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RESUMO

Siqueira, Rosicley Nicolao de. Didlogos com Stakeholders em redes de mulheres do
agronegocio no Estado de Mato Grosso: o caso Agroligadas. 146f. (Doutorado em
Administragdo) — Curso de P6s-Graduagdo em Administracdo, Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, Campo Grande, MS, Brasil, 2025.

Orientadora: Profa. Dra. Denise Barros de Azevedo
Defesa: 27/08/2025

Em Mato Grosso, o agronegocio representa um setor estratégico, sendo fundamental para a
sustentacao econdmica do estado e de toda a regido Centro-Oeste. Contudo, é necessario
reconhecer que, apesar do seu papel fundamental, o setor enfrenta desafios significativos,
especialmente no que diz respeito a participacdo das mulheres neste contexto. Partindo de uma
revisao das teorias de redes e didlogo com os Stakeholders, esta investigacao pretende
aprofundar a compreensao da relevancia estratégica das redes para o avanco das mulheres no
setor do agronegocio. A questdo norteadora deste estudo ¢: Como ¢ a configuragdo dos didlogos
entre stakeholders para a promocao da rede de mulheres inseridas no agronegocio de Mato
Grosso, as agroligadas? Para responder a esta questao, o objetivo geral consiste em analisar a
configuracdo do didlogo com stakeholders, para a promog¢dao nas redes de mulheres do
agronegocio, as Agroligadas, em Mato Grosso. Para tanto, os objetivos especificos
correspondem em: a) caracterizar a trajetoria dos didlogos entre stakeholders, nas redes de
mulheres do agronegdcio, no estado de Mato Grosso; b) elencar o perfil demografico e
profissional destas; c) identificar os stakeholders relevantes envolvidos, para a promogao de
iniciativas conjuntas; d) analisar as relacdes interorganizacionais nas redes de mulheres e os
didlogos entre stakeholders, promovendo um entendimento das barreiras especificas no
agronegocio em Mato Grosso. O estudo apoiou-se em uma pesquisa bibliografica, em seguida,
realizou-se um grupo focal com nove mulheres representantes dos nucleos distribuidos no
estado. O discurso foi analisado aplicando-se o software de andlise qualitativa, ATLAS.ti.,
conforme a roteirizagdo proposta pelo questionario semiestruturado. Apos a andlise das
informacdes apresentadas no grupo focal, idealizou-se um modelo teorico-analitico que
contempla a configuracdo do didlogo com stakeholders, as Agroligadas. A partir dos resultados
da pesquisa foi possivel constatar que o modelo enfatiza a configuracdo do didlogo com os
stakeholders envolvidos com as agroligadas, destacando a trajetdria construida principalmente
pela busca da identidade feminina e pela valorizagdo da troca de experiéncias entre mulheres
do meio rural. Essa trajetoria fortalece as relagdes sociais, amplia redes de apoio e
representatividade, promove a satisfagdo e o reconhecimento das mulheres no contexto do
agronegocio. O modelo € sustentado por eixos como cooperacao, aliangas e compartilhamento,
articulando stakeholders-chave (escolas, sindicatos e apoio comunitario), desafios (aceitagao
familiar, juventude feminina, conflitos sociais e autoconfianga), e oportunidades
(desenvolvimento de soft skills e planejamento futuro). Além disso, enfatiza a importincia das
parcerias institucionais, das politicas publicas inclusivas e das agéncias de crédito como
indutores da mudancga na percep¢do da mulher no campo. Com o desdobramento do modelo
apresentado, propdem-se agdes voltadas a sustentabilidade organizacional das redes femininas,
a capacitacdo em liderancga e gestdo, a inclusdo das jovens nas redes para a perenidade do grupo,
ao mapeamento de demandas formativas por meio das Agroligadas e a articulagdo com politicas
publicas, visando o interesse das mulheres inseridas nesse setor.

Palavras-chave: Administragdo; Agronegdcio; Aspectos Socioambientais.



ABSTRACT

Siqueira, Rosicley Nicolao de. Dialogues with Stakeholders in Women’s Agribusiness
Networks in the State of Mato Grosso: the Agroligadas Case. 146p. (Doctorate in
Administration) — Postgraduate Course in Administration, Federal University of Mato Grosso
do Sul, Campo Grande, MS, Brazil, 2025.

Advisor: Profa. Dra. Denise Barros de Azevedo
Defense: 08/27/25

In Mato Grosso, agribusiness is a strategic sector, fundamental to the economic sustainability
of the state and the entire Midwest region. However, it is necessary to recognize that, despite
its fundamental role, the sector faces significant challenges, especially with regard to the
participation of women in this context. Based on a review of network theories and dialogue
with stakeholders, this research aims to deepen the understanding of the strategic relevance of
networks for the advancement of women in the agribusiness sector. The guiding question of
this study is: How are dialogues between stakeholders configured to promote the network of
women involved in agribusiness in Mato Grosso, the Agroligadas? To answer this question, the
general objective is to analyze the configuration of dialogue with stakeholders to promote
women's agribusiness networks, the Agroligadas, in Mato Grosso. To this end, the specific
objectives are: a) to characterize the trajectory of dialogues between stakeholders in women's
agribusiness networks in the state of Mato Grosso; b) to list their demographic and professional
profiles; c) to identify the relevant stakeholders involved in promoting joint initiatives; d)
analyzing interorganizational relationships in women's networks and dialogues between
stakeholders, promoting an understanding of specific barriers in agribusiness in Mato Grosso.
The study was based on a bibliographic review, followed by a focus group with nine women
representing centers distributed throughout the state. The discourse was analyzed using
ATLAS.ti qualitative analysis software, according to the script proposed by the semi-structured
questionnaire. After analyzing the information presented in the focus group, a theoretical-
analytical model was devised that contemplates the configuration of dialogue with stakeholders,
the Agroligadas. Based on the research results, it was possible to verify that the model
emphasizes the configuration of dialogue with stakeholders involved with the agroligadas,
highlighting the trajectory built mainly by the search for female identity and the valorization of
the exchange of experiences among women in rural areas. This trajectory strengthens social
relations, expands support and representation networks, and promotes the satisfaction and
recognition of women in the context of agribusiness. The model is supported by pillars such as
cooperation, alliances, and sharing, bringing together key stakeholders (schools, unions, and
community support), challenges (family acceptance, young women, social conflicts, and self-
confidence), and opportunities (development of soft skills and future planning). In addition, it
emphasizes the importance of institutional partnerships, inclusive public policies, and credit
agencies as drivers of change in the perception of women in the countryside. With the unfolding
of the model presented, actions are proposed aimed at the organizational sustainability of
women's networks, training in leadership and management, the inclusion of young women in
networks for the group's continuity, the mapping of training demands through Agroligadas, and
coordination with public policies, aiming at the interests of women in this sector.

Keywords: Administration; Agribusiness; Socio-environmental aspects.
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12

1 INTRODUCAO

O termo agronegocio originou-se da traducdo da palavra agribusiness, um conceito
desenvolvido por Davis e Goldberg em seu livto 4 Concept of Agribusiness (1957). Na
introdu¢do da obra, os autores definem agribusiness como a totalidade dos processos
envolvidos na manufatura e comercializacao de produtos agricolas, abrangendo desde o cultivo
das lavouras até o armazenamento, distribui¢ao e comercializagcao dos produtos derivados.

O agronegdcio ¢ uma das atividades econdmicas com maior peso no Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro. Segundo informacdes do Centro de Estudos Avangados em Economia
Aplicada (CEPEA) e projecdes da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da
Universidade de Sao Paulo (ESALQ/USP), o PIB do agronegocio brasileiro avangou
expressivos 6,49% no primeiro trimestre de 2025. Ademais, levando em conta o desempenho
global da economia brasileira até agora, a participacao do setor agropecudrio no PIB nacional
pode atingir 29,4% em 2025, demonstrando um crescimento significativo em relagdo aos 23,5%
registrados em 2024 (CEPEA, 2025)

Inseridos nesse contexto, a regido Centro-Oeste do Brasil destaca-se pela alta
produtividade agricola e ocupa a lideranca na producdo de grdos no pais. L4, estdo grandes
propriedades que cultivam principalmente algodao, arroz, milho, soja, café e cana-de-agucar.
Em 2023, a regido Centro-Oeste do Brasil, especialmente Mato Grosso, consolidou sua
lideranga na produg¢do de graos, respondendo por mais de 50% da producdo nacional de soja e
milho, refletindo avangos em tecnologia agricola e praticas sustentaveis (Conab, 2023).

O estado do Mato Grosso deve atingir 101,5 milhdes de toneladas de graos na safra
2024/2025, marcando um novo recorde de produgao e ultrapassando as mais de 100 milhdes de
toneladas obtidas na temporada de 2023. O crescimento de 9% na produgao cerealista em Mato
Grosso contribuird para que o Brasil alcance uma safra historica, estimada em 330,3 milhdes
de toneladas na mesma temporada. Deste total, um terco serd proveniente das lavouras mato-
grossenses. (SECOM, 2025).

Sob essas perspectivas, as parcerias estratégicas e a cooperagdo sdo indispensaveis.
Daboub e Calton (2002) ressaltam que as estratégias de alianga, embora fundamentais, podem
tanto gerar oportunidades quanto representar ameagas, pois organizagdes especializadas —
como as do agronegodcio — em competéncias, expertises e informacgdes especificas tendem a se
tornar mais fragmentadas.

As pesquisas voltadas para atividades em redes fundamentam diversos estudos

contemporaneos (Heredia; Felzenstein, Mora, 2017; Stocker et al., 2019; Fernandez, 2021)
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embora essa abordagem ndo seja recente. Desde o final da década de 1930, os processos de
cooperagdo tém sido objeto de estudo, especialmente no contexto intra e interorganizacional
(Gibbs; Singer, 1993), das redes (Powell, 1990) e das aliancas organizacionais (Contractor;
Lorange, 1988). No entanto, suas raizes estdo nas disciplinas conceituais e fundadoras, como a
Antropologia, a Sociologia e a teoria dos papéis (Tichy; Fombrun; Devanna, 1979; Nohria;
Eccles, 1992).

Gulati, Nohria e Zaheer (2000) argumentam que as redes englobam um conjunto de
relacdes horizontais e verticais de uma empresa com outras organizacdes, sejam elas de
fornecedores, de clientes, de concorrentes ou de outras entidades e sdo compostas de lagos
interorganizacionais duradouros, com um significado estratégico para as empresas. Diante
disso, conforme os autores, o entendimento das atividades desenvolvidas em redes apresenta
consequéncias tedricas e praticas, particularmente na compreensao de como os stakeholders no
setor do agronegdcio relacionam-se nas mais diversas atividades desempenhadas.

Corroborando, o dialogo com os stakeholders ¢ fundamental para o alinhamento de
expectativas no setor organizacional, pois eles t€ém capacidades coletivas de influéncia na
estratégia da empresa (Frooman, 2010; Schneider; Sachs, 2017), assumem multiplos papéis
com relacdo a uma organizacdo, e estdo interligados em um sistema de criagdo de valor
(Harrison; Freeman; Abreu, 2015).

Competir ou cooperar sao impasses organizacionais estudados pelas Ciéncias Sociais
Aplicadas. A estratégia colaborativa, segundo Child e Faulkner (1998); Child, Faulkner e
Tallman (2005); Costa, Rodriguez e Ladeira (2005); e Begnis, Pedrozo e Estivalete (2005) pode
gear oportunidades de aprendizagem, sendo esse um fator destacado em pesquisas sobre
cooperacao e relacionamentos colaborativos. De acordo com os autores, para um melhor
resultado nas agdes colaborativas, o didlogo eficaz entre os stakeholders no agronegécio visa
promover a colaboragdo, alinhar interesses e encontrar solugdes para os desafios enfrentados
pela cadeia produtiva

A colaboracdo no agronegocio, fundamentada em um didlogo eficaz entre os
stakeholders, ¢ essencial para alinhar interesses e superar desafios na cadeia produtiva. Nesse
contexto, a participacdo feminina desempenha um papel estratégico, contribuindo para a
sustentabilidade e o desenvolvimento do setor.

De acordo com o estudo "Desafios e Perspectivas para as Mulheres Rurais no Brasil sob
a Otica da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel", publicado pelo Ipea (Instituto

de Pesquisa Econdmica Aplicada) (IPEA, 2016) as mulheres representam 43% da forga de
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trabalho agricola em paises em desenvolvimento, incluindo o Brasil, reforcando a importancia
de sua atuagdo em iniciativas colaborativas dentro do agronegocio.

Inseridos nesse contexto, o objeto de estudo serdo as mulheres no agronegocio, sendo
que, conforme informacdes da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA),
(2020), quase 1 milhdo de propriedades rurais sdo lideradas por mulheres, no Brasil. A partir
do Censo Agropecuario de 2017, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
identificou 947 mil mulheres responsaveis pela gestdo de propriedades rurais, de um universo
de 5,07 milhdes. A maioria estava na regido Nordeste (57%), seguida pelo Sudeste (14%), Norte
(12%), Sul (11%) e Centro-Oeste, que concentrava apenas 6% do universo de mulheres
dirigentes.

Este estudo parte do pressuposto de que o didlogo com os stakeholders no agronegocio,
com foco na participagao das mulheres em redes, pode fomentar discussodes valiosas e promover
uma colaboragdo eficaz. Além disso, essa interacdo pode contribuir para a consolidacdo dessas
redes, incentivando a associagdo e o desenvolvimento conjunto, fortalecendo interesses comuns
e promovendo relacionamentos estratégicos.

Sendo assim, o grupo de mulheres agroligadas, objeto deste estudo, composto por 18
(dezoito) nucleos de mulheres, sendo 11 (onze) inseridos no estado de Mato Grosso,
desempenha um papel fundamental para o fortalecimento das atividades dentro desse setor, pois
facilita a troca de informagodes, recursos € conhecimentos, promovendo a inovagao, a eficiéncia

e a competitividade (Agroligadas, 2025).

1.1 DELIMITACAO DO PROBLEMA DA PESQUISA

Apesar da importincia do trabalho feminino no agronegocio, ainda sdo necessarios
estudos que demonstram o desempenho delas nesse setor. As mulheres sdo importantes agentes
de transformag¢ao de mudanca econOmica e social, levando ao desenvolvimento de
determinadas regides (Oliveira, 2018).

No entanto, embora as mulheres desempenhem papéis significativos no agronegocio,
em muitas partes do mundo, elas continuam enfrentando diversas barreiras. Especificamente,
as mulheres sdo privadas de capital e recursos — terra (Adetonah et al, 2015), finangas
(Chlebicka, 2015; Mandipaka, 2014), recursos cognitivos - habilidades (Langevang; Hansen;
Rutashobya, 2018) e oportunidades de negdcios — devido as redes sociais restritas (Rutashobya;

Allan; Nilsson, 2009).
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A desigualdade de género no Brasil ¢ um reflexo de representagdes histdricas e sociais
profundas (Pereira; Buttenbender, 2020). Segundo Mori e Castellani (2023), a inser¢ao das
mulheres no mercado de trabalho teve inicio ap6s a Segunda Guerra Mundial, com um aumento
significativo na década de 1970. A partir de 2006, o Censo Agropecuario do IBGE passou a
medir oficialmente a participagdo feminina no setor agropecudrio. Isso permitiu um
reconhecimento maior do trabalho das mulheres nesse campo.

Conforme o ultimo Censo Agropecuario de 2017, em relagdao a ocupagao do campo, as
mulheres seguem como minoria. Em 2006, as mulheres representavam 30% da forca de
trabalho, ja em 2017 esse nimero passou para 29%. Comparando com o total de pessoas
trabalhando no Brasil, a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), de 2017,
indicava um porcentual de 42,5% de predominincia feminina no pessoal ocupado no Pais.

De acordo com os dados fornecidos pelo Centro de Estudos Avangados em Economia
Aplicada (CEPEA, 2018), a participacdo das mulheres na agropecuaria ¢ reconhecida por ser
relativamente baixa.

Conforme o estudo de Vedana et al. (2023), a presenca feminina ¢ mais expressiva em
segmentos como a horticultura, avicultura e producdo de grdos e bovinos, areas que,
tradicionalmente, demandam menor esfor¢o fisico em comparacdo com outras atividades
agropecuarias.

Verifica-se que o tema mulheres no campo estd inserido nos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), um pacto global assinado durante a Cupula das
Organizacao das Nagoes Unidas (ONU), em 2015, pelos 193 (cento e noventa e trés) paises
membros, incluindo o Brasil, levando em consideracao que estudar e compreender a realidade
do trabalho feminino € essencial para ampliar a participagao das mulheres no setor e promover
a igualdade de género.

Sob tais condig¢des, pesquisas evidenciam as dificuldades enfrentadas pelas mulheres no
agronegdcio, porém, ainda ha relativamente pouca investigacao especifica sobre mulheres
agricultoras, pois continuam a existir considera¢des sobre a qualidade, precisao e acesso dos
dados (Rosenberg, 2017).

Tal fato é decorrente, de acordo com Fremestad e Paul (2020), as barreiras legais
histéricas, que restringiram o acesso das mulheres as terras agricolas. Exemplificando, as
mulheres casadas nos Estados Unidos da América do Norte (EUA) foram privadas do direito
de possuir terras ao abrigo do Direito Comum Americano até 1850, e o Homestead Act

concedeu terras principalmente aos colonos europeus do sexo masculino (Jensen, 1991).
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As dificuldades enfrentadas pelas mulheres no agronegécio nos EUA podem variar
dependendo do contexto socioecondmico, cultural e geografico, mas algumas sdo comuns em
muitas regioes deste local. Sachs (2018) destaca que, no setor de criagdo de gado, as mulheres
sdo frequentemente invisiveis devido ao trabalho com animais menores, esteredtipos culturais
associando homens aos animais, a comercializagdo e mecanizagdo da pecuaria, que excluem as
mulheres de papéis tradicionais e da forca de trabalho remunerada.

Além disso, em paises desenvolvidos, pesquisas como as de Ball (2020), Little e Panelli
(2003), e Shortall (2017) descrevem o desenvolvimento de estudos sobre género e agricultura,
ambiente (Reed; Mitchell, 2003), e sustentabilidade (Meinzen-Dick; Kovarik; Quisumbing,
2014).

Para promover a igualdade de género na agricultura, sao necessarias agoes integradas
nos niveis individual, comunitério, institucional e politico, que reconhecam e abordem as
desigualdades de género subjacentes e promovam o empoderamento das mulheres como
agentes de mudanca no setor agricola.

Outras pesquisas exploram as escolhas e identidades profissionais das mulheres na
agricultura, como por exemplo, Leckie (1996) conduziu entrevistas em Ontario, Canada, para
compreender os desafios e motivos que levaram as mulheres a se tornarem agricultoras.
Constatou-se que o acesso delas a agricultura se dava principalmente por transi¢cdes familiares,
como doenga ou morte do marido, ou por oportunidades financeiras, como criar gado para
complementar a renda familiar.

Leckie (1996) sugere que isso ocorre devido a persisténcia de "mitos agrarios" de
género, que associam a competéncia na agricultura apenas aos homens e a forga fisica
masculina. Essas conclusdes ecoam o pensamento de Palmer (1977), que destacou a
invisibilidade das mulheres rurais nos paises em desenvolvimento e a sua importancia para o
crescimento econdmico.

Ainda, Conforme Perrot (2007), as mulheres eram vistas simplesmente como ajudantes
de seus respectivos maridos, desenvolvendo trabalhos auxiliares. Corroborando, conforme
Brumer (2004), diversos estudos que examinaram a divisdo do trabalho por sexo na agricultura
permitiram concluir que as mulheres ocupam uma posi¢do subordinada e seu trabalho
geralmente aparece como sendo de uma ajudante, mesmo quando elas trabalham tanto quanto
os homens ou executam as mesmas atividades que eles.

Apesar dos avancos nas documentacdes dos trabalhos agricolas (Gali¢ et al., 2018; Ball,
2020; Fremstad; Paul, 2020), as mulheres agricultoras nem sempre se identificam como tais e

muitas vezes permanecem nao reconhecidas pela sociedade rural e pelas organizacdes agricolas
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como agricultores legitimos (Shortall, 2014; Fhlatharta; Farrell, 2017; Wright; Annes, 2019).
Foi apenas, em 1978, que o censo agricola dos EUA comegou a recolher e reportar dados sobre
mulheres agricultoras (Hoppe; Korb, 2013). A inclusdo de dados sobre mulheres agricultoras
nos censos agricolas reflete um reconhecimento crescente da importancia de suas contribuigdes
e da necessidade de abordar questdes de género no contexto agricola.

Koopman (2009), bem como Croppenstedt, Goldstein e Rosas (2013), destacam em suas
pesquisas o papel das mulheres na agricultura, analisando as variagdes na produgdo agricola,
compensagdo e acesso a terra por género em paises em desenvolvimento. No entanto, ha uma
caréncia de estudos quantitativos que investiguem as diferencas de género na agricultura nos
Estados Unidos da América do Norte, como apontado por diversas pesquisas dos autores acima
citados.

Apesar de muitos produtos agricolas serem comercializados em um mercado
competitivo, mulheres agricultoras em determinados contextos ainda enfrentam discriminagao
por parte de redes de credores, fornecedores e colegas agricultores, conforme observado por
Basu (2017).

Em consonancia com o topico, Fernandez-Gimenez, Oteros-Rozas e Ravera (2021)
destacam que mulheres espanholas que ingressam em setores tradicionalmente dominados por
homens enfrentam exclusdo e discriminacdo. As autoras enfatizam a criagao de redes proprias
por parte das mulheres, como uma estratégia para lidar com esses desafios e promover a
agroecologia. Elas sugerem que a capacitagdo de funciondrios que orientam novos
empreendimentos, junto a investimentos em redes femininas, pode reduzir o preconceito
institucional. Isso fortaleceria o apoio as mulheres na agricultura. O foco ¢ aumentar a inclusao
e o suporte as operadoras do setor.

Por sua vez, Sachs et al. (2016) acrescentam que as mulheres estdo moldando novos
sistemas agricolas agroalimentares, diferenciando-se dos agricultores do sexo masculino.
Segundo os autores, as mulheres agricultoras contemporaneas cultivam menos terra, mas com
maior diversificagdo, produzindo produtos de alto valor agregado. Elas também empregam
estratégias de marketing criativas e sdo motivadas por praticas de produgdo sustentdveis.

Além disso, em muitas exploragdes agricolas familiares, as mulheres em posi¢des de
lideranga assumem fungdes adicionais, como cuidadoras de criangas, responsaveis pelo cuidado
de familiares idosos e fornecedoras de seguros de saide por meio de empregos fora da
agricultura, assim como frequentemente estdo socialmente envolvidas em suas comunidades

rurais (Inwood, 2013; Glauber; Young, 2014; Inwood; Stengel, 2020).
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Em meio as transformagdes da economia e das relagdes sociais e demograficas, tanto no
Brasil quanto no mundo, compreender o papel dindmico da mulher no mercado de trabalho ¢
fundamental para avaliar politicas de equidade e novas oportunidades de emprego, promovendo
e incentivando o bem-estar social da populagdo (Castro ef al. 2022).

No entanto, as diferencas de género na agricultura sdo potencialmente importantes
porque as mulheres formam redes e tipos de capital social qualitativamente diferentes dos
homens, o que pode contribuir para o seu sucesso econdmico. Como apontam pesquisas de
diversas areas (Aldrich; Reese; Dubini, 1989; Forret; Dougherty, 2004; Loscocco; Monnat;
Lauber, 2009; Kim; Sherraden, 2014; Neumeyer et al., 2019), a capacidade de estabelecer redes
de contato pode oferecer uma vantagem estratégica para mulheres empresarias e agricultoras.

Esses fatores sao desencadeados por sua atuagdo, assim como através dos didlogos
estabelecidos entre as mesmas e os stakeholders, o que impacta o elo de atuag¢do no qual estdo
inseridas. Para Carreira, Ajamil e Moreira (2001), as mulheres que assumem papéis de lideranca
permeiam por desafios constantes, conciliando a vida pessoal, publica e familiar, auxiliando na
resolucdo de conflitos, além de possuirem uma Otima administragdo de tempo e
aperfeicoamento das relacdes humanas basicas da mulher como lider, como mae e como esposa.

O fortalecimento do trabalho em redes visa promover o engajamento das mulheres
produtoras no agronegdcio brasileiro, pois a troca de informagdes, aprendizados e expectativas.
As mulheres agricultoras, nos EUA, além de participarem de associacdes tradicionais, também
se conectam por meio de redes exclusivas, como a Rede Agricola de Mulheres (WAgN), a Rede
Heart of the Farm, a Women for the Land ¢ a Women Food and Agriculture Network. O
Sindicato Nacional de Agricultores também organiza uma Conferéncia Anual de Mulheres,
fortalecendo sua presenca no setor (NFU, 2021).

No agronegdcio global, a cooperacdo interorganizacional em rede pode melhorar a
competitividade e gerar melhores resultados financeiros, especialmente para as mulheres.
Segundo Devereux (2010), mulheres pastoras, na Espanha, frequentemente dependem de redes
informais para inovar e alcangar seus interesses estas buscam apoio tradicional, como familiares
e pastores, com a criacdo de redes virtuais, como grupos de empoderamento rural e plataformas
on-line.

Sendo assim, para a promocdao das organizagdes em redes, o didlogo com os
stakeholders visa identificar as necessidades dos envolvidos, promovendo novas conexdes.
Para Nudurupati ef al. (2015), a fim de manter a competitividade nos negocios, a colaboragao
estratégica e parcerias entre os stakeholders sao essenciais, configurando-se redes complexas

que influenciam diretamente no processo de tomada de decisao.



19

Por outro lado, no agronegdcio, o problema da auséncia de didlogo torna-se muito mais
complexo em virtude de diferentes segmentos que fazem parte do mesmo, ou seja, as cadeias
produtivas e seus diferentes elos desenvolvem agdes proativas de acordo com ambientes
contextuais diferentes e, ndo necessariamente, atrelados ao agronegdcio global (Azevedo,
2010).

Considerando a relevancia dos didlogos para impulsionar as atividades das mulheres
produtoras no agronegocio, conforme evidenciado ao longo desta secdo compreende-se que 0s
stakeholders contribuem no direcionamento das acdes e estratégias de uma organizacdo. A
importancia do assunto esta relacionada ao aumento do niimero de mulheres no agronegécio
brasileiro. Conforme dados da Embrapa; Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA); e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (2020), quase 1 milhdo de
propriedades rurais no Brasil sdo dirigidas por mulheres. A partir do Censo Agropecuario de
2017, o IBGE identificou 947 mil mulheres responsaveis pela gestao de propriedades rurais, de
um universo de 5,07 milhdes. A maioria esta na regido Nordeste (57%), seguida pelo Sudeste
(14%), Norte (12%), Sul (11%) e Centro-Oeste, que concentra apenas 6% do universo de
mulheres dirigentes.

Na regiao do Centro-Oeste, onde os estabelecimentos agropecuarios desempenham um
papel vital na economia regional, as estatisticas do IBGE (2017) revelam um cenario
significativo de participagdo feminina na gestdo desses empreendimentos, com Mato Grosso do
Sul liderando com 19%, seguido por Mato Grosso com 17%, Goias com 15% e o Distrito
Federal com 16% dos estabelecimentos agricolas administrados por mulheres, o que torna
evidente o crescimento da presenga feminina nesse setor.

Essa ascensdo nao apenas reflete uma mudanca nas dinamicas de género dentro da
agricultura e pecudria, mas também destaca a importancia de promover didlogos entre os
diversos stakeholders. Por meio do didlogo, os stakeholders podem idealizar realidades e
compartilhar valores (Theunissen; Wan Noordin, 2012).

No contexto em questdo, o grupo de mulheres denominado Agroligadas (Agroligadas,
2025), objeto deste estudo, ¢ um movimento composto por mulheres atuantes no agronegocio.
Seu principal objetivo ¢ estabelecer uma conexdo entre o meio rural e urbano, promovendo
valores como verdade, ética, coragem, compromisso € amor por meio de iniciativas de
comunicac¢do e educacdo (Agroligadas, 2025).

Atualmente, a amostra estd delimitada ao estado de Mato Grosso, onde o grupo se

organiza em 11 (onze) nicleos distribuidos por 65 (sessenta e cinco) dos 142 (cento e quarenta



20

e dois) municipios do estado, o que corresponde a aproximadamente 46% do total (Agroligadas,
2025). O propdsito do grupo ¢ promover a integracdo das mulheres no setor agricola.

Sob este contexto e a partir do objeto de estudo, as mulheres Agroligadas, a questao
problema da pesquisa é:

Como ¢ a configuracdo dos didlogos entre stakeholders para a promog¢do da rede de

mulheres inseridas no agronegocio de Mato Grosso, as Agroligadas?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a configuracdo do dialogo com stakeholders, para a promog¢ao nas redes de

mulheres do agronegdcio, as Agroligadas, em Mato Grosso.

1.2.2 Objetivos Especificos

e (aracterizar a trajetoria dos Dialogos entre Stakeholders nas redes de mulheres, as
Agroligadas, do agronegécio no estado de Mato Grosso;

e Elencar o perfil demografico e profissional mulheres nas redes de mulheres, com foco
nas Agroligadas, em Mato Grosso;

e Identificar os stakeholders relevantes envolvidos nas redes de mulheres, focando nas
Agroligadas, em Mato Grosso, para a promog¢ao de iniciativas conjuntas;

e Analisar as relagdes interorganizacionais nas redes de mulheres e os Dialogos entre
stakeholders, promovendo um entendimento das barreiras especificas no agronegocio

em Mato Grosso.

1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DA PESQUISA

A discussao sobre as redes ndo ¢ recente, tendo suas origens tragadas desde a década de
1930 no ambito da pesquisa organizacional (Gibbs; Singer, 1993). No entanto, ¢ importante
destacar sua forte influéncia derivada das disciplinas fundadoras e dos conceitos primordiais,
tais como Sociologia e Antropologia (Jack, 2010) e teoria dos papéis (Tichy; Fombrun;

Devanna, 1979; Nohria; Eccles, 1992).
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O interesse crescente no papel das redes na economia, nas ultimas décadas, tem
impulsionado uma analise mais profunda sobre sua importancia. Por exemplo, uma alianga
estratégica em que as partes buscam "ampliar ou aprofundar suas habilidades ou em conjunto
desenvolver novas" ¢ um exemplo de colaboragdo interorganizacional envolvendo
interdependéncia reciproca (Gulati; Singh, 1998, p. 797).

Esse tipo de colaboragdo demonstra como as redes podem fortalecer a capacidade
coletiva e promover a inovacao dentro das cadeias produtivas. O estudo das cadeias produtivas
permite analisar teorias que descrevem e pesquisam as interagcdes nos processos € operacoes,
visando ampliar a competitividade das organizagdes envolvidas (Silveira, 2004).

Por outro lado, a colaboracdo entre redes interorganizacionais proporcionam a
cooperacao com o objetivo de minimizar as imprecisoes e riscos dos agentes envolvidos na
cadeia do agronegdcio. Conforme Lourezani e Silva (2001), a cooperagdo entre diferentes
individuos ou organizac¢des podem promover a aquisi¢do de recursos e/ou capacidades que sao
de dificil acesso para empresas individuais e criar uma competéncia organizacional valiosa
dificil de ser imitada.

Para entender as relagcdes que ocorrem nas redes interorganizacionais, direcionando o
estudo para o entendimento da cadeia como um todo, no caso, relacionadas as mulheres do
agronegocio, precisa-se identificar os processos que ocorrem nas inter-relacdes, didlogos e
estratégias dos agentes da cadeia, proporcionando uma andlise aprofundada das necessidades e
anseios das envolvidas. Em relacdo aos didlogos, Rowley (1997) justapds os conceitos de
centralidade e de densidade de redes. Para o autor, a existéncia de lacos densos dentro e entre
os atores em uma rede de organizacdes facilita a transferéncia de conhecimentos,
comportamentos e expectativas na rede. As interconectividades entre os stakeholders em uma
rede estdo associadas aos altos niveis de coalizdes e, portanto, ao alto nivel de poder desses
atores.

A partir da contextualizagdo a respeito da importancia da fomentagao em redes, enfatiza-
se a importancia do didlogo com os stakeholders como uma acdo que visa fortalecer as
interacdes que promovem maior consolidagdo das mulheres na cadeia produtiva do
agronegocio. A troca de negociagdes, ideias e opinides constituem um didlogo que envolve
diferentes atores inseridos no contexto, onde os stakeholders podem idealizar realidades e
compartilhar valores (Theunissen; Wan Noordin, 2012).

Com a crescente dindmica de conexdes entre os diversos atores envolvidos na
propagacgdo de informagdes, torna-se evidente um aumento nas interagdes entre eles ao longo

das ultimas décadas. No entanto, tal como sugerem Vedana ef al. (2023), ha uma clara
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necessidade de estudos empiricos que analisem o didlogo entre as mulheres que atuam no
agronegocio, contribuindo para o desenvolvimento das redes de relacionamento.

De acordo com Guibert e Roloff (2017), tais didlogos entre os diversos atores
possibilitam a criacdo de oportunidades a fim de encontrar solugdes inovadoras para desafios
comuns. Assim, este estudo apoia-se no entendimento que a exploragdo e compreensdo das
barreiras enfrentadas pelas mulheres no contexto do agronegocio, facilitadas pelo didlogo entre
os diferentes atores envolvidos, desempenham um papel crucial no fortalecimento da posi¢ao
dessas mulheres dentro desse importante setor econdmico.

Sendo assim, pretende-se buscar nessa pesquisa uma analise das questdes referentes a
constituicdo do grupo: as relagdes entre as mulheres envolvidas no contexto do agronegdcio, as
dificuldades pessoais e institucionais, os antagonismos das expectativas e as condigdes para
superacao das dificuldades, tendo como base os estudos Silva et al. (2004), Tedeschi (2009) e
Lacerda e Rodrigues (2016).

Assim, este estudo visa preencher uma lacuna na pesquisa, permitindo a inferéncia e o
aprofundamento sobre o fortalecimento das redes de mulheres no agronegocio em Mato Grosso,
levando em considerag@o que o estado possui a maior quantidade de nucleos das Agroligadas,
a nivel de Brasil, correspondendo a 70% do contexto nacional, além de se destacar como um
dos principais estados brasileiros no ambito do agronegocio.

Busca-se fornecer informagdes mais aplicaveis para promover o didlogo com os
stakeholders e fomentar estratégias e tomadas de decisdes embasadas nos dados das relagdes
coletadas. Adicionalmente, espera-se que este trabalho contribua para uma visao abrangente do
objeto pesquisado, promovendo uma andlise critica e relevante que propicie um entendimento
mais completo das redes de mulheres e seu potencial fortalecimento. O intuito ¢ subsidiar
futuras pesquisas, ampliando o campo académico com informagdes e dados sobre a participagao

das mulheres no agronegdécio.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A presente secdo busca fundamentar teoricamente a discussdo sobre a promocao das
redes de mulheres no agronegocio no estado de Mato Grosso, com foco no caso Agroligadas, a
partir do estabelecimento de didlogos entre stakeholders. Para isso, a revisdo da literatura esta
organizada em topicos que abordam os principais conceitos € marcos tedricos essenciais para
entender o fendmeno em questao.

Nessa perspectiva, serdo apresentadas defini¢cdes e a importancia dessa interagdo para o
desenvolvimento de agdes conjuntas, bem como serd destacado de que forma essa dindmica se
manifesta especificamente na cadeia produtiva, ressaltando as particularidades e obstaculos nas
relagdes dentro do campo.

Na sequéncia, apresentar-se-ao metodologias e abordagens usadas para analisar as
conexdes entre organizagdes, elemento fundamental para entender como funcionam redes como
as Agroligadas e, por fim, os conceitos discutidos serdo integrados, a fim de demonstrar a
importancia da efetividade no didlogo com stakeholders para fortalecer € manter sustentaveis
essas redes, especialmente aquelas voltadas ao incentivo em relagdo as mulheres mato-

grossenses com exemplos e andlises que facilitem a compreensao dessas interrelagdes.

2.1 DIALOGOS ENTRE STAKEHOLDERS

O termo stakeholder surgiu pela primeira vez, em 1963, sendo utilizado para designar
os grupos que forneciam o apoio necessario para a sobrevivéncia das organizagdes (Freeman,
1984). Porém, o conceito entrou na narrativa durante o final do século XX e, portanto, ndo era
novo para muitos estudiosos de gestdo, servindo como uma perspectiva alternativa sobre quem
¢ importante para todas as esferas organizacionais.

No entanto, foi o livro de Edward Freeman, Strategic Management: A Stakeholder
Approach (1984), que evidenciou a importancia de reconhecer e gerenciar o relacionamento
entre os stakeholders como um imperativo estratégico e de governanga das empresas. Essa
relacdo permite que ocorram trocas de diversos recursos entre os envolvidos.

Complementando, Freeman (1984) descreveu um stakeholder como qualquer grupo ou
pessoa que possa influenciar ou ser influenciado pelos objetivos da organiza¢do. De acordo com
o autor, o cerne da administracdo dos stakeholders deve ser cultivado por meio de interagdes,
que tanto inspiram os stakeholders quanto os inspiram, formando comunidades onde todos se

dedicam a oferecer o melhor de si para cumprir o valor prometido pela organizagao.
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Diante disso, a Teoria dos Stakeholders propde observar e reconhecer as caracteristicas

dos envolvidos, evidenciando uma boa relagao entre eles. Por volta de 1990, o tema comegou

a ser inserido na literatura com suas respectivas aplicagdes como pode ser observado no Quadro

1.

Quadro 1 - Descri¢des dos autores sobre a Teoria dos Stakeholders

Autores Ano Analises citadas
. Vincularam a filantropia corporativa a gestdo dos stakeholders e a
Logsdon, Reiner e . . . ; .
1990 | estratégia corporativa, sugerindo a filantropia como uma forma de medir a
Burke . N ..
capacidade de resposta das empresas as reivindicagdes dos participantes.
Reinterpretaram mecanism rnanga rativa a luz
Freeman e Evan 1990 cinterpreta os mecanismos de governanga corporativa a luz das
reivindica¢des dos stakeholders.
Prest Sapi 1990 Argumentaram que a gestdo eficaz dos stakeholders estava intimamente
reston ¢ Sapienza ligada ao desempenho financeiro corporativo.
Defenderam um modelo de didlogo com stakeholders na avaliacao da ética
Stead, Worrell e Stead 1991 | empresarial. A énfase estratégica no pensamento dos envolvidos.
Nix, Whitehead ¢ Blair | 1990 Propuseram que as empresas precisavam “gerir seus stakeholders”.
Sugeriram uma teoria dos stakeholders da empresa, expandindo o dmbito
) da teoria da agéncia para abranger os contratos explicitos e implicitos, os
Hill e Jones 1992 : o : :
mecanismos de aplicacdo e os incentivos entre as empresas € seus
stakeholders.
. Em movimentos relacionados, o autor aplicou a economia dos custos de
Grillet 1992 s x ., o
transagdo a analise dos didlogos de stakeholders na industria de seguros.
. Apli 1 I lago i
Macey e Miller 1993 plicaram uma lente contratual as relagcdes corporativas com os

stakeholders.

Fonte: Adaptado de Wood et al. (2018)

Conforme os autores Wood et al. (2018), alguns anos depois do livro de Freeman

(1984), o conceito de stakeholders tornou-se bastante comum, mas apenas um modesto

progresso conceptual e tedrico foi feito para além do modelo de roda de bicicleta da corporacao

e dos seus stakeholders.

A partir dos conceitos acima citados, conforme Wood et al. (2018), na Conferéncia de

Toronto, em 1993, impaciente com o lento ritmo académico, Clarkson, intrépido empresario e

reitor da Rotman School da Universidade desta cidade, convidou cerca de duas duazias de

académicos para uma mesa redonda, conforme descrito, no Quadro 2, mobilizando a academia

para dar um impulso significativo ao desenvolvimento da Teoria dos Stakeholders, promovendo

um dialogo produtivo e colaborativo entre académicos e praticantes. Foram realizadas varias

conferéncias com os stakeholders de Toronto (TO-1 a TO-5) (Wood et al., 2018).



25

Quadro 2 - Sintese da Conferéncia de Toronto sobre a Teoria dos Stakeholder

Mesas Principais conclusdes
Redondas

Conforme Donna ef al. (2018), a discussdo gerou um conjunto de razdes pelas quais a teoria
(TO—1) 1993 | dos stakeholders (seria) superior a teoria econdmica neocldssica, e a necessidade que
académicos tinham de aborda-la para fazer avangar a teoria.

De acordo com Donna et al. (2018), trés atributos foram identificados e, em sua maioria,
acordados: poder de afetar a posicdo firme e legitima e uma reivindicacdo urgente
(TO-2)-1994 | (acrescentada pelos participantes da conferéncia: o assunto do debate na época, e ainda em
andamento).

Ainda, conforme os autores, discutiu-se questdes profundas:

Podem as empresas socialmente responsaveis sobreviver ou o fato da sobrevivéncia é uma
prova de responsabilidade social?

Por que os mercados ndo reconhecem os contratos implicitos?

Pode uma empresa realmente ser “propriedade” dos acionistas, quando estes ndo possuem
todos os direitos e deveres de propriedade?

A teoria dos stakeholders ¢ passivel de uma abordagem das ciéncias sociais ou ¢
simplesmente uma metafora?

Margaret Blair (1995) argumentou que ¢ necessario um modelo de contratos mais complexo
para contabilizar os ativos especificos da empresa representados pelos empregados e pelas
suas competéncias.

Michael Olson explicou a histdria e o proposito da Mesa Redonda de Caux e sua relagdo com
(TO-4) -1996 as teorias emergentes das relagdes entre os stakeholders e a empresa.

Steve Lydenberg e Karen Paul (1997) falaram sobre o investimento social para documentar e
medir os resultados do desempenho social da corporagdo (CSP) e dos stakeholders em varios
dominios.

(TO-3) -1996

(TO-5) -1998 A maioria das minis-subvengdes concentrou-se em algum aspecto da promulgacdo ou
medicdo do CSP e das relagdes com os stakeholders (Logsdon; Wood; Benson, 2000).
Fonte: Adaptado de Wood et al. (2018)

Outros autores prosseguiram com pesquisas evidenciando a importancia da Teoria dos
Stakeholders. Entre eles, Freeman e McVea (2001), baseados na Sociologia, no comportamento
organizacional e na politica de interesses de grupos especificos, sendo uma abordagem que
prioriza o gerenciamento de relacionamentos entre os diversos stakeholders, os quais compoem
0 universo empresarial, procuram integrar seus diferentes interesses. Essa abordagem busca
integrar os diferentes interesses dos stakeholders, reconhecendo a complexidade das interagdes
dentro do contexto organizacional.

Além disso, permitem que tanto a organizacao, quanto seus stakeholders tenham uma
melhor compreensdo sobre os interesses € dilemas comuns (Kaptein; Tulder, 2003). Uma
grande contribuicao dos didlogos, ¢ que as organizacdes refletem as visdes e expectativas da
sociedade (Welp et al., 20006).

Por sua vez, Friedman e Miles (2006) destacam que os impactos dos stakeholders
variam entre os tipos de nas organizagdes, classificando os mais relevantes como aqueles que
possuem os trés atributos (stakeholders definitivos), seguidos pelos que possuem a combinagao

de dois atributos e, por fim, pelos que possuem apenas um atributo (stakeholders latentes).
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Essas analises ressaltam a diversidade de motivagdes e influéncias dos stakeholders ¢ como
suas caracteristicas podem afetar significativamente o desempenho e as estratégias
organizacionais.

Chevalier e Buckles (2008) apresentaram a classificagdo dos stakeholders , por meio do
“Rainbow diagram” (diagrama do arco-iris), como apresentado na Figura 1. Este diagrama
evidencia o grau em que os stakeholders afetam ou sdo afetados por um problema ou acao. O
diagrama busca capturar a complexidade e a dinamica das relagdes entre os stakeholders,
destacando a importidncia de reconhecer e gerenciar essas relagdes para o sucesso

organizacional.

Figura 1 - Diagrama do Arco-iris para a classificacao de stakeholders

Afeta e afetado

Pauco

Afeta Afetado
Moderadamente

Muito

Fonte: Chevalier e Buckles (2008).

Conforme destacado pelos autores Sachs e Maurer (2009), ha quatro categorias de
stakeholders: incorporando as perspectivas gerenciais, os stakeholders podem ser vistos como
quem traz beneficios (ex.: clientes que compram, investidores que financiam) ou quem traz
riscos (ex.: orgdos reguladores que podem aplicar multas, concorrentes que ameagcam o
mercado); e pela perspectiva dos stakeholders, eles podem se ver como recebedores de
beneficios (ex.: colaboradores que recebem saldrio, comunidade que recebe apoio social) ou
como portadores de risco (ex.: trabalhadores que podem perder o emprego, fornecedores que
dependem financeiramente da empresa). Essa classificagdo ¢ importante, uma vez que
reconhece a existéncia da relagdo entre os stakeholders e a organizacdo, independentemente de
ser percebida pela administracdo, pela parte interessada ou por ambas as partes.

Em sua pesquisa, Azevedo (2010) investigou as Roundtables relacionadas ao

agronegocio mundial, utilizando a abordagem de Didlogos entre Stakeholders. Segundo a
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autora, no agronegécio global o desafio da auséncia de didlogo torna-se ainda mais complexo
devido a diversidade de segmentos que compdem esse setor.

As cadeias produtivas e seus diversos elos desenvolvem agdes proativas de acordo com
diferentes contextos, os quais nem sempre estdo diretamente ligados ao agronegocio global.
Essas andlises ressaltam a importancia de compreender a dindmica dos didlogos entre os
stakeholders para lidar com os desafios e oportunidades presentes no cenario do agronegdcio
(Azevedo, 2010).

A abordagem de didlogos entre stakeholders no contexto do agronegdcio global oferece
uma gama diversificada de enfoques, destacando-se trés tipos principais de didlogos
direcionados: 1) os didlogos corporativos (Grolin, 1998); 2) os didlogos politicos (Innes;
Booher, 2003); e 3) os didlogos multi-stakeholders voltados para governos (Jaeger et al., 2006).

Além disso, Mainardes et al. (2011) propdem um modelo de classificagdo dos grupos
de interesses organizacionais, categorizando-os da seguinte maneira: (a) reguladores, que
determinam as acdes devido a sua grande influéncia; (b) controladores, que comandam a
relagdo, exercendo influéncia mutua; (c¢) dependentes, que sofrem influéncia da organizagao
sem exercer influéncia sobre ela; (d) passivos, onde a organizagdo comanda a relagdo, embora
exista uma interacdo mutua; e (e) parceiros, que influenciam e sao influenciados de maneira
equivalente pela organizacao. Esta classificacdo oferece uma compreensao mais detalhada das
dinamicas de influéncia e interacao entre stakeholders.

Em seus estudos, Harrison, Freeman e Abreu (2015) destacam que os stakeholders nao
sdo homogéneos, nem uniformes dentro dos grupos. Por exemplo, os clientes de uma empresa
frequentemente diferem daqueles de outra, mesmo que ambas atuem no mesmo setor. Além
disso, dentro de um grupo de clientes, as necessidades, valores e utilidades de um cliente nao
sdo necessariamente os mesmos que os de outros clientes. No entanto, independente da falta
dessa uniformidade, o objetivo do didlogo ¢ engajar os stakeholders com respeito, ética e
reciprocidade, focando em interesses comuns e questdes relevantes para eles, em vez de adotar
um foco organizacional que geralmente visa apenas a consecuc¢do das metas da organizagao.

Embora a persuasdo e o didlogo possam coexistir, como argumentado de maneira
convincente por Theunissen (2015), o proprio didlogo ¢ um fenomeno interpessoal e ndo de
massa. Para efeito desta tese, faz-se importante aqui destacar que a concepcao de stakeholders
tem gerado outras ramificagdes em situacdes bem diferentes e, as vezes, ¢ controversa ou
apresenta mudangas as abordagens da economia capitalista (Azevedo, 2010). Ressalta-se ainda
que os didlogos entre stakeholders possibilitam a criagdo de oportunidades para encontrar

solucdes inovadoras para problemas similares, como bem explicaram Guibert; Roloff (2017).
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De forma complementar, a estas discussoes tedricas, de acordo com Barney e Harrison
(2020), o género de teorias que se denomina de Teoria dos Stakeholders contém muitas
questdes, desafios e perspectivas concorrentes, com poucas respostas. Em outras palavras, ainda
de acordo com os mesmos autores, a Teoria dos Stakeholders é uma area de estudos académicos
cheia de oportunidades para investigagdes adicionais, além de ser um tema que, cada dia mais,
ganha impulso numa ampla variedade de disciplinas.

De forma contributiva a este debate, os autores Freemam, Philips e Sisodia (2020) citam
que a Teoria dos Stakeholders em relacdo a criagcdo de valor tenta fornecer informagdes sobre
trés problemas interligados: (a) Como ¢ possivel a criagdo de valor e o comércio num mundo
incerto € complexo, com pouca estabilidade?; (b) Como podemos abordar o problema da ética
do capitalismo?; e (3) O que deveriamos ensinar nas escolas de negocios?

Argumenta-se que varias das aparentes tensoes na Teoria dos Stakeholders podem ser
interpretadas como emergentes da falsa dicotomia entre fatos e valores (Putnam, 2002). Essa
integragdo € essencial para entender e implementar a teoria dos stakeholders de maneira eficaz,
promovendo praticas empresariais que sejam tanto economicamente viaveis quanto eticamente
responsaveis.

O aumento da fragilizagdo do empreendedorismo, diante da complexidade da
globalizagao e das rapidas mudancas tecnoldgicas, impulsiona a incorporagao de novas formas
de gestdo no mundo dos negécios. Nas pesquisas de Alvarez, Young e Woolley (2020), os
autores encontram evidéncias de que, quando a utilidade do conhecimento atual sobre um
empreendimento ¢ imprevisivel, os fatores que facilitam a inscricdo bem-sucedida incluem a
construg¢do de relacionamentos de confianga, o uso flexivel do capital humano e técnicas de
bootstrapping', que fazem uso da capacidade de um empreendedor.

O trabalho de Crane (2020) reforga a ideia de que a interagdo e o relacionamento de uma
empresa com um stakeholder especifico impactam diretamente suas relagdes com todos os
outros. Dessa forma, os didlogos entre stakeholders podem melhorar a forma como
determinados atores se relacionam, promovendo confianca, compreensao e boa vontade, além
de estimular préticas corporativas socialmente responsaveis e servirem como atestado da
realidade em novos projetos (Burchell; Cook, 2006; Welp; Stoll-Kleemann, 2006)
Complementando, sua interferéncia nas agdes e objetivos organizacionais pode ser exercida
quer pelo controle dos recursos necessarios, quer por movimentos ou politicas impactantes

(Barnett; Henriques; Husted, 2020).

' Bootstrap significa criar ou financiar uma empresa usando somente recursos proprios e nio recorrendo a
investidores externos (SEBRAE, 2022)
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Ainda, Cumming et al. (2021) relatam que os stakeholders nas decisdes de gestao de
recursos naturais também sido individuos multifacetados e membros das comunidades; como
tal, eles trazem historia(s), experiéncias, valores, aspiracdes e relacionamentos complexos para
os processos de participacdo publica. Anteriormente, as empresas eram orientadas para o
produto e lucratividade. Porém, com o aumento da concorréncia, os danos ambientais levaram
a um aumento da desaten¢ao a responsabilidade social.

Para Cumming et al. (2021), a preocupacao ambiental, principalmente nas organizagdes
que lidam na cadeia produtiva do agronegocio, tem proporcionado uma crescente tendéncia a
participagdo dos stakeholders para a elaboracdo de estratégias corporativas que agreguem
valores aos envolvidos.

Ressalta-se, retomando a teoria base, o didlogo dos stakeholders, introduzida por
Freeman (1994), que ¢ amplamente utilizada para explicar os efeitos da SER (Responsabilidade
socioambiental) no desempenho sustentavel das empresas. A partir das leituras observa-se que
ao envolver os stakeholders no processo decisorio, as empresas podem desenvolver estratégias
mais alinhadas com as expectativas da sociedade e, portanto, criar valor ndo apenas para os
acionistas, mas também para outras partes interessadas.

Essa mudanca tem implicagdes significativas na criagdo de valor das organizagdes
mundiais, pois elas estdo reconhecendo que a adogcdo de praticas sustentdveis ndo sé ¢
importante para mitigar danos ambientais, mas também pode agregar valores aos seus negdcios.
Segundo Tapaninaho e Kujala (2022), a Teoria dos Stakeholders torna-se uma das ferramentas
teoricas mais poderosas e amplamente utilizadas para a criagao de valor.

Fornecedores, clientes e parceiros sdo os principais stakeholders, ou seja, essa teoria, ao
contrario do modelo neoclassico, onde a empresa foca principalmente na maximizagao do lucro
para os acionistas, tem uma visdo mais ampla e considera uma empresa dentro de seu ambiente
interno, mas também externo, ampliando os papéis e responsabilidades dela, pois supde que
existam outros grupos, além dos acionistas, com os quais uma empresa se relaciona e que
influenciam ou podem influenciar suas atividades (Sundaram; Inkpen, 2004).

Sendo assim, esses diferentes tipos de didlogos entre stakeholders no agronegocio
destacam a importancia da comunicagao aberta, da colabora¢do e do compromisso para abordar

desafios e promover praticas mais sustentaveis e socialmente responsaveis dentro do setor.
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2.2 O DIALOGO COM STAKEHOLDERS NAS REDES DO AGRONEGOCIO

Destacando a relevancia do tema no cenario global do agronegdcio, o didlogo com
stakeholders emerge como um elemento central para o desenvolvimento sustentavel, a inovacgao
e a resolugdo de desafios criticos de acordo Silva ef al. (2004). Saunders (1996) sugere o termo
“dialogos sustentaveis” como um processo interativo sistematico, sustentado ao longo do tempo
para transformar relacionamentos de mudangas essenciais na sociedade.

Percebe-se que a interacdo dindmica entre esses stakeholders nao apenas influencia
decisdes estratégicas e operacionais, mas também molda politicas publicas, praticas ambientais
e a resiliéncia econdmica do setor agricola. Conforme observado por Rowley (1997), ocorre
uma conexao entre as partes interessadas, uma vez que o comportamento de uma organizagao
e sua resposta as demandas dos stakeholders sdo influenciados pela densidade da rede de
stakeholders e sua posicao dentro dessa rede. Essa dindmica de intera¢do e influéncia entre
stakeholders forma a base para a colaboracao estratégica e a formulagdo de politicas que nao
apenas respondem as necessidades do mercado, mas também promovem praticas agricolas
sustentaveis.

Em 2018, Brasil ¢ Alemanha discutiram a sustentabilidade dos sistemas alimentares
focando na producao de girassdis. Souza et al. (2018) analisaram a ascensao do girassol na
cadeia agroalimentar brasileira, especialmente em Mato Grosso, envolvendo stakeholders dos
setores de insumos, agricultura e processamento. Eles sugeriram explorar o potencial de novas
cadeias de girassol entre produtores de soja em outras regides do Mato Grosso.

A pesquisa de Pedreiro, Cortés-Garcia e Jiménez-Castillo (2020) examinou a relacao
entre responsabilidade social e desempenho empresarial, por meio da proposta de um modelo
conceitual, considerando variaveis tangiveis, como desempenho financeiro (FP) e exportagdes
(EXP), e intangiveis, como imagem e reputacdo (IR) e satisfacdo dos (SS). Os autores
enfatizaram a importancia de avaliar o modelo proposto por eles, a partir da percepcao de outros
stakeholders e sugeriram continuar a pesquisa utilizando um desenho de pesquisa longitudinal
e explorando outros contextos.

Em 2020, Zanetti, Samoggia e Young (2020) analisaram a sustentabilidade do mercado
de magas de polpa vermelha (RFA), na Italia e Nova Zelandia, destacando que os stakeholders
da cadeia de frutas frescas precisam se adaptar a um ambiente de mercado em mudanga. O
estudo revelou que mulheres na Nova Zelandia, como consumidoras, mostraram maior

apreciagdo pelo RFA, com uma amostra representativa participando da pesquisa. Esses
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resultados sublinham a importancia de entender as demandas dos stakeholders para garantir a
sustentabilidade e o sucesso futuro.

Na Suécia, Talle et al. (2019) revisaram a literatura sobre producdo de alimentos,
sinergias e trade-offs, destacando a importancia da participagao ativa dos stakeholders para
enriquecer a analise e sintese das informagdes disponiveis. Essas pesquisas ressaltaram a
importancia de avaliagdes participativas e inclusivas para promover a sustentabilidade em
sistemas alimentares, seja em ambientes urbanos ou rurais. A pesquisa concluiu que a definigao
de indicadores, o engajamento de stakeholders e a integracdo de politicas publicas podem
promover mudangas nas praticas alimentares dos consumidores em geral.

Nos Estados Unidos, Chanda et al. (2021) analisaram os mecanismos de adaptagdo
tecnologica, politica e de mercado para uma industria sustentavel de hortifrutigranjeiros, com
foco na produgdo de tomate na Florida. O estudo utilizou um modelo conceitual multidisciplinar
de rede e coletou dados primarios e secundarios de diversos stakeholders e da literatura. Os
autores destacaram a importancia de novas leis trabalhistas, apoio governamental e certificagdo
de produtos, que, apesar de ajudarem a garantir condi¢des de trabalho justas e praticas agricolas
sustentaveis, podem ser complicados e caros para os produtores. A implementagao eficaz dessas
politicas requer um equilibrio para alcancar beneficios sustentaveis, sem, no entanto,
sobrecarregar os produtores.

Finalizando-se as pesquisas em tecnologias no Agronegdcio, nos Estados Unidos, em
um trabalho publicado, Addai, Temoso e Ng'Ombe (2022) relacionam a participagdo dos
agricultores em organizagdes e a ado¢do de tecnologias agricolas entre produtores de arroz em
Gana, na regido da Africa Ocidental. Os resultados ressaltados na pesquisa mostraram a
importancia dos stakeholders na agricultura ao incentivar a formacgdo e o fortalecimento de
organizagdes de agricultores para apoiar a ado¢do de tecnologias agricolas modernas. Em
resumo, essas pesquisas demonstram que a colaboragdo e o envolvimento dos stakeholders sdo
fundamentais para promover a inovacao e a sustentabilidade no agronegdcio

Em relacao ao didlogo com stakeholders nas cooperativas, Ribasauskiené et al. (2019)
analisaram, na Litudnia, os impulsionadores e obstaculos da cooperacdo agricola, envolvendo
decisores politicos e organizagdes de agricultores, seguindo a visdo de Saravia (2006) sobre a
importancia da participagdo social na politica publica. Petit ef al. (2021), na Franca, destacaram
a colaboragdo para desenvolver estratégias em cadeias alimentares sustentaveis, enfatizando a
necessidade de politicas publicas para regular o valor e incentivar investimentos.

Cifuentes, Vogl e Padilla (2018), na Espanha, investigaram a participagdo ¢ eficiéncia

organizacional no Sistema Participativo de Garantia (SPG), identificando os desafios ¢ a
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necessidade de maior apoio e reconhecimento oficial, a fim de construir uma comunidade e
agregar valor aos seus produtos. Observa-se nesses trabalhos que o didlogo com stakeholders
proporciona a cooperagdo agricola e a formulacdo de estratégias sustentaveis onde a
colaboragdo efetiva e o apoio das politicas publicas promovem maiores interagdes na
identificacdo e consolidagdo de objetivos comuns.

Quanto a certificagdo alimentar, o didlogo com stakeholders evidenciado pelo estudo de
Pye (2019), na Inglaterra, abordou a mercantiliza¢ao da sustentabilidade na industria do dleo
de palma e a eficacia dos esquemas de certificagdo como o Mesa Redonda sobre Oleo de Palma
Sustentavel (RSPO), considerando os conflitos de terra e as lutas dos pequenos proprietarios.
Na Itélia, Varia ef al. (2021) analisaram o desenvolvimento do setor de vinho organico a luz
dos objetivos da Politica Agricola Comum (PAC).

Por outro lado, Guccione et al. (2021) investigaram certificacdes na cadeia de valor do
arroz organico, identificando deficiéncias no sistema através de reunides, workshops e
entrevistas com stakeholders locais. O envolvimento colaborativo de todos os atores, desde
pequenos produtores até grandes certificadoras, ¢ essencial para enfrentar desafios, otimizar
sistemas e promover praticas que equilibram sustentabilidade ambiental e viabilidade
econdmica.

Sendo assim, a Figura 2 ilustra como diferentes stakeholders interagem e afetam uns
aos outros, destacando a complexidade e a interdependéncia dessas relagdes. Esses didlogos sao
essenciais para moldar praticas agricolas e aumentar a resiliéncia do setor diante de desafios
globais. Compreender essas interacdes ¢ fundamental para a formulagao de politicas eficazes e
para a implementagdo de praticas sustentaveis que atendam as necessidades de todos os

envolvidos.
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Figura 2 - Principais temas onde acontecem o didlogo com stakeholders nas redes do
Agronegocio
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Fonte: Elaboragao propria (2025)

No contexto do agronegdcio como um todo, um setor caracterizado por uma
interconexao dinamica e multifacetada, a interacao entre os stakeholders nas redes € essencial
para o avango ¢ a sustentabilidade do setor. A integracdo de redes sociais, cooperativas e
certificagdes alimentares facilitam um fluxo continuo de informagdes e inovagdes, o que €
fundamental para a modernizacao da produgdo agricola.

Além disso, a agroexportacdo e a comunica¢do eficaz entre os diversos atores
envolvidos ndo apenas fortalecem a competitividade do agronegécio, mas também asseguram
a conformidade com padrdes globais de sustentabilidade. Assim, o didlogo colaborativo ¢

fundamental para transformar desafios em oportunidades e garantir sustentabilidade para o

setor.

2.3 REDES

As organizagdes podem ser consideradas como um sistema de cooperacao e de esforgos
coordenados para suas atividades fins (Barnard, 1938). No campo dos estudos organizacionais,
o estudo das atividades em redes ndo ¢ recente, podendo ter diversas aplicacdes nos mais

diversos contextos (Provan; Fish; Sydow, 2007). Originalmente, rede significava uma pequena
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armadilha para capturar passaros, formada por um conjunto de linhas entrelagadas, cujos nds
eram formados pelas intersec¢des das linhas (Marcon; Moinet, 2000).

Conforme Balestrin (2005) esse termo adquiriu um sentido mais abstrato, no século
XIX, denominando todo o conjunto de pontos com mutua comunicagdo. Ainda, Castells (1999)
define rede como um conjunto de nos interconectados, possibilitando que esse conceito amplo
seja utilizado em diversas areas do conhecimento cientifico, como por exemplo, Ssociologia,
Eeconomia e Cciéncia da Ccomputagao.

Desde o final da década de 1930, a pesquisa sobre processos de cooperacdo tem
avancado significativamente, abordando especialmente aliangas organizacionais (Contractor;
Lorange, 1988), redes (Powell, 1990) e aspectos intra e interorganizacionais (Gibbs; Singer,
1993). As contribuicdes para o entendimento de conceitos ¢ métodos relacionados a redes
originam-se de diversos campos de estudo, evidenciando uma rica interdisciplinaridade. Essa
diversidade de abordagens teodricas foi destacada por Oliver e Ebers (1998) e Caglio (1998),
que identificaram as principais correntes tedricas utilizadas nas pesquisas sobre redes

interorganizacionais, conforme ilustrado no Quadro 3.

Quadro 3 - Principais abordagens tedricas sobre as redes interorganizacionais

(Continua)
Abordagens Contribuic¢ées das pesquisas para as redes Autores
tedricas interorganizacionais
Economia Foi utilizada nas pesquisas sobre redes para entender como as | Eccles (1981); Turati
industrial diferentes classes de custos de produgdo — economias de escala, | (1990); Teece (1980).

de escopo e de especializacdo — explicam a eficiéncia das redes.

L o .. |Marcon e Moinet (2000);
Contribui para entender como as relagdes interorganizacionais

Abordagem  |podem gerar impacto nas estratégias das empresas e compreender Fayard (2000); Porter
estratégica como os resultados das relagdes interorganizacionais afetam a (1998, 1999,

0sicdo estratégica e a vantagem competitiva da empresa.
posis g g P P 2000); Jarillo (1988).

Foi uma das teorias mais abordadas pelos estudos sobre redes Pfeffer e Salancik (1978);
interorganizacionais. Seu foco de interesse foi entender o processo Salancik (1995).

por meio do qual as organizagdes reduzem suas dependéncias
ambientais, utilizando varias estratégias para aumentar seu proprio
oder no sistema.

Dependéncia de
recursos

Redes sociais . - Powell (1987, 1990);
lAnalisou-se com os estudos como a posi¢do das firmas em
Burt (1992); Bradach

(social networlks) determinada rede podera afetar o desempenho da firma individual.
(1989).

Foram utilizadas para entender, sob a odtica do poder e da
dominagdo, como as relagbes sdo estabelecidas junto a uma | peruccie Potter (1989);

Marxistas e criticas
estrutura em rede.

Salancik (1995).
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(Conclusdo)
Custos de IBuscou evidenciar a viabilidade economica das redes, onde a Ebers (1997); Pery
transagio formagdo e o sucesso das redes podem ser explicados pela énfase | (1999); Jarillo (1988).

na economia dos custos de transagdo, ou seja, a reducdo da
ineficiéncia das transacdes da organizacdo com outros atores
econdmicos. Dessa maneira, as redes podem ser consideradas
como Otimas formas para reduzir a incerteza e o risco inseridos nas
transagdes econdmicas da empresa com o seu ambiente.

Abordagem  |Apresentou a dependéncia como um conceito central na DiMaggio e Powell
institucional  [configuragdo das redes; no entanto, a dependéncia ndo ¢ de (1983); Grabher (1993).
recursos materiais, € sim de recursos de legitimacdo. Por isso, as
organizagoes buscam ganhar legitimidade no momento de participar|
de uma rede.

Fonte: Adaptado de Balestrin (2005)

Ressalta-se que, embora ndo haja consenso absoluto no campo dos estudos académicos
sobre as atividades em redes, ¢ importante entender que essas diversas abordagens tedricas nao
devem ser consideradas como mutuamente excludentes, mas como complementares para a
compreensao das redes. Esta visao multiparadigmatica foi enfatizada por Morgan (1996), que
destacou que um mesmo fendmeno no contexto organizacional pode ser investigado de maneira
complementar, por meio de diferentes visdes paradigmaticas e perspectivas tedricas.

Assim sendo, a analise a partir de diversas perspectivas multidisciplinares possibilita
uma compreensao mais complexa das interagdes que estimulam o desenvolvimento das redes e

dos seus complexos fenomenos e aplicacdes.

2.3.1 Estudo das Redes Interoganizacionais

Os estudos sobre redes interorganizacionais sdo abrangentes e frequentemente geram
ambiguidade na interpretagcdo do termo. Castells (1999) tratou dessa questdo ao argumentar que
as redes interorganizacionais se manifestam de formas variadas, dependendo dos contextos e
das expressoes culturais envolvidas.

Ainda, Barbosa, Sacomano e Porto (2007) definiram Rede Interorganizacional como
estruturas compostas por empresas integradas por adesdo para reduzir suas limitagdes
estruturais e financeiras. Dessa maneira, elas podem se tornar mais competitivas e melhorar as
condicdes de sobrevivéncia e de desenvolvimento. Para os autores, esse arranjo organizacional
surge como forma de reestruturagdo econdmica.

Neste contexto, anteriormente, Axelsson ¢ Easton (1992) analisaram pequenos grupos,

processos de mudanca de rede e implicagdes para a estratégia de negdcios e apresentam novas
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maneiras de explorar relagdes interorganizacionais em face da mudanga, abordando as
principais questdes com implicacdes relevantes para o futuro.

Corroborando, Burt (1992), em particular, analisou em seu estudo a estrutura social da
competicdo e abordou as consequéncias dos vazios nas redes relacionais e de recursos. Para o
mesmo autor, o comportamento competitivo entre gestores pode ser entendido em termos do
acesso dos jogadores a “buracos” na estrutura social da arena competitiva. Esses “buracos
estruturais” sdo lacunas de rede entre os intervenientes que criam oportunidades empresariais
para acesso a informacao, referéncias e controle (Burt, 1992).

Segundo Hoffmann, Molina-Morales ¢ Martinez-Fernandez (2004), as redes de
empresas apresentam as seguintes caracteristicas: papéis organizacionais com certa relatividade
entre os atores; intensa interacdo e interdependéncia entre as partes; complementaridade e
especializacdo nas atividades desenvolvidas pelas empresas; além de haver competitividade
entre diferentes redes.

Alter e Hage (1993) estudaram como as redes interorganizacionais de prestacdo de
cuidados de saude t€ém potencial para sustentar a prestacao de servigos de satide em zonas rurais
que enfrentam desafios econdmicos e demograficos. Quatro redes rurais foram comparadas a
um modelo interorganizacional baseado em teorias de relagdes interorganizacionais,
intercambio, ecologia populacional e colabora¢do sintetizada. Por outro lado, no mesmo
periodo, ou seja, 31 anos atras, Grabher (1993), descreveu que as empresas estavam cada vez
mais envolvidas em formas de colaboragdo em rede que se baseavam em padrdes reciprocos de
comunicag¢do e intercambio. A colecdo descrita pelo autor ofereceu uma avaliacdo equilibrada
nas formas de organizagdo em redes.

Ainda Jarillo (1993) argumentou que a coordenag¢do entre empresas passaria a ser
alcancada pela formagdo de uma "rede estratégica" onde as empresas colaboram para atingir
objetivos comuns (Fombrun, 1979; Mizruchi, 1994). Os estudos deveriam, portanto,
concentrar-se nas relagcdes ou redes interorganizacionais que envolvem conjuntos de lagos
recorrentes (como recursos, amizade e lacos informativos) entre diversos atores (tais como
individuos, grupos e organizagdes). Diante de tais aprendizados, entende-se ser fundamental
poder identificar porque os atores estabelecem vinculos especificos em diferentes contextos e
quais sao as implicacdes desses vinculos para as relagdes interorganizacionais, como bem
advertiu Jarrillo (1993).

Hagedoorn e Schakenraad (1994) avaliaram (ha 30 anos) as parcerias estratégicas
tecnoldgicas entre as empresas, medindo o efeito dessa parceria tecnologica e quais seriam

os esfor¢os conjuntos, por meio de uma analise da cooperacao interfirmas, a utilizar-se de
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uma modelagem estrutural linear. Para Caglio (1998), como consequéncia do potencial de
uso dos recursos de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TIC), o fluxo de informagao
teria se tornado a principal variavel explicativa do processo que pode levar leva a formacgao
e ao funcionamento de redes interorganizacionais.

Complementando, Gulati (1995) desenvolveu uma perspectiva de rede social sobre
algumas das questdes-chave associadas as aliangas estratégicas, indo além do nivel diadico para
arede mais ampla, na qual as aliangas estdo inseridas, e constatou que a necessidade de recursos,
competéncias ou conhecimentos que uma empresa ndo possui, mas que outra pode fornecer,
pode levar a aliangas para alcangar objetivos estratégicos.

Grandori e Soda (1995) realizaram um esfor¢o para revisar e organizar a vasta literatura
sobre as redes interfirmas, com o objetivo de avaliar as importantes formas de rede ja existentes
naquela época, os mecanismos organizacionais que as apoiavam e as principais varidveis que
demonstraram influenciar o surgimento e forma destas. Hakansson e Snehota (1995)
ressaltaram que a interligacdo entre empresas e territorios €, portanto, uma questao fundamental
para a compreensao do desenvolvimento das empresas ¢ das regides sob as quais elas estao
assentadas.

Ebers (1997), em seu artigo, centrou-se na(s) formagdo(des) de redes
interorganizacionais, isto €, nas contingéncias € nos processos que levam ao surgimento de
relagdes de rede interorganizacionais e a formas especificas de organizar essas relagdes. Nohria
e Eccles (1992) citaram que as regides sdo muito diferentes, pois contém uma amalgama de
diferentes recursos moldados por uma diversidade de intervenientes. Em certa medida, sdo os
resultados de interagdes de diferentes atores que podem estar localizados dentro ou fora deles.

Por outro lado, Osborn e Hagedoorn (1997), ha 27 anos, ofereceram uma visao intrigante
e por vezes confusa de um mundo onde diferentes escolas de pensamento, abordagens
metodologicas e focos distintos em termos de contexto industrial, modos de cooperacdo e
padrdes internacionais revelariam a complexidade subjacente as redes e aliangas
interorganizacionais. Essa diversidade de perspectivas ressaltou a necessidade premente de
compreender as nuances ¢ dindmicas dessas redes para uma atuagdo eficaz no cendrio
empresarial.

A partir dos estudos das analises, as pesquisas, desde entdo, tém buscado a associagao
das redes nos mais diversos contextos. Na sociedade em rede, Castells (1999) afirmou que
haveria a necessidade de reconhecer a importancia da formacao de redes no desenvolvimento
de uma nova economia de elevada competitividade e um aumento na necessidade de discutir a

complexidade e o inter-relacionamento das organizagdes.
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Ainda no século passado, o autor exemplificou a diversidade de redes: redes
organizacionais descentralizadas de antigas empresas, verticalmente integradas e forcadas a se
adaptarem as realidades atuais; redes horizontais de cooperagao (no norte da Italia), redes de
empresarios oriundos de ricas fontes tecnoldgicas e de inovacdo (Vale do Silicio), redes
familiares nas sociedades chinesas (Jiazuqiye); redes hierarquicas de coalizdo de empresas por
interesses econdmicos (keiretsu japonés); e as redes internacionais resultantes de aliangas
estratégicas entre grandes empresas que operam em diversos paises.

Os exemplos citados ja ilustravam a variedade de formas e contextos em que as redes
organizacionais poderiam se manifestar, refletindo as complexidades e dindmicas do mundo
empresarial contemporaneo. No entanto, conforme Castells (1999), na Administragdo,
referencia-se que redes entre empresas sao formas de as organizagdes atingirem objetivos
individuais e coletivos. Para o autor, as redes se formam por meio de um ordenamento de
conexdes, em que as organizagdes buscam estabelecer interrelagdes de maneiras diferentes, em
distintos contextos e com base em expressoes culturais diversas.

Ainda complementando, Grandori ¢ Soda (1995), no contexto da administragao,
observam que essa no¢do de rede estd relacionada a uma diversidade de formas de relagdes
entre instituicdes, como: joint ventures, aliangas estratégicas, relacdes de terceirizacdo e
subcontratacdo, distritos industriais, consorcios, redes sociais, redes de cooperagdo entre
pequenas e médias empresas e organizacdes publicas ou privadas. Considerando essa amplitude
de multiplas tipologias para designar redes neste trabalho, ¢ importante destacar que o foco sao
as redes entre organizagdes publicas (Governo Federal, Instituicdes Publicas de Ensino
Superior, Governos Estaduais e Municipais).

Contudo, a existéncia de relagdes entre atores nao ¢ suficiente para afirmar a existéncia
de uma estratégia Publica. Ao mesmo tempo em que esta na zona de eficiéncia, a rede ¢ um
modo de organizagdo complexo que requer um esfor¢o de introspeccao estratégico. Os jogos
dos atores para obter uma posi¢ao central influenciam o terreno das manobras individuais
(Marcon; Moinet, 2000).

A atencdo as redes de associacdo, que comegou para valer, a partir da década de 1970,
proporcionou textura ¢ dinamismo bem-vindos aos retratos da vida social (Powell; Smith-
Doerr, 1994). Esses estudos sublinham como as relagcdes entre atores em redes nao apenas
influenciam as dinamicas estratégicas dentro das organizagdes, mas também enriquecem a
compreensdo da complexidade e da interagdo social em contextos variados, destacando a
importancia de estratégias reflexivas para navegar eficazmente nesse ambiente dindmico e

interconectado.
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Para Sordi ef al. (2009), o conceito de rede interorganizacional, ou seja, essa forma de
estruturacao, implica organizacdo de pessoas € empresas com objetivos e interesses comuns.
Almeida (2013) observa que essas definicdes de Rede Interorganizacional, em geral, sdao
enfatizadas no relacionamento entre organizacdes ou pessoas que buscam objetivos comuns.
Em vista disso, o conceito de redes tem sido muito utilizado na literatura por tedricos
organizacionais, algumas vezes de forma indiscriminada, para a investigacdo de multiplos
fendmenos que envolvem relacionamentos colaborativos entre diversos atores. Segundo Nohria
e Eccles (1992), esta proliferacdo indiscriminada do conceito de redes ameaca relegé-la ao
status de uma metafora evocativa, aplicada tdo incorretamente que acabard significando
qualquer coisa.

Conforme Nohria e Eccles (1992), as Redes Sociais se desdobram em diferentes tipos
de acordo com os niveis de analise das relacdoes. Primeiramente, temos as Redes
Intraorganizacionais, que se concentram nas caracteristicas das relacdes dentro da cadeia e do
processo produtivo das organizagdes. Em seguida, as Redes Interorganizacionais abrangem os
relacionamentos bilaterais ou multilaterais entre organizacgdes, que podem ser homogéneos ou
heterogéneos, formais ou informais.

Por fim, as Redes Intrapessoais focam nas relacdes entre os colaboradores dentro da
organizagdo. Observa-se que, nesse sistema de redes, ocorre um aumento significativo da
coordenacao vertical, que engloba aliancas estratégicas, propriedade plena e contratos. Dentro
desse contexto, a governanga exercida, que se refere a definicao coletiva das regras de tomada
de decisdo em contextos em que diversos atores atuam coletivamente, proporciona alternativas
eficazes para a construgdo de formas de relacionamentos em redes, facilitando a coordenacao e
a colaboracao entre os diversos atores envolvidos (Chhotray; Stoker, 2009).

Por meio de suas associagdes, os agricultores podem criar estratégias eficazes nos
processos de negociacdo e, assim, proteger melhor seus interesses. A Figura 3, com base em
Lazzarini, Chaddad e Cook (2001), representa uma rede organizacional composta por
fornecedores, fabricantes, distribuidores e consumidores, conectados por relagcdes tanto
verticais quanto horizontais.

Ela ilustra a interacao e interdependéncia entre os diversos agentes da cadeia produtiva,
destacando a complexidade e integracao dos processos. Conforme exemplificado na Figura 3,

¢ possivel perceber como as redes de producao podem estar relacionadas.
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Figura 3 - Exemplo genérico de rede
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Fonte: Lazzarini, Chaddad e Cook (2001)

A abordagem do netchains, conjunto de redes formadas por conexdes horizontais entre
companhias de um setor ou grupo especifico, que sdo dispostas em sequéncia, apoiadas por
vinculos verticais entre empresas situadas em niveis distintos, proporciona reconhecer as
interdependéncias relevantes envolvidas na colaboragao interorganizacional.

O conceito de rede integra a cadeia de suprimentos e analise de rede justamente porque
permite a contabilizag¢do simultianea de todos os tipos de interdependéncias, além das fontes de
valor e mecanismos de coordenagdo a elas associado (Lazzarini; Chaddad; Cook, 2001).

Isto €, o termo "netchain" destaca a importancia de entender ndo apenas as conexoes
diretas entre organizagdes, mas também as interagdes mais amplas que contribuem para o valor
e a eficiéncia dentro de uma cadeia de suprimentos ou de uma rede de colaboracdo. Conforme
a Figura 4, apresenta-se uma visdo geral da analise de rede, ilustrando como diferentes

componentes interagem para formar um sistema coeso e funcional.
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Figura 4 - Visao geral da analise de rede
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Conforme os autores Brito e Roseira (2003), sob o ponto de vista da rede, a estratégia,
o posicionamento da rede na teoria proposta, estdo inter-relacionados os conceitos que
influenciam o comportamento dos atores onde as teorias refletem a visdo destes e inten¢des na
rede.

Os estudos atuais, conforme apontado por Heredia, Felzenstein e Mora (2017), tém como
foco a analise quantitativa das relagdes entre diversas dimensdes de proximidade e a cooperagao
empresarial para a inovagao interorganizacional em empresas localizadas em um cluster de uma
economia emergente com baixos niveis de capital social. Esta cooperacdao, por sua vez,
desencadeia o desenvolvimento de redes de inovacdo interorganizacionais, onde os clusters
desempenham um papel crucial ao aproveitar as dimensdes geograficas ou espaciais, nas quais
as interagdes politicas, econOmicas, institucionais e sociais impulsionam a criagdo e
transferéncia de conhecimento (Malmberg; Power, 2005; Torre; Rallet, 2005; OECD, 2009).

Contribuindo, Auster (1994) exemplifica que Jack Welch, CEO (Chief Executivo
Officer) da General Electric, comentando sobre o valor das parcerias comerciais, foi
amplamente citado como tendo dito: “Se vocé pensa que pode seguir sozinho na economia
global de hoje, vocé esta altamente enganado” (Harbison; Pekar, 1998, p. 11). Observa-se,
portanto, que ha uma inquietacdo expressa na literatura no que se refere a difusdo das relagdes
interorganizacionais.

De acordo com Knoke (1990), a posi¢ao de poder sua capacidade de produzir efeitos
pretendidos sobre as atitudes e comportamentos de outros atores, emerge de sua proeminéncia

em redes onde informagdes valorizadas e escassas recursos sdo transferidos de um ator para
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outro. Essas reflexdes evidenciam a relevancia das parcerias e colaboragdes entre organizagdes,
destacando a necessidade de compreender e aproveitar as redes interorganizacionais para
alcancar resultados desejados. Assim, conclui-se que a dinamica das relagdes
interorganizacionais desempenha um papel fundamental na economia contemporanea, sendo
essencial para o sucesso e a sustentabilidade das empresas em um ambiente globalizado e

interconectado.

2.3.2 Arelacio entre o dialogo de Stakeholders e redes —Analises Didaticas

Neste contexto, explora-se a interligacdo das teorias que entrelacam a teoria de redes
com o didlogo com stakeholders. Os resultados desta interagdo sdo analisados para entender
como ocorrem as inter-relagdes entre as teorias a partir dos principais termos comuns utilizados
pelos autores no decorrer das pesquisas. O Quadro 4 apresenta os autores que empregaram
termos comuns nas duas teorias, proporcionando uma visao integrada das abordagens teoricas

e praticas relacionadas ao agronegdcio.

Quadro 4 - Integragdo das Teorias

(Continua)
Redes Termos importantes Dialogo com Termos importantes a serem
considerados Stakeholders considerados
A importancia da cooperac¢ao Grupos que forneciam o apoio
- Freeman . N
Barnard (1938) | dentro das organizagdes. (1984) necessario para uma organizacao
sobreviver.
Conjunto de pontos ou entidades Politica de interesses de grupos
que possuem  comunica¢io especificos Gerenciamento de
Balestrin (2005) mutua entre si. Freeman e relacionamentos, Stakeholders,
McVea (2001) | Integracio de interesses,
Complexidade das interagdes,
Contexto organizacional.
Redes interorganizacionais: Permitem que tanto a organizacao,
Barbosa et al. . .
(2007) fatores importantes de vantagens | Kaptein; Van | quanto seus stakeholders tenham uma
competitivas organizacionais. Tulder, 2003 | melhor  compreensdo  sobre  os
interesses ¢ dilemas comuns.
Relagdes interorganizacionais, Rainbow  diagram,  Stakeholders,
intercambio, colaboracao . Complexidade das relagdes,
s Chevalier e ~ .
Alter e Hage sintetizada. Interconexoes, Engajamento,
Buckles e . LB
(1993) (2008) Mitigagdo de riscos, Criagdo de valor
compartilhado, Estratégias
organizacionais.
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(Conclusdo)

As empresas envolvidas em
formas de colaborac¢io em rede

Mainardes et

Stakeholders: Regulador, Controlador
e  Dependente.  Dinamicas  de

Grabher (1993) | que se baseiam em padrdes al (2011 influéncia, Interatividade, Relacdes
reciprocos de comunicagdo e ’ organizacionais, Agronegdcio.
intercambio.

“Rede estratégica” - empresas que Stakeholders, Heterogeneidade,

Tarillo (1993) trabalham para os mesmos | Harrison efal. | Segmentacdo, Clientes, Valores,
objetivos. (2015) Desejos, Utilidade, Concorréncia,

Personalizacgdo.
Fombrun Conjuntos de lacos recorrentes
(1979); (por exemplo, recursos, amizade,
Mizruchi lacos informativos) entre um Theunissen O proprio didlogo ¢ um fendmeno
(1994); Powell e | conjunto de atores (por exemplo, (2015) interpessoal e ndo de massa.
Smith-Doerr individuos, grupos, organizagdes,
(1994) etc.).
Re(;les tmtergrgamzacmnjns, Alvarez et al. }Jtllldaq§b.l.d (;10 " lcor.1he01mer1tto,
ordenamento e conexdes, 2020 mprevisibilidade, elacionamentos

Castells (1999) | interrelagdes diversas, contextos ( ) de confianca, Capital humano,
e expressoes culturais, estratégia Bootstrapping, Empreendedorismo.
de cooperacio.

A estratégia, o posicionamento Troca generalizada, Influéncia do
das redes inter-relacionadas relacionamento, Rede de

Brito e Roseira | influenciam o comportamento dos Crane (2020) stakeholders, Colaboracao,

(2003) atores, onde as teorias refletem a Confianca, Compartilhamento de
visdo dos atores e inten¢des na recursos.
rede.
Cooperacao, Redes de inovacao Didlogos entre stakeholders,
interorganizacionais Innes e Agronegocio, Dialogos politicos

Heredia et al Interacdes , oliticas Boother Diélogos ’ multi-stakeholders,

(2017) ' econélflicas instituci(I))nais e, (2013); Jacger Govefnanca Dialogo corporativo’
9 . 9 9

sociais, Criacdo e transferéncia éi:lliﬁ((zlo 9096§3 Sustentabilidade, Participacio.

de conhecimento. )
Inclusio de Diversas Partes Stakeholders, Modelo de roda de
Interessadas, Interesses bicicleta, Evolugao, Relagoes
Fromano | Lstinos, Swtetalidnde o |y r, | mpremi - Respomabiidne
McVea (2001) P » Jong (2018) :

Prazo e Valor Compartilhado,
Gestao Integrada de
Relacionamentos.

Fonte: Elaboragdo propria (2024)

Para concluir, a eficacia das redes no agronegécio depende da cooperagdo entre

stakeholders e da gestdo estratégica das interagdes, ou seja, uma gestdo eficaz das redes e

relacionamentos ¢ necessaria para a sustentabilidade a longo prazo no agronegdcio. A partir das

analises acima realizadas, estrutura-se uma configuracao integrativa, que apresenta uma analise

teorica para estabelecer um vocabulario comum entre as disciplinas e as pesquisas realizadas a

respeito de em quais tematicas no contexto mundial estdo ocorrendo os didlogos entre os

stakeholders para a promogao da sustentabilidade no agronegdcio.

Primeiramente, a configuragdo integrativa apresenta como as teorias de redes, que

estudam as conexdes entre entidades e a estrutura das interacdes, se entrelagam com o didlogo

com stakeholders. As caracteristicas desse papel requerem um entendimento profundo das
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interconexodes das redes sociais ¢ dos relacionamentos entre acdes individuais e coletivas
(Azevedo, 2010). Isso envolve entender como os diversos atores no agronegocio se conectam
e colaboram, influenciando decisdes e estratégias.

Em seguida, a Figura 5 apresenta uma analise detalhada, identificando os principais
termos e conceitos compartilhados ou complementares nas teorias de redes e no didlogo com
stakeholders. Esta figura oferece uma visao consolidada das abordagens tedricas discutidas
anteriormente, aplicadas ao contexto do agronegdcio. Além disso, essas teorias se conectam
com questdes relevantes de gestdo e sustentabilidade no setor, proporcionando uma

compreensdo mais aprofundada das dinamicas envolvidas.

Figura 5 - Configuragao integrativa entre as pesquisas realizadas

Interagdes entre as abordagens

A D
b i
o a
r Redes Alimentares 1
d ~ . o
Produgéo Sustentavel
a
g . . Cooperativas o
Cooperagao, sustentabilidade,
valores compartilhados, . B . s
Dialogos comunicagdo mitua, vantagem e Certificagdes Alimentares
n entre 0s competitivade organizacional,
s stakholders colaboragéo, intercambio, Tecnologias no
objetivos comuns, interagdes n
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ED:I |:> institucionais e sociais, criagdo e o
T tran.sferenqa de conhec1ms?npo, Rede socias
apolo, engajamento, estrategias
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Fonte: Elaboragao propria (2024)

Em resumo, as abordagens teodricas sobre redes e o didlogo com stakeholders
apresentam a importancia da cooperagao e da comunica¢do mutua para atingir objetivos comuns

e promover a sustentabilidade no agronegoécio. As interagdes politicas, econdmicas,
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institucionais e sociais sdo fundamentais para disseminar valores compartilhados e
responsabilidade social. A combinagdo desses elementos resulta em didlogos eficazes que

impulsionam a inovagao e a sustentabilidade no setor.

2.4 EVOLUCAO DAS MULHERES DO AGRONEGOCIO

A participagdo ativa das mulheres visa expandir o entendimento, a responsabilidade
ética e a empatia, refletindo uma abordagem mais completa e holistica do desenvolvimento
sustentavel. Referéncias como Waddock (2001) e Factor (2003) sustentam essa visao,
destacando a importancia do engajamento dos stakeholders para alcangar um progresso que
transcenda aspectos meramente economicos € inclua dimensdes éticas e emocionais.

Essa perspectiva ¢ complementada pela analise de redes, que, conforme descrita por
Nohria e Eccles (1992), examina os padrdes de relacionamentos e a interagdo entre os
stakeholders. Essa abordagem revela como o ambiente de stakeholders pode influenciar o
comportamento das organizacgodes, conforme destacado por Rowley (1997).

Portanto, ao integrar a visdo ampla de desenvolvimento sustentavel de Waddock (2001)
e Factor (2003), com a analise de redes de Nohria e Eccles e Rowley (1992), € possivel entender
melhor como as relagdes entre stakeholders ndo apenas moldam a dindmica organizacional,
mas também promovem uma abordagem mais inclusiva e holistica para enfrentar desafios
contemporaneos.

No ambito do agronegécio, o dialogo nas redes de stakeholders é um processo dindmico
e essencial dentro do contexto contemporaneo da agricultura. Ele ndo apenas facilita a troca de
informacodes e interesses entre diferentes atores envolvidos na cadeia produtiva, mas também
promove a constru¢do de entendimento mutuo e colaboracdo para enfrentar desafios e
oportunidades comuns.

Nas ultimas décadas, tem-se observado um crescente reconhecimento do papel
fundamental das mulheres no setor, ndo apenas como trabalhadoras essenciais, mas também
como lideres e agentes de mudanga. Em muitas regides ao redor do mundo, as mulheres tém
assumido papéis de destaque na gestdo de propriedades rurais, na produgdo de alimentos € no
desenvolvimento de comunidades agricolas resilientes.

Pesquisas em paises em desenvolvimento, de acordo com a Organizacdo para a
Alimentacdo e a Agricultura (FAO), considera que as mulheres sdo a espinha dorsal da
economia rural no mundo em desenvolvimento, devido ao papel fundamental que

desempenham na contribuig¢do para a seguranca alimentar. Particularmente, sdo responsaveis
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por cerca de 60% a 80% da producdo de alimentos nos paises em desenvolvimento e sdo os
principais guardides do conhecimento sobre variedades de culturas (Prakash, 2003).

Segundo Rasheed et al. (2020), em estudos realizados no Paquistdo, o desempenho da
agricultura tem sido insatisfatorio, em grande parte devido a baixa participa¢do das mulheres,
considerado um recurso importante na agricultura e na economia rural. Infelizmente, estudos
anteriores raramente reconheceram e enfatizaram o papel das mulheres no desencadeamento do
desenvolvimento agricola e rural.

Ainda, os autores reforgam que o Paquistdo tem que encorajar o envolvimento das
mulheres na agricultura para satisfazer as necessidades alimentares de uma populagdo crescente
e, a0 mesmo tempo, permanecer competitivo a nivel mundial. Contudo, um dos principais
pontos fracos destes estudos ¢ que eles nao conseguem afirmar explicitamente e nao fornecem
provas empiricas de que a participagdo das mulheres influencia a produtividade.

De acordo com Wei Wei et al. (2021), nos estudos sobre a influéncia do empoderamento
das mulheres na reducdo da pobreza nas areas rurais de Bangladesh, com foco na saude, na
educagao e no padrao de vida, os resultados revelam que a pontuagao de empoderamento das
mulheres contribui para aumentar o rendimento per capita e diminuir a pobreza monetaria e a
pobreza multidimensional.

A educagdo das mulheres reduz significativamente a pobreza multidimensional e a
pobreza de rendimentos, sendo que a maioria das mulheres instruidas nas zonas rurais trabalham
como professoras, dedicam-se ao comércio ou ao empréstimo de dinheiro, fazem pequenos
negocios, ou costuram e bordam.

A pesquisa de Suresh et al. (2022) focou no impacto do confinamento devido a COVID-
19 em 1.319 mulheres rurais na India, revelando como a pandemia afetou seu rendimento e
seguranga alimentar. Os resultados destacam as necessidades especificas dessas mulheres e
oferecem dados valiosos para a formulagao de politicas direcionadas e intervengdes em crises
futuras. A pesquisa também contribui para a visibilidade das experiéncias das mulheres rurais,
ajudando a garantir que sejam ouvidas e consideradas em estratégias de resposta.

No Brasil, com o aumento da participacdo feminina no agronegocio, conforme o
CEPEA (2018), ao realizar um estudo sobre Mulheres no Agronegocio, destacou que as
diversas transformacodes estruturais de natureza cultural e social ocorridas ao longo das ultimas
décadas na sociedade brasileira promoveram o aumento, apesar de lento, da participacdo da
mulher no mercado de trabalho. Nos paises em desenvolvimento, as taxas de crescimento
econdmico e as condi¢des de acesso ao trabalho feminino possuem diferengas, assim como um

atraso significativo em comparacao aos paises desenvolvidos (Rodrigues; Lopes; Santos, 2022)
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Apesar do crescimento significativo de 40% na Taxa de Participagdo Feminina na For¢a
de Trabalho (TPFT) entre 2002 e 2015, conforme indicado pela Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios (PNAD), a participagdo feminina no agronegocio, especialmente na
agropecuadria, ainda enfrenta um reconhecimento baixo pela sociedade (CEPEA, 2018). Para
melhorar essa situagdo e promover uma maior inclusio e reconhecimento das mulheres no setor,
¢ fundamental investir na evolucao da educagdo agraria.

Contribuindo com essa informacao, a construgao de parcerias orienta o engajamento de
uma rede de stakeholders com a fungdo conjunta de diversos atores articulados, na qual o valor
do bem ¢ cocriado por meio dos esfor¢os conjuntos (Vargo; Akaka; Maglio, 2008; Cabiddu;
Piccoli, 2013). Para manter a colaboragdo estratégica, envolvendo mulheres empreendedoras, a
parceria entre os stakeholders sao importantes, configurando-se redes complexas que
influenciam diretamente no processo de tomada de decisdo. A colaboragdo estratégica entre
stakeholders ¢é essencial para fortalecer a presenca e a influéncia das mulheres no agronegdcio.
Essa colaboracao contribui significativamente para o sucesso e a eficidcia das mulheres que
atuam no setor.

De acordo com o Censo Agropecuario do IBGE de 2017, quase 1 milhdo de mulheres
atuam em propriedades rurais no Brasil, com 947 mil delas responsaveis pela gestdo dessas
propriedades. A maioria dessas mulheres gestoras esta na regido Nordeste (57%), seguida pelo
Sudeste (14%), Norte (12%), Sul (11%) e Centro-Oeste (6%) (Guaraldo, 2020). Juntas, elas
administram cerca de 30 milhdes de hectares, correspondendo a 8,5% da area ocupada por
estabelecimentos rurais no pais. Além disso, 19% dos estabelecimentos rurais identificados pelo
Censo Agropecuario de 2017 sao de propriedade de mulheres (Embrapa, 2020).

Conforme os dados citados, hd um impacto na participacdo das mulheres no agronegocio
que pode favorecer a criacdo de redes organizacionais, incentivar projetos € implantar sistemas
que auxiliem no crescimento do setor (CEPEA, 2018). Isso ocorre através de suas interagdes
com stakeholders e pela implementagao de novas ideias e praticas.

Segundo Guaraldo (2020), entre as mulheres proprietarias, 50% das atividades
econdmicas estdo relacionadas a pecudria e criagdo de outros animais, 32% a producdo de
lavouras temporarias e 11% a produgdo de lavouras permanentes. Entre as ndo proprietarias,
42% das atividades econdmicas estdo ligadas a producdo de lavouras temporarias, 39% a
pecuaria e criacdo de outros animais e 7% a produgao de lavouras permanentes.

A geracdo de riquezas e manuten¢do da economia, bem como a geragao e oportunidades
de emprego e a exportacdo de comodities proporcionando o equilibrio na balanga comercial,

sao indicadores positivos resultantes do agronegocio brasileiro e tais resultados sublinham a
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importancia e o potencial das mulheres no agronegécio, fortalecendo ainda mais a relevancia
deste setor para o desenvolvimento socioecondomico do pais.

O Quadro 5 fornece uma visdao consolidada de diversas pesquisas que exploram a
intersecao entre mulheres nas redes agronegdcio. Através deste, busca-se destacar a importancia
e o impacto das mulheres em diferentes aspectos das redes de colaboragdo e dos sistemas de

producado agricola.

Quadro 5 - Pesquisas que envolvem mulheres, redes e agronegdcios

agricultores na Zambia

Artigo Autores Principais tépicos apresentados no trabalho
Empoderamento Feminino Condicionado:
. . Performance e Modernidade;
Movimento Agroligadas ¢ a ~ i ren
. . . Atuagdo Politica e Militancia;
estratégia de  comunicacdo | Gabriella e Munhoz . ..
o o Loégica do Negocio;
politica do agronegocio | (2023) . ~ R
brasileiro A discussdo sobre género fica em segundo plano,
priorizando a conformidade com os valores e praticas
estabelecidos pelo setor.
Evidéncias robustas de que as redes relacionais
Relacdes  entre  empresas e (verticais, horizontais e laterais) t€ém um efeito
desefn enho baseago om positivo  significativo no desempenho dos
recurscI))S' uma visio relacional Adetoyinbo e | agricultores de pequena escala na Zambia;
continge.nte dos  pequenos Mithéfer (2023) as redes atuam como mediadoras, facilitando o uso

eficaz dos recursos agricolas e do capital social para
melhorar a produtividade e eficiéncia das operagdes
agricolas.

Redes EcoSol-agroecologia
respondem a crise da Covid-19:
construindo uma economia de
proximidade na Baixada
Santista do Brasil

Levidow, Sansolo e
Schivinatto (2022)

Proporcionou oportunidades para alternativas como
as redes EcoSol-agroecologia ¢ estas promoveram
uma economia solidaria baseada na agroecologia,
conectando métodos de produgdo agroecoldgicos
com a comercializa¢do através de cadeias curtas de
abastecimento alimentar.

Expansao e Resisténcia: Economia de Proximidade:
As redes EcoSol-agroecologia construiram uma
"economia de proximidade”, baseada em principios
de ajuda mutua, autogestdo democratica, lideranga
feminina, seguranga alimentar e conservagdo de
recursos biodiversos.

Caracteristicas dos empresarios
agricolas e dos seus
agronegocios na Africa
Subsaariana: evidéncias do
Benin

Thoto et al. (2021)

Participacdo das Mulheres: no empreendedorismo
agricola para criar negocios ainda ¢ baixa.

Redes de Conhecimento: Os empresarios agricolas
participam ativamente de redes de conhecimento para
expandir suas atividades e melhorar o desempenho de
seus negocios.

Estratégias de Alivio da Pobreza
Rural e Ligacdo ao Capital
Social: O Papel Mediador do
Empreendedorismo Feminino e
da Inovagédo Social

Oseli e
(2020)

Zhuang

Associacdo Positiva com o Desempenho do
Crescimento Empresarial:

Impacto do Capital Social

Importancia da Inovagédo Social.

Fonte: Elaboragao propria (2024).
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As pesquisas acima destacam que a discussdo sobre género muitas vezes fica em
segundo plano, priorizando a conformidade com os valores e praticas estabelecidos pelo setor.
Isso pode condicionar o empoderamento feminino e limitar o avango das mulheres no
agronegocio, apesar de seus potenciais contributivos. Além disso, evidéncias demonstram que
redes relacionais (verticais, horizontais e laterais) t€ém um efeito positivo significativo no
desempenho dos agricultores de pequena escala na Zambia, facilitando o uso eficaz de recursos
agricolas e do capital social para melhorar a produtividade.

Corroborando, as redes EcoSol-agroecologia, conforme Levidow, Sansolo e Schivinatto
(2022), promovem uma economia solidaria baseada na agroecologia, conectando métodos de
producdo sustentaveis com cadeias curtas de abastecimento alimentar. Elas sdo fundamentais
para a sustentabilidade ambiental e a seguranca alimentar, promovendo lideranga feminina e
autogestdo democratica.

Apesar da baixa participacdo atual, as mulheres estdo gradualmente aumentando sua
presenca no empreendedorismo agricola, criando negdcios e contribuindo para a diversificacao
e inovacado no setor. Empreendedoras agricolas participam ativamente de redes de
conhecimento para expandir suas atividades e melhorar o desempenho de seus negocios. Essas
redes sd0 essenciais para promover a inovagao social, impulsionando o crescimento empresarial
sustentavel e a adaptagdo as mudancas no mercado.

Conforme pesquisa realizada, observa-se que o tema mulheres, redes e agronegocios ¢
ainda incipiente na academia, refletindo-se na escassez de artigos publicados sobre os assuntos.
Esta lacuna pode ser atribuida a véarios fatores consideraveis. Entre eles, historicamente, as
mulheres no agronegdcio foram frequentemente negligenciadas como uma categoria especifica
de estudo (Boserup, 1970). Além disso, a maior parte da pesquisa agricola tradicionalmente
concentrou-se nos agricultores masculinos, considerados os principais tomadores de decisdo e
gestores das operagdes agricolas (FAO, 2011).

A complexidade das dinamicas de rede, que envolve uma analise interdisciplinar
complexa das relagdes sociais e econdmicas das mulheres no contexto agricola, também
contribui para a falta de estudos detalhados nessa area (Wong, 2018). Recentemente, entretanto,
as mudangas sociais e de percepcao estdo gradualmente aumentando o interesse por pesquisas
que focam especificamente nas mulheres rurais, destacando a importancia da equidade de
género e inclusdo nas politicas de desenvolvimento agricola (Doss ef al., 2014).

Ademais, a escassez de dados especificos e estudos empiricos bem fundamentados sobre
as redes de mulheres no contexto do agronegécio continua a ser um desafio significativo

(Agarwal, 2010). Em resumo, embora haja um reconhecimento crescente da importancia de
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estudar as interagdes entre mulheres, redes e agronegocios, a falta de um historico de pesquisa
robusto, o enfoque tradicional em agricultores masculinos e a complexidade das dindmicas de
rede sdo fatores que contribuem para a relativa escassez de publicagdes sobre este tema.

Segundo diversos pesquisadores, a pesquisa sobre mulheres, redes e agronegocios €
ainda incipiente na academia, refletindo-se na escassez de artigos publicados sobre o tema. Esta
lacuna pode ser atribuida a varios motivos cruciais, conforme observado por estudiosos da area.
Inicialmente, historicamente as mulheres no agronegdcio foram frequentemente negligenciadas
como uma categoria especifica de estudo (Boserup, 1970). Além disso, a maior parte da
pesquisa agricola tradicionalmente concentrou-se nos agricultores masculinos, considerados os
principais tomadores de decisdo e gestores das operagoes agricolas (FAO, 2011).

A complexidade das dindmicas de rede, que envolve uma analise interdisciplinar
complexa das relagdes sociais e econdmicas das mulheres no contexto agricola, também
contribui para a falta de estudos detalhados nessa area (Wong, 2018). Recentemente, entretanto,
as mudangas sociais e de percepcao estdo gradualmente aumentando o interesse por pesquisas
que focam especificamente nas mulheres rurais, destacando a importancia da equidade de
género e inclusdo nas politicas de desenvolvimento agricola (Doss et al., 2014).

Contudo, essa transformagdo ainda estd em estagios iniciais e requer tempo para se
refletir em uma produgdo académica mais robusta (Dolan et al., 2010). Ademais, a escassez de
dados especificos e estudos empiricos bem fundamentados sobre as redes de mulheres no
contexto do agronegdcio continua a ser um desafio significativo (Agarwal, 2010). Em resumo,
embora haja um reconhecimento crescente da importancia de estudar as interacdes entre
mulheres, redes e agronegdcios, a falta de um histérico de pesquisa robusto, o enfoque
tradicional em agricultores masculinos e a complexidade das dinamicas de rede sao fatores que
contribuem para a relativa escassez de publicacdes sobre este tema. Espera-se que a medida que
o campo evolua e novas perspectivas sejam integradas, mais estudos preencham essa lacuna e
oferegam insights valiosos para melhorar as politicas e praticas no agronegocio com foco na

equidade de género.

2.4.1 O caso: Agroligadas

O movimento Agroligadas surge como um desdobramento da ideologia feminista, desde
2018, destacando mulheres engajadas na defesa do agronegocio (Agroligadas, 2024). Originado
nos corredores da Associacdo Mato-grossense dos Produtores de Algodao (AMPA), em 2018,

o movimento, liderado e idealizado por uma agricultora lider, esposa de produtor rural, desde
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entdo visa preencher a lacuna percebida entre as narrativas historicas sobre o agronegocio ¢ as
comunicagdes contemporaneas sobre o setor.

Atualmente, o movimento das Agroligadas ¢ constituido por aproximadamente trés mil
mulheres, organizadas em 17 nucleos distribuidos por 24 estados brasileiros e 100 cidades
(Agroligadas, 2024). No estado de Mato Grosso, que ¢ o foco desta pesquisa, estdo localizados
sete nucleos nas cidades de Barra do Bugres, Campo Verde, Cuiaba, Diamantino, Lucas do Rio
Verde, Primavera do Leste e Sinop.

A Figura 6 ilustra a distribuicdo desses ntcleos, evidenciando uma concentracio
significativa de mulheres envolvidas nesse novo movimento agro em regides de destaque no
agronegodcio do estado. Essas areas sdo notorias por concentrarem grandes propriedades rurais,
frequentemente geridas por familias que formam importantes conglomerados empresariais no

setor.

Figura 6 - Mapa de localiza¢do dos nicleos do movimento Agroligadas

Onde

is de 100 cidades,
s administrativos

Fonte: Agroligadas (2024)

Este conjunto de mulheres inclui esposas de agricultores, empreendedoras rurais, filhas,
herdeiras e lideres de associa¢des, mulheres que se identificam como profissionais do
agronegadcio € se uniram para se posicionar como ponto de referéncia na comunicacao sobre o

setor, descrevendo-se como uma "ponte para conectar o rural e o urbano":

Prazer, n6s somos as Agroligadas. Formada por mulheres profissionais do
Agronegocio, as Agroligadas ttm como propoésito conectar o campo e a
cidade com verdade, ética, coragem, compromisso e amor, a partir de agdes
educativas e de comunicagdo. Mostramos que o agro estd em tudo, em todo lugar, no
dia a dia de todos. Defendemos a comunicag¢do transparente, com informagdo
confiavel, empatia e sensibilidade. Somos resultado da unido de mulheres fortes e
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protagonistas, que vivem pelo Agronegécio e lutam pela prosperidade do setor. Somos
muitas, somos todas (Agroligadas, 2024, on-line).

Desde que iniciaram a missdao — conectar o campo ¢ a cidade —, atuando da “porteira
para fora”, promovem encontros, conhecendo pessoas, muitos lugares e conectando muitas
historias. Além disso, divulgam o desejo de ajudar o agro a ser cada vez maior e melhor. As
acoes internas e externas promovidas se conectam entre elas, capacitando as mulheres frente a
uma melhora na comunicagdo, transformando a opinido da cidade em relagdo ao que se
conhecia sobre o agronegocio.

Além disso, o movimento das mulheres proporciona a disseminacdo das informagdes
sobre o setor através de programas de radio, podcasts e redes sociais, com contetdo elaborado
por elas. “Sao 5 anos plantando informagdes e colhendo o companheirismo de mulheres que
querem ver o agro acontecer ¢ ddo seu melhor para que isso aconte¢a. H4 5 anos vivendo
um Proposito” (Agroligadas, 2024, on-line).

As principais areas de atuagdo dos grupos Agroligadas incluem Comunicagdo,
Educagao, Comité Técnico, Eventos e Relagdes Institucionais, demonstrando um compromisso
prioritario com a defesa do agronegocio, a0 mesmo tempo em que hd uma necessidade de
expandir o foco para incluir questdes relacionadas a igualdade de género no campo.

Ao conectar o campo e a cidade, as Agroligadas nao apenas compartilham
conhecimentos e experiéncias, mas também inspiram outras mulheres a se engajarem
ativamente na transformacao do setor agricola. Seu compromisso em fortalecer o agronegocio,
em todos os seus aspectos, reflete um movimento dinamico e resiliente que continua a crescer
em influéncia e impacto.

Além disso, a medida que avangam para o futuro, as Agroligadas promovem a equidade
de género, impulsiona o desenvolvimento econdmico sustentavel e fortalece a posi¢do do Brasil
como lider global no agronegocio. Assim, as Agroligadas ndo sdo apenas um movimento, mas
uma forca transformadora que molda o presente e o futuro do agronegocio brasileiro,
destacando o poder e o potencial das mulheres em todas as esferas da economia rural

(Agroligadas, 2022, online).
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3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Nesta secdo, apresentam-se as etapas metodoldgicas a serem adotadas para o
desenvolvimento do trabalho, incluindo o tipo de pesquisa, o objeto de estudo, as técnicas e

instrumentos de coleta de dados; e a analise e interpretagdo dos resultados.

3.1 CONTEXTUALIZANDO A PESQUISA QUANTO AOS PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

Segundo Strauss e Corbin (1998), o método de pesquisa ¢ um conjunto de
procedimentos e técnicas utilizados para se coletar e analisar os dados. O método fornece os
meios para se alcangar o objetivo proposto, ou seja, sdo as “ferramentas” das quais fazemos uso
na pesquisa, a fim de responder nossa questdo. Para tanto, nesta pesquisa, optou-se pela
utilizacao do método indutivo.

Por meio do método de inducdo, pode-se usar dados, informacdes ou observacdes
particulares averiguadas para alcangar uma ideia ou teoria generalizada acerca do fendmeno ou
problema (Richardson, 2012). Ainda, um processo de pesquisa indutivoa destaca a capacidade
do pesquisador de gerar interpretagdes, por meio de dados obtidos em campo (Creswell, 2010).

Em razao disso, esta pesquisa enquadra-se como uma abordagem qualitativa, tendo em
vista que a mesma pode ser definida como uma experiéncia para compreender detalhadamente
os significados e caracteristicas inerentes aos entrevistados ou ao fendmeno explorado
(Richardson, 2012).

No entanto, conforme Rey (2005, p. 5) descreve, a “Epistemologia Qualitativa ¢ de
carater construtivo interpretativo do conhecimento, o que de fato implica compreender o
conhecimento como produgdo e ndo como apropriagdo linear de uma realidade que nos
apresenta”. Ainda, busca-se compreender o contexto que envolve o acontecimento de um
determinado fendmeno, analisando a relagao do mesmo com os individuos afetados (Creswell,
2010).

O termo pesquisa qualitativa pode ser como os outros termos do mesmo género — por
exemplo, pesquisa socioldgica, pesquisa psicologica, ou pesquisa educacional, ou seja, na
propria disciplina ou profissdo particular, cada termo implica um amplo conjunto de pesquisa,
abarcando uma diversidade de métodos altamente contrastantes (Yin, 2015). Na presente
pesquisa, de cunho qualitativo, foi adotado o estudo de caso como estratégia de investigacao,

conforme descrita na Figura 7.
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Figura 7 - Etapas para a realiza¢do do estudo de caso

1.Projetar o

estudo de
caso

5.Compondo o 2.Preparagdo

relatério do
estudo de caso

para a coleta
de dados

Estudo de Caso

4.Analisando
as evidéncais
do estudo de
caso

3.Coleta
das

evidéncias

Fonte: Adaptado de Yin (2015)

No entanto, Yin (2015) observa que a metodologia de pesquisa pode, em alguns casos,
partir de uma teoria prévia que serd testada ao longo da investigag@o, enquanto em outros casos
permite a construcdo de uma teoria a partir dos achados da pesquisa. O método de estudo de
caso ¢ uma ferramenta poderosa para explorar e compreender fendmenos complexos em seu
contexto real. Apesar de suas limitacdes, a profundidade e a riqueza dos dados que proporciona
sdo valiosas para o desenvolvimento de um conhecimento detalhado e contextualizado.

O pesquisador, por meio dessa abordagem, examina um sistema especifico presente na
realidade ou multiplos sistemas (casos), utilizando diversas técnicas de coleta de dados que
abrangem multiplas fontes de informacgao, para entdo desenvolver uma descrigao e um relato
das caracteristicas do caso (Creswell, 2010).

Com base nos objetivos, esta pesquisa adota um carater exploratdrio e descritivo.
Pesquisas exploratorias sdo realizadas quando a tematica ¢ pouco explorada, tornando a
formulacao e preparagao de hipoteses mais desafiadora. Além disso, tais estudos podem servir
como ponto de partida para investigagdes mais aprofundadas (Oliveira, 2018). Esses estudos
visam familiarizar-se com um fendmeno especifico ou oferecer novas perspectivas sobre ele,

conduzindo a descoberta de novas ideias (Cervo; Bervian; Silva, 2007).
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A pesquisa em questdo busca entender ou solucionar um problema, configurando um
saber metddico, descrito por Richardson (2012, p. 21) como "a etapa suprema do conhecimento
humano, a tnica que possibilita a transformagao da natureza". Ao considerar a abrangéncia e
profundidade do tema escolhido, este estudo se restringe as caracteristicas principais que
envolvem os didlogos entre stakeholders e as mulheres que atuam no Agronegocio Sustentavel

em Mato Grosso, uma regido do Centro-Oeste Brasileiro.

3.2 PESQUISA DO PERFIL DEMOGRAFICO E PROFISSIONAL DA REDE DE
MULHERES

A realizagdo de uma pesquisa de perfil demografico na rede de mulheres, as
Agroligadas, tem como finalidade compreender as caracteristicas sociodemograficas das
selecionadas para o grupo focal.

De acordo com Gil (2008), a pesquisa descritiva ¢ apropriada quando se busca
identificar e analisar caracteristicas de um grupo especifico, sendo especialmente util na
compreensdo de aspectos sociodemograficos e trajetérias de atuacdo, como no caso das
mulheres integrantes da rede Agroligadas. Além disso, pesquisou-se sobre a trajetoria das
Agroligadas com o agronegocio, uma analise inicial do percurso dessas mulheres na rede.

Para a realizagdo dessa etapa enviou-se um /ink com um questionario estruturado no
Google Forms com duas semanas de antecedéncia ao grupo focal, para que estas pudessem
respondé-lo, visando também um entendimento sobre o direcionamento da pesquisa

(https://docs.google.com/forms/d/11e6R2XOLNi1J6Jm_u6UrbeQ29U7mGVFnzeM9k-

gKDB7M/edit). A professora Orientadora, Dra. Denise Barros de Azevedo, esteve presente na
realizacdo do grupo focal, agradecendo ao grupo e contribui explanando sobre a importancia da

pesquisa.

3.3 COLETA DE DADOS: GRUPOS FOCAIS - DEFINICOES E METODO DE
APLICACAO

A técnica de Grupo Focal (GF), nas explicacdes e indicagdes de Backes et al. (2011), €
amplamente utilizada em pesquisas de mercado e estudos sociais para a coleta aprofundada de
dados qualitativos. Embora tenha ganhado reconhecimento popular mais recentemente, tendo

sido retomada a técnica a partir do final da década de 80, Powell e Single (1996) indicam que


https://docs.google.com/forms/d/1le6R2XOLNiJ6Jm_u6UrbeQ29U7mGVFnzeM9k-qKDB7M/edit
https://docs.google.com/forms/d/1le6R2XOLNiJ6Jm_u6UrbeQ29U7mGVFnzeM9k-qKDB7M/edit
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o uso de grupos focais pode ser rastreado até a década de 1920, quando foi empregada como
uma técnica de pesquisa de mercado.

Morgan e Krueger (1993) ressaltam que os grupos focais sao particularmente vantajosos
em situacdes como: quando ha diferengas de poder entre os participantes, quando o pesquisador
deseja compreender a linguagem e a cultura dos participantes; e quando € necessario avaliar o
grau de consenso sobre um topico especifico.

Com base nisso, foi inicialmente aplicado um questionario, por meio de entrevista via
Google Meet, conforme citado acima, as participantes das Agroligadas que representam os
diferentes nucleos do agronegdcio no estado de Mato Grosso, totalizando nove mulheres. Essas
participantes atuam em distintas etapas da cadeia produtiva, antes, dentro e apds a porteira e
foram selecionadas em razao de sua lideranca e comprometimento com o setor, participantes
das dindmicas de didlogo e interacdo nas redes femininas do agronegocio.

Subsequentemente, para a coleta de dados nas entrevistas dos grupos focais, foi utilizado
um roteiro de entrevista semiestruturado durante os encontros on-/ine organizados nos nucleos
propostos correspondentes nas cidades de Cuiaba, Sinop, Primavera do Leste, Sapezal, Barra
do Bugres, Diamantino, Campo Verde e Lucas do Rio Verde. Este roteiro, elaborado com base
no referencial tedrico e bibliografico, foi aplicado aos stakeholders, as mulheres representativas
das Agroligadas, com o intuito de explorar o contetido das teorias abordadas na pesquisa. De

acordo com Krueger e Casey (2014, p. 2),

um Grupo Focal ndo ¢ apenas um grupo de pessoas para conversar; ¢ um tipo especial
de grupo em termos de tamanho, composi¢do e procedimentos. O objetivo da
realizagdo de um GF ¢é ouvir e recolher informagdes, proporcionando uma
compreensdo mais profunda de como as pessoas se sentem ou pensam sobre um
assunto, produto ou servigo.

Com base nisso, a Figura 8 relaciona as teorias com as questoes que serao abordadas

nos grupos focais.



Figura 8 - Etapas para realizagdo do grupo focal

Focus groups

Planejamento: Determinagdo do proposito, decidindo se a
entrevista em grupo focal ¢ o método certo.

|| devem ser contatados nas duas semanas anteriores; uma semana

Preparagdo: ¢ um processo sistematico onde os participantes

antes, um recado de confirmacdo e, um dia antes, o contato
telefonico.

Moderagdo: A intervengdo do moderador constitui um
elemento chave nesta fase.

Divulgacgdo dos resultados: A quinta e ultima fase do processo
de implementagao do focus group ¢ dedicada a divulgagdo dos
resultados, geralmente sob a forma de relatdrio escrito.

Fonte: Krueger e Casey (2014), Morgan (2007).
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O roteiro para os grupos focais € apresentado no Quadro 6, estruturado a partir das

teorias estudadas.
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Quadro 6 - Elementos analiticos usados na teoria, associados com as palavras-chave e as questdes do roteiro para os grupos focais

(Continua)

TEORIAS

PALAVRAS-CHAVE/
AUTORES

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

QUESTOES PARA OS GRUPOS FOCAIS

Dialogo com
Stakeholders

Dialogo - (Freeman, 1984; Freeman et al., 2001;
Freeman et al., 2010); (Innes; Boother, 2013);
(Grolin, 1998).

Gestao - (Freeman et al., 2001); (Harrison et al.,
2015).

Interesses (Freeman; McVea, 2001); (Friedman;
Miles, 2006).

Organizacio (Freeman et al., 2001); (Harrison et
al., 2015).

Responsabilidade (Freeman, 1984; Freeman et
al., 2010); (Cumming et al., 2021).

Valor (Freedman; Philips; Sisodia, 2018);
(Tapaninaho; Kujala, 2022).

Estratégia (Freeman; McVea, 2001); (Harrison
et al., 2015).

Identificar os stakeholders
relevantes envolvidos nas
redes de mulheres, focando nas
Agroligadas, em Mato Grosso.

Questoes:

1. Como se caracteriza a trajetoria dos didlogos
entre stakeholders nas redes de mulheres do
agronegocio em Mato Grosso

2. De que forma esses didlogos entre
stakeholders sao influenciados pelas redes
Agroligadas no estado?

3. Quem sdo os stakeholders-chave da rede
Agroligadas e como suas intera¢cdes moldam
seu crescimento e sustentabilidade?

4. Como os objetivos dos stakeholders da rede
Agroligadas influenciam estratégias de
engajamento e resultados para as mulheres no
agronegocio em MT?
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(Continuag@o)

Redes e Redes
interorganizacionais

Cooperacio e Esforcos Coordenados
(Barnard, 1938); (Castells, 1999); (Fombrun,
1997); (Marcon; Moinet, 2000); (Gibbs; Singer,
1993); (Hagedoorn; Schakenraad, 1994).

Comunicacio Mutua (Balestrin, 2005);
(Caglio, 1998)
Aliancas  organizacionais, estratégicas;

inovacdo (Hagedoorn; Schakenraad, 1994);
(Contractor; Lorange, 1988); (Gulati, 1995);
(Heredia; Felzenstein; Mora, 2017)

Competitividade e posicionamento (Burt,
1992); (Jarillo, 1993); (Alter; Hage, 1993);
(Brito; Roseira, 2003).

Parceria e Recursos (Auster, 1994); (Knoke,
1990).

Identificar 0s dialogos
realizados na rede de mulheres,
com foco nas Agroligadas, em
Mato Grosso.

Analisar as relagdes
interorganizacionais nas redes
de mulheres.

5. Como a cooperagdo entre os stakeholders das
Agroligadas influencia a comunicagdo e as aliangas, e
quais equivocos sdo comuns nesse processo?

6. Como problemas de comunicagdo e progresso nas
Agroligadas interferem na competitividade e no
posicionamento  estratégico das  organizagdes
envolvidas

7. De que forma a cooperagdo e os esfor¢os impactam
as aliancas organizacionais e a inovagdo nas
Agroligadas?

8. Quais os desafios na gestdo de aliangas e recursos
afetam a competitividade das organiza¢cdes nas
Agroligadas?

9. Como as Agro ligadas praticas de empoderamento
feminino ajudam as Agroligadas a superar barreiras no
agronegocio e impactam a seguranca alimentar e o
desenvolvimento sustentavel?
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(Conclusio)

Mulheres no Agronegocio

Empoderamento e Participacdo (Wei et al.,
2021); (CEPEA, 2018).

Desenvolvimento Sustentivel e Seguranca
Alimentar (Factor, 2003); (Waddock, 2001);
(FAO, 2011); (Sachs, 2018).

Redes e Engajamento (Nohria; Eccles 1992);
(Adetoyinbo; Mithofer, 2023); (Vargo et al.,
2008); (Cabiddu et al., 2013).

Microcrédito e Desenvolvimento Agricola
(Rasheed et al., 2020).

Empreendedorismo e Papel das Mulheres
(Thoto et al., 2021); (FAO, 2011); (Sachs, 2018).

Avaliar as praticas atuais de
didlogo com stakeholders nas
redes de mulheres

10. Como o engajamento ¢ a estrutura das Agroligadas
promovem inovagao, competitividade e
empoderamento feminino no agronegocio?

11. Como a educagdo, a capacitagdo ¢ 0 acesso ao
crédito influenciam a competitividade e o
desenvolvimento agricola nas Agroligadas?

12.Quais sdo, na sua opinido, as principais
oportunidades e desafios para o futuro das redes de
mulheres Agroligadas em Mato Grosso, € como essas
redes podem evoluir para promover ainda mais
inovacao, sustentabilidade e empoderamento feminino
no agronegocio?

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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Conforme apontado por Sweet (2001), Sweet e Walkowski (2000), Walston e Lissitz
(2000), e Adler e Zarchin (2002), as etapas para a realizacdo de grupos focais on-line sao
bastante semelhantes a dos grupos focais presenciais. Essas etapas incluem: I) definicao do
escopo — o que se deseja explorar no grupo; 1) sele¢do dos participantes, geralmente recrutados
via salas de chat ou listas de discussdo; III) elaboragdo do roteiro para a dindmica da discussao
grupal, que deve ser feito por um moderador experiente em colaboracdo com o pesquisador;
IV) realizagao da dinamica de forma estruturada, com o registro de todo o processo; ¢ V)
tabulacao e analise das informagdes.

Embora os grupos focais tenham sido originalmente realizados de forma presencial,
atualmente também podem ser conduzidos de forma virtual. Ambas as configuracdes visam
alcancar os mesmos objetivos, sendo a principal diferenca a necessidade ou a dispensa da
presenca fisica dos participantes (Abreu; Baldanza; Gondim, 2009). Nesse sentido, Gondim et
al. (2009) destacam que, apesar das semelhangas com o grupo focal presencial, a principal
caracteristica do grupo focal on-line ¢ a realizagdo em um ambiente virtual, o que elimina a
necessidade de presencga fisica para a interacdo e comunicacao. Essa distingao ¢ considerada
uma das principais vantagens dos grupos focais on-line.

Ademais, ¢ importante notar que os grupos focais envolvem mais do que simples
entrevistas grupais, pois exigem uma analise detalhada das respostas individuais de cada
membro as perguntas de pesquisa. Esse método permite uma interagdo grupal que expde
opinides e gera uma variedade de dados, revelando pontos de consenso e dissenso essenciais
para responder as questdes da pesquisa.

Para garantir a eficacia da interacdo no grupo, o moderador desempenha um papel
crucial, conduzindo a discussdo e permitindo que o grupo explore amplamente o assunto em
pauta. Além disso, um observador pode auxiliar na interagdo e € considerado fundamental para
o sucesso da técnica de grupos focais, conforme afirmam Dall’ Agnol e Trench (1999).

No entanto, diante do contexto dos grupos focais on-/ine, o papel do observador sofre
algumas modificacdes, especialmente devido a auséncia de contato visual com os membros do
grupo, sendo assim sua importdncia permanece na gravagdo das trocas de mensagens € na
analise da dindmica do processo de discussdo (Gondim et al., 2009).

Conforme o Quadro 7, os autores evidenciam as vantagens na realizagdo dos grupos

focais on-line, no que diz respeito as suas caracteristicas e forma de condugao.
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Quadro 7 - Vantagens dos grupos focais on-line

Variaveis Vantagens
Custos Baixo, ndo necessitando de locomocao dos participantes, ambiente on line de baixo custo.
Observador Fundamental, € responséavel por copiar em tempo real a discussdo e sem perder os dados.
Transcri¢do dos dados | Instantinea, pois € obtida logo apds o término da discussdo, copiar e colar no editor de

texto.

Coleta de dados Proporcional a duragdo da interac@o e pode trazer dados significativos nesse tempo.
Elementos visuais Emoticons e smiles, que substituem as expressdes corporais e de sentimentos.
Problemas nas | Pequenos, devido ao anonimato permite maior desinibicao e integragdo dos participantes.

interagdes on-line

Horario de realizagdo | Finais de semana, pois os participantes estao em suas residéncias nestes dias, facilitando a
interacao.

Temas polémicos Tem uma boa aceitagao pelos participantes, pois 0 anonimato permite maior desinibigcdo
dos participantes.

Fonte: Adaptado de Gondim ef al. (2009)

O planejamento do grupo focal ¢ fundamental para bons resultados na coleta das
informagdes. De acordo com Krueger e Casey (2014), os grupos focais ndo devem ser
realizados com mais de 10 participantes porque grupos grandes sdo dificeis de controlar e
limitam a oportunidade de cada pessoa partilhar ideias e observagdes. De acordo com Gondim
(2009), a escolha dos participantes também deve ser criteriosa, uma vez que a manifestagao
verbal ¢ um requisito importante para a dinamica da discussao.

Em modalidades sincronicas (Chats, MUDs e videoconferéncias), como a do
grupo focal on-line, as mensagens emitidas por uma pessoa sdo imediatamente recebidas e
respondidas por outras pessoas e em tempo real (Adler; Zarchin, 2002; Strickland et al., 2003).
Por outro lado, ainda conforme Krueger e Casey (2014), a medida que esse didlogo oferece a
emocdo de uma troca ao vivo, também pode favorecer que alguns participantes dominem a
conversa.

Ainda, conforme os autores, a organizacdo da equipe técnica ¢ fundamental para a
conducdo dos grupos focais, pois permite que os participantes tenham todos as tecnologias de
que necessitam para participar e que sdo capazes de utilizar. Essa equipe fornece suporte
técnico, entdo, quando alguém ndo consegue fazer login, o pessoal do suporte técnico cuida

disso. O moderador apenas modera.
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Figura 9 - Topicos a serem considerados para a conducdo do grupo focal on-line

Solicite ajuda
sempre que
necessario

Mantenha o
suporte
tecnoldgico
silencioso

Utlize
ferramentas
simples

Escolha
plataformas
conhecidas

Fonte: Krueger e Casey (2014)

A abordagem descrita para grupos focais on-line reflete praticas estabelecidas para garantir
a eficécia e a validade das discussoes, assegurando que os dados coletados sejam ricos e uteis
para a pesquisa. A estrutura proposta demonstra a flexibilidade e a universalidade dessas

técnicas de pesquisa qualitativa.

3.4 GRUPOS FOCAIS - AGROLIGADAS DO MATO GROSSO

De acordo com Guaraldo (2020), entre as proprietarias no agronegocio no Brasil, 50%
das atividades econdmicas estdo relacionadas a pecuaria e criagdo de outros animais; 32% a
producdo de lavouras temporarias € 11% a producdo de lavouras permanentes. Entre as ndo
proprietarias, 42% das atividades econdmicas estdo relacionadas a produgdo de lavouras
temporarias; 39% a pecudria e criacdo de outros animais € 7% a producdo de lavouras
permanentes.

Esses dados refletem diferengas significativas na énfase das atividades econdmicas,
dependendo da condicdo de propriedade da terra, sugerindo que as mulheres proprietdrias tém
uma maior tendéncia a investir em pecudria, enquanto as ndo proprietarias se concentram mais
na producdo de lavouras temporarias.

Diante disso, para identificar as necessidades especificas das mulheres proprietarias e
ndo proprietarias, facilitando a formulacdo de politicas e programas mais eficazes e
direcionados, torna-se importante a promog¢ao de discussdes em grupo, em que as mulheres

podem expressar as dificuldades encontradas na pecudria ou na producdo de lavouras
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temporarias e permanentes, permitindo que os formuladores de politicas entendam melhor as
barreiras que enfrentam e os tipos de apoio que precisam.

Sendo assim, a realizagdo dos grupos focais ¢ considerada uma estratégia eficaz para
promover o didlogo com stakeholders, especialmente quando se trata de envolver mulheres no
agronegocio. Esses grupos permitem a troca de ideias estruturada e focada, facilitando a
identificacao de necessidades. A facilidade de participagdao de pessoas de areas geograficas
distintas, desde que tenham acesso a internet, justifica a escolha desse método (Walston; Lissitz,
2000).

Além disso, esse método permite um engajamento maior dos participantes e
investigadores na discussdo e interpretacdo dos dados, potencializando o alcance dos objetivos
da pesquisa. Para a realizagdo do primeiro grupo focal, as mulheres do agronegdcio nas regides
delimitadas serdo identificadas criteriosamente, seguindo as recomendacdes de Gondim (2009)
sobre a importancia da manifestacao verbal na dinamica da discussao.

A regido Centro-Oeste do Brasil compreende os estados de Goids, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul e o Distrito Federal. O estudo sera especificamente focado nas mulheres atuantes
no agronegocio do estado de Mato Grosso, sendo aproximadamente 1100 mulheres atuantes
nas Agroligadas (Agroligadas, 2024). Para uma melhor delimitagdo da amostra da pesquisa,
participarao dos grupos focais as mulheres inseridas no setor do agronegdcio neste estado.

A observagao direta sera nao-participante e realizada por meio de entrevistas em grupos
focais, além do registro de emogdes e expressdes corporais que complementem os dados
gravados. Dessa forma, buscar-se-4 monitorar caracteristicas relevantes para o problema em
foco.

Em relacdo a amostra, o objeto de estudo sdo as mulheres participantes do grupo das
Agroligadas, que abrangem trés mil mulheres em todo o Brasil, distribuidas em 24 estados
brasileiros e presentes em cem cidades, aproximadamente. A unido das Agroligadas teve inicio
ha cinco anos.

Desde entdo, a missao do grupo tem sido conectar o campo a cidade, empreendendo em
uma jornada tanto interna quanto externa, conectando pessoas, lugares e historias. Os valores
relacionados ao grupo incluem comunicagdo transparente, baseada em informagdes confiaveis,
empatia e sensibilidade.

As Agroligadas resultam da unido de mulheres fortes e protagonistas, dedicadas as suas
vidas no agronegdcio e na busca pela prosperidade do setor. Para uma melhor organizagao, elas

se subdividem em subgrupos denominados nucleos. O estado de Mato Grosso ¢ composto por
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11 nucleos de mulheres inseridos no agronegécio, que fardo parte da pesquisa, conforme

detalhado no Quadro 8.

Quadro 8 - Distribui¢do geografica das Agroligadas

Nucleos Cidades representadas pelo Nucleos

Barra do Bugres, Assari, Nova Olimpia, Denise, Arenapolis, Porto Estrela,
1 — Barra do Bugres
Tangara da Serra.

Campo Verde, Nova Brasilandia, Santo Antonio de Leverger, Jaciara e Dom
2 — Campo Verde .
Aquino.

Porto Alegre do Norte, Santa Cruz do Xingu, Sao José do Xingu, Canabrava do
Norte, Vila Rica.

3 — Confresa

Lucas do Rio Verde, Ipiranga do Norte, Nova Mutum, Nova Ubirata, Santa Rita
4 — Lucas do Rio Verde
do Trivelato e Sao José do Rio Claro.

Campos de Julio, Comodoro, Juina, Brasnorte, Campo Novo do Parecis e
5 — Sapezal
Tangara da Serra.

) ) Alto Paraguai, Nortelandia, Arenépolis, Nobres, Nova Maringa, Santo Afonso,
6 — Diamantino o )
Nova Marilandia, Rosario Oeste.

7 — Sinop Santa Carmem, Sonora, Claudia, Vera e Itatba.

8- Cuiaba Cuiaba, Varzea Grande e Chapada dos Guimaraes.

) Campinapolis, Rosario Oeste, Nova Ubirata, Feliz Natal, Gaticha do Norte,
9 — Paranatinga ) )
Santo Antdnio do Leste, Queréncia.

) Santo Antdnio do Leste, Poxoréu, Dom Aquino, Planalto da Serra e Nova
10 — Primavera do Leste ] .
Brasilandia.

11 — Tapurah Sorriso, Nova Mutum, Itanhangd, Ipiranga do Norte, Nova Maringa.
Fonte: Agroligadas (2025).

Primeiramente, foi realizado o contato telefonico, explicando para o publico-alvo a
importancia da pesquisa. Apds esse primeiro contato, as entrevistas foram realizadas por meio
de um roteiro de entrevista semiestruturado, com as mulheres identificadas anteriormente,
através de um /ink de acesso a ser enviado, e gravadas mediante autorizagao das entrevistadas.

Para as autoras Fraser ¢ Gondim (2004, p. 139), a entrevista ¢ considerada como uma
“[...] forma de interagdo social que valoriza o uso da palavra, simbolo e signo privilegiados das
relagdes humanas, por meio da qual os atores sociais constroem e procuram dar sentido a
realidade que os cerca”.

Posteriormente, as entrevistas foram transcritas para analise dos dados. Foram também

apresentados os objetivos da realizagdo desta, entre eles, a importancia de identificar, a partir
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do questionario semiestruturado, as evidéncias e relatos de como as mulheres tém se organizado
em relacdo ao desenvolvimento de redes interorganizacionais.

Apesar de as participantes terem assinado concordando com o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, as falas que serdo apresentadas ao longo do texto terdo suas identidades
preservadas. Isso esta de acordo com o que destaca Minayo e Guerreiro (2014) como exemplo
pratico de medida ética em uma entrevista, a saber, a mudanga ou supressao dos nomes das
pessoas ou instituigdes participantes.

Para tanto, foram utilizados nomes ficticios, a fim de impossibilitar a identificagdo direta
ou indireta das participantes. Essa medida visa garantir o sigilo, a confidencialidade e o respeito
a privacidade das colaboradoras da pesquisa, conforme os principios €ticos estabelecidos para
estudos com seres humanos. Porém, para facilitar o entendimento do perfil das entrevistadas, o

Quadro 9 apresenta a atuagdo de cada uma delas.

Quadro 9 - Atuagdo das participantes

PARTICIPANTE ATU ACAO
(Nome ficticio)

Tereza Maria Agricultora, atua dentro da porteira
Tereza Cristina Produtora rural, atua dentro da porteira
Tereza Ana Revendedora de maquinas, atua fora da porteira
Tereza Julia Agricultora, atua dentro da porteira
Tereza Marina Advogada de produtores rurais, atua fora da porteira
Tereza Marta Agronoma, atua dentro da porteira
Tereza Vitoria Trabalha no ramo de distribuigdo, atua fora da porteira
Tereza Carla Formada em Administragdo, atua dentro da porteira
Tereza Joana Engenheira agronoma, atua dentro da porteira

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

As etapas de realiza¢ao do grupo focal foram descritas no Quadro 10.
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Quadro 10 - Etapas da realizagdao do grupo focal

(Continua)

Etapas da realizagdo do
grupo focal conforme os
autores

Grupos Focais — Agroligadas

Planejamento Inicial

e  Estruturacdo do questiondrio para as entrevistas.
Datas da realizacdo dos grupos focais:
e  Grupo focal I (26/02/2025)
Link realizagao:
https://drive.google.com/file/d/1GOC1ommWVDOymY p5Xtrnj64B8jD
luk2m/view

Desenvolvimento do Roteiro

e Foi elaborado um roteiro de questdes abertas que abordem os objetivos
da pesquisa.

e Foram evitadas questdes sugestivas ou tendenciosas que possam
influenciar as respostas dos participantes.

e Na realizag¢do do grupo focal, o roteiro foi flexivel para permitir que as
discussdes fluam naturalmente.

Selegdo dos Participantes

O recrutamento das participantes foi baseado em sua experiéncia ou conhecimento
relevante sobre o tema em questao.

O publico-alvo foi composto pelas mulheres dos nicleos localizados nas cidades
do estado de Mato Grosso, conforme detalhado no quadro anterior. Realizou-se um
Grupo Focal com 9 participantes, garantindo a representatividade adequada e
distribuigdo geografica das participantes no estado.

Nucleos participantes: Cuiaba, Sinop, Primavera do Leste, Sapezal, Barra do
Bugres, Diamantino, Campo Verde e Lucas do Rio Verde.

Para essa etapa foi considerada a diversidade de perspectivas e experiéncias, para
enriquecer as discussdes, tempo de participacdo do grupo e grau de
responsabilidades.

Condugdo do Grupo Focal

e Conforme orientacdes dos autores, foi estabelecido um ambiente
acolhedor e respeitoso para encorajar a participacdo dos membros do

grupo.

e Seguiu-se o roteiro, porém as participantes expressaram-se livremente
suas opinides e experiéncias.

e O condutor do grupo focal facilitou a interagdo entre os participantes,
incentivando discussdes e debates construtivos.

Registro e Analise dos
Dados

e Para o registro dos dados foram gravadas as sessdes do grupo focal (com
permissdo dos participantes), anotou-se os detalhes durante a discussao.

e  Apos o registro, foram transcritas as gravagdes e organizados os dados
para facilitar a analise.

e Foram utilizados os métodos de analise qualitativa, como codificagdo
tematica, para identificar padrdes e insights nos dados.

Relatério dos Resultados

e Nessa etapa final foram apresentados os principais resultados do grupo
focal de forma clara e objetiva.

e Contextualizou-se os resultados dentro do contexto da pesquisa e
discutidas suas implicagdes.

e  Os resultados foram compartilhados com os participantes para validar as
conclusdes e garantir a precisdo.

Fonte: Adaptado de Krueger e Casey (2014).
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Além disso, identificou-se no didlogo quais os possiveis stakeholders que puderam ser
engajados para um fortalecimento das redes. Dentre as etapas que envolveram o processo de
coleta de dados, ¢ importante destacar o estabelecimento das fronteiras do estudo, a coleta de
informacodes através de observacoes e entrevistas semiestruturadas ou estruturadas, documentos
e contetdo visual, além da escolha de um protocolo de registro das informagdes (Creswell,
2010).

De acordo com Gondim (2009), a escolha dos participantes também deve ser criteriosa,
uma vez que a manifestagdo verbal ¢ um requisito importante para a dindmica da discussao.
Nao ¢ eficaz selecionar alguém que, a principio, ndo possui condi¢des satisfatdrias para discutir
0 assunto em questao.

Esses elementos destacam a complexidade e a importancia do processo de coleta de
dados para fortalecer as redes, enfatizando a necessidade de uma abordagem criteriosa e bem

planejada para identificar os stakeholders relevantes e selecionar os participantes adequados.

3.4.1 Procedimentos de analise de dados dos grupos focais

O processo de interpretacdo dos dados relaciona e envolve a preparacao dos dados para
analise, a conducdo de diversas avaliagdes e diagndsticos, buscando um aprofundamento da
compreensdo e um exame do significado e amplitude. Dessa forma, tal atividade ¢ um processo
constante que torna necessaria uma reflexao continua sobre as informacdes coletadas (Creswell,
2010).

Inicialmente, foram explorados os aspectos que envolvem o primeiro método, aqui
definido como um conjunto de técnicas de investiga¢do, visando alcangar, através de
procedimentos sistematicos para a descricdo de uma determinada mensagem, evidéncias que
tornem possivel a inferéncia de conhecimentos inerentes as circunstancias propicias a producao
e recebimento das mesmas (Bardin, 2010).

Nesse contexto, € interessante apontar as caracteristicas metodologicas da andlise de
contetdo, neste momento elencadas como objetividade, sistematizacdo e inferéncia. A
objetividade diz respeito a explicagdo das regras e processos executados em cada etapa da
analise de conteudo, tais descrigdes implicam que a interpretacao ¢ baseada em uma série de
normas, com o intuito de diminuir o risco de a pesquisa refletir aspectos da subjetividade do
proprio pesquisador ao invés do contetido explicito.

O pesquisador pode codificar com letras ou nimeros. Bardin (2010) apresenta essa etapa

como pré-analise, reunindo e organizando os documentos, que no contexto da tese sao os relatos



69

dos grupos focais, subdivididos em nove tdpicos, seguida da leitura exaustiva dos discursos das
mulheres que foram realizados durante o grupo focal.

Ja a sistematizagao trata de incluir ou excluir determinado contetdo ou categorias de
texto sistematicamente, indicando que, para analisar diversas possibilidades, o autor deve
visualizar diversas vertentes. Finalmente, a inferéncia ¢ o momento em que ¢ possivel assumir
uma proposicao devido ao seu relacionamento com outras proposi¢des ja consideradas
verdadeiras (Richardson, 2012).

A respeito da organizagdo da analise, foi realizada seguindo trés etapas fundamentais:
pré-andlise, exploracdo do material e a andlise, inferéncia e interpretagdo dos resultados
(Bardin, 2010). Houve ainda a fase de classificacdo, visando ordenar os conceitos de acordo
com suas individualidades, sejam palavras ou expressoes. Por fim, a categorizacao permitiu o
agrupamento das informagoes e, consequentemente, a concatenacgio e ordenamento dos casos.

A andlise e interpretagdo do material incluiu o tratamento dos dados brutos a fim de
transforma-los por meio de operacdes estatisticas que possibilitem a criagdo de modelos, figuras
e esquemas que sintetizem e coloquem em evidéncia as informagdes obtidas por meio da
investigag¢do. Quando o pesquisador obtém dados relevantes e fiéis a realidade pode-se sugerir
inferéncias e novas conjecturas a fim de elaborar interpretacdes que atendam aos objetivos
previstos.

Tendo isso em consideracdo, esta etapa da pesquisa trata da organizacdo dos dados
coletados, por meio da observacdo sistematica, das informagdes obtidas através da transcri¢ao
das entrevistas, bem como pela comparagdo dos materiais obtidos através de pesquisa
documental. Apo6s isso, foram criados modelos e diagramas que favoreceram a interpretagao,
diagnostico e contraposicao de ideias e teorias.

A respeito da mesma, pode-se dizer que a conciliacdo de diferentes 6ticas e perspectivas
metodoldgicas, que englobem diversas investigacdes e materiais experimentais, pode ser
considerada uma vantagem para agregar rigor, complexidade, profundidade e amplitude a
pesquisa desenvolvida (Denzin; Lincoln, 2000).

Para transcrever as entrevistas, foi empregado o software ATLAS.ti, conhecido como
um sistema de analise de dados qualitativos (CAQDAS - Computer-Assisted Qualitative Data
Analysis Software). Seu protétipo inicial foi desenvolvido na Universidade Técnica de Berlim,
Alemanha, como parte de um projeto multidisciplinar entre 1989 e 1992. A sigla "ATLAS"
deriva do alemao Archivfuer Technik, Lebenswelt und Alltagssprache, traduzido como "arquivo

para tecnologia, mundo e linguagem cotidiana". A sigla "ti" provém de text interpretation, ou
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interpretagao de texto (Bandeira-de-Mello, 2006). Segundo Godoi et al. (2006), a utilizagao de

softwares em pesquisas qualitativas estd em ascensao.

No Quadro 11 estdo representados os componentes essenciais relacionados a utilizagao

do ATLAS.ti na pesquisa qualitativa:

Quadro 11 - Principais elementos constitutivos do ATLAS.t1

(Continua)
Elementos Descricio Analise dos dados aplicados aos grupos
focais - Mulheres no Agronegocio de
Mato Grosso
O software ira reunir os elementos
Unidade necessarios, como transcrigdes de
Hermenéutica | Retine todos os dados e demais | entrevistas, notas de campo, imagens,
elementos. audios e outros documentos primarios
relevantes, criando uma base completa de
dados para a andlise.
Sdo os dados primarios coletados, | Em seguida, serdo importadas as
Documentos | transcri¢des de entrevistas e notas de | transcricdes das entrevistas realizadas
Primarios campo, mas suportam figuras e dudios | com as mulheres do agronegocio em Mato
(a versao atual suporta imagens, audio ¢ | Grosso para o ATLAS.ti, incluindo
video). também quaisquer figuras, audios ou
videos que possam enriquecer a
compreensao dos dados coletados.
Segmentos de dados, como trechos | Serdo identificados e criados codigos no
relevantes das entrevistas que indicam a | ATLAS.ti que representem o0s temas
Citacdes ocorréncia de codigos. Sua referéncia ¢ | emergentes relacionados as barreiras
formada pelo niimero de documentos | enfrentadas pelas mulheres no
primarios onde esta localizada, seguido | agronegdcio.
pelo seu numero de ordem dentro do
documento.
Sdo conceitos ou categorias geradas | Serdo associadas as citagcdes especificas
pela interpretagdo do pesquisador, | das entrevistas aos codigos criados. Isso
Codigos podendo estar associadas a uma citacdo | ajudara a ancorar os conceitos € temas nos
ou a outros codigos para formar uma | dados concretos das entrevistas realizadas
teoria. com o publico especifico: as Agroligadas.
As notas das andlises no ATLAS.ti serdo
Descrevem o historico da pesquisa, | utilizadas para registrar o historico da
Notas de | registram  as  interpretagdes  do | pesquisa, suas interpretagdes ao longo do
analise pesquisador e seus insights ao longo do | processo de andlise e insights relevantes.
processo de andlise. Isso inclui reflexdes sobre como os
diferentes elementos estdo contribuindo
para a compreensdo das barreiras
enfrentadas pelas mulheres do
agronegocio em Mato Grosso.
Essa ferramenta ajuda na visualizagdo | Os esquemas graficos no ATLAS.ti serdo
Esquemas no desenvolvimento da teoria e atenua o | construidos para visualizar as associagdes
graficos problema do gerenciamento da | entre os codigos identificados. Esses
complexidade do processo de analise, | esquemas ajudam a entender as inter-
sd0 as representagOes graficas das | relagdes entre os temas e desenvolver uma
associacdes entre os codigos. representacdo visual do modelo de
atuacdo em redes proposto.
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(Conclusdo)
Comentarios | Todos os elementos constitutivos | Os comentarios no ATLAS.ti serdo
podem ter comentarios, eles devem ser | utilizados para registrar informagdes
utilizados pelos pesquisadores para | adicionais sobre os codigos, citacdes,
registrar informacdes sobre os seus | esquemas graficos e outros elementos do
significados, bem como registrar o | seu projeto. Isso inclui discussdes sobre o
historico da importancia do elemento | significado dos c6digos, observagdes sobre
para a teoria em desenvolvimento o contexto das citacdes e o impacto
potencial das redes na mitigacdo das
barreiras identificadas.
Fonte: Adaptado de Bandeira-de-Mello (2006) para a pesquisa com mulheres no agronegocio de Mato Grosso

Ao seguir essas etapas do ATLAS.ti durante a andlise dos grupos focais on-line
realizados com as Agroligadas em Mato Grosso, foi estruturado de forma sistematica a coleta,
analise e interpretacdo dos dados qualitativos. Isto facilitard a proposicdo de um modelo de
atuacdo em redes, fundamentado empiricamente e densamente tedrico, atendendo ao objetivo

geral da pesquisa.

3.4.2 Roteiro da aplicacio do ATLAS.ti no grupo focal

A seguir, apresenta-se a descri¢do sistematizada das etapas realizadas para a construgdo
dos nove minimodelos analiticos, elaborados com base na Analise de Contetido proposta por
Bardin (2010), utilizando-se do software ATLAS.ti como suporte técnico-metodologico.

Os dados foram coletados por meio do grupo focal realizado com integrantes da rede
Agroligadas, cujas respostas, organizadas em torno de nove perguntas orientadoras,
constituiram o corpus empirico submetido a codifica¢do, categorizagdo tematica e posterior
representacdo grafica em modelos analiticos. O Quadro 12 apresenta o roteiro dos nove

minimodelos analiticos, elaborados através do ATLAS.t1.
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(Continua)

STakenoIders Impo EH[ES‘ ENNM. VOU GElXar VOtes responﬁerem

Codificagdo | Cada documento,
individual COI‘I‘eSpOHdeIlte as Lorena: Posso falar? Me vem a cabeca, quando se fala nisso, a primeira & & Apoio juto as escois
por respostas das coisa que me vem & cabega é o apoio e a aberura que a gente tem tido & 2 Sakeholders chaves
. . . junto as escolas 23
pergunta: participantes para
uma das nove Porque eu vejo que abre o nosso papel, né? Um das nossas premissas € | 4 Mudsnca cuturaldo que é nas escols publicas - (5
perguntas esse comunicar sobre o agro, criar pontes entre campo e cidade. Ea gente | % 2 Stakenolders chaves
orientadoras foi tem sido muito feliz perante as escolas piblicas, privadas, mas euvejoum 5
s 3
codificado
integralmente.
Limpeza e | Apds a stakeholders importantes, enfim. Vou deixar vocés responderem. -
. ~ . - Maostrar no Administrador
organizacdo | codificagdo

dos cédigOS' inicial. os C()digos Lorena: Posso falar? Me vem & cabeca, quando se fala nisso, a primeira £ & o) B Mostrar na rede
' f ’ d d coisa que me vem & cabeca € 0 apoio e a abertura que a gente tem fido| 2 & 2% 3 |l
oram depurados junto & escolas. i
eliminando-se o NovoMemo
termos Porque eu vejo que abre 0 nosso papel, né? Um das nossas premissas € & Mudangac e ) &lCon
redundantes ou gsse comunicar sobre 0 agro, criar pontes entre campo e cidade. E a gente ZQ 2 Sfakenol £l
irrelevantes e tem sido muito faliz perante as escolas publicas, privadas, mas eu vejo um E @ Novo Grupo daselegio
d grande avanco, principaimente aqui em Campo Verde, em relacdo as 2
agmpa 08 cm escolas plblicas. Porque a gente vé o quanio a gente ja conseguu £ 0 Copiat
conjuntos modiicar a culfura dentro dessas escolas piblicas em relacio a0 ago,  § % | Dupla
conceltuals com principalmente com os professores. H il
Enamear
base em 0 - _ _ :
aproximacdes Professores que no iniciozinho 2, &S vezes, {0ICiam Um pouco 0 narz, [ fnosemer) X xcuir
temati parece que ainda ndo estavam muito convencidos. Hoje a gente percebe o ASEehoEsmaE
emajcas ¢ que eles nos chamam para participar de: projetos, fem partido deles essa o &
relagoes participacéo dentro das escolas, das agroligadas. Entéo, para mim, umdos B ¥
semﬁnt]cas’ nrinrinzie tam cirdn ac seenlae tantn ae nithlicae muantn ae nivadae F
utilizando 0s
recursos de
associagao do
software.
Formacao Cada conjunto de Codigs 178 R (T ==
o 5 Mo (1) T ome ogrtode | Densid
de grupos de | codigos . Comtnga oo g 3 P
bdi izados  foi | - e svemme ot
C0d1g0os por | organizados 01 0 Grup: © —
N rupos de Cadigos 1.Fortalecimento e crescimento. 8
pergunta' agmpado €m uma o 1.Identidade feminina (12 citags. 12 Experiéncia compartithada

estrutura propria,
denominada
conforme a
pergunta
correspondente
(ex.: Pergunta 1 —
Minimodelo 1).

b [P Grupos de Memos (1)

» @ Grupos de Redes (1)

Comentario:

1.Networking (3 citages)

@ 1.Parcerias (3 citagdes)

€ 1.Satisfago e reconhecimento n..
1.Transformacées socioculturais,
1.Vinculo Social e Comunitaric
2Mudangas na percepgio da ...
2 Stakeholders chaves
3. Parcerias
4/Politicas Piblicas

& Fnnnararin o Aliancar

Experiéncia profissional
Formacio

Fortalecimento
Importancia da educacio
Importancia da experiéncia

Interacio

0
0
1
0
0
1
0
0
0
0

Repeticao do processo para todas as perguntas.
As trés primeiras etapas foram repetidas sequencialmente para cada uma das nove perguntas, originando nove
grupos tematicos.
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emergentes das
falas.

(Conclusdo)
Categorlzagao Nessa etapa’ ’ cotaes 17 r.t":&d&: de Mulheres - As i\grcl\yad; ° 1 rtnT‘ETfﬂjEténa o
tematica e | realizou-se a S ' 2 Strcroties s
criagﬁo das al'lélise ~ :i::it,mmﬁnmm ® 2.1 Mudanga de percepgio da mulher
redes interpretativa e N p— ® 3 Parcaris
) agrupamento b B Grupos de Memos (1) ® 4. Participagdo em Politicas Publicas
dos codigos em | | v@ e R
categorias 57 Oporuridadespare e de e Ao
teméticas, ® 7.1 Desafios para a rede de mulheres agreligadas
conforme oS
principios  da
analise de
conteudo de
Bardin (2010).
Construgao As  categorias
dos tematicas de
Minimodelos | cada pergunta O tprendederne
visuais: foram ¢ Desenvolvimento das softskills (7) < Colaboragio comunitiria
organizadas O Polticas piblicas
graficamente 2 T 7. Oportunidades para © Colaboragio
em forma de &> Responsabilidade Social 2 rede de mulheres -
diagramas’ & Aprendizagem pritica no agronegécio & el coninee e o b
acompanhados > Participagio em eventos como forma de aprendizado
de textos & Planejamento de agdes futuras (2)
eXplicatiVOS & Trabalho coletive & Influéncia familiar
sobre 0s
sentidos

Fonte: Bardin (2010) e ATLAS.ti

Segundo Bandeira-de-Mello (2002), os minimodelos (ou redes de relagdes) no

ATLAS.ti sdo representacdes graficas de elementos codificados que expressam como os

conceitos se articulam entre si, auxiliando o pesquisador na construcao e explicitagao de teorias

a partir dos dados qualitativos.

Por fim, os nove minimodelos foram integrados para compor a estrutura analitica final

da pesquisa, representando as falas das participantes e suas articulagdes no contexto das redes

de mulheres no agronegdcio.
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4.1 PERFIL DEMOGRAFICO E PROFISSIONAL DA REDE DE MULHERES:
AGROLIGADAS, PERTENCENTES AO ESTADO DE MATO GROSSO

A secdo a seguir tem por objetivo apresentar e analisar o perfil demografico e

profissional das nove mulheres participantes do grupo focal, integrantes da Rede de Mulheres

Agroligadas, atuantes no estado de Mato Grosso.

A caracterizagdo das participantes visa compreender a diversidade de trajetorias,

formagodes, faixas etdrias e experiéncias profissionais que compdem a rede, contextualizando as

respostas obtidas durante o grupo focal realizado.

Os dados foram organizados com base em informagdes sociodemograficas (como idade,

escolaridade e local de atuagdo) e varidveis profissionais (como area de atuacdo, tempo de

experiéncia no agronegdcio e posicao ocupada), conforme apresentado no Quadro 13.

Quadro 13 - Perfil demografico e profissional das Agroligadas

Perguntas

Respostas

Ha quanto tempo participa da
rede de mulheres Agroligadas?

44,4% - Ha anos no iniciou
arede

44,4% - De 3 a 4 anos

11,1% - De 1 a 2 anos

Qual sua faixa etaria?

55,6% - 45 a 54 anos

33,3% - 35-44 anos;

11,1% - 25 a 34 anos

Qual é o seu nivel de

escolaridade?

77,8 - Poés-Graduagio
(Especializagao,
Mestrado, Doutorado)

11,1% - Ensino Médio
incompleto

11,1% - Ensino superior
completo

Qual ¢ o seu estado civil?

66,7% casadas

22,2 % - Solteira

11,1% - Divorciada

Quantos filhos vocé tem?

87,5% -1 a2 filhos

12,5 - Nenhum filho

Qual ¢é o seu cargo ou fungdo
principal no agronegocio?

55,6% - Produtora Rural

22,2% - Funcionarias de
empresas ligadas ao setor

11,11% - Empresaria ou
empreendedora, 11,11%
Outras atividades

Ha quanto tempo vocé atua no
setor do agronegécio?

66,7% - Mais de 6 anos

22,2% -De 4 a 5 anos

11,1 % -1 a3 anos

Qual ¢ a sua area principal de
atuacao dentro do
agronegocio?

77,8 % - Agricultura

222%  Comércio e
Servigos relacionados

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

O periodo de atuagdo na rede de mulheres agroligadas pode ser um indicativo de

diferentes estdgios de amadurecimento dentro do setor. Grande parte das mulheres ativas tem
uma longa histdria na rede (44,4% desde o inicio e 44,4% com 3 a 4 anos), o que pode sugerir
que as mulheres dessa rede ja se estabeleceram como agentes relevantes no agronegocio. Esse

engajamento reforca a teoria de Castells (1999), o qual afirmou que haveria a necessidade de
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reconhecer a importancia da formacao de redes no desenvolvimento de uma nova economia de
elevada competitividade e um aumento na necessidade de discutir a complexidade e o inter-
relacionamento das organizacdes, conforme citado na fundamentacgdo deste trabalho.

O fato de uma parte consideravel das mulheres entrevistadas ter iniciado ha 3 a 4 anos
também demonstra um crescente interesse na rede, bem como na visibilidade das mulheres.
Essas informagdes apresentam o crescimento nas politicas de inclusdo e a existéncia de um
maior apoio para o fortalecimento da rede de mulheres, refletindo mudancgas nas dinamicas de
género no agronegocio. A pequena porcentagem (11,1%) que estd na rede hd menos tempo ¢
uma informagao a se considerar, pois demonstra que a rede estd constantemente se renovando
e prospectando novas participantes.

Em relagdo a faixa etaria, a pesquisa demonstrou uma predominancia maior de mulheres
entre 45 a 54 anos (55,6%). Considera-se que essa faixa etdria muitas vezes coincide com a fase
em que profissionais acumulam mais conhecimento pratico € comegam a assumir papéis de
lideranca.

Esse contexto reforca o conceito de Carreira, Ajamil e Moreira (2001), autores ja
mencionados anteriormente, de que as mulheres que assumem papéis de lideranga passam por
desafios constantes, conciliando a vida pessoal, publica e familiar, auxiliando na resolugao de
conflitos, além de possuirem uma 6tima administragao de tempo e aperfeigoamento das relacdes
humanas basicas da mulher como lider, como mae e como esposa.

As participantes mais jovens (11,1% de 25 a 34 anos) representam uma pequena parcela
da geracdo de mulheres que estd buscando a insercdo em um mercado tradicionalmente
masculino. Isso pode refletir mudancas nas novas formas de engajamento com o agronegdcio,
como a digitalizagdo, a agricultura de precisdo e o uso de tecnologias inovadoras.

Ainda em relagdo ao grau de qualificagdo, o indice de mulheres com Po6s-Graduagado
(77,8%) ¢é consideravelmente elevado, demonstrando que muitas delas buscam constantemente
aperfeicoamento profissional. Essa busca por qualificagdo pode ser um reflexo do esfor¢o para
ocupar posi¢des de lideranca e influéncia em um setor onde as mulheres ainda s3o minoria.
Essa qualificacdo também pode ser um fator que favorece a inclusdo dessas mulheres em redes
de apoio e fortalecimento, como a rede de mulheres Agroligadas, que possivelmente exige um
nivel de conhecimento técnico e gerencial.

As mulheres do campo vém construindo diferentes formas de trabalho produtivo na
perspectiva de superarem a desvalorizagdo de seu trabalho econdmico diante das construgdes
de género padrdes na sociedade, que se intensificam no meio rural, chamadas de patriarcais,

sendo identificados diversos coletivos e grupos produtivos de mulheres que trabalham
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conjuntamente € encontram umas nas outras possibilidades de gerarem uma autonomia maior
(Filipak et al., 2018).

Por outro lado, considera-se que a participacao relacionada com Ensino Médio
incompleto e Ensino Superior completo (22,2%) pode demonstrar que ha um espectro de
mulheres com diferentes graus de escolaridade, mas que, ainda assim, estdo engajadas no
agronegdcio, seja por necessidades econdmicas ou pelo desejo de transformar o setor.

A prevaléncia de mulheres casadas (66,7%) indica que o apoio familiar e conjugal pode
desempenhar um papel relevante na participacio delas no agronegocio. E importante salientar
que, dentre as motivacdes que incitam as mulheres a dar inicio a seus negdcios, estdo a
necessidade de sobrevivéncia, influéncia familiar, o desejo de conciliar trabalho e familia, como
estratégia para conseguir independéncia, autonomia (Manolova; Brush; Edelman, 2008).

No entanto, a presenca de mulheres solteiras (22,2%) e divorciadas (11,1%) também ¢
relevante, o que pode indicar uma maior autonomia no setor, ou uma busca por independéncia
financeira e profissional. Em termos de dindmica social, a composi¢ao familiar pode ter impacto
no papel social dessas mulheres e nos desafios que enfrentam, especialmente no contexto rural.

Conforme dados da pesquisa, a maioria das mulheres (87,5%) tem 1 a 2 filhos, o que
pode significar um equilibrio entre a atuagdo no agronegdcio e a familia. Conforme o CEPEA
(2018) a reducao no numero de filhos no agronegocio ¢ uma tendéncia que pode refletir uma
mudanga da estrutura geral das familias no Pais. Em contrapartida, as mulheres sem filhos
(12,5%) podem ter uma carga de trabalho mais intensa ou ter uma trajetoria diferente de vida,
em que priorizam a carreira ou o empreendedorismo, sem a responsabilidade de cuidado
familiar.

A pesquisa ainda demonstra que a grande maioria das mulheres (55,6%) atua nas
atividades relacionadas a agricultura, com foco na produgdo e no gerenciamento da atividade
agricola. Por outro lado, as funcionarias de empresas ligadas ao setor (22,2%) também
desempenham fungdes em areas como comercializacao, logistica e gestdo de agronegdcios, com
foco na parte corporativa do agronegdcio.

O empreendedorismo vem se expandindo globalmente, e as expectativas das mulheres
nos mercados agropecuarios tém se intensificado, impulsionadas pelas transformagdes na
ordem mundial (Achakpa; Radovi¢-Markovi¢, 2018). A presenga de empresdrias ou
empreendedoras (11,1%) pode indicar um crescente movimento de mulheres que se dedicam a
criagdo e gestdo de suas proprias empresas, o que ¢ relevante para a emancipagdo econdmica

das mulheres nesse setor.
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E importante destacar que as mulheres estdo exercendo um papel fundamental no
desenvolvimento sustentavel dos sistemas agroalimentares, na garantia da seguranga alimentar
e nutricional das familias, além de serem reconhecidas como agentes cruciais de mudanca
(Zavala, 2019).

O tempo de atuacdo das mulheres no agronegdcio (66,7% com mais de 6 anos de
atuacdo) demonstra que elas ja passaram por diferentes fases dentro desse setor, com uma
capacidade de adaptagdo e resisténcia consideravel. Por outro lado, o fato de uma parte
significativa estar no setor entre 4 ¢ 5 anos, ao passo que 11,1% das participantes possuem
apenas de 1 a 3 anos de experiéncia, podem indicar uma renovagdo ou profissionalizacao
recente dentro da rede de mulheres agroligadas.

Tais dados reforcam o conceito de que melhorar a igualdade de género no
empreendedorismo no agronegocio € um instrumento fundamental para combater a pobreza e a
fome (ONU Brasil, 2022).

Para finalizar a andlise do perfil, observa-se que, em sua grande maioria, a area de
atuacdo principal dessas mulheres € a Agricultura (77,8%), o que reflete uma forte conexdo com
o setor primdrio, onde as mulheres tradicionalmente tém um papel essencial, mas
historicamente menos reconhecido. De acordo com Zavala (2019), as mulheres rurais, por
exemplo, representam 45% da forga de trabalho agricola em paises em desenvolvimento como
o Brasil, chegando a 60% em partes da Africa e da Asia.

A presenca significativa delas nesse setor sugere que essas mulheres ndo sdo apenas
gestoras, mas também possuem forte participacao na producao agricola, lidando com desafios
como o manejo de terra, uso de tecnologias agricolas e sustentabilidade. As mulheres no
Comércio e Servigos relacionados (22,2%) atuam em fungdes de suporte e complementagdo da
cadeia de valor, possivelmente em areas como a comercializacdo, distribuicdo e fornecimento
de insumos.

As informagdes acima citadas apresentam uma visao abrangente do perfil das mulheres
agroligadas. No entanto, a pesquisa ainda se propds a explorar as formas como essas mulheres
estdo transformando o agronegdcio, os desafios que enfrentam para isso, sua contribui¢do para
a inovacgao, e como as redes de apoio podem potencializar sua inser¢do em posic¢des de lideranga
e decisdo dentro do setor.

Abaixo descreve-se, baseado no Quadro 14, de forma explicativa, as respostas
apresentadas na pesquisa, a qual se enviou o questionario on-/ine para entendimento de como,

inicialmente, foi construida a trajetoria das mulheres na rede.



Quadro 14 - Trajetoria das Agroligadas com o agronegdcio
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(Continua)

Como vocé alcangou sua posicido de
lideranca na gestio do agronegocio?
(Escolha a opciio que melhor descreve
0 seu caso).

33,3 % - Papéis Complementares ao
Marido: Assumi a lideranga ou expandi
meu papel no agronegoécio como
resultado do trabalho ou posi¢cdo do meu
marido, que pode ter facilitado ou
impulsionado minha entrada em uma
posicdo de lideranga.

22,2 % Nao tenho cargo de lideranga,
atuo junto com meu marido dando-o o
apoio  necessario nas  atividades
relacionadas ao agronegocio

11,1 % - Experiéncia e Expertise
Setorial: Conquistei a lideranca devido a
minha experiéncia e conhecimento
aprofundado na gestdo do agronegécio.
11,1 % - Mudanga de Carreira:
Transacionei de outra area ou setor para
uma posicdo de lideranga na gestdo do
agronegocio.

11,1 % - Empreendedorismo: Criei e
desenvolvi meu proprio negoécio ou
empreendimento no agronegdcio,

11,1 - Sucessdo Familiar: Assumi a
lideranga como resultado de uma
sucessdo familiar, como a morte ou
retirada do patriarca/matriarca da familia
que liderava o negocio.

Qual das seguintes opcdes representa
uma barreira significativa enfrentada

por mulheres no acesso ao
microcrédito em paises em
desenvolvimento?

33,3 % - Acessibilidade universal e facil
acesso a microcréditos com condicdes
favoréveis para mulheres rurais

22,2 % Institui¢des de microcrédito
frequentemente ndo adaptam seus
produtos e servigos as necessidades
especificas das mulheres, o que limita seu
acesso a recursos financeiros, 22,2
% Politicas de microcrédito sempre
garantem igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres em todas as
regides rurais, 22.2%
- O microcrédito ¢é amplamente
direcionado a projetos de grande escala,
ignorando a necessidade de
microempréstimos para mulheres rurais.

Qual é um dos principais fatores que
contribuem para a baixa participacio
das mulheres na lideranca e gestio
dentro do agronegécio em paises em
desenvolvimento?

556 % - A ampla aceitagio e
reconhecimento das mulheres como
lideres naturais dentro da agricultura.

222 % - Falta de programas de
capacitagdo e formagdo que preparem as
mulheres para papéis de lideranca e
gestdo no agronegocio

22,2 % A auséncia de normas culturais e
sociais que limitam o envolvimento das
mulheres em posi¢des de poder e decisdo
no setor agricola.
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(Continuag@o)

Qual é um dos principais fatores que
limita a efetividade do engajamento
das mulheres no agronegécio,
conforme descrito na analise das redes
de stakeholders e sua importéancia para
o desenvolvimento sustentivel?

66,7 % A falta de reconhecimento do
papel efetivo das mulheres como lideres
e agentes de mudanga dentro das redes de
stakeholders.

33,3 % - A existéncia de redes de apoio
bem estruturadas que promovem a
integracdo e o avango das mulheres no
agronegocio.

As atividades desempenhadas por
mulheres no agronegocio podem ser
categorizadas em trés grandes
areas: antes da porteira, dentro da
porteira e depois da porteira. Com
base nisso, analise as alternativas
abaixo:

Antes da porteira: refere-se as
atividades ligadas ao fornecimento de
insumos, tecnologias e servicos para a
producio agropecuaria, como revenda
de fertilizantes, sementes, maquinas
agricolas e consultorias
técnicas. Dentro da porteira: inclui as
atividades relacionadas diretamente a
producio agropecuiria, como manejo,
plantio, colheita, cuidados com o solo e
criacio de animais.

Depois da porteira: engloba as etapas
pos-producio, como processamento,
logistica, comercializacio, exportacio
e industrializacio de produtos
agropecuarios.

Com base nessas definigoes,
avalie: Qual das areas de atuacio
descritas ¢é mais representativa
para vocé em sua atuacio no estado de
Mato Grosso?

44,4% Dentro da porteira

44,4 % todas igualmente

11,1% depois da porteira
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(Conclusio)

O didlogo com stakeholders no
agronegocio ¢é essencial para fortalecer
redes de apoio e promover a atuacio
de mulheres, como as Agroligadas, em
Mato Grosso. Esse didlogo pode
refletir diferentes formas de insercio e
impacto das mulheres no setor. Com
base nesse contexto, qual das
alternativas descreve melhor os
possiveis resultados da interaciio entre
stakeholders e mulheres agroligadas no
agronegocio?

77,8% - Ampliacdo da visibilidade das
mulheres em cargos de lideranca nas
associagdes e  cooperativas  do
agronegocio.

22,2% - Ampliagdo da visibilidade das
mulheres em cargos de liderangca nas
associagdes e  cooperativas  do
agronegocio.

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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Toda essa base de informagdes delineadas, primeiramente uma analise da ascensio
feminina a lideranca no agronegocio, em seguida, os desafios no acesso das mulheres rurais ao
microcrédito, a participacao feminina na lideranga do agronegocio: entre o reconhecimento e
os desafios estruturais, aspectos que restringem o engajamento das Agroligadas, a atuacdo das
Mulheres no Agronegdcio e, para finalizar, o didlogo entre Stakeholders e Agroligadas, servira

como um direcionamento estruturado para a condugdo do grupo focal.

4.1.1 Ascensdo Feminina a lideranca no Agronegocio: dos modelos tradicionais as novas

estratégias de insercio

A distribuicdo das respostas a respeito da ascensdao das mulheres a posi¢des de lideranga
na gestdo do agronegocio revela uma configuragdo variada, onde caminhos heterogéneos
refletem tanto dinamicas tradicionais quanto novas formas de inser¢ao feminina no setor.

Conforme a pesquisa, a grande maioria das mulheres agroligadas (33,3%) pontuaram
que assumem papéis complementares ao marido, sendo impulsionadas a lideranca em
decorréncia da posicao ou atividade do conjuge. Observa-se que a resposta evidencia pesquisas
anteriores realizadas neste trabalho, onde a participa¢do feminina no agronegocio ainda esta,
em muitos casos, relacionada as estruturas familiares e ao protagonismo masculino.

Porém, essas informagdes ndo necessariamente representam uma posi¢do passiva da
mulher, mas pode representar um processo de promogao a partir de um espago ja estabelecido,
aproveitando oportunidades e ampliando sua funcdo no setor. De acordo com Pontes et al.
(2023) ao trabalharem diretamente no campo, seja na agricultura ou na pecuaria, as mulheres
enfrentam uma rotina pesada, lado a lado com os homens e se destacam no trabalho.

Além disso, 22,2% das respondentes afirmaram nao ocupar cargos de lideranga, atuando
no apoio ao marido. Essa estatistica aponta para a persisténcia de uma divisdo de tarefas baseada
em papéis tradicionais de género, onde as mulheres contribuem significativamente para o
sucesso do negocio, mas sem o devido reconhecimento formal ou sem acessar cargos
estratégicos de decisdo.

Para finalizar esse contexto, 11,1% das mulheres chegaram a posic¢des de lideranc¢a no
agronegocio por meio de conhecimento técnico e experiéncia, demonstrando que a competéncia
¢ um meio para ascensdo, apesar das barreiras existentes. Além disso, 11,1% realizaram
transicdes de carreira para o setor, indicando sua atratividade para profissionais de outras areas

e a diversificacdo de habilidades na gestdao. Enquanto 11,1% das participantes ingressaram na
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lideranca através do empreendedorismo, refletindo a crescente iniciativa feminina em criar e
gerir negocios no agronegdcio, sinalizando maior autonomia e inovagao no setor

Ainda, a sucessao familiar, igualmente com 11,1%, indica que algumas mulheres
assumem a lideranga devido a necessidade de continuidade dos negocios familiares. Essa
transicdo pode representar tanto um desafio, quanto uma oportunidade para quebrar padroes
tradicionais e implementar novas praticas de gestdo, tornando o agronegdcio mais inclusivo e
eficiente

Sendo assim, as informagdes analisadas apresentam a complexidade das trajetorias
femininas no agronegdcio, evidenciando que, apesar dos avancos, predomina uma forte
influéncia de fatores conjugais e familiares na promoc¢do das mulheres a cargos de lideranga.
Outrossim, os casos de mudancas, empreendedorismo e expertises no setor, evidencia um
caminho de maior reconhecimento ¢ autonomia da atuacao feminina nesse ambito. Ressalta-se
a importancia de redes de apoio, capacitagdo e politicas que incentivem a participagdo ativa das
mulheres na gestdo do agronegocio, fortalecendo sua presenca em posigdes estratégicas de

decisdo.

4.1.2 Desafios no acesso das mulheres rurais ao microcrédito

Em relagdo as mulheres integrantes da rede das Agroligadas, a predominancia da
percepcao de acessibilidade ao microcrédito indica uma visdo otimista, correspondendo a
33,3%. Porém, estudos apontam que, apesar de avancos, ainda existem desafios significativos
no acesso ao crédito por parte das mulheres empreendedoras.

De acordo com o relatorio Women, Business and the Law 2023 do Banco Mundial,
embora tenham ocorrido avancos em reformas legais em 190 paises, as mulheres ainda
enfrentam restrigoes legais significativas que limitam suas oportunidades econdomicas em
diversas regides da economia global.

Conforme o percentual apresentado, algumas das mulheres relataram que nas
instituicdes de microcrédito os produtos ndo sdo adaptados para as necessidades especificas das
mulheres (22,2%). Corroborando com isso, segundo estudos do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (Porto et al., 2022) muitas mulheres enfrentam dificuldades para obter crédito
tradicional devido a questdes de género e falta de historico de crédito, o que limita suas
oportunidades de financiamento.

Apesar de citado por 22,2% das participantes, a possibilidade de que as politicas de

microcrédito garantam igualdade de oportunidades entre homens e mulheres podem nao
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corresponder a realidade em muitos paises em desenvolvimento, conforme a pesquisa essa
informagdo refor¢a que pode estar ocorrendo equidade na busca por esse beneficio. Por mais
que ocorram agdes proativas visando a igualdade de género, a implementacdo eficaz dessas
politicas muitas vezes ndo ¢ alcangada, resultando em disparidades continuas no acesso ao
crédito.

Por fim, segundo 22,2% das entrevistadas, o microcrédito € direcionado a projetos de
grande escala, negligenciando as necessidades das mulheres rurais, o que se concretiza como
uma preocupacao valida. Essa informagao corrobora com o estudo realizado por Debnath ef al.
(2019), sugerindo que as institui¢des de microcrédito no Bangladesh deveriam ser incentivadas
a rever o planejamento dos seus programas e¢ a redesenhar os produtos de empréstimo,
colocando mais énfase nas mulheres dos grupos de rendimentos mais elevados.

Em resumo, as informacdes demonstram uma diversidade de percep¢des sobre as
barreiras ao microcrédito para mulheres pertencentes a rede das Agroligadas, apesar do
reconhecimento de algumas melhorias, as evidéncias sugerem que desafios significativos
perduram, especialmente no que diz respeito a adaptagdo de produtos financeiros as

necessidades das mulheres e a implementacado eficaz de politicas de igualdade de género.

4.1.3 A participa¢ao feminina na lideranca do agronegdcio: entre o reconhecimento e os

desafios estruturais

No que se refere aos desafios enfrentados pelas mulheres no agronegobcio,
especificamente em relacdo a lideranga e a gestdo, a informacao mais significativa (55,6%)
apresenta a falta de reconhecimento e aceitagdo das mulheres como lideres naturais na
agricultura como um dos principais fatores que contribuem para a baixa participagdo feminina
nesses espagos.

Isso corrobora com revisdo sistematica de Dabkiené (2025), que mostram como normas
sociais tradicionais, esteredtipos e desigualdades estruturais sdo responsaveis por dificultar o
reconhecimento das mulheres como lideres no agronegodcio, embora desempenhem papéis
secundarios na produgao.

Essas informagdes podem sugerir um paradoxo, tendo em vista que, ainda que ocorra
um reconhecimento das capacidades das mulheres, conforme a pesquisa realizada, isso nao
significa necessariamente que elas tenham acesso real a cargos de decisdo ou lideranga.

Pressupde-se que tal reconhecimento pode estar relacionado a ideia de serem vistas como
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lideres naturais dentro de suas propriedades ou comunidades, refor¢ando o contexto historico
referencial apresentado nesse trabalho.

Ainda segundo 22,2% das participantes, outro aspecto que contribui para a baixa
participagdo feminina ¢ a falta de programas de capacitagdo, demonstrando que, embora as
mulheres possuam interesse e potencial, frequentemente enfrentam restrigdes ao acessar
ferramentas ou capacitacdes necessarias para desenvolver competéncias especificas exigidas
para ocupar cargos de lideranca no setor.

No entanto, a crescente necessidade de capacitagdo das gestoras e a adogao de estilos de
lideranca diversos tém como principal razdo o fato de os homens acessarem cargos de lideranca
com mais facilidade do que as mulheres, o que obriga estas a serem mais qualificadas (Eagly et
al., 2003; Eagly, 2007 apud Hryniewicz; Vianna, 2018).

Esse dado reforca a importancia das redes de apoio e do papel de organizagdes como as
Agroligadas, que promovem capacitagdo e visibilidade para essas profissionais

Por fim, a escassez de normas culturais e sociais que limitam o envolvimento das
mulheres em posi¢des de poder também aparece como resposta de 22,2% das participantes, o
que pode indicar uma percep¢do de mudanga gradual nos padrdes tradicionais de género dentro
do agronegocio. Entretanto, esse dado deve ser analisado com cautela, pois pesquisas anteriores
apontam que barreiras culturais e estruturais ainda sao obstaculos significativos para a equidade
de género na gestdo agricola.

Dessa forma, ao relacionar esses resultados com o conceito de didlogo com
stakeholders, percebe-se que a constru¢do de redes como as Agroligadas tem um papel
fundamental em reduzir esses desafios. A potencializacao da colaboragdo entre diferentes atores
— incluindo mulheres do setor, empresas, entidades de classe e o poder publico — pode contribuir
para a formulagdo de politicas mais eficazes e para a implementacdo de programas que

incentivem a presenca feminina na gestdo do agronegécio.

4.1.4 Aspectos que restringem o engajamento das Mulheres no Agronegdcio, as

Agroligadas

Em relacdo a esse aspecto, 66,7% das respondentes pontuaram como fator limitante a
falta de reconhecimento das competéncias das mulheres como lideres e agentes de mudanca
dentro das redes de stakeholders. Por outro lado, 33,3% das mulheres citaram que existem redes
de apoio bem estruturadas que estdo aos poucos sendo integradas com objetivos comuns e que

promovem a integragdo e o avango das mulheres no agronegdcio, corroborando as pesquisas de
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Putnam (2002), que demonstram que as normas de reciprocidade generalizada alimentam um
sentimento de confianga, categoria central para o capital social e sua influéncia sobre o
desempenho politico € econdmico.

Analisando as informagdes acima citadas em relacdo ao engajamento das mulheres no
setor, os dados evidenciam que, enquanto algumas mulheres estdo sendo apoiadas por redes de
apoio, a insercao em cargos de lideranca ¢ uma barreira significativa para o avango no setor, o
que reforca a necessidade de as redes de stakeholders valorizarem e reconhecerem as mulheres
como agentes de mudanga.

Sendo assim, a eficacia das redes de mulheres depende do ambiente em que essas
mulheres atuam, isto €, os stakeholders precisam ter a percep¢do da importancia do papel

feminino, para que estas facam parte do contexto do agronegocio.

4.1.5 Atuacio das Mulheres no Agronegocio

A cadeia produtiva do agronegdcio pode ser sistematizada em trés segmentos principais:
0 que acontece antes da porteira, que envolve insumos, assisténcia técnica e pesquisa; as
atividades realizadas dentro da porteira, diretamente ligadas a producdo agropecuaria; e, por
fim, as acdes desenvolvidas depois da porteira, relacionadas ao beneficiamento,
comercializacao e distribuicao dos produtos (Furtado, 2002).

Sendo assim, apresenta-se a divisdo das atividades das mulheres no agronegocio em trés
grandes areas: antes da porteira, dentro da porteira, e depois da porteira. 44,4% das mulheres
se identificam mais com as atividades dentro da porteira, enquanto 44,4% acreditam que todas
as areas tém a mesma importancia, e 11,1% indicam que se concentram em atividades depois
da porteira.

De acordo com as respostas apresentadas, ¢ possivel observar uma questdo pertinente:
a maior parte das mulheres se concentra nas atividades dentro da porteira, o que reflete o
envolvimento direto com a producdo agropecudria, que, conforme as pesquisas realizadas
anteriormente e citadas neste trabalho, historicamente, estava associada ao trabalho masculino.

Isso reforca o argumento de que, por conta da facilidade com que os homens acessam
cargos de lideranca, as mulheres sentem-se pressionadas a se qualificar continuamente e adotar
estilos de lideranca mais diversos para se posicionarem em funcdes de gestdo (Eagly et al.,
2003).

Por outro lado, a mesma propor¢do de mulheres considera as areas igualmente

importantes, demonstrando que a participacao feminina e as diversidades de atuacdes no
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agronegocio sdo crescentes. Nesse sentido, um estudo encomendado pela Associagdo Brasileira
do Agronegocio (ABAG) revelou que mulheres que trabalham nos setores antes, dentro e depois
da porteira sdo vistas como lideres competentes ¢ empreendedoras. O estudo destacou que
59,2% das entrevistadas sdo proprietarias ou socias e 10,4% ocupam cargos de gestdo, direcao,
coordenag¢ao ou fungdes administrativas. Além disso, as mulheres tém trazido inovagao ¢ novas
perspectivas para o modelo de gestao no agronegocio (IPESO, 2017).

Ainda, a informacdo de que uma pequena parte das mulheres esta envolvida nas
atividades depois da porteira pode evidenciar que a area de transformagao, comercializacdo e
industrializacdo ndo oferece tantas oportunidades para as mulheres quanto as atividades de
producdo direta. Essa situacao pode estar vinculada a falta de visibilidade e reconhecimento
mencionado na primeira questdo, que afeta diretamente o acesso das mulheres a essas areas

mais estratégicas e de maior valorizagao.

4.1.6 Dialogo com Stakeholders e Mulheres Agroligadas

A terceira questdo apresenta a importancia do didlogo com stakeholders no agronegécio
para fortalecer as redes de apoio e promover a visibilidade das mulheres em cargos de lideranca.

O resultado revela que 77,8% das respostas apontam que esse didlogo proporciona
oportunidades para a ampliacdo da visibilidade das mulheres em cargos de lideranga nas
associagdes e cooperativas do agronegécio, enquanto 22,2% parecem concordar com essa ideia,
mas com menor énfase.

Esses resultados apontam que, embora uma parte considere que o didlogo contribui para
aumentar a visibilidade das mulheres em funcdes de lideranga nas cooperativas do agronegocio,
muitas ainda enfrentam barreiras como trabalho doméstico, falta de educagdo e auséncia de
remunerac¢do, fatores que limitam sua ascensdo e permanéncia em cargos decisorios (Huot et
al., 2023).

O percentual significativo (77,8%) demonstra a importancia desse didlogo ao
proporcionar o aumento da visibilidade das mulheres em cargos de lideranga, o que se relaciona
com o que foi pontuado na primeira questdo sobre a falta de reconhecimento das
responsabilidades das mulheres como um fator significativo para a baixa participacao feminina
nesses espagos.

Por outro lado, quando as redes de stakeholders sdo eficazes e promovem um didlogo
constante, elas podem tanto reverter a falta de reconhecimento como também ampliar a

visibilidade das mulheres. No entanto, as analises acima realizadas apresentam que, embora as
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redes de apoio existam de forma estruturada para as agroligadas, ainda ¢ um desafio o
reconhecimento da lideranga feminina no agronegocio. Observa-se que a atuagdo das mulheres
¢ variavel nas mais diversas areas do agro, porém a visibilidade em areas mais estratégicas
como as atividades depois da porteira, ¢ mais dificil de atingir.

Assim, no que se refere a questdo que destaca a importincia do didlogo com
stakeholders para promover essa visibilidade, conclui-se que a dificuldade nao ¢ apenas

aumentar a participagdo das mulheres, mas assegurar que elas ocupem posi¢des de poder, onde

possam influenciar decisdes e que seu trabalho seja reconhecido de forma equitativa.

4.2 ANALISE DOS RESULTADOS - GRUPOS FOCAIS — AGROLIGADAS DO MATO
GROSSO

A partir dessa se¢do iniciou-se a andlise do discurso, todo o percurso seguindo a
proposta de Bardin (2010) e com o com o auxilio do sofiware ATLAS ti, no qual auxiliou na
precisao nos resultados.

A Figura 10 apresenta a codificagdo estruturada e organizada hierarquicamente de
acordo com a frequéncia das mengdes, refletindo os temas mais e menos recorrentes nas falas
ou textos analisados. A predominancia dos codigos relacionados a troca de conhecimentos,
identidade feminina e fortalecimento das relagdes sinaliza que esses sao elementos-chave na
dindmica e nos processos que envolvem as mulheres da rede estudada.

Por outro lado, a analise quantitativa dos codigos, complementada por uma interpretacao
qualitativa dos seus significados, permite compreender como se configuram as experiéncias,
percepgdes e praticas das participantes, além de fornecer subsidios para a elaboragao de

categorias analiticas mais amplas ou teoriza¢des no ambito da pesquisa.
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Figura 10 - Temas mais recorrentes nas falas das Agroligadas
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4.2.1 Linha do Tempo da Atuacido — As Agroligadas

Adentrando no contexto da trajetoria dos didlogos entre stakeholders nas redes de
mulheres no agronegdcio em Mato Grosso, observa-se, a partir dos dados coletados, um
processo de articulacdo coletiva que visa fortalecer a atuagdo feminina nesse setor
tradicionalmente masculinizado.

Esse movimento tem contribuido para a consolidacao de parcerias, o fortalecimento das
identidades femininas e o estimulo ao empoderamento das mulheres no agronegocio. Ao
impulsionar praticas colaborativas e transformagdes socioculturais, os didlogos entre
stakeholders nas redes como as Agroligadas reforcam a importancia da cooperagdao e da
valorizacao da diversidade de perspectivas, constituindo-se como uma estratégia relevante para
a promocao de inovacao e desenvolvimento sustentavel no contexto rural mato-grossense.

Nesse contexto, de acordo com Gabriella e Munhoz (2023), em sua pesquisa focada nas
Agroligadas, a abordagem de comunicagao politica utilizada pelo movimento tem sido crucial
para promover a legitimacdo da participacdo feminina em ambientes tradicionalmente
masculinos do setor agricola brasileiro. Essa situagdo exemplifica o que Oliveira et al. (2018)
observaram ao estudarem a cooperagdo e o fortalecimento do papel feminino em cooperativas
agricolas no Brasil: uma relagdo positiva entre a atuacao em rede e os indices de avango na

questdo de género.
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Em relagdo ao compartilhamento de Conhecimentos e Experiéncias, o grupo focal
apresentou uma discussao sobre a importancia do papel da mulher no agronegocio, destacando
a evolucao e a necessidade de sua inclusdo em processos de tomada de decisdo. As participantes
compartilharam suas experiéncias € como a consciéncia acerca do potencial feminino tem
crescido, sinalizando uma mudanga cultural.

Elas relatam a participacdo no movimento chamado Agroligadas, que promove
capacitagdo e troca de conhecimentos entre mulheres no setor. A necessidade de educagdo e
acesso a informagao ¢ ressaltada como fundamental para empoderar as mulheres e permitir que
elas assumam um papel ativo e relevante no agronegdcio.

O perfil feminino que se destaca nos ultimos estudos no agronegdcio ¢ de mulheres
procurando cada vez mais a qualificagdo e conhecimentos, o que resultou no aumento de
oportunidades de trabalho para mulheres no setor, e cada vez mais empresas e altos cargos
sendo ocupados por mulheres (CEPEA/ESALQ, 2019).

A interagdo entre diferentes stakeholders, como sindicatos e cooperativas, também ¢
destacada como uma oportunidade para fortalecer a presenca feminina na area. Quando
questionadas sobre a tematica, pontuou-se a respeito da confianga nas relagdes, onde se destaca
a importancia da consciéncia e do empoderamento das mulheres, enfatizando a necessidade de
caminhar juntas em busca de visibilidade e confianca.

Ainda nesse prisma, outro valor citado foi o fortalecimento e crescimento das relagdes
entre as mulheres no decorrer da trajetoria, pois a mulher tem conquistado um espago
significativo no agronegocio, amplificando sua importancia e promovendo um crescimento
notavel por meio do didlogo e do fortalecimento mutuo. Além disso, destacou-se a importancia
da educagdo para disseminar informagdes sobre o agronegodcio e sua relevancia para a
comunidade, bem como foi mencionado que os negoécios e o interesse das pessoas estdo
conectados a temas como sustentabilidade e comunicagao.

Isso se relaciona com o que ¢ dito por Meinzen-Dick, Kovarik e Quisumbing (2014)
que, ao abordarem a relagdo entre género e sustentabilidade, destacam que o fortalecimento das
mulheres em areas rurais traz vantagens economicas pessoais € também efeitos benéficos para
o meio ambiente ¢ a qualidade de vida da comunidade. Eles mostram como as mudancas
impulsionadas por redes como as Agroligadas ultrapassaram os limites do movimento
inicialmente, ajudando a promover um desenvolvimento rural mais justo e sustentavel.

Corroborando a pesquisa “Todas as mulheres do agronegédcio”, com o objetivo de tratar
do retrato da presenca feminina no setor, identificou-se que as mulheres sdo gestoras

competentes, motivadas e bastante conciliadoras, pois transitam entre o campo e a cidade com
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amesma facilidade que harmonizam a carreira e a familia e ainda exercem uma segunda fungao,
mostrando que sdo empreendedoras (Sociedade Nacional da Agricultura - SNA, 2017).

A Identidade Feminina destacou-se com uma representatividade significativa na
trajetoria das Agroligadas, representando um aspecto central na trajetdria destas, expressando
a maneira como elas constroem e afirmam seus papéis no agronegocio, tradicionalmente
dominado por homens. Por meio das experiéncias compartilhadas na rede, fortalece-se o
reconhecimento das competéncias femininas e a valorizagao de sua atuagdo no setor.

Esse processo identitario fortalece o sentimento de pertencimento, promovendo maior
representatividade das mulheres nas esferas do agronegdcio. Assim, a identidade feminina, no
contexto das Agroligadas, impulsiona transformagdes socioculturais e amplia a participagao das
mulheres nos mais diversos setores do agronegdcio.

Este relato compartilha a experiéncia de varias mulheres envolvidas no setor
agropecudario em Mato Grosso, destacando suas historias, desafios e a importancia do
empoderamento feminino no agro. Tereza Cristina, uma produtora rural, fala sobre isso:

Hoje eu vejo que a mulher esta buscando esse conhecimento, eu vejo pelo movimento

nosso, a Comunicagdes do Rio Verde, a gente sente essa sede da mulher, ter
conhecimento... (Tereza Cristina, 2025).

A gente buscou um palestrante que vai falar sobre ferramentas de comercializagao
para as mulheres, como que eu digo, inspirar elas a buscar esse conhecimento, a estar
inserida nesse mundo do agro, que eu acredito que esse ¢ o caminho, a gente, vocé sé
vai poder dar sua opinido se vocé tiver conhecimento sobre aquilo, né, meninas?
(Tereza Cristina, 2025).

A discussao também aborda a necessidade de reconhecer a contribuicdo das mulheres
na gestdo ¢ na tomada de decisdes dentro das propriedades rurais, além da importancia da
educagdao como base para o desenvolvimento de futuras geracdes. Elas falam sobre a evolugao
do papel feminino no agro e a for¢a da lideranga feminina, enfatizando que a participagdo ativa
das mulheres pode trazer mudangas significativas no setor. A conversa evidencia a luta para
empoderar e incluir mais mulheres nas atividades e decisdes do agro, ressaltando que, apesar
das dificuldades, ha um desejo coletivo de transformar e reforcar a presenca feminina na
agricultura.

Nesse contexto, a participante Tereza Marina destaca:

A participagdo dentro do movimento Agroligadas me trouxe essa consciéncia de puxar
a mulher para a tomada de decisdes [...] a gente enfrenta ainda muitos problemas em

termos de gestdo do produtor rural. E a gente vé que a mulher esta ali, ela pode
contribuir muito [...] a gente precisa caminhar lado a lado (Tereza Marina, 2025).

Ainda, a participante Tereza Maria ressalta que a busca das mulheres ¢ pelo

reconhecimento: “A gente fala muito na palavra empoderamento [...], mas a gente prefere o
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reconhecimento [...]. E tudo isso a gente busca através do conhecimento e da capacitacio [...]
para dai sim chegar nesses terceiros e poder ter uma autoridade de falar sobre aquela
necessidade.”

A entrevistada Tereza Ana ressalta a importancia da participagdo no Agroligadas, uma
iniciativa que serve como um espago de aprendizado e troca de informagdes para mulheres no
agro. Ela compartilha sua trajetoria, desde o trabalho na lavoura até a formagao académica e o
retorno ao campo, destacando o empoderamento feminino e a mudancga de visao sobre o papel
da mulher no setor.

Eu também vim do agro. Meu pai era produtor rural. E até praticamente os 13 anos de
idade eu morei na roca. Depois eu fui para a cidade, morar em casa de familia para
poder ter a oportunidade de estudar. E aos 15 anos eu ja comecei a trabalhar e nunca
mais parei. Eu recebi um convite das Agroligadas para participar do Nucleo de

Primavera do Leste. Onde eu atuei também, participei e ajudei em alguns projetos. Eu
tenho o maior orgulho de dizer que eu sou uma Agroligada (Tereza Ana, 2025).

Este reconhecimento alinha-se ao que Shortall (2017) identifica como fundamental para
superar o historico de invisibilidade do trabalho feminino na agricultura, onde as contribui¢des
das mulheres foram frequentemente categorizadas como "ajuda familiar" em vez de trabalho
produtivo. Como observa Sachs (2018), esta evolugdo ndo representa apenas uma mudanga
quantitativa na presenga feminina, mas uma transformag¢ao qualitativa nas proprias concepgdes
de ruralidade e produgdo agricola, incorporando perspectivas e prioridades historicamente
marginalizadas.

A presenga de eventos voltados para o publico feminino € vista como uma oportunidade
valiosa para ouvir e inspirar outras mulheres, evidenciando o suporte que muitas receberam de
suas maes e a forca coletiva que estdo mostrando no setor agropecuario.

O diédlogo retrata a experiéncia de mulheres no movimento Agroligadas, que visa
fortalecer a presenga feminina no setor agro. Tereza Marina, uma advogada com 10 anos de
experiéncia, destaca a importancia de trazer as mulheres que estdo na retaguarda para a tomada
de decisdes.

E muito comum, ainda hoje, inserida no movimento, ver algumas situagdes de clientes
que a gente atende, que a mulher esta ali na retaguarda e algumas vezes ela ndo esta
sequer sabendo da dificuldade enfrentada naquele momento. Entdo, eu vejo que a
participacdo dentro do movimento Agroligadas me trouxe essa consciéncia de buscar

trazer aquela mulher que esta ali na retaguarda mais para a tomada de decisdes (Tereza
Marina, 2025).

A entrevista da Tereza Vitoria recorda como o grupo comegou a reunir mulheres em

busca de oportunidades e menciona o desafio inicial de conciliar interesses. Tereza Marina e
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Tereza Vitoria ressaltam a importancia do conhecimento e das capacitagdes para que as
mulheres possam ser protagonistas no agro.
O que eu queria relembrar um pouco sobre trajetoria. Quando a gente fala de trajetoria,
ela teve um inicio, ¢ foi na educagfo. [...] E ai estamos como estamos hoje, crescendo,
tendo visibilidade, confianga. E isso ¢ muito importante. A educagdo como uma base
de levar informag¢do e comunicagdo sobre o agro, sobre a importancia para a
comunidade em si. E ai, tudo isso com relagdo aos negdcios, pessoas interessadas, é

com relag@o a esse assunto mesmo. Essa pauta de sustentabilidade, de educagdo e
comunicagdo mesmo (Tereza Vitoria, 2025)

Tereza Maria complementa, mencionando a participante Tereza Ana como uma parceira
essencial para o movimento, apoiando iniciativas que promovem o empoderamento feminino:
“Além de ser Agroligada, ¢ uma grande apoiadora, como uma stakeholder, nos dando
oportunidade, ja tivemos a oportunidade de ela ceder o espaco para a gente trazer capacitagao
para as mulheres. Entdo, ¢ uma grande parceira de nos, mulheres.”

Essa valorizacdo de encontros direcionados as mulheres evidencia o que Forret e
Dougherty (2004) apontaram em seu estudo sobre comportamentos de networking e avangos
profissionais, no qual observaram que, para as mulheres, participar de eventos organizados
muitas vezes compensa a auséncia de redes informais masculinas, nas quais geralmente
circulam informacdes privilegiadas e oportunidades ndo divulgadas publicamente.

Como observam Gabriella e Munhoz (2023) em seu estudo especifico sobre as
Agroligadas, eventos organizados pelo movimento ndo apenas proporcionam capacitacao
técnica, mas estrategicamente posicionam as mulheres como protagonistas em um setor onde
historicamente foram relegadas a papéis secunddrios ou invisibilizados.

Em relagdo a redes de apoio e representatividade, as entrevistadas destacam a
importancia da participagdo feminina no agronegdcio e a evolucao do papel das mulheres na
area. As participantes, que se identificam com experiéncias pessoais € profissionais diversas,
mencionam como iniciativas como o Agroligadas tém oferecido conhecimento e fortalecimento
as mulheres no setor agricola. A participante Tereza Carla menciona:

Para mim, foi muito importante ter participado e estar inserida no Agroligadas, porque
ela ¢ uma minifaculdade, né? A gente tem informacao a todo tempo. Qualquer dtivida,

a gente tem acesso as informacgdes, tem as palestras, tem os projetos. E isso fortalece
muito para dentro da fazenda agora (Tereza Carla, 2025).

Tereza Cristina ressalta: “Hoje, as Agroligadas sdo convidadas de varias empresas para
dar depoimento, para inspirar outras mulheres. [...] essa troca, essa visao estao mudando.”

Além disso, enfatizam a importancia do apoio mituo entre mulheres no campo, a busca
por conhecimento e a realizagdo de eventos para capacitagdo e troca de experiéncias. Essas

iniciativas visam criar um ambiente onde as vozes femininas sejam ouvidas e onde possam
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contribuir de forma significativa para o agronegocio, promovendo maior inclusdo e igualdade
de género no setor.

A criacdo de ambientes nos quais as vozes femininas sejam realmente ouvidas
representa o que Theunissen ¢ Wan Noordin (2012) descrevem como fundamental para
promover didlogos transformadores entre os stakeholders: espagos onde diferentes pontos de
vista podem ser apresentados sem a presenca de hierarquias pré-estabelecidas que favoregcam
opinides dominantes. Silva e Redin (2020) complementam essa perspectiva ao dizerem que o
espaco da mulher no agronegocio ¢ conquistado ndo s6 pela presenca fisica nesses ambientes,
mas principalmente pelo reconhecimento de suas vozes como portadoras de conhecimentos
legitimos e visOes importantes para o setor.

Por outro lado, na busca pela satisfagao e reconhecimento nas relacdes, Tereza Ana
destaca a satisfacdo que sente ao visitar fazendas e interagir com clientes, além de fazer
referéncia a um projeto chamado Agroligadas. Ela expressa sua vontade de contribuir com o
conhecimento que adquiriu ao longo de sua trajetdria, celebrando conexdes pessoais e
profissionais.

E ¢ tdo prazeroso vocé chegar em uma propriedade e ser convidada para ir 14 ver a
lavoura de soja, lavoura de arroz, de botina com o pé na lama, de receber aquele

feedback da maquina que a gente entregou, da satisfacdo do cliente, do atendimento
da sua equipe (Tereza Ana, 2025).

Eu fui convidada [...] para participar de um podcast [...] para poder falar da minha
historia de empreendedorismo [...] falar do movimento Agroligadas [...] eu fiquei
bastante emocionada (Tereza Ana, 2025).

[...] o pouco que eu contribui ja esta tendo um reconhecimento, e despertando, até ali
eles queriam que eu falasse do movimento para poder influenciar as outras mulheres,
falando da minha historia, e falando também da minha participag@o que eu tive, que
eu tenho ai com o agro, ¢ a contribui¢do que eu possa ter; eu fiquei muito feliz com
isso (Tereza Ana, 2025).

A participante Tereza Marta se apresenta e menciona sua formacdo em agronomia e
trabalho com cana-de-agucar, revelando seu envolvimento com mulheres do setor agricola.

[...] tenho 26 anos, também sou formada em agronomia. Comecei trabalhando e

continuo na regido com cana-de-agucar. E com o meu trabalho eu tive muito contato

direto e indiretamente com mulheres ligadas no setor. E assim tive a oportunidade de

ser convidada a participar também da Agroligadas, ja tem mais ou menos uns trés anos
também (Tereza Marta, 2025).

Tereza Carla destaca a importancia da participagdo feminina no agronegocio,
ressaltando como as mulheres estdo cada vez mais inseridas e ativas nesse ambiente. A

participante reflete sobre sua propria trajetéria, destacando a evolucdo do papel feminino ao
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longo do tempo, como sua mae ndo conseguia participar nas atividades da lavoura devido as
circunstancias.
Eu lembro que, no caso da minha mée, quando eu era crianga, eu participei muito do
agro com o meu pai. Ele me levava para a fazenda, a gente fazia os mutirdes. Eu

lembro como se fosse hoje [...] 0 maquinario, a informag@o, a tecnologia [...] muito
precario (Tereza Carla, 2025).

E eu lembro que a minha mae, entdo, ela ficava na parte de fazer a comida, de cuidar
de nods, ndo tinha essa participagdo. Mas ndo porque ela ndo queria, porque nao tinha
como, ndo tinha tempo. Ou ela abandonava a cozinha, ou ela ficava com o meu pai na
lavoura (Tereza Carla, 2025).

A fala da participante respalda as alega¢des de Abu, Domanban e Sekyi (2016) de que,
no setor agricola, a participagdo das mulheres tem se tornado mais significativa nos ultimos
anos do que no passado. Segundo os autores, uma das principais atividades econdmicas em que
as mulheres estdo envolvidas ¢ a agricultura, sobretudo nas economias em desenvolvimento,
onde essa atividade ¢ predominante.

Tereza Cristina menciona iniciativas que promovem o empoderamento das mulheres no
setor agro, como palestras e projetos colaborativos, que ajudam a criar oportunidades e a mudar
a percepc¢do da sociedade sobre a contribui¢do feminina na agricultura: “Fizemos projetos com
professores, com CEOs de carteiras agricolas, com lojistas [...] tudo, assim, sdo coisas que sO
veio agregar na nossa caminhada como mulher [...] eu vejo que as pessoas tém outro olhar, ndo
¢ aquela mulher 14 que esta 14 so6 de enfeite."

A introdugdo da participante Tereza Carla complementa a discussdo ao mencionar a
transicdo de sua familia da indastria para o agronegécio, reforcando a diversidade de

experiéncias e a crescente inclusdo no setor.
[...] eu sou de Santa Catarina, porém morei no Rio Grande do Sul e agora estou em
Sinop. Nos viemos da industria de plastico, eu sou formada em administragdo, ¢ o

meu marido resolveu se aventurar no Mato Grosso, plantar. Entdo, ndés somos
filhotinhos do agro. Tem trés anos que nds estamos aqui (Tereza Carla, 2025).

Para concluir o entendimento da trajetéria do didlogo entre as mulheres, o Vinculo
Social e Comunitario gerado aborda a trajetoria de mulheres no agronegdcio, destacando a
importancia da educa¢do e da formagdo de comunidades. Tereza Ana compartilha suas
experiéncias de trabalho no setor agricola, ressaltando a necessidade de que as mulheres se

unam ¢ se fortalecam mutuamente. Tereza Maria resume isso ao dizer:

Essas mulheres entenderem que esse espago que elas t€m hoje foi um espaco
conquistado. Foi conquistado com um grupo. E para a gente conseguir manter isso,
tem que haver a unifo. Entendeu? Porque a gente so se fortalece em grupo." (Tereza
Maria, 2025).
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Especialmente em areas rurais, segundo Shortall (2014), a formagdo de comunidades
femininas muitas vezes ultrapassa objetivos econdmicos imediatos, criando ambientes onde as
identidades profissionais e pessoais sdo negociadas em conjunto, desafiando as concepgdes
tradicionais acerca dos papéis de género na zona rural. Essa perspectiva sobre o impacto
coletivo da unido feminina representa o que Neumeyer et al. (2019) descrevem como capital
social transformador, no qual redes de mulheres empreendedoras vao além de facilitar trocas
praticas, ao promover uma reestruturagao das estruturas sociais e produtivas.

A Figura 11 apresenta um minimodelo visual que ilustra as categorias temadticas
emergentes sobre a trajetéria do didlogo com os stakeholders, baseadas nas falas das

Agroligadas.

Figura 11 - Dialogos com stakeholders na rede das mulheres Agroligadas

1.Fortalecimento e crescimento das

relagdes entre as mulheres (8 1.Redes de apoio e

1.Empoderamento (1 citagio) citagbes) representatividade (5

citagbes)

1.Confianga nas relagdes (3

1.Busca e compartilhamento de T
conhecimentos & experiéncias (12 / citacdes)

citagoes)
\ Trajetoria do didlogo ente os
Stakeholders - as Agroligadas

1.Parcerias (3 citagdes) / \ 1.Identidade feminina
(12 citagbes)

1.Networking (3 1.5atisfacio e reconhecimento
nas relacées (4 citagdes)

Fonte: ATLAS.ti

4.2.2 Interacoes e estratégias nas redes: o papel dos stakeholders chave no fortalecimento
das mulheres do agro e na configuraciao das dinimicas de crescimento das

Agroligadas
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A Figura 12 apresenta um minimodelo visual que ilustra as categorias temadticas

emergentes a partir das falas das Agroligadas a respeito dos stakeholders chave.

Figura 12 - Stakeholders chave

> Participagao em eventos
predominantemente masculinos
O Participagao no conselho e atividades com orgaos
ambientais (2)
{ Apoio junto as escolas
{ Apoio do sindicatos rurais e do sindicato mulher (3)
O Contribuigdo feminina com as entidades
¢ Mudanga cultural do que é o agro nas escolas
publicas - (6) 2.Stakeholders chaves
& Participagio ativa das associagdes
O Apoio comunitério (2)
{ Colaboragio das mulheres que

N 2 . a _ .
> Parcerias com empresas privadas do trabalham nas cooperativas de crédito

Agro

Fonte: ATLAS.ti

Observa-se que as escolas e os sindicatos se destacam como atores centrais nesse
ecossistema, promovendo desde a mudanca cultural sobre o entendimento do agronegocio nas
escolas publicas até a formacdo e capacitagdo das mulheres para atuagdo no setor. Como
observam Neumeyer et al. (2019), em ecossistemas empreendedores sensiveis ao género,
institui¢des formais como escolas e sindicatos frequentemente funcionam como "pontes
estruturais", conectando mulheres a oportunidades, conhecimentos e redes que de outra forma
permaneceriam inacessiveis.

Além disso, destacam-se praticas sustentaveis realizadas em conjunto com o&rgaos
ambientais, parcerias com empresas privadas e a participacao ativa em conselhos e associagdes
que ampliam a presenca e o protagonismo feminino. Esta diversificagdo de parcerias
exemplifica o que Lazzarini, Chaddad e Cook (2001) conceituaram como "netchains", onde
conexoes verticais (dentro de cadeias produtivas) combinam-se com relagdes horizontais (entre
pares) para criar estruturas de suporte complexas e resilientes.

Essa rede evidencia ndo apenas a diversidade de apoios e interacdes estabelecidas pelas
mulheres do agro, mas também como tais articulacdes moldam suas estratégias e ampliam o
reconhecimento do papel feminino dentro e fora da porteira, fortalecendo sua atuacdo em
espacos predominantemente masculinos e impulsionando transformagdes socioculturais no

setor.
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Tendo em vista que esse ainda ¢ um espaco predominantemente masculino ¢ importante
destacar que eventos voltados para o publico feminino se tornam fundamentais, visto que ndo
apenas proporcionam um espago para que as mulheres se expressem e compartilhem suas
experiéncias, mas também servem como uma plataforma para inspirar outras mulheres,
levando-se em consideragdo que o apoio mutuo entre mulheres e a valorizacao de suas vozes
sdo passos significativos para fortalecer essa rede.

Forret ¢ Dougherty (2004) corroboram esta percepcdo ao identificarem que
comportamentos de networking estruturado, incluindo a participagdo em eventos especificos,
sdo particularmente impactantes para carreiras femininas em setores tradicionalmente
dominados por homens.

No que se refere especificamente as escolas, Tereza Marina relata:
Me vem a cabeca, quando se fala nisso, a primeira coisa que me vem a cabeca € o
apoio e a abertura que a gente tem tido junto as escolas. [...] E a gente tem sido muito
feliz perante as escolas publicas, privadas, mas eu vejo um grande avanco,
principalmente aqui em Campo Verde, em relagdo as escolas publicas. Porque a gente

vé o quanto a gente ja conseguiu modificar a cultura dentro dessas escolas publicas
em relagd@o ao agro, principalmente com os professores (Tereza Marina, 2025).

Ainda segundo a participante Tereza Marina, no comeco, alguns professores estavam
céticos em relagdo a participagdo das mulheres no agronegécio. Contudo, atualmente, € notavel
que eles estdo mais abertos e incentivam a participagao ativa das Agroligadas nas escolas, tanto

publicas quanto privadas.

Professores que no iniciozinho 14, as vezes, torciam um pouco o nariz, parece que
ainda ndo estavam muito convencidos. Hoje, a gente percebe que eles nos chamam
para participar de projetos, tem partido deles essa participagdo dentro das escolas, das
Agroligadas (Tereza Marina, 2025).

A participante Tereza Vitoria também fala sobre como as escolas t€ém sido fundamentais
para o desenvolvimento do movimento Agroligadas e para a promog¢do do conhecimento sobre
0 agronegocio: “Aqui a gente esta na capital, né... as escolas sdo bem abertas, né, o projeto que
a gente faz na escola agro ¢ muito bom, as criangas vao ¢ da rede municipal, a rede particular
também abre as portas para nos...”.

Destaca-se ainda nas falas das participantes como os sindicatos rurais e associagdes t€ém
sido importantes stakeholders para o movimento Agroligadas, oferecendo formagdes
especificas para mulheres do agro, com o objetivo de fornecer as mulheres as ferramentas e o
conhecimento necessarios para que possam se destacar em suas carreiras € na sociedade,
disponibilizando espacos e recursos, e reconhecendo a importancia da participacdo feminina

nas atividades rurais. Tereza Joana relata:
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[...] a questdo dos stakeholders que nds observamos aqui [...] sdo as entidades como o
Sindicato Rural, inclusive tem a dindmica do Sindicato Mulher, no tanto que eles estdo
vendo essa oportunidade, estdo fazendo formagdes para as mulheres [...] curso para as
mulheres do agro, uma oportunidade que eles estdo ofertando justamente para que ela
tenha conhecimento de como funciona a porteira para dentro, quantos hectares sdo,
como que ¢ feito o planejamento, para que elas possam fazer essa participacao.

Tereza Vitdria ainda complementa a respeito da contribuicao de outras associagoes:

E além disso, tem as associa¢des, né, a gente ¢ bem mais voltada, ligadas as
associagdes, aos eventos, Agricorte que tem, da Crismat, entdo a gente esta ligado a
esses eventos, até porque as meninas da coordenagdo também tém esse acesso, esse
relacionamento, né, com as associagdes que estdo sempre nos ajudando, com o espago,
com o lanche, com patrocinios, né, ¢ mais nesse sentido aqui, na capital, que a gente
ndo tem tanto recurso, né, entdo a gente conta com os parceiros e patrocinadores.

Nesse sentido, as redes organizacionais facilitam o intercambio de conhecimentos,
habilidades, informagdes e recursos essenciais para a competitividade e inovagao (Balestrin;
Verschoore, 2016). Ao atuarem em rede, as organizagdes se tornam capazes de atingir niveis de
desempenho dificeis de alcangar individualmente (Zaccarelli ef al., 2008). No contexto
especifico das mulheres no agronegocio, Neumeyer et al. (2019) identificaram que a
composi¢ao e estrutura das redes de stakeholders impactam diretamente as oportunidades de
crescimento dos empreendimentos femininos, frequentemente marcadas por desafios adicionais
de acesso a capital financeiro e social.

Conforme mostram diversos depoimentos das participantes, as Agroligadas vém se
fortalecendo consideravelmente por meio de parcerias estratégicas. As instituicoes de ensino
tém desempenhado um papel essencial, passando de uma postura inicialmente mais reservada
para estabelecerem uma relagdo de confianga e colaboragdo mutua. Essa abertura tem
viabilizado que o movimento promova uma mudanga cultural desde a base educacional,
influenciando novas geracdes.

Os sindicatos rurais e associacdes também tém demonstrado apoio crescente,
oferecendo capacitacdes especificas voltadas as mulheres. A procura por esses cursos ¢ tao
grande que foi necessario formar turmas extras. A credibilidade conquistada possibilita as
Agroligadas expandir seu alcance e impacto. Além do mais, esses apoios ndo apenas
enriquecem o ambiente do agronegdcio ao aproveitar a diversidade de experiéncias e
perspectivas trazidas pelas mulheres, mas também fornecem suporte financeiro aos projetos.

Dessa forma, se corrobora o que Gulati, Nohria e Zaheer (2000) explicam, de que as
redes representam um conjunto de conexdes horizontais e verticais entre uma empresa e outras
organizagdes, como fornecedores, clientes, concorrentes ou diferentes entidades. Essas relagdes
sdo caracterizadas por lacos interorganizacionais duradouros que possuem relevancia

estratégica para as empresas.
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4.2.3 Mudanca de percep¢ao da mulher

A trajetoria das mulheres no agronegdcio brasileiro revela uma profunda transformagao
na percepcdo social sobre seu papel e capacidades. Como demonstram os relatos das
Agroligadas, houve um avango consideravel de uma posicdo secundaria para uma funcao
reconhecida e com participacao mais ativa. Tereza Cristina diz: "A gente v€ que as pessoas tém
outro olhar, ndo ¢ aquela mulher 14 que esta 1a s6 de enfeite, a mulher j& esta inserida nesse
mundo."

Corroborando essa mudanga, Tereza Carla relata: "Eu lembro que a minha mae, entdo,
ela ficava na parte de fazer a comida, de cuidar de nos, ndo tinha essa participagao. Mas nao
porque ela ndo queria, porque nao tinha como, ndo tinha tempo." Falando sobre o tempo atual,
a participante ainda cita o proprio exemplo: "Eu vivi na pele essa questdo da aceitagdo dentro
da fazenda... quando eu casei, a cultura da familia do meu marido ja era muito diferente. Eles
tém empresa de plastico até hoje... SO que eles tinham uma cultura de que a mulher nao
trabalhava."

Sua narrativa demonstra como, através da persisténcia e busca por capacitagdo, conseguiu
gradualmente conquistar seu espaco: "E agora eu percebo que ele ta me trazendo pra junto dele."

Sintetizando essa evolugdo, a participante Tereza Julia afirma: "Por que no passado
talvez ndo tinha isso? Porque as mulheres estavam mais acomodadas como ajudadoras. Elas
ajudavam a fazer algumas coisas. E hoje em dia acaba que elas estdo mais qualificadas, estdo
buscando mais conhecimento."

Nessa perspectiva, interessante notar que Barros et al. (2018), por meio do Centro de
Estudos Avangados em Economia Aplicada (CEPEA), publicaram uma série de pesquisas com
o objetivo de entender a participagdo feminina no setor agricola, abrangendo desde a porteira
das fazendas até areas como agroindustrias, transporte e outros setores relacionados.

A andlise revelou que entre 2004 e 2015, o nimero de mulheres envolvidas no
agronegocio cresceu 8,3%. Além disso, foi observado que as posi¢des femininas nesse periodo
eram de maior qualificac¢do, j& que a participacdo de mulheres com ensino superior na area
aumentou de 7,6% para 15%, enquanto as que possuiam ensino médio completo, que antes
representavam 31% do total foram para 42%.

Esses numeros indicam que essas profissionais estdo cada vez mais buscando
conhecimento para conquistar espaco no mercado de trabalho. Nesse contexto, Cordeiro et al.

(2019) ressaltam que as mulheres atuantes no setor agroindustrial podem produzir, liderar e
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utilizar sua inteligéncia e capacidade para adquirir conhecimento, manter-se atualizadas e se
inspirar nas experiéncias do cooperativismo e associativismo.

A ProSoja ¢ um exemplo significativo de uma entidade tradicionalmente dominada por
homens que comeca a abrir espago para a participa¢do feminina, refletindo uma transformagao
mais ampla no setor do agronegécio. Tereza Maria relata:

Eu vejo muito as entidades também e associagdes dando abertura para as mulheres,
porque eu vejo, assim, que muitas mulheres, as vezes, ndo conseguiam entrar, que

nem o exemplo de uma entidade como a ProSoja. Hoje, a gente tem delegadas dentro
da ProSoja, algo que ndo era tdo comum antigamente.

A participante destaca o valor que as entidades estio comegando a reconhecer na
participacao feminina: “Entdo, assim, esse movimento que as entidades estdo fazendo diante
dessa necessidade de trazer essas mulheres, de ver que essas mulheres podem contribuir, né?
Que essas mulheres tém conexdes € que essas conexdes trazem um fortalecimento e uma
representatividade muito grande.”

Este comentario mostra que a presenga das mulheres na ProSoja vai além de uma
questdo de igualdade, sendo também um elemento que acrescenta valor a organizagdo ao
oferecer novas visoes, estabelecer diferentes contatos e ampliar sua representatividade.

Nesse contexto, ¢ importante destacar que promover a igualdade de género ¢ uma
estratégia para alcangar a inclusdo social, promovendo o respeito pelos direitos fundamentais e
pela cidadania. Sob a dtica feminista, o empoderamento feminino envolve o processo de
conquistar autonomia e autodeterminacao, libertando as mulheres das amarras do género e das
opressoes patriarcais (Sardenberg, 2008).

Essa transformagdo pode acontecer tanto na esfera individual quanto nas relagdes
interpessoais. As transformacgdes pessoais dizem respeito a forma como as mulheres se
percebem e avaliam seu papel na sociedade. Ja as mudangas relacionais envolvem os vinculos
na rede de convivéncia, abrangendo alteragdes dentro do ambiente familiar € na comunidade
(Lombardini; Bowman; Garwood, 2017).

Tereza Cristina enfatiza que o segredo da mulher ¢ justamente ser mulher:

As mulheres, a fungdo delas ¢ somar e ndo tentar tirar o lugar do homem [...] a gente
chegar onde a gente pode chegar justamente com essa dogura e sem esse negocio que
estd sendo que bater na mesa e se comportar como homem. Porque nds somos
mulheres. E devemos ser respeitadas como mulheres (Tereza Cristina, 2025).

Essa mudanga na forma como a sociedade enxerga as mulheres ndo so traz vantagens

para elas de maneira individual, mas também fortalece todo o setor do agronegocio,



101

promovendo uma variedade de pontos de vista ¢ métodos que ajudam na inovagdo e na
sustentabilidade da area.

Uma das caracteristicas mais marcantes do movimento Agroligadas ¢ o
compartilhamento de experiéncias entre as participantes. Esta troca constante de
conhecimentos, desafios e conquistas tem sido fundamental para fortalecer tanto o movimento
quanto as mulheres individualmente.

Como destaca Tereza Marta:

E muito bacana, de tudo que a gente vem falando, que é a conexio, porque cada uma
tem uma experiéncia, cada uma tem um aprendizado, e a gente, essa fonte de sempre
buscar o conhecimento, que eu acho muito legal, ¢ que uma vai indicando para a outra,
essa conexao de sempre buscar juntas.

O compartilhamento vai além da simples troca de informagdes, tornando-se uma rede
de apoio para superar desafios. Tereza Maria explica: "E ligar para uma dessas mulheres que a
gente conhece: 'Como que vocé esta fazendo ai?' Entdo, fazer essa troca, né: 'Como que vocés
estdio fazendo ai?" E ai a gente, através disso, buscar conhecer e entender as nossas
necessidades."

A troca de experiéncias entre as Agroligadas evidencia o que Aldrich, Reese e Dubini
(1989) observaram em sua pesquisa comparativa sobre redes de relacionamento entre
empreendedoras nos Estados Unidos e na Italia: as mulheres geralmente formam conexdes mais
densas e com maior reciprocidade emocional, estabelecendo sistemas de apoio que ultrapassam
as simples trocas comerciais ou instrumentais.

Nesse sentido, Tereza Marta complementa: "Se uma esta com uma dificuldade em algum
assunto, a que ja esta dominando mais o projeto presta esse apoio, entdo assim, acho muito
bacana mesmo, a unido que as agroligadas tém."

A colaboragdo reciproca em projetos evidencia o que Kim e Sherraden (2014)
observaram sobre o impacto distinto das redes sociais no desempenho de mulheres
empreendedoras. De acordo com eles, para essas mulheres, a qualidade e a profundidade das
relagdes de apoio técnico exercem uma influéncia emocional mais significativa no éxito dos
negocios do que simplesmente o tamanho da rede de contatos.

A Figura 13 apresenta um minimodelo visual que ilustra as categorias tematicas
emergentes a partir das falas das Agroligadas sobre mudancas de percep¢do que ocorreram a

partir da entrada e maior participagdo da mulher no agronegocio.
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Figura 13 - Mudancas na percep¢ao da mulher no agronegécio

> Compartilhamento de
experiéncias (2)

& Fortalecimento de redes através do engajamento (2) & Comunicar sobre o que ¢ o agronegécio

Oportunidades A
O op 2.Mudangas na percepgdo da <> Crescimento e

mulher no agronegoécio mudanga social (2)

Reflexa iti
& Reflexdo critica O Identidade grupal (3)

& Habilidade de escuta

Fonte: ATLAS.ti

4.2.4 Parcerias

As Agroligadas estabeleceram uma forte rede de parcerias estratégicas, que tem sido
essencial para o desenvolvimento e a continuidade do movimento. Essas colaboragdes
envolvem diferentes setores e organizagdes, formando um ecossistema de suporte que fortalece
suas iniciativas.

Conforme ja citado, as escolas representam uma das bases mais solidas do movimento.
No entanto, a estratégia citada pela participante Tereza Maria exemplifica ainda mais a
importancia dessa parceria: "A gente tem buscado muito se aproximar dos 6rgaos publicos aqui,
tipo Secretaria de Educacdo... porque para a gente poder entrar dentro das escolas, a gente
precisa, né, primeiro chegar."

Nas redes, as organizagdes buscam recursos de parceiros devido a falta de determinados
recursos ou a necessidade de alguns especificos (Imai, 2000). O conhecimento humano precisa
estar ligado a outros recursos para alcangar um desempenho superior. Essa ideia foi enfatizada
pelos comentarios de Dierickx e Cool (1989), que destacaram que a combinagao de recursos €
mais relevante do que os proprios recursos isoladamente, além do estudo realizado por Tolstoy
e Agndal (2010), que abordou como uma empresa consegue gerar valor a partir dos recursos
disponiveis na rede, principalmente por meio das combinagdes de recursos complementares.

Tereza Julia ainda cita como a capacitacdo técnica também se beneficia de parcerias
especificas, ela diz:

Pensando em capacitacdo de mulheres, né, eu ja, assim, ja cutuquei varias vezes as

concessionarias aqui, né, de capacitar, fazer grupos, né, treinamentos apenas,
exclusivos para mulheres, para capacitar elas para ser operadoras de maquinas [...]



103

Ano passado, nds, Agroligadas, em parceria com uma concessionaria, fizemos um, e
o SENAR também participou, a gente fez um treinamento para um grupo de mulheres,
exclusivamente (Tereza Julia, 2025).

O setor privado também tem se tornado um importante aliado. Tereza Joana explica:
"As empresas também estdo dando um grande suporte, estdo fazendo inclusive pescaria para as
clientes, né? Entdo, as mulheres do agro com relagdo a clientes estdo fazendo atividades
voltadas para que elas possam estar presentes nesses movimentos." Além disso, Tereza Cristina
fala sobre algo que destaca como as mulheres t€ém sido reconhecidas no agronegocio: "As
empresas que comercializam produtos. Geralmente, os eventos eram direcionados somente para
o publico masculino. Hoje, as Agroligadas sdo convidadas de varias empresas para dar
depoimento, para inspirar outras mulheres."

Entre as empresas que t€ém desenvolvido iniciativas especificas para mulheres no
agronegocio, a Bayer se destaca com um programa estruturado que vai além do apoio
institucional ao movimento Agroligadas. Tereza Joana explica: “Inclusive uma das Agroligadas
do nosso nucleo aqui, [...] ela trabalha na Bayer e ela tem todo um trabalho da Bayer Mulher,
né? E ¢ um trabalho muito efetivo, que ela convida as esposas dos agricultores que sao alheias
as fazendas a entenderem como funciona.”

Essa iniciativa se destaca ainda por sua abordagem sensivel e humanizada,
demonstrando uma compreensao de que a inclusdo feminina no agronegdcio nao se trata apenas
de transferéncia técnica de conhecimento, mas também de criar um ambiente acolhedor onde
as mulheres se sintam confortaveis para aprender e participar. O programa Bayer Mulher ilustra
de que maneira as empresas do setor agro estdo percebendo o valor das mulheres, ndo s6 como
consumidoras de bens e servigos, mas como participantes ativas e influenciadoras no processo
de tomada de decisao nas propriedades rurais.

As aliangas estabelecidas pelas Agroligadas ilustram o conceito de “complementaridade
de conhecimentos” em redes interorganizacionais, conforme descrito por Balestrin (2005).
Nesse modelo, diferentes partes interessadas contribuem com visdes e habilidades
complementares, promovendo um ambiente de aprendizagem mutua que traz beneficios tanto
para as mulheres envolvidas quanto para o setor como um todo. De acordo com Alvarez, Young
e Woolley (2020), esse tipo de colaboragdo ganha ainda mais relevancia em momentos de
incerteza e mudanga social, onde diversos atores precisam unir esfor¢os para lidar com desafios
complexos e multifacetados, tipicos da transformagdo de paradigmas tradicionais em areas

como o agronegocio.
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A Figura 14 apresenta um minimodelo visual que ilustra as categorias tematicas
emergentes sobre as principais parcerias que tém se mostrado fundamentais para o

fortalecimento e desenvolvimento das Agroligadas.

Figura 14 - Parcerias

<> Agoes com as associagdes em projetos

 Aproximagio de orgios publicos <> Colaboragdo institucional (3)
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gouice multinacionais
{ Recursos limitados

<> Networking somos contactadas por
pertencermos ao movimento (2)

Fonte: ATLAS.ti

4.2.5 Participacio em Politicas Publicas

Embora ndo haja participagdo direta na formulacao de politicas publicas de maior escala,
as Agroligadas mantém parcerias com 6rgaos publicos locais. Tereza Julia diz: "Em conversa
com a Secretaria de Desenvolvimento aqui... ela falou até que nos indicou para o Ministério
Publico, em agdes referentes ao meio ambiente." Tereza Joana reforca: "Eu aqui fago parte do
Conselho Municipal de Meio Ambiente, e dentro do Condema... ¢ uma oportunidade muito
interessante para que as pessoas possam estarem infiltradas ali dentro... sdo atividades que a
gente pode estar participando juntamente com as agdes municipais."

Nesse contexto, Branddo, Santos e Rist (2020) explicam que, a medida que as mulheres
ocupam cada vez mais cargas em instituigdes, ampliam a possibilidade de didlogo com o
governo, visto que, como individuo, essa possibilidade se torna mais remota. Esta
representatividade institucional feminina, conforme observado por Silva e Redin (2020), nao
apenas quebra barreiras individuais, mas transforma estruturalmente os espagos de tomada de
decisdo, criando novos canais de comunicacdo e influéncia que beneficiam coletivamente as

mulheres no agronegdcio.
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Apesar de ainda ndo terem uma participagdo significativa, a participante Tereza Cristina
relata algo interessante: "Aqui, [...] nés ndo fomos convidadas para participar de reunides de
politicas publicas. A Unica coisa que a gente participou foi uma mog¢ao de aplausos na Camara
Municipal, um reconhecimento pelo trabalho, pelos projetos das Agroligadas."

Tereza Julia ainda cita uma outra oportunidade que surgiu e que, no futuro, pode se

revelar uma alternativa viavel:
Aqui, nés recebemos um convite, mas eu acabei ndo conseguindo aceitar, mas tem
uma Agroligada que participa, que ¢ de um comité das mulheres, né, que trata, na

verdade, de fragilidade da mulher, né? Entdo, de repente, é até um caminho, né, para
conseguir avancar nesse sentido de politica ptblica.

No entanto, ha indicagdes de que o movimento esta em transi¢do para uma estrutura que
poderia facilitar maior participa¢do em politicas publicas. Tereza Marina explica:

A gente depende de patrocinio. Todos o0s nossos projetos dependem de patrocinio. E

comecou-se a pensar em relagdo a transformagao do movimento em uma estruturagao

que possa receber fomento governamental. Entdo, esse ¢ um desafio, o que a gente

pode falar a longo prazo, que a gente possa se transformar em uma organizagdo que

venha a ter esse tipo de fomento governamental, considerando o papel relevante que
a gente tem feito dentro do agro (Tereza Marina, 2025).

Esse desenvolvimento de uma estrutura mais institucionalizada para o movimento pode
ser uma estratégia para ampliar a presenca das mulheres na elaboragao de politicas plblicas
voltadas ao agronegocio, preenchendo assim uma significativa lacuna na representatividade
feminina nesse setor fundamental da economia brasileira.

Brandao, Santos e Rist (2020) afirmam que a participagdo das mulheres na vida
socioecondmica depende de politicas publicas que promovam o fortalecimento feminino,
oferecendo acesso a recursos como crédito, terra, capacitagdo, informagdes, tecnologia, entre
outros; além de investir na educagado e na inclusao delas nos espacos de decisao. Em seu estudo,
os autores concluiram que, com um maior engajamento politico das mulheres, sua agenda
especifica ganhou visibilidade, constituindo um importante passo em dire¢do a dindmica social.

A Figura 15 apresenta um minimodelo visual que ilustra as categorias tematicas
emergentes a partir das falas das Agroligadas sobre a relagdo entre o movimento e as politicas

publicas.
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Figura 15 - Politicas publicas
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Fonte: ATLAS.ti

4.2.6 Cooperacio e Aliancas

O movimento Agroligadas evidencia uma forte unido em torno de metas compartilhadas

e de um proposito maior ligado ao setor do agronegocio. Essa compreensao comum atua como

um fator agregador, reforcando o movimento e orientando suas iniciativas. Tereza Marina
afirma:

A gente percebe que a gente, a gente tem algo a retribuir para o agro, né, a gente

levanta realmente a bandeira, a gente defende tudo aquilo que a gente acredita, e ¢

isso que ¢ o principal fator de divisdo entre essas mulheres que estdo aqui e aquelas

pessoas que vém sO para se autopromover e saem, porque trabalho tem muito dentro

do nosso grupo, né, e s6 quem tem realmente esse proposito e quem acredita na
bandeira que esté levantando ¢ que fica.

Um elemento fundamental desse alinhamento ¢ a compreensdo do agro ndo apenas
como uma atividade econdmica, mas como um modo de vida. Tereza Marina destaca: “[...] eu
acho que as mulheres que ficam no movimento sao aquelas que realmente encaram o agro como
um proposito de vida, um modo de vida, ¢ quem realmente vive o agro todos os dias.”

Segundo informagdes da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), cerca de
52% das cooperadas no Brasil sdo mulheres, indicando que elas se organizaram em grupos para
promover seu crescimento. Além disso, as atividades feitas em equipes de cooperacao
costumam ser mais compativeis com a rotina feminina, como grupos formados por mulheres
que vivem proximas umas as outras € atuam na mesma area. Dessa forma ao se organizarem
em cooperativas elas aplicam o principio de gestdo repartindo de maneira igualitaria o

resultado do trabalho (Oliveira et al., 2018).
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Ademais, o movimento Agroligadas considera o desenvolvimento social um de seus
principais pilares, desempenhando um papel de transformacdo nas comunidades em que esta
presente. Esse comprometimento com o aspecto social se manifesta por diferentes meios e €
claramente expresso por varias participantes do grupo.

A participante Tereza Joana sintetiza essa dimensdo ao posicionar 0 movimento no

contexto ESG (Environmental, Social and Governance):

A questdo da governancga, ou vocé é extremamente bom administrador, ou vocé esta
falido. No6s estamos falando de empresas. E as a¢des, as Agroligadas, elas entram no
viés do social. Onde vocé abre a porteira, onde vocé abre a oportunidade para que as
escolas, a sociedade, venha participar.

Nessa perspectiva, torna-se essencial o discernimento de parcerias genuinas, a
maturidade em identificar quais stakeholders estdo verdadeiramente alinhados com seus valores
e objetivos, e quais estdo apenas buscando uma aproximagdo superficial por interesses
momentaneos ou oportunistas. Tereza Maria descreve a importancia dessa percep¢ao ao dizer:

Hoje a gente ja consegue identificar, né, quem quer estar do nosso lado, quem acredita
no que o movimento, no trabalho do movimento, ou quem quer tentar uma

aproximagdo. Entdo, assim, ao longo desses seis anos, né, a gente foi conseguindo,
assim, criar essa, reconhecer essas pessoas.

Esta capacidade de discernimento permite a formagao de parcerias fortes e duradouras,
fundamentadas em valores comuns e alinhamento de objetivos, ao invés de interesses
temporarios ou meramente promocionais. Tereza Maria destaca: "Nosso receio € sempre,
quando as pessoas vinham procurar o movimento, ¢ que elas entendessem realmente o
proposito, e ndo sé pelo interesse da visdo, a visibilidade que o movimento dava para todos."
Ela ainda ressalta: "A gente doa muito, mas a gente recebe muito, s6 que € preciso vocé estar
presente, vocé participar para que vocé possa receber."

Nesse ambito, Brickson (2007), em sua pesquisa sobre identidade organizacional,
destaca que, apesar da importancia de todos os stakeholders para uma organizagao, ¢ impossivel
atender a todas as preocupacdes de cada um deles. Ao estabelecer essa priorizacdo, ¢ importante
identificar como os gestores percebem quais stakeholders tém maior destaque, de que maneira
eles se envolvem com esses atores e até que ponto conseguem orientar a gestao na relagdo com
os stakeholders em busca de equilibrio, justi¢a e harmonia, considerando todos os mecanismos
de relacionamento disponiveis (Freeman; Phillips; Sisodia, 2018).

A Figura 16 apresenta um minimodelo visual que ilustra as categorias tematicas

emergentes a partir das falas das Agroligadas sobre os principais fatores envolvidos na
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cooperagdo e aliangas dentro do movimento ¢ como isso de relaciona com a formagdo de

parcerias.

Figura 16 - Cooperagdo e aliancas
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> Desenvolvimento social
- > Oportunidades para as
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O Representatividade

¢ apoio dos stakhoderes -
cooperagao (5)

Fonte: ATLAS.ti

4.2.7 Relacido com as agéncias de crédito

O acesso ao crédito ¢ fundamental para o crescimento do agronegécio, e a parceria das
Agroligadas com as instituicdes financeiras tem se tornado cada vez mais importante e
vantajosa, tanto para o setor quanto para as mulheres envolvidas nele. Um aspecto importante
¢ que certas cooperativas de crédito e institui¢des financeiras t€m mostrado um reconhecimento
verdadeiro do valor das Agroligadas e da sua importancia no setor agropecuario. Tereza Maria
relata:

Temos cooperativas de crédito que estdo com nods desde o inicio, que acreditaram em
noés desde o inicio, e ¢ algo que a gente vem tendo cada vez mais um reconhecimento,

assim, dessas entidades terem vindo buscar as agroligadas, se aproximar das
agroligadas, querendo entender melhor, apoiar os projetos.

Estudos demonstram que as mulheres sdo vistas como clientes mais favoraveis para os
provedores de microcrédito do que os homens, pois o acesso delas ao microcrédito tende a gerar
melhorias mais eficazes, ja que as mulheres geralmente destinam uma parcela maior de seus
recursos as necessidades basicas em comparacao aos homens (Pitt; Khandker 1998; Leach;
Sitaram 2002; Pitt et al., 2006).

Contudo, a conexdo também ¢ fundamental para construir confianga e estabelecer
parcerias. Nesse contexto, Tereza Maria explica: "Na verdade, depois que eu comecei a

participar do Movimento Agroligadas, também tive a oportunidade de conhecer mulheres que
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estavam dentro dessas cooperativas, entidades de crédito, e sim, a gente criou uma
aproximacao."

O apoio de instituicdes financeiras confere maior credibilidade ao movimento
Agroligadas, além de permitir que o movimento amplie seu alcance e atinja um publico maior
de mulheres no agro. No entanto, Debnath et al. (2019), em seu estudo, aconselha que a
disponibiliza¢do de crédito precisa estar associada a servigos ndo financeiros nos programas,
como capacitagdo em gestao de microcrédito, acompanhamento adequado e fortalecimento de
redes sociais.

Apesar do bom desempenho das mulheres nesse ambito, em alguns casos, o marido
continua sendo o principal responsavel pela gestdo financeira da propriedade. Entretanto,
mesmo nestas situacdes, a mulher pode ter um papel importante no acompanhamento e na
tomada de decisdes. Tereza Joana explica: "Meu marido ¢ quem cuida da questdo econdmica
dos financiamentos, mas todas as vezes que precisa, inclusive, até mexer na conta do meu sogro,
eu tenho acesso a isso [...] Eles veem como uma unidade." A participante ainda complementa:
“eu acho que vai muito de como o casal se apresenta junto as instituigdes. Ai, se vocé esta como
parceira, vocé esta assinando como conta conjunta e tem essa questdo da participagdo.”

A divisdo de responsabilidades financeiras entre esposa e marido no setor do
agronegdcio apresenta uma variedade de padrdes. De qualquer forma, em seu estudo, Debnath
et al. (2019) constatou que o acesso ao microcrédito afetou positiva e significativamente a
participag@o das mulheres na tomada de decisoes familiares. As chances de mulheres que vivem
na zona rural participarem das decisdes relacionadas as despesas familiares, ao planejamento
familiar, a educacao dos filhos e as agdes de desenvolvimento social foram superiores entre as
beneficiarias de empréstimos em comparagao as que nao receberam esse apoio.

O sucesso depende principalmente da confianga reciproca, do acesso as informagdes e
do investimento na capacitacdo, o que possibilita @ mulher participar de forma ativa na
administracao financeira da propriedade, seja dividindo tarefas com o marido ou assumindo
posigoes de lideranga em areas especificas.

A Figura 17 apresenta um minimodelo visual que ilustra as categorias tematicas
emergentes a partir das falas das Agroligadas sobre os principais fatores envolvidos na relagao

com as agéncias de crédito.
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Figura 17 - Relag@o com as agéncias de crédito
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Fonte: ATLAS.ti

4.2.8 Oportunidades para a rede de mulheres

O movimento Agroligadas demonstra um forte compromisso com a melhoria continua
baseada no conhecimento compartilhado entre suas integrantes. Essa estratégia de aprendizado
e aprimoramento continuo de forma direta e indireta em diversos depoimentos. Tereza Vitoria
declara:

A minha contribui¢do, a minha opinido ¢ que o conhecimento e capacitagdo de nds,
mulheres, bem como a nossa experiéncia do agir mesmo, da pratica, do nosso
aprendizado, no decorrer dos eventos, dos acontecimentos, ¢ 0 que vai nos capacitar

cada dia mais. Os cursos de capacitagdo, as experiéncias nos eventos, 0s
relacionamentos com essas entidades (Tereza Vitoria, 2025).

Esta abordagem de melhoria continua baseada no conhecimento posiciona o movimento
Agroligadas como uma organizacdo de aprendizado, que valoriza a experiéncia de suas
integrantes, buscando sempre adquirir novos conhecimentos e utilizando essas aprendizagens
para crescer e se ajustar aos desafios e oportunidades do setor agricola brasileiro.

Isto estd de acordo com o que afirmam Lavinas e Léon (2002), que entre as questoes
que impactaram o fortalecimento feminino no mercado de trabalho estdo a valorizagdo da
educacdo formal em nivel universitario, a importancia das habilidades de relacionamento
interpessoal e a facilidade de adaptagdo as novas formas flexiveis de gestao.

A participacdo em eventos também emerge como uma estratégia fundamental para o
aprendizado e desenvolvimento das mulheres no agronegocio. Tereza Vitdria explica: “Os
cursos de capacitacdo, as experiéncias nos eventos, os relacionamentos com essas entidades [...]

€ 0 que vai nos capacitar cada dia mais.” Nesse sentido, Tereza Cristina relata:

Agora nds estamos organizando [...] um evento aqui, um show sabado em Mato
Grosso [...] A gente se preocupou nas palestras a fazer temas essenciais, porque as
mulheres falam assim: 'Mas eu ndo estou la junto, eu ndo tenho conhecimento.' A
gente buscou um palestrante que vai falar sobre ferramentas de comercializagdo para
as mulheres (Tereza Cristina, 2025).
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Participar de eventos, assim, ¢ uma tatica essencial de aprendizado para as Agroligadas,
oferecendo ndo s6 conhecimentos técnicos, mas também crescimento pessoal, conexdes
estratégicas e destaque na area do agronegocio. Essa estratégia corresponde aquela que
Neumeyer et al. (2019) chamam de "ecossistemas estratégicos ao género", nos quais eventos
organizados atuam como plataformas para a troca de conhecimentos ¢ o desenvolvimento de
capital social, fatores especialmente importantes para mulheres empreendedoras, que muitas
vezes enfrentam dificuldades de acesso a redes informais dominadas por homens

A influéncia familiar ¢ um fator determinante na trajetoria das mulheres no agronegdcio,
tanto de forma positiva quanto como barreira a ser superada. Tereza Carla relembra: "Quando
viemos pra cd, eu quis me jogar no agro porque era uma paixao de crianca. Meu pai despertou
essa paixao em mim. Plantou essa paixao em mim. E eu quis." Ela também compartilha como

precisou desenvolver estratégias para superar a resisténcia do marido:

Eu fui pro psicélogo pra me ajudar a entender o que eu podia fazer pra que eu ndo
ficasse debatendo de frente com meu marido, brigando que eu queria o espago. Entdo,
ele me disse: 'Vai atras de capacita¢do na area.' Eu fui fazer pds-graduagdo em gestio
no agronegocio [...] E ele comecou a perceber que eu também poderia contribuir.
(Tereza Carla, 2025).

As participantes também demonstram preocupacdo em influenciar positivamente a
proxima geracdo. Tereza Cristina conta: "Ha uns 15 dias a minha familia recebeu os diretores
executivos da KOF Internacional [...] e meu filho mais velho falou: 'Mae, vem falar do
movimento para eles." E foi muito gratificante para mim isso."

Nesse contexto, ¢ interessante notar que Silva e Redin (2020) destacam que mulheres
que procuram desafiar os paradigmas no setor do agronegocio possuem tracos psicologicos
associados a determinagdo e a resisténcia. Em face de situagdes de discriminacdo, elas se
destacam e permanecem focadas em seus objetivos profissionais. Nesse contexto, ha quem
afirme que o fator fundamental para alcangar o sucesso esta ligado a trajetéria de vida dessas
mulheres.

A influéncia da familia, assim, impacta significativamente o percurso das mulheres no
setor do agronegocio, desde a formagdo de seus valores e interesses na fase inicial até a
dinamica familiar e conjugal atual, além de contribuir para a transmissao de novos exemplos as
proximas geragdes. O movimento Agroligadas simboliza, em diversos aspectos, uma chance de
reformular os modelos familiares tradicionais e estabelecer novas referéncias para a presenca
feminina na area.

Entre os planos futuros, Tereza Maria destaca o desenvolvimento de uma nova

plataforma:
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Hoje a gente ja esta com outros projetos, outras maneiras de conduzir... € hoje a gente
tem a plataforma que esta ai, nés criamos essa plataforma, vai ter o langamento agora
nos proximos dias, e ali, tanto essas mulheres que hoje trabalham, se doam para um
movimento, vao ter a oportunidade de mostrar o seu trabalho, divulgar esse trabalho,
assim como também esses stakeholders que hoje nos apoiam (Tereza Maria, 2025).

Tereza Vitoria também cita planos que envolvem o futuro das Agroligadas: "O futuro
depende mesmo do que a gente esta comecando agora, desde o planejamento, execugdo, um
ciclo de PDCA, a gente fazer os projetos como melhoria, implantar a area de melhoria continua
em tudo o que a gente faz."

Importante que assim como Probst (2003), que argumenta que as mulheres que mais se
destacam sdo justamente aquelas que nao fazem da condi¢do feminina a sua base, mas subiram
por seus méritos e esforcos, as Agroligadas possuem uma visdo definida de como desejam
crescer e se fortalecer no futuro, assegurando a continuidade e expansdo de sua influéncia no
setor do agronegocio brasileiro. Segundo o autor, o mundo esta valorizando cada vez mais os
atributos femininos, pois essas mulheres demonstram grande habilidade e preferem o trabalho
em equipe em vez do individualismo, a persuasdo em oposic¢ao ao autoritarismo e a colaboragao
ao invés da competi¢ao (Probst, 2003).

A Figura 18 apresenta um minimodelo visual que ilustra as categorias tematicas
emergentes a partir das falas das Agroligadas sobre as oportunidades apresentadas atualmente,

bem como sobre futuras oportunidades.

Figura 18 - Oportunidades para a rede de mulheres
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4.2.9 Desafios para a rede de mulheres

Entretanto, apesar das oportunidades e historias de superagdo, as Agroligadas ainda
enfrentam muitos desafios. Tereza Joana relembra as resisténcias iniciais que enfrentou:

Uma das resisténcias que eu enfrentei aqui na cidade, de inicio, era o medo que os

homens estavam tendo, qual era a nossa real inten¢ao? Inclusive, muitos dos

produtores rurais que as esposas estavam metidas, eles estavam com um pé dentro e
outro fora, com medo de a gente botar fogo no mundo (Tereza Joana, 2025).

Tal resisténcia esta em conformidade com o que cita Carreira, Ajamil e Moreira (2001),
os quais afirmam que uma das principais dificuldades enfrentadas pelas mulheres na lideranca
¢ o ambiente patriarcal, que privilegia os homens em relacao as mulheres e, a partir disso, gera
desigualdades sociais, culturais e econdmicas entre os sexos. Mesmo com discursos voltados a
igualdade de oportunidades, as barreiras permanecem evidentes na participagdo feminina no
mercado de trabalho, especialmente no que diz respeito a remuneracao, a aceitagao social e ao
exercicio de determinadas funcoes.

Nesse contexto, Tereza Carla ressalta o desafio de comunicar corretamente a missao do
movimento: “Muitas mulheres, elas acreditam que o empoderamento feminino ¢ ndo precisar
de ninguém, ¢ nao precisar do homem, ¢ fazer tudo sozinha, e ndo... nds nao queremos assumir
o lugar de ninguém, que foi o que eu falei anteriormente, nés queremos estar lado a lado.”

Um dos maiores obstaculos que as Agroligadas precisam superar ¢ assegurar a

continuidade do movimento ao longo do tempo. Tereza Maria explica:
Um dos grandes desafios hoje do movimento Agroligadas ¢ tornar o movimento
sustentavel. Porque tudo [...] noés estamos aqui nos doando, doando o nosso tempo,
doando o nosso trabalho, mas por tras, tudo tem um custo para manter, digamos, uma

rede social, a gente precisa ter apoio juridico, contdbil, varias outras coisas, o
marketing (Tereza Maria, 2025).

Este desafio de sustentabilidade organizacional ¢ amplamente documentado por
Langevang, Hansen e Rutashobya (2018), que identificaram como empreendedoras femininas
enfrentaram frequentemente dificuldades para acessar recursos financeiros e institucionais
necessarios para apoiar iniciativas coletivas no longo prazo.

Além disso, Tereza Maria também destaca o desafio de manter o engajamento das
mulheres, especialmente quando comegam a ter sucesso em suas carreiras.

Essas mulheres, essa nova geragfo, estd tdo envolvida nos negocios da familia, que
elas acabam se afastando desses movimentos [...] E essas mulheres entenderem que
esse espaco que elas tém hoje foi um espago conquistado. Foi conquistado com um

grupo. E para a gente conseguir manter isso, tem que haver a unido (Tereza Maria,
2025).
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Mashapure et al. (2022) identificam esse como um dos maiores obstaculos a
sustentabilidade do empreendedorismo feminino no campo: a medida que algumas mulheres
alcancam sucesso individual e ganham destaque na area, passam a enfrentar pressdes maiores
sobre seu tempo e recursos, além de surgirem novas oportunidades que podem afasta-las das
iniciativas coletivas que inicialmente apoiaram seu crescimento.

Tereza Cristina chama a atengdo também para o desafio de preparagdo para
oportunidades futuras:

Inserir a mulher nas politicas publicas. J4 piscou uma luzinha aqui na mente de cada
uma das mulheres ai [...] se formos chamadas para participar, nds precisamos estar

preparadas, nés precisamos ter capacitacdo, boa capacitacdo, para poder representar.
Eu acho que esse ¢ o caminho, € um desafio (Tereza Cristina, 2025).

Brumer (2004), ao abordar a condi¢ao da mulher na agricultura do Rio Grande do Sul,
jé& destacava que a baixa presenca feminina em posi¢des de decisdo ndo era causada apenas por
obstaculos estruturais, mas também por deficiéncias na formagdo técnica e politica. Dessa
forma, torna-se essencial realizar investimentos continuos em educagdo e capacitagdo, com o
objetivo de preparar as mulheres ndo somente para oportunidades pontuais, mas também para
promover mudangas profundas nos espacos de poder do agronegdcio.

A Figura 19 apresenta um minimodelo visual que ilustra as categorias tematicas
emergentes a partir das falas das Agroligadas sobre os desafios que enfrentaram e ainda

enfrentam para manter o movimento.

Figura 19 - Desafios para a rede de mulheres
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Fonte: ATLAS.ti
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43 REDES DE MULHERES NO AGRONEGOCIO: A CONFIGURACAO DOS
DIALOGOS ENTRE STAKEHOLDERS NAS AGROLIGADAS DE MATO GROSSO

A andlise dos resultados obtidos na presente tese proporcionou a estruturacdo do Modelo
da Configuragdo do Didlogo com as Mulheres no Agronegécio no contexto das Agroligadas de
Mato Grosso.

A partir do cruzamento das respostas empiricas com o arcabouco tedrico da Teoria dos
Stakeholders (Freeman, 1984; Harrison, Freeman; Abreu, 2015; Barney; Harrison, 2020
Freeman; Philips; Sisodia, 2018 e da Teoria das Redes (Granovetter, 1973; Burt, 1992;
Wasserman; Faust, 1994; Castells, 1999; Chevalier; Buckles, 2008), tornou-se possivel
sistematizar as dimensodes que estruturam a dinamica relacional e participativa dessas mulheres
no setor do agronegocio.

As principais palavras citadas pelas mulheres que caracterizam uma andlise preliminar

dos didlogos estao apresentadas na Figura 20.

Figura 20 - Principais expressdes citadas pelas Agroligadas
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Fonte: Elaboragdo propria (2025)
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Apoés a realizagdo de um extenso percurso investigativo, que incluiu revisdo de
referenciais tedricos, aplicagdo de questionarios e a escuta qualificada por meio de grupos
focais, foi possivel consolidar os principais elementos que compdem o modelo da configuragao
do dialogo no contexto do caso Agroligadas em Mato Grosso.

Os resultados obtidos revelam como os didlogos entre stakeholders atniam na promogao
e fortalecimento das redes de mulheres no agronegocio, culminando na proposicao do seguinte

modelo apresentado na Figura 21:

Figura 21 - Configuragdo dos didlogos entre Stakeholders nas Agroligadas - MT
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Fonte:Elaboragao propria (2025), tendo como base o ATLAS.ti

A figura apresenta, de forma reflexiva, a configuragdo do didlogo com stakeholders nas
Agroligadas, demonstrando associa¢des integradas que refletem sua trajetoria, as relagdes
construidas e as projecdes futuras.

No centro da figura esta representado o “didlogo configurado”, proporcionando o
compartilhamento de informacdes e engajamento. Isto estrutura o pensamento de Freeman

e McVea (2001), que definem stakeholders como qualquer grupo capaz de afetar ou ser afetado

pelos objetivos de uma organizagao.
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Descrevendo a configuracdo do diadlogo, primeiramente, a descri¢do da trajetoria
historica retoma as falas das participantes a respeito da identidade feminina e troca de
experiéncias, citagcdes de maior destaque na realizagao do grupo focal.

Embora Balestrin (2005) e Balestrin e Verschoore (2016) ndo analisem diretamente a
identidade feminina, as pesquisas que reforcam sobre confianca, coesdo e capital social nas
redes sdo importantes na associagdo de como essas estruturas contribuem para o fortalecimento
da identidade coletiva das mulheres nas Agroligadas.

Em consonancia, as mulheres ressaltaram que, nesta trajetoria, priorizam pelo
compartilhamento de experiéncias, como uma maneira de aprenderem em grupo, buscando
apoio para que o engajamento seja consolidado, fortalecendo a rede.

Esse movimento reflete a l6gica da colaboragado sintetizada em redes, como explicam
Alter e Hage (1993), na qual o intercAmbio entre os atores ¢ essencial para fortalecer vinculos
e articular acdes coletivas. De forma complementar, Jarillo (1993) destaca que redes
estratégicas se constroem justamente na convergéncia de objetivos e no apoio mutuo entre os
participantes, elementos presentes nas praticas relatadas pelas Agroligadas.

Em seguida, ainda conforme a mesma figura, o fortalecimento das relacdes entre
mulheres, redes de apoio, representatividade e satisfacao, e reconhecimento nas relagdes, reflete
a estrutura das redes colaborativas descritas por Grabher (1993), nas quais a interdependéncia
e a confianca entre os atores geram relagdes consolidadas. Reforcando, conforme Alter e Hage
(1993) destacam, as redes se sustentam por trocas colaborativas e reconhecimento entre os
participantes, elementos fundamentais para o fortalecimento da identidade coletiva e da
sensacdo de pertencimento no interior da rede.

No contexto da tese, a respeito das mulheres pertencentes a rede das Agroligadas, a
constru¢do do pertencimento significa a visibilidade destas, como trabalhadoras rurais ou
apoiadoras, sendo estas protagonistas, buscando a autonomia no campo de atuagao.

Em relacdo a configuragao proposta, os elos a serem considerados sdo os stakeholders-
chave que desempenham papel fundamental no reconhecimento da rede. A presenca de escolas
publicas, sindicatos e apoios comunitarios, conforme mencionado nas falas das Agroligadas,
revela que tais atores contribuem como mediadores sociais que legitimam a atuacdo das
mulheres em espagos tradicionalmente masculinizados.

Essa interacdo direta com institui¢cdes publicas e comunitarias reflete o que Grandori e
Soda (1995) descrevem como um arranjo de governanga relacional, no qual as redes se

sustentam por conexdes externas que promovem coordenagdo e objetivos compartilhados.
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Complementando essa perspectiva, Gulati e Singh (1998) aponta que o fortalecimento
das redes esté diretamente associado aos vinculos interorganizacionais estabelecidos, pois lagos
institucionais bem estruturados ampliam o acesso a recursos e favorecem a construgao de
confianca mutua. No caso das Agroligadas, essas a¢des estdo nas parcerias com escolas,
movimentos locais e 6rgdos publicos, por meio de agdes que visam tanto a formagao quanto a
inser¢ao politica das mulheres no agronegocio.

Autores mais recentes, como Kuran e Khabbaz (2024), reforcam essa citagao ao
apresentarem que o envolvimento de sfakeholders institucionais € decisivo para o
empoderamento de mulheres em redes rurais, especialmente ao viabilizar apoio comunitario e
capacitagdo estratégica para superacao de barreiras socioculturais.

De forma semelhante, Mahajani (2016) descreve como aliangas entre ONG:s,
comunidades e governos locais possibilitam a sustentabilidade de redes femininas ao
oferecerem caminhos concretos para a inclusdo produtiva e o reconhecimento institucional.

Sob esse enfoque, as parcerias descritas pelas Agroligadas como colaboracao
institucional, networking ativado pelo movimento e aproximagao com 6rgaos publicos, além de
fortalecerem a rede, também ampliam as oportunidades de transformagdo social e politica,
impulsionando a reformulagdo dos espagos ocupados por mulheres no contexto do agronegocio.

Os dois blocos acima citados refor¢am notoriamente o que foi citado pelas mulheres
sobre a busca pela cooperacdo e aliancas, onde o agronegdcio para as Agroligadas ¢ um
proposto, porém, para isso € necessario o apoio dos stakeholders, bem com o alinhamento dos
objetivos comuns. Esses aspectos apontam para a consolidagdo de um ambiente de confianga e
convergéncia de interesses entre os diferentes atores envolvidos.

De maneira complementar, Nohria e Eccles (1992) afirmam que aliangas eficazes
enraizadas em relacdes sociais construidas ao longo do tempo, nas quais os vinculos de
confianga atuam como mecanismos de coordenagdo, sdo mais eficientes do que modelos
hierarquicos tradicionais.

Dessa forma, a atuacao das Agroligadas revela a formacao de uma rede que se orienta
pela convergéncia de propdsitos e pela solidariedade entre seus membros, constituindo-se em
um arranjo colaborativo capaz de reconfigurar a inser¢ao das mulheres no setor agroprodutivo.

Essas relagdes horizontais fortalecem a identidade do grupo e proporcionam estratégias
para a articulagdo com diferentes stakeholders, promovendo formas colaborativas de atuacao
no agronegoécio. Wei et al. (2021) corroboram essa perspectiva ao demonstrar que o

empoderamento feminino, aliado a educagdo e a atuacdo comunitaria, tem potencial direto na
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reducdo da pobreza e na ampliagdo do rendimento per capita, refor¢ando o papel transformador
dessas redes.

As Agroligadas, enquanto uma rede de mulheres inserida no campo do agronegocio,
organizam-se conforme os pressupostos das teorias de redes interorganizacionais, pois
conforme os autores Balestrin e Verschoore, (2016), com as informacdes, as redes
organizacionais promovem o compartilhamento de conhecimentos e recursos primordiais para
a competitividade e para a inovacdo. Associando ao estudo de caso, estas, na medida em que
estabelecem conexdes horizontais e verticais com diferentes stakeholders, instituigoes de
ensino, sindicatos, comunidades e organismos publicos, consequentemente identificam
necessidades e conquistam espagos nesse setor.

O bloco desafios para a rede de mulheres apresenta as fragilidades enfrentadas,
conforme citado no grupo focal, que envolvem a aceitacdo familiar no agronegdcio, inser¢ao
de mulheres jovens, conflitos sociais e autoconfianga.

Conforme apontam Petrzelka, Sorensen e Filipiak (2018), a invisibilidade das mulheres
proprietarias no meio rural, muitas vezes invisibilizadas por politicas publicas, reflete e reforga
uma cultura patriarcal que limita seu valor social e economico. Essa invisibilidade institucional
demonstra diretamente os desafios reais enfrentados pelas Agroligadas, como a inser¢ao
minuciosa da mulher e aceitacao familiar, o conhecimento para ser compartilhado nas decisdes
estratégicas e, assim, consequentemente, a conquista da autoconfianga.

Tais barreiras sdo similares as apontadas por Rasheed et al. (2020), que destacam que
a baixa participacao das mulheres no setor agricola no Paquistdo compromete o desempenho
do proprio setor, ao passo que seu engajamento pleno ainda encontra resisténcia cultural, sendo
esse um exemplo associado a outros citados no decorrer dessa tese. Esses elementos
demonstram que, apesar dos avancos, ainda hé limitagdes estruturais e culturais que restringem
a atuacgdo plena das mulheres no setor rural.

Diante disso, os desafios apresentados, exemplo dos conflitos intergeracionais, da
fragilidade do reconhecimento familiar e da assimetria no acesso ao crédito, sdo compreendidos
como tensdes que atravessam e reconfiguram o sistema relacional da rede.

Paradoxalmente, tais adversidades também operam como estimulos a construgdo de
estratégias resilientes e a emergéncia de praticas inovadoras no interior do grupo, revelando sua
capacidade adaptativa e transformadora frente aos entraves estruturais e simbolicos que
permeiam o campo.

Concomitantemente, representado na configuracdo do didlogo contemplam-se as

oportunidades para a rede de mulheres, onde sao descritas perspectivas a longo prazo, como o
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desenvolvimento de Soft Skills e o planejamento de agdes futuras. Esse movimento converge
com os apontamentos de Cabiddu, Lui e Piccoli (2013), os quais reforcam que, em redes
colaborativas, o valor ¢ cocriado por meio da articulagdo de competéncias diversas e da
coordenacao estratégica entre os atores envolvidos.

Essas oportunidades se associam diretamente ao investimento em capacitagdo,
lideranga e organizagdo estratégica, o que ja vem sendo mobilizado pelas Agroligadas. Estas,
conforme a pesquisa, estao se mobilizando em busca de oportunidades formativas especificas,
com destaque para cursos voltados a gestdo de propriedades rurais, negociagdo, lideranca
feminina e planejamento estratégico.

Conforme Vargo, Akaka e Maglio (2008), em uma perspectiva de l6gica dominada por
servicos, as redes colaborativas se estruturam por meio da cocriagdo de valor, onde
competéncias como lideranga, coordenagdo e visibilidade sdo recursos integrados pelos atores
envolvidos, por exemplo, a rede das Agroligadas.

Essa logica fundamenta o investimento das Agroligadas em capacitagdo, organizacao
estratégica e participagdo em eventos, pois tais agdes fortalecem sua presenga junto aos
stakeholders e contribuem para a constru¢do de valor coletivo e inser¢do empresarial
sustentavel. Além disso, organizam-se em eventos como forma de terem visibilidade e estarem
proximas dos stakeholders que podem contribuir com a rede de mulheres.

Conforme argumenta Wei et al. (2021), empoderar as mulheres e melhorar o seu estatuto
pode desempenhar um papel significativo na concretizagdo de muitos programas de
desenvolvimento e ajudar a trazer uma transformacao social positiva. Quando ¢ citado nas falas
a questdo do empoderamento feminino, este esta associado a conhecimento para atuar “lado a
lado” com o marido.

Além disso, no que se refere as oportunidades, elas citaram as politicas publicas, que
poderao contemplar projetos voltados a equidade de género no agronegdcio, como a criagao e
divulgacdo de linhas de crédito especificas para mulheres, o que promove maior equidade no
acesso a recursos produtivos no agronegdcio, especialmente diante das barreiras historicas
enfrentadas por mulheres no meio rural, como a auséncia de titularidade da terra ou garantias
formais.

Em consonancia com a tendéncia por politicas mais abrangentes e inclusivas, a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, propds 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). A agenda ¢ bastante clara quanto a necessidade de equidade de género e

empoderamento das mulheres em todo o mundo até 2030, conforme definido no Objetivo 5.
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Essa busca por amplos direitos para as mulheres requer politicas publicas e outras
iniciativas que garantam autonomia pessoal e financeira, acesso a educagao, a saide e aos meios
de produgao, entre outras demandas. Nesse sentido, autores como Brandao, Santos e Rist (2020)
destacam que a participagdo efetiva das mulheres na vida socioecondmica depende diretamente
de politicas publicas que fortalegam sua atuacao.

Tais iniciativas configuram-se como propostas de enfrentamento dos desafios
anteriormente identificados, especialmente no que tange a inser¢ao qualificada das mulheres no
agronegocio. O didlogo, nesse contexto, configura-se como instrumento de coesdo social e de
governanga participativa, favorecendo a emergéncia de uma atuacdo coletiva mais inclusiva e
estratégica.

As agdes acima citadas evidenciam ndo apenas mudancas na percep¢ao da mulher no
agronegocio, mas também revelam uma trajetéria de transformacgdo histérica que vai da
invisibilidade e sub-representacdo a crescente valorizacdo de sua atuagdo. Esse processo,
impulsionado pela organizagdo em rede e pela interagcdo estratégica com stakeholders-chave,
configura-se como parte de uma busca continua por equidade de género no setor.

Assim, o fortalecimento das mulheres do agro e a consolida¢ao das Agroligadas ndo se
apresentam como fendmenos isolados, mas como resultado de uma evolugao historica marcada
pela luta por reconhecimento, participacdo e protagonismo nas dindmicas de crescimento do
agronegocio.

Refor¢am essas mudangas os artigos citados nessa tese: como a comunicacao politica e
legitimagdo (Gabriella Munhoz, 2023) articulam-se a presenga feminina em redes de
conhecimento (Thoto et al., 2021), que se fortalecem por meio de relagdes horizontais baseadas
em confianga (Adetoyinbo; Mithofer, 2023), sustentadas por autogestao e lideranga feminina
(Levidow; Sansolo; Schivinatto, 2022), e potencializadas pelo empreendedorismo aliado a
inovacao social (Osei; Zhuang, 2020).

Assim, a tese sustenta que o fortalecimento das redes de mulheres no agronegocio
depende da estruturacdo dialdgica entre os atores envolvidos, da troca de experiéncias para
projecdes futuras e, assim, consequentemente consolidar o didlogo como uma estratégia para

compreender os arranjos colaborativos de género no contexto do desenvolvimento rural.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o intuito de aprofundar a compreensdo dos resultados obtidos, incorporando os
aspectos significativos que emergiram ao longo do desenvolvimento da pesquisa, retoma-se
agora a problematica e os objetivos da pesquisa.

A pergunta norteadora da pesquisa foi: Como ¢ a configuracdo dos didlogos entre
stakeholders para a promog¢ao da rede de mulheres inseridas no agronegdcio de Mato Grosso,
as Agroligadas?

Para responder esta pergunta, que orientou a pesquisa, inseriu-se as mulheres integrantes
das Agroligadas, representativas dos ntcleos do estado de Mato Grosso, inseridas nas diversas
etapas da cadeia produtiva do agronegdcio, 'antes da porteira', como gestdo e planejamento,
'dentro da porteira', na produc¢ao direta, e 'depois da porteira', na comercializagdo, comunicagao
e gestdo estratégica.

Este trabalho teve como objetivo geral analisar a configuragdo do dialogo com
stakeholders, para a promogao nas redes de mulheres do agronegocio, as Agroligadas, em Mato
Grosso. Essa andlise foi realizada por meio de um grupo focal com representantes dos nuicleos
de mulheres das Agroligadas distribuidos nas regides do estado do Mato Grosso.

Para alcancar a compreensdao do objetivo geral, inicialmente elencou-se o perfil
demografico e profissional das mulheres nas redes de mulheres, com foco nas Agroligadas, em
Mato Grosso, bem como a caracterizagdo da trajetdria dos didlogos entre stakeholders nas redes
de mulheres das pesquisadas.

Para entender essa relacao identificou-se os stakeholders relevantes envolvidos nas
redes de mulheres, com foco nas Agroligadas, para a promocao de iniciativas conjuntas por fim,
analisou-se as relacdes interorganizacionais nas redes de mulheres e os didlogos entre
stakeholders, promovendo um entendimento das barreiras especificas no agronegocio em Mato
Grosso. Ambas as analises foram baseadas na aplicacdo de um questionario semiestruturado,
roteiro de orientagdo para conducao das entrevistas.

Feito isso, analisou-se todo o discurso das mulheres através do software de andlise
qualitativa, ATLAS.ti. Por ultimo, apresentou-se um modelo da configuragao do didlogo com
os stakeholders para que seja comparado com outras redes de mulheres a fim de que possam
buscar a consolidacdo da identidade feminina no agronegocio e melhorias nas relagdes
interorganizacionais.

Com base na pesquisa foi possivel considerar que, em relagdo ao perfil demografico e

profissional das mulheres nas redes de mulheres, com foco nas Agroligadas no estado, elas
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apresentam um perfil marcadamente qualificado, pois evidenciam alta qualificac¢do (77,8% com
pos-graduacdo), forte inser¢do na agricultura (77,8%) e longa atuac¢do no setor (66,7% com
mais de 6 anos). Predominam mulheres casadas (66,7%), com 1 a 2 filhos (87,5%), entre 45 e
54 anos (55,6%), atuando como produtoras rurais (55,6%) e engajadas na rede desde sua origem
(44,4%). Esses dados refletem um grupo experiente, articulado e com protagonismo crescente
no agronegocio.

A presenga de mulheres jovens e sem filhos também demonstra a inser¢ao gradual desse
publico. A atuagdo em diferentes etapas da cadeia produtiva e o crescente envolvimento em
redes e capacitagdes confirmam a transformagao destas no setor.

Em relagdo a trajetdria, observa-se que a maioria das mulheres que fazem parte das
Agroligadas (33,3%) relataram ter alcancado posicdes de lideranca a partir de papéis
complementares ao marido, refletindo uma dinamica de entrada familiar no setor. Além disso,
44,4% atuam diretamente dentro da porteira, ou seja, no nicleo da producdo agropecuaria, e
outras 44,4% relataram exercer fungdes em todas as etapas da cadeia produtiva, demonstrando
a multifuncionalidade da atuacdo feminina.

Por outro lado, a falta de reconhecimento como lideres de redes de stakeholders aparece
como a principal limitacdo ao engajamento efetivo das mulheres (66,7%). Também se destaca
a relevancia do didlogo com stakeholders, sendo apontado por 77,8% das participantes como
fator determinante para ampliar a visibilidade das mulheres em cargos de lideranca. Em relacdo
as barreiras no acesso ao microcrédito, 33,3% sinalizaram a falta de acessibilidade com
condi¢des favoraveis como principal entrave. Por fim, a baixa participacdo feminina em
posi¢des de lideranca foi atribuida, por 55,6%, a ndo valorizacdo de suas competéncias,
demonstrando a persisténcia de desafios estruturais, mesmo diante de avangos.

Esse panorama revela um perfil profissional de mulheres ativamente engajadas, que
transitam entre tradi¢do e inovagao, € cuja atuagao ¢ impulsionada por redes de apoio, formacao
continua e crescente visibilidade institucional. Sua aplicabilidade pode ocorrer tanto em acdes
de curto quanto de longo prazo, a depender da maturidade das relagdes entre estes e da
intencionalidade dos didlogos promovidos.

A etapa final consistiu na estruturagdo do modelo. Este engloba dimensdes citadas nas
falas das mulheres como identidade feminina, cooperagao e aliangas, sustentando-se em pilares
que buscam o fortalecimento das relagdes, a satisfacdo e reconhecimento mutuo, bem como a
construcdo de redes de apoio e representatividade. Ao conectar stakeholders-chave a desafios
concretos que precisam ser discutidos e planejados, o modelo permite identificar pontos criticos

que precisam ser trabalhados para viabilizar mudangas estruturais.
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Adicionalmente, ao mapear oportunidades relacionadas ao desenvolvimento de soft
skills e ao planejamento de agdes futuras, ao articular parcerias institucionais, politicas publicas
e agéncias de crédito, o modelo sinaliza possibilidades reais de transformacao por meio de
engajamento social, inclusdo e apoio institucional.

Além disso, uma das principais contribui¢des do modelo ¢ o potencial de orientar o
planejamento de acdes direcionadas a mudanga da percepgdo sobre o papel da mulher no
agronegdcio, fortalecendo redes colaborativas entre os stakeholders envolvidos. Dessa forma,
promove-se um ecossistema mais equilibrado e inclusivo, em que o didlogo se torna ferramenta-
chave para o pertencimento e sustentabilidade das redes femininas no setor.

O modelo de configuragcdo do dialogo com os stakeholders das Agroligadas evidencia
que a criacdo de vinculos de confianga ¢ fundamental para a articulacdo em rede. No caso
especifico das Agroligadas, o didlogo tem proporcionado a aproximagao entre diferentes atores,
buscando objetivos comuns e principalmente uma identidade feminina a partir da troca de
conhecimentos e experiéncias.

A mudanca do papel da mulher no agronegocio fortalece-se a partir de relagdes de
confianga nas redes colaborativas, como demonstrado no caso das Agroligadas. Conforme as
informagdes descritas na presente pesquisa, as mulheres no contexto do agronegdcio ainda estao
em processo de consolidagdo, porém, estdo viabilizando movimentos significativos de
reconhecimento junto a sociedade e as instituigdes do setor.

Para isso, a atuacdo das liderangas femininas, articuladas por meio de parcerias e agdes
locais, tem proporcionado uma integracdo entre diferentes stakeholders, a disseminacdo das
acoes das Agroligadas em redes sociais, bem como em programas da radio, visando divulgagao,

troca de conhecimentos e a busca de maior proximidade com possiveis parceiros.

5.1 LIMITACOES DA PESQUISA

A presente pesquisa apresenta limitagdes, dentre as quais destacam-se:

1) Limitagdes de publicagdes a respeito de redes de mulheres no agronegécio, tendo em
vista que ha uma escassez de dados empiricos sistematizados sobre a atuagdo feminina
em redes agro produtivas, o que dificulta a consolidagdo de evidéncias robustas.

2) Em relacdo as participantes dos grupos focais, seria possivel ter maiores informagdes
caso o tempo para dialogar fosse maior, porém, seguiu-se o proposto na metodologia.
Diante disso, as participantes ndo se aprofundaram nas respostas dos questionamentos

no momento dos didlogos durante a realizacao do grupo focal.



125

3) Uma participante, por problemas de saude, ndo pode participar no dia, ndo havendo
tempo habil de chamarmos outra mulher pertencente ao grupo das Agroligadas.

4) O recorte empirico da presente pesquisa ndo contemplou o envolvimento de outros
stakeholders por ser delimitado ao grupo de mulheres, objeto de estudo.

5) Pesquisas futuras poderdo envolver os stakeholders como forma de tornar o didlogo
mais participativo, identificando necessidades dos atores e propondo acdes futuras.

6) Envolvimento de mulheres pertencentes a outros estados, por ser um grupo constituido

por mais de 3000 mulheres distribuidas em varias regides do pais.

5.2 PERSPECTIVAS DE PESQUISAS

Ressalta-se que, a partir desta investigacdo, ainda permanecem lacunas significativas no
campo de estudo das redes de mulheres no agronegécio, em especial no que se refere ao coletivo
das Agroligadas.

Nesse sentido, propdem-se pesquisas futuras que possam aprofundar os seguintes temas:

e A sustentabilidade organizacional das redes femininas rurais, considerando os aspectos

de governanga.

o A eficicia das agdes de capacitagdo em gestdo, lideranca e negociacdo voltadas as

mulheres do agronegdcio.

e Ainsercdo das jovens mulheres e os desafios intergeracionais no contexto da sucessao

rural.

o Pesquisas e planos de agdes com o objetivo de identificar e aplicar capacitagdo que as

mulheres necessitam, ressaltando a rede das Agroligadas, objeto desse estudo.

e A articulagdo entre redes locais e politicas publicas estruturantes, visando elaborar

politicas publicas e até mesmo acesso a crédito e representagao institucional.

e O modelo de analise proposto, baseado na configuragdo do didlogo com stakeholders,
revela-se aplicavel a outras redes de mulheres em formagao no estado de Mato Grosso

ou até mesmo outros estados do Brasil.

Tais abordagens poderdo contribuir para o aprofundamento da compreensao sobre os
processos de dialogo, construgdo de pertencimento e fortalecimento das redes sociais de género

no meio rural brasileiro.



126

Sugere-se que o modelo de configuragdo do didlogo com stakeholders, estruturado com
base na experiéncia das Agroligadas, seja aplicado a outras redes de mulheres em consolidag¢ao
no agronegocio mato-grossense. Observa-se que esse publico atua nas mais diversas areas como
agricultura familiar, agroecologia, pecuaria de leite e corte, gestdo de propriedades,
agroindustrias e comercializacdo direta.

A aplicagdo do modelo nos setores do agronegocio contribuird para sua validacao e
refinamento, considerando as particularidades territoriais e organizacionais, proporcionando o

fortalecimento das redes e a equidade de género no meio rural.
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Ceclarscio de Consentimento
Comcanda em participar do estude intibulsco: REDES: UMA ABORDAGEM DE DIALOGOS
ENTRE STAKFHOLDERS COM MULHERES DO ACRONEGOCTO NO ESTADO
DE MATO GROSS0
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