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Resumo

Estudos recentes evidenciam que as mulheres enfrentam obstaculos significativos para conciliar
a maternidade com a carreira. Ainda que se considere todos 0s avangos legais para proteger 0s
direitos das mulheres e criangas, uma cultura patriarcal persiste, resultando na ndo contratacao
ou na demissdo de mulheres que optam pela maternidade. Apesar dos avancos legais, persistem
barreiras estruturais e culturais que desvalorizam o papel da mulher no mercado de trabalho. O
objetivo deste artigo foi refletir sobre dificuldades e desafios que as mulheres enfrentam ao
retornarem da licenca-maternidade. O estudo é de natureza qualitativa e exploratoria baseou-se
em relatos de 5 mulheres que foram demitidas ap6s o retorno da licenca-maternidade. Os
resultados da pesquisa evidenciam a necessidade de uma mudanca cultural nas empresas para
proteger efetivamente as mulheres durante o periodo de gravidez e no retorno ao trabalho pés-
maternidade, bem como o fortalecimento da legislacéo para garantir a os direitos das mulheres
no ambiente organizacional.

Palavras-chave: Mulheres; Licenca-maternidade; Trabalho precarizado; Demissao.

1. INTRODUCAO

O interesse por estudar maternidade e trabalho surgiu ap6s a pesquisadora ter vivenciado
uma situacdo no trabalho onde o principal gestor da empresa fez uma “brincadeirinha” dizendo
que o ruim de contratar mulher é porque ela engravida. Essa afirmacdo foi marcante e me
encaminharia como mulher e, mais tarde pesquisadora, no desenvolvimento do trabalho de
concluséo curso, por um interesse pelo tema. Enquanto navegava no LinkedIn! me deparei com
uma publicacdo de uma mulher que pedia apoio da rede para encontrar um novo trabalho pois
ela havia sido demitida assim que retornou da licenca-maternidade, percebi a existéncia de

muitos casos e como a questao € importante.

Dados recentes das redes sociais, especialmente do LinkedIn tém escancarado uma
realidade que tem sido explorada na literatura sobre trabalho, género e maternidade, que diz

respeito ao fato de as mulheres continuam tendo sérios problemas ao ter que, em muitas

! Rede social profissional com objetivo de gerenciamento de relacionamentos de carreira, permitindo interagdes
e construcdo de networking (VOLPATO, 2023)
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situagdes, terem que optar por ter filhos ou carreira, ou ainda retornar ao trabalho apds a licenca-

maternidade.

Um levantamento exploratorio realizado pela pesquisadora aponta muitos relatos de
mulheres que tem enfrentado dificuldades importantes para se manter no trabalho apenas por
serem maes e terem filhos pequenos. Outros relatos evidenciam que muitas mées foram

dispensadas do trabalho ap6s o retorno da licenga maternidade.

Estudo importante realizado pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV (MACHADO;
NETO, 2016) ja havia capturado o fenémeno mostrando que metade das mulheres perderam o
emprego um ano apos o inicio da licenga-maternidade. N&o obstante aos avancos importantes
observados na legislacdo que procuram garantir os direitos da mulher, uma cultura patriarcal
ainda parece prevalecer, onde a mulher ndo € contratada ou é demitida a medida que opta pela

maternidade.

A realizagcdo da maternidade constitui uma experiéncia transformadora para mulheres,
marcada por alegrias e muitos desafios. A mulher ainda enfrenta um modelo no qual ela é
considerada a Unica responsavel pelos cuidados da casa e do(s) filho(s). Contudo, ao final do
periodo de licenca-maternidade se encerra, muitas deparam-se com obstaculos significativos ao

tentar reintegrar-se plenamente ao mercado de trabalho.

Este cenario revela uma complexa intersecdo entre as responsabilidades maternas e as
demandas profissionais, enfrentando dificuldades importantes para conciliar as exigéncias de
cuidado infantil com as expectativas do ambiente de trabalho (CAVALCANTI; BAIA, 2017).
Muitas barreiras se apresentam, desde possiveis preconceitos e estigmas até desafios estruturais
que permeiam a cultura organizacional de organizacOes opressoras, que desvalorizavam o papel
da mulher (MACHADO; NETO, 2016).

As midias sociais tém representado um espaco importante para mulheres relatarem e
denunciarem organizagdes que. precarizavam seu trabalho e muitas que tinham sido demitidas
apos o retorno da maternidade. De forma geral, os relatos apontam para um modelo centrado
na desvalorizacdo do trabalho da mulher, na reducdo do seu papel no pagamento de salarios

menores €, em muitos casos, na demissao sumaria, sem motivo justificavel.

Considerando os aspectos apresentados, o objetivo deste artigo foi refletir sobre
dificuldades e desafios que as mulheres enfrentam ao retornarem da licenga-maternidade. A
pesquisa € de natureza qualitativa e exploratoria. Os dados foram coletados a partir de casos

selecionados de mulheres que foram demitidas e relataram na plataforma LinkedIn. Os
3
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resultados evidenciam a necessidade de mudanca cultural por parte das empresas que

efetivamente protejam as mulheres no retorno ao trabalho.

2. REVISAO DA LITERATURA
2.1 Maternidade e Trabalho

A discusséo da sobre a construcdo social da maternidade ao longo da histdria sempre
marcada por representacfes construidas a partir de instituicdes, midia, educacédo e religido,
determinando papéis especificos para mulheres. Construiu-se uma representacdo idealizada,
marcada pela perspectiva patriarcal, onde a maternidade apresenta apenas aspectos positivos,
criando a figura da “mae perfeita” (CAVALCANTI; BAIA, 2017). O conceito passou a ser
criticado a partir dos avangos duramente alcangados, principalmente pela luta das mulheres em

diversas frentes e movimentos.

De acordo com Cavalcanti e Baia (2017), uma das questdes mais importantes que
demonstram o avango das conquistas das mulheres e as incoeréncias do conceito de mée
perfeita, foi 0 avan¢o no mercado de trabalho que transformou de forma significativa o conceito
de familia e a ideia de que as mulheres como as Unicas responsaveis pelos cuidados da casa e

criagdo dos filhos.

Ao longo do século XX, o aumento significativo da presenca feminina no mercado de
trabalho foi impulsionado pelo crescimento da industria, proporcionando oportunidades
expandidas para a participacdo das mulheres. No entanto, esse avango ndo ocorreu sem desafios
consideraveis, persistindo até os dias atuais. Durante esse processo de integracdo, as mulheres
se depararam com preconceitos arraigados, uma problematica que perdura (QUERINO;
DOMINGUES; LUZ, 2012).

Historicamente, as mulheres enfrentavam condicdes desfavoraveis, submetidas a longas
jornadas de trabalho desprotegidas por leis especificas, sujeitas a ambientes laborais dificeis
para evitar a perda de empregos e recebendo salérios reduzidos devido a desvalorizagdo do
trabalho feminino na sociedade.

Conforme destacou Viera (2023, p. 37)

Um dos desafios enfrentados pelas mulheres no século XX foi a abertura de novos
espacos profissionais no mercado de trabalho. Enfrentar esse desafio implicou em
transformacdes culturais continuas e intensas, refletindo um progressivo aumento da
presenca feminina no cenério profissional. A luta das mulheres para superar as barreiras
histéricas e culturais demonstra a sua resiliéncia e determinagdo em buscar uma
participacdo mais ativa e igualitaria no mercado de trabalho.

4
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Ao longo da histdria, as mulheres uniram forgas, ergueram suas bandeiras e algaram
suas vozes em prol do reconhecimento e visibilidade na sociedade. Essa unido foi marcada por
diversas batalhas, desde a busca pelo acesso a educacao até a conquista do direito ao voto. As
lutas foram travadas por melhores condi¢cdes de vida e trabalho, pelo enfrentamento das
desigualdades de género, pela liberdade sexual e pela construcdo de uma identidade que as
reconhecesse como sujeitos publicos de direito. Como destaca Gomes (2015, p. 9), as lutas
femininas ao longo da histéria foram fundamentais para o progresso das mulheres

contemporaneas e para a consolidacao de seus direitos e cidadania.

Nos ultimos anos, o ativismo feminino tem desempenhado um papel crucial no
fortalecimento da cidadania das mulheres, resultando em avangos notaveis. A busca por
reconhecimento como sujeitos sociais de direitos culminou em conquistas significativas, com
destaque para o direito ao voto, que se tornou uma das expressdes mais emblematicas desse
movimento. A persisténcia e a determinacdo das mulheres ao longo dessas lutas ndo apenas
transformaram suas realidades individuais, mas também moldaram positivamente a sociedade,
contribuindo para um progresso que reverbera na atualidade (CAVALCANTI; BAIA, 2017).

A Constituicdo Federal de 1932, por meio do Decreto n® 21.417, estabeleceu a igualdade
de género, garantindo igualdade salarial entre homens e mulheres, reducdo da carga horéaria das
mulheres para equipara-la & dos homens, proibi¢do do trabalho de mulheres gestantes nas
ultimas quatro semanas de gravidez e nas semanas seguintes ao parto. Além disso, proibiu a
demissdo de mulheres gravidas, estabeleceu a proibicdo do trabalho noturno e assegurou
descansos de meia hora para mulheres em periodo de amamentacao nos primeiros seis meses
de vida do bebé (BRASIL, 1932).

No contexto brasileiro, a licenca-maternidade foi oficialmente reconhecida como um
direito social e estabelecida com uma duragédo de 120 dias pela Constituicdo Federal de 1988.
Posteriormente, em 2008, a Lei 11.770 possibilitou a ampliacéo facultativa desse periodo para
180 dias, atraves do Programa Empresa Cidadd (ALVES; PAZELLO; SCORZAFAVE,2013)

A licenca-maternidade, tem como objetivo assegurar a protecdo da mulher no ambiente
de trabalho durante a gestacdo e ap0s o periodo de maternidade. Nessa perspectiva, as leis
podem impactar o comportamento das mulheres em relacdo a sua participacdo no mercado de

trabalho, influenciando suas decisdes sobre se manter ou trabalhando. Isso se deve a
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complexidade da conciliacdo entre os papéis familiar e profissional, que parece ndo ser uma
tarefa simples (ALVES; PAZELLO; SCORZAFAVE, 2013).

De acordo com o IPEA (2017) licencas-maternidade, consideradas como um direito da
mulher de se ausentar do trabalho por 120 dias, constitui politica publica fundamental para que
as mulheres possam retornar ao trabalho de forma segura, com garantias minimas de bem-estar
da mulher e da crianca. Entretanto, no Brasil, o que parece ser um beneficio importante trazido

consequéncias para a vida profissional de muitas mulheres.

O ponto levantado destaca um dilema enfrentado por muitas mulheres ao decidirem o
tempo de afastamento do mercado de trabalho apds o nascimento de seus filhos. A observacao
de que um periodo mais longo dedicado a crianca pode trazer beneficios para o
desenvolvimento dela, estd alinhada com diversas pesquisas e estudos na area da psicologia
infantil. A qualidade do vinculo entre a mée (ou cuidador) e a crianga nos primeiros anos de

vida é crucial para o desenvolvimento emocional e cognitivo (MACHADO; NETO, 2016).

Entretanto, como mencionado por Goldin (2014), ha uma preocupacéo vélida sobre os
impactos que esse afastamento prolongado pode ter na trajetdria profissional das mulheres. A
deciséo de se afastar do mercado de trabalho, embora seja uma escolha pessoal e muitas vezes
necessaria para o bem-estar da crianca, pode resultar em desafios para a mulher ao tentar

retornar a sua carreira.

Esses desafios podem incluir a perda de oportunidades de avanco na carreira, a
defasagem em relacdo as mudancas no campo profissional durante o afastamento e possiveis
preconceitos ou estigmas associados a pausa na carreira. 1sso pode contribuir para uma
desvantagem profissional em relacdo a colegas que permaneceram ativos no mercado de
trabalho durante o mesmo periodo. De forma mais dura, pode significar a demissdo e
dificuldades importantes de recolocagdo no mercado de trabalho conforme apontado por
pesquisa realizada pela FGV (2016) que mostra que 50% das mulheres estavam fora do mercado

de trabalho apds 12 meses do comeco da licenca-maternidade.

Essa situacdo destaca a importdncia de politicas e praticas que possam apoiar as
mulheres na gestdo eficaz do equilibrio entre vida profissional e familiar, como licencgas
parentais flexiveis, op¢des de trabalho remoto, e iniciativas que visam minimizar a penalizacao
de carreira associada ao cuidado de filhos. O reconhecimento desses desafios contribui para um

didlogo mais amplo sobre a igualdade de género no local de trabalho e para a implementacéo
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de medidas que buscam mitigar os impactos negativos para as mulheres que escolhem dedicar

um tempo significativo ao cuidado de seus filhos (MACHADO; NETO, 2016).
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Quadro 1 — Desafios enfrentados pelas mulheres no retorno da maternidade

Tipo de consequéncia

Caracteristica

trabalho

Pouca participacio no mercado de

Presenca de um filho pequeno parece ser um fator que contribui
para a reducdo da participagdo das mulheres no mercado de
trabalho. O percentual de mulheres empregadas na faixa etaria de
25 a 44 anos com um filho de até um ano € substancialmente menor
(41%).

Jornada de trabalho reduzida

A pesquisa também aponta que, entre as mulheres que conseguem
se manter empregadas, uma parcela significativa trabalha em
jornadas reduzidas. Apenas 28% das mulheres com filhos de até um
ano trabalham 35 horas ou mais por semana no Brasil

Diferenca por género

Uma disparidade notavel entre homens e mulheres nesse contexto.
Enquanto 92% dos homens com filhos de at¢ um ano estdo
trabalhando, uma porcentagem substancial (82%) estd envolvida
em atividades com uma carga horaria semanal de 35 horas ou mais.

Fonte: (MACHADO; NETO, 2016).

Segundo Pessoti (2022), ao regressar do ambiente doméstico, a mulher experimenta uma

diminuicdo de sua influéncia e representatividade, tornando-se cada vez mais suscetivel aos

estereotipos e pressdes de género. Ela passa a ocupar uma posicdo secundaria na dinamica em

relacdo ao universo masculino. Conforme destacou

Souza, et al, (2021)

engravidam enquanto estéo

Trata-se de uma combinacdo de elementos que leva a mulher de volta ao
ambiente doméstico como a maternidade, a perda de renda formal, as
dificuldades para reintegrar-se ao mercado de trabalho, e a precarizacdo do seu
sustento em atividades que diminuem progressivamente a sua contribui¢do
financeira a familia, resultando na perda de influéncia e representatividade
(PESSQOTI, 2022, p 24).

, sustentam que a discriminacao contra as mulheres comeca quando

empregadas, pois podem sentir pressao devido a preocupacdo de

que a gravidez afete seu desempenho profissional. Algumas chegam a adiar o desejo de se tornar

méae por medo de perder o0 emprego, 0 que também sugere a possibilidade de ndo retornarem ao

trabalho apds a licenca.

Ao tentar reingressar no mercado de trabalho, as barreiras impostas as
mulheres aparecem imediatamente na entrevista: se o homem tem filhos é
considerado responsavel, enquanto a mae é vista como alguém que ndo
aguentaria a dupla jornada ou que vai precisar se ausentar do trabalho. Nota-
se que uma das primeiras perguntas dos(as) gestores(as) antes da entrevista é
sobre a existéncia de filhos(as). Se as mulheres tém, esse é um fator que afeta
a possivel eliminagdo no processo seletivo (SOUZA, et al., 2021, p. 3).

Nas entrevistas de emprego sempre surgem perguntas sobre como os candidatos do sexo

feminino lidariam com emergéncias relacionadas aos filhos ou quem cuidaria das criangas

enquanto estivessem trabalhando (SOUZA, et. al., 2021). Estas indagacGes séo direcionadas
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exclusivamente as candidatas do sexo feminino, visto que persiste a concepcdo enraizada de
que uma mulher que é mée pode deixar a empresa a qualquer momento, uma vez que ndo teria
alguém para cuidar de seus filhos enquanto trabalha, criando assim uma disparidade de

responsabilidades entre homens e mulheres.

Para que as mulheres que sd@o maes possam se reintegrar ao mercado de trabalho, é
crucial garantir suporte para o cuidado de seus filhos. Nesse contexto, a expansao das creches
publicas emerge como uma politica extremamente relevante para promover a igualdade de
género. A falta de opcdes acessiveis de cuidado infantil muitas vezes coloca um 06nus
desproporcional sobre as mulheres, levando a escolhas dificeis entre carreira e

responsabilidades familiares.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A natureza desta pesquisa é qualitativa e exploratoria, ndo sendo utilizado ferramentas
estatisticas para a analise de dados (GODOY, 1995). O fendbmeno estudado na pesquisa foi a
maternidade e sua relacdo com trabalho e a demissdo de mulheres que retornam da licenca-
maternidade. Do ponto de vista da pesquisa exploratoria o estudo buscou maior familiarizacdo
com o fenémeno estudado (GIL, 2002).

Do ponto de vista da abordagem, trata-se de uma pesquisa de campo. Sua aplicacdo tem
aderéncia com o objetivo da pesquisa de estudar a relagdo maternidade, trabalho e demisséo de
mulheres ap6s a licenga-maternidade. Essa abordagem de investigacdo é valiosa para obter
dados diretamente do ambiente real em que os fenémenos ocorrem. Ao realizar observacdes,
coletar dados in loco e analisar as informacg6es no contexto original, os pesquisadores podem
obter uma compreensdo mais aprofundada e contextualizada dos fenémenos estudados (GIL,
2022).

Os dados da pesquisa foram coletados no LinkedIn é uma rede social profissional com
objetivo de gerenciamento de relacionamentos de carreira, permitindo interacfes e construcao
de networking (VOLPATO, 2023). A escolha do LinkedIn como base para coleta de dados se
deu em funcdo ser uma rede social que abriga aproximadamente 300 milhdes de usuérios no
mundo e 63 milhdes de usuarios no Brasil, sendo a 62 rede mais utilizada no pais e que recebe um

conjunto amplo de relatos de mulheres que foram demitidas apos a licenga-maternidade.
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A principio foram selecionados 40 relatos de mulheres, apenas no ano de 2023,
realizados no LinkedIn que foram demitidas apds o retorno da licenga-maternidade. Para efeito
do estudo foram selecionados 5 relatos que foram considerados mais completos e trataram de
temas relacionados ao estudo, como assédio no processo de selecdo, medo e sofrimento no
trabalho por conta de possivel demissdo em caso de gravidez, ir ao trabalho gravida e com
problema de saude por medo de perder o emprego, se ser demitida e sem possivel justa causa.

4. DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOSA4.1 Maternidade e Trabalho — Relato de Casos

Nesta etapa da pesquisa sdo apresentados os casos selecionados no LinkedIn de acordo
com as dimensdes definidas nos procedimentos metodoldgicos. Cabe reforcar que os nomes
apresentados nos casos sdo 0s mesmos utilizados nos sites e todos os casos relatados sdo do ano
de 2023.

Caso 1 - Darlene (Administradora)

Darlene explica que trabalhou por quase 3 anos em uma empresa, se tornou mae e
quando retornou da licenga-maternidade foi demitida. A justificativa para demissédo foi de
“baixa demanda”. Segundo Darlene, o processo de entrevistas para se recolocar no mercado de
trabalho era marcado por uma constante: sobre sua rede de apoio para 0s cuidados com sua

filha. Conforme destacou

Depois de um ano, minha filha comecou a ir para creche e eu estava procurando
recolocacdo no mercado de trabalho, mas nas entrevistas eram sempre as mesmas
perguntas: Quem ird cuidar da sua filha para vocé trabalhar? Ela fica na creche? Com
guem ela ficard se estiver doente? Tem rede de apoio? (DARLENE, 2023)

Um aspecto relevante relatado por Darlene é o fato de que ficava a impressdo de que a
questdo profissional ndo era a mais relevante no processo seletivo e sim como se seria capaz de

conciliar os cuidados com a filha com a vida profissional.

Caso 2 — Carolina (Assistente Administrativa)
Carolina afirma que foi demitida da empresa onde trabalhava apos o término da licenca-
maternidade. O caso de Carolina também é marcado por perguntas recorrentes sobre sua rede

apoio para cuidados com a crianca. De acordo com Carolina
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Ola rede, fui demitida apds o término da licenca maternidade! Ja sdo 4 meses
desempregada, enviando curriculos, participando de entrevistas online e ao abri o e-
mail, mais um feedback negativo, bateu um desespero, chorei, questionei, mais ndo
vou desistir de ir buscar #empregonovo. O pior é que a grande maioria das entrevistas,
perguntam, se vocé for selecionada, com quem sua bebé vai ficar? (minha mée mora
préximo/o pai dela trabalha sé a noite e ela vai para creche). E mesmo assim, sinto
que esse critério e eliminatdrio para seguir nos processos seletivos. Ndo vou desistir!
E s6 um desabafo, pela primeira vez bateu um desespero como méae a realidade é
diferente (...) (CAROLINA, 2023).

Assim como nos casos de Darlene e Carolina, foram identificados um conjunto bem
amplo de casos de mulheres que foram submetidas a perguntas sobre sua rede de apoio nos

processos seletivos, 0 que parece ser uma pratica bem corriqueira nas empresas.

Caso 3 — Julia (Especialista em Governanca Corporativa)

O Caso de Jalia apresenta duas outras camadas, uma relacionada da questdo da licenca-
maternidade e carreira da mulher e outra a contratacdo de mulheres gravidas. Conforme relatou,
presenciou algumas situacGes que evidenciam os conflitos e violentos assédios sofridos por
mulheres no trabalho e como isso limita suas possibilidades de crescimento na carreira. Julia
diz

Semana passada, mais uma vez, ouvi uma frase que, INFELIZMENTE, j& ouvi outras
muitas vezes de mulheres: "Voltei da licenca maternidade e fui demitida”. Toda a vez
gue ouco isso meu estdbmago embrulha, meu sangue ferve e vem uma vontade enorme
de bater na porta desse chefe e falar umas boas verdades, nada amigaveis. Outro dia
eu ouvi também algo assim: "Antes de sair de licenca me foi prometida uma promocao
no meu retorno, mas a vaga liberou antes do previsto (no meio da licenga) e nao
quiseram colocar uma pessoa temporéria até o meu retorno, acabei perdendo a
oportunidade”. J& ouvi também a seguinte frase dita da boca de um chefe para sua
funcionéria ao ser avisado da gravidez dela: "Parabéns, mas vocé sabe né, a mulher

quando engravida da um passo a frente na maternidade e 10 pra atras na carreira”
(JULIA, 2023).

O relato de reforca a pratica das empresas de ndo contratar mulheres, de demitir apds a
maternidade acontecer, mas também de ndo promover a postos mais elevados. O caso de Julia
revela que os preconceitos séo ainda maiores quando a mulher procura emprego estando
gravida. Julia relata que “Estava na reta final de um processo seletivo (na fase de avaliar a
proposta de trabalho) e iria aceitar a vaga, mas, achei por bem avisar que eu tinha acabado de

descobrir a minha gestagdo e ouvi: "Parabéns, mas ndao contratamos mulheres gravidas".

Caso 4 - Cintia (Analista de Logistica)
O caso de Cintia nos ajuda a compreender como o trabalho e os planos de carreira da

mulher s&o bruscamente interrompidos apds engravidar e retornar da licenga-maternidade e, em
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muitos casos, submete a mulher a realizar seu trabalho com problemas de saude e em condi¢6es
precarizadas. Julia relata “Dia 16 de outubro de 2023. Nesse dia se encerrou um ciclo pra mim,
FUI DEMITIDA! E O MOTIVO FOI O PIOR: FUI DEMITIDA PORQUE ENGRAVIDEI!!!”.

Cintia afirma (...) percebi que “a empresa” estava procurando um motivo pra me

demitir...mas ndo achou!”.

Sobre a carreira na empresa, Cintia relata que “Sempre fiz de tudo visando meu
crescimento, ja que a gestdo me dizia que tinha planos pra mim, e claro que também visando o

crescimento da empresa. Afinal de contas, era o meu trabalho e dou valor a isso!”.

O caso de Cintia é didatico para entender outro tipo de violéncia sofrida por mulheres
que esta relacionado ao medo de perder o emprego e fato de que muitas mulheres véo trabalhar
com problemas de satde e com limitacGes impostas em alguma etapa da gravidez. Cintia relata

que

Quando engravidei eu nunca me ausentei, mesmo estando liberada pelo médico, me
sentindo péssima, eu me dediquei como se fosse a dona da empresa, o famoso vestir
a camisa!!l. (...) Lembro que estava com um inchaco e uma roxiddo muito grande nos
pés no final da gravidez e um médico me deu um atestado que eu ndo mostrei para
empresa e fui trabalhar pra ndo d& motivos pra ser demitida pois eu ja sabia que
poderia ser demitida apos o periodo de estabilidade. Imagina passar toda a gestagéo e
puerpério sentindo a pressdo e ansiedade de saber que vai ser demitida s6 por ter
engravidado!? (CINTIA, 2023).

O relato de Cintia apresenta uma faceta perversa do comportamento da empresa “No dia
da minha demisséo, o presidente da empresa teve coragem de me dizer que a empresa dele é
uma empresa humana e que pensa em todos (segurei o riso do nervosismo) mas prontamente
perguntei: Humana? Que empresa humana é essa que demite uma funcionaria voltando de

licenca maternidade!?”’

Caso 5 — Suelen (Técnica em Quimica)

No caso de Suelen, o relato reforga uma triste constatagdo de que muitas empresas tem
um discurso que é entregue internamente e externamente de empresa que acolhe e realiza
politicas de recursos humanos inclusivas, mas que na pratica os valores sdo de exclusao. Suelen

relata

Me senti, um objeto usado, que quando gastou ou acabou a pilha, simplesmente foi
deixado de lado, ninguém quis recuperar ou colocar pilhas novas para incluir esse
objeto novamente na rotina. N&o tive nem o direito de sentir o gostinho de retornar as
minhas atividades, entrei na empresa e minha demissdo estava pronta. E ainda se
dizem humanos? Mais triste ainda foi saber o que disseram para “justificar” minha
demissdo: “- ela engravidou de propdsito, para segurar o emprego” (SUELEN, 2023).
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E muito comum que o tratamento perverso dado a mulheres que retornam do periodo da
licenca maternidade seja desumano. Mas é importante ressaltar que ndo se trata de uma questdo
que atinge apenas a classes de trabalhadoras menos qualificadas, pelo contrario, ocorre também

para funcGes consideradas mais qualificadas.

Os relatos apresentados evidenciam que a questdo da licenca-maternidade ainda
constitui uma pauta a ser enfrentada por empresas, poder publico, legisladores e outros atores
envolvidos na questdo. O levantamento no LinkedIn é bastante ilustrativo de que a situagdo em
2023 ainda ndo mudou em relacdo a pesquisa da FGV (2016) onde os dados mostram que a
garantia de emprego dada pela legislacao (120 ou 180 dias) é imediatamente esquecida apds o
periodo, com o nivel de emprego caindo ao final de 12 meses, para 48% de mulheres fora do
posto de trabalho (MACHADO; NETO, 2016).

Uma ressalva importante aos nimeros € que eles ndo tratam apenas de mulheres
demitidas, mas dao conta também de mulheres que foram obrigados a deixar o trabalho por ndo
terem condicdo de criar os filhos por falta de condicGes objetivas, como por exemplo redes de

apoio particulares, creches etc.

Conforme destaca Machado (Pesquisadora da FGV), em entrevista dada a Revista Maria
Clarie, a maior parte das demiss@es ocorre sem justa causa, mas é possivel "Em muitos casos,
as mulheres ndo retornam as suas atividades porque ndo tém com quem deixar os filhos
pequenos. E por conta da indenizacdo do FGTS, existem incentivos para acordos de rescisao
contratual por iniciativa do empregador” (MARIE CLAIRE, 2017).

Segundo Machado, alguns paises preocupados com essa situacao tém oferecido trabalho
em tempo parcial para mulheres com filhos, sobretudo filhos pequenos oferecendo
flexibilizacdo do horario de trabalho, permitindo que as mées possam compatibilizar a relacédo
trabalho e familia (MARIE CLAIRE, 2017).

Nos relatos ficou muito evidente o sofrimento ocasionado a mulheres que preciso lidar
com o medo de perder emprego, quer seja porque quer engravidar ou porque engravidou e tem
medo do retorno apds a licenga-maternidade. Os relatos d&o conta de mulheres que esconderam
da empresa seus problemas de salde e foram trabalhar, mesmo com orientacdo médica em
contrario. Trata-se de uma forma de assédio brutal que submete a mulher a uma modelo de
trabalho precarizado, desumano e, em muitos casos ilegal, em que a premissa € trabalhar a
qualquer custo para ndo ser demitida.
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Outra inferéncia possivel a partir dos casos € que o0 assédio as mulheres comeca j& no
processo de selecdo. Ainda que a legislacdo ndo permita qualquer tipo de discriminacdo quanto
ao fato de uma ter filhos, muitas empresas fazem questionamentos sobre a sua rede de apoio
para cuidar dos filhos. E fato que muitas mulheres néo sdo contratadas ou v&o perder o emprego
se tiverem filhos ou manifestarem a intencédo de ter (MARIE CLAIRE, 2017).

Participar de um processo seletivo com a preocupacao de poder ndo ser contratada por
ter filha(o) gera um sofrimento importante para mulheres que precisam lidar com o trabalho e
com a criacdo das(os) filhas(os). E muito importante destacar que os homens ndo so
questionados sobre sua rede de apoio no momento em que participam de processos seletivos,

evidenciando outra faceta cruel do modelo patriarcal que pune as mulheres.

Os relatos ddo conta do mesmo comportamento das empresas quanto a questdo da
carreira das mulheres que é muito prejudicada em decorréncia da maternidade. Muitas mulheres
sdo privadas de projetos de carreira simplesmente pelo fato de terem filha(o) ndo importante
para tanto sua capacidade, qualificagdo ou potencial para crescimento nas empresas. O que se
constatou é que as mulheres precisam escolher entre um projeto de maternidade ou o trabalho

e a carreira.

N&o obstante aos retrocessos, € muito importante que ocorram politicas publicas
voltadas para combater o assédio e a discriminacdo contra mulheres. Deve ocorrer uma
mudanga cultural por parte de empresarios com a mudanca da mentalidade patriarcal e foco
apenas nos custos e retorno financeiro. A FGV (2023) sugere algumas acdes que tem sido
utilizada por empresas que podem contribuir para mitigar esse quadro de demissdes de mulheres

por conta da maternidade:

a) mudanca cultural com entendimento de mulheres com filha(o) sdo tdo produtivas ou mais
gue homens, precisando apenas de apoio para desenvolver seu talento, permitindo a empresa
qualificar melhor seu quando funcional para as questdes da maternidade, bem como seus

processos e infraestrutura;

b) extensdo da licenca-maternidade — algumas empresas estdo estendendo para 2 meses a
licenga gerando maior resultado na manutencdo e aumento no nivel de contratagdo mulheres,

resultados esse que foram comprovados pelo estudo do IPEA (2017);

c) auxilio —creche e auxilio-escola — a oferta apenas de creche (lei) ndo garante que a mée vai

ter a tranquilidade necesséaria para atendimento das necessidades da crianga. A sugestdo é a
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oferta, quando possivel, de parcerias para descontos e convénios e escolas proximas do local de
trabalho da mée, aumentando sua mobilidade e tranquilidade para realizar o trabalho;

d) sala de amamentacdo — criacdo de espago proprio para esse direito seja assegurado para as
mées, protegendo a mae e o bebé contra comentarios sobre qualquer questdo relacionada a

amamentacao e seu corpo;

e) regime flexivel para o horario de trabalho e novas formas de trabalho para as maes — isso
permitiria maior flexibilidade para lidar com atividades da familia e da casa, bem como dos
cuidados do bebé e da crianca. Nesse contexto o trabalho remoto pode ser uma possibilidade

interessante quando for possivel;

f) acompanhamento psicolégico — principalmente no pds-parto e no primeiro ano da crianca
para que a mde possa ter apoio e consiga reduzir insegurancas e tenha tranquilidade para realizar

seu trabalho.

Como se observa, sdo medidas que tratam do problema de forma holistica, planejamento
a empresa, fortalecendo sua cultura para uma atuagéo de fato voltada para incluséo, preocupada

com mde e a crianga e com impactos e resultados importante para a mulher e para a empresa.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo refletir sobre dificuldades e desafios que as mulheres
enfrentam ao retornarem da licenga-maternidade. Ao longo desta pesquisa, ficou evidente que
as barreiras enfrentadas pelas mulheres nesse contexto sdo mdltiplas, envolvendo questfes
estruturais, culturais e organizacionais, portanto é extremamente importante compreender as
dificuldades enfrentadas por essas profissionais, destacando a necessidade de medidas eficazes
para promover a igualdade de género nesse contexto.

Os resultados desta pesquisa baseado no LinkedIn, evidenciam que as mulheres com
carreiras consolidadas, algumas delas em cargos de gestdo, ao enfrentarem a transi¢do para a
maternidade, muitas vezes se deparam com barreiras significativas que geralmente resulta em
demissdo ao retornarem da licenca maternidade, impactando diretamente nas suas trajetorias
profissionais. A falta de politicas e praticas externas trazem obstaculos que afetam nédo apenas
as mulheres individualmente, mas também a desigualdades de género no ambiente de trabalho,
visto que os profissionais do sexo masculino ndo precisam deixar ou alterar suas carreiras por

conta da paternidade.
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A reintegragdo ao mercado de trabalho pds-maternidade revela desafios de diversas
formas, exigindo uma abordagem integral e consciente por parte da sociedade, das empresas e
dos orgaos governamentais. A compreensdo deste problema ressalta a necessidade urgente de
implementar politicas que ndo apenas promovam a igualdade de oportunidades, mas que
também abordem e suavizem as dificuldades especificas enfrentadas pelas mulheres nesse
delicado processo. Por isso, é essencial que as politicas ndo foquem apenas em cuidados
infantis, mas também considerem o impacto geral na carreira e no desenvolvimento profissional

das mulheres.

A urgéncia dessa abordagem holistica é evidente, pois 0 impacto ndo € apenas
individual. A promocdo de um ambiente que acolhe e facilita o retorno das mulheres ao trabalho
ndo apenas respeita os direitos individuais, mas também contribui significativamente para a

construcdo de uma sociedade mais igualitaria.

Diante disso as organiza¢fes juntamente como o0 governo precisam promover politicas
de apoio, através de creches acessiveis como as Corporativas, Incentivos Fiscais para
empregadores, licenga parental adequada, flexibilidade no ambiente de trabalho como
atividades hibridas, entre outras, assim moldando uma cultura organizacional que valoriza a
diversidade e limita a importancia da participacdo ativa das mulheres em todos os setores
profissionais, tornando-se essencial a criacdo de um ambiente profissional verdadeiramente

inclusivo e condizente com os principios de igualdade e respeito mutuo.

Este estudo é um ponto de partida muito importante, mas a complexidade da relacéo
entre a maternidade e 0 mercado de trabalho exige investigaces continuas e aprofundadas. Ao
expandir o conhecimento nessa area, contribuimos de maneira mais eficaz para a formulacao
de politicas e préaticas organizacionais que promovam a igualdade de oportunidades para todas

as mulheres, independentemente de sua escolha de serem maes ou profissionais.
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