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RESUMO

Este trabalho é resultado da pesquisa desenvolvida no curso de Mestrado em Educacdo,
vinculada a linha de pesquisa “Historia, Politicas, Educagdo” do Programa de Pos-Graduagao
em Educacdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (PPGEdu/FAED/UFMS). O
objetivo deste estudo foi analisar a formacdo continuada do Coordenador Pedagdgico no
ambito do Programa Nacional de Gestores da Educacdo Basica Publica, oferecido pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul/UFMS nos anos de 2010/2012 e 2013/2015 tendo
como referéncia a formacéo continuada voltada para a democracia e a interse¢ao desta com a
pesquisa sobre a Formacgédo Continuada de Coordenadores Pedagogicos na perspectiva da gestdo
democrética, que orienta uma educagdo emancipadora, partindo da defesa de que todos podem
usufruir do direito a educacdo publica de qualidade. A investigacdo tem como objetivos
especificos: (i) situar a formacdo continuada do coordenador pedagdgico no processo de
inducdo da gestdo democratica; (ii) analisar o papel dos coordenadores pedagdgicos e a
importancia da formacéo continuada proposta pelo Programa Nacional Escola de Gestores da
Educacéo Bésica Publica como processo participativo na escola; e (iii) examinar em que medida
0 curso de Especializagdo em Coordenacdo Pedagogica ofertado pelo Programa se constituiu
em espaco de formacdo para os coordenadores das redes publicas de Mato Grosso do Sul. A
metodologia utilizada foi a revisao bibliografica, analise documental e de dados qualitativos e
quantitativos dos Cursos realizados pela UFMS. Os resultados das analises evidenciaram que
devido a interrupcdo de repasses governamentais o Curso alcangou apenas 600 cursistas frente
a demanda de 3.000 prevista para o estado, mesmo assim a UFMS demonstrou compromisso
com a permanéncia dos alunos e a conclusao das formacdes. As praticas pedagdgicas adotadas
no Curso romperam com modelos tradicionais, promovendo um processo avaliativo dialégico
e formativo, alinhado aos principios da educacédo emancipadora. Os Trabalhos de Concluséo de
Curso (TCCs) revelaram a centralidade do Coordenador Pedag6gico como articulador da gestéo
democratica nas praticas pedagogicas para o enfrentamento dos desafios estruturais,
promovendo a melhoria da aprendizagem. Essa Formacgdo ainda contribuiu para o
fortalecimento da identidade e da atuacdo do Coordenador Pedagdgico na construcdo de uma
escola publica mais democratica, inclusiva e comprometida com a transformacdo social.
Conclui-se que o Curso ofertado pela UFMS foi um importante mecanismo da gestdo
democrética e da valorizagdo da politica de formacdo continuada, reafirmando o papel
estratégico do coordenador pedagdgico na qualificacdo da Educacédo Basica.

Palavras-chave: Coordenador Pedagdgico; formagdo continuada; gestdo democratica;
Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Bésica Publica; Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.



ABSTRACT

This work is the result of research developed in the Master’s Program in Education, within the
research line “History, Policies, Education” of the Graduate Program in Education at the
Federal University of Mato Grosso do Sul (PPGEdu/FAED/UFMS). The aim of this study was
to analyze the continuing education of Pedagogical Coordinators within the framework of the
National Program for Public Basic Education Managers, offered by the Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (UFMS) during the years 2010/2012 and 2013/2015. The study focused
on continuing education oriented toward democracy and its intersection with research on the
ongoing training of Pedagogical Coordinators from the perspective of democratic management,
which guides emancipatory education and is based on the principle that everyone has the right
to quality public education. The specific objectives are: (i) to situate the continuing education
of the pedagogical coordinator within the process of fostering democratic management; (ii) to
analyze the role of pedagogical coordinators and the importance of the continuing education
proposed by the National Program of School Managers of Basic Public Education as a
participatory process in schools; and (iii) to examine to what extent the Specialization Course
in Pedagogical Coordination, offered by the Program, constituted a space for training
coordinators of public school networks in Mato Grosso do Sul. The methodology employed
included a literature review, document analysis, and the examination of both qualitative and
guantitative data from the courses carried out by UFMS. The analysis results showed that, due
to the interruption of government funding, the course reached only 600 participants out of the
3,000 originally projected for the state. Despite this, UFMS demonstrated a strong commitment
to student retention and completion of the training. The pedagogical practices adopted by the
course broke away from traditional models, fostering a dialogical and formative evaluation
process aligned with the principles of emancipatory education. The final course projects (TCCs)
highlighted the central role of the Pedagogical Coordinator as a key actor in democratic
management and pedagogical practices, addressing structural challenges and promoting
improved student learning. This training also contributed to strengthening the identity and
professional role of the Pedagogical Coordinator in building a more democratic, inclusive, and
socially transformative public school system. In conclusion, the course offered by UFMS was
an important mechanism for supporting democratic management and enhancing continuing
professional education, reaffirming the strategic role of the Pedagogical Coordinator in
improving the quality of Basic Education.

Keywords: Pedagogical Coordinator; continuing education; democratic management; National
Program for Managers of Public Basic Education; Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul.
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INTRODUCAO

Este trabalho é resultado da pesquisa realizada no curso de Mestrado em Educacdo,
inserido na linha “Historia, Politicas, Educagdo”, do Programa de Poés-Graduagdo em
Educacao da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (PPGEdu/FAED/UFMS).

A pesquisa surge a partir de inquietagdes resultantes de estudos e vivéncias na escola
publica no periodo de 2012 a 2022 e durante a formacgdo em graduacao de 2009 a 2012 na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e da experiéncia na equipe de apoio
técnico em Projetos de Extensdo vinculados a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
no periodo de 2013 a 2019 e em Projetos de Cursos de P6s Graduacdo em Especializacdo em
Gestdo Escolar e Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica no periodo entre 2014 a 2017.
Registro que nesse periodo participei e conclui a Pés Graduacéo em Especializacdo em Gestdo
Escolar em 2017 que fazia parte dos cursos do Programa Nacional da Escola de Gestores da
Educacao Baésica Publica, curso promovido pela UFMS em parceira com a SEB/MEC.

Em 2014 como Pedagoga, atuei na escola publica como professora convocada nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, e em 2015 por concurso ingressei na Rede Publica
Municipal de Campo Grande, como professora dos anos iniciais do ensino fundamental, e no
ano 2017 ingressei na Educacdo Infantil na mesma rede para desempenhar a funcédo de
professora na Educacéo Infantil.

Participei, ainda, como conselheira escolar, representando o segmento dos professores
do Ensino Fundamental no Conselho Escolar da referida instituicdo, nos biénios 2020/2022,
2022/2023 e 2024/2025. Nos dois ultimos biénios, exerci e continuo exercendo a funcao de
Presidente do Conselho Escolar.

Durante o periodo de estagio nas escolas publicas, participei dos encontros de orienta¢éo
com a professora titular da UFMS e, no contexto escolar, com a coordenadora pedagdgica e as
professoras regentes, visando ao planejamento do periodo de docéncia. Essa experiéncia
constituiu minha primeira atuacdo conjunta com a coordenacdo pedagoégica no ambiente
escolar.

Durante os trabalhos de apoio técnico ao Curso de Especializacdo em Coordenagédo
Pedagogica tive acesso ao material de estudos (textos/videos/salas em ambientes virtuais/
biblioteca virtual) sobre o tema “coordenadores pedagdgicos” no contexto da gestdo
democratica. Essa atuacdo possibilitou constatar que existem inimeros estudos que tratam da
funcdo e do papel e da formacdo do coordenador pedagdgico, um profissional fundamental

para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem de qualquer escola da rede de ensino.
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Evidenciou-se nesse material que a partir da década de 1980, com o processo de
democratizacdo da educacao brasileira e a materializacdo das politicas educacionais nacional
que deu énfase no trabalho pedagogico desse profissional como um dos indutores na
implantagdo da gestdo democrética nas escolas publicas.

Em 2020, como ex-aluna do Curso de Pedagogia/UFMS e do Curso de Especializagédo
em Gestdo Escolar, ingressei no grupo de pesquisa “A Politica Educacional de Gestdo
Democratica e a Formacdo Continuada de Gestores, Coordenadores Pedagogicos e
Conselheiros no Ambito da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul”, no qual participo
até a presente data e onde realizei atividades de leituras e discussdo sobre Gestdo Democratica,
Conselhos Escolares e Coordenacdo Pedagdgica e prioritariamente em 2022 me dediquei a
leitura e estudo sobre a coordenacdo pedagdgica na perspectiva da gestdo democratica e é
nesse contexto que pretendo aprofundar os estudos para a compreensdo do trabalho do
coordenador e de sua formagao no contexto da gestdo democratica.

Ante 0 exposto, essa pesquisa tem como objetivo analisar o Programa Nacional de
Gestores da Educacdo Basica Publica em especifico a formacao continuada do Coordenador
Pedagogico oferecido pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul/UFMS nos anos de
2010 e 2013.

Dessa forma pretende-se analisar o processo de implantacdo/implementacdo do Curso
EaD de Especializacdo em Coordenacdo Pedagogica do Programa Nacional de Gestores da
Educacdo Basica Publica ofertados pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul em
parceria com o Ministério da Educacdo no periodo de 2009 a 2015, esse curso foi idealizado e
implementado na perspectiva da gestdo democratica.

Sendo assim, apresentar-se-a a contextualizacdo historica e politica do Programa
Nacional de Gestores da Educacdo Basica Publica, programa este que fez parte das acdes do
Plano de Desenvolvimento da Educacgdo (PDE), politica do governo federal lancado em 2007,
durante a vigéncia do Plano Nacional de Educacdo (2001/2011), no governo de Luiz Inécio
Lula da Silva (2007/2010).

Esse Programa surgiu da necessidade de construir processos de gestdo escolar na
perspectiva da gestdo democratica estabelecida pela Constituicdo Federal de 1988 e reafirmada
na LDB/1996 — Lei de Diretrizes e Bases, propondo ac¢des de qualificacdo dos gestores das
escolas da educacdo bésica publica, com o oferecimento de cursos de pds-graduacdo (lato
sensu) ofertados pela rede de universidades federais publicas.

Esse Programa teve como objetivos gerais: Formar, em nivel de especializacao (lato

sensu), gestores educacionais efetivos das escolas publicas da educagéo basica, incluidos
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aqueles de educacdo de jovens e adultos, de educacéo especial e de educacgéo profissional;
contribuir com a qualificacdo do gestor escolar na perspectiva da gestdo democratica e da
efetivacdo do direito a educagdo escolar com qualidade social. (Escola de Gestores da
Educacdo Baésica, acesso em 2023)

E importante destacar que as instituicdes Uni&o Nacional de Dirigentes Municipais de
Educacdo (UNDIME); Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED) e
universidades federais foram parceiras do programa.

E nesse contexto que em 2009 o Programa implantou o Curso de Pds-Graduagéo Lato
Sensu em Coordenacao Pedagdgica, com carga horéria de 405 horas, visando a pds-graduagédo
de profissionais da educacdo que atuavam em equipes de gestdo pedagdgica das escolas
publicas de educacdo béasica. A implantacdo e a implementacdo do Curso foram operadas
numa estrutura descentralizada, sob responsabilidade de Instituicdes Publicas de Ensino
Superior (IPES), que integram os estados federados do pais, sob a coordenacdo da SEB/MEC
e em colaboracdo com a Secretdria de Educacdo a Distancia (SEED/MEC) e do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacio (FNDE). E importante salientar que este curso foi
implantado na contramdo dos demais cursos de formacgdo que estavam e continuam sendo
ofertados pela influéncia da concepcdo de formacgdo adotada pela politica de educacéo
brasileira com o viés neoliberal.

Essa analise do Programa e do Curso de Formacdo de Coordenadores Pedagogicos
pretende constatar em que medida este foi um curso que na contraméo do que é imposto pelas
politicas educacionais neoliberais, viabilizou a oferta, participacdo e consolidacdo de uma
Formac&o de Coordenadores Pedagogicos na perspectiva da Gestdo Democratica contrariando
as relacOes de poder em torno das politicas publicas postas pelos sistemas de ensino de Mato
Grosso do Sul, no que se refere a atuacdo desses profissionais na educacgéo basica na defesa
do direito a educacdo na perspectiva da gestdo democratica.

Dessa forma, estabeleceu-se para essa pesquisa o seguinte problema: Os cursos de pos-
graduacdo de formacdo continuada de Gestores Escolares e de Coordenadores Pedagdgicos
ofertados pelo Programa Nacional de Gestores da Escola Basica Publica, contribuiram para a
formacdo de profissionais na perspectiva da gestdo democratica? Para responder este
questionamento estabeleceu-se o seguinte objetivo geral: Analisar a politica de Formacao
Continuada na perspectiva da gestdo democratica para os coordenadores pedagdgicos do curso
de Coordenacéao Pedagogica no ambito do Programa Nacional de Gestores da Educagao Bésica
Publica. Os objetivos especificos sdo: Situar a formacdo continuada do coordenador

pedagodgico no processo de inducdo da gestdo democratica; Analisar o papel dos
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coordenadores pedagodgicos e a importancia da Formacao Continuada proposta pelo Programa
Nacional de Gestores da Educacdo Basica Publica como processo participativo na escola;
Examinar em que medida o curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagogica ofertado
pelo Programa se constituiu em um espaco de formagdo para os coordenadores das redes
publicas de Mato Grosso do Sul.

A metodologia proposta nesta pesquisa envolveu a revisdo bibliografica da temaética
das producdes sobre o coordenador pedagogico no contexto da Gestdo Democratica, no
periodo temporal de 2010 a 2022. Os descritores utilizados na pesquisa foram: Gestéo
Democrética; Coordenagdo Pedagogica e Formacgdo Continuada.

Para tanto, fez-se necessario incursionar na literatura da area para selecionar autores
com os quais foi possivel aprofundar o didlogo no sentido de construir as categorias de analise
que serviram de norte para a compreensao do problema enfocado. O critério para escolha dos
autores baseou-se na selecdo daqueles que enfatizam questdes referentes a gestdo democratica,
a coordenagdo pedagdgica e a formagao continuada que sdo trabalhados no NAGE.

Os autores que nos ajudaram a aprofundar as reflexdes no campo das politicas pablicas
no que se refere as politicas educacionais foram: Adrido e Camargo (2002); Aguiar (2000,
2007, 2010 e 2011); Arelaro (2020); Azevedo (2001, 2002 e 2009); Barros (2017); Dourado
(2001); Hora (1996); Paro (2001, 2003); Souza (2006); e Vieira (2009); bem como os autores
Mézsaros (2002); Harvey (2012); Dardot e Laval (2016) que do ponto de vista da literatura
internacional também colaboraram para essa discussao. Na area da formagéo de coordenadores
pedagdgicos recorremos a Gatti (2008); Freitas (2008); Scheibe (2008); Libanio, Oliveira,
Toschi (2009); Aguiar (2011); e Placco, Souza e Almeida (2012, 2014) também compuseram
o estudo autores identificados pelo estudo do “estado da questdo” nas plataformas BTDB,
CAPES, RBPAE e SCIELO.

Sobre o “estado da questdo” recorro a Nobrega Therrien e Therrien (2004), que
subsidiara a andlise do objeto da pesquisa. Para o levantamento as categorias centrais sao:
gestdo democratica — coordenador pedagdgico — formagdo continuada. As bases de busca
foram: Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacao(ANPAE), Associacdo
Nacional de P6s-Graduacéo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e DissertacGes (BDTD), Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(Capes), Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacdo (RBPAE) e Sociedade

! Grupo de Pesquisa “Nicleo de Aprofundamento em Gestdo Escolar” (NAGE/UFMS), coordenado pela
Professora Dra. Solange Jarcem Fernandes.
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Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), examinando teses, dissertagdes, periodicos e
demais materiais da tematica do trabalho, priorizando a confiabilidade e qualidade da
informacdo e da diversidade das fontes utilizadas, buscando a interseccdo que daré
profundidade, riqueza e refinamento as possiveis analises decorrente deste estudo em
levantamento, filtrando o quantitativo de resultados pela delimitacdo temporal de 1988 a 2022.
sendo que o periodo de 1988 a 2009 utilizo-me dos achados de Geglio (2010) que em sua
pesquisa procedeu um levantamento preliminar sobre o coordenador pedagdgico que colaborou
para o aprofundamento da tematica e realizo o levantamento de 2010 a 2022.
Nobrega-Therrien e Therrien (2004) tratam os trabalhos cientificos, em especial 0s
produzidos na academia com aqueles que “apresentam compreensdes diversas do estado da
questao”, sendo sua finalidade a de levar o pesquisador a registrar, a partir do levantamento
bibliografico, como se encontra o objeto de sua investigacdo no estado atual da ciéncia ao seu

alcance, deste modo, o estado da questdo é, para os autores,

[...] a construcdo do objeto de investigagdo pretendido pelo pesquisador. [...] a busca
seletiva e critica nas fontes de informacdo da producdo cientifica restringe-se aos
estudos e parametros proximos as especificidades do interesse do pesquisador o que
requer consulta a documentos substanciais (Ndbrega-Therrien; Therrien, 2004, p. 7-
8).

Sintetizando o0 “estado da questdo”, segundo os autores tem por objetivo delimitar e
caracterizar o objeto de investigacdo e a consequente identificacdo e definicdo das categorias
centrais da abordagem tedrico-metodoldgica e tem como procedimento o levantamento
bibliografico seletivo para identificar, situar e definir o objeto de investigacdo e as categorias
de analise. As fontes de consultas no “estado da questao” sdo as teses, dissertacdes, relatorios
de pesquisa e estudos tedricos, sendo que no seu resultado busca clarear e delimitar a
contribuicdo original do estudo no campo cientifico.

Nesse sentido, para os autores, o “estado da questdo” configura o esclarecimento da
posicao do pesquisador e de seu objeto de estudo na elaboracao de um texto narrativo, trazendo
a concepcao de ciéncia e a sua contribuicéo epistémica. Assim, o estudante de pos-graduacao
precisa alcancar o dominio da literatura e 0 dominio conceptual, ou seja, como pesquisador
neste momento é necessario ter a capacidade de referenciar uma extensiva e relevante literatura,
e utiliza-la no desenvolvimento da anélise e discusséo de ideias, de forma critica e articulada,
além de organizar com coeréncia ideias, perspectivas ou teorias relevantes para interpretar e
explorar a tematica proposta, acrescentando a ela a andlise critica e avaliando as ideias,
perspectivas ou teorias encontradas.

Para Nobrega-Therrien e Therrien (2004), o “estado da questdo” inicia-Se por uma
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investigacdo, na literatura, de resultados de pesquisas ou estudos acerca do problema

investigado, o que envolve necessariamente a “revisao de literatura”. Portanto,

[...] o texto ou a narrativa resultante dessa busca que relata por onde passam e em que
ponto se encontram as descobertas cientificas constitui, até 0 momento, o referencial
que permite chegar, com mais clareza, a delimitacdo do objeto de investigacdo e a
posterior elaboracdo das categorias de analise necessarias para a interpretacdo dos
dados e a fundamentago tedrica do estudo (N6brega-Therrien; Therrien, 2004, p. 11).

Nesta perspectiva, o “estado da questdo” evidencia os limites de uma revisdo de
literatura centrada exclusivamente na apresentacao de teorias, conceitos e categorias. Torna-se,
portanto, necessaria a compreensdo do problema e a identificagdo das contribui¢cGes que o
pesquisador pode oferecer a analise do objeto de estudo. Desse modo, o “estado da questao”
tem como finalidade explicitar a contribuicdo pretendida pela pesquisa tanto para a tematica
investigada quanto para o desenvolvimento do estudo como um todo.

Para a analise documental, considerando as questdes levantadas nesta pesquisa,
recorreu-se as contribuicOes tedricas e metodoldgicas de Shiroma, Campos e Garcia (2005);
Evangelista (2008); Evangelista e Shiroma (2019); e Shiroma e Zanardini (2020) que destacam
a importancia de se decifrar os objetivos “anunciados ou velados de determinada politica”, para
entender como 0 mesmo se articula ou ndo. Para tanto, € importante que se destaque a tematica,
o local, periodo, proposta, conceito chave, entre outros aspectos que sdo apresentados nos
documentos, cujo processo de analise consideram em sua totalidade analisar o lugar, a forma,
0 contelido e as estratégias e taticas do objeto em questdo, evidenciando neles a proposta de
reestruturagdo da politica educacional do Estado, praticada no momento de implantacdo e
implementacdo desse programa. Os documentos serdo analisados como um testemunho do
contexto no qual ele foi idealizado e da tentativa de resposta ao problema da dissertagédo, que é
analisar a Politica de Formacdo Continuada na perspectiva da gestdo democratica para 0s
coordenadores pedagdgicos do curso de Coordenacdo Pedagdgica no ambito do Programa
Nacional de Gestores da Educacdo Basica Publica.

De acordo com Evangelista e Shiroma (2019), entre os inGmeros aspectos que
precisamos dirigir a atencdo ao analisar um documento de politica educacional, algumas

questdes sdo importantes, como

as relagBes entre trabalho e capital e o papel que nelas ocupa o Estado. Partimos do
suposto de que das contradicBes do sistema capital derivam as demandas e acgdes
concretas para a formulag&o de politicas publicas para a Educagdo e que os interesses
das classes fundamentais, em determinada correlacdo de forgas, expressam-se no
processo de producdo de politicas educacionais (Evangelista; Shiroma, 2019, p. 81).

Sendo assim, é importante destacarmos que os documentos analisados a seguir partem
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de um governo que se caracterizava, em 2009, por um periodo de significativo crescimento
econémico e desenvolvimento social, focalizado em politicas de inclusdo social e infraestrutura,
bem como dava continuidade as politicas de estabilidade macroecondmica, buscando um maior
protagonismo do Brasil no cenério internacional.

Na area educacional, o governo concentrava-se em expandir e fortalecer o sistema
educacional em diversos niveis, com foco na educacao bésica, profissional e superior, como
podemos observar ao focar nos diversos programas desenvolvidos, inclusive do Programa
Nacional de Gestores da Educacgdo Bésica Publica, foco desta pesquisa.

Para tanto, recorrendo a Evangelista e Shiroma (2019, p. 85) que em seus estudos com
documentos educacionais analisam documentos buscando decifrar neles os objetivos desta
politica “[...] para entender como se articulam ou afrontam o projeto hegemdnico burgués, como
impactam a luta de classes, como colaboram ou dificultam a construgdo de uma sociabilidade
que supere o modo de produgdo capitalista”.

Para compreender as politicas de educacdo postas no periodo de implantacdo e
implementacdo do programa, recorro a analise documental do Estado Nacional Brasileiro; do
Ministério de Educacdo/Secretaria de Educacdo Basica do MEC e dos Documentos; dos
Relatoérios de implementacdo do Curso de Especializagcdo de Coordenadores Pedagdgicos e de
outros documentos disponiveis que tratam do assunto, considerando nessa perspectiva a
trajetéria do Programa, desde a sua formulacdo inicial até a implantacdo e implementacao no
contexto da pratica nas Universidades Federais e especificamente na Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

Assim, a analise documental serd realizada com o objetivo de investigar 0os documentos
do Programa, a fim de compreender de que maneira sua existéncia pode ser considerada uma
resposta a necessidade de formacgdo para coordenadores pedagogicos, sob a perspectiva da
gestdo democrética. Pretende-se, ainda, avaliar o potencial desse Programa como modelo para
futuras formagOes em ambito nacional, orientadas por uma educacdo emancipadora e
transformadora, fundamentada na defesa do direito de todos a uma educacdo publica de
qualidade. Desse modo, o estudo desses documentos permitira verificar se a perspectiva da
gestdo democrética foi contemplada em sua totalidade.

Na pesquisa, buscou-se extrair dos documentos os dados da realidade, assumindo uma
posicdo ativa na producdo do conhecimento, localizando, selecionando, lendo, relendo,
sistematizando e analisando as evidéncias constatadas. A intencionalidade da pesquisa é
discutir, elucidar e construir compreensdes sobre a Politica de Formagao do “Coordenador

Pedagogico” no “Programa Nacional de Gestores da Educagao Publica Bésica”, no periodo de
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2009 a 2015, considerando, nessa perspectiva, a trajetoria do Programa desde a sua formulacéo
inicial até a implantacdo e implementacdo no contexto da pratica na Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, na perspectiva democratica, em oposicdo a perspectiva adotada pelos
Cursos de Especializacdo Lato Sensu oferecidos pelo setor privado no periodo pesquisado.

Desse modo, a dissertacdo esta organizada em trés capitulos:

No primeiro capitulo foi realizada a contextualizacdo politica, na qual o Programa foi
desenvolvido, buscando realizar a articulacdo do que esta estabelecido na Constituicdo Federal
de 1988 referente a Gestdo Democratica, conceituando Politica Educacional, Estado e
Democracia e as interferéncias do neoliberalismo na educagéo brasileira, considerando as
questdes tedricas dos autores selecionados, além de aprofundar a reflexdo sobre a Politica de
Formacdo Continuada.

No segundo capitulo, buscou-se descrever inicialmente a proposta do Curso de
Especializagdo lato sensu em Coordenacdo Pedagdgica do Programa Nacional de Gestores da
Educacdo Basica Publica, explicitando os principios, 0s pressupostos, o conteudo e as
estratégias do Curso de Coordenacdo Pedagdgica ofertado e contextualizando este Programa
com a Formacdo Continuada, na perspectiva da gestdo democratica. Posteriormente, foi
realizado o levantamento bibliogréfico do tema Coordenacdo Pedagdgica na perspectiva da
gestdo democratica visando subsidiar as analises desenvolvidas no terceiro capitulo a partir da
discussdo tedrica apresentadas nesse levantamento sobre o assunto.

E o terceiro capitulo trata do Curso de Especializacdo Lato Sensu em Coordenagéo
Pedagdgica, apresentando a proposta da UFMS com suas especificidades, mediante a analise
dos documentos do Programa/SEB/MEC e da UFMS, norteadores para o0 processo de
implantacdo e implementacdo do Curso, bem como dos dados e informacdes que evidenciam

os resultados do Curso.
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CAPITULO I - AS POLITICAS EDUCACIONAIS NO BRASIL NO CONTEXTO DA
GESTAO DEMOCRATICA

Neste capitulo, pretendo apresentar, inicialmente, algumas questbes tedricas e
conceituais e a possivel inter-relacao entre Politica, Estado e Democracia. Posteriormente, serdo
abordadas as politicas educacionais no Estado brasileiro, com destaque para as politicas
educacionais estabelecidas para a educacdo basica a partir da Constituicdo Federal de 1988,
bem como as diretrizes para a formulacéo de politicas de formacéo dos educadores da educacao
basica, especificamente aqueles referentes a formacdo dos coordenadores pedagdgicos na

escola publica, objeto de estudo desta pesquisa.

1.1 A génese das politicas publicas no Brasil

No contexto das atuais mudancas que ocorrem no meio educacional brasileiro, é
inevitavel pensar e repensar a formacédo continuada de educadores e gestores educacionais, em
especial a Politica de Formacdo Continuada de Coordenadores Pedagdgicos, objeto deste
estudo. A Formacdo Continuada de educadores, gestores e coordenadores pedagdgicos precisa
ser caracterizada como um direito dos profissionais da educacdo em se qualificar e se
aperfeicoarem, de forma continua sendo que este aperfeicoamento deveria ser inserido enquanto
politica educacional pelos governos federal, estadual e municipal. De acordo com Freitas (2008,
p.16), em relagdo a formagdo de educadores, “[...] ndo houve alteragdo na politica de formacéo
implementada [...], permanecendo, ainda, as dividas historicas do poder publico com a
formagdo dos professores.” Essas politicas educacionais, para a autora, reforcam uma
concepcao tecnicista, que impacta no processo de trabalho dos educadores.

Deste modo para pensarmos sobre as Politicas Publicas no Brasil recorre-se a Santos
(2012), que defende que é necessario compreender a origem da sociedade brasileira e como se
desenvolveu o capitalismo nesta sociedade. Essa origem tem sua génese na condi¢édo de Colonia
de Portugal (1500-1822), devido a “expansdo maritima” vivenciada pela Europa em busca do
enfrentamento de uma crise econdmica. Apds o periodo do Brasil Colbnia, seguiu-se para o
periodo monarquico (1822-1889), que pode ser subdividido em um primeiro momento, de 1822
a 1850, correspondente a instituicdo da monarquia, e um segundo momento, de 1850 até a
Proclamacdo da Republica, em 1889, marcado pela consolidacdo do regime monarquico. A
partir de entdo, teve inicio a denominada Republica Velha (1889-1930).

Na Constituicdo de 1891, apresentou-se uma nova estrutura de divisdo dos poderes,
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liderada pelo presidencialismo e, como consequéncia, houve a separacdo do Estado e da Igreja,
assim constituindo um Estado laico. E neste periodo da Republica Velha que Santos (2012, p.
69) afirma que

[...] a Republica traria ainda alguns distdrbios de ordem financeira (provocados pela
especulacdo e a superproducdo do café). [...]. Do ponto de vista econdmico, € um
periodo importante para consolidacgao do capitalismo no Brasil, pois sucede a aboli¢do
do trabalho escravo, instituindo, efetivamente, o trabalho assalariado como regime de
trabalho no pais.

Nesse sentido, a autora coloca que a partir da introducédo do trabalho assalariado no
Brasil, inicia-se a constitui¢do do capitalismo por meio da economia exportadora capitalista, a
industrializacéo restringida e, por fim, a industrializacéo pesada. Conforme Santos (2012, apud
Draibe, 1985, p.11):

[...] é no Primeiro Governo Vargas (1930-1945) que tem inicio o processo de
substituicdo de importacdes de produtos manufaturados pelos da industria nacional, o
que correspondeu a segunda fase do capitalismo brasileiro, e da industrializagéo
restringida que teve inicio em meados de 1933 até 1955.

No periodo republicano democréatico (1945-1964), no qual a posse de Dutra se da por
meio de voto direto em 1945, tomando posse em 1946, que se completou a consolidacao do
capitalismo no Brasil e este atingiu sua terceira fase, que € a da industrializacdo pesada, nos
anos de 1956 e 1961. Nesse momento, houve simultaneamente um processo de constituicéo das
estruturas sociais e politicas da dominacdo e do poder burgués, entretanto foram inexpressivas
as medidas de politica social neste periodo (Santos, 2012, apud Draibe, 1985).

Apesar disso, foi um momento considerado um marco histérico (Scheide, 2008) na
compreensdo da formacdo do professor no pais, tida como estratégia para a construgcdo do
projeto nacional em desenvolvimento, visto que, neste momento, havia sob a identidade do
professor o potencial de producdo de determinados valores importantes para estabelecer ou
reformular os objetivos econémicos, sociais e culturais para efetivacao do projeto educativo da
nacao, com influéncia da politica vigente naquele momento.

Referente ao periodo (1964-1985) periodo da Ditadura Militar (Humberto Castelo
Branco (1964/1967); Costa e Silva (1967 /1969); Emilio Medici (1969/1974); Ernesto Geisel
(1974/1979) e Jodo Batista Figueiredo (1979/1985) a autora registra que ocorre um crescimento
da burocracia estatal, acompanhado por certa “atrofia” das instituigdes politicas, principalmente
as de representacdo, além do aumento das desigualdades regionais (Santos, p. 87, 2012). Nesse
periodo da histdria, pode-se dizer que quem exercia autoridade ndo eram o0s politicos
profissionais nem o Congresso; a instancia decisoria importante, ou seja, quem exercia o poder,

era a alta ctpula militar, bem como os 6rgéos de informagéo e repressao e a burocracia técnica
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do Estado.

Mediante ao exposto, segundo a autora (Santos, 2012), constata-se que nas fases do
capitalismo no Brasil a “questdo social”?, é entendida como a exploragdo do trabalho pelo
capital, sendo as lutas sociais protagonizadas pelos trabalhadores organizados, e em face desta
premissa central estd a producgdo e reproducdo do capitalismo. Deste modo, faz-se necessario
pensar a “questdo social” nas politicas publicas, de forma a amenizar as crises provocadas pelo
capitalismo generalizado e em expanséo.

Sobre a questdo social, Santos (2012) ainda afirma que é algo que sobrepde a
desigualdade e a pobreza, esta Ultima existente antes do capitalismo, a mesma determinada
socialmente pela divisdo entre classes, e especialmente pelo baixo desenvolvimento das for¢as
produtivas.

Nessa perspectiva, as politicas publicas na area educacional devem levar em
consideragdo ndo apenas a formag&o inicial e continuada, mas também a valorizagdo do

profissional. Mata (2021), ao citar Taffarel e Rodrigues (2010), reconhece que

[...] esse debate como uma demanda histérica e imediata [...], quando reconhece
também, a necessidade de uma politica global de formacdo e de valorizagdo dos
profissionais da educacdo, capaz de articular formacéo inicial e continuada, com as
condices de trabalho, com o piso salarial e a carreira, como condic¢Ges basicas de
trabalho para os profissionais da educagdo, bem como, articulada com a luta mais
geral dos rumos da politica educacional no Brasil (Mata, 2021, p. 3).

Deste modo, a “questdo social” no Brasil é determinada pelo papel do Estado, da
educacao e da sociedade, considerando também o movimento histdrico, no que se refere a luta

dos movimentos dos educadores que pairam nas conquistas desta area.

1.2 As politicas publicas e algumas questdes tedricas e conceituais

Considerando que a politica na sociedade brasileira foi se consolidando através dos
tempos, desde o Brasil Colonia até os dias atuais, para compreender a “politica publica” no
Brasil e sua relacdo com o Estado, a Sociedade, a Democracia, as Politicas Educacionais e,
especificamente, com a Politica de Formagdo Continuada objeto deste estudo, faz-se necessario

a compreensdo tedrica e conceitual desses termos, que remonta ndo apenas de anos, mas

2 Santos (2012) explica que: “Nos textos de alguns dos mais significativos autores do Servigo Social brasileiro,
frequentemente, a expressdo encontra-se entre aspas, denotando um certo cuidado na sua ado¢do, que se explica
ndo somente pela origem conservadora da expressdo, conforme alertam lamamoto (2001) e Netto (2001). As
aspas também foram adotadas como “solugdo” para o fato da “questdo social” ndo poder ser algada ao estatuto de
uma categoria, no sentido marxiano, como “forma de ser, determinacdo da existéncia”. Assim sendo entendida
pela autora como um conceito.
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atravessa as fronteiras, para tanto recorro a Souza (2002), a Araljo e Rodrigues (2007) e a
Vieira (2009), que tratam do assunto.

A Politica Publica ¢ compreendida no contexto internacional como uma “area de
conhecimento e disciplina académica” (Souza, 2002, p.2), nascida nos EUA, rompendo com a
tradicdo europeia que concentrava seus estudos e pesquisas na analise sobre Estado e suas
instituicbes na producdo dos governos. Desse modo, houve desdobramentos das politicas
publicas na Europa e nos EUA, sendo que os tedricos na Europa se baseiam em teorias
explicativas do Estado, constituindo o governo como produtor dessas politicas, e nos EUA,
surge na academia, sem estabelecer relagdes com bases tedricas sobre o papel do Estado e sim
enfatizando a a¢do dos governos. Para a autora, 0s cientistas sociais norte-americanos, Harold
Laswell, Herbert Simon, Charles Lindblom e David Easton sdo considerados como fundadores
dos estudos referentes as politicas publicas como area cientifica. Sendo eles 0s responsaveis
por colaborar com os principais modelos analiticos, bem como com os conceitos sobre politicas
publicas, os quais serdo explicitados posteriormente.

Mead (1995 apud, Souza,2002, p. 4) Linn (1980); Peters (1986); e Dye (1984) definem
as Politicas Publicas "[...] como um campo dentro do estudo da politica que analisa o0 governo
a luz de grandes questdes publicas" (Mead, 1995), “[...Jum conjunto especifico de a¢des do
governo que irdo produzir efeitos especificos” (Linn, 1980), uma "[...]soma de atividades dos
governos que haja diretamente ou através de delegacéo e que influenciam a vida dos cidaddos"
(Peters, 1986) e como "o governo escolhe fazer ou nédo fazer" (Dye, 1984).

Fundamentada nesses autores, Souza (2002, p. 05), propGe o0 seguinte conceito de
Politica Publica como um “campo do conhecimento que busca, ao mesmo tempo, "colocar o
governo em acdo" e/ou analisar essa acdo (variavel independente) e, quando necessario, propor
mudanc¢as no rumo ou curso dessas agdes (variavel dependente), ou seja, para a autora, as
politicas publicas sdo o0 processo no qual os governos manifestam seus objetivos em programas
e acOes para produzir resultados ou mudancas na sociedade. Confirmando esse entendimento,
Santos (2015, p.1) afirma que “[...] as politicas pablicas podem ser representadas pelas leis,
pelo planejamento, pelo financiamento e pelos programas educacionais que falam de um
movimento/agao do Estado.”

Consequentemente, as politicas publicas repercutem na economia e na sociedade, pois
sintetizam as teorias construidas nos campos da sociologia, da ciéncia politica e da economia.
Por isso, a politica publica explica também as inter-relag@es entre Estado, politica, economia e
sociedade.

Dessa forma, o papel das Sociedades e Estados no processo de definicdo de politicas



29

publicas se aproximam mais da perspectiva tedrica na qual defende-se que existe uma
“autonomia relativa ao Estado” (Evans; Rueschmeyer; Skocpol, 1985, apud Souza, 2002 p. 6),
que tem um espaco de atuacdo suscetivel a influéncias externas e internas.

Retomando os modelos analiticos, Aradjo e Rodrigues (2007) apresentam contribui¢bes
quando ampliam as informagdes sobre esses modelos de politicas publicas. Destacam-se essas

contribuigdes para o estudo de politicas publicas conforme abaixo:

Laswell (1948) ‘introduz pela primeira vez a expressdo policy analysis (analise de
politicas publicas), afirmando a analise do processo politico como objeto de estudo
alternativo aos objetos tradicionais da ciéncia politica, isto &, alternativo ao estudo das
constituices, legislaturas, grupos de interesse, elites e questdes classicas do poder’.
(Araujo; Rodrigues, 2007, p.13).

Simon (1957) contribui com ‘seus estudos centrados na analise dos processos de
decisdo nas organizagdes, desenvolve e amplia o conceito de “racionalidade limitada
dos decisores politicos’. (Aradjo; Rodrigues, 2007, p.14).

Lindblom (1948) ‘As politicas ndo sdo construidas de uma s6 vez; sdo construidas e
reconstruidas interminavelmente. A constru¢cdo de politicas € um processo de
aproximacdes sucessivas aos objetivos pretendidos, no qual os prdprios objetivos vdo
sendo reconsiderados e alterados’. (Lindblom, 1959, apud Aradjo; Rodrigues, 2007,
p. 15).

Easton (1957) Conceptualiza a relagdo entre o processo politico, as politicas publicas
e 0 respectivo contexto social, econdmico e politico. As politicas publicas séo, no seu
modelo, um output do sistema politico, revelador da emergéncia, da natureza e da
atividade do estado”, ou seja, entende “processo politico como um sistema em que
cada componente ndo pode ser analisado isoladamente: a acdo de cada um dos
intervenientes no processo politico sd pode ser adequadamente percebida quando
inserida no todo’. (Aradjo; Rodrigues, 2007, p. 15).

Ressalta-se que, para as autoras (Aradjo; Rodrigues, 2007), as abordagens de Harold
Lasswell, Herbert Simon, Charles Lindblom e David Easton sobre as politicas apresentam
algumas diferencas, porém possuem caracteristicas em comum, que contribuem para o campo
das politicas publicas. Essas caracteristicas sdo orientadas para os problemas publicos e suas
solucdes, sdo multidisciplinares tanto na teoria como na pratica e sao orientadas por valores no
qual a dignidade humana ocupa o centro da analise das politicas publicas (Aradjo;
Rodrigues, 2007, p. 16).

Em relacdo as politicas sociais, Vieira (2009, p.13) apresenta que o0 seu entendimento
sobre as politicas sociais, como aquelas que sdo ligadas ao funcionamento do mercado, a
disposicao de compensar as falhas do mercado as acdes e a projetos de governo, a problemas
sociais, bem como a reproducdo de suas relacdes, a transformacdo do trabalhador néo
assalariado em assalariado, e ao abrandamento dos conflitos de classe, que “[...] sem justica e
sem direitos, a politica social ndo passa de acdo técnica, de medida burocrética, de mobilizacdo

controlada ou de controle da politica, quando consegue traduzir-se nisto.” (Vieira, 2009, p. 59)
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Ainda sobre o assunto, o autor (Vieira, 2009) ressalta que nesse contexto as sociedades
dos dias atuais podem ser entendidas como sociedades de massa, assim o Estado de Direito
imp0Oe a condicdo de que a lei se origine de um orgao popular representativo, que expressa a
vontade geral, além de impor que a lei comum se relacione e se subordine a uma Constituicao.
Na auséncia desse processo, sem dar a sociedade o direito de participacdo, o autor afirma que
essa a “sociedade de bem-estar” transforma os homens em “consumidores obedientes ¢ bem-
humorados™.

Deste modo, cabe-nos compreender a relagdo existente entre Estado e sociedade nas
politicas publicas, especificamente na &rea educacional, para ampliar nossa capacidade de
analise da realidade das politicas educacionais brasileiras e seus desdobramentos nos estados e
municipios do pais.

Entretanto, ¢ importante destacar que, para Scheibe (2008, p. 41), a “busca dos
fundamentos cientificos e de uma qualificacao formal foi se estabelecendo apenas a medida que
a educacdo passou a ser entendida como funcdo publica, tornando-se problema nacional e
governamental”. Nesse sentido, a Politica de Formagao Continuada esta relacionada a formagao
de profissionais da educacéo basica e a regulacdo social, na qual a escola se torna um espaco
importante para o embate entre concepgdes diversas de mundo e educacdo (Scheibe, 2008, p.
42). Portanto, nesse contexto, a escola ¢ uma instancia social que possibilita a “organizacao do
pensamento de novas geracdes, fundamento do exercicio da cidadania e da acdo consciente na
consecugdo de um projeto de sociedade” (Weber, 2003, apud Scheibe, 2008, p. 42).

Dessa forma, a Formagéo Continuada faz parte das ac6es que envolvem o plano de um
governo para esta area especifica, é importante compreendermos as politicas publicas na area

da educacéo e seus possiveis desdobramentos nos diversos contextos educacionais.

1.3 Estado e sociedade: algumas contribuicdes tedricas e conceituais

Inicialmente, para compreender o que se entende por Estado transcrevo a defini¢cdo
presente no dicionario Michaelis (2019): Estado ¢ “[...] a nacdo politicamente organizada por
leis proprias”, ou seja, um ““[...] conjunto das estruturas institucionais que asseguram a ordem e
o controle de uma nagdo”. A partir desse entendimento, recorro a Portelli (1977), Mészaros
(1996, 2008) e Pereira (2011) para fundamentar esse item.

Para Pereira (2011), o conceito de Estado é amplo e complexo e em sua concepgao
Estado e Sociedade apresentam conceitos diferentes. Estado, para a autora, ¢ “[...] desnudar

uma arena tensa e contraditoria, na qual interesses e objetivos diversos se confrontam
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permanentemente” (Pereira, 2011, p. 148). Ja o conceito de Sociedade, para a autora, “[...] parte
do principio de que a sociedade é muito mais do que a soma de individuos e que qualquer
atividade humana, mesmo individual, ¢ social” (Pereira, 2011, p. 149) e, dessa forma, para
compreender o significado de sociedade e sua relacdo com o Estado, é necessario entender o
conceito de “sociedade civil”.

Para ampliar o entendimento, Portelli (1977, p. 19) conceitua o termo “sociedade civil”
fundamentado em Gramsci (1891 — 1937), que trata do conceito de sociedade civil como “[...]
a hegemonia social e politica de um grupo social sobre o conjunto da sociedade com contetdo
ético do Estado”. Em outras palavras para Portelli (1977), Gramsci conceitua sociedade civil
como “[...] 0 conjunto dos organismos, vulgarmente ditos privados, que correspondem a fungéo
de hegemonia que o grupo dominante exerce em toda sociedade” (Gramsci, 1947, apud Portelli,
1977, p.19).

Ainda sobre a “sociedade civil”, o autor destaca que Gramsci introduz trés aspectos
relacionados a categoria ideologia: a ideologia da classe dirigente, que abrange todos 0s ramos
da ideologia, da arte a ciéncia, levando em consideracdo a economia, o direito etc.; a concepcao
de mundo, que difundida em todas as camadas sociais vincula-se a classe dirigente e se adapta
aos demais todos os grupos, incidindo diferentes “graus qualitativos, como a filosofia, a
religido, o senso comum e o folclore; e a dire¢éo ideoldgica da sociedade, que articula-se em 3
niveis, “[...] a ideologia propriamente dita, a estrutura ideoldgica e o material ideologico”
(Portelli, 1977, p. 21).

Sobre a sociedade civil, Mészéaros (2008) expde sobre a necessidade de pensar a
sociedade, tendo como parametro o ser humano acima do capital, visto que é nesse mundo do

capitalismo global e da

[...] ideologia dominante do sistema social que, trata que a relacdo entre riqueza e
pobreza da “sociedade da abundancia” ¢ de fato uma “ilha”, devido “ao poder dos
interesses materiais dominantes no mundo das tomadas de decisdo juridicas e
politicas, entretanto a base social das desigualdades crbnicas permanece intocada
(Mészéros, 1996, p. 113).

Nessa perspectiva, Mészaros (1996, p. 23) afirma que

[...] quando as sociedades em questdo séo elas proprias internamente divididas, as
ideologias mais importantes devem definir suas respectivas posic¢des, de um lado,
como “totalizadoras” em suas explicagdes e, de outro, como alternativas estratégicas
umas as outras. Assim, as ideologias conflitantes de qualquer periodo historico
constituem a consciéncia pratica necessaria atraves da qual as principais classes da
sociedade se relacionam e até, de certa forma, se confrontam abertamente, articulando
sua visdo da ordem social correta e apropriada como um todo abrangente.

Nesse sentido, a educagéo se torna um campo estratégico para embates que contribuem
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nas relagdes da sociedade. Para o autor a “[...] educagdo nao é um negdcio, € criagdo”, ou Seja,
a “[...] educagdo nio deve qualificar para o trabalho, mas para a vida” (Mészaros, 2008, p.9) e
as solugdes “[...] ndo podem ser formais; elas devem ser essenciais” (Mészaros, 2008, p.45),
envolvendo a totalidade das préaticas educacionais da sociedade estabelecida. Nesse sentido, 0
conhecimento ¢ o “elemento necessario para transformar em realidade o ideal da emancipagao
humana” (Mészaros, 1996, p.47), reivindicando uma educagdo plena para toda a vida, isso “[...]
ndo pode ser feito sem desafiar as formas atualmente dominantes de internalizacao, fortemente
consolidadas a favor do capital pelo proprio sistema educacional formal” e a abordagem
educacional teria de “adotar a totalidade das praticas politico-educacional-culturais, na mais
ampla concepcdo do que seja uma transformagdo emancipadora” (Mészaros, 2008, p. 57).

Deste modo, uma educacéo transformadora ndo se limita a um ndmero de anos de vida
de estudo de um individuo, deve ser uma educagdo “para além do capital”, fazendo-se
necessario que a “[...] autoeducagdo de iguais e a autogestdo da ordem social reprodutiva” nao
se separem uma da outra. (Mészaros, 2008, p.74).

Portanto, ao pensar em educacdo transformadora, € inevitavel pensar na educacao

continuada, que para Mészaros seria

[...] como constituinte necessario dos principios reguladores de uma sociedade para
além do capital, € inseparavel da prética significativa da autogestdo. Ela é parte
integral desta Gltima, como representacéo no inicio da fase de formacé&o na vida dos
individuos, e, por outro lado, no sentido de permitir um efetivo feedback dos
individuos educacionalmente enriquecidos, com suas necessidades mudando
corretamente e redefinidas de modo equitativo, para determinacdo global dos
principios orientadores e objetivos da sociedade (Mészaros, 2008, p. 75).

Ao pensar em um Estado e em uma sociedade na qual as ideologias convergem, é
inevitavel pensar em uma educacao transformadora, que forme o cidadao “para a vida”, uma
educacio que tenha sentido e assegure uma transformacdo plena e sustentivel. E nessa
perspectiva que a formagdo continuada oferece diferentes oportunidades para os educadores,
pois garante a esses profissionais a ampliacdo dos seus conhecimentos e as possibilidades de

crescimento e transformacéo para todos os envolvidos.

1.3.1 Estado e sua relagdo com as politicas sociais

Para a discussdo sobre Estado e sua relagdo com as Politicas Sociais, recorro aos autores
Fiori (1997), Vieira (2009), Montand (2010), Araujo, (2011), Behring e Boshetti (2011), Santos
(2012), Harvey (2014), Castel (2015) e Dardot e Laval (2016).

Castel (2015), ao analisar o Estado Social com base no desenvolvido da Francga, no fim
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do século XIX, no qual este precisou encarar muitos obstaculos, interpreta a ““[...] questdo social
a partir do enfraquecimento da condigdo salarial” (Castel, 2015, p. 495), ou seja, a necessidade
de

[...] ampliar a assisténcia para assumir o conjunto dos miseraveis privados de recursos,
ou impor a obrigacdo de seguro a todos aqueles cujos recursos sdo tais, que o risco de
em caso de acidente, doenga ou durante a velhice, de ndo poder suprir por si mesmos
as suas necessidades (Castel, 2015, p. 371).

O autor tenta evidenciar que a “constru¢do de uma nova ordem de protegdes,
inscrevendo os individuos em coletivos abstratos, cortados das antigas relagdes de tutela e dos
pertencimentos comunitarios diretos”, pode assegurar “[...] a passagem da sociedade industrial
para a sociedade salarial” (Castel, 2015, p. 604). Deste modo, afirma que o direito social se
particulariza, se individualiza e o “Estado deveria ajustar o melhor possivel suas intervencoes,
acompanhando as nervuras do processo de individualizagao” (Castel, 2015, p. 610). O Estado,
nesse contexto, torna-se seu principal suporte e protecdo, sendo essa relacdo que une um
individuo a um coletivo abstrato, ressaltando também que a questdo social sempre esteve na
linha de discussdo em relacdo as politicas sociais.

Para Behring e Boschetti (2011, p.96), é comum encontrar na literatura o termo Welfare
State, ao tratar da implementacéo de politicas sociais que se orientam pelo Keynesianismo -
fordismo®. No Brasil, um termo comum para tratar a a¢io social é o Estado de Bem-Estar ou
Estado-Providéncia, sendo este Estado uma criagdo dos governos democraticos, cujo
desenvolvimento esta relacionado ao desenvolvimento da democracia, sendo uma resposta,
portanto, para as classes menos favorecidas.

Deste modo, pode-se analisar as politicas sociais como um procedimento decorrente de
relacdes complexas e contraditdrias que se constituem entre Estado e sociedade civil, na esfera
dos conflitos e lutas de classes, que envolvem o processo de producdo e reproducdo do
capitalismo, recusando a utilizacdo de enfoques restritos ou unilaterais, comumente presentes
para explicar sua emergéncia, funcGes e implicacdes. (Behring; Boschetti, 2011, p. 36).

Assim, para as autoras, as politicas sociais € os padrdes de protecdo social sdo
desdobramentos e respostas de formas de enfrentamento as expressdes multifacetadas da
questdo social no capitalismo, cujo fundamento se encontra nas relagbes de exploracdo do
capital sobre o trabalho (Behring; Boschetti, 2011, p. 51).

3 Para Behring e Boschetti (2011, p.83), “o liberalismo heterodoxo de Keynes e seus seguidores é a expressio
intelectual sistematica das propostas de saida da profunda crise cujo apice foram os anos de 1929-1932, o que se
combinou as mudancas intensas no mundo da produgdo, por meio do fordismo que também se generaliza no pds-
guerra, com novos produtos e processos de producéo, e também por meio da indUstria bélica, no contexto da Guerra
Fria. Essa ¢ a base material que vai propiciar a expansédo dos direitos sociais.”
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Ainda sobre o assunto, as autoras abordam que a forca de trabalho foi tratada como
mercadoria, a partir de um duplo carater: o de produtora de valor de uso e o de valor de troca.
Entretanto, as legislacdes sociais surgem das lutas por regulamentagdes sociais e do trabalho
pelo Estado. Dessa forma, a “questdo social” e a “politica social” passam a existir por meio de
padrdes de protecdo social como enfrentamento da questdo social no capitalismo, cujo
fundamento esté nas relacdes de exploracao do capital sobre o trabalho. Assim, o liberalismo e
a negacdo da politica social — cujo principio € o trabalho como mercadoria e sua regulacdo
pelo livre mercado — correspondem ao regulador das relacdes sociais, sob a condi¢édo de uma
suposta auséncia de intervengéo estatal.

Nessa perspectiva, a mobilizacdo e a organizacdo da classe trabalhadora, para a politica
social tem em sua origem a generalizacdo dos direitos politicos, o que contribuiu
significativamente para ampliar os direitos sociais, “tencionar, questionar ¢ mudar o papel do
Estado no ambito do capitalismo a partir do final do século XIX e inicio do século XX”.
(Behring; Boschetti, 2011, p. 64).

Com a grande crise do capital, em meados da segunda metade do século XIX e inicio
do seculo XX, alguns processos politico-econdbmicos se destacaram. O primeiro foi o
crescimento do movimento operario e o segundo foi a concentragéo e monopolizacédo do capital.
Neste periodo, as politicas sociais se generalizam, impondo medidas anticiclicas do periodo,
além do “[...] resultado de um pacto social estabelecido nos anos subsequentes com segmentos
do movimento operario, sem o qual ndo podem ser compreendidas” (Behring; Boschetti, 2011,
p.71).

Assim, ao analisar o Estado de Bem-Estar Social no Brasil, as autoras, afirmam que o
movimento de 1930, foi “[...] um momento de inflexdo no longo processo de constituicdo de
relagdes sociais tipicamente capitalista” (Behring; Boschetti, 2011, p.105). Desse modo, o
inicio da politica social brasileira teve seu desfecho com a Constituicdo de 1937, com a
Consolidacdo das Leis Trabalhistas em 1943.

Nesse sentido, as autoras constatam que o movimento operario e popular foi “[...] um
ingrediente politico decisivo da histéria recente do pais, que ultrapassou o controle das elites”
(Behring; Boschetti, 2011, p.141), interferindo na agenda politica ao longo dos anos 1980.
Assim, a reforma democratica anunciada na Constituicdo de 1988 poderia implicar um processo
de radicalizacdo e de ultrapassagem do Estado burgués, j& que ela pode superar a si mesma,
considerando-se a cultura visceralmente antidemocratica e conservadora da burguesia

brasileira. Outro aspecto na “reforma” do Estado foi o Programa de Publicizagao,

[...] que se expressou na criagdo das agéncias executivas e das organizagdes sociais,
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bem como na regulamentacdo do terceiro setor para execucao de politicas publicas.
Esta Gltima estabeleceu um Termo de Parceria com ONGs e Instituigdes Filantropicas
para a implementacdo das politicas (Behring; Boschetti, 2011, p. 154).

A “reforma” teve um impacto de pouco valor, pois houve uma forte tendéncia de
desresponsabilizacdo pela politica social, acompanhada do desprezo pela seguridade social.
Assim, a consolidacdo da democracia no Brasil passa por uma insistente vontade politica para
a construgdo de uma esfera pablica nacional, soberana, consistente e visivel (Behring;
Boschetti, 2011).

Sobre as politicas sociais do Estado de Bem-Estar Social o autor Vieira (2009) considera

estas como uma

[...] relacdo entre o singular, o particular e o universal (isto é, entre singularidade,
particularidade e generalidade), e sem essa relacdo ndo pode encontrar meios de
ultrapassar, no caso com a relacdo aos direitos, os limites do singular, de um lado, e
do universal, de outro (Vieira, 2009, p.60).

E nesse sentido que o Estado de Direito tem como principios norteadores o “[...] império
da lei, a divisdo de poderes e liberdades fundamentais” (Vieira, 2009, p. 130), ou seja,
estabelece que a lei precisa se originar de um 6rgdo popular representativo, que manifeste a
vontade geral, sendo essa lei subordinada a uma Constituicdo. Assim, um Estado de Direito tem
a separacdo de poderes, com a distribuicdo de suas funcBes e competéncias definidas. Dessa
forma, o Legislativo cria as leis para que o Executivo e o Judiciario as apliquem.

Ainda sobre o assunto, Vieira (2009, p. 153) pondera que o Estado pretende a “[...]
uniformidade das vontades humanas e a confirmacao incontrastavel da sua forca institucional”
que sdo as politicas sociais, dessa forma reafirmando o papel regulador do Estado, ou seja, 0
Estado “[...] sem justica e sem direitos, a politica social ndo passa de acdo técnica, de medida
burocratica, de mobilizagdo controlada ou de controle da politica, quando consegue traduzir-se
nisto”. (Vieira, 2009, p. 59).

Nessa perspectiva, Fiori (1997, p. 131) afirma que, no Estado de Bem-Estar Social, as
politicas publicas correspondem a “[...] forma moderna mais avangada de exercicio publico de
protecao social” e vém sendo manipuladas de forma a priorizar as instituicdes privadas para

beneficiar os menos favorecidos. O autor sintetiza que, nas

[...] relacBes entre Estado, mercado e politica [...] do welfare state [...] ndo existe nem
uma progressao linear, nem uma convergéncia inevitavel entre os seus varios tipos
nacionais, ou mesmo entre os seus varios padrfes de construcdo e organizacdo do
Estado de Bem-Estar Social. (Fiori, 2015, p.139).

O autor conclui que o “[...] processo de reforma dos sistemas de prote¢éo social ainda

estd em curso” (Fiori, 2015, p. 146) e que seus impactos sobre sistemas e sociedades menos
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desenvolvidas serd enorme.

Ampliando as discussdes sobre o assunto, Harvey* (2014) trata que as divisdes do
trabalho, das relac6es sociais, da promogdo do bem-estar social, das combinag6es tecnologicas,
dos modos de vida e do pensamento, bem como das atividades reprodutivas, considerando que
o0 Estado Neoliberal® favorece “fortes direitos individuais a propriedade privada, o regime de
direito e as institui¢des de mercados de livre funcionamento e do livre comércio” (Harvey,
2014, p. 75), de forma a diminuir a “pobreza”. Nessa perspectiva, no Estado Neoliberal as
intervencBes politicas favorecem interesses comerciais especificos, definindo regras do
comércio mundial.

Os autores Dardot e Laval® (2016) entendem que o neoliberalismo,

[...] antes de ser uma ideologia ou uma politica econémica, € em primeiro lugar e
fundamentalmente uma racionalidade e, como tal, tende a estruturar e organizar nao
apenas a acdo dos governantes, mas até a propria conduta dos governados (Dardot;
Laval, 2016, p. 17).

Assim para os autores o neoliberalismo ¢ “[...] um conjunto de discursos, praticas e
dispositivos que determinam um novo modo de governo”, portanto para refletir essa questao
por meio da politica refuta “andlises simplistas em termos de “retirada do Estado” diante do
mercado, ja que a oposicdo entre 0 mercado e o Estado aparece como um dos principais
obstaculos a caracterizacdo exata do neoliberalismo. (Dardot; Laval, 2016, p. 17).

Araujo (2011) ao tratar sobre a relacdo de Estado e das politicas publicas no Brasil
afirma que esse se torna um desafio, pois ndo passamos de fato pelo liberalismo e
intervencionismo como outros paises, todavia com as alteracGes do capitalismo mundial, no
inicio do século XXI, tivemos a necessidade de diminuir ainda mais um Estado ja diminuto. O
“[...] direito a educagdo traz uma potencialidade emancipadora do ponto de vista individual e
igualitaria do ponto de vista social”, pois segundo ela a escolarizacdo ¢ niveladora das
desigualdades e, o Estado precisa ter um papel ativo e responsavel na formulacéo de politicas
publicas para a efetivacdo deste direito (Aradjo, 2011, p. 281).

Dessa forma, a educagdo como direito de todos deve ter a obrigatoriedade do Estado de

4 David Harvey é um tedrico britanico da Geografia, formado na Universidade de Cambridge.

5 “A teoria neoliberal da mudanga tecnolégica se sustenta nos poderes coercivos da competicéo para levar a busca
de novos produtos, de novos métodos de produg@o e de novas formas organizacionais”. (Harvey, 2014, p. 79) Para
o autor “Intervengdes especiais do Estado favorecem interesses comerciais especificos (por exemplo, negociacfes
de armas), assim como créeditos sdo arbitrariamente oferecidos por um Estado a outro para obter acesso e influéncia
politicos em regides geopoliticamente sensiveis” (Harvey, 2014, p. 81)

® Pierre Dardot e Christian Laval sdo ambos franceses. S&o professores na Universidade Paris-Ouest Nanterre-La
Défense.
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prestar este direito. Esse grande marco para educacdo esté disposto na Constituicdo de 1988, a
qual estabelece como um dos principios norteadores deste direito a gestdo democratica.
Consequentemente, com a Constituicdo de 1988, na década de 1990, o Brasil passou por um
processo de expansdo das oportunidades de escolarizagdo, na qual mecanismos internos de
exclusdo por parte das escolas foram amenizados, todavia ainda necessita serem superados, pois
de acordo com Aratjo (2011, p. 290), “novas ‘estratégias’ de exclusdo foram criadas pela
dindmica interna da escola”, com alunos que passam por todo ciclo escolar sem se apropriarem
do minimo necessario para a insercao social.

Nesse sentido, Montafio (2010) considera que, no Brasil, o problema ndo é a existéncia
de um Estado que preza a questdo social, mas sim, a omissao deste Estado que nédo é presente
de maneira forte, pois prioriza as privatizacdes internas, sendo este o problema central, no pais,
ou seja, o Estado de Bem-Estar Social aparece no Brasil como uma engrenagem fundamental
do desmedido e inominado aparelho de Estado. Esse Estado, que propde “[...] a
responsabilidade de intervenc¢do na ‘questdo social’ e de transferi-l0s para esfera do ‘terceiro
setor’ [...] € por esse motivo fundamentalmente politico-ideologico.” (Montafio, 2010, p. 241).

Neste dialogo com os autores, € possivel entender que o Estado de Bem-Estar Social
evidencia a importancia e a responsabilidade do Estado na definicdo de politicas sociais
independente do sistema econdmico definido no pais. O Estado de Bem-Estar Social,
basicamente é o Estado em ac¢do, ou seja, um Estado que busca a equidade social.

Nesse sentido, ao pensar no Estado como um ente que busca a equidade social, podemos
refletir sobre este e as politicas publicas educacionais existentes nele, pois a educacédo é dada a
incumbéncia imprescindivel, porém nao suficiente, de formar o cidaddo para a vida e para 0
trabalho. Nessa perspectiva, ao se pensar em um Estado de Bem-Estar Social, podemos refletir
na Formacdo Continuada da Educacdo, pois ao tratar da necessidade de termos politicas
publicas pensadas de forma coletiva voltadas a atender a formacao continuada e a valorizacdo

destes profissionais da educacdo, tudo isso se mostra indissociavel.

1.3.2 Democracia

Para compreender a inter-relacdo da Democracia com a Politica e Estado é necessario
abranger o significado do termo Democracia. Para tanto, recorro a Platdo (7 a.C.), Bobbio
(1909;1986), Paro (2000), Wood (2003), Mondaine (2013), Drabach e Souza (2014); Souza
(2015) e Mata (2021).

Deste modo, para a compreensdo do termo “democracia” recorro inicialmente ao
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dicionario on-line de Portugués (Michaelis, 2019) que define o significado da palavra
democracia, como: “Governo em que o poder ¢ exercido pelo povo” e define que sua origem
vem do grego “demokratia”, tendo “demo” o significado de povo e “kratia” o sentido
de poder e forga.

Para compreender um pouco mais sobre a origem do termo “democracia”, recorro a
Platdo (7 a.C.), que discorre, ao descrever o julgamento de Socrates, que a democracia ateniense
garantia aos cidaddos o exercicio da funcéo legislativa, esses seriam os integrantes da Ekklesia’,
na qual podiam e deviam participar da elaboracdo das leis que regiam a vida e os destinos da
cidade. Esse regime democratico atribuia aos cidadaos ndo apenas elaborar as leis, mas também

responsabiliza, aos cidadaos,

[...] a obrigacéo de defender, como juizes, as leis que eles mesmos votavam, pois, na
condicdo de membros das cortes populares, assumiam o compromisso—atraves do
juramento heliastico®—de fazer acatar aquelas leis e de decidir, de acordo com elas, 0
que seria justo e o que seria injusto, o que seria bom ou mau para a cidade-Estado e
seu povo” (Platdo, 7 a.C., p. VII).

Nesse sentido, Wood (2003) faz a seguinte colocacao: “Se a cidadania ¢ o conceito
constitutivo da democracia antiga, o principio fundamental da outra variedade €, talvez, o
senhorio”. Assim, a caracteristica da democracia ateniense quebrou a barreira entre Estado e 0s
camponeses, que se tornaram cidaddos, sendo que os cidaddos atenienses adquiriram sua
condi¢do civica em virtude de sua participagdo no “demo”, este sendo estabelecido por
Clistenes, que criou uma identidade civica que apartava as diferencas de nascimento. As
reformas de Clistenes enraizaram uma “identidade democratica”, ou seja, incorporaram a aldeia
ao Estado e o camponés a comunidade civica (Wood, 2011, p. 181-182).

Para a autora, € possivel notar que a democracia esta fortemente atrelada a questdo de
cidadania. Essa relacdo entre a democracia e cidadania sofre com mudancgas de tempos em
tempos, pois o capitalismo, que é inerente aos tempos modernos transformou as relagdes de
poder, fazendo com que essas relacbes possibilitem mudancas nas questdes politicas,
econdmicas e sociais. Nessa perspectiva, nas democracias modernas, a comunidade civica une
os extremos da desigualdade social e de interesses conflitantes, o “bem comum”. Assim como
o capitalismo se transforma, a democracia também padece com transformacdes, mediante o tipo
de governo de cada pais e seus representantes, como observamos quando ocorre alteracdo de

poder entre os democratas e 0s republicanos nos EUA.

7 Assembleia popular.
8 Tribunal dos heliastas, constituido por cidaddos provenientes das dez tribos que compunham a populagéo de
Atenas e escolhidos por meio de tiragem de sorte.
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Bobbio (1986) explicita que a participacdo do povo na determinacdo dos objetivos
politicos foi obtida com a participacdo dos cidaddos, sendo que sua participacdo no exercicio
do poder deve estar amparada, bem como a pretensdo das autoridades publicas a contribuicdo
patrimonial do cidad&o.

O autor acrescenta que, na teoria contemporanea da Democracia, convergem trés
grandes tradi¢cBes do pensamento politico, sdo eles: a teoria classica, conhecida como teoria
aristotélica, na qual a Democracia é entendida como “Governo do povo, de todos os cidadaos”;
a teoria medieval, que tem origem em Roma, na qual “o poder supremo deriva do povo ¢ se
torna representativo”; e a teoria moderna, conhecida também como teoria de Maquiavel,
nascida com o Estado moderno, na qual as formas histdricas de governo sdo a monarquia e a
republica. Ainda, para o autor o termo "democracia” foi sempre empregado para designar uma
das formas de governo, ou melhor, um dos diversos modos com que pode ser exercido o poder
politico. Especificamente, designa a forma de governo na qual o poder politico é exercido pelo

povo. (Bobbio, 1986, p 135). Nesse sentido, o autor afirma que

[...] na histéria do pensamento politico, o posto em que se coloca a discussao a respeito
da opinido, das caracteristicas, das virtudes e dos defeitos da democracia € a teoria e
a tipologia das formas de governo. Portanto, qualquer discurso sobre a democracia
ndo pode prescindir de determinar as relacdes entre a democracia e as outras formas
de governo, pois somente assim é possivel individualizar o seu carater especifico. Em
outras palavras, desde que o conceito de democracia pertence a um sistema de
conceitos, que constitui a teoria das formas de governo, ele ndo pode ser
compreendido em sua natureza especifica sendo em relagdo aos demais conceitos do
sistema, dos quais delimita a extensdo e é por eles delimitado. Considerar o conceito
de democracia como parte de um sistema mais amplo de conceitos permite dividir o
tratamento seguindo os diversos usos a que a teoria das formas de governo foi
destinada, ao longo do tempo e segundo os diversos autores (Bobbio, 1986, p 135).

O autor considera a democracia “como um elemento do sistema conceitual” e analisa a
mesma em diversas realizagdes historicas como “[...] em particular as distingdes entre
democracia dos antigos e democracia a dos modernos (85) entre democracia representativa e
direta (§6), entre democracia politica e social (§7), entre democracia formal e substancial (§8).”
(Bobbio, 1986, p. 136). Além dessas diversas formas de democracia, 0 autor acrescenta a
ditadura dos antigos que se contrapde a ditadura moderna e a ditadura revolucionaria.

Mondaine (2013, p. 18-19), amparado em Bobbio (1992), afirma que hoje o método
democratico é necessario para garantir os direitos fundamentais da pessoa, assim ao abordar a
questdo democratica, o autor coloca que Bobbio parte da premissa de que o permanente estado
de transformacéo é o que marca a democracia, que é dindmica.

Para Souza (2015), amparado em Boron (2001), democracia

[...] remete a um modelo ascendente de organizacdo do poder social. [...] O mercado,
ao contrario, obedece a uma logica descendente: sdo 0s grupos beneficiados por seu
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funcionamento [...] que tém a capacidade de ‘construi-lo’, organiza-lo e modificé-lo
a sua imagem e semelhanca. (Boron, 2002, apud Souza, 2015, p.1).

No entendimento do autor, ainda existem conflitos com a “concepg¢ao de democracia ou
como a forma que as pessoas a enxergam ¢ a entendem” (Souza, 2015, p.2), colocando em
questdo a gestdo democratica nas escolas publicas.

Para ampliar a discusséo sobre a democracia na educacdo, tratando como democracia
em um sentido universal, recorro a Paro (2000), que entende que a dimensdo social dos

objetivos da escola se sintetiza na educacao para a democracia, € esta deveria ser

[...] mediagdo para a construcdo e exercicio da liberdade social, englobando todos os
meios e esforgos que se utilizam para concretizar o entendimento entre grupos e
pessoas, a partir de valores construidos historicamente (Paro, 1999, apud Paro, 2000,

p.2).

Deste modo, refletindo ainda sobre a educacéo, o autor trata a questdo da qualidade da
educacao como imprescindivel, bem como a identificar o real papel da escola na defesa de uma
educacéo cujo os interesses do cidaddo e da sociedade se sobrepdem aos interesses do poder
politico e econdmico. Assim, a revisdo critica das concepgdes neoliberais que estdo associadas
ao papel da escola em atender as leis de mercado é necessaria para proposicao de politicas
publicas consistentes e realistas para a educacéo. (Paro, 2000).

E nesse sentido que Mata (2021, p.7) afirma que a

[...] l6gica do capital afeta diretamente as politicas educacionais, as politicas postas
em desenvolvimento sdo na sua maioria, [...] dirigidas para dar conta das demandas
do mercado em detrimento de atender as demandas da classe trabalhadora.

Portanto faz-se necessario repensar essas imposicdes das estruturas politicas,
econbmicas e sociais, sendo a politica de formacdo continuada necessaria para viabilizar a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem, bem como contrapor as novas necessidades
postas pelo neoliberalismo.

Mesmo diante desse cenério de mudancas e transformacdes, € possivel observar que
politicas, Estado e democracia estdo atrelados entre si, visto que, para que um Estado seja

democratico, as politicas publicas sdo essenciais para garantir um Estado de bem-estar.
1.4 Politica educacional brasileira
Para se tratar de politicas educacionais nessa pesquisa, optou-se inicialmente pelo aporte

tedrico de Aranha (2006), Adrido e Camargo (2007), Santos (2015) e Arelaro (2020).
Aranha (2006), ao abordar sobre a politica educacional, apresenta inicialmente um
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historico sobre a educacdo, destacando desde a educacdo jesuitica até a educacdo nos dias
atuais. Assim, pensando na questdo educacional na sociedade brasileira ao longo de sua
existéncia, constata-se que ocorreram e ainda ocorrem transformacgfes, tanto na questéo
econdmica, social e cultural, que repercutem na politica educacional do Pais.

Sobre o assunto, Santos (2015, p. 1) analisa o percurso das politicas publicas
educacionais no Brasil ¢ constata que “as politicas publicas podem ser representadas pelas leis,
pelo planejamento, pelo financiamento e pelos programas educacionais, que falam de um
movimento/acdo do Estado”. Destaca-se que, inicialmente, “diversas vozes” reclamaram por
uma Politica Educacional, dando “vida a organizagdes colegiadas, tais como a Associacdo
Brasileira de Educag@o”, cujo marco de luta se firmou no Manifesto dos Pioneiros, publicado
em 1932, que “defendia uma educagdo obrigatdria, publica, gratuita e leiga como dever do
Estado, a ser implantada em programa de ambito nacional” (Aranha, 2006, p. 304). A autora
destaca, entre os objetivos fundamentais, expressos no Manifesto, que “[...] a superacdo do
carater discriminatério e antidemocratico do ensino brasileiro, que destinava a escola
profissional para 0s pobres e 0 ensino académico para a elite” e sim o que propunha uma “escola
secundaria unitaria, com uma base comum de cultura geral para todos, em trés anos, e so depois,
entre os 15 e 18 anos, o jovem seria encaminhado para a formagao académica e a profissional”
(Aranha, 2006, p. 304). De acordo com a autora, na “IV Conferéncia Nacional de Educacao,
realizada no final de 1931, foi anunciado o projeto de publicacdo para o ano seguinte de um
manifesto, que apresentaria diretrizes para a educagao brasileira.” (Aranha, 2006, p. 304).

Santos (2015, p. 2), fundamentada em Shiroma, Morais e Evangelista (2002) e em
Saviani (2005), afirma que a década de 1930 representou “um salto no que se refere a
regulamentacdo das politicas educacionais do pais”. Sobre esse assunto, Aranha (2006) relata
que, nesse periodo, pertencente ao governo provisorio de Getulio Vargas, foi criado o
Ministério da Educagao e Saude (1930), sendo um “6rgdo importante para o planejamento das
reformas em ambito nacional e para a estrutura¢do da universidade” (Aranha, 2006, p. 305). A
autora, com base nos registros afirma que a reforma Francisco Campos® (1931/1932) efetivou
os decretos que tratavam do “regime universitario, [...] da organizagdo da Universidade do Rio
de Janeiro, da criacdo do Conselho Nacional de Educagdo, do Ensino secundario e do
Comércio”. (Aranha, 2006, p. 305).

Para Santos (2015, p. 3), a segunda Reforma do Ensino no Brasil (1942 a 1946) ocorre

em meio a um periodo autoritario, “[...] agindo como uma espécie de “estabilizador” das forgas

° Ministro escolhido para o cargo no Governo Provisorio de Getdlio Vargas.
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mais conservadoras da época”. Criaram-se, neste periodo, as Leis Organicas do Ensino.

Ainda sobre a Reforma do Ensino, Aranha (2006, p.307) destaca a reforma do ensino
primario, a criacdo do ensino supletivo e da lei que regulamenta o curso de formacdo de
professores.

Retomando a Santos (2015), a mesma expde que no fim da década de 1940 inicia-se um
debate em torno da construcao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB, a Lei n® 4.024,
cujo debate permeia mais de uma década e foi acompanhado por uma guerra ideoldgica, no qual
de um lado havia “[...] as fortes pressdes conservadoras e privatistas; e de outro, 0 Movimento
em Defesa da Escola Publica, os Movimentos de Cultura Popular, 0 Movimento de Educacao
de Base, e 0 Novo Manifesto” (Santos, 2015, p. 4).

Entretanto, ao abordar a LDB, Aranha (2006, p. 311) considera que esta ao ser
regulamentada se encontrava defasada, visto que o pais passou por diversas transformacdes
desde sua elaboragdo em 1948 e sua publicagdo em 1961. Portanto, para Santos (2015), com
essa LDB houve um fortalecimento do setor privado e uma limitacdo da expansdo do ensino
publico. Neste momento a estrutura do ensino no pais estabeleceu o Ensino Primario de cinco
anos; e o Ensino Médio, este dividido em ciclo ginasial com quatro anos e Ciclo Colegial com
trés anos.

A autora acrescenta que na historia das politicas educacionais no Brasil, ocorreu

[...] o processo de criagdo dos diversos organismos internacionais, tais como: Fundo
Monetério Internacional - FMI, Organizacdo das Nagdes Unidas - ONU, Banco
Internacional para a Reconstrucdo e o Desenvolvimento - BIRD etc. (Bruno, 1997).
Tal processo de criagcdo aconteceu em um periodo que se estendeu até o pos-guerra.
Esses organismos passaram a interferir no Brasil, de forma mais precisa, a partir do
Golpe Militar (Santos, 2015, p. 4-5).

Assim, Santos (2015) destaca, fundamentada em Shiroma, Morais, Evangelista (2002),
que as reformas do ensino, empreendidas pelo Regime Militar no campo educacional,
observaram as recomendacdes das agéncias internacionais, vinculadas ao governo norte-
americano, este compromisso foi assumido na Carta Punta del Este em 1961 e no Plano Decenal
de Educacdo da Alianca para Progresso e nos acordos entre o Ministério da Educacdo e a
Agéncia de Desenvolvimento Internacional MEC—-AID. Este processo iniciou-se no Regime
Militar, que desenhou uma politica de carater desenvolvimentista, articulada também a um
processo de reorganizacdo do Estado brasileiro. Neste momento histdrico, elaborou-se um
conjunto de regulamentacGes normativas sobre leis, decretos-leis e pareceres relativos a
educacdo, visando a estabelecer um novo desenho de politica educacional no Brasil e

possibilitando a elaboracao de projetos com o objetivo de atender a pobreza no pais. Entre eles,
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estao:

Polo Nordeste, Edurural, Programas de Ag¢des Sécio-educativas e Culturais para
Populagdo Carente do Meio Urbano (PRODASEC) e do Meio Rural (PRONASEC),
Programa de Educagao Pré-Escolar, entre varios outros, com a inevitavel pulverizagao
de recursos (Santos, 2015, p. 6).

Ainda sobre o periodo do Regime Militar, Aranha (2006) contribui, tratando sobre a
reestruturacéo da representacdo estudantil, na qual foi retirada da lei a Unido Nacional dos
Estudantes (UNE), os grémios estudantis que foram substituidos por centros civicos como
controle das escolas de grau médio, mesmo diante a esse contexto se intensificam e surgem
novas associac@es cientificas e sindicais, tais como a Associacdo Nacional de Pesquisa e Pos-
graduacdo em Educacdo (ANPEd), a Associacdo Nacional de Docentes do Ensino Superior
(ANDES), a Confederacio Nacional de Trabalhadores da Educacio (CNTE), dentre outras.°

A autora, destaca que a questdo da escola publica esteve nas discussdes da Constituinte
de 1987/88, visto que a Constituicdo anterior permitia a escola particular o acesso as verbas
publicas e a nova Constituicdo garantiria a gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais; ensino fundamental obrigatorio e gratuito; extensdo do ensino obrigatdrio e gratuito ao
ensino médio; atendimento em creches e pre-escolas as criangas de zero a seis anos; acesso ao
ensino obrigatorio e gratuito como direito publico subjetivo; valorizacdo dos profissionais do
ensino, com planos de carreira para 0 magistério publico; autonomia universitaria; distribuicéo
dos recursos publicos nos termas do plano nacional de educagéo; recursos publicos destinados
as escolas publicas; plano nacional de educacéo visando a articulacéo e ao desenvolvimento do
ensino nos diversos niveis; e a integracdo do poder publico para erradicacdo do analfabetismo,
universalizacdo do atendimento escolar, melhoria da qualidade de ensino, formagéo para o
trabalho, promogdo humanistica, cientifica e tecnoldgica do pais, sendo que a partir destas
premissas seria estabelecida a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN).

Contudo, ainda para a autora (Aranha, 2006), a nova LDB de 1996, regulamentada em
dezembro de 1996 e em vigor até os dias atuais foi um marco importante, pois foi resultado de
amplo debate, ndo apenas na Camara, mas também da sociedade civil, do Férum Nacional em
Defesa da Escola Publica, composto de entidades sindicais, estudantis, cientificas e segmentos
organizados da educacéo, consolidando, deste modo, o que regula a Constituicdo Federal e 0s
movimentos democraticos de participacao.

Santos (2015) ainda realiza um resgate historico dos governos da década de 1990

10 Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-graduacdo em Educacio (ANPEd), criada em 1978; Associagio
Nacional de Docentes do Ensino Superior (ANDES), criada em 1990 e Confederacdo Nacional de Trabalhadores
da Educacgdo (CNTE), criada em 1981.
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apontando o direcionamento das politicas educacionais. A autora aponta a gestao de Fernando
Collor de Mello (1990-1992), Itamar Franco (1992-1994) e mais especificamente a gestdo de
Fernando Henrique Cardoso (1995-2002). A autora expde que a organizacao de ensino no Brasil
apresentou uma nova estrutura com a nova LDB, abrangendo a Educacéo Baésica, sendo ela a
Educacdo Infantil, atendendo criancas de 0 (zero) a 6 (seis) anos; o Ensino Fundamental de 8
(oito) anos e o Ensino Médio de 3 (trés) anos. Neste momento, segundo a autora, algumas
reivindicagdes dos movimentos foram descaracterizadas, uma delas a melhoria da qualidade da
educacédo, que se traduziu em adequacdo para o mercado, transformando o aluno em uma
espécie de consumidor.

A autora, ao abordar a questdo do financiamento internacional, afirma que:

As orientagdes encaminhadas pelas agéncias financiadoras internacionais faziam
parte de uma acdo global. Conforme tal acdo, sugeria-se aos Estados Nacionais a
assuncdo de um novo papel, segundo o qual deveriam deixar sua posic¢ao de estado
que promove o bem-estar-social para a condi¢do de estado minimo. Um olhar mais
aprofundado sobre essa condicédo de estado minimo nos permite inferir que o estado
se fez minimo apenas no que concerne ao bem-estar-social, continuando grande e
forte em processo de regulacdo da sociedade civil (Santos, 2015, p. 8).

E nesse contexto que a autora reafirma o posicionamento da importancia da
responsabilidade do Estado na defini¢do de politicas publicas na educacgdo, entretanto, neste
contexto, com o intuito de melhorar o desempenho do governo e proporcionar melhorias, tendo
como beneficiario o cidaddo, entrou em curso a Reforma do Estado, que articulada pelo
Ministério da Administracdo e Reforma do Estado (MARE), foi um elemento disparador da
publicacdo do documento “Plano Diretor da Reforma do Estado”, no governo de Fernando
Henrique Cardoso (1995-2003), abrindo caminho ao processo de descentralizagdo!?, ou seja,
na area educacional a LDB induz a descentralizacdo na educacéo, direcionando 0s gastos por
intermédio da criacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
da Valorizacdo do Magistério — FUNDEF, que mostrou quais foram os direcionamentos do
governo naguele momento, somados a definicdo dos Parametros Curriculares Nacionais e a
instituicdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Béasica (SAEB). Ainda no governo
de Fernando Henrique Cardoso, a autora cita o Plano Nacional de Educac¢do que assegurava a
continuidade das mudancas em curso (Santos, 2015).

11 Entende que processo de descentralizagdo se compreende delegacgdo de fungdes para entidades regionais ou
locais que dependem diretamente do outorgante. No cendrio brasileiro, a logica de descentralizagdo se efetivou
por meio da municipalizagdo. Segundo Fonseca (2005, p. 187), “imprimiu-se um formato gerencial a
administracdo publica, tornando-a mais apta para atuar com eficiéncia, ou seja, com capacidade de alcancar
maiores resultados com menor custo para o Estado”. Santos (2015, p. 9).
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No governo seguinte, de Luiz Inacio Lula da Silva (2004-2007), a autora expde que
houve a continuidade das reformas iniciadas por Fernando Henrique Cardoso, devido aos
acordos firmados com as agéncias internacionais, mesmo com a implantacdo de politicas tanto
de médio quanto de longo prazo, que sinalizavam algumas rupturas. Algumas medidas foram
0 Programa Universidade para Todos — PROUNI (2004), Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), (2007), Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo do Magistério —
FUNDEB (2007), Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE (2007), este tendo 52 ac0es,
sendo algumas incorporadas e outras criadas nos eixos: Educacdo Bésica, Educacdo Superior,
Educacao Profissional e Tecnoldgica, Alfabetizacdo e Educacdo Continuada. As acdes que

foram vinculadas e ou criadas, a partir do PDE sdo,

FUNDEB, Pro-infancia, Ensino Fundamental de nove anos, Provinha Brasil,
Programas de apoio ao Ensino Médio, Luz para todos, Educacenso, Prova Brasil,
PDE-Escola, Olimpiadas Brasileiras de Matematica das escolas pablicas, Olimpiadas
Brasileiras da Lingua Portuguesa escrevendo o futuro, Mais Educac¢do, Caminho da
Escola, PNATE, Pré-escola, Proinfo, Biblioteca na Escola, Salde na escola, Olhar
Brasil, Educacdo Especial, Brasil alfabetizado, PNLA, Proeja, Projovem campo,
Brasil profissionalizado, IFET, E-TEC Brasil, Catadlogo Nacional dos Cursos
Técnicos, Catalogo dos Cursos Superiores de Tecnologia, Piso Salarial do magistério,
Sistema Nacional de Formagdo de Professores, Pripid, UAB, Pré-letramento, Pré-
funcionario, Expansdo do Ensino Superior, dentre outros (Santos, 2015, p. 11).

De acordo com a autora, essas a¢des do PDE se consolidaram com a articulagéo ao Plano
de Metas Compromisso Todos pela Educagédo (2007), que propunha um regime de colaboragéo
entre os entes federados ¢ o Distrito Federal. Este envolvia a “[...] decisdo politica, a agdo
técnica e atendimento da demanda educacional, visando a melhoria dos indicadores
educacionais” (Santos, 2015, p.11). Esse processo envolveu a adesao dos estados e municipios
na elaboracdo dos Planos de Agdes Articuladas — PAR (2007).

Em relagéo as reformas ocorridas no Estado brasileiro, aléem das a¢6es acima citadas, é
importante destacar que, nesse processo, a participacdo e a democratizacdo da sociedade
brasileira foram cruciais. Para Adrido e Camargo (2007), a gestdo democratica na Constitui¢do
de 1988, previa “mecanismos de democratizacdo da gestdo do Estado” e destaca a “gestdo
democrética como principio da educacdo nacional” que foi pela primeira vez inserida em um
texto constitucional na Constituicdo de 1988, apds inimeros debates no qual 2 correntes

interpretavam o principio constitucional da gestdo democratica do ensino. Para os autores,

As diferengas entre as duas orientacfes expressavam-se tanto na qualidade da
participacdo, como forma de intervengdo nos processos decisérios ou como mera
colaboragéo na implantagdo de medidas previamente decididas, quanto na composicao
das futuras instdncias, com a exclusdo ou inclusdo de diferentes segmentos da
comunidade escolar nos processos participativos e a proporcdo com que cada
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segmento seria representado (Adrido; Camargo, 2007, p.74).

Contribuindo para a discussdo referente as politicas educacionais brasileiras, Arelaro
(2020) constata que as politicas educacionais, no contexto atual, ttm como base um modelo
neoliberal, segundo o qual a educacdo corresponde a oferta de ensino em todas as etapas,
voltada a privilegiar o privado em oposicdo ao publico, favorecendo institui¢ces, organizacdes
privadas e ONGs a receber financiamento para “viabilizar” condi¢des de uma educacgdo de

“qualidade”. Para demonstrar o seu entendimento, a autora afirma que:

O Plano Nacional de Educacdo 2014/2024 (Lei n° 13.005/2014) é um bom exemplo
disso, pois a0 mesmo tempo em que definiu como uma de suas diretrizes, o
estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos, no percentual de 10% do
Produto Interno Bruto(PIB), até o final do decénio, conforme Meta 20, que asseguraria
atendimento as necessidades de expansdo dos sistemas de ensino publico com padrédo
de qualidade e equidade, viabilizou concepg¢do de ‘manutencdo e desenvolvimento’
do ensino favorecendo a iniciativa privada (Arelaro, 2020, p. 51).

E importante retomar que as politicas educacionais seguem um modelo diferente no

Brasil, para isso recorro a Araujo (2011), que afirma:

Enquanto em outros paises, ja no século XIX, os sistemas nacionais de educacdo
comecavam a se articular e a generalizacdo da instrugdo elementar passava a ser
entendida como uma tarefa precipua do Estado nacional, ainda ndo temos, no Brasil
do século XXI, um sistema de educacdo que possa ser denominado nacional, dadas as
profundas disparidades entre redes, sistemas de ensino, entre estados e regides
(Aradjo, 2011, p. 280).

Nesse contexto, para a autora, enquanto na Europa no final do século XIX, o sistema
nacional de educacdo se constituia, no Brasil essa possibilidade servia apenas para atender a
interesses politicos e econdmicos das elites regionais, marcada por acordos politicos adaptados
a uma estrutura social vigente na época.

E possivel perceber que o processo tardio das politicas plblicas de educacio no Brasil
tem impactos no direito a educacéo, tanto do ponto de vista da racionalidade juridica quanto da
politica. Deste modo, para a autora, a educacao passa a ser “[...] entendida como um dever moral
de aperfeicoamento social, assumindo a configuracio de uma responsabilidade coletiva.”
(Aradjo, 2011, p. 283). E importante destacar que esse pensamento mostra o vinculo entre
Estado e educacdo, o qual tem sido um pilar fundamental para a igualdade social, a partir da
compreensdo desta como um direito social.

Tendo em vista que o alicerce das reformas educacionais do Brasil perpassou
acontecimentos significativos para a educacdo, e que algumas das politicas publicas, vistas a
partir da redemocratizagdo, demonstram acGes que buscaram ampliar 0 acesso ao ensino em

diferentes etapas, é importante salientar que, no Brasil, a educagdo ocupa presenca obrigatoria
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nos planos de governo; portanto, promover avangos consistentes nessa area tem sido um
desafio.

Desse modo, ao refletir sobre a educacdo no Brasil, 0 grande marco desta area esta
estabelecido na Constituicdo de 1988, na qual a educagédo passa a ser um direito do cidadéo e
um dever do Estado e da familia, assim o ensino fundamental passa a ser obrigatério sendo esta
obrigatoriedade progressiva ao ensino médio. Vale ressaltar que a partir da CF/1988, a Unido
assume a responsabilidade de aumentar as receitas para a educacdo de 13% para 18%,
distribuindo esses recursos a estados e municipios com maior necessidade, buscando garantir
igualdade de acesso e permanéncia na escola, ja os estados e municipios destinavam 25% de
suas receitas para a educacdo, permanecendo o0 que era estabelecido anteriormente.

Tracando uma linha temporal referente a educacdo no Brasil, seguem alguns marcos
importantes, aqui destacados a partir de 1985, com o Governo José Sarney de Araujo Costa,

até 2019, no Governo Michel Miguel Elias Temer Lulia.

Quadro 1 — Acdes e Programas durante o periodo do Governo José Sarney de Araujo Costa (1985 — 1990).

GOVERNO ANO PERIODO PROGRAMA
marc¢o de 1985 UNE volta a legalidade
. Programa de Educacéo
Governo Sarney 31 de maio de Sarney
1985 « 1990 Convocacéo da
28 de junho Assembleia Nacional
1985 Constltuthe
24 de julho Regulamentacéo da
Emenda Calmon
Programa Nacional do
19 de agosto Livro Didético
Fundac&o Educar
25 de novembro substitui Mobral
IV Conferéncia
setembro de 1986 Brasileira de Educacdo
Criacéo do Forum da
1986 Educacéo em Defesa do
Ensino Publico e
Gratuito
Instalacéo da
1987 01 de fevereiro Assembleia Nacional
Constituinte
02 a 05 de agosto de V Conferéncia
1988 Brasileira de Educacao
1988 —
05 de outubro Constituicdo Federal de
1988

Fonte: Fundagdo FHC - 08/06/2011, organizado pela pesquisadora.

No Governo Sarney (1985-1990), dentre as politicas mais relevantes para a educacao

brasileira, destaca-se a volta da UNE a legalidade, o Programa de Educacdo que visava a
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melhoria da qualidade e acesso ao ensino, a convocacgao da Assembleia Nacional Constituinte
na qual iniciou-se o processo de elaboracdo da nova Constituicdo Federal, a regulamentacao da
Emenda Calmon (que estabeleceu regras para as eleigdes diretas), o0 Programa Nacional do
Livro Didatico (1985), a substituicdo do Mobral pela Fundacdo Educar (1985) e a IV
Conferéncia Brasileira de Educacao (1986), sendo que estas marcaram o inicio de uma nova
era para a educacdo, assim como a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, que foi um

marco importante para sociedade brasileira.

Quadro 2 — Acdes e Programas durante o periodo do Governo Fernando Collor de Mello (1990-1992).
Ano Internacional da
1990 Alfabetizacdo

1990 Programa de CoJIor
para a Educacdo
05 a 09 de marco de Declaragdo Mundial de
1990 Educacdo para Todos
Estatuto da Crianca e do

Governo Collor
1990 « 1992 1990

13 de julho Adolescente
Programa Nacional de
11 de novembro Alfabetizacédo e
Cidadania
1990 Sistema de Avaliacdo

da Educacdo Basica
Fonte: Fundagdo FHC - 08/06/2011, organizado pela pesquisadora.

O Governo Collor (1990-1992), na area econdmica, foi marcado por politicas de
liberalizacdo econdmica que visou combater a hiperinflacdo e o inicio da desestatizacdo de
empresas publicas. Na educacdo, este governo foi marcado pelo Ano Internacional da
Alfabetizacdo (1990), declarado pela UNESCO. No mesmo ano também houve a participagdo
do governo na aprovacdo da Declaragdo Mundial de Educacdo para Todos, durante a
Conferéncia de Jomtien, que estabeleceu que o acesso a educagdo basica e 0 combate ao
analfabetismo seriam prioridades internacionais dos proximos dez anos. Foi criado no Brasil 0
Programa Nacional de Alfabetizacdo e Cidadania (PNAC), visando erradicar o analfabetismo e
universalizar o ensino fundamental, com o foco na educacdo e desenvolvimento social. O ano
de 1990 foi muito significativo, pois foi quando o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)
foi criado, no dia 13 de julho — data em que se comemora o Dia do ECA —, marcando a
aprovacdo da Lei n° 8.069, que garante direitos a educacao e a outras questdes essenciais para
o0 desenvolvimento infantil. Na area educacional, destaca-se também a criacdo do Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), um dos instrumentos de avaliacdo para o controle da

qualidade da educacéo bésica.
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Quadro 3 — Acles e Programas durante o periodo do Governo Itamar Augusto Cautiero Franco (1992 — 1994).

Plano Decenal de
Educacdo para Todos
1993 Declaracdo de Nova
13 a 16 de dezembro Delhi de Educagdo para

Todos
Politica Nacional de

30 de novembro

Itamar Franco 1994 Educacio Especial
1992 « 1994 —
. Descentralizacdo de
12 de julho
Programas
1994 Seminario da CNTE

02 de agosto A .
exige piso minimo

Conferéncia Nacional
de Educacdo para
Todos

29 de agosto a 2 de
setembro

Fonte: Fundagdo FHC - 08/06/2011, organizado pela pesquisadora.

O Governo Itamar Franco (1992-1994) assume o pais apds o impeachment de Collor,
sendo marcado, na area educacional, pela elaboracdo dos seguintes documentos: o Plano
Decenal de Educagéo para Todos (tendo como referéncia a Declaragdo Mundial de Educacgéo
para Todos), que visava garantir aos cidaddos o acesso a uma educacao bésica de qualidade,
com foco na universalizagdo e na melhoria do ensino; a definicdo de metas para a educagdo —
incluindo a universalizacdo do acesso a educacao béasica e a garantia de que todos os cidad&os
tivessem a oportunidade de aprender —; e a Politica Nacional de Educacdo Especial, que
buscou garantir que pessoas com deficiéncia tivessem acesso a uma educacao de qualidade,

com foco na incluséo e na adaptacdo as necessidades individuais.

Em seu governo, também ocorreu a politica de Descentralizacdo de Programas, que se
refere a transferéncia de responsabilidades e recursos da Unido para os estados e municipios,
com 0 objetivo de tornar a educacdo mais proxima da realidade local e favorecer a
implementacdo de programas educacionais. Em 1994, o governo promoveu 0 Seminério da
Conferéncia Nacional de Educacéo para Todos (CNTE), que oportunizou espacos de discussao
e debate sobre a educacdo, com o objetivo de ouvir as demandas da sociedade civil e construir
politicas publicas significativas para a area. Nesse processo, promoveu eventos e manifestacoes
para defender os direitos dos trabalhadores da educacdo, incluindo exigéncias de um piso
salarial minimo para os professores e a formacao desses profissionais.

Nesse periodo do governo, 0s programas nos permitem compreender que a educacao
brasileira € um campo complexo e dindmico, com diferentes iniciativas e politicas que buscam
garantir o acesso e a qualidade do ensino para todos os cidaddos, com o objetivo comum de

construir uma sociedade mais justa e igualitaria por meio da educacao.



Quadro 4 — AcGes e Programas durante o periodo dos Governos Fernando Henrique Cardoso (1995-2002).
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Governo FHC
1995 « 2002

01 de janeiro

Mudancas no Programa
Nacional do Livro
Didatico

Modificagdo do Sistema

1995 Nacional de Avaliacéo
da Educacgdo Baésica
Sistema de Informagdes
1995 e Avaliacao
Educacional
1995 1995 C_enso Escolar
Projeto Nordeste de
1995 A
Educacdo Basica
. Programa Dinheiro
10 de maio Direto na Escola
Conselho Nacional de
24 de novembro ~ ~
Educacdo e Provéo
Mudanca na escolha de
21 de dezembro . re!tores das .
universidades federais
1996.
13 de setembro - Criagdo do Fundef
1996 20 de dezembro Lei de D|retr|zes~e
Bases da Educacéo
1997 09 de novembro Parametros_Cur_rlcuIares
Nacionais
1998 Enem
1998 02 de abril a 13 de julho Greve nas unl\{er5|dades
federais
Financiamento
1999 24 de junho estudantil nas
universidades
I Seminario Nacional
2000 sobre Educagdo para
Todos
2000 v -
26 2 28 de abril Culpula Mundial de
Educacéo de Dakar
N Plano Nacional de
09 de janeiro Educacio
2001 ¢

13 de fevereiro

Programa Bolsa Escola

Fonte: Fundagdo FHC - 08/06/2011, organizado pela pesquisadora.

Fernando Henrigue Cardoso (FHC), que governou nos periodos de 1995 a 1998 e 1999

a 2002, nos quais consolidou o Plano Real, estabeleceu reformas constitucionais, privatizou

empresas estatais, consolidando o modelo econdmico com base no neoliberalismo e as

orientagdes firmadas com as agéncias internacionais.

Na area educacional, o governo FHC ampliou programas de distribuicdo de livros

didaticos, com a cobertura e a inclusdo de livros didaticos e materiais para professores da

educacdo infantil e educacéo fisica, além de materiais complementares e softwares. O Programa

passou a ser executado em ciclos de compra de quatro anos, buscando maior economia e

planejamento, como também passou a atender as escolas rurais do campo.
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Destaca-se que, nesse governo, a LDB de 1996 foi um marco regulatério que
estabeleceu as diretrizes gerais da educacdo no Brasil. O | Seminario Nacional sobre Educacao
para Todos, realizado em 2000, foi um espaco de debate e discussao sobre a educacgao no pais.
Esse seminario ocorreu em conformidade com a Cupula Mundial de Educagdo de Dakar,
realizada no Senegal, entre os dias 26 e 28 de abril de 2000, sendo um marco importante na
histéria da educacdo global, com o principal objetivo de promover um compromisso
internacional para a educacgdo para todos, garantindo o acesso universal a educacdo béasica de
qualidade. Ressalta-se que os compromissos assumidos pelos paises durante a Cupula de Dakar
influenciaram politicas educacionais ao redor do mundo, incluindo o Brasil, que vem
trabalhando para expandir o acesso a educacéo.

Destaca-se sobre o Projeto Nordeste de Educacdo Basica (ProNEB), projeto especifico
para a regido nordeste com foco na melhoria da qualidade da educacédo basica nessa regido.

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) visou a transferéncia direta de recursos
para as escolas publicas, permitindo que elas administrassem a aplicacdo desses recursos.
Houve, também, nesse periodo, a criagdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef), destinado a financiar o ensino
fundamental e a valorizar os profissionais da educacdo em todo o pais. No governo FHC,
ocorreu a mudanca na escolha de reitores das universidades federais, buscando fortalecer o
papel dos professores na tomada de decisGes dessas instituicbes. Em 1998, com a greve nas
universidades federais, houve uma manifestacdo da comunidade académica que debateu
diversos temas, inclusive o financiamento estudantil nas universidades, o qual foi
implementado em 1999, com a democratizagdo do acesso a educagdo superior, oferecendo
condicdes para que mais estudantes pudessem ingressar e permanecer na universidade.

Destaca-se que, nesse governo, a LDB de 1996 foi um marco regulatorio, que
estabeleceu as diretrizes gerais da educacdo no Brasil. O | Seminario Nacional sobre Educacao
para Todos, realizado em 2000, foi um espaco de debate e discussdo sobre a educacdo para
todos no Brasil. Esse Seminario foi realizado de acordo com a Cupula Mundial de Educacéo de
Dakar, realizada no Senegal em 2000, entre os dias 26 a 28 de abril, que foi um marco
importante na historia da educacdo global, tendo como principal objetivo promover um
compromisso internacional para a educacao para todos, com foco em garantir acesso universal
a educacgdo bésica de qualidade. Ressalta-se que os compromissos assumidos pelos paises
durante a Cupula de Dakar influenciaram politicas educacionais ao redor do mundo, incluindo
o0 Brasil, que tem trabalhado para expandir o acesso a educacao.

Em 2001 o Plano Nacional de Educacdo (PNE/2001-2010) foi aprovado pela Lei n°
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10.172, como um conjunto de diretrizes estabelecidas pelo pais para o desenvolvimento da
educacdo e definiu metas e estratégias para a educacao basica, superior e profissional, com o
objetivo de melhorar o sistema educacional de forma abrangente.

Em 2001, foi instituido o Programa Bolsa Escola, um programa de transferéncia de
renda do governo federal com o objetivo de combater a evasdo escolar, especialmente em
familias em situacao de vulnerabilidade social. Esse programa oferecia um auxilio financeiro
direto as familias para garantir que as criangas continuassem frequentando a escola,
incentivando a permanéncia escolar e a reducdo das desigualdades educacionais. Essas
iniciativas estavam interligadas e tinham como proposito promover a inclusdo educacional e
social em um pais marcado por grandes desigualdades.

Ressalta-se que Santos (2012), ao proceder o resgate histdrico, apresenta uma analise
sobre o governo FHC, destacando a¢6es e programas como FUNDEF, PCNs, SAEB e o Plano

Nacional ja descritos nas paginas 44 e 45 deste estudo.

Quadro 5 — AcGes e Programas durante o periodo dos Governos Luiz Inécio Lula da Silva (2003 — 2006 e 2007

—2010).
2003 20 de outubro Programa Bolsa Familia
Exame Nacional de
14 de abril Desempenho dos
Estudantes
2004 Programa Nacional de
09 de junho Apoio ao Transporte do
Escolar
10 de setembro Prouni
Compromisso Todos
Governo Lula 2006 06 de setembro pela Educagao
2003 « 2010 19 de dezembro Fundeb
marco de 2007 IDEB
Plano de
24 de abril Desenvolvimento da
2007 Educacdo
24 de abril Reuni
24 de abril Programa Mais
Educacéo
2008 16 de julho Piso Nacional para os
Professores
2009 2009 O l_\lovo Enem
11 de novembro Mais Educacdo
2010 28 de marco a 01 de 12 Conferéncia Nacional
abril de Educacdo

Fonte: Fundacdo FHC - 08/06/2011, organizado pela pesquisadora.
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Nos governos Luiz Inacio Lula da Silva (2003 — 2006 e 2007-2010), a area educacional
foi uma das prioridades de seu governo, implementou politicas direcionadas a expansdo do
acesso a educacao, melhoria da qualidade do ensino e reducéo das desigualdades educacionais.
O Programa Bolsa Escola foi substituido pelo Programa Bolsa Familia (2003), que buscou
ampliar o atendimento a familias em situacdo de pobreza e extrema pobreza, com a exigéncia

de frequéncia escolar e outras condi¢fes para garantir o beneficio.

Em 2006 foi langcado o Compromisso Todos pela Educacao, com o objetivo de mobilizar
a sociedade civil para melhorar a qualidade da educacéo basica no Brasil. Neste ano, institui
também o Fundo de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Fundeb), visando garantir recursos
para a educacdo basica em todo o pais. Em 2007, como parte do Compromisso Todos pela
Educacao, estabelece o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), que pretende
avaliar a qualidade do ensino na educacéo basica; e ainda em 2007 foi elaborado o Plano de
Desenvolvimento da Educagdo (PDE) como um conjunto de programas para a melhoria da

educacdo em todas as suas etapas.

O Programa Mais Educacéo (2007) buscou a inclusdo e a permanéncia de estudantes no
sistema educacional, especialmente com o0 apoio a programas de educacdo integral; e foi

estabelecido em 2008 com 0s seguintes critérios:

Os territérios do Programa foram definidos inicialmente para atender, em carater
prioritario, as escolas que apresentam baixo indice de Desenvolvimento da Educagio
Basica  (IDEB), situadas em  capitais e regides metropolitanas.
As atividades tiveram inicio em 2008, com a participagdo de 1.380 escolas, em 55
municipios nos 26 estados e no Distrito Federal, atendendo 386 mil estudantes. Em
2009, houve a ampliagdo para 5 mil escolas, 126 municipios, de todos os estados e no
Distrito Federal com o atendimento a 1,5 milhdo de estudantes, inscritos pelas escolas
e suas respectivas redes de ensino. Em 2010, o Programa foi implementado em 389
municipios, atendendo cerca de 10 mil escolas e beneficiando 2,3 milh&es de alunos
a partir dos seguintes critérios: escolas contempladas com PDDE/Integral no ano de
2008 e 2009; escolas com baixo IDEB e/ou localizadas em zonas de vulnerabilidade
social; escolas situadas nas capitais e nas cidades das nove regides metropolitanas,
bem como naquelas com mais de 90 mil habitantes.
Em 2011, aderiram ao Programa Mais Educacdo 14.995 escolas com 3.067.644
estudantes a partir dos seguintes critérios: escolas estaduais ou municipais de baixo
IDEB que foram contempladas com o PDE/Escola 2009; escolas localizadas em
territérios de vulnerabilidade social e escolas situadas em cidades com populacdo
igual ou superior a 18.844 habitantes (Brasil, 2025).

E importante destacar que, em 2008, o Piso Nacional para os Professores foi definido

garantindo um salario minimo para os professores da educagéo bésica, em todo o pais.

No ensino superior, foram instituidos, em 2004, o Exame Nacional de Desempenho dos

Estudantes (Enade), que visava avaliar o conhecimento dos graduandos ao final do curso,
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contribuindo para o aprimoramento da qualidade da educag&o superior, assim como o Programa
Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar (Pronatec), que buscava atender estudantes em
situacdo de vulnerabilidade econémica, possibilitando que frequentassem a escola. Também foi
criado o Prouni, que oferecia bolsas de estudo para estudantes de baixa renda em instituicdes
particulares de ensino superior. Nesse governo, foram instituidas, em 2007, as Reunifes nas
Universidades Federais (Reuni), como espacos para a discussdo e formulacdo de politicas e
projetos para a educacdo superior. Em 2009, foi definido o Novo Enem, como avalia¢do do
ensino médio, com o objetivo de aprimorar a avaliacdo do desempenho dos alunos.

Em 2010 a 12 Conferéncia Nacional de Educacéo foi um espaco para a discussao e a
construcdo de politicas publicas para a educacdo no pais. Estas foram politicas e acdes
importantes na area da educacgéo no Brasil, com diferentes objetivos e enfoques, desde o apoio
financeiro a familias de baixa renda até a melhoria da qualidade do ensino e o aumento de
recursos para as instituicdes de ensino.

Destaco que a autora Santos (2012) ao transcorrer o resgate histérico do governo Lula
apresenta uma analise sobre as principais medidas e a¢fes deste governo, como o PROUNI;
REUNI, FUNDEB e o PDE, que consolidavam uma articulagdo com o Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacgdo, conforme descrito na pagina 45 deste estudo.

Quadro 6 — Acdes e Programas durante o periodo dos Governos Dilma Vana Rousseff (2011-2014 e 2015-
2016).

Programa Nacional de
2011 26 de outubro Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego

Governo Dilma 2012 29 de agosto Lei de Cotas
2011 - 2016 03 de outubro Brasil Carinhoso
junho de 2013 Jornadas de Junho
2013 Royalties do Petréleo e
09 de setembro do Pré-sal para
educacdo

Plano Nacional de
Educagdo (PNE)
Fonte: Fundagdo FHC - 08/06/2011, organizado pela pesquisadora.

2014 2014-2024

O governo Dilma Rousseff buscou dar continuidade aos avancos na area educacional
desenvolvidos no governo anterior, ampliando ou fortalecendo os programas existentes. Em sua
gestdo, houve a expansdo do acesso a educacao superior, com o Programa Universidade para
Todos (ProUni), o Fundo de Financiamento Estudantil (Fies) e o Sistema de Sele¢do Unificada

(Sisu); houve, também, a expansao das universidades e institutos federais, com o Programa de



55

Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni); e a Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica também se expandiu, com a criacdo
de novos institutos federais e a ampliacdo de cursos técnicos e de formagdo profissional,
considerando as areas de maior demanda por qualificacao.

A valorizacéo dos profissionais da educacgéo basica ocorreu por meio do Plano Nacional
de Educacédo (PNE), vigente de 2014 a 2024, aprovado no inicio do governo e que consolidou
as metas educacionais para a década, com enfoque na universalizacdo do ensino basico, na
melhoria da qualidade do ensino e na valorizagao dos professores. Esse plano destacou, como
meta, a valorizagdo salarial e profissional dos educadores, com a proposta de um piso salarial
nacional para os professores e a melhoria das condicdes de trabalho. O Programa Nacional de
Formacdo de Professores (Parfor) teve continuidade, oferecendo cursos de licenciatura para
professores da rede publica que ainda ndo possuiam formacdo superior, com foco na
qualificagdo dos docentes.

No governo Dilma, também houve investimentos em infraestrutura e tecnologia, com a
construcdo e reforma de escolas, como o Proinfancia, voltado para a construcdo de creches e
escolas de educacédo infantil, visando garantir mais vagas e acesso ao ensino infantil; e o
Programa de Aceleracdo do Crescimento — Fase 2 (PAC 2), que buscava melhorar a
infraestrutura escolar e construir novas unidades educacionais, especialmente em areas mais
carentes. Na area de tecnologia educacional, o Prolnfo foi implementado, e o Programa de
Tecnologias Educacionais (TIC Educacéo) foi fortalecido, visando a inclusdo digital nas escolas
publicas. O governo também investiu em ambientes virtuais de aprendizagem, ampliando o uso
de tecnologias no ensino e promovendo cursos de formagéo para professores nesse campo.

Na educacéo infantil e no ensino fundamental, o governo buscou expandir as vagas em
creches, visando universalizar o acesso a educacédo infantil (creches e pré-escola). O Brasil
ainda enfrentava uma grande lacuna na cobertura de vagas, especialmente nas regides Norte e
Nordeste, e 0 governo se empenhou em ampliar esse acesso. O Programa Mais Educacao foi
uma iniciativa que buscava ampliar a jornada escolar dos alunos da educacdo basica, com
atividades culturais, esportivas e de reforco escolar. Esse programa se expandiu durante o
governo Dilma, alcangando mais escolas publicas em diversas regides do pais.

Em relacdo a Reducgdo das Desigualdades Educacionais, o Programa Brasil Carinhoso,
criado em 2012, visava combater a pobreza extrema e promovia 0 acesso a educagdo infantil,
além de melhorar a nutricdo e salde das criangas mais carentes; ja o Bolsa Familia, continuou
tendo a educacdo como eixo central garantindo condicGes para que os estudantes de familias de

baixa renda permanecessem na escola. Na Educagéo para Jovens e Adultos (EJA), o governo
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focou na inclusdo dos jovens e adultos que ndo tinham completado o ensino fundamental e
médio.

E importante considerar que nesse governo a educacg&o continuou sendo uma prioridade
com destaque para a expansdo do acesso a educacao superior, a valorizacdo dos professores, a
ampliacdo da infraestrutura escolar e a incluséo digital nas escolas. A ampliacdo de novos
Institutos Federais e a implementacdo do PNE 2014 - 2024 foram marcos importantes. No
entanto, a qualidade da educacéo e a superacdo das desigualdades regionais e sociais continua

a ser um desafio em nosso pais.

Quadro 7 — Acdes e Programas durante o periodo do Governo Michel Miguel Elias Temer Lulia (2016-2019).

22 de setembro Reforma do Ensino

Médio
Governo Temer 2016
2016 - 2019 outubro de 2016 Ocupagoqs dos
secundaristas
outubro de 2016 Programa Crianca Feliz
13 de dezembro Teto de Gastos Publicos
2018 14 de dezembro Base Nauo_nal Comum
Curricular

Fonte: Fundacdo FHC - 08/06/2011, organizado pela pesquisadora.

O governo Michel Temer, em termos educacionais, foi marcado por tentativas de
reformas estruturais, como a Reforma do Ensino Médio, e pela implementacdo de politicas de
expansao da educacao técnica e superior. No entanto, o congelamento de gastos publicos e 0s
limites orcamentarios impostos pela Emenda Constitucional 95 afetaram a capacidade do
governo de realizar grandes investimentos e comprometeram a qualidade de muitas politicas
educacionais.

Sobre as Ocupag0es dos secundaristas, estas ndo foram acdes oficiais do governo, sendo
manifestacdes e protestos ocorridos buscando melhorias na area da educacéo, ja o Programa
Crianca Feliz, lancado em 2016, focou na primeira infancia, sendo uma iniciativa que buscou
promover o desenvolvimento infantil e oferecer apoio as familias em situacdo de
vulnerabilidade.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) foi aprovada durante esse governo,
estabelecendo os contetdos basicos que devem ser ensinados em todas as escolas do pais,
buscando garantir uma educagédo de qualidade e mais uniformidade no ensino.

Embora tenha havido avancos em algumas areas, como a ampliacdo do tempo escolar e

a valorizagdo da educacgéo profissionalizante, o governo Temer enfrentou criticas em rela¢do a



57

precarizacdo da educagdo publica e aos cortes em programas importantes ja consolidados em
governos anteriores.

Este foi um breve apanhado historico na linha temporal das politicas educacionais no
Brasil, buscando compreender a preocupagdo por uma qualidade na educacdo basica no Brasil,
que perpassa por varios anos e por diversos governos, sendo que em alguns o investimento foi
maior do que em outros. No entanto, como o enfoque desta pesquisa € a politica de formacéo
no pais, ressalto algumas reformas no campo educacional que se constituiram de forma mais
intensa na década de 1990, no contexto das reformas educacionais apresentadas acima e
também atreladas as concepcdes de educagdo que atendessem a um modelo neoliberal.

Sobre a Politica de Formacéo de Professores da Educacao Bésica, Mata (2021) destaca
que, em 2004, foi instituida a Rede Nacional de Formacdo Continuada de Professores. Essa
rede era composta por universidades que atuavam junto as redes publicas de ensino para
desenvolver a formagdo continuada de professores da educagao basica em areas especificas,
como: alfabetizacdo e linguagens; educacdo matematica e cientifica; ensino de ciéncias
humanas e sociais; artes e educacdo fisica; gestdo e avaliacdo da educacdo. Em 2009, foi
instituida a Politica Nacional de Formacéo de Profissionais do Magistério da Educacdo Basica,
por meio do Decreto n° 6.755/2009 (Mata, 2021, p. 9).

A autora afirma que algumas leis e decretos, que tratam da formacéo continuada de
professores da educacdo basica como politicas educacionais mais recentes, sd0 marcos
histdricos significativos e importantes para formacao continuada, séo elas: a Constituicao da
Diretoria de Educacdo Basica Presencial (DEB) - Lei n°11.502, de 11 de julho de 2007, Plano
Nacional de Educacdo — Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014, as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN’s) — Resolugdo n° 2 de 1° de julho de 2015, a Politica Nacional de Formagéo

dos Profissionais de Educacédo Basica — Decreto n® 8.752, de 9 de maio de 2016.

1.5 A politica educacional e a formacdo de educadores na perspectiva da gestdo
democratica nas escolas publicas

E a partir das questdes tedricas expostas nos itens anteriores, referentes a politicas
publicas, Estado, democracia e politica educacional no Brasil, que a pesquisa sobre a formacéo
continuada do coordenador pedagogico se propde a analisar o Programa Nacional de Gestores
da Educacédo Basica Publica, conhecido como Programa Escola de Gestores, como uma politica
publica de formagédo implementada na perspectiva da gestdo democrética.

Para estudar o Programa Nacional Escola de Gestores da Educagdo Basica e delimitar a
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pesquisa sobre a Formacdo Continuada do Curso de Especializagdo em Coordenacdo
Pedagogica, faz-se necessario entender o momento historico e politico vivenciado no periodo
de sua implantacdo/implementacdo. Desta forma, analisar o passado nos permite refletir sobre
0 presente, ampliando nossa visdo projetada para além do trabalho académico, sendo um
processo que envolve reflexdes centradas numa perspectiva politica que garanta o direito de
uma educacdo transformadora. Olhar a histdria como processo e ndo como produto, faz-nos
refletir em como aconteceu a Formacdo Continuada do Profissional que ocupa o cargo de
Coordenador Pedagdgico nas escolas publicas.

Ao tratar da gestdo democratica na educacdo basica e da formacdo continuada do
coordenador pedagogico, € inevitavel refletir sobre as politicas publicas em educagdo. Sendo
assim, pensar em politica pablica exige compreender que ela traduz os propdésitos de um
governo em programas e acles concretas. Conforme j& abordado neste capitulo, as
contribuigfes de Souza (2002) e Santos (2015) oferecem fundamentos importantes para a
compreensdo das politicas publicas como expressdo concreta da a¢do do Estado, ndo apenas
como instrumentos de gestdo, mas como mecanismos orientados por decisdes politicas que
visam responder a demandas sociais.

Ao abordar as formas como 0s governos organizam e operacionalizam suas intencgdes
por meio de programas, planejamentos e acOes estruturadas, as autoras fornecem uma base
conceitual solida para analisar o papel do Estado na promocéo de transformacdes sociais € no
enfrentamento das desigualdades. Consequentemente, a pesquisa busca refletir sobre a
Formacdo Continuada do Coordenador Pedagdgico na perspectiva da gestdo democratica, no
contexto da proposta do Programa Nacional de Gestores da Educagéo Bésica Publica.

Nesse sentido, formar para a cidadania deve ser um dos objetivos do processo educativo
e, consequentemente, as bases democraticas da educacdo devem ser constantemente
disponibilizadas, trabalhadas e acessadas nas Formacdes Continuadas. E importante
compreender que a formacdo do educador da Educacdo foi redefinida a partir das diretrizes
democratizantes e é nessa perspectiva que a Formacgdo Continuada de Gestores Escolares e
Coordenadores Pedagdgicos vem sendo cada vez mais necessaria. Portanto, essa formacao deve
contribuir para o desenvolvimento de a¢Ges democraticas, da redefinicdo do papel dos gestores
e coordenadores, e da insercdo do processo democratico, enquanto principio da educagdo
estabelecido na Constitui¢do de 1988, nas escolas publicas.

E nesse contexto que a formagcao dos gestores escolares do Programa Escola de Gestores
foi proposta no periodo de seu langcamento, integrando as acGes do Plano de Desenvolvimento

da Educacéo (PDE), politica do governo federal lancada em 2007, durante a vigéncia do Plano
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Nacional de Educagio (2001-2011), no governo de Luiz Inacio Lula da Silva (2007-2010). E
importante destacar que, nesse periodo, 0 governo assumiu o pais em um contexto de incerteza
dos agentes econdémicos com relacdo a economia brasileira. Segundo o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA, 2005, p. 03),

[...] os fluxos de recursos internacionais para o pais, especialmente de empréstimos e
financiamentos, reduziram-se a niveis alarmantes. O novo governo manteve a politica
macroecondmica baseada no tripé composto de austeridade fiscal, cambio flutuante e
regime de metas de inflagdo, até mesmo com elevacdo da meta do superdvit primario
que constava do acordo com o FMI. O resultado nos primeiros trimestres de 2003 foi,
uma recessdo de curta duragdo, que permitiu que ja no inicio do segundo semestre a
economia comegasse a se recuperar.

O Programa surgiu da necessidade de construir processos de gestdo escolar na
perspectiva de gestdo democratica estabelecida pela Constituicdo Federal/1988 e reafirmada na

LDB. Esse programa estabeleceu como prioridade os seguintes objetivos gerais:

Formar, em nivel de especializacdo (lato sensu), gestores educacionais efetivos das
escolas publicas da educagdo basica, incluidos aqueles de educacdo de jovens e
adultos, de educacéo especial e de educacédo profissional.

Contribuir com a qualificacdo do gestor escolar na perspectiva da gestdo democratica
e da efetivacdo do direito a educacdo escolar com qualidade social (Brasil, 2009a, p.
7-8).

Para sua implantacdo e implementacdo, propds acbes no sentido inverso das agdes
resultantes das politicas de formag&o propostas pelas politicas neoliberais na area educacional.
Essas politicas, para Arelaro (2020), tém consequéncias para todas as areas sociais, pois 0s
chamados “parceiros” da iniciativa privada para ofertarem cursos de formacao na educagao
publica, visando metas da empresa privada, como o processo de metrificacdo da qualidade do
atendimento educacional.

Assim, projetos educacionais, ao seguirem este modelo de educagéo neoliberal, voltadas
a privilegiar o privado em oposigao ao publico, passam por um “[...] processo de uniformizacao
e centralizacao de politicas, para facilitar a participagao de grupos privados para e por ‘dentro’
dos sistemas educacionais publicos vem se aprofundando sistematicamente” (Arelaro, 2020, p.
48), favorecendo instituicOes, organizagdes privadas e ONGs a receber financiamento para
“viabilizar” condi¢des de uma educacdo de qualidade empresarial.

Compartilhando dessas ideias, Gatti (2008) diz que as iniciativas publicas de Formacéo
Continuada no setor educacional, nessa perspectiva, apresentavam-se cOmo programas
compensatorios e ndo de atualizacdo e aprofundamento de conhecimentos, tendo como
finalidade suprir aspectos referente & ma formagdo anterior, alterando o objetivo dessa

educacdo, que primordialmente era de aprimoramento de profissionais nos avangos, renovacoes
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e inovagdes de suas areas. E nessa perspectiva que a autora registra que a expansio da oferta de
programas ou cursos de “educagdo continuada” ocorreu exponencialmente na tltima década do
século anterior.

E a partir da LDB de 1996 que se constata que esta Lei foi responsavel por provocar nos
poderes publicos debates sobre a importancia da formacgédo continuada, reflexao essa ja feita por
Mészaros (2008) neste capitulo, na qual o autor destaca que os principios reguladores da
sociedade devem estar alem das imposic¢des do capital, permitindo que 0s sujeitos assumam um
papel ativo na construcdo de sua propria trajetoria formativa. Nesse sentido, a pratica docente
ganha um caréter transformador quando se articula a processos continuos de autoformacéo e de
reflexdo critica sobre a realidade escolar, fortalecendo a autonomia profissional e promovendo
acOes pedagdgicas voltadas para a emancipacdo dos educandos. Assim, a autoeducacdo do
professor e sua capacidade de intervir de forma consciente no contexto social e educativo se
tornam elementos fundamentais para uma educacdo comprometida com a transformacao social.

Aguiar (2011) afirma gque a formacdo continuada da educacdo basica teve impulso no
Brasil, a partir das politicas do governo federal de 2003 por meio do desenvolvimento de acbes
direcionadas a formacéo dos profissionais da educacéo, atribuindo isso a influéncia dos acordos
internacionais firmados entre Brasil e organismos multilaterais que apontam a gestdo eficiente
e eficaz como o elemento fundamental para assegurar a qualidade do sistema de ensino e das
escolas, além da participacdo da sociedade civil organizada, que tem na gestdo democratica da
educacdo como principio constitucional, contribuindo com o debate sobre as politicas na area

(Aguiar, 2011, p.68). A autora acrescenta que

[...] os programas governamentais destinados & formacéo de gestores escolares se
pautam em propostas definidas e operacionalizadas pelos érgaos centrais do governo
em todas as esferas. No caso que sera abordado — o Programa Nacional Escola de
Gestores da Educacdo Basica — considera-se que houve a intervengdo de setores da
sociedade civil organizada, o que Ihe emprestou uma configuracéo singular no plano
das politicas pablicas em educagdo. Lancado em 2004 pelo ministro Tarso Genro com
0 nome Escola de Gestores, o Programa Nacional Escola de Gestores da Educacéo
Bésica se propunha a contemplar a formagdo de professores-gestores da educacdo
béasica (Aguiar, 2011, p. 68).

Nesse contexto, a politica do governo federal na &rea educacional, para
implantacdo/implementacdo do Programa Escola de Gestores da Educacdo Bésica Publica, se
deu numa estrutura descentralizada, sob responsabilidades de Institui¢des Publicas de Ensino
Superior (IPES), sob a coordenacdo da SEB/MEC e em colaboracdo com a Secretaria de
Educacéo a Distancia (SEED) e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE).
Esse Programa teve um impacto significativo na luta do direito a educacao publica de qualidade,

tanto do ponto de vista juridico como politico e referendado por Aradjo (2011) ao afirmar que
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as politicas publicas ganham materialidade na &rea da educacédo, podendo ser entendidas como
direito de igualdade social e que ao ser assegurada pelo “Estado em a¢dao” cumpre seu dever na
busca da igualdade social de todos os cidadaos.

E nesse contexto que o Programa viabilizou, em 2009, a oferta, a participacdo e a
consolidacdo de uma Formacg&do Continuada de Coordenadores Pedagdgicos de Coordenadores
PedagoOgicos na perspectiva da Gestdo Democratica por meio da proposta do Curso de
Especializacdo lato sensu em Coordenacgdo Pedagogica, sendo esta uma decisdo importante na
defesa do direito a educacéo na perspectiva da busca de uma qualidade socialmente referendada,
na contramao dos interesses politicos e econdmicos das elites regionais, com acordos politicos
adaptados a uma estrutura social.

Nesse sentido, o Programa destacou-se por ter um formato que, em sua génese, concebia
a educacdo como um direito social de cidadania, considerando que a escola publica — I6cus do
trabalho dos coordenadores pedagdgicos em formacdo — era a conectora do direito a educacao,
tanto em sua potencialidade emancipatoria quanto social. Portanto, podemos afirmar que o
Programa Escola de Gestores da Educacdo Bésica, por meio dos cursos de pos-graduacao lato
sensu em Gestdo Escolar e em Coordenacdo Pedagogica, buscou atender aos principios do
ensino e da gestdo democratica instituidos na Constituicdo de 1988 e reafirmados na Lei de
Diretrizes e Bases de 1996, garantindo a insercao social a partir do envolvimento, nas decisdes
da escola, dos gestores escolares, coordenadores pedagdgicos, professores, funcionarios da

educacéo basica e de toda a comunidade escolar.
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CAPITULO Il - O PROGRAMA NACIONAL DE GESTORES DA EDUCAGAO
BASICA PUBLICA DA SECRETARIA DA EDUCAGAO BASICA E A FORMAGAO
CONTINUADA DE COORDENADORES PEDAGOGICOS

Este capitulo trata da Politica de Formacg&o Continuada de Coordenadores Pedagdgicos
e tem como objetivo apresentar a proposta de formacéo do coordenador pedagdgico, por meio
do Curso de Coordenacdo Pedagogica do Programa Nacional de Gestores da Educacdo Basica
Publica, vinculado a Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da Educacdo (SEB/MEC).
Esse programa, conhecido como Programa Escola de Gestores, inicialmente promoveu a
formacdo de gestores escolares e de coordenadores pedagdgicos por meio de cursos de
aprimoramento e especializa¢do, com o intuito de fomentar préaticas de gestdo democratica nas
escolas publicas.

Primeiramente, descrevem-se 0s principios e as orientacfes que norteiam o Programa
Nacional de Gestores da Educagéo Bésica Publica e, posteriormente, o Curso de P6s-Graduagao
Lato Sensu em Coordenacdo Pedagdgica. Em seguida, apresenta-se o levantamento

bibliografico referente ao tema.

2.1 Programa Nacional de Gestores da Educagdo Basica Publica

O Programa Nacional de Gestores da Educacdo Bésica Publica foi uma materializacao
de uma das propostas de politicas publicas da SEB/MEC na area educacional da educacao
béasica publica, que traduz os propoésitos de um governo em a¢des para implementar a gestéo
democrética na escola publica. Este foi inicialmente um Programa de Formagdo de Gestores
Escolares que se formalizou em um modelo de Politica Educacional, de forma a atender as
exigéncias decorrentes da implantacdo/implementacdo da gestdo democratica nas escolas
publicas da educacao.

A concepcéo do curso de especializagcdo Lato Sensu propunha seu desenvolvimento a
partir da intervencdo na préatica decorrente de um estudo diagndstico no contexto escolar. Essa
proposta foi elaborada pela equipe técnica da CAFISE/SEB/MEC, com contribuicdes das
Professoras Marcia Angela Aguiar e Sonia Sette (UFPE) e do Professor Jamil Cury, sob a
coordenacdo do Professor Arlindo Queiroz. A proposta incluiu sugestdes da 12 Reunido
Teécnica/Oficina de Trabalho do Programa Nacional Escola de Gestores da Educagdo Basica
Publica, realizada em 2006, em Brasilia, contando com a participagdo de pesquisadores dos
nucleos de politica e gestdo da educacdo de universidades federais, da direcdo da ANPED (GT
5), da ANPAE e do ForumDir.
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Desse modo, a proposta do documento ndo se vinculava a cursos rapidos e
descontextualizados de formacdo continuada, com a realizacdo de palestras e encontros
periddicos nos cursos oferecidos por meio dos setores privados e ONGs que enfocavam suas
formagOes a partir de uma perspectiva gerencialista na educacdo. Esse modelo de gestdo
gerencial, para Drabach (2011), € um mecanismo para viabilizar a implementagédo de préaticas
mercadoldgicas no ambito educacional.

E nesse contexto que Arelaro (2020) destaca que as politicas educacionais no Brasil
foram influenciadas pela Emenda Constitucional n® 19, de junho de 1998, que modifica o
regime e dispde sobre o principio e normas da Administracdo Publica, Servidores e Agentes
politicos, controle de despesas e financas publicas e custeio de atividades a cargo do Distrito
Federal, e da outras providéncias, nas quais a republica brasileira admite a oferta de servigos
publicos pela iniciativa privada, introduzindo assim o conceito de “publico ndo estatal” no fazer
administrativo e politico dos gestores publicos (Arelaro, 2020).

Devido a esse marco legal, as politicas educacionais também passam por um processo
de uniformizagao e centralizacdo, facilitando a participacao de grupos privados para e “por
dentro” dos sistemas educacionais publicos e, como exemplo, a autora destaca o Programa
“Todos pela Educacdo”, criado em 2006, que em 2014 foi transformado em Organizacgéo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), cujo modelo em que o setor privado interviu e
intervém atualmente no setor publico na area da educacdo (Arelaro, 2020).

O historico do Programa Nacional de Gestores da Educacdo Basica Publica afirma que
0s cursos de extensdo, de atualizacdo e de especializacdo em Gestdo Escolar na perspectiva da
gestdo democrética oportunizam o efetivo direito a uma educagéo publica de qualidade.

Para atingir esse proposito, trés estratégias foram criadas:

1) Curso Piloto em Gestdo Escolar (100h), implementado pelo INEP/MEC, em 2005,
com a parceria da PUC/SP e das Secretarias Estaduais de Educago.

2) Curso de Atualizacdo em Gestéo Escolar (180h), a ser implementado em 2009 pela
SEB/MEC, em parceria com as Secretarias Estaduais e Municipais de Educacéo.

3) Curso de Pds-Graduacgdo (lato sensu) em Gestdo Escolar (400h), implementado a
partir de 2006/2007, pela SEB/MEC, em parceria com as InstituicGes Publicas de
Ensino Superior — IPES, Secretarias Estaduais e Municipais de Educacdo. (BRASIL,
20093, p.7).

Em relagdo a essas estratégias, Aguiar (2010, p. 163) afirma que “a melhoria da
qualidade da educacdo nas escolas publicas estava relacionada com o fortalecimento de uma
gestdo escolar democratica, participativa e que garantisse mudancas”.

E nesse contexto que o Programa Nacional de Gestores da Educacio Bésica Publica, em

2006, foi vinculado a Secretaria de Educacéo Basica, do Ministério da Educacdo (SEB/MEC),
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dando inicio ao Curso de P6s-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Escolar, com carga horéria de
400 horas, destinado aos diretores e vice-diretores, em exercicio, de escolas publicas da
educacéo basica.

E importante destacar que a reelaboragdo do Programa Nacional Escola de Gestores da
Educacdo Bésica ocorreu pelo fato de que, além da avaliagdo do projeto-piloto realizada pelo
INEP, foi feito um estudo que analisou de forma comparativa cinco programas voltados para a
formacéo de gestores escolares. Esses Programas sdo: o Programa de Capacitacao a Distancia
para Gestores Escolares — PROGESTAO; o Programa Nacional de Gestores da Educago
Basica; o Programa de Formacdo Continuada de Gestores da Educagdo Infantil e Fundamental
— PROGED, e o Centro Interdisciplinar de Formacdo Continuada de Professores — CINPOP,
Programa de Formacéo de Gestores da Educacédo Publica /UFJF.

Em 2009, foram elaboradas e aprovadas as diretrizes nacionais, normatizadas pela
Portaria Ministerial n°® 145, de 11 de fevereiro de 2009, que estabelece as diretrizes, as acles e
0 processo de implantacdo e implementacdo do programa, com o objetivo de contribuir para a
formacéo de gestores escolares da educacédo basica na perspectiva da gestdo democratica, sob a
responsabilidade da SEB/MEC, por meio da Diretoria de Fortalecimento Institucional e Gestéo
Educacional (DFIGE/SEB/MEC).

Na analise do documento “Diretrizes Nacionais do Curso de P6s-Graduagdo em Gestao
Escolar”, constatou-se que as diretrizes estabelecidas foram tratadas em 3 (trés) itens, sendo
que o 1° (primeiro) resgata o historico do Programa: antecedentes, estratégias, articulacéo
institucional e intercdmbio nacional, que trata do histérico e caracterizagdo do Curso em Gestdo
Escolar: principio norteador; objetivos; publico-alvo; metas; duracdo do curso; concepcdo de
formacao; perfil do profissional; base legal; organizacao curricular, avaliacdo da aprendizagem
e do Programa, operacionalizacdo do Curso; no 2° (segundo) item, resgata a Constituicdo de
uma estrutura de rede Nacional de Formagdo Continuada em Gestéo Escolar; e o 3° (terceiro)
item é composto pelas referéncias.

E importante destacar que o principio norteador do programa ¢ o de que “a gestdo
democratica das unidades escolares constitui uma das dimensdes que podem contribuir
significativamente para viabilizar o direito a educacao como um direito universal.” (BRASIL,
20094, p.8).

Em relacdo a concepcao de Formagdo, o Programa fomenta a educagdo continuada de
educadores, considerando que a mesma € um dos direitos dos profissionais da educagdo. Essa
formacéo envolve acGes para compreensao da gestdo democratica no contexto educacional e da

escola publica, bem como os fundamentos teoricos para articular com a realidade concreta do
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seu trabalho no seu campo de atuagdo. Em funcéo dessa concepcdo presente no item 1 (um) das
Diretrizes é que a analise do objeto deste estudo se fundamenta.

No que se refere a adesdo ao Programa pelos estados e municipios, esta se deu mediante
a aceitacdo formal dos mesmos ao Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagdo,
conforme Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007, que estabelece no Art. 42 ““A vinculagdo do
Municipio, Estado ou Distrito Federal ao Compromisso far-se-a4 por meio de termo de adeséo
voluntaria, na forma deste Decreto.”

Constata-se que uma das preocupacdes dessa politica educacional era que houvesse a
adesdo e a parceria dos sistemas de ensino federal, estadual e municipal para desenvolver uma
acao colaborativa entre os entes federados “[...] uma vez que o sistema federativo implica
colaboracéo e distribuicdo, a mais equitativa possivel, de responsabilidades e tarefas entre elas”.
(Arelaro, 2020, p.60).

E nesse contexto que a proposta de formagdo dos Gestores Escolares do Programa
Nacional da Escola de Gestores constituiu-se como uma das acdes do Plano de
Desenvolvimento da Educacéo (PDE), politica do governo federal lancado em 2007, durante a
vigéncia do Plano Nacional de Educacao (2001 — 2011), nos governos de Luiz Inécio Lula da
Silva (2007-2010/2011-2014) e com sua continuidade no governo de Dilma Vana Rousseff
(2011-2014/2015-2016) e no governo de Michel Miguel Elias Temer Lulia (2016-2018).

De acordo com Aguiar (2010), uma das caracteristicas do Governo Lula foi o de buscar
0 apoio da comunidade académica na formulacdo e implementacdo de programas e projetos

educacionais.

Pode-se atribuir tal postura de governo, de um lado, ao fato de que intelectuais de
reconhecida atuagdo em vérias entidades sindicais e académicas do campo
educacional passaram a ocupar cargos diretivos no Ministério de Educagdo e em
secretarias estaduais e municipais de educacéo, o que lhes permitiu com facilidade
estabelecer vias de contato permanente com esses setores.

E, de outro lado, a percep¢do de parte dos setores organizados da educagdo,
identificados ou ndo com a plataforma governamental, de que a agenda estaria aberta
e suscetivel de redirecionamentos e de incorporacdo de outras demandas da area,
argumento relevante para induzir a ampliagdo do nivel de interlocucdo com as
instancias oficiais (Aguiar, 2010, p.163).

E importante destacar que esse processo foi instituido a partir da perspectiva da gest&o
democratica, estabelecida pela Constituicdo Federal de 1988 (CF/1988) e reafirmada na Lei de
Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional de 1996 (LDBN/1996) e observada no Plano Nacional
de Educacdo/PNE (2014/2024), aprovado pela Lei n° 10.172, de 09 de janeiro de 2001 que
estabelece em suas diretrizes: “Definir, em cada sistema de ensino, normas de gestdo

democratica do ensino publico, com a participacdo da comunidade.” (Brasil, 2001, p.1).
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E neste contexto que, para Arelaro (2020), a elaboragio de planos de educacdo, no
discurso e na legislacdo, passou a ser uma iniciativa democratica, em que os diferentes
segmentos sociais sdo convidados a se pronunciar e ter envolvimento na definicdo de diretrizes
e prioridades, deixando se ser uma atividade exclusiva de “especialistas”.

O Plano também estabelece que em todos os estados, com a colabora¢do dos municipios
e das universidades, programas de curta duracdo para formacdo continuada de diretores de
escolas nas quais as bases democraticas da educacdo devem ser constantemente trabalhadas,
contribuindo para o desenvolvimento de acGes democraticas, na redefinicdo do papel dos
gestores e da equipe da escola, bem como contribua para inser¢cdo de processos democraticos
nas escolas publicas com a participacdo da comunidade escolar e local ancorado no principio
da gestdo democratica. Sobre a formacdo continuada destaca-se que a mesma ja foi abordada
em relacdo aos Planos de Educacao no Capitulo 1, a partir da pagina 58 deste estudo.

Nesse processo, 0 MEC assumiu o papel de indutor na formulagao e institucionalizacéo
de uma politica nacional direcionada a formacdo continuada dos gestores escolares, em
articulacdo e colaboracdo com os sistemas publicos de ensino. Dessa forma, o Programa,
resultante de um trabalho coletivo, culminou nas defini¢des de suas diretrizes e agdes por meio
de parceria e didlogo entre o Ministério da Educacdo e a interlocucdo com entidades e
organizagGes como a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (ANDIFES), a Associacdo Nacional de Pesquisa e Pos-Graduacdo em Educacédo
(ANPED), a Associacao Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo (ANPAE), o Forum
de Diretores de Faculdades de Educacdo (FORUNDIR), a Unido Nacional de Dirigentes
Municipais de Educacdo (UNDIME) e o Conselho Nacional de Secretarios de Educagdo
(CONSED).

Além destas associacOes e entidades, o Programa instituiu parceria com as Instituicdes
de Ensino Superior (IES) publicas, por reconhecer essas instituicdes como espaco privilegiado
de producdo e difusdo de conhecimento. Essas instituicGes de ensino, em relacdo a formacéo
continuada, caminhavam na contramdo do modelo neoliberal de politicas educacionais
propostas pelos organismos internacionais naquele momento e compactuados por alguns
setores do MEC, considerando que um dos objetivos das IES era proporcionar aos gestores a
ampliacdo de suas capacidades de analise e resolucdo de problemas.

Em 2008 as 10 (dez) universidades, de um total de 31(trinta e uma), que iniciaram o
processo de formagdo continuada, foram: Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN); Universidade Federal de Pernambuco (UFPE); Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC); Universidade Federal do Piaui (UFPI); Universidade Federal da Bahia
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(UFBA); Universidade Federal do Tocantins (UFT); Universidade Federal do Mato Grosso
(UFMT); Universidade Federal do Espirito Santo (UFES); Universidade Federal do
Ceara(UFC ); e Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). A partir de 2009
assumiram a formacdo também a Universidade Federal do Acre (UFAC); Universidade Federal
de Alagoas (UFAL); Universidade Federal do Amazonas (UFAM); Universidade Federal do
Amapa (UNIFAP); Universidade Federal de Brasilia (UnB); Universidade Federal de Goias
(UFG); Universidade Federal do Maranhdo (UFMA); Universidade Federal do Mato Grosso
do Sul (UFMS); Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG); Universidade Federal do
Oeste do Para (UFOPA); Universidade Federal do Para (UFPA); Universidade Federal da
Paraiba (UFPB); Universidade Federal do Parana (UFPR); Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ); Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO); Universidade
Federal de Rondonia (UNIR); Universidade Federal de Roraima (UFRR); Universidade Federal
de Séo Carlos (UFSCar); Universidade Federal de Sergipe (UFS); Universidade Federal de
Uberlandia (UFU) e Universidade Federal de Vicosa (UFV).

Para cumprir 0s objetivos gerais do programa, as politicas da SEB/MEC articularam
e/ou fortaleceram os sistemas de ensino e das escolas publicas, sustentando os principios de
descentralizacdo e de parceria com os entes federados e entidades nacionais do campo da
educacdo, tendo como pilar a afirmacdo do direito a educacdo e a gratuidade do ensino,
inclusive no campo da formacéo continuada dos profissionais da educacao.

A politica do Governo Federal via o Programa na area da Formacéo se apresentou de
forma a enfatizar a gestdo democratica na escola publica, sendo que sua
implantacdo/implementagéo se deu numa estrutura descentralizada, sob responsabilidades de
Instituicdes Pablicas de Ensino Superior (IPES), sob a coordenacdo da SEB/MEC e em
colaboracdo com a Secretaria de Educacdo a Distancia (SEED) e do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). E neste contexto que se observa a hegemonia de
instituicdes publicas e 6rgdos colegiados que promoveram a efetivacdo dos cursos do Programa
na perspectiva da gestdo democratica.

Esse programa foi elaborado com o objetivo de gerar um impacto significativo na luta
pelo direito a educacdo publica de qualidade, tanto do ponto de vista juridico quanto politico.
Portanto, o investimento em educacao basica e nas politicas de formacao continuada teve, como
parametro de suas diretrizes, metas e acdes, a busca pela qualidade social da educacao, de modo
a contribuir para a aprendizagem.

Aradjo (2011) afirma que as politicas publicas ganham materialidade na area da

educacédo podendo ser entendidas como direito de igualdade social, que ao ser assegurada pelo
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“Estado em a¢@0” cumpre seu dever na busca da igualdade social de todos os cidadaos.

Nesse sentido, Dourado (2007, p. 936) ressalta que

[...] pensar as politicas e a gestdo da educagéo no Brasil, sobretudo a partir da defesa
de um padrdo de qualidade socialmente referenciada, nos insere no desafio de pensar
a ldgica centralizada e autoritaria que tem permeado as politicas educacionais para
todos os niveis de ensino, particularmente para a Educacgdo Basica.

Sendo assim, pensar as politicas e a gestdo educacional no Brasil perpassa pelos dados
do Censo Escolar/2007, no que se refere a realidade da formacéo dos dirigentes escolares, dos
quais 29,32% possuiam formacao em nivel médio nos estados das regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste; 69,79% tinham formac&o em nivel superior; e apenas 22,96% possuiam curso de
po6s-graduacdo lato sensu/especializacdo (Brasil, 2009).

Considerando esses dados, o Programa se propds em atender a demanda por essa
formagao que estabeleceu como objetivo basico o de “contribuir com a formagao efetiva de
gestores educacionais da escola publica, de modo que disponham de elementos teérico-préaticos
que viabilizem uma educagao escolar basica com qualidade social” e que o principio da gestéo
democratica deva ser observado para que a escola seja um “espago de inclusdo social e de

emancipagao humana”. (Brasil, 2009, p.6).

A Secretaria de Educacgdo Basica (SEB), de igual modo, nesse periodo desenvolveu suas
politicas com base em quatro eixos, principais, que sdo: “Redefinicdo e ampliagdo do
financiamento da educacdo basica; Inclusdo social; Democratizacdo da gestdo; e

Valorizagdo/formagcéo inicial e continuada dos profissionais da educagdo.” (Brasil, 2009a, p.7).

E possivel identificar nesses eixos a preocupacio com a educagio basica no que diz
respeito ao financiamento, incluséo, democratizagdo, formagao inicial/continuada, planos de
cargos e salarios, que promovam uma melhor profissionalizacao, garantindo assim a qualidade
na educacgéo. Para Gatti (2011, p. 196),

A melhoria da formacdo continuada é um fator importante no desenvolvimento
profissional docente, mas ndo é o Unico. Fatores como salério, carreira, estruturas de
poder e de decisdo, assim como clima de trabalho na escola sdo igualmente
importantes. N8o se pode aceitar a explicacdo simplista de que basta melhorar a
formacéao docente para que se consiga melhorar a qualidade da educacao.

Partindo dessa proposta, o0 Programa Nacional de Gestores da Educacao Basica Publica
foi elaborado e implementado como uma acdo para a efetivacao de politicas de qualificagdo de
professores, gestores e demais trabalhadores da educacéo basica.

Para que esse processo de formacdo se efetivasse, 0 MEC, por intermédio da

DFIGE/SEB/MEC, ofereceu suporte pedagdgico, técnico e financeiro, e assumiu um papel de
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coordenador e articulador do Programa e estabeleceu parceria com as Instituicdes Publicas de
Ensino que tiveram o papel de coordenador local na formacédo de gestores das escolas publicas
nas unidades federadas. Essa Formacdo Continuada foi norteada pelos seguintes principios e

diretrizes:

a) A formacao inicial é exigéncia da atividade profissional no mundo atual.

b) A formacdo continuada deve ter como referéncia a pratica docente e o
conhecimento tedrico.

c) A formacéo para ser continuada deve integrar-se no dia-a-dia da escola.

d) A formacdo continuada € componente essencial da profissionalizacdo docente
(Brasil, 20094, p. 7-8).

E importante destacar que a habilitacio para o exercicio da profissdo, além da formagao
inicial, deve estar pautada em uma sélida formac&o tedrico-préatica; ou seja, na articulagao entre
teoria e pratica, favorecendo a reflexdo e a investigacdo do cotidiano escolar, o que reforca o
compromisso social. Desse modo, ao considerar o professor/gestor como sujeito e valorizar sua
experiéncia profissional e seus conhecimentos tedricos, possibilita-se que ele reveja sua pratica,
atribuindo novos significados para compreender e enfrentar os desafios da educagdo na
perspectiva da gestdo democréatica no contexto escolar. Para isso, a formacdo continuada da
escola requer reunides dos professores em conjunto com o(a) diretor(a) e com a equipe de apoio
pedagogico, buscando um processo continuo de reflexao coletiva sobre o dinamismo escolar.

Nesse sentido, Placco (2014, p. 535) afirma que,

[...] no @mbito das interacdes estabelecidas no cotidiano escolar, no contexto da
organizacdo escolar, que prevé momentos para a troca de experiéncias e saberes, em
decorréncia das relacfes de confianca, compromisso, desejo de aprofundamento de
conhecimentos e responsabilidade mdtua pelos processos e resultados alcancados.

Nesse processo, 0 apoio pedagdgico, especificamente o Coordenador Pedagdgico, é
considerado mediador dos diversos processos pedagdgicos da escola. Para isso, esse
profissional precisa ter clareza de qual é a sua funcdo, quais habilidades precisam ser
desenvolvidas ¢ quais atitudes devem ser tomadas, sendo que “essa construcdo implica sua
propria formacdo como profissional (autoformacéo), que conhece as expectativas e atribui¢es
existentes em torno de seu desempenhol...]”. (Placco, 2014, p. 531- 532).

No que se refere a articulacdo entre a formacdo e profissionalizacdo da proposta

apresentada, fica evidenciado que:

N&o se pode perder de vista a articulacdo entre formacgdo e profissionalizacéo,
entendendo que uma politica de formacdo implica no encaminhamento de acdes
efetivas, no sentido de melhorar as condicGes de trabalho, bem como a estruturacdo
do trabalho pedagdgico da escola (Brasil, 2009a, p.8).

Nessa direcdo € que a politica do referido Programa, em consonancia a concepcao do
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direito a educacdo escolar e do carater publico, pretendeu contribuir para a melhoria dos
processos de organizacao e gestdo da escola e, consequentemente, para a melhoria da qualidade
social inerente ao processo educativo (Brasil, 20092, p. 6).

Essa proposta de Formagdo Continuada foi organizada na modalidade de Educagéio a
Distancia — EaD, com um conjunto de a¢Oes formativas presenciais integradas nesse processo
formativo, sendo que a estruturacdo desse processo de formagdo EaD, juntamente com as
parcerias estabelecidas buscou democratizar e fortalecer a escola publica, promovendo a
flexibilizacdo na organizagdo e desenvolvimento dos estudos, bem como buscou ampliar a
autonomia intelectual dos cursistas durante o processo formativo, além de ofertar acesso a
novas tecnologias da informacao e comunicacao, garantindo o acesso de gestores que atuavam

fora dos grandes centros, reduzindo também os custos de formacdo a médio e longo prazo.

Em relagdo a base legal, que disp&e sobre a formacdo continuada de professores, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n® 9.394/1996), no artigo 63, inciso IlI,
determina que as instituicbes formadoras de educacao deverdo manter programas de educacao
continuada para os profissionais de educacdo dos diversos niveis, como dispde no caput do
artigo 80, que o “Poder Publico incentivard o desenvolvimento e a veiculagdo de programas de
ensino a distancia, em todos os niveis ¢ modalidades de ensino, ¢ de educagdo continuada”.
(BRASIL, 1996, art. 80). O artigo 87, inciso Ill, das Disposi¢cdes Transitorias, prevé que 0s
municipios, e supletivamente o Estado e a Unido, deverdo “[...] realizar programas de
capacitacdo para todos os professores em exercicio, utilizando também, para isto, 0s recursos
da educagdo a distancia”. (Brasil, 2009a, p. 4).

E possivel observar que, referente a formacéao continuada, a LDB articula a mesma com
a EAD, quando se faz necessario, visto que o sistema presencial de educacdo pode ser
insuficiente no atendimento de novas demandas sociais de formacéo, deste modo a EAD
propicia a democratizacdo do saber. Assim, a Universidade Aberta do Brasil - UAB foi um
programa que conectou o governo federal as IFES, auxiliando na oferta de cursos de graduacéo
e p6s-graduacdo, utilizando a modalidade de ensino a distancia.

Sobre a UAB, Gatti (2011) afirma que sua cria¢do foi uma das acdes mais significativas
do governo federal, instaurada pelo Decreto n® 5.800/2006, sob a supervisdo da Diretoria de
Educacdo a Distancia e vinculada a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), em colaboracdo com a Secretaria de Educacdo a Distancia do MEC. A
finalidade principal da UAB foi facilitar a formacdo inicial e continuada de professores,

utilizando abordagens de educacdo a distancia (EaD). A implementacdo do sistema UAB
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ocorreu logo apds o Decreto n° 5.622/2005, que estabeleceu um novo marco legal para a EaD,
nivelando os cursos desta modalidade aos tradicionais e garantindo a equivaléncia de diplomas
e certificados na educacgédo superior. Esta medida legal baseia-se na ideia de que a EaD é a
estratégia mais eficaz para lidar com as novas necessidades relacionadas ao aumento do nimero
de egressos do ensino médio e a formag&o de docentes (Gatti, 2011, apud Gatti; Barreto, 2009).

A autora consideraa UAB como um sistema formado por institui¢6es publicas de ensino
superior (IPESSs), que disponibiliza cursos voltados principalmente para grupos da populacao
que enfrentam dificuldades para 0 acesso a educacgdo superior, com prioridade a atender o0s
professores que trabalham na educacéo bésica, seguidos por gestores, diretores e profissionais
da educacao basica nos estados e nos municipios. Um dos propdésitos da UAB é minimizar as
disparidades na oferta de educacdo superior, que ainda é predominantemente oferecida pela
iniciativa privada, além de estabelecer um sistema nacional abrangente de educacao superior a
distancia. Para implementar os cursos online, a UAB estabelece uma colaboragéo entre as
secretarias estaduais e municipais que desejam participar dos programas, juntamente com
universidades parceiras (Gatti, 2011).

A modalidade EaD é regulamentada pelo Decreto n°® 5.622/2005, no art. 80 da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, estabelecendo que o “Poder Publico incentivard o
desenvolvimento e a veiculacdo de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e
modalidades de ensino, e de educagao continuada” (Brasil, 2005, p. 1, grifo nosso); a Portaria
Ministerial n° 4.361/2004, que delibera no Art. 1° sobre “Os processos de credenciamento e
recredenciamento de instituicdes de educacéo superior (IES), credenciamento para oferta de
cursos de poés-graduacdo lato sensu...” (Brasil, 2004, p. 1, grifo nosso).

Além do decreto e da portaria, apresenta também a Resolu¢cdo CNE/CES n° 1/2001 que
estabelece normas para o funcionamento de cursos de pos-graduacéo, no qual o Art. 1° diz que
“[...] Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu compreendem programas de mestrado e
doutorado, e estdo sujeitos as exigéncias de autorizacdo, reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento previstas na legislagao” (Brasil; 2001, p. 1).

As legislacGes bésicas citadas acima constituiram-se em bases legais que
regulamentaram a formac&o dos cursos no Programa Nacional Escola de Gestores da Educacéo
Basica e estabeleceram a organizacao curricular do mesmo, visto que a proposta pedagdgica
expressa uma concepg¢do de formacdo humana e de gestéo educacional democratica, avangando
para uma relacdo da teoria e da pratica.

No que diz respeito ao trabalho pedagogico dos professores no Programa Nacional de

Gestores da Educacdo Basica Publica, esses sdo considerados fundamentais para qualquer
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processo formativo, razdo esta que se optou em manter efetivamente o professor no
acompanhamento, no monitoramento e na avaliacdo das aces dessa formacdo; em vez da
adocdo da figura do tutor, que se limitou a0 acompanhamento e registro das atividades e das
dificuldades de acesso apresentadas pelos cursistas no sistema. Esse foi um dos marcos politicos
do Programa, visto que néo se trata apenas da utilizagdo da nomenclatura, mas da valorizagéo
do papel do professor e de manter a qualidade do processo formativo tanto na Educacdo a

Distancia como nos momentos presenciais, conforme citacdo abaixo:

A manutencdo do papel do professor em detrimento a adog&o da figura do tutor € um
dos marcos politicos do Programa. Entende-se, desse modo, que ndo se trata tdo
somente de adocdo da nomenclatura, mas fundamentalmente da defesa da centralidade
do papel do professor nos processos formativos presenciais e a distancia. Tal
compreensdo retrata o papel da EAD sob a 6tica de formacédo de qualidade que ndo
prescinde do acompanhamento docente efetivo e de momentos presenciais de
aprendizagem coletiva (Brasil, 2009a, p.8).

Nesse processo de formacéo, a relacéo interpessoal com os cursistas facilitou o trabalho
coletivo, usufruindo de uma infraestrutura adequada nas universidades pablicas, nos municipios
visando a formacdo de grupos de estudos para ampliar a producdo cientifica na area de gestao
escolar e também proporcionando a formagédo de quadros das secretarias para atuarem com EaD
e sua institucionalizacéo no tocante & formacéo continuada.

Para a selecdo do publico alvo do curso foram exigidos 0s requisitos minimos de
formacgdo, bem como também a participacdo em um processo seletivo, no qual cada
universidade realizou para o ingresso dos candidatos nos cursos de especializagdo. Essa
proposta de formagdo destinava-se a profissionais que atuavam na equipe gestora da escola, que
estavam em exercicio da funcdo nos sistemas de ensino da educacdo basica e que assumissem
a responsabilidade estar disposto a compartilhar o aprendizado adquirido com o coletivo escolar
e a disposicdo em colaborar na construgdo com a comunidade escolar e local de uma proposta
de intervencao.

E importante destacar que a prioridade foi atender profissionais que atuavam em escolas
com indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) abaixo da média nacional e nos
municipios com baixo IDEB, que haviam aderido formalmente ao Plano de Metas —
Compromisso Todos pela Educacgao.

A meta do Programa era atingir 35.000 (trinta e cinco mil) gestores das escolas de
Educacao Basica até o ano de 2011. Para tanto, os cursos de Especializacdo em Gestdo do
Programa apresentavam uma carga horaria de 400 (quatrocentas) hora/aula, sendo a proposta
de duracdo de 12 (doze) meses no minimo e 18 (dezoito) meses no méximo, de acordo com o
regime académico de cada IES participante. (Brasil, 2009a, p.10).
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Portanto, o papel das instituicdes formadoras foi criar condi¢cbes para que 0S
profissionais da educacao pudessem associar o exercicio profissional na escola a possibilidade
de atualizacdo, aprofundamento, complementacéo e ampliacdo de seus conhecimentos. Nesse
sentido, o Programa buscou alinhar o profissional em exercicio, articulando os aspectos tedricos
da formacéo aos problemas reais de seu cotidiano, valorizando a produg¢do de um conhecimento
construido no préprio trabalho, ampliando seu saber em relacdo ao campo da gestao escolar.

Para Gatti (2011, p. 43)

O discurso do(a) professor(a) reflexivo(a), que se dissemina amplamente no Brasil,
presume que o(a) professor(a) deve refletir e pesquisar sobre a propria pratica. Por
qué? Porque a prética coloca problemas para os quais ha muitas respostas que ndo
estéo dadas.

Esse processo formativo e o curriculo proposto no Programa possibilitou ao profissional
da educacdo em formacdo, a reflexdo, analise e problematizacdo do contexto historico, social,
cultural e organizacional da escola e de si proprio como profissional para gerir a instituicdo
escolar na qual estava inserido. “Esse conhecimento na acdo estd implicito e interiorizado, e,

portanto, ndo a precede. E mobilizado pelos profissionais no seu dia-a-dia” (BRASIL, 2009a,
p. 2).

A concepcao de educacao norteadora proposta ¢ uma educagdo ‘“como Processo

construtivo e permanente” cujo processo formativo garante o (a):

a) reconhecimento da especificidade do trabalho docente, que conduz a articulacao
necessaria entre a teoria e a pratica (acdo/reflexdo/agdo) e a exigéncia de que se leve
em conta a realidade da escola, da sala de aula e da profissdo docente, ou seja, das
condi¢Bes materiais e institucionais em que atua o gestor escolar;

b) organizacdo do curriculo em blocos tematicos, articulados por eixos norteadores,
de modo que os contelidos das areas tematicas ndo se esgotem na carga horaria
atribuida a cada uma;

c) metodologia de resolucdo de problemas, permitindo que a aprendizagem se
desenvolva no contexto da préatica profissional do cursista.

d) integracéo e interdisciplinaridade curriculares, dando significado e relevancia aos
conteudos e

e) favorecimento a construgdo do conhecimento pelo cursista, valorizando sua
vivéncia investigativa e o aperfeicoamento da prética (Brasil, 2009a, p. 2-3).

Para esse processo de formacdo foram estabelecidos os seguintes objetivos gerais e

especificos. Sao eles:

Objetivo Geral

- aprimorar a formacdo do gestor escolar das escolas publicas da educagdo bésica;

- contribuir com a qualifica¢do do gestor escolar na perspectiva da gestdo democratica
e da efetivagdo do direito a educacdo escolar basica, com qualidade social;

- estimular o desenvolvimento de préaticas de gestdo democréatica e de organizacéo do
trabalho pedag6gico que contribuam para uma aprendizagem efetiva dos alunos, de
modo a incidir, progressivamente, na melhoria do desempenho escolar.

Objetivo Especifico
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- Incentivar os gestores a refletirem sobre a gestdo democrética e a desenvolverem
praticas colegiadas de gestdo, no ambiente escolar, que favorecam a formacéo cidada
do estudante;

- Propiciar, aos gestores, oportunidades de lidar com ferramentas tecnolégicas, que
favorecem o trabalho coletivo e a transparéncia da gestdo da escola;

- Propiciar oportunidades aos gestores para 0 exercicio de préaticas inovadoras nos
processos de planejamento e avaliagdo da gestéo escolar;

- Possibilitar, aos gestores, oportunidades para ampliacdo de capacidades para analisar
e resolver problemas, elaborar e desenvolver projetos e atividades na area de gestao
com o suporte das novas tecnologias de informagdo e comunicagéo;

- Desenvolver uma compreensao pedagogica de gestdo escolar, situada nos contextos
micro e macro da escola, superando as concepcfes fragmentadas do processo
educacional e contemplando as dimensdes da construcdo e formagdo como objeto do
trabalho pedagdgico e

- Estimular o desenvolvimento de préaticas de gestdo democratica e de organizacgao do
trabalho pedagdgico, que contribuam para uma aprendizagem efetiva dos alunos, de
modo a incidir, progressivamente, na melhoria do desempenho escolar (Brasil, 2009a,
p. 7-8).

Com essa concepcao de educacdo e esses objetivos, nota-se que a formacéo dos gestores
de educacdo basica estava baseada em principios como o da autonomia, participacdo e da gestao
democratica garantido o alcance da finalidade da educacéo escolar, que é a aprendizagem dos
alunos (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2009).

Considerando o0s objetivos gerais e especificos para o processo formativo, foram
estabelecidas 10 (dez) capacidades®® que traduzem o perfil profissional do gestor escolar, na
perspectiva da gestdo democratica, estabelecendo competéncias e tarefas que o processo
formativo assegure aos gestores apds o término do curso: aprofundar o conceito de educacéo
escolar; garantir o direito a educacdo; incentivar o exercicio da pratica democréatica mediante o
trabalho coletivo e a participacdo; implantar e implementar mecanismos, instrumentos e
estratégias que efetivem a gestdo democradtica nas escolas; propor e coordenar
democraticamente os processos para implantacdo, implementacéo e avaliagdo do PPP na escola;
incentivar o trabalho coletivo e o exercicio do processo democratico, com dialogo, respeito a
diversidade e as diferencas nos projetos educativos para melhoria da aprendizagem; analisar a
realidade da escola considerando a dimenséao sécio cultural, politica e econdmica ao qual esta
inserido; gerir com autonomia o0 processo administrativo e pedagdgico da escola, garantindo a
transparéncia dos recursos financeiros da escola; participar de processos de formulagédo e
implementagdo de politicas no campo educacional; e utilizar os recursos tecnoldgicos para
organizacao de sua prética.

A organizacdo da proposta curricular do Curso de Gestdo do Programa Nacional Escola

12 Essas capacidades foram apresentadas no ANEXO A.
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de Gestores da Educacao Bésica foi estruturada em 3 eixos norteadores que se articulavam entre
si: 1 - o direito a educacdo e a funcéo social da escola basica; 2- as politicas de educacdo € a
gestdo democratica da escola; e 3 - o Projeto Politico-Pedagdgico e Praticas Democraticas na
Gestdo Escolar. A construcao e/ou avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), nesse eixo,
compreendeu etapas como a da fundamentagdo teorica, a sensibilizacdo e a mobiliza¢do da
comunidade, o diagnostico da escola, planejamento, implementacéo e avaliacdo do PPP. Esse

é considerado por Placco (2014, p. 534) como

[...] um guia, um conjunto de diretrizes que traduza o trabalho pedagdgico coletivo
dos educadores da escola, que seja fruto de um processo de elaboracdo resultado de
um cuidadoso estudo reflexivo da realidade da escola e sua comunidade de entorno,
resultado de estudo e posicionamento em relagéo as teorias pedagégicas, resultado da
compreensdo coletiva do significado de “educar”, “formar” os alunos, resultado de
um compromisso com propositos e objetivos claros em relacdo a essa formacéo.

Esse entendimento é expresso nas propostas e situacdes nas situacdes pedagogicas do
Curso do Programa, que possibilitou aos gestores a elaboracao do PPP das instituigdes escolares
que ndo o tinham, e nas escolas que possuiam o PPP, 0s gestores promoveram a avaliagcdo para
reelaboracdo do mesmo. Ou ainda, a escolha de uma problematica diagndstica para intervencéo.

A avaliacdo dos gestores que participaram de uma dessas situacdes pedagogicas ocorreu
por meio dos pressupostos, objetivos, natureza e dinamicidade da proposta de intervengéo
pedagdgica, sendo que os cursistas foram acompanhados e avaliados de forma continua por
professores orientadores, especialistas, assistentes e pela coordena¢do do Programa em cada
IES credenciada. A avaliacdo se deu ao longo do processo formativo, observando a
aprendizagem na Otica da investigacdo, se desenvolvendo de maneira compartilhada,
envolvendo os diferentes autores do processo formativo: “[...] (professor, orientador,
especialistas, assistentes, auxiliares, coordenador e cursistas), com vistas a compreender o
processo do conhecimento e seus desdobramentos na pratica docente” (Brasil, 2009a, p. 5).

Nesse processo de avaliacdo, o dialogo foi a base principal, cabendo aos
orientadores/especialistas a iniciativa de estimular e incentivar o desenvolvimento do cursista
como “parceiro ativo nessa intera¢ao”. Deste modo, esse processo avaliativo do cursista contou
com procedimentos de auto avaliacdo, avaliacdo a distancia e presencial, dos eixos
organizadores 1(um), 2(dois) e 3(trés), a participacao especifica no médulo do projeto vivencial
e na elaboracdo de trabalho de conclusdo do curso. A certificagdo do cursista obedeceu as
normas de cada instituicdo publica de ensino.

No que diz respeito a avaliacdo do Programa, o mesmo ficou a cargo de uma equipe

técnica designada pela SEB/MEC e por representantes da universidade, bem como da
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coordenacdo geral do Programa, que acompanhou 0 processo e se responsabilizou em
disponibilizar os resultados da avaliacdo, para que dessa forma tomassem as medidas
necessarias para o aprimoramento do mesmo.

A operacionalizagdo dos cursos do Programa Nacional de Gestores da Educacéo Basica
Publica, considerou a diversidade regional e institucional e os processos de formagao foram
desenvolvidos por meio de uma versao para internet e/ou versdo impressa. O curso pretendeu
ainda colaborar com a melhoria dos indicadores educacionais do Pais e para as novas formas

de provimento ao cargo de gestor escolar em vigéncia nos estados e municipios.

2.2 O curso de Coordenacdo Pedagogica no contexto do Programa Nacional de Gestores
da Educacdo Basica

Apos a sistematizacao das informag6es do Programa Nacional de Gestores da Educacéo
Basica Publica e do Projeto do Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Escolar,
apresenta-se o Projeto Pedagdgico do Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu em Coordenacgédo
Pedagogica do Programa, elaborado como modelo para a implantacdo e implementacdo em
parceria com as Universidades Federais no atendimento das Redes Estaduais e Municipais de
Educacdo, sendo esta a Quarta Estratégia do Programa para viabilizar o direito a uma educagéo
publica de qualidade.

Em 2009, ocorreu a implantacdo do Curso de Pos-Graduacdo Lato Sensu em
Coordenacdo Pedagbdgica como uma politica educacional de formacdo continuada para
coordenadores pedagogicos das escolas publicas de educacdo bésica, pelo Programa Nacional
de Gestores da Educacao Basica, tendo como publico-alvo os coordenadores pedagdgicos e/ou
profissionais em exercicio na funcdo. Sobre o processo de formacdo desses profissionais,

recorre-se a Placco (2014), que considera que,

Se o profissional ‘formado’, na pratica ou na teoria, [...] ndo tiver possibilidade de
continuar pesquisando, questionando sua &rea de conhecimento, buscando novas
informac0es, analisando-as e incorporando-as a sua formagdo bésica, [...] numa
sociedade [...] que tem um forte eixo no conhecimento, em sua diversificacdo e
constante desenvolvimento, [...], se esse profissional ndo se encontre conectado a esse
desenvolvimento, rapidamente estara superado, desatualizado, sem condigdes de
dialogar com sua prdpria &rea, com seus pares e com seus préprios alunos. Para evitar
isso, precisa estar continuamente estudando, se formando. Esta flexibilidade, a
habilidade de busca, o interesse e motivacao para prosseguir deverao ser, assim, objeto
de formacdo continuada. Esta deve ser entendida como processo que ocorre a partir
da formacdo inicial, e se estende para além de cursos e treinamentos, sendo
provocadora de inquietacdo continua com o ja conhecido. Nesse processo, um
continuo movimento da teoria a prética, e vice-versa, possibilita 0 envolvimento do
profissional inteiro no seu proprio processo de construcdo e reconstrucdo (Placco,
2014, p. 542).
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Nesse contexto, o curso implantado tinha como objetivo formar, em nivel de pds-
graduacao lato sensu, coordenadores pedagdgicos das instituicdes publicas de educacao basica
e promover a melhoria dos indices educacionais das escolas publicas, observando o disposto
nas Diretrizes do Programa Nacional de Gestores da Educacdo Basica.

O Programa se destacou por ter um formato que, em sua génese, observou a educacédo
como direito social de cidadania, considerando que a escola publica, l6cus do trabalho dos
coordenadores pedagdgicos sujeitos desta formacao, era a conectora da educacdo como direito
e da potencialidade emancipatdria e social. Deste modo, o curso de Formacéo de Coordenadores
Pedagdgicos no Programa Nacional da Escola de Gestores da Educacgdo Basica, buscou atender
ao principio da gestdo democratica instituido na Constituicdo de 1988 e reafirmado na
LDB/1996, buscando a insercao social a partir dos gestores escolares e coordenadores com a
comunidade escolar envolvida.

Os principios orientadores do Curso de P6s-Graduacao Lato Sensu em Coordenagdo
Pedagogica que fundamentaram e organizaram o curso sao 0s seguintes: o Direito a Educacéo,
que evidencia a escola como lugar de aprendizagem de saberes e bens culturais produzidos pela
humanidade, garantindo o acesso e permanéncia e a qualidade de educacgédo respeitando a
diversidade; a Gestdo Democrética, que busca a participacdo da comunidade escolar e o
processo de organizacdo do trabalho pedagodgico (essa participacdo respeita as relacGes e
vontades coletivas de modo a garantir que as decisdes politicas e intervengdes sejam expressas
no espaco escolar visando a gestdo social); a Formacédo Continuada Critica e Promotora da
identidade profissional, que cria oportunidade de estudo solido e criticamente fundamentado,
de forma a consolidar a escola como espago formativo, articulando processos que desenvolvam
as praticas de formacdo articuladas com a pratica educativa de professores e demais agentes
educativos; a Articulacdo Teoria-Prética, que produz transformacBes na compreensdo da
realidade escolar e das agcfes concretas que sdao desenvolvidas na escola, de forma a fortalecer
e consolidar o trabalho do coordenador pedagdgico; e a Integracéo dos Elementos Curriculares,
que evidencia as contribuicdes dos diferentes campos do saber e de sua interdependéncia, de
forma a oportunizar uma compreensdo mais clara da realidade escolar e suas particularidades.
(Brasil, 2009c).

Esses principios levaram em consideracdo o carater politico, ético e pedagdgico que
orientou as reflexdes e decisdes relativas ao processo de gestdo do curso e da proposta visando
a qualidade da educacdo, para essa materializagdo o curso contou com a participagdo de
profissionais, professores pesquisadores que atuavam em Instituicdes Publicas Federais e que

possuiam experiéncia na educagdo basica, imprimindo uma diferenca fundamental ao curso
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desenvolvido.

Essa proposta de Formacdo de Coordenadores Pedagogicos pautava-se no estudo de
temas como politica educacional, gestdo democratica, cultura e curriculo, processos de ensino-
aprendizagem, processos comunicacionais, planejamento e avaliagdo. Esses temas se
articulavam na discussao no eixo “Organizacdo do Trabalho Pedagogico”, foco este do projeto
de intervencdo do Coordenador Pedagdgico, que sintetizava a dupla abrangéncia da funcéo de
Coordenacdo Pedagdgica numa instituicdo educacional, tanto no ambito da escola,
compreendida como local social de formacéo critica e cidadd, como no &mbito da sala de aula,
espaco em que o exercicio da pratica educativa acontece de forma planejada, intencional e
democratica. (Brasil, 2009c¢).

E nesse contexto que o objetivo geral e os objetivos especificos foram estabelecidos no
projeto do Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica. Esses objetivos estdo

transcritos a seguir:

Objetivo Geral

 Formar, em nivel de pos-graduacdo lato sensu, coordenadores pedagdgicos que
atuam em instituicBes publicas de educacdo basica, visando a ampliacdo de suas
capacidades de andlise e resolu¢do de problemas, elaboracéo e desenvolvimento de
projetos e atividades no &mbito da organizacdo do trabalho pedagdgico e do processo
de ensino-aprendizagem.

Objetivos especificos

* Promover a reflexdo sobre o trabalho pedagdgico e gestdo democratica que
favorecam a formacéo cidadd do estudante;

* Possibilitar a vivéncia de processos de producéo de conhecimento que busquem uma
melhor compreensdo da escola em suas determinag6es;

 Estimular o desenvolvimento de praticas de coordenagdo do trabalho pedagdgico
que contribuam para uma aprendizagem efetiva dos alunos, de modo a incidir,
progressivamente, na melhoria do desempenho escolar;

* Contribuir para a reflexdo e a pratica do coordenador pedagdgico junto ao professor
na realizacdo do processo de ensino-aprendizagem;

* Possibilitar o aprofundamento dos debates sobre a construcdo coletiva do projeto
pedagdgico, bem como da articulagdo, integracdo e organizacdo das agdes
pedagogicas (Brasil, 2009c, p.8).

Com esses objetivos propostos, a SEB/MEC, explicita o entendimento da importancia
da Formacgdo Continuada de Coordenadores Pedagdgicos contribuindo para uma proposta de
educacdo inclusiva e democratica nas escolas publicas, considerando que o objetivo geral
estabelecido no projeto explicita na “contramao” dessa proposta educacional a 16gica definida
na politica educacional neoliberal.

O curso em sua proposta estabeleceu, com base no objetivo geral e nos objetivos
especificos, o perfil do egresso no qual apresentou a expectativa que esse profissional fosse

capaz de:
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e Aprofundar a compreenséo da educagdo escolar como direito fundamental do
cidaddo e como instrumento de emancipa¢do humana no contexto de uma sociedade
com justiga social;

e Comprometer-se com a qualidade do trabalho pedagégico desenvolvido na escola,
participando dos processos de elaboracdo, implementacdo e avaliagdo do Projeto
Politico-Pedagogico e assegurando a participagdo efetiva de toda a comunidade
escolar;

e Incentivar o desenvolvimento de praticas educativas que promovam a melhoria do
processo de ensino-aprendizagem, a articulacdo e a integracdo das acdes pedagdgicas;
e Participar do fortalecimento da gestdo democratica do ensino por meio da
construcgdo do trabalho coletivo e da articulacdo da unidade escolar com as diretrizes
propagadas pelo sistema de ensino;

e Compreender a realidade escolar e a gestdo dos processos educativos nas
dimensGes social, politica, cultural, econdmica e pedagégica.

e Valorizar a vivéncia investigativa e a busca do aperfeicoamento profissional
continuo;

e Compreender 0s meios de comunica¢do como espacos de producdo, socializacao
e disseminacdo de informac6es, saberes, conhecimentos e culturas e, portanto, como
possibilidades de descentralizacdo de poderes e de promoc¢édo da autonomia;

e Dominar e utilizar ferramentas tecnolégicas no campo da organizacdo dos
processos de trabalho nos sistemas e unidades de ensino, tomando-as como
importantes ferramentas para realizacdo da gestdo democréatica da educacao (Brasil,
2009c, p.8).

Ao analisar as 8 (oito) capacidades estabelecidas na proposta ressalta-se a importancia
do Coordenador Pedagdgico pensar a educacdo escolar como direito social, de participar dos
processos de elaboracdo, implementacdo e avaliacdo do PPP, de incentivar e promover a
melhoria das praticas educativas na escola, de participar da gestdo democratica mediando o
trabalho coletivo, de compreender a realidade escolar em todas suas dimensoes, de valorizar a
autoformacao profissional, de apropriar os meios de comunicagdo como espaco de construcao
de conhecimento e cultura e de dominar as tecnologias para organizacdo do seu fazer
pedagdgico.

O Curso de Pés-Graduagdo de Coordenadores Pedagdgicos estabeleceu, como critério
de selecdo dos candidatos, a pré-selecao de cada sistema de ensino e posteriormente o0 processo
seletivo das IFES, observando o estabelecido pelo Programa. O processo seletivo incluia duas
etapas: uma pré-inscricdo feita pelos sistemas de ensino e uma selecdo técnica feita pelas
universidades responsaveis pelo curso, priorizando os municipios e escolas com baixo IDEB.

Os critérios minimos de selecdo eram ser graduado em Pedagogia ou outra licenciatura
plena pertencer a rede publica municipal e/ou estadual de educacdo basica, incluindo as
modalidades de Educacéo de Jovens e Adultos, Educacao Especial e Educagéo Profissional, ter
disponibilidade para dedicar no minimo 10 horas/semanais ao curso, ter disponibilidade para
participar dos encontros presenciais nos locais previstos.

A avaliacdo e a certificagdo ocorriam em carater formativo e processual, sendo que 0s

procedimentos especificos de avaliagdo, bem como os critérios e valores minimos de
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aproveitamento e frequéncia exigidos para aprovacao deveriam observar as normas académicas
de cada IFES, observando o definido na Resolu¢do CNE/CES n° 1, de 08/06/2007, que tratava
sobre as normas para o funcionamento de cursos de pds-graduacéo lato-sensu, em nivel de
especializacdo. A certificacdo observaria as normas da universidade sede do curso.

As Secretarias de Estado e as Secretarias dos Municipios para participar da formacéo
assinaram o termo de adesdo, que contemplava o compromisso de viabilizar a participacdo dos
seus servidores por meio de recursos logisticos e financeiros na realizacdo das aulas presenciais,
uma vez que os cursos ocorreram de forma hibrida, com aulas em ambientes virtuais de
aprendizagem e encontros presenciais, para estudo e avaliagdes presenciais. Referente a adesao
dos estados e municipios ao Programa, este estava vinculado ao Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educacao, ja mencionado neste estudo, o qual definiu as condi¢@es e diretrizes para
que as unidades federativas pudessem integrar-se as acdes propostas, assumindo, assim, 0
compromisso com a melhoria da qualidade da educacéo bésica.

O Programa viabilizou a oferta, a participacdo e a consolidacdo de uma formacéo
continuada para coordenadores pedagdgicos na perspectiva da gestdo democratica,
constituindo-se em um passo importante na defesa do direito a educacdo e na busca por uma
qualidade socialmente referendada, e ndo apenas voltada a atender interesses politicos e
econdmicos das elites regionais, com acordos politicos adaptados a estrutura social vigente.

A proposta do curso apresentou uma carga horaria de 405 horas, distribuidas em 12
(doze) meses no minimo e 18 (dezoito) meses no maximo. Estavam previstos no curso 0 minimo
de trés encontros presenciais, na qual havia a obrigatoriedade da presenca dos cursistas. Esses
encontros deveriam acontecer com um intervalo maximo de 4 (quatro) meses e poderiam ser
no formato de oficina, seminario ou qualquer outro formato que permitisse o debate teorico-
pratico. Em relacdo a participacéo presencial do cursista nesses encontros presenciais, 0 mesmo
era planejado e custeado pelas secretarias municipais e estadual de cada estado em parceria com
a SEB/MEC, possibilitando a troca de saberes entre os Coordenadores Pedagdgicos
participantes.

Nesse contexto, € possivel constatar que, para atingir o maior nimero de Coordenadores
Pedagogicos, a proposta do curso foi desenvolvida também na modalidade EaD. O curso foi
desenvolvido no ambiente Moodle e sua versao estava disponivel no servidor do MEC, além
do acesso pela internet ao ambiente Moodle, cada cursista recebia um CD-ROOM com o
conteldo basico do curso para ser estudado de acordo com a disponibilidade do mesmo. Dessa
forma o curso contribuiu para que os profissionais da educacdo que exerciam a funcdo de

Coordenadores Pedagogicos nas instituicbes publicas de educacdo basica participassem da
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Formacédo Continuada de pds-graduacdo. Essa modalidade de ensino possibilitou a ampliacéo
da oferta do curso, tdo necessaria e requisitada nas regides onde esse tipo de formacgédo se
apresentava insuficiente. E importante destacar que a formagéo continuada do curso promoveu
a troca de experiéncias entre os pares. Em estudo realizado por Placco, Souza e Almeida (2011),

nas cinco regides do pais, 0s autores apresentam que, em processo de formacéo, o que:

0s CPs mais valorizam dessa formacéo € a troca de experiéncia com outros CPs, nos
grupos de estudo, pois é possivel que, nesses momentos, se sintam acolhidos em suas
buscas pelos seus pares. Por outro lado, é importante ressaltar que, nas diferentes
regides, CPs enfatizam a primazia da pratica cotidiana, da experiéncia, como melhores
espacos de formacdo para o desempenho de sua funcdo (Placco; Souza; Almeida,
2011, p. 266).

Em relacdo a organizacéo curricular e as orientagdes metodologicas do Curso de Pos-
Graduacdo Lato Sensu em Coordenacdo Pedagdgica, assim como disposto nas Diretrizes do
Programa Nacional de Gestores da Educacéo Basica Publica, a proposta curricular favoreceu a
reflexdo e buscou promover praticas cotidianas dos coordenadores pedagdgicos, contribuindo
para melhoria da qualidade da educacédo basica publica. Nesse sentido, o curso propds que 0s
Coordenadores Pedagogicos compreendessem qual a sua funcdo e sua importancia enquanto
profissional para o desenvolvimento da educacéo e na escola publica da educacao basica.

Para atingir essa compreensao, o curriculo do Curso de Coordenacédo foi estruturado
tendo como eixo a “Organizagdo do Trabalho Pedagdgico”, visto que este sintetiza a
abrangéncia da fungdo de Coordenagdo Pedagégica tanto na instituicdo educacional como
também na sala de aula, ambos espacos de formacéo critica e cidada.

Ao estabelecer o Trabalho Pedagdgico como eixo central do curriculo, 0 mesmo
direciona os rumos da formacdo proposta, ou seja, uma formacdo voltada a reflexdo do
Coordenador Pedagogico, possibilitando a sua intervencdo na realidade da escola. Desse modo,
teoria e pratica se articulam promovendo uma anéalise fundamentada e critica, possibilitando a
transformacéo no trabalho pedagogico do Coordenador Pedagogico bem como o fortalecimento
da escola publica.

Dessa forma a matriz curricular do curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu em Coordenacao
Pedagogica foi planejada por tematicas e desenvolvidas em 9 Salas Ambientes num total de
405 horas. S8o elas: 1 - Realidade Escolar e Trabalho Pedagdgico (30 horas); 2 - Projeto
Politico-Pedagogico e Organizacao do Ensino (45 horas); 3- Curriculo, Cultura e Conhecimento
Escolar (45 horas); 4 - Avaliagdo Escolar (45 horas); 5 - Préaticas e Espacos de Comunica¢do na
Escola (45 horas); 6 - Aprendizagem Escolar e Trabalho Pedagdgico (45 horas); 7 - Politicas

Educacionais e Gestdo Pedagdgica (45 horas); 8 - Tépico Especial (45 horas) e 9 - Metodologia
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do Trabalho Cientifico — MTC (45 horas). (Brasil, 2009c¢).

A estrutura curricular do curso foi complementada em sua composi¢cdo com mais 2 salas,
uma sendo denominada Sala de Introducdo ao Curso e a outra Sala Ambiente Virtual, sendo
esta atividade presencial. Estas salas tiveram o propdsito de familiarizar os cursistas sobre as
informagdes do curso e quanto ao uso das ferramentas presentes no ambiente virtual,
preparando 0s mesmos para havegarem nas Salas do Curso no Ambiente Virtual da plataforma
do Curso.

Com relacédo aos contetdos do Curso, os objetivos, as ementas e bibliografias estavam
presentes em cada Sala Ambiente. O fluxo curricular observou as orienta¢cGes com o propdsito
de garantir que o curso se desenvolvesse de acordo com os parametros do Programa. Deste
modo, a Sala de Introducdo ao Curso e ao Ambiente Virtual, permaneceria ativa no ambiente
virtual por trés semanas, tempo em que o cursista poderia realizar exercicios para navegar nas
Salas Ambientes e nos diferentes recursos empregados nos hipertextos.

A Sala Realidade Escolar e Trabalho Pedag6gico apresentava uma proposta
problematizada que, juntamente com a Sala Projeto Politico Pedagdgico e Organizacdo, foi
planejada para ter a duragdo de 9 (nove) semanas e desenvolvidas simultaneamente,
possibilitando que os cursistas refletissem o fazer pedagdgico-institucional por intermédio do
PPP da escola.

Ao término dessas salas, iniciaria a Sala Curriculo, Cultura e Conhecimento Escolar e a
Sala de Avaliacdo Escolar, ambas planejadas para serem abertas por 12 (doze) semanas e
simultaneamente. Neste periodo também se iniciaria a Sala Ambiente, Metodologia do
Trabalho Cientifico (MTC), que permaneceria aberta até o final do curso para orientacdo do
Trabalho Cientifico de Conclusdo do Curso. Essa ultima sala constituida para que cada
orientador atendesse 20 (vinte) cursistas que deveriam dispor de 1 (uma) hora semanal para
orientacdo com o intuito de orientacdo na elaboragdo do trabalho cientifico.

O fluxograma previa a abertura das Salas Aprendizagem e Trabalho Pedagdgico e da
Sala de Préticas e Espacos de Comunicacdo na Escola, também com o periodo de 12 (doze)
meses para serem desenvolvidas simultaneamente pelos cursistas, objetivando a reflexao dos
desafios que norteavam o trabalho pedagdgico e da utilizacdo de espagos de comunicacao.

Encerrando o fluxo das Salas Ambientes ja descritas deveriam ser desenvolvidas
simultaneamente as seguintes salas denominadas Politicas Educacionais e a Gestdo Pedagodgica
e Topico Especial no periodo de 12 (doze) semanas. A Sala de Politicas Educacionais e Gestdo
Pedagogica foi ofertada no final do curso com o objetivo de subsidiar a reflexdo dos cursistas

em relagdo as inter-relagbes em niveis micro e macro, sobre as politicas educacionais e seus
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respectivos objetos de estudos selecionados para a elaboracéo do trabalho cientifico. Ja a Sala
Topico Especial, a IFES deveria escolher uma das tematicas entre as 7 (sete) oferecidas de
acordo com a necessidade das turmas. Estas tematicas foram: Topico 1 - Leitura e Formacéo de
Mediadores; Topico 2 - Qualidade da Educacdo Bésica; Topico 3 - Politicas e Programas de
Educacdo (PNE, PDE, PAR); Tdpico 4 - Fundamentos do Direito & Educacdo; Topico 5 -
Oficina Tecnoldgica: construindo sitios na Web; Topico 6 — Saude na Escola; e Topico 7 -
Conselhos Escolares e Gestdo Democrética.

Este fluxo curricular foi estipulado com um tempo minimo e maximo de duracdo do
Curso proposto no Projeto Pedagdgico, garantindo espago e tempo destinados a realizacdo dos
encontros presenciais e atividades EaD.

Essa estrutura curricular propiciou o aprofundamento de tematicas relevantes para a
compreensdo dos fundamentos da gestdo democratica, dos fatores e condicionantes que
interferem na prética do coordenador pedagd6gico, bem como para o conhecimento de processos,
procedimentos e ferramentas tecnoldgicas, que ampliariam e tornariam mais efetivas a acdo dos
coordenadores no cotidiano escolar.

A avaliacdo dos cursistas seria formativa e processual, visto que as atividades realizadas
pelos cursistas seriam acompanhadas por seus professores/orientadores de cada turma e também
pelos coordenadores de salas, havendo uma interacdo continua entre eles, para troca de
informacdes e parceria para atender e solucionar as dificuldades dos coordenadores/cursistas.

A interacdo era considerada fundamental no processo avaliativo, pois, por meio dela, os
objetivos de cada componente curricular proposto poderiam ser alcangados, uma vez que o
dialogo constituia a base de todo o processo. Para isso, cabia aos professores/orientadores e aos
coordenadores de sala proporcionar estimulos e incentivar os cursistas ao desenvolvimento da
pratica pedagogica.

Para compor este processo avaliativo em cada sala ambiente no Moodle, os cursistas
teriam que desenvolver as atividades obrigatdrias a distancia, e outras atividades avaliativas
puderam ser propostas por cada IFES, tanto no ambiente Moodle como nos encontros
presenciais.

Os critérios e valores minimos de aproveitamento e frequéncia exigidos para aprovacao
dos cursistas foram estabelecidos de acordo com as normas académicas de cada IFES, todavia
deveriam seguir a Resolugdo CNE/CES n° 1, de 08/06/2007, que estabelecia as normas para o
funcionamento de cursos de pos-graduacgdo lato sensu, em nivel de especializacdo. (BRASIL,
2009c).

Para finalizar, o cursista deveria entregar ao final, o Trabalho de Conclusdo do Curso



84

(TCC), este precisaria ser desenvolvido no decorrer do mesmo, sob orientagdo de um docente
mestre ou doutor, devendo atender aos critérios definidos pela IFES e precisava apresentar uma
proposta de acao que articulasse a organizacao do trabalho pedagdgico e o processo de ensino-
aprendizagem, assim contribuindo para a qualidade na escola na qual o cursista atuava, além
consolidar os fundamentos tedrico-praticos adquiridos durante o processo formativo do curso.

Sobre a avalia¢do do Curso, 0 acompanhamento e 0 monitoramento estavam a cargo de
uma equipe técnica designada pela SEB/MEC, sendo que a Coordenacao Geral do Programa
deveria acompanhar e disponibilizar os resultados da avaliagdo, tomando as medidas

necessarias para o0 melhor desenvolvimento do Programa.

2.3 Levantamento bibliogréafico sobre a formacao do coordenador pedagdgico no contexto
da gestdo democrética

Para compreender como a literatura académica tem abordado a formagdo do
coordenador pedagdgico na perspectiva da gestdo democratica tornou-se essencial para
subsidiar as andlises desse estudo, o levantamento bibliografico por meio do “estado da
questdo”, no qual, recorreu-se as contribuigdes de Nobrega Therrien e Therrien (2004) para o
mapeamento, sendo que apos a inclusdo (textos relacionados a tematica e ao objeto de estudo
os quais foram selecionados primeiramente pelo titulo relacionado ao objeto de pesquisa e
posteriormente pela leitura dos resumos) e exclusdo (textos que ndo colaboram com a temaética
a partir da leitura dos titulos e dos resumos dos trabalhos), com o processo de investigacao
foram selecionados novos autores para compor o referencial tedrico desta pesquisa a medida
que suas ideias e/ou achados encontrados colaboraram para ampliar as possiveis analises
trabalhadas neste estudo.

Para a organizacdo do levantamento estabeleceu-se o periodo de 2010 a 2022 e a
caracterizacdo da tematica do objeto a partir da consulta as bases da BTDB, CAPES, RBPAE
e SCIELO, examinando teses, dissertacdes e demais materiais da area, utilizando os seguintes
descritores: 1) gestdo democratica; 2) formacdo continuada e 3) coordenador pedagdgico.

Nesse processo ressalta-se que, nos limites desta proposta, ampliei as discussoes
referentes ao “Coordenador Pedagodgico” incursionando aos estudos de Geglio (2010), que
pesquisou o periodo de 1988 a 2009 no ambiente virtual da Coordenadoria de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que inclui dissertacdes e teses, bem como em artigos
de periodicos, livros e trabalhos apresentados nas reunides anuais da ANPED, tendo como titulo

de sua pesquisa a “Analise Tematica das Produgdes sobre o Coordenador Pedagdgico no
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Brasil”1?

Nesse estudo, os resultados encontrados pelo autor apresentam 134 (cento e trinta e
quatro) produgdes realizadas nos programas de mestrado e doutorado do pais, e que abordam
no seu titulo as expressdes “coordenador pedagogico” ou “supervisor pedagdgico”, destes 123
(cento e vinte e trés) trabalhos eram dissertacdes de mestrado e 11 (onze) teses de doutorado.

No estudo realizado, constatou-se que o termo supervisor se refere ao Coordenador
Pedagogico, sendo que este termo, “supervisor”, aparece em 51 (cinquenta e um) dos 134 (cento
e trinta e quatro) trabalhos selecionados, sendo 50 (cinquenta) dissertagdes e 1 (uma) tese.

Ao analisar os temas das teses e dissertagdes encontradas pelo autor, foi possivel
identificar 83 (oitenta e trés) dissertacbes e teses, que destacam o tema Coordenador
Pedagogico, entre elas apenas 8 (oito) tratam da Formacgéo do Coordenador Pedagdgico, sendo
7 (sete) dissertagdes de mestrado e 1(uma) tese de doutorado.

Segundo o autor, o volume de dissertacdes e teses no Brasil tendo como tema o
Coordenador Pedagogico varia de nenhuma a 15 (quinze) por ano, apresentando uma média de
11 (onze) dissertacdes entre 2006 e 2009, na plataforma pesquisada.

De acordo com este estudo, os trabalhos referentes a anélise sobre o coordenador
pedagdgico apresentavam um baixo indice de producdo, pois de acordo com 0 autor em mais
de 20 anos foram produzidos somente 134 (cento e trinta e quatro) trabalhos sob essa Otica.
Deste modo, Geglio (2010) pontua que o baixo indice de producdes referente ao coordenador
Pedagogico se deve ao fato de ndo haver naguele momento interesse em investigar ou discutir
sobre esse profissional, além do fato da denominacdo supervisor pedagdgico estar atrelada a
discussdo do Coordenador Pedagdgico com a gestdo pedagdgica e administrativa da escola,
consequentemente ndo havendo a articulacdo da gestdo escolar no contexto da gestéo
democratica. Por fim, o autor conclui que apesar das pesquisas terem diferentes abordagens em
relacdo ao Coordenador Pedagdgico, ndo existe um acumulo de discussdes referente a uma
efetiva atuacdo desse profissional no contexto da gestdo democratica e o reflexo do seu trabalho
na organizacgdo e na préatica do professor.

Tendo como ponto de partida a analise levantada por Geglio (2010), é possivel perceber
que, além da baixa producdo académica referente ao coordenador pedagdgico, pouco se discute
sobre a formacdo continuada desse profissional, tdo significativa para o ambiente escolar e de
fundamental importancia no trabalho junto aos professores. As contribuigdes do autor

corroboram o estudo em questdo, que busca discutir a politica de formacdo continuada na

13 Publicado na Revista Eletronica Pesquiseduca v.2., n.4, jul.-dez.-2010.
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perspectiva da gestdo democratica para os coordenadores pedagdgicos, visando a promogéo de
uma educacdo publica de qualidade.

Para efetivacao da pesquisa proposta neste estudo, em um primeiro momento, nos dados
de teses e dissertacdes na da plataforma CAPES, verificou-se a ocorréncia dos descritores:
“Gestdo Democratica” or “Formacdo Continuada” or “Coordenador Pedagdgico”, no qual
foram encontrados 565 (quinhentos e sessenta e cinco) teses e dissertacBes, destas foram
excluidas 414 (quatrocentos e quatorze) devido a serem publicadas anteriormente a Plataforma
Sucupira e mais 97 (noventa e sete) cujos titulos ndo agregava a temética da pesquisa sendo
elas material especifico da mediagdo do coordenador pedagdgico na formacéo de professores.
Portanto, foram extraidos os resumos de 54 (cinquenta e quatro) teses e dissertacdes, deste total
8 (oito) teses de doutorado e 46 (quarenta e seis) dissertagdes de mestrado. Das teses e
dissertacfes separadas para leitura dos resumos, apenas 13 (treze) foram selecionadas, pois
tratam da Formacao do Coordenador Pedagdgico. Sao elas as apresentadas no Quadro 8.

Quadro 8 — CAPES/Teses e dissertacfes referente a Coordenacdo Pedagbgica 2010/2022.

TITULO TRABALHO AUTOR INSTITUIQAO DE | ANO
ENSINO

Um estudo sobre a Doutorado em | Rinalda Bezerra | Pontificia 21/11/2013

Formac&o Continuada do | Educagdo Carlos Universidade

Coordenador Pedag6gico Catélica de Séo

Desenvolvida pelo Paulo, Séo Paulo

Cefapro de Caceres/MT

A Contribuicdo da Mestrado em | Sandra  Regina | Instituicdo de | 22/04/2014

Formac&o Continuada Educacéo Brito de Macedo | Ensino:

para a Atuacao dos Universidade de S&o

Coordenadores Paulo, Séo Paulo

Pedagogicos da
Educacdo Infantil de S&o
Bernardo do Campo

Coordenador Mestrado Lenine Ferreirada | Universidade 15/12/2016
Pedagdgico: A Formacdo | Profissional em | Silva Estadual de Mato

Continuada na Rede Educacdo Grosso do  Sul,

Municipal de Ensino de Campo Grande

Campo Grande-MS

A Formacéo Continuada | Mestrado em | Rebeca Franciele | Universidade 15/02/2017
do Professor Educacdo Escolar | Vera Estadual Paulista

Coordenador na Rede Julio de Mesquita

Publica Estadual Paulista Filho Araraquara

de Ensino Regular

Formacédo Continua do Mestrado Tania de Fatima | Pontificia 26/06/2017
Professor Coordenador Profissional em | Rocha Universidade

Pedagdgico no Ambito Educacéo: Catélica de Séo

Regional da Rede Formacéo de Paulo

Estadual Paulista: Formadores

Entraves e

Possibilidades

Formacdo Continuada na | Doutorado em | Denise Silva | Universidade 08/03/2018

Perspectiva do Coletivo | Educacdo de Souza Federal da Bahia,
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de Coordenadores
Pedagdgicos de
Salvador: Tensoes,
Desafios e Potenciais

Salvador

Formacdo Continuadae | Mestrado em | Camila  Castro | Universidade 12/12/2018
Prética de Educacdo Diniz Federal do Maranh&o
Coordenadores

Pedagdgicos no

Maranhdo: em cena o

Programa Nacional

Escola de Gestores

Formac&o Continuada de | Mestrado em | Patricia Kelly | Universidade 09/02/2020
Professoras Educacéo Mercadante Metodista de
Coordenadoras: Licdes Piracicaba

da Pesquisa na Pés-

Graduacdo Stricto Sensu

e ImplicagBes para a

Atuacdo na Educacao

Bésica'

O Programa Escola de Doutorado em | Maria  Cristina | Instituicdo de | 13/02/2020
Gestores da Educacéo Educacdo Moraes de | Ensino:

Bésica e a Politica de Carvalho Universidade

Formacdo Continuada Catélica de

para Coordenadores Petropolis,

Pedagogicos: Que Petrépolis

Coordenacéo

Pedagogica?

Processo de Formacéo Mestrado em | Fabiana Hondrio | Universidade 16/03/2020
Continuada do Educacdo do Amaral Franca | Federal da Grande

Coordenador Pedagdgico Dourados, Dourados

na Rede Municipal e

Ensino de Dourados —

MS (1988-2018):

Caminhos, Descaminhos

e Desafios

Coordenador Pedagodgico | Doutorado em | Lidiane Instituicdo de | 23/11/2021
Iniciante: Atuacéo, Educacdo Escolar | Malheiros Ensino:

Formac&o Continuada e Mariano de | Universidade

Perspectivas para o seu Oliveira Estadual Paulista
Desenvolvimento Jilio de Mesquita

Profissional Filho (Araraquara),

Préaticas de Formacao Mestrado em | Zenaura  Sousa | Universidade 23/02/2022
Continuada para as Educacdo Sobrinho Pessoa | Estadual do Sudoeste
Coordenadoras da Bahia, Vitéria da

Pedagdgicas das Escolas Conquista

Publicas do Municipio

de Cordeiros — Bahia

Afinal, Quem Forma o Mestrado em | Cintia Berto | Instituicdo de | 30/03/2023
Formador? A Formagdo | Educagéo Oliva Ruiz Ensino:

Continuada da
Coordenadora
Pedagogica de Creche na
rede Municipal de S&o
Bernardo do Campo

Universidade Nove
de Julho, Séao Paulo

Fonte: CAPES - elaborado pela autora, 2024.

Dos 13 (quatorze) trabalhos selecionados na pesquisa, 4 (quatro) séo teses de doutorado

e 9 (nove) sdo dissertacGes de mestrado, que tratam da formagdo do Coordenador Pedagogico.
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Das 4 (quatro) teses de doutorado, 1 (uma) busca compreender a Formagédo Continuada
do Coordenador Pedagdgico de Paranaiba-MS, e 1 (uma) trata da Formacdo Continuada do
Coordenador Pedagogico a partir do Programa Nacional de Gestores da Educacdo Basica
Publica em Minas Gerais, 2 (duas) tratam da Formacgdo Continuada do Coordenador
Pedagogico nas redes de Ensino, sendo uma rede em Salvador - BA e a outra em Caceres-MT.
E importante destacar que, desses estudos, 2 (duas) teses de doutorado s&o provenientes de
instituices particulares, 1 (uma) tese de instituicdo publica estadual e 1 (uma) de instituicdo
publica federal.

Das 9 (nove) dissertacOes de mestrado, 1 (um) estudo da Formacdo do Coordenador
Pedagogico a partir do Programa Nacional de Gestores da Educacdo Basica Publica no
Maranhdo, 1 (um) estudo sobre as praticas de Formacdo Continuada para as Coordenadoras
Pedagdgicas das Escolas Publicas do Municipio de Cordeiros-BA, 3 (trés) tratam da Formacao
Continuada do Coordenador Pedagdgico da Educacao Infantil, sendo uma na Rede Municipal
de Sao Bernardo do Campo-SP, uma da Creche da Rede Municipal de S&o Bernardo do Campo-
SP, uma da Rede Municipal de Campo Grande-MS, 1 (um) trata da Formacgdo Continuada De
Professoras Coordenadoras na Pos-Graduacao Stricto Sensu para atuacdo na Educacdo Basica
de Piracicaba-SP, 1 (um) trata da Formacdo Continuada do Professor Coordenador na Rede
Publica Estadual Paulista de Araraquara-SP, 1 (um) trata do processo de Formacdo Continuada
do Coordenador Pedagdgico na Rede Municipal de Ensino de Dourados-MS e 1 (um) trata da
Formacdo Continua do Professor Coordenador Pedagdgico da Rede Estadual Paulista de Séo
Paulo-SP. Destaca-se que, nas dissertagdes de mestrado, 3 (trés) sdo provenientes de
instituicdes federais, 3 (trés) de instituicdo publica estadual e 4 (quatro) de institui¢des privadas.

Dos trabalhos de teses e dissertacbes na plataforma Capes apresento as principais
contribuicbes da formacdo de coordenadores, tendo como destaque o Programa Nacional de
Gestores da Educacdo Basica Publica em 2 (dois) trabalhos e 1 (um) na formacdo de
coordenadores pela Universidade e 7 (sete) sobre a formagdo de coordenadores em seus
respectivos municipios e 2 (dois) nos sistemas de ensino de redes estaduais e 1 (um) que trata
sobre a formacao de coordenadores engquanto politica de formacéo de redes de ensino.

Sobre a dissertacdo de Diniz (2018), referente a “Formacao Continuada e Pratica de
Coordenadores Pedagogicos no Maranhdo: em cena o Programa Nacional Escola de Gestores”
a autora considera que Curso de Especializacdo em Coordenacdo pedagdgica no cenario
maranhense, teve sua origem num contexto marcado por demandas formativas intermediadas
por acordos internacionais para o fortalecimento da educacéo e para reforma do estado, sendo

positivo para a localidade mesmo que com algumas contradicdes, visto que os coordenadores
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adquiriam uma formacdo na perspectiva da gestdo democratica e da inclusdo social da
educacdo, criando novos habitos de estudo e modificando sua postura e autonomia.

Carvalho (2020), em sua tese, estuda “O Programa Escola de Gestores da Educacdo
Basica e a Politica de Formacgdo Continuada para Coordenadores Pedagogicos: Que
Coordenagdo Pedagdgica?”’, que trata o processo de formagdo continuada a que estiveram
submetidos coordenadores pedagogicos de escolas publicas a partir de uma politica publica que
instituiu o Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica do Programa Nacional Escola
de Gestores da Educagdo Basica Publica em Minas Gerais. O objetivo da pesquisa foi analisar
como ocorreu a politica de formagdo posta em acdo em uma universidade mineira, como
resultado a autora identificou alguns aspectos da atuacao do coordenador pedagdgico, por meio
da anélise dos trabalhos de conclusdo de curso. As analises apontaram para relevancia do
Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica Publica, considerando suas
contribui¢bes na formacao dos coordenadores pedagdgicos em uma proposta que o evidencia
como articulador da organizacao do trabalho pedagdgico da escola, por meio de uma atuacao
sustentada pela teoria e pratica, considerando as dimensdes politicas do ato educativo e as
dimensOes da préatica pedagdgica. A autora destaca, ainda, que a universidade, cuja politica de
formacdo foi colocada em pratica, demonstrou capacidade de mobilizacdo institucional e de
viabilizacdo da participacdo dos cursistas por meio da articulagdo com os municipios. Segundo
a autora, a universidade “produziu conhecimentos sobre a experiéncia formativa e aperfeicoou
o modelo proposto pelo MEC”. Em seu estudo, evidencia que a interrup¢ao da politica de
educacdo impediu a continuidade do programa, causando a desintegracdo da equipe, composta
majoritariamente por profissionais ndo vinculados a universidade, o que evidenciou a
vulnerabilidade da estrutura adotada para atender a alta demanda por formacgdo continua de
coordenadores pedagogicos.

Mercadante (2020), em sua dissertacdo Formacdo Continuada de Professoras
Coordenadoras: LicBes da Pesquisa na Pos-Graduacao Stricto Sensu e Implicagdes para a
Atuacdo na Educagao Bésica, investiga a formagdo continuada de professoras coordenadoras
na pos-graduacao stricto sensu pela Universidade Metodista de Piracicaba, com o objetivo de
compreender quais sdo as contribuicBes desse nivel de formacéo para a atuacao das professoras
coordenadoras na educacao basica. Para tanto, foi realizada uma pesquisa qualitativa com cinco
coordenadoras, concluindo que a experiéncia proporcionou uma reflex&o sobre a atuagdo diaria
dessas profissionais como formadoras e articuladoras do trabalho coletivo na escola.

A dissertacdo de Pessoa (2022), intitulada Praticas de Formacédo Continuada para as

Coordenadoras Pedagdgicas das Escolas Publicas do Municipio de Cordeiros — Bahia, analisa
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a prética de formacdo continuada para coordenadores pedagdgicos nas escolas publicas de
Cordeiros, Bahia, abordando a importancia da formacéo continuada para o desenvolvimento
profissional e destacando os desafios enfrentados, bem como as funcbes desempenhadas e 0s
impactos dessa formacgdo na prética pedagodgica. Essa pesquisa também mapeia a producgéo
académica sobre o tema no Brasil, evidenciando a necessidade de um plano sistematizado de
formacéo continuada para os Coordenadores Pedagdgicos.

A dissertacao de Ruiz (2023), cujo tema ¢ “Afinal, quem forma o formador? A
Formacdo Continuada da Coordenadora Pedagdgica de Creche na Rede Municipal de Séo
Bernardo do Campo” teve por objeto a formagdo continuada do coordenador pedagogico em
creches do municipio de Sdo Bernardo do Campo - SP e teve por base a pesquisa bibliografica
e pesquisa de campo, com entrevistas semiestruturadas, realizadas com seis coordenadoras da
rede em estudo. O trabalho revela a existéncia de uma lacuna na formagdo adequada e uma
desconexdo entre o que € oferecido e as reais necessidades dessas profissionais. A hipdtese
levantada sugere que, embora reconhecam a importancia da formacdo continuada para
aprimorar seu trabalho, as coordenadoras carecem de clareza quanto a forma como essa
formagdo deve ser conduzida. O estudo fundamenta-se em teorias criticas e ressalta a
necessidade de uma abordagem mais dialdgica. Os resultados indicam ser essencial expandir a
formagéo continuada, estimular a autoformacgéo dessas profissionais e aprimorar a formagao
das orientadoras pedagogicas que as apoiam.

Macedo (2014), em sua dissertagdo intitulada “A Contribui¢ao da Formagéo Continuada
para a atuacdo dos Coordenadores Pedagogicos da Educacdo Infantil de Sdo Bernardo do
Campo”, a autora trata que existe uma preocupagdo sobre a importancia que tem a formacao
continuada de professores para aperfeicoar sua pratica, enquanto a formacao dos coordenadores
que deveriam auxiliar na formacéo dos professores € discutida em menor medida. Deste modo,
essa pesquisa buscou enfatizar a formagdo continuada dos coordenadores pedagdgicos da
educacdo infantil em Sdo Bernardo do Campo, enfocando como a formagdo destes
profissionais, realizada em 2011 e 2012 ajudou na atuacdo diéria desses profissionais. Como
resultado, a autora traz que o exercicio de poder foi identificado em varias instancias e sob
diferentes formas, inclusive nos interditos da administracdo municipal, da gestao escolar, mas
também dos profissionais da Escola pesquisada. Para a autora, a questdo da hierarquia foi
identificada, mas também a ruptura e a resisténcia a ela, que se ddo no movimento cotidiano do
Centro Educacional Unificado e nas ag¢des de seus profissionais.

Carlos (2013) aprofunda, em sua tese, a formacdo continuada dos coordenadores

pedagogicos das escolas publicas da regido de Céaceres, no Mato Grosso. Sua pesquisa,
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intitulada “Um estudo sobre a Formacao Continuada do Coordenador Pedagdgico Desenvolvida
pelo Cefapro de Caceres/MT”, apresenta uma proposta educacional que considera a importancia
da pesquisa, a experiéncia dos alunos, as estratégias educacionais, a sistematizacao do trabalho,
a adesdo dos alunos, a participacdo de uma equipe multidisciplinar de educadores, bem como o
processo de constitui¢do identitaria dos sujeitos envolvidos no curso de educagéo.

Silva (2016), em sua dissertagdo o “Coordenador Pedagogico: A Formagao Continuada
na Rede Municipal de Ensino de Campo Grande - MS”, investiga e analisa as agdes da Rede
Municipal de Ensino no que se refere a formacao continuada dos coordenadores pedagdgicos
para o exercicio de suas atribui¢cdes, apresentando ao final da pesquisa uma proposta de
formacdo continuada para que os coordenadores pedagogicos possam atuar como agentes do
desenvolvimento docente. A autora constata, em sua pesquisa, que alguns profissionais que
atuam na coordenacédo pedagdgica sao docentes que deixaram a sala de aula por meio de selecdo
interna, assumindo a funcdo de coordenador pedagdgico. No periodo da pesquisa, identificou-
se que fazia quatro anos que essa funcdo havia sido implementada e, por isso, alguns
profissionais deixaram o papel de coordenadores e retornaram a seus cargos de origem, gerando
a necessidade de formacdo de novos coordenadores pedagdgicos. A autora ressalta a
necessidade de a Secretaria Municipal de Educacdo (Semed) estabelecer uma sélida politica de
formacdo continuada para esses profissionais, uma vez que sdo iniciantes na funcdo. Além
disso, afirma que a Secretaria de Educacdo do Municipio ndo rompeu com a funcdo dos
especialistas nas escolas e que a formagéo acontece de forma generalizada para os trés sujeitos
atuantes no contexto escolar: supervisor, orientador e coordenador pedagégico.

Souza (2018) aborda a “Formacgdo Continuada na Perspectiva do Coletivo de
Coordenadores Pedagogicos de Salvador: Tensdes, Desafios e Potenciais” com o objetivo de
compreender as tensdes, 0s desafios e 0s potenciais da formacao continuada na perspectiva dos
coordenadores pedagdgicos do coletivo de coordenadores pedagégicos de Salvador-BA,
evidenciando, em sua andlise, um confronto entre o discurso e a préatica institucional no
cotidiano das escolas. O trabalho destaca a importancia da formacdo continuada como uma
necessidade intrinseca aos profissionais na constru¢cdo do conhecimento, e ndo como um

produto a ser consumido em funcdo das demandas do mercado. A autora afirma que

O sistema neoliberal coloca a formagdo como um dos principais antidotos para a
melhoria da qualidade da educagdo, sob o argumento da “incompeténcia docente”.
Contudo, a oferta, na maioria das vezes, se apresenta desconectada das expectativas
da escola, colocando em tensdo a relagdo entre o discurso oficial e o cotidiano da
escola; os processos de adaptagdo e resisténcia nesse espago (Souza, 2018)

Segundo a autora, a avaliagcdo do percurso da Formacdo Continuada na Rede de
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Salvador evidenciou um intenso e constante embate entre o discurso oficial, a préatica
institucional e o dia a dia das escolas. Essa batalha de versdes se manifesta através de
movimentos de adaptacdo impostos pela institucionalidade e dialeticamente construidos por
meio de acOes coletivas como o Coletivo de Coordenadores Pedagdgicos, alem de acdes no
ambiente especifico das escolas.

Vera (2017) estuda em sua dissertagdo “A Formagdo Continuada do Professor
Coordenador na Rede Publica Estadual Paulista de Ensino Regular”. Neste estudo, o
coordenador € responsavel por diferentes atividades como a pedagogica, organizacional, de
monitoramento e controle do desempenho dos alunos. Trata-se de uma pesquisa qualitativa cujo
objetivo foi analisar as proposicdes da Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEE/SP)
em relacdo as atividades de formacéo continuada destinadas aos professores coordenadores. A
investigacdo, de natureza documental, foi complementada com a coleta de dados empiricos por
meio de entrevistas. O estudo teve como sujeitos cinco coordenadores pedagogicos da cidade
de Bauru-SP e constatou que as formacdes oferecidas pela SEE/SP restringem-se as a¢6es da
Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de S&o Paulo e as
orientagdes tecnicas, apontando as principais caracteristicas desses momentos formativos. A
autora verificou que as formacGes oferecidas raramente abordavam, de forma critica, a funcao
dos professores coordenadores e ndo tratavam de temas que atendessem as necessidades desses
profissionais. Além disso, a estrutura dos cursos de formacédo continuada apresenta elementos
que dificultam a motivacgéo dos educadores para participarem; em vez de prepara-los para tomar
decisbes na escola, acabam por oferecer apenas instrugcdes sobre como realizar o trabalho,
reforgando as diretrizes oficiais da rede de ensino. A maioria dos cursos disponibilizados ocorre
na modalidade a distancia, possui curta duracdo e ndo proporciona aprofundamento nas
discussbes das tematicas. Como consequéncia, os professores coordenadores frequentemente
se baseiam nas experiéncias adquiridas durante sua atuacdo como docentes e nas trocas com
outros professores coordenadores e administradores. Em alguns casos, esses profissionais
buscam formacéo fora do ambito da rede estadual.

Rocha (2017) estuda a “Formacéo Continua do Professor Coordenador Pedagdgico no
Ambito Regional da Rede Estadual Paulista: Entraves ¢ Possibilidades”, com o objetivo de
investigar a configuracdo da formacgdo proposta pelas Diretorias Regionais de Ensino aos
professores coordenadores da rede estadual de ensino de S&o Paulo, buscando compreender a
relacdo entre as atribuicdes prescritas ao professor coordenador e a configuragdo do processo
de formacéo proposto pelas Secretarias de Ensino. Para isso, analisa, por meio de documentos

oficiais, a articulacéo entre os 0rgédos regionais e a Secretaria de Educacdo do Estado de Séo
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Paulo a respeito dos processos formativos destinados aos coordenadores pedagogicos dos anos
finais do ensino fundamental e médio. O trabalho visa aprimorar os processos de formacéo dos
professores coordenadores e aponta que a responsabilidade dos 6rgdos regionais da Diretoria
Regional de Ensino (DE) e do 6érgdo central da Escola de Formacéo e Aperfeicoamento de
Professores (EFAP) consiste na oferta de formagdo continuada como meio para aprimorar as
atividades docentes e o desempenho da aprendizagem, medido pela melhoria dos indicadores
obtidos nas avaliagOes externas. Entende-se que as atividades de formacao propostas para as
diversas disciplinas escolares, especialmente para os professores que coordenam os ultimos
anos do ensino fundamental e médio, ndo sdo articuladas entre as regides e as instituicles
centrais e, portanto, ndo constituem uma Cadeia Criativa, conforme proposto por Liberali
(2010a). Essa proposta tem como fundamento a Teoria da Atividade Socio-Historico-Cultural,
de origem vygotskyana, na qual o processo de transformacdo de um determinado contexto
ocorre de forma intencional, por meio de atividades criticas articuladas e mobilizadas
coletivamente para alcangar objetivos comuns.

Franca (2020) estuda o “Processo de Formagao Continuada do Coordenador Pedagdgico
na Rede Municipal de Ensino de Dourados — MS (1988-2018): Caminhos, Descaminhos e
Desafios” o objetivo nessa dissertacdo foi analisar o processo de formagdo continuada do
coordenador pedagogico na Rede Municipal de Ensino de Dourados -MS no periodo de 1988 a
2018, buscando responder como os coordenadores Pedagogicos percebem o processo de
formacéo continuada na REME/Dourados, para tanto, foi realizada uma pesquisa qualitativa,
possibilitando destacar que os Coordenadores Pedagdgicos segundo este estudo mediante as
respostas analisadas ndo tém uma politica de formagdo continuada ofertado principalmente
pela SEMED, ndo atendendo suas necessidades.

Oliveira (2021) aborda em sua tese o “Coordenador Pedagogico Iniciante: Atuacgao,
Formacdo Continuada e Perspectivas para o seu Desenvolvimento Profissional” e aponta que a
formacdo continuada dos profissionais que iniciam a atuacdo na Coordenagdo Pedagogica é
construida durante a realiza¢do da pratica na propria funcéo e alguns fatores contribuem para
esse desenvolvimento profissional, como a formacgéo continuada centrada na escola, a relacdo
com colegas mais experientes, leituras, pesquisas e estudos como o proprio PPP da escola,
memoria do trabalho de outros coordenadores que 0 acompanhou durante a docéncia e as
experiéncias obtidas em sala de aula, além de outras a¢Ges formativas que auxiliem o
Coordenador a desenvolver um trabalho autdbnomo e articulado a organizagdo pedagdgica
escolar. Assim, o estudo aponta que politicas publicas de formacdo continuada devem ser

propostas pelas redes e sistemas de ensino, para que ac¢des voltadas especificamente para estes
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profissionais sejam realizadas, levando-se em consideracdo parcerias com as universidades com
acdes centradas nos conflitos vivenciados na escola.

Nestas dissertacOes e teses encontradas destaca-se que, referente ao coordenador
pedagdgico, a pesquisa é extensa apesar de recente, todavia muitos trabalhos estdo voltados a
funcéo e a atribuigdes do coordenador pedagdgico, sendo mais recentes e escassas as pesquisas
sobre a Formacédo Continuada do Coordenador Pedagdgico, essas destacadas neste capitulo.

Na plataforma da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢des utilizando os
descritores “Gestao democratica" e “Formacdo do Coordenador Pedagogico”, no periodo de
2010 a 2022, foram encontrados 10 trabalhos, sendo 8 dissertacOes e 2 teses. Destes trabalhos
foram excluidos 7 (sete), sendo essas dissertacdes que tratavam da gestdo ou funcdo do
coordenador pedagdgico na formacdo de professores ou na avaliacdo da aprendizagem.
Portanto, foram extraidos os resumos de 2 (duas) teses de doutorado e 1 (uma) dissertacédo de
mestrado. Das teses e dissertagOes selecionadas para leitura dos resumos que corroboram para

ampliacdo da pesquisa. Sao elas as apresentadas no Quadro 9.

Quadro 9 — BTDB - Teses e dissertacdes referentes a Coordenagdo Pedagdgica 2010/2022.

TITULO TRABALHO AUTOR INSTITUICAO | ANO
DE ENSINO
A coordenacdo pedagdgica em Tese Elisabete USP 2010
questdo: dialogos nos circulos de Ferreira Esteves
debates Campos
Formacéo de Tese Souza, Raquel UNB 2016
professores/coordenadores pedagog Aparecida

icos a partir do Programa Nacional
Escola de Gestores: a experiéncia
no Tocantins

O coordenador pedagdgico na Dissertagdo Santos, Ana UNESP 2022
implementacéo e consolidacdo de Carolina Franco
uma politica curricular no Ensino dos
Fundamental

Fonte: BTDB - elaborado pela autora, 2024.

Dos 3 (trés) trabalhos selecionados na pesquisa, 2 (dois) sdo teses de doutorado e 1 (um)
é dissertacao de mestrado, que tratam da formacdo do Coordenador Pedagdgico.

Das 2 (duas) teses de doutorado, 1 (uma) trata da Formacédo Continuada do Coordenador
Pedagdgico a partir do Programa Nacional de Gestores da Educacdo Baésica Publica no
Tocantins e a outra trata do debate sobre a coordenagdo pedagdgica em S&o Bernardo do
Campo-SP. A dissertacdo de Mestrado investiga o coordenador pedagdgico na implementacédo

de uma politica curricular na rede municipal de ensino de Bauru-SP. Destaca-se que as 2 (duas)


https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/USP_b1898ded470a902617115f402770aa0b
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/USP_b1898ded470a902617115f402770aa0b
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/USP_b1898ded470a902617115f402770aa0b
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Elisabete+Ferreira+Esteves+Campos
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Elisabete+Ferreira+Esteves+Campos
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Elisabete+Ferreira+Esteves+Campos
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNB_3cf0f5a857c6e2783d5f25cf6caddf47
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNB_3cf0f5a857c6e2783d5f25cf6caddf47
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNB_3cf0f5a857c6e2783d5f25cf6caddf47
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNB_3cf0f5a857c6e2783d5f25cf6caddf47
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNB_3cf0f5a857c6e2783d5f25cf6caddf47
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Souza%2C+Raquel+Aparecida
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Souza%2C+Raquel+Aparecida
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNSP_cf592d9252b7c05c701ad9965886e544
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNSP_cf592d9252b7c05c701ad9965886e544
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teses de doutorado sdo provenientes de Instituicdo Pablica Federal e a dissertagdo de mestrado
é proveniente de Instituicdo Publica Estadual.

Na dissertagdo de Santos (2022), intitulada ‘O coordenador pedagdgico na
implementagdo e consolidagdo de uma politica curricular no Ensino Fundamental”, a autora
tem como objetivo investigar a atuacdo do coordenador pedagdgico na implementacdo e
consolidacdo do curriculo na rede municipal de ensino de Bauru, tracando as dificuldades
encontradas pelos coordenadores pedagdgicos na formacgédo continuada acerca do curriculo,
realizando uma pesquisa qualitativa na qual os dados obtidos foram analisados evidenciando
inimeros desafios para o desenvolvimento da funcdo de coordenador, como 0s entraves
burocréticos e o estabelecimento de uma gestdo democratica com didlogo.

Souza (2016), em sua tese de doutorado intitulada “Formacao de
professores/coordenadores pedagdgicos a partir do Programa Nacional Escola de Gestores: a
experiéncia no Tocantins”, objetiva compreender as determinagoes da politica de formacao para
os professores/coordenadores pedagdgicos, a partir dos participantes na experiéncia do curso
de especializacdo lato sensu para Coordenadores Pedagdgicos desenvolvido pela UFT e seus
parceiros no ano de 2010 — 2011, com o objetivo de compreender as possibilidades, os limites
e os desafios dessa formacéo e suas contradi¢des. A pesquisa mostrou que a formacéo auxiliou
e contribuiu com o fortalecimento das praticas de gestdo democrética na escola.

Campos (2010) em sua tese “A coordenacdo pedagogica em questdo: dialogos nos
circulos de debates”, inspirada a partir das ideias de Paulo Freire, percebe contradi¢des
presentes tanto na estrutura da educacéo escolar quanto nas préaticas pedagdgicas desenvolvidas
nas escolas. A partir dessas discussfes, apresenta um panorama sobre a escola publica, suas
regulamentac0es, diretrizes e reformas que levaram a municipaliza¢do do Ensino Fundamental
I, anos iniciais, em S&o Bernardo do Campo-SP e a criacdo da funcdo de Coordenacéo
Pedagdgica e de Professor de Apoio Pedagdgico.

Na plataforma da Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educagdo foram
utilizados os seguintes descritores para pesquisa: “Gestdo democratica” e “Formacdo do
Coordenador Pedagbgico”, sendo que no periodo de 2010 a 2022 foram encontrados 8§ artigos.
Destes foram retirados 7 (sete) artigos para leitura, pois tratam da gestdo democratica nas
escolas publicas e 1 (um) artigo foi excluido por ser referente a politica nacional de formacéao
de conselheiros municipais de educagdo. Os artigos selecionados encontram-se na pégina
seguinte, no Quadro 10.

Dos 7 (sete) artigos selecionados, 3 (trés) tratam da gestdo democratica, sendo que um

dos trabalhos aborda a producdo do conhecimento no Brasil, o outro versa sobre a gestdo
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democratica na rede estadual paulista e o Gltimo trata da gestdo democratica nos sistemas de
ensino do Rio de Janeiro; 1 (um) trata da politica de formacdo do Programa Escola de Gestores
em Pernambuco; 1(um) versa sobre a formacéao dos gestores escolares no estado de Sdo Paulo
e 2 (dois) abordam sobre o coordenador pedagdgico, sendo que um trata da funcdo do
coordenador no estado de S&o Paulo e o outro sobre os estilos de coordenacdo pedagogica,

também em Sao Paulo.

Quadro 10 — RBPAE - Artigos referentes a Gestdo Democrética, Formagdo e Coordenagdo Pedagdgica

2010/2022.
TITULO TRABALHO AUTOR ANO
A producéo do conhecimento e 0 Artigo Angelo Ricardo de Souza | 2011
ensino da gestdo educacional no Brasil
Escola de Gestores: politica de Artigo Alfredo Macedo Gomes, 2011
formagao em gestdo escolar Ana Ldcia Félix dos
Santos, Darci Barbosa Lira
de Melo
Formac&o continuada de diretores Artigo Yoshie Ussami  Ferrari | 2015
escolares: uma experiéncia Leite, Vanda Moreira
fundamentada na pesquisa acao Machado Lima
colaborativa
Estilos de coordenagdo pedagogicana | Artigo Laurinda Ramalho de 2015
rede publica estadual paulista no Almeida
periodo 1960-2010
O coordenador pedagdgico nos Artigo Sabrina Moehlecke 2017
sistemas de ensino do Rio de Janeiro:
uma nova aposta na gestdo das
escolas?
Gestdo democratica da educacdo: o que | Artigo Ricardo Alexandre 2021
revelam os dados do projeto da rede Marangoni, Angelo
estadual paulista? Ricardo de Souza
O Trabalho do Professor Coordenador | Artigo Maria José da Silva 2022
na Rede Estadual Paulista: a Fernandes
ressignificacdo da fungdo num cendrio
de reformas educacionais (1995-2018)

Fonte: RBPAE - elaborado pela autora, 2024.

Souza (2011), no artigo “A producdo do conhecimento e o ensino da gestdo educacional
no Brasil”, discute conhecimentos no campo da gestdo educacional com a apresentagéo de
pontos de vista sobre a (in)existéncia de um corpo teérico no campo, tendo como primeiras
concluses que a teoria no campo nao se articula de maneira apropriada com as razdes praticas
dos sujeitos que atuam na gestdo educacional. O estudo aponta para a importancia da pesquisa

cientifica nos processos de formacéo inicial e continuada de professores e dirigentes escolares.
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Marangoni e Souza (2021) apresentam, em seu artigo “Gestdo democratica da educagao:
0 que revelam os dados do projeto da rede estadual paulista?”, as representagdes de discentes,
docentes, gestores, pais ou responsaveis sobre a gestdo democratica da escola publica paulista.
Os autores constatam como as préaticas declaradas contribuem ou ndo com o processo de
democratizagdo da gestdo das escolas publicas da rede estadual de ensino, a partir de dados de
um projeto implementado pela Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo no periodo de
2016 a 2017, concluindo para a necessidade de se questionar as condi¢des concretas e objetivas
por meio das quais a gestdo democratica se realiza ou néo.

Moehlecke (2017) pretende, em seu artigo, identificar a complexidade dos desafios da
gestdo escolar nos sistemas de ensino do Rio de Janeiro e qual o lugar do coordenador
pedagdgico enquanto figura de mediacdo na gestdo das escolas. Para a pesquisa foi realizada
uma revisao da literatura sobre coordenacdo pedagdgica identificando as principais questdes
debatidas, analisando também dados do municipio e do Estado do Rio de Janeiro a fim de
dimensionar a gestdo escolar e mensurar a relevancia do coordenador pedagogico, por meio dos
editais de concurso publico para essa funcdo, obtendo como resultado um levantamento
referente ao crescimento na demanda por coordenadores pedagogicos no Rio de Janeiro, com
uma mudanca em seu perfil e em sua qualificacdo, indicando um fortalecimento de seu lugar
na gestéo escolar.

Ja no artigo de Gomes, Santos e Melo (2011), os autores analisam o Programa Nacional
Escola de Gestores da Educacdo Béasica, em especifico o curso de Especializacdo em Gestéo
Escolar e seu papel no processo de formacdo de gestores de escolas publicas. A analise foi
fundamentada em documentos oficiais e em dados coletados durante a realizacdo do curso no
Estado de Pernambuco. Constata-se que a politica formulada e coordenada pelo MEC objetivou
contrapor o paradigma de gestdo democratica a concepcao neotaylorista e gerencial de
administracéo escolar.

No artigo de Yoshie e Lima (2015), os autores fazem uma reflex&o sobre a formacéo
continuada com diretores, fundamentada na pesquisa acdo colaborativa, realizada em Séo
Paulo. Essa pesquisa analisa as representacdes sociais desses sujeitos em relacdo ao seu papel
e as suas dificuldades, constatando uma avaliacdo positiva quanto a acdo de priorizar as
reflexdes sobre o cotidiano escolar, a gestdo educacional e o papel desses profissionais na
construcédo de uma escola de qualidade.

Fernandes (2022) dedica-se, em seu artigo denominado “O Trabalho do Professor
Coordenador na Rede Estadual Paulista: a ressignificacdo da funcdo num cenario de reformas

educacionais (1995-2018)”, a realizar uma analise da funcéo de Professor Coordenador na rede
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estadual paulista de ensino, destacando as alteracdes em suas atribui¢des legais durante o
periodo de 1995 a 2018. Como resultado da analise documental de resolucdes e leis, bem como
dos dados obtidos junto a Secretaria Estadual de Educacéo, no periodo analisado e caracterizado
pela Nova Gestdo Publica e suas medidas de base gerencial, constatou-se a vinculag¢ao da funcao
do coordenador ao monitoramento e ao controle do trabalho docente, gerando um
distanciamento da natureza e da especificidade de sua funcéo.

Almeida (2015), em seu artigo intitulado “Estilos de coordenagdo pedagogica na rede
publica estadual paulista no periodo 1960-2010”, objetiva mapear e analisar os estilos de
coordenacdo pedagdgica na rede estadual de Sdo Paulo, no periodo de 1960 a 2010, a partir de
uma pesquisa documental e de depoimentos de profissionais que atuaram na coordena¢ao
pedagdgica nesse periodo de 50 anos, discutindo também o significado desta experiéncia
vivenciada pelos coordenadores depoentes. Essa analise apresenta estilos de coordenacéo,
nomeadas da seguinte forma: coordenacéo de vanguarda, coordenagdo de projetos especiais e
coordenacao para todas as escolas.

Na plataforma da Scientific Electronic Library Online foram utilizados os seguintes
descritores para pesquisa: “Gestdo democratica” e “Formacao do Coordenador Pedagégico”,
no periodo de 2010 a 2022, e foram encontrados 6 (seis) artigos. Realizamos a leitura de todos
0S resumos e, destes artigos, 3 (trés) tratam da gestdo democrética nas escolas publicas, sendo
gue em um artigo a autora aborda a gestdo democratica na escola de educacgéo basica no Brasil,
0 outro trata a gestdo escolar no Ensino Médio no Rio Grande do Norte, e o ultimo discute a
constituicdo e funcionamento da gestdo democrética das escolas publicas no Brasil; 2 (dois)
tratam especificamente do coordenador pedagdgico, sendo que um aborda a funcdo do
coordenador pedagdgico nas escolas estaduais paulista e o outro trata do trabalho e autonomia
do coordenador pedagdgico no Estado de Goias; e 1 (um) analisa a formacdo continuada no

Brasil. Os artigos selecionados encontram-se no Quadro 11.
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Quadro 11 — SCIELO - Artigos referentes a Gestdo Democratica, Formacéo e Coordenacdo Pedagdgica

2010/2022.
TITULO TRABALHO AUTOR ANO
A dialética entre a concepcdo e a praticada | Artigo Maria de Fatima Felix | 1999
gestéo democratica no ambito da educagdo Rosar
bésica no Brasil
Anadlise das politicas publicas para formacdo | Artigo Bernardete Gatti 2008
continuada no Brasil, na Gltima década
Gestdo escolar em instituicbes de ensino | Artigo Antbnio Cabral Neto, | 2011
médio: entre a gestdo democratica e a Alda Maria Duarte
gerencial Araljo Castro
O professor coordenador pedagdgico nas | Artigo Maria José da Silva | 2012
escolas estaduais paulistas: da articulagdo Fernandes
pedagdgica ao gerenciamento das reformas
educacionais
Trabalho e autonomia do coordenador | Artigo Luis Gustavo | 2015
pedagdgico no contexto das politicas Alexandre da Silva,
publicas educacionais implementadas no
Estado de Goias
As condicGes de democratizacdo da gestdo da | Artigo Angelo Ricardo de | 2019
escola publica brasileira Souza

Fonte: SCIELO - elaborado pela autora, 2024.

Rosar (1999) resgata, em seu artigo, o avanco das andlises tedricas sobre o “modelo
empresarial” inserido no sistema educacional brasileiro e ressalta as experiéncias praticas de
gestdo democrética da educacdo basica, realizadas em administra¢cbes municipais de carater
democrético-popular. O autor apresenta exemplos e sugestdes de encaminhamentos politico-
pedagdgicos que contrariam a politica impositiva do governo, implementada pelo Banco
Mundial, de modo a possibilitar que os setores progressistas interfiram no cotidiano das escolas
e dos sistemas de ensino.

Neto (2011) enfatiza que a gestdo democratica das escolas publicas esta na agenda da
politica educacional do governo brasileiro e se debruca em uma pesquisa efetuada em escolas
publicas estaduais, do ensino médio, do estado do Rio Grande do Norte, buscando destacar
como a gestdo escolar se organiza considerando o Projeto Politico Pedagdgico e os Conselhos
escolares, evidenciando a implantagdo de mecanismos de gestdo democratica nas escolas, bem
CcOmo mecanismos gerenciais para conduzir as a¢0es da escola.

Souza (2019) discute elementos da constituicdo e do funcionamento da gestdo
democratica das escolas publicas, dimensionando o desenvolvimento desse principio
constitucional. Em seu texto, sdo analisados dados de 2003 e 2015 do Sistema Nacional de

Avaliagdo da Educacéo, com foco em questdes relacionadas a gestdo democréatica. O autor


http://www.google.com/search?q=%22Rosar,%20Maria%20de%20Fatima%20Felix%22
http://www.google.com/search?q=%22Neto,%20Ant%C3%B4nio%20Cabral%22
http://www.google.com/search?q=%22Castro,%20Alda%20Maria%20Duarte%20Ara%C3%BAjo%22
http://www.google.com/search?q=%22Castro,%20Alda%20Maria%20Duarte%20Ara%C3%BAjo%22
http://www.google.com/search?q=%22Fernandes,%20Maria%20Jos%C3%A9%20da%20Silva%22
http://www.google.com/search?q=%22Silva,%20Lu%C3%ADs%20Gustavo%20Alexandre%20da%22
http://www.google.com/search?q=%22Silva,%20Lu%C3%ADs%20Gustavo%20Alexandre%20da%22
http://www.google.com/search?q=%22Souza,%20%C3%82ngelo%20Ricardo%20de%22

100

conclui que, no Brasil, as condi¢bes de democratizacdo da gestdo das escolas tém avangado no
que se refere ao ambiente escolar; entretanto, as formas democraticas de provimento da direcédo
escolar parecem perder forca.

Fernandes (2012) apresenta, em seu artigo, que as reformas educacionais promoveram
profundas alteragbes na natureza do trabalho do coordenador pedagdgico, que passou de
articulador para ser legalmente o sujeito responsavel pela disseminacdo das medidas oficiais e
pelo controle das atividades docentes.

O artigo de Silva (2015) problematiza os impactos dos parametros administrativos
gerenciais como politica publica de regulacdo da gestdo do trabalho escolar. A pesquisa revela,
por meio de dados coletados em pesquisa documental e questionarios, que as politicas publicas
educacionais, ao instituirem as avaliagdes sistémicas e os principios administrativos gerenciais
como parametros para a gestdo do trabalho escolar, comprometem a autonomia dos
coordenadores pedagdgicos.

Gatti (2008) discute a forma como processos de educac¢do continuada, presenciais ou a
distancia, foram implementados no contexto das politicas educacionais da Unido, de estados e
municipios na ultima decada, discutindo o papel da legislacdo brasileira as iniciativas de
educacéo continuada no Brasil, os problemas que emergiram e as novas legislagdes emergentes.

Considerando o exposto em relacéo as Diretrizes do Programa Nacional de Gestores da
Educacao Basica Publica e como se deu o processo de implementagdo e implantacdo dos Cursos
de Especializagdo em Gestdo Escolar e Coordenacdo Pedagogica do referido Programa, no
préximo capitulo buscar-se-a analisar a Politica de Formacdo de Coordenadores Pedagdgicos
do Programa, delimitando os cursos realizados pela Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, no periodo de 2009 a 2015, sendo que a 12 (primeira) turma ocorreu em 2010/2012 e a 22
(segunda) turma em 2013/2015, nas redes publicas de ensino de Mato Grosso do Sul, buscando
responder o0 seguinte questionamento: os cursos de pds-graduacao de formagdo continuada de
Coordenadores Pedagogicos, ofertados pelo Programa Nacional de Gestores da Escola Bésica
Publica contribuiram para a implementag&o do principio da gestdo democratica? Para responder
tais questdes, tornou-se necessario incursionar na literatura da area para selecionar os autores
com os quais foi possivel aprofundar o dialogo, no sentido de construir as categorias de analise
que serviram de norte para a compreensdo do problema enfocado. O critério para escolha dos
autores baseou-se na selecdo daqueles que enfatizavam questdes referentes a gestéo
democrética, coordenacdo pedagdgica e a formacéo continuada, assuntos debatidos no NAGE
(Ja explicitados na introducdo), além de outros que compuseram o estudo, tendo como
referéncia o “estado da questdo” nas plataformas BTDB, CAPES, RBPAE e SCIELO.
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CAPITULO Ill - O CURSO DE ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO
PEDAGOGICA NO CONTEXTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO DO SUL

Este capitulo trata da Formacdo Continuada do Coordenador Pedagogico do Curso de
Pds-Graduacdo Lato-Sensu em Coordenacéo Pedagdgica do Programa Nacional de Gestores da
Educacdo Baésica Publica da Secretaria de Educacdo Béasica do Ministério da Educagdo
(SEB/MEC), realizado pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Desta forma, buscar-
se-a apresentar a partir dos principios e das orientacdes que norteiam a formacdo dos
Coordenadores e responder as seguintes questdes: Como a formagdo de “Coordenadores
Pedagogicos”, ofertada pelo Programa e pelas universidades, podera contribuir para a
implantacao da gestdo democratica? Em que medida o curso de Especializacdo em Coordenagéo
Pedagogica ofertado pelo Programa se constituiu em um espaco de formacdo para 0s
coordenadores no estado de MS?

Pretende-se, com a analise do Programa, verificar em que medida ele viabilizou a oferta,
a participacdo e a consolidacdo de uma formacdo para coordenadores pedagdgicos na defesa do
direito a educacdo, na perspectiva da gestdo democrética, contrapondo-se as relacdes de poder
em torno das politicas publicas estabelecidas pelos sistemas de ensino de Mato Grosso do Sul,
no que se refere a atuacdo desses profissionais nas escolas publicas de educacéo basica. Para
isso, serd analisada a implantacdo e a implementacdo do Curso de Especializacdo em
Coordenacéo Pedagdgica, realizado pela UFMS para os coordenadores pedagdgicos das redes
publicas de ensino de MS, no periodo em que o Programa Nacional de Gestores da Educacgéo
Basica Publica foi executado pela UFMS no estado, buscando a interlocucdo com a pesquisa
sobre a formacdo continuada do coordenador pedagogico. Esse curso foi oferecido em
cumprimento aos dispositivos legais que garantiam a implantacdo da gestdo democrética e
incorporavam uma articulacdo da formagdo continuada publica, ofertada por instituicGes
publicas, nos estados em que o Programa foi implantado. Além disso, a proposta se diferenciava
dos cursos de formacéo continuada lato sensu oferecidos anteriormente a 2009, quando ocorreu
a implantacdo do Curso de Especializa¢do para Coordenadores Pedagdgicos pelo Ministério da
Educacéo.

Para tanto, torna-se imprescindivel compreender o contexto institucional em que a
experiéncia foi desenvolvida, considerando as condigdes politicas e administrativas da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), responsavel pela execucdo do Curso de
Especializagdo em Coordenacéo Pedagogica no estado, entre 2009 e 2015.
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3.1 A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (2009-2015): Contexto politico-
institucional

O periodo compreendido entre 2009 e 2015, no qual se insere a analise desta pesquisa,
corresponde a um ciclo especifico da educacao superior brasileira, marcado por politicas de
expansao e democratizagdo do acesso as universidades federais, implementadas no &mbito dos
governos de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010) e Dilma Rousseff (2011-2016). Nesse
periodo, consolidaram-se diretrizes estruturantes do Plano de Desenvolvimento da Educacao
(PDE), instituido em 2007, e do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséo das
Universidades Federais (REUNI), de 2007, que induziu a reorganizacdo académica e a
ampliacdo da oferta de vagas, cursos e campus nas Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES).

Na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), este processo foi conduzido
sob a gestdo da reitora Prof.2 Dr.2 Célia Maria Silva Corréa Oliveira, no cargo de 2008 a 2016.
Durante sua administracdo, a UFMS buscou alinhar-se as metas do REUNI, projetando ampliar
0 numero de cursos de graduacdo, vagas anuais e a infraestrutura fisica, com investimentos
significativos em obras, laboratorios e bibliotecas. Esse movimento implicou, ainda, a
interiorizacdo da universidade, reforcando seu papel estratégico na rede federal de ensino
superior e ampliando o alcance social de sua atuagé&o.

Outro aspecto relevante do periodo foi a ado¢do de novos mecanismos de ingresso e
permanéncia, pois, a partir de 2011/2012, a UFMS passou a integrar o Sistema de Selecdo
Unificada (SiSU), utilizando o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) como critério de
acesso, em consonancia com a politica nacional de unificacdo e democratizagdo da selecdo de
estudantes. No mesmo contexto, a implementacdo do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), regulamentado pelo Decreto n° 7.234/2010, fortaleceu as politicas de
apoio a permanéncia, com investimentos voltados a bolsas, alimentacdo, moradia estudantil e
servicos de saude.

O compromisso com a inclusdo também se consolidou a partir da aplicacdo da Lei n°
12.711/2012, a chamada Lei de Cotas, que passou a vigorar na UFMS em 2013. Essa politica
reconfigurou o perfil de acesso a instituicdo, ampliando as oportunidades para estudantes
oriundos de escolas publicas, de baixa renda, bem como para negros, pardos, indigenas e
pessoas com deficiéncia, em consonancia com a agenda nacional de equidade educacional.

No campo do planejamento institucional, destaca-se a execucdo dos Planos de

Desenvolvimento Institucional (PDI), que nortearam as acdes estratégicas da universidade no
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periodo. Ao final do periodo, em 2015, foi aprovado o PDI 2015-2019, estabelecendo novas
metas de expansdo, qualificacdo docente e consolidacdo das politicas de incluséo e
permanéncia.

E importante registrar que, a despeito dos avancos, a conjuntura de 2015 trouxe & tona
tensbes orcamentarias e reivindicacbes de valorizagdo do trabalho docente e técnico-
administrativo, que culminaram na greve das universidades federais. Na UFMS, a paralisacao
foi encerrada em outubro de 2015, revelando os limites estruturais das politicas de expanséao
frente & necessidade de financiamento continuo e sustentavel para manutencdo da qualidade
académica.

Assim, o periodo de 2009 a 2015 na UFMS caracterizou-se por um movimento
simultaneo de expansdo, democratizacdo e tensionamento institucional, resultado da
confluéncia entre as politicas nacionais de educacdo superior e a gestdo administrativa local.
Esse cenario forneceu o pano de fundo politico e organizacional para o desenvolvimento de
programas de formacdo continuada, como o Curso de Especializacdo em Coordenacao
Pedagogica, analisado nesta dissertacdo, que se insere justamente nesse contexto de
fortalecimento das politicas publicas educacionais e de valorizacdo da gestdo democratica.

Dessa forma, a analise da proposta dessa pesquisa delimitou o periodo de 2009 a 2015,
quando ocorreu a implantagdo e implementacdo do Curso de Especializagdo em Coordenacao
Pedagogica tendo como objeto a formacdo do Coordenador Pedagodgico da Educacdo Basica
Publica no contexto do Programa Nacional de Gestores da Educacao Bésica Publica no Estado
de Mato Grosso do Sul.

Nesse contexto, a compreensao do cenério institucional da UFMS entre os anos de 2009
a 2015, marcado pelas politicas de expansdo, democratizacdo e fortalecimento da pos-
graduacdo, bem como pela conducdo administrativa da Reitoria, constitui elemento
fundamental para situar a implementacdo do Curso de Especializagdo em Coordenacao
Pedagdgica. Essa caracterizagdo institucional permite vislumbrar as condi¢des politicas,
académicas e administrativas que possibilitaram a adesdo da universidade ao Programa
Nacional de Gestores da Educacéo Basica Publica, ao mesmo tempo em que oferece subsidios
para a analise documental do curso, uma vez que evidencia o entrecruzamento entre diretrizes

nacionais, demandas locais e a capacidade organizacional da instituicdo no referido periodo.
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3.2 Analise documental sobre a formacéo do coordenador pedagégico

Para a analise documental, conforme j& explicitado anteriormente, recorro as
contribuicGes teodricas e metodoldgicas de Shiroma, Campos e Garcia (2005), Evangelista
(2008), Evangelista e Shiroma (2019) e Shiroma e Zanardini (2020). Nesse processo, pretende-
se observar, nos documentos do Programa, quais elementos possibilitaram compreender de que
forma a existéncia dele poderia ser entendida como uma resposta a necessidade de formacéo de
coordenadores pedag0Ogicos na perspectiva da gestdo democratica, constituindo-se como
modelo para futuras formag6es em a&mbito nacional e orientando uma educag¢éo emancipadora
e transformadora, partindo da defesa de que todos tém direito a uma educacdo publica de
qualidade.

E nesse sentido que o estudo desses documentos possibilitara constatar se a perspectiva
da gestdo democrética foi observada em sua integra ou se estes documentos ja apresentavam
uma adequacdo a intervencao das politicas de educacdo neoliberal em suas entrelinhas. Essa
preocupacao é discutida por Gomes, Santos e Melo (2011), que ao analisarem o Programa
Nacional Escola de Gestores da Educagéo Basica, com énfase no curso de Especializagdo em
Gestdo Escolar e seu papel na formacdo de gestores das escolas publicas consideram que a partir
da andlise de documentos oficiais e de dados empiricos coletados durante a execugdo do curso
no Estado de Pernambuco, 0s autores apontam que a politica formulada e coordenada pelo MEC
tinha como objetivo central confrontar o paradigma de gestdo democratica com a ldgica
neotaylorista e gerencialista de administragdo escolar. Dessa forma, a andlise desses
documentos foi fundamental para identificar em que medida a proposta formativa rompeu com
modelos tecnicistas de gestdo ou se, ao contrario, acaba incorporando elementos da
racionalidade gerencial, ainda que sob um discurso democratico (Gomes; Santos; Melo, 2011).

Com base em Shiroma, Campos e Garcia (2005) buscou-se extrair dos documentos 0s
dados da realidade, assumindo uma posicao ativa na producdo do conhecimento, localizando,
selecionando, lendo, relendo, sistematizando e analisando as evidéncias que foram constatadas
com a intencionalidade de discutir, elucidar e construir compreensdes sobre a pesquisa sobre a
Formacdo do Coordenador Pedagdgico no “Programa Nacional de Gestores da Educacédo
Basica Publica” no periodo de 2009 a 2015, no contexto da UFMS.

Nessa pesquisa, reafirmo que busco compreender as Politicas de Formacdo para 0s
coordenadores escolares da educacdo publica que versavam numa perspectiva democrética,
para tanto foi realizada a analise de documentos da Secretaria de Educacdo Basica do MEC,

dos documentos e dados da UFMS referentes ao Curso de Especializacdo de Coordenadores
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Pedagdgicos, considerando desde a sua formulag&o inicial até a implantagao e implementacéo
no contexto da pratica na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Os documentos
analisados foram: Portaria Ministerial n°® 145; Diretrizes Nacionais do Programa Escola de
Gestores da Educacdo Bésica Publica; Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Pos-Graduagao
Lato-Sensu em Coordenacdo Pedagdgica/MEC; Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Pés-
Graduacdo Lato-Sensu em Coordenacdo Pedagdgica/lUFMS (2010/2012 e 2013/2015);
Legislacdo do Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagogica/UFMS (2010/2012 e
2013/2015); Regulamento do Curso de Especializagdo em Coordenagdo Pedagdgica 2010/2012
e 2013/2015; Regulamento do Trabalho de Conclusdo do Curso de Especializagdo e
Coordenacdo Pedagdgica/lUFMS; Relatério do Curso de Coordenacdo Pedagdgica/UFMS
2010/2012 e 2013/2015.

3.2.1 Documentos do MEC

3.2.1.1 - DOCUMENTO 1 - Portaria Ministerial n® 145, de 11 de fevereiro de 2009

Em 2009 foram elaboradas e aprovadas as diretrizes nacionais normatizadas pela
Portaria Ministerial n® 145 de 11 de fevereiro de 2009, que estabelece as diretrizes, as a¢les e
0 processo de implantagdo/implementacdo do Programa.

A Portaria é composta por 7 (sete) artigos.

O 1° Art. apresenta o Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica
Publica com o objetivo de contribuir com a Formacéo de Gestores Escolares e profissionais da
Educacao Basica na perspectiva da gestdo democratica, sob a responsabilidade da SEB/MEC,
por meio da Diretoria de Fortalecimento Institucional e Gestdo Educacional -
DFIGE/SEB/MEC.

No Paragrafo Gnico apresenta os objetivos do Programa, que é,

| - aprimorar a formacao do gestor escolar das escolas publicas da educacéo bésica;

Il - contribuir com a qualificagdo do gestor escolar na perspectiva da gestdo
democrética e da efetivacdo do direito a educacdo escolar basica, com qualidade
social;

I11 - estimular o desenvolvimento de préaticas de gestdo democrética e de organizagao
do trabalho pedagdgico que contribuam para uma aprendizagem efetiva dos alunos,
de modo a incidir, progressivamente, na melhoria do desempenho escolar (Brasil,
2009b).

O Artigo 2°- estabelece que o Programa Nacional Escola de Gestores da Educacao

Basica Publica é destinado a profissionais da educagdo que exercessem os cargos de diretor ou
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vice-diretores das escolas, ou cargos ligados a gestdo pedagdgica que estivessem em efetivo
exercicio de suas funcdes.

O Artigo 3° especifica que o Programa seria gerenciado pela Secretaria de Educacao
Basica do Ministério da Educacao.

O Artigo 4° dispde que para adesdo ao Programa os Estados e Municipios deveriam ter
aderido formalmente ao Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao de acordo com o

Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007. Este artigo foi composto por 2(dois) §, a saber,

§ 1o- O Ministério da Educacgo atenderd & demanda por vagas para formagéo de
gestores com base em metas, critérios de priorizagdo e pré-requisitos fixados pelo
FNDE.

§ 20- A formalizacdo da assisténcia financeira dar-se-a4 por meio da celebracédo de
convénio ou termo de cooperagdo entre 0 MEC e o ente federativo, condicionada a
disponibilidade orcamentéria e financeira (Brasil, 2009b).

O Artigo 5° estabelece que estaria a cargo do Ministério da Educacéo a selecéo das IPES
em cada estado responsavel pelas atividades de formacdo e desenvolvimento do curso.

O Artigo 6° trata dos recursos de custeio e despesas do Programa que decorreriam das
doages orcamentarias da Unido.

O Artigo 7° refere-se a propria portaria que entrou em vigor a partir de sua publicacdo
em 12 de fevereiro de 2009.

3.2.1.2 - Documento 2 — Diretrizes Nacionais do Programa Escola de Gestores da Educacgéo

Basica Publica

Na andlise do documento “Diretrizes Nacionais do Programa Escola de Gestores da
Educagao Bésica Publica”, documento este elaborado no ano de 2009 no governo do Presidente
Luiz Inécio Lula da Silva, pelo Ministro da Educacdo Fernando Haddad e pelo Secretério
Executivo José Henrique Paim Fernandes, a Secretaria de Educacdo Basica estava sob a
responsabilidade de Maria do Pilar Lacerda Almeida e Silva, e a Diretoria de Fortalecimento
Institucional e Gestdo Educacional de Maria Luisa Martins Alessio, a Coordenacdo Geral de
Sistemas de Magaly Liliane Chaves Campos e a Coordenacdo do Programa Nacional Escola de
Gestores da Educacdo Basica de Italmar Alves Nascimento com sua Equipe Técnica composta
por Adriani de Oliveira Silva; Ivete da Costa Norberto; Maria Cleusa de Almeida Guerra; Maria
da Penha Benjamim e Apoio Técnico de Janaina Mattos da Silva.

As Diretrizes estabelecidas foram estruturadas no documento com uma pequena

introducéo e 3(trés) itens, sendo que o 1° (primeiro) trata do histérico do Programa que enuncia
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0s antecedentes, estratégias, articulagéo institucional e intercdmbio nacional e posteriormente
apresenta o principio norteador; objetivos; publico-alvo; metas; duracdo do curso; concepcao
de formacdo; perfil do profissional; base legal; organizacdo -curricular, avaliacdo e
operacionalizacdo do Programa; no 2° (segundo) prop6e a Constituicdo de uma estrutura de
rede Nacional de Formagéo Continuada em Gestéo Escolar; e o 3° (terceiro) séo as referéncias.

Analisando este documento, é possivel identificar, no 1° (primeiro) item, que o
Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica Publica objetivou a
institucionalizacdo de uma politica nacional de formacgdo de gestores escolares, baseada na
perspectiva da gestdo democrética, tendo como eixo a escola como espaco de inclusdo social e
emancipacao humana.

Fica evidente que as estratégias do Programa foram 3(trés): O Curso Piloto em Gestéo
Escolar (2005); o Curso de Atualizacdo em Gestdo Escolar em (2009); e o Curso de Pdés
Graduacdo (lato sensu) em Gestdo Escolar em 2006/2007.

Para articulacdo institucional e intercambio nacional do Programa o MEC viabilizou
parcerias com diferentes instituicdes e/ou entidades na elaboracéo e efetivacdo das estratégias de
acao, destacando-se a ANPED, ANDIPES, ANPAE, FORUMDIR, CONSED e UNDIME.

Destaca-se que o principio norteador do programa foi a gestdo democratica nas unidades
escolares constituindo em uma das dimensBes que contribuiram para viabilizar o direito a
educacdo como um direito universal.

O objetivo geral foi sintetizado em trés itens, sendo o 1° (primeiro) “aprimorar a
formagdo do gestor escolar das escolas publicas da educagao basica”, o 2° (segundo), “[...]
contribuir com a qualificacdo do gestor escolar na perspectiva da gestdo democratica e da
efetivacao do direito a educag@o escolar basica com qualidade social” e o 3° (terceiro) “[...]
estimular o desenvolvimento de praticas e gestdo democratica e de organizacdo do trabalho
pedagdgico que contribuiram para uma aprendizagem efetiva dos alunos, de modo a incidir,
progressivamente, no desempenho escolar.” (Brasil, 2009a, p. 10).

Rosar (1999), ao analisar 0 avanco das discussdes tedricas sobre o modelo empresarial
aplicado a educacdo brasileira, evidencia a insercdo desse paradigma no sistema educacional
por meio de politicas impositivas oriundas de organismos internacionais, especialmente do
Banco Mundial. Em contrapartida, a autora ressalta as experiéncias concretas de gestao
democrética implementadas em administragdes municipais de orientagdo democratico-popular,
que propuseram alternativas politico-pedagdgicas voltadas a romper com a logica tecnicista e
centralizadora. Tais experiéncias reforcam a importancia da atuacdo dos setores progressistas

na construgdo de praticas escolares que contemplem a participacao efetiva da comunidade e a
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valorizacédo da autonomia escolar.

Essa perspectiva encontra consonancia nos fundamentos do Programa Nacional Escola de
Gestores da Educacdo Basica Publica, conforme se observa em seu documento institucional. No
seu primeiro item, o Programa explicita o objetivo de consolidar uma politica nacional de
formacdo de gestores escolares pautada na gestdo democratica, tendo como eixo estruturante a
escola enquanto espaco de inclusdo social e de emancipa¢do humana. Ao enfatizar a importancia
da formacéo critica e reflexiva dos gestores escolares, 0 Programa assume uma posicao politica
que se opBe as concepgdes gerencialistas que reduzem a gestdo escolar a mera racionalizacéo
administrativa, retomando, assim, principios alinhados a tradigdo progressista discutida por Rosar
(1999).

Conclui-se, portanto, que tanto a analise critica de Rosar (1999) quanto os principios que
norteiam o Programa Nacional Escola de Gestores da Educagdo Bésica Publica indicam a
necessidade de resistir aos modelos neoliberais de gestdo educacional, propondo uma formacao
que valorize a democracia, a participacao coletiva e 0 compromisso com a inclusao e a justica
social. Ao adotar a escola como espaco privilegiado de transformacao e ao reconhecer o gestor
como agente politico e pedagdgico, tais propostas contribuem para a construcao de uma educacao

publica mais democrética, emancipadora e socialmente referendada.

Em relacdo ao publico alvo, o Programa destinava-se aos profissionais que integravam a
equipe gestora da escola, podendo ser o Diretor e Vice-Diretor ou outro cargo relacionado a
gestdo pedagogica que estivessem em efetivo exercicio da funcdo nos sistemas de ensino da
educacdo basica publica. Os requisitos minimos para o profissional participar dos cursos do
Programa exigiu a conclusdo de curso de graduacdo plena; ser gestor, em exercicio em escola
publica municipal e/ou estadual de Educacao Basica, inclusive os da modalidade de Educacéo de
Jovens e Adultos, de Educacéo Especial e de Educacdo Profissional; ter disponibilidade para
dedicar-se ao curso e a compartilhar os aprendizados com o coletivo da escola; e evidenciar
disposicao para construir, com a comunidade escolar e local, o projeto politico pedagdgico no
estabelecimento de ensino onde atuava. O processo seletivo ocorreu de acordo com 0s requisitos
estabelecidos e de acordo com as universidades parceiras.

Referente as metas e alcance do Programa, 0 mesmo pretendia atingir 35.000 (trinta e
cinco mil) gestores da Educacéo Bésica até 2011, sendo que a duragéo do curso de Especializacao
do Programa foi proposta o minimo de 400 (quatrocentas) horas/aula, tendo um periodo minimo
de 12 (doze) meses e maximo de 18 (dezoito) meses, observando o regime académico de cada

universidade participante.
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Em relagdo a concepcdo de Formacgdo o Programa fomenta a educacdo continuada de
educadores, considerando que a mesma € um dos direitos dos profissionais da educacédo. Essa
formacéo envolve ag¢Ges para compreensao da gestdo democréatica no contexto educacional e da
escola publica, bem como, os fundamentos tedricos para articular com a realidade concreta do
seu trabalho no seu campo de atuagao.

No que se refere a base legal do Programa, 0 mesmo tem na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (Lei n°9.394/96), artigos que estabelece a formacdo continuada de
professores, bem como a articulagdo com a modalidade EAD, ressaltando a legislacdo
especifica, no tocante mesma com o Decreto n°® 5.622/2005 que regulamenta o art. 80 da LDB,
a Portaria Ministerial n® 4.361/2004 que propde o credenciamento e recredenciamento de IPES,
para oferta de cursos superiores a Distancia e a Resolu¢gdo CNE/CES n° 1/2001 que dispGe de
normas para o funcionamento da pés-graduacdo, e o Plano Nacional da Educacdo (Lei
10.172/2001).

Sobre a organizacao curricular o Programa enfatizou 3(trés) eixos que se vinculavam
entre si. S8o eles: o direito a educacao e a funcdo social da escola bésica; politicas de educacgédo
e a gestdo democréatica da escola; Projeto Politico-Pedagogico e Praticas Democraticas na
Gestéo Escolar.

Em relacdo a Avaliacdo foram definidas a Avaliacdo da Aprendizagem e do Programa.
A Avaliacdo da Aprendizagem os procedimentos propostos foram o de autoavaliacédo, avaliacdo
a distancia (atividades desenvolvidas na plataforma) e presencial (provas, seminarios e
debates), participacdo no projeto vivencial e elaboracao de trabalho de conclusdo do curso. E a
Avaliacdo do Programa estava sob responsabilidade de uma equipe técnica designada pela
SEB/MEC com a participacao de representantes das universidades.

A operacionalizacdo dos cursos do Programa considerou a diversidade regional e
institucional e os processos de formagéo desenvolvidos tanto na versdo impressa como on-line.

No que se refere ao 2° (segundo) item do documento, o MEC, desenvolveu uma politica
nacional de formagdo continuada em regime de colaboracg&o e articulacdo com as secretarias de
estados e municipios e as universidades para implantacdo/implementacdo da formacdo
continuada do professor e demais profissionais da educacéo. Entre as politicas desenvolvidas
pelo MEC e a Valorizagdo/Formagcéo inicial e continuada dos profissionais da educacéo, foi um
dos eixos dessa politica.

Nessa perspectiva, o desafio de implementar uma educagéo de qualidade néo pode ser
superado sem que os educadores recebam uma formacdo adequada, tanto no inicio da carreira

quanto ao longo dela, além de estruturas de cargos e salarios que incentivem a
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profissionalizagdo. Isso implica que a formagdo, tanto inicial quanto continuada deve ser
concebida como componentes interligados ou etapas de um processo que visa construir uma
pratica docente de exceléncia e fortalecer a identidade, a profissionalidade e a qualificacdo dos
professores. Nesse contexto, 0 MEC, por meio da Secretaria de Educacdo Bésica, promoveu,
nesse periodo, planos e iniciativas voltados a consolidacdo de politicas de qualificacdo para
professores, gestores e demais profissionais da educacéo.

Durante esse processo, a Diretoria de Fortalecimento Institucional e Gestdo Educacional
— DFIGE/SEB/MEC, assume a fungdo de coordenador ao fornecer assisténcia pedagdgica,
técnica e financeira para o desenvolvimento do Programa Nacional, enquanto as Instituicdes
Publicas de Ensino atuam como participantes e coordenadores locais dos cursos, em parceria

com o0s Orgdos estaduais e municipais e seus sistemas de educacéo.

No 3° (terceiro) item das Diretrizes que trata das referéncias, a mesma foi formulada tendo
como base tedrica a Constituicdo Federal de 1988; a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, n. 9394, de 1996; o Plano Nacional da Educacao, Lei n. 10.172, de 2001; a Portaria
Ministerial n. 4.361, de 2004 que trata do credenciamento e recredenciamento de IES, para oferta
de cursos superiores a Distancia; a Resolugdo CNE/CES n° 1, de 2001 que trata das normas para
o funcionamento da pos-graduacéo; as OrientacGes Gerais da Rede Nacional de Formacao
Continuada de Professores de Educacdo Béasica de 2005; o Projeto do Curso de Especializacao

em Gestdo Escolar, 2006 e o Programa Nacional Escola de Gestores de 2007.

3.2.1.3 Documento 3 — Projeto Politico Do Curso De Coordenagdo Pedagogica/MEC

O documento “Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Pés-Graduagdo Lato-Sensu em
Coordenagao Pedagogica” apresenta a proposta do Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em
Coordenacdo Pedagdgica no ambito do Programa Nacional Escola de Gestores da Educacédo
Basica Publica, cujo o curso pode ser considerado como uma 42 estratégia do referido Programa,
elaborado no ano de 2009 na gestdo do Ministro da Educacdo Fernando Haddad e sua equipe
técnica no governo do Presidente Luiz Inécio Lula da Silva (2007-2010). Essa proposta tem por
objetivo estabelecer as orientacdes para 0 modelo do projeto do curso para as instituicbes
publicas na elaboracdo da proposta do Curso em cada uma delas observando a unidade da
formacdo em poés-graduacdo de coordenadores pedagdgicos fundamentados em principios
norteadores e na organizagéo curricular no modelo do curso no @mbito do Programa.

O documento esté dividido em 14 (quatorze) topicos, sdo eles: 1 - Apresentagdo; 2 -



111

Publico Alvo e Requisitos Minimos; 3 - Justificativa; 4 - Objetivos; 5 - Perfil do egresso; 6 -
Principios orientadores; 7 - Carga Horaria e Duracdo do Curso; 8 - Organizacdo Curricular e
Orientacdes Metodologicas; 9 - Orientacdes para o Estabelecimento do Fluxo Curricular; 10 -
Avaliacdo da Aprendizagem; 11 - Operacionalizagdo do Curso; 12 - Acompanhamento e
Monitoramento do curso; e 13 - Bibliografia; 14 — Anexos, sendo 0 Anexo 1 - Ementério, o
Anexo 2 - Roteiro de Acdes e Responsabilidade, e 0 Anexo 3 - Distribuicao de Funces.

Fernandes (2012) argumenta que as reformas educacionais, especialmente aquelas
orientadas por principios neoliberais, provocaram mudancgas significativas na natureza do
trabalho do coordenador pedagdgico, que deixou de ser um articulador do processo educativo
para assumir, legalmente, a funcéo de executor das diretrizes oficiais e de controle das préaticas
docentes. Essa redefinicdo funcional reflete uma ldgica gerencialista que tende a enfraquecer a
autonomia pedagodgica e o carater formativo do trabalho do coordenador. Em contraposicao a
essa perspectiva, a proposta do curso promovido pela Secretaria de Educacao Basica (SEB), no
ambito do Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Béasica Publica, explicita a
intencdo de fortalecer a Formacgédo Continuada dos Coordenadores Pedagdgicos com foco na
promogcéo da gestdo democratica e da educacao inclusiva. A formacdo estruturava-se em torno
de tematicas como politica educacional, cultura e curriculo, processos de ensino-aprendizagem,
comunicagédo, planejamento e avaliacdo, articuladas na discussdo sobre a organizacdo do
trabalho pedagdgico, eixo central da intervencao do coordenador pedagdgico como membro da
equipe gestora. Assim, curso buscou resgatar o carater critico e propositivo dessa funcgéo, indo
além da ldgica de mera execucdo, ao promover a reflexdo sobre praticas pedagdgicas e
processos coletivos de decisédo no espaco escolar (Fernandes, 2012).

A seguir analisaremos cada um dos itens para melhor compreensdo do documento
Projeto Politico do Curso de Coordenacdo Pedagdgica/MEC, visto que esse documento é o
modelo a ser seguido pelas IES e colaborara para a analise do curso desenvolvido na UFMS.

Sobre o item 1 — Apresentacdo, o documento aborda que o Curso de Pds- Graduacao
Lato Sensu em Coordenacgdo Pedagdgica foi uma proposta vinculada @ SEB/MEC no ambito do
Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica Publica para atender a formacéo
continuada e pos-graduada de profissionais da educagdo que exercem a funcdo em escolas
publicas enquanto politica da SEB/MEC, para articular e fortalecer os sistemas de ensino.
Destacam-se as parcerias e a participacdo das entidades e organizagdes, na area educacional, na
producdo da proposta e na implementacdo dessas politicas de formacdo, assim como as
Instituicdes de Ensino Superior por se constituirem em espacos privilegiados para producdo e

difusdo do conhecimento.



112

A proposta do curso explicita o entendimento da SEB em fortalecer a Formagao
Continuada de Coordenadores Pedagdgicos para promover o fortalecimento da educacao
inclusiva e da gestdo democratica na educacgédo publica. Nesse sentido essa formagéo pautava-
se no estudo de temas como politica educacional, gestdo democratica, cultura e curriculo,
processos de ensino-aprendizagem, processos comunicacionais, planejamento e avaliacdo que
se articulam na discussdo sobre a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, foco este da
intervencdo do Coordenador Pedagogico como parte da equipe gestora da escola.

Em relacdo ao item 2 - Pablico alvo e Requisitos Minimos, o curso de Formacao
Continuada e P6s-Graduada foi destinado a profissionais de escolas publicas de educacéo bésica
gue atuavam em equipes de gestdo pedagdgica em suas escolas e 0s requisitos minimos para
realizar o curso, foi que o pos graduando fosse graduado em Pedagogia ou outra licenciatura
plena; pertencesse a rede publica municipal ou estadual de educacdo basica, incluindo a EJA,
EE e EP; e tivesse disponibilidade para dedicar no minimo 10 horas semanais ao curso, bem
como participar dos encontros presenciais nos locais previstos.

O item 3 — Justificativa, esclarece que a realizacdo do Curso de Formacgdo Continuada
na area de Coordenacao Pedagdgica foi um reconhecimento da importancia desse profissional
para melhoria da qualidade do ensino, pois o coordenador € um membro importante da equipe
gestora e articulador e integrador dos processos educativos. Esse item retoma o papel do
coordenador no Brasil na década 1920, e nas décadas seguintes até 1970 com a influéncia do
tecnicismo a qual ocorreu com énfase no planejamento e execucdo. A déecada de 1980 apresenta
um contexto marcado pelo movimento de democratizacdo na escola publica, no trabalho do
professor e nos processos de gestdo exigindo a superacdo das dicotomias, teoria versus pratica,
pensar e fazer, concepcao e execucdo, professor e gestor. E neste contexto que o Coordenador
Pedagogico assume o processo de articulacdo da organizagéo do trabalho pedagdgico. Ressalta
ainda que os sistemas de ensino tém autonomia para organizar e estabelecer cargos, funcoes e
formas de acesso de cargos e funcdes para seus trabalhadores. Entretanto nessa perspectiva o0s
coordenadores tem por atribui¢do “articular, coordenar, acompanhar, supervisionar, orientar,
subsidiar o professor no desenvolvimento do trabalho pedagdgico” e especifica a dimensao
sobre as praticas pedagodgicas e da dimensdo que envolve as relagdes Inter individuais que em
sua dinamicidade, antagonismo e complexidade do contexto escolar aonde o trabalho educativo
precisa ser organizado e articulado para viabilizar a qualidade e o direito a educagcdo mediante
a aprendizagem e a permanéncia dos alunos.

Encerra a apresentacao explicitando que o curso pretende promover a integracdo dos

conhecimentos aos Coordenadores Pedagogicos tendo como referencial tedrico-metodologico
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a perspectiva critico-transformadora.

abaixo:

O item 4 - Objetivos apresenta o objetivo geral e os especificos do curso, conforme

4.1 — Objetivo Geral:

formar, em nivel de pds-graduacdo lato sensu, coordenadores pedagdgicos que
atuavam em instituicdes publicas de educagdo bésica, visando a ampliagdo de suas
capacidades de analise e resolucdo de problemas, elaboracdo e desenvolvimento de
projetos e atividades no &mbito da organizacdo do trabalho pedagdgico e do processo
de ensino-aprendizagem (PPPCP, p. 7, grifo do autor).

Para alcancar tal objetivo, 5 (cinco) objetivos especificos foram elencados conforme

transcritos no item 2.2 do Capitulo 2, (p. 77). Séo eles:

4.2 — Objetivos especificos

* Promover a reflexdo sobre o trabalho pedagdgico e gestdo democratica que
favorecam a formacéo cidadd do estudante;

* Possibilitar a vivéncia de processos de produgdo de conhecimento que busquem uma
melhor compreensdo da escola em suas determinagoes;

 Estimular o desenvolvimento de praticas de coordenagdo do trabalho pedagdgico
que contribuam para uma aprendizagem efetiva dos alunos, de modo a incidir,
progressivamente, na melhoria do desempenho escolar;

« Contribuir para a reflexdo e a pratica do coordenador pedagdgico junto ao professor
na realizacdo do processo de ensino-aprendizagem;

* Possibilitar o aprofundamento dos debates sobre a construgdo coletiva do projeto
pedagdgico, bem como da articulagdo, integracdo e organizagdo das acoes
pedagdgicas (Brasil, 2009c, p.8).

O item 5 — Perfil do egresso, apresenta o perfil esperado do Coordenador Pedagogico

egresso do curso, sendo este capaz de:

e Aprofundar a compreensdo da educacdo escolar como direito fundamental do
cidaddo e como instrumento de emancipacdo humana no contexto de uma sociedade
com justica social;

e Comprometer-se com a qualidade do trabalho pedagdgico desenvolvido na escola,
participando dos processos de elaboracdo, implementacdo e avaliagdo do Projeto
Politico-Pedagbgico e assegurando a participacdo efetiva de toda a comunidade
escolar;

e Incentivar o desenvolvimento de préaticas educativas que promovam a melhoria do
processo de ensino-aprendizagem, a articulacdo e a integracao das a¢des pedagdgicas;
e Participar do fortalecimento da gestdo democratica do ensino por meio da
construcdo do trabalho coletivo e da articulagdo da unidade escolar com as diretrizes
propagadas pelo sistema de ensino;

e Compreender a realidade escolar e a gestdo dos processos educativos nas
dimensGes social, politica, cultural, econdmica e pedagogica.

e Valorizar a vivéncia investigativa e a busca do aperfeicoamento profissional
continuo;

e Compreender 0s meios de comunicagdo como espacos de producdo, socializa¢do
e disseminacdo de informac6es, saberes, conhecimentos e culturas e, portanto, como
possibilidades de descentralizacdo de poderes e de promoc¢éo da autonomia;

e Dominar e utilizar ferramentas tecnol6gicas no campo da organizagdo dos
processos de trabalho nos sistemas e unidades de ensino, tomando-as como
importantes ferramentas para realizacdo da gestdo democratica da educacao (Brasil,
2009c, p. 8-9).
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O item 6 - Principios orientadores do Curso, explicita 0s principios orientadores que
fundamentaram a formulacdo e organizacdo do curso, sendo estes principios de caracter
politico, ético e pedagdgico que oportunizariam as reflexdes e decisfes pertinentes ao processo
de gestdo do curso. Sdo eles: o Direito a Educagdo; a Gestdo Democrética; a Formacao
Continuada Critica e Promotora da Identidade Profissional; a Articulacdo Teoria-Prética; e a
Integracdo dos Elementos Curriculares.

O item 7 - Carga horaria e Duracao do Curso exp8e que o curso foi proposto com carga
horéria total de 405 horas a serem cumpridas no periodo minimo de 12 (doze) meses e no
méaximo de 18 (dezoito) meses.

No que se refere ao item 8 - Organizacdo Curricular e Orientagbes Metodologicas do
curso, 0 mMesmo aponta que a organizacdo curricular e as orientagdes metodologicas
favoreceram reflexdes e contribuiram para a pratica do coordenador pedagdgico o que
colaborou para melhoria da qualidade da educagdo bésica publica. O curriculo do curso esta
estruturado em torno do eixo integrador “Organizagao do Trabalho Pedagogico” foi organizada
por tematicas e exploradas em 9 (nove) Salas Ambientes, todas trabalhadas sob a dptica do eixo
central proporcionando integragdo e promovendo a melhoria da pratica dos Coordenadores
Pedagogicos. As Salas Ambientes, foram: 1) Realidade Escolar e Trabalho Pedagdgico; 2)
Projeto Politico-Pedagogico e Organizagdo do Ensino; 3) Curriculo, Cultura e Conhecimento
Escolar; 4) Avaliacdo Escolar; 5) Praticas e Espacos de Comunicacdo na Escola; 6)
Aprendizagem Escolar e Trabalho Pedagdgico; 7) Politicas Educacionais e Gestdo Pedagogica;
8) Topico Especial; e 9) Metodologia do Trabalho Cientifico. Além das salas acima
relacionadas, integraram o curriculo do curso a Sala Introducdo ao Curso e a Sala Ambiente
Virtual, que foram destinadas a familiarizacdo e manejo de ferramentas do ambiente virtual de
aprendizagem por se tratar de uma formacdo na modalidade de Educacéao a Distancia.

Referente ao item 9 - Orientacdes para Estabelecimento do Fluxo Curricular, assinala
que o curso seguiu alguns parametros, como: a abertura do Curso ocorreu com a Sala de
Introducdo ao Curso e ao Ambiente Virtual, permanecendo ativa por 3 (trés) semanas,
proporcionando aos cursistas o exercicio de uma navegacao segura pelos recursos da plataforma
disponivel para o curso.

A Sala Realidade Escolar e Trabalho Pedagogico, considerando sua fungédo
problematizadora e a Sala Projeto Politico Pedagdgico e Organizacdo do Ensino, foram
apresentadas no inicio do Curso simultaneamente, tendo duragdo de 9 (nove) semanas, nas quais
se buscou a reflexao a partir do fazer pedagogico institucional orientado pelo Projeto Politico

Pedagogico da escola.
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A Sala Curriculo, Cultura e Conhecimento Escolar e a Sala Avaliagdo Escolar foram
abertas pelo periodo de 12 (doze) semanas na sequéncia, sendo que nesse mesmo periodo foi
aberta a Sala Ambiente Metodologia do Trabalho Cientifico, permanecendo aberta até o fim do
curso, para orientacéo da elaboracéo dos TCCs.

O fluxo curricular seguiu com a abertura das Salas Ambientes, a saber, a Sala
Aprendizagem e Trabalho Pedagdgico e a Sala Praticas e Espacos de Comunicacgéo na Escola,
por um periodo de 12 (doze) semanas buscando a reflexdo sobre os processos e desafios que
orientam o ato educativo.

Posteriormente o fluxo da Sala Politicas Educacionais e Gestdo Pedagogica; e a Sala
Topico Especial,** foram abertas no periodo final do curso, por um periodo de 12 (doze)
semanas, contribuindo para o processo de conclusédo do TCC. A proposta de oferecer a Sala
Politicas Educacionais e Gestdo Pedagdgica teve como objetivo oportunizar reflexdes sobre a
interrelacdo existente entre 0s niveis micro e macro das politicas educacionais.

Sobre o fluxo curricular é importante destacar que as orientacBes estabelecem a
necessidade de fixar um tempo minimo e maximo de duracdo do curso e de garantir espaco e
tempo para realiza¢do de encontros presenciais.

Analisando o item 10 - Avaliacdo da Aprendizagem, este apresenta o subitem 10.1 —
Avaliacdo da aprendizagem, que buscou compreender o carater formativo e processual, sendo
que os cursistas foram acompanhados em todas as atividades de modo continuo pelos
professores orientadores das turmas e pelos coordenadores de Salas, de modo a colaborar no
desenvolvimento das atividades obrigatérias presentes no ambiente virtual, além de
acompanhar nos momentos presenciais e atividades avaliativas propostas pelas IFES. As
normas académicas de cada IFES determinam os critérios e valores minimos de aproveitamento
e frequéncia para aprovacao.

O subitem 10.2 — O Trabalho Final de Concluséo do Curso (TCC) informa que o TCC
sera desenvolvido sob a orientagdo de um docente mestre ou doutor. Este deve ser um estudo
que proponha uma acdo que articule a organizacdo do trabalho pedagdgico e o ensino de
aprendizagem de qualidade na escola onde atua o coordenador, que possibilite consolidar os
fundamentos teorico-préaticos trabalhados no curso. O formato do TCC deverad atender aos

critérios e/ou requisitos estabelecidos pelas IFES.

14 Nesta sala a IES escolhe uma tematica dentre as sete oferecidas na proposta. Estas tematicas foram: Tépico 1 -
Leitura e Formacdo de Mediadores; Tépico 2 - Qualidade da Educacdo Bésica; Topico 3 - Politicas e Programas
de Educagdo (PNE, PDE, PAR); Tépico 4 - Fundamentos do Direito & Educacdo; Topico 5 - Oficina Tecnoldgica:
construindo sitios na Web; Tépico 6 — Salde na Escola; e Tdpico 7 - Conselhos Escolares e Gestdo Democratica.
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O item 11 - Operacionalizag¢do do Curso enfatiza que o curso foi desenvolvido na versao
on-line, no ambiente Moodle, sendo que cada cursista recebeu um CD-ROOM com o conteudo
béasico do curso, possibilitando o estudo em horarios individuais. Os encontros presenciais
previstos no Projeto foram 3 (trés), sendo obrigatdria a participacdo dos cursistas, que deveriam
ter o deslocamento para o polo de formagdo presencial, planejado e custeado pelas secretarias
municipais e estaduais de cada estado em parceria com a SEB/MEC.

Sobre o item 12 - Acompanhamento e monitoramento do Curso, a avaliagdo do
Programa foi de responsabilidade de equipe técnica designada pela SEB/MEC, que
acompanhou e deveria tomar as medidas necessarias para aprimoramento do Programa.

Sobre as referéncias teoricas utilizadas para efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
do Curso de Pés Graduacdo Latu Sensu em Coordenacdo Pedagogica, foram elas: Almeida,
Placco, (2008); Alves e Garcia (1986); André (2002); Brasil (2006); Bruno e Almeida e
Christov (2000); Candau (1997); Day (2001); Silva (2001); Guimarées (1998); Ferreira. (2002);
Ferreira e Aguiar (2002); Miaille (2004); Moore e Kearsley (2007); Unesco (2002); Sampaio
(2002); Veiga e Cunha (1999).

Encerramos a analise do Projeto ressaltando que este apresenta 3 (trés) anexos, sendo
que o primeiro Anexo se refere ao Ementario das Salas Ambientes, organizado pela descricao
geral da sala, sua ementa e a bibliografia basica'®. Esse anexo sera objeto de anélise no Projeto
do Curso de Coordenacao/UFMS.

O segundo Anexo apresenta 0 Roteiro de Ac¢des e Responsabilidades em que especifica
as acOes e responsabilidades em 22 (vinte e duas) etapas do MEC, das IFES e da
SEDUC/UDIME.

Referente as acGes e responsabilidades do MEC, o anexo explicita as seguintes etapas:
12 - Elaboracdo o Projeto Basico/Concepcdo, Diretrizes e Projeto Formacdo/Definicdo de
parcerias; 2% - Producdo do Material Didatico Pedagdgico; 32- Montagem do ambiente
virtual/Replicacdo para as IFES; 6- Elaboracdo e institucionalizagio de acordos, transferéncias
e convénios entre MEC-IFES/CONSED/UDIME; 212 Acompanhamento e Avaliagdo do
processo de desenvolvimento do Curso; 222-Seminario Internacional e Intercambio de
experiéncia.

Ja as acOes e responsabilidades das IFES seguiram as seguintes etapas: 42- Constituicdo
das Equipes das IFES; 5%- Elaboragéo e consolidagao institucional Projeto do Curso nas IFES;

72- Constituicdo da Equipe de Coordenacédo Local; 82-Formacéo das equipes; 92- Insercédo das

15 Projeto Politico do Curso de Coordenacéo Pedagdgica/MEC, p. 18 a 34.
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Equipes no ambiente virtual; 10%- Inscricdo e Pré —selegdo dos candidatos /cursistas; 112-
Definicdo dos Polos presenciais de atendimento/Constituicdo das equipes /Formacdo das
equipes; 122- Formacao das equipes locais; 132- Selecdo e matricula dos cursistas /Alocagéo
dos cursistas no ambiente virtual; 16%-Desenvolvimento do curso IFES parceria com
UDIME/SEDUC; 172- Hospedagem dos sitios Web nas escolas; 193- Realizacdo do Encontro
Presencial de Encerramento do Curso em articulacio com SEDU/UDIME para apresentacdo
TCC e Avaliacao Final; 20*- Elaboracéo de Relatorio Final do Curso.

Sobre as agdes e responsabilidades da SEDUC/UDIME s&o as seguintes etapas: 72-
Constituicdo da Equipe de Coordenagdo Local; 112- Definicdo dos Polos presenciais de
atendimento/Constituicdo das equipes; 18- Mecanismos de atualizacdo dos sitios web.

O Anexo 3 apresenta a Distribuicdo de Funcdes e Responsabilidades das equipes
responsaveis pelos planejamentos, implantacdo, implementacdo e avaliacdo do curso. As
fungdes apresentadas no anexo séo: 1 - Equipe de Coordenacdo Geral formada por 1 (um)
Coordenador e 1 (um) vice Coordenador; 2 - Coordenacdo de Sala Ambiente formada por 1
(um) coordenador por sala ambiente; 3 — Docéncia composta por 1 (um) professor por turma; 4
-Assisténcia de Turma composta por 1 (um) assistente por turma; 5 - Assisténcia de Polo
composta por 1 (um) representante das redes estadual ou municipal em cada polo.

Sobre 0s anexos, esses se constituem em documentos que nos permitem ampliar a
analise da proposta pedagogica do curso mediante a definicdo e socializacdo dos conteddos
propostos no curso e a sua articulagédo curricular, bem como visualizar as a¢des desenvolvidas
nesse curso e as responsabilidades do MEC, das IFES e da UDIME/SEDUC de cada estado
brasileiro, assim como as atribuigdes da equipe técnica e pedagdgica das IFES para o
planejamento e execucdo dessa formacdo de coordenadores enquanto politica publica.

E importante destacar que “algumas politicas, programas e a¢des tém se desencadeado
nos ambitos federal, estadual e municipal, a fim de contribuir para a ampliacdo das
oportunidades educacionais na educagao basica [...]” (Dourado, 2007, p. 939), desse modo esse
Programa pode ser caracterizado como uma dessas politicas educacionais, que tinha como
propdsito a Formacdo Continuada de Coordenadores Pedagdgicos na perspectiva da gestdo

democratica oportunizando a oferta de uma educacéo de qualidade.

3.2.2 Documentos da UFMS

3.2.2.1 DOCUMENTO 4 - Legislacdo do Curso de Especializacdo em Coordenacao
Pedagdgica/UFMS
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O Curso de Coordenacéo Pedagogica foi oferecido em Mato Grosso do Sul pela UFMS
em nivel de P0s-Graduagdo “lato sensu” regido pelas seguintes Legislagdes no ambito Federal:
Resolugdo N° 01/CNE/CES, de 08/06/2007, que “estabelece normas para o funcionamento de
cursos de pos graduagdo lato sensu, em nivel de especializagdo”; Decreto n°® 5.622/2005, de
19/12/2005 que “estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional”; Portaria Ministerial n°
4.361/2004 que “estabelece procedimentos para o credenciamento e recredenciamento de
instituicOes de educacdo superior e para a oferta de cursos superiores a distancia.” e pelas
normas da UFMS, presentes nas seguintes Resolucdes: Resolucdo n°® 97/2011 — COPP (25 de
outubro de 2011); Resolucdo n° 49/05 — CD (12 de dezembro de 2005); Resolucdo n° 012/01 —
CD (15 de marco de 2001); Resolucdo n° 30/2008 — CD (11 de junho de 2008); Resolucéo n°
40/2013 — CPPD (20 de marco de 2013).

O Curso na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul no periodo de 2010/2012
esteve sob a Coordenacéo da Prof.2 Dr? Idinaura Aparecida Marques e Vice-Coordenacgéo Prof.?
Msc. Aureotilde Monteiro e no periodo de 2013/2015 esteve sob a Coordenacgéo da Prof.2 Msc.

Aureotilde Monteiro e da Vice-Coordenacédo Prof.2. Edy Assis de Barros.

3.2.2.2 - Documento 5 — Financiamento

O curso de Pos-Graduacdo Lato Sensu em Coordenacdo Pedagdgica foi gratuito, tendo
recursos provenientes do MEC, por meio da Acdo 2030 20RJ — Apoio a Capacitacdo e
Formacdo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios e Gestores para a
Educacdo Basica/Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica Publica, para

custear as despesas do mesmo.

Quadro 12 — Recursos Financeiros do Programa SEB/MEC 2010/2012.

Categoria Valor (R$)
Material de consumo 5.024,45
Outros servigos — Pessoa Fisica 36.000,00
Obrigag0es tributarias 21.744,00
Locagdo de veiculos e espacos 10.000,00
Bolsa 172.800,00
Total 245.568,45

Fonte: PTA 2010/2012 do Curso de Coordenagdo Pedagdgica/UFMS.
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Categoria Valor (R$)
Material de consumo 27.222,50
Diérias 25.610,00
Passagens 20.800,00
Outros servigos — Pessoa Fisica 115.200,00
Obrigag0es tributarias 93.715,00
Locacdo de veiculos / Reprografia 25.800,00
Total (execucdo geral) 308.347,50
Bolsas — Previsédo 767.650,00

Fonte: Relatorio Final do Curso de Coordenacéo 2013/2015.

Os quadros 12 e 13 demonstram o quantitativo de recursos investidos nos dois periodos,
sendo que referente as bolsas a previsdo em 2010/2012 foram na ordem de R$ 245.568,45
(Duzentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e oito reais e quarenta e cinco centavos)
e em 2013/2015 de R$ 767.650,00 (Setecentos e sessenta e sete mil, seiscentos e cinquenta
reais). Destaca-se que em 2010/2012 foram atendidos 160 cursistas e em 2013/2015 houve um
aumento nesse atendimento, passando a 400 cursistas.

Os recursos destinados ao pagamento de bolsas foram da Equipe Gestora (Coordenacéo
Geral, Assistentes de Turma/Tutores), da Equipe Docente das Salas Ambientes e dos
Professores Orientadores de Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC). A responsabilidade pela
gestdo desses recursos ficou a cargo da SEB/MEC, a qual realizava os pagamentos com base
nos relatorios encaminhados pela Coordenacdo do Curso de Especializagdo em Coordenacéo
Pedagogica.

Estavam previstas as seguintes bolsas para a Equipe Gestora, sendo, 18 (dezoito) bolsas
para a Coordenacdo Geral; 12 (doze) bolsas para Assistentes de Turma; 12 (doze) bolsas para
Assistentes de Polo; 12 (doze) bolsas para Suporte Tecnoldgico. Para a Equipe Docente das
Salas Ambientes foram 9 (nove) bolsas para Coordenadores de Salas e bolsas para os
professores responsaveis pelas Salas Ambientes, conforme a carga horaria assumida por eles,
sendo 2 (duas) bolsas para 30 horas; 3 (trés) bolsas para 45 horas; 4 (quatro) bolsas para 60
horas. Para os Professores Orientadores de TCC, 1 (uma) bolsa referente a 20 (vinte) horas,
com duracao de 2 (dois) meses.

Conforme registrado no Relatorio Final 2013/2015, no item 3 — Desenvolvimento e
Gestdo do Curso, no subitem Articulacdo Institucional MEC/Instituicdo, destaca-se quanto ao

pagamento das bolsas a seguinte observagdo: “Outro fator positivo foi o pagamento das bolsas
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em dia, durante todo o desenvolvimento do Curso de Coordenagao Pedagogica/UFMS” (Brasil,
2015, p. 18).

3.2.2.3 - Documento 6 — Projeto Pedagdgico do Curso de Po6s-Graduagdo Lato Sensu em
Coordenacao Pedagogica/UFMS 2010/2012 e 2013/2015

O Projeto Pedagogico do Curso de Pos-Graduacdo Lato-Sensu em Coordenacao
Pedagdgica da UFMS seguiu as diretrizes e orientagcdes do Projeto Pedagdgico do Curso de
P6s-Graduacdo Lato Sensu em Coordenacdo Pedagdgica, cuja diretrizes e orientacdes ja foram
apresentadas no Capitulo 2, paginas 62 e 63 e analisadas neste Capitulo no item 3.2.1. O
primeiro Projeto Pedagogico do Curso na UFMS foi elaborado e desenvolvido no periodo de
julho de 2010 a dezembro de 2011, analisado enquanto Documento 3 nas paginas 110 e 117 e
0 segundo Projeto Pedagogico do Curso na UFMS foi desenvolvido no periodo de agosto de
2013 a dezembro de 2015 e analisado nas paginas 125 e 126.

O Projeto Pedagogico do Curso na UFMS em 2010/2012 foi estruturado observando os
seguintes itens: 1) Identificacdo do Curso; 2) Objetivo Geral e Especificos; 3) Justificativa; 4)
Caracteristicas Tecnicas; 5) Mensalidade; 6) Processo Seletivo; 6.1 — Requisitos para
participagdo no curso; 7) Pré-Inscri¢do/ Selecdo e Matricula; 8) Cronograma dos Componentes
Curriculares e do Corpo Docente; 9) Descricdo das instalacdes, equipamentos e recursos
bibliograficos; 10) Recursos Financeiros; 11) Corpo Docente; 12) Estrutura Curricular; 12.1-
Salas Ambientes; 12.2 — Ementério; 12.3 — Trabalho Final de Conclusdo de Curso(TCC); 13)
Anexos (I, I1, 11, 1V, V), sendo 0 Anexo | (Resolugdes); o Anexo Il - (Documento de Fundagao
especificando responsabilidades para com a execucdo do projeto); Anexo Il -(Resolucéo do
Conselho do Departamento /Resolucdo do Conselho de Centro/Documento do Conselho de
Departamento indicando 3 (trés) nomes para nomear o gestor financeiro do curso junto a
Fundacao de Apoio indicada no projeto; Anexo 1V - (Documento da Fundagéo de Apoio para
gerenciar o projeto); Anexo V- (Minutas das Resolucdes da Cémara de Pesquisa e Pos-
graduacao).

O segundo Projeto Pedagdgico do Curso na UFMS em 2013/2015 foi estruturado
observando os seguintes itens: 1-ldentificacdo do Curso; 2-Objetivos/Perfil do Egresso e
Principios Norteadores; 3 — Justificativa; 4 - Caracteristicas Técnicas; 5 — Inscri¢io/Selecéo e
Matricula: Etapas/Requisitos para Participacdo; 5.1 - Local, Periodo e Horario de Inscricéo; 6 -
Cronograma dos Componentes Curriculares e do Corpo Docente; 7 -Descricdo das Instalacdes

Equipamentos e Recursos Bibliograficos; 8 - Recursos Financeiros; 9 - Corpo Docente; 10 -
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Estrutura Curricular: 10.1 Ementério, 10.2 Trabalho Final de Conclusdo de Curso -TCC; e
Anexo | - Autorizagdo da Instituicdo de origem do docente, Anexo Il — Documentos da Empresa
ou Instituicdo Conveniada, Anexo I11 - Resolucdo do Conselho do Departamento Resolucdo do
Conselho de Centro/Documento do Conselho de Departamento indicando 3 nomes para nomear
0 gestor financeiro do Curso junto a Fundagdo de Apoio indicada no Projeto, Anexo IV -
Documento da Fundacdo de Apoio para gerenciar o Projeto, e Anexo V- Minutas das
Resolucdes da Camara de Pesquisa e Pos-Graduacéo.

O Projeto Pedagogico do Curso de Po6s-Graduacdo Lato-Sensu em Coordenagao
Pedagogica da UFMS 2013/2015 contempla todos os itens do Projeto Pedagdgico do Curso de
Pds-Graduacdo Lato-Sensu em Coordenacao Pedagogica da UFMS 2010/2011, porém os itens:
5 — Mensalidade e 6 — Processo Seletivo de 2010 - 2011, foram vinculados ao item 5 -
Inscricdo/Selecdo e Matricula: Etapas/Requisitos para Participacdo de 2013 — 2015; e o item
12.1 — Salas Ambientes de 2010 — 2011, foi incorporado do item 10 — Estrutura Curricular de
2013/2015.

Os itens 2- Objetivo Geral e Especificos, Perfil, Principios norteadores, 3 - Justificativa;
6 — Processo Seletivo; 12- Estrutura Curricular; 12.1 Salas Ambientes; 12.2 — Ementario dos
Projetos Pedagogicos do Curso/UFMS foi transcrito de acordo com as orientagdes do Projeto
Pedagogico do Curso/MEC.

Ressalta-se que os demais itens do Projeto Pedagogico do Curso na UFMS foram
organizados de acordo com as normas tecnicas da IES, sendo que o que diferencia Projeto da
UFMS para 0 modelo da proposta nacional do Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu em
Coordenacéo Pedagdgica é apresentado nos itens: 1 - Identificacdo do Curso, 4 - Caracteristicas
Técnicas (4.1 - Curso de carater temporario; 4.2 - Modalidade EAD; 4.3 - Instituicdo
Conveniada MEC/FNDE/UFMS/FAPEC; 4.4 — Clientela; 4.5 — Carga horéria; 4.6 — Credito;
4.7 — Vagas; 4.8 — Cronograma de Execucéo; 4.9 — Funcionamento do Curso; 4.10 — Sistema
de Avaliacdo; 4.10.1 — Avaliagdo da Aprendizagem; 4.10.2 — Avaliagdo do Programa), 5 -
Mensalidade, 7 - Pré-Inscricdo/ Selecdo e Matricula, 8 - Cronograma dos Componentes
Curriculares e do Corpo Docente, 9 - Descricdo das instalacdes, equipamentos e recursos
bibliograficos, 10 - Recursos Financeiros, 11 - Corpo Docente; e 12.3 — Trabalho Final de
Concluséo de Curso(TCC).

O Item 1 - Identificacdo do Curso no qual especifica o Curso: Pés-Graduacéo lato sensu
em Coordenagdo Pedagdgica; a Area de Concentracdo: Educacio Béasica; o Nivel: Pds-
Graduagao “lato sensu”; a Legislagao Federal: Resolugdao n® 01/CNE/CES, de 08/06/2007,
Decreto n° 5.622/2005, Portaria Ministerial n® 4.361/2004; as Normas da UFMS: Resolugéo n°
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012/01 -CD (15 de margco de 2001), Resolugéo n°® 011*/02 — CD (14 de marco de 2002),
Resolucdo n°95/05 — COPP (18;10/2005); o Departamento Proponente: Coordenadoria de
Educacdo a Distancia/CED/RTR; o Local de Realizacdo: UFMS; o Periodo de Realizagéo:
julho/2010 a dezembro/2011; a Coordenadora do Projeto: Prof.2 Dr? Idinaura Aparecida
Marques e Vice Coordenadora: Prof.2 Msc. Aureotilde Monteiro.

O item 4 - Caracteristicas Técnicas, apresenta os subitens: 4.1 — Curso: temporario; 4.2
— Modalidade; 4.3 - Instituicdo Conveniada: MEC/FNDE/UFMS/FAPEC; 4.4 — Clientela:
Profissionais, que integram a equipe gestora da escola: Coordenadores Pedagdgicos e/ou
profissionais que exercem funcdo equivalente nas redes estadual e Municipal; 4.5 — Carga
horéaria: 405 horas; 4.6 — Crédito: 27 (vinte e sete); 4.7 — Vagas; 4.8 — Cronograma de Execucdo:
Planejamento — Preparacdo — Desenvolvimento; 4.9 — Funcionamento do Curso: Segunda a
Sabado e material disponivel na Plataforma 24 horas; 4.10 — Sistema de Avaliacdo: 4.10.1 —
Avaliacdo da Aprendizagem: atividades desenvolvidas pelos cursistas foram acompanhadas e
avaliadas pelos professores orientadores especialistas e coordenacgdo. A frequéncia dos alunos
foi verificada em um banco de dados que registrava a entrada dos alunos e seu tempo de
permanéncia no ambiente virtual, além da participacdo dos encontros presenciais; 4.10.2 —
Avaliagdo do Programa: ja apresentado no item 12 do DOCUMENTO 3 deste capitulo paginas
110 e 111.

O Item 5 — Mensalidade, apresenta que o curso foi gratuito, considerando 0s recursos
oriundos do MEC.

Ja o Item 7 - Pré-Inscricdo/Selecdo e Matricula, apresenta os subitens: 7.1 — Locais e
Periodos de Pré-Inscricdo (Secretaria de Estado e Secretarias Municipais de Educacédo); 7.2-
Periodo e Local de Selecdo (UFMS); 7.3 — Local de matricula (UFMS no Endereco eletrdnico)
7.4 Documentacdo exigida: a) Ficha de Pré-inscricao; b) Curriculum vitae ¢) Diploma de Curso
Superior; d) Histérico Escolar; e) Certiddo Nascimento ou Casamento; f) Carteira de
Identidade, CPF; g) Titulo de Eleitor com comprovacao eleitoral e comprovante de quitacdo do
servico militar; e j) relato de experiéncia na Coordenacéo Escolar nos dois Gltimos anos.

O Item 8 - Cronograma dos Componentes Curriculares e do Corpo Docente, consta neste
item um quadro composto por 11 (onze) colunas, na qual especifica na 1* coluna: os
Componentes Curriculares do Curso; na 22 coluna: a Carga Horéria da Disciplina; na 3? coluna:
os Creditos da Disciplina; na 42 coluna: o Inicio da Disciplina (més/ano); na 5% coluna: o
Término da Disciplina (més/ano); na 62 coluna: o Tipo de Disciplina(obrigatdria); na 72 coluna:
o Professor Responsavel pela Disciplina; na 82 coluna: a Titulacdo do Professor Responsavel;

na 92 coluna: a IES/DEP do Professor Responsavel; na 10? coluna: a Atuacdo (Ensino ou
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Orientacdo), e a 112 coluna: as Turmas do Curso.

Ressalta-se que quanto ao item Estrutura Curricular o fluxo curricular no periodo
2010/2012 as Salas Ambientes foram trabalhadas simultaneamente conforme orientacdo do
Projeto/MEC.

A Sala Realidade Escolar e Trabalho Pedagdgico apresentava uma proposta
problematizada que juntamente com a Sala Projeto Politico Pedagdgico e Organizacao tiveram
uma duracdo de 9 (nove) semanas, possibilitando que os cursistas refletissem sobre o fazer
pedagdgico-institucional, por intermédio do PPP da escola.

Ao término dessas salas, iniciou-se a Sala Curriculo, Cultura e Conhecimento Escolar
gue apresentava a proposta de conceituar curriculo e as tendéncias atuais de organizacdo
curricular e o curriculo da Educacdo Basica e a Sala de Avaliacdao Escolar propondo os aspectos
historicos e politicos da avaliacdo da aprendizagem, suas finalidades, procedimentos e
instrumentos de avaliacdo, avaliacdo institucional e politicas de avaliacdo, permanecendo
abertas por doze semanas. Neste periodo também se iniciou a Sala Ambiente Metodologia do
Trabalho Cientifico (MTC), que permaneceu aberta até o final do curso com a proposta de
orientacdo do Trabalho Cientifico de Concluséo do Curso. Essa ultima sala foi constituida para
que cada orientador atendesse 20(vinte) cursistas que deveriam dispor de 1 (uma) hora semanal
para orientacdo na elaboragdo do trabalho cientifico previsto para a finalizagdo do curso.

A abertura da Sala Aprendizagem e Trabalho Pedagdgico e da Sala de Praticas e
Espacos de Comunicacdo na Escola objetivando a reflexdo dos desafios que norteavam o
trabalho pedagdgico e da utilizacdo de espacos de comunicacdo em um periodo de 12(doze)
meses para ser desenvolvida pelos cursistas.

Encerrando o fluxo curricular previsto no fluxo curricular das Salas Ambientes, foram
desenvolvidas as seguintes salas: Sala Politicas Educacionais e Gestdo Pedagogica com o
objetivo de subsidiar a reflexdo dos cursistas em relacdo as inter-relacfes em niveis micro e
macro das politicas educacionais e seus respectivos objetos de estudos selecionados para a
elaboracdo do trabalho cientifico com duragdo de 12 (doze) semanas.

A Sala Tdpico Especial, a IES escolheu uma das tematicas entre as 7 (sete) oferecidas.
S&o elas: Topico 1 - Leitura e Formacédo de Mediadores; Tépico 2 - Qualidade da Educacéo
Basica; Topico 3 - Politicas e Programas de Educacdo (PNE, PDE, PAR); Tépico 4 -
Fundamentos do Direito a Educagdo; Topico 5 - Oficina Tecnoldgica: construindo sitios na
Web; Tépico 6 — Saude na Escola; e Tdpico 7 - Conselhos Escolares e Gestdo Democratica.

A Sala Topico Especial escolhida em 2010/2012 foi a 1- Leitura e Formacdo de

Mediadores que apresentava uma proposta sobre a formacdo de leitores na escola e em
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2013/2015 foi a 7 — Conselhos Escolares e Gestdo Democréatica, que tratava de um dos
mecanismos da gestdo democratica na escola publica, ambas foram trabalhadas no periodo de
12 semanas.

No periodo de 2013/2015, o fluxo curricular foi reorganizado com um novo cronograma
das Salas Ambientes, apresentadas de forma sequencial, e com o quantitativo de atividades
reduzido, observando a proposta das Salas Ambientes ja descritas na pagina 123, referente ao
periodo de 2010/2012.

Este fluxo curricular do Curso estipulou um tempo minimo e méaximo de duracéo
garantindo espaco e tempo destinados a realizagdo dos encontros presenciais e atividades
presenciais e as demais atividades que envolveram a modalidade de EaD.

Optou-se por trazer para essa analise a proposta do Ementario das Salas-Ambientes do
Curso destacando que cada Sala Ambiente disponibilizou sua propria bibliografia e suas
especificidades possibilitando constatar em que medida essa proposta curricular viabilizou a
formacéo dos coordenadores pedagdgicos na perspectiva da gestdo democratica bem como os
professores dessas salas ambientes contribuiram para essa formacao.

Dessa forma, a andlise da proposta curricular expressa no Ementario das Salas-
Ambientes do Curso de Formacdo de Coordenadores Pedagodgicos revela em que medida essa
orientacdo foi incorporada a formagdo continuada. A organizacdo dos conteldos por eixos
tematicos e areas do conhecimento, articulada a pratica pedagdgica dos professores
responsaveis pelas Salas-Ambientes, permitiu problematizar questdes como a gestdo
democrética, os processos de ensino-aprendizagem e a construcdo coletiva do trabalho
pedagodgico. Tal proposta favoreceu uma formacdo alinhada as diretrizes de um curriculo
contextualizado e voltado para a emancipacao dos sujeitos, contribuindo significativamente
para a atuacao critica e reflexiva dos coordenadores pedagogicos nas escolas publicas.

Destacamos que neste capitulo no item 3.3.2.5 — Avaliacdo do Curso 2010/2012 e
2013/2015 nas péginas 174 a 178, sdo apresentados dados que comprovam os resultados dos
cursistas em relacéo a avaliagdo do conceito A, B e C das respectivas atividades desenvolvidas
no processo das Salas Ambientes das disciplinas, bem como o item 3.3.2.6 — Avaliacdo dos
Temas dos Trabalhos de Conclusdo do Curso de Coordenacdo Pedagogica 2010/2012 e
2013/2015 que permitem constatar mediante o titulo e o conceito atribuido na defesa publica
dos mesmos outros resultados que proporcione elementos para inferir se o Curso de
Coordenagdo Pedagogica no ambito do Programa Nacional Escola de Gestores contribuiu
enquanto Politica Publica de Formacdo Continuada na perspectiva da gestdo democratica para

os Coordenadores Pedagogicos da Educacéo Basica.
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Referente ao ementario é importante destacar que cada Sala Ambiente disponibilizou
sua propria bibliogréafica e suas especificidades.

O Item 9 - Descricao das instalacdes, equipamentos e recursos bibliograficos, informa
que o Curso sera localizado na Coordenadoria de Educacdo Aberta e a Distancia da UFMS e
nos Nucleos de Tecnologias (NTE) da Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso do
Sul e das Secretarias Municipais de Educacdo. Os recursos bibliograficos estavam disponiveis
na Plataforma do Curso, Biblioteca Central da UFMS e no acervo da Secretaria de Educacgéo
do Estado e das Secretarias Municipais de Educagéo.

O Item 10 - Recursos Financeiros, refere-se a origem da receita e dos recursos do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Educacdo Basica, destinado ao pagamento de
Pessoa Fisica, Encargo e TributacGes, compra de material de consumo, pagamento de diarias,
e pagamento de Pessoa Juridica (Locacdo de veiculos e de Auditdrio).

O Item 11 - Corpo Docente, apresenta em anexo o Curriculo Lates de todos os docentes
do Curso.

Ja no subitem 12.3 - Trabalho Final de Conclusao de Curso (TCC), informa que o TCC
no curso em 2010/2012 deveria ser desenvolvido em equipe, sendo no minimo 3(trés) e no
méaximo 5(cinco) participantes de uma mesma escola, ja em 2013/2015 a equipe poderia ser
composta de no minimo 2(dois) e no maximo 3 (trés) participantes de duas escolas do mesmo
municipio.

O TCC estava vinculado a Sala Ambiente Metodologia do Trabalho Cientifico na qual
os docentes responsaveis iriam acompanhar, orientar e avaliar o projeto de intervencao
conforme as teméticas do TCC, que deveria articular a Organizagdo do Trabalho Pedagdgico e

a efetivacdo da melhoria da qualidade da educacdo na escola publica em que o cursista atuava.

A Oficina “Introdu¢do ao Curso € ao Ambiente Virtual” contou em 2010/2012 com 4
professores e em 2013/2015 com 10 (dez) professores como Orientadores técnicos, sendo que
todos esses professores eram Mestres ou Doutores em Educacao. A carga horéria desta Sala foi

de 10 horas e ndo estabelecia créditos.

Ementa: “Apresentacao, diretrizes e orientagdes gerais do curso; familiarizacdo dos
cursistas com a linguagem adotada na plataforma e aquisicdo das habilidades para a utilizacdo
do ambiente.” (PPPECP, p. 23, 2013).

Pelos registros € possivel constatar que essa Oficina propunha ofertar aos cursistas um
conhecimento minimo para navegar pelas Salas Ambientes do curso de Coordenacao

considerando que o mesmo foi em um formato EAD que atendimento dos profissionais da
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educacdo com ou sem experiéncia no uso do Ambiente Virtual e das tecnologias. Sobre os

cursos na modalidade de educacéo a distancia Gatti (2011) afirma que:

Outra modalidade de formacdo continuada séo os cursos de extensdo, com duragdo
varidvel de, no minimo, 30 horas, voltados & ampliacdo de conhecimentos em
determinada area e dirigidos a profissionais da educagdo com formacé&o de nivel médio
(Gatti, 2011, p.67).

Nessa perspectiva € possivel considerar que o Curso de Pos-Graduagdo Lato Senso em
Coordenacdo Pedagdgica/UFMS ofertado em MS buscou atender aos pés-graduandos de forma
a disponibilizar todo suporte necessario para conclusdo do seu curso na medida em cada Polo
ficou a disposicdo dos pés-graduandos um assistente de turma (tutor) que auxiliaria no decorrer
do curso para sanar as duvidas que surgiram durante o acesso ao Ambiente Virtual, bem como
tinham acesso aos professores desta oficina.

A Sala Ambiente da Disciplina “Realidade Escolar e Trabalho Pedagogico” em
2010/2011 contou com 4(quatro) professores e em 2013/2015 com 10 (dez) professores Mestres
e Doutores em Educacdo responsaveis pela sala com uma carga horaria de 30 horas

contabilizando 2 (dois) créditos.

Ementa: Anélise critica e de conjunto da préatica do coordenador pedagdgico. Aspectos
histéricos, sociais, culturais e politicos presentes na configuracdo do contexto
educacional brasileiro e da escola mediados pelos dados oficiais. Politicas e
programas nacionais implantados nas escolas brasileiras. A organizacdo do trabalho
pedagdgico escolar, a gestdo democratica e a mediacdo do coordenador pedagogico.
Desafios para escola na atualidade: disciplina, liberdade, autonomia e violéncia na
escola (PPPECP, 2013, p. 23).

Ao analisar a ementa dessa sala é preciso recorrer também aos referéncias tedricos que
nortearam a Sala, a saber: Arroyo (2007); Dourado (2007); e Névoa (2008) pois a partir das
discussdes desses referéncias é possivel constatar que a analise critica da pratica do coordenador
pedagdgico no que se refere foi trabalhada envolvendo o contexto e as politicas educacionais,
bem como a organizacao do trabalho pedagdgico na escola, a articulacdo com a gestdo escolar
e o trabalho da coordenacdo na perspectiva da gestdo democréatica no contexto educacional
brasileiro. Na avaliacdo desta disciplina pelos cursistas significou 89% de aproveitamento com
0 conceito A.

A Sala Ambiente da disciplina “Projeto Politico-Pedagdgico e Organizac¢ao do Ensino”
contou com a orientacdo em 2010/2011 de 4(quatro) professores e em 2013/2015 de 10
professores Doutores e Mestres em Educacdo com uma carga horaria de 60 horas que

contabilizava 4 (quatro) créditos.

Ementa: Aspectos historicos, legais e politicos do planejamento escolar e de ensino
na perspectiva democratica. Planejamento escolar e do ensino: conceituagdo,
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objetivos e finalidades. O Projeto Politico Pedagdgico e a analise da realidade escolar:
condi¢Bes para sua elaboracdo e implementacdo. O Projeto Politico-Pedagdgico e
participacgdo dos profissionais da educacdo no processo de democratizacdo da gestao
escolar. O PDE - Escola e sua relagdo com o Projeto Pedagdgico da Escola. O Projeto
Politico-Pedagdgico e a atuacéo do Conselho Escolar e do Conselho e Séries/Ciclos e
a construcao de relac@es interpessoais na perspectiva democréatica (PPPECP, 2013, p.
24).

Essa disciplina registra a proposta de proporcionar aos pos-graduandos 0s aspectos
historicos, legais e politicos do planejamento escolar e sua conceituacgdo, objetivos e finalidades
de ensino visando propiciar condi¢fes para o coordenador pedagogico contribuir na elaboracéo
e implementacdo do Projeto Politico Pedagogico na escola de atuagdo, assim como sua
participacdo no processo de democratizacdo da gestdo escolar na perspectiva da gestdo
democrética.

A sala destaca também a relagdo do PDE - Escola com o PPP da escola e a importancia
da atuacdo do Conselho Escolar na construcdo de relagcdes interpessoais na perspectiva da
democracia. Os referencias tedricos que fundamentaram a discussdo do PPP, Planos e
Planejamento na disciplina foram: Gandin, D. (1997); Fonseca, M.; Toschi, M.S.; Oliveira, J.F.
(Orgs.). (2004); Vasconcellos, C.S. (2000/2006); e Veiga, I. P. A. (2003/2007).

A Sala Ambiente da disciplina “Curriculo, Cultura ¢ Conhecimento Escolar” contou em
2010/2012 com 4(quatro) professores com a orientacdo de 6(seis) professores e teve a carga

horéria de 45 horas e 3 (trés) créditos.

Ementa: Curriculo escolar como espago de poder, cultura, ideologia e hegemonia.
Tendéncias atuais na organizacdo curricular. Curriculo na educacdo bésica: diretrizes
curriculares, pardmetros curriculares nacionais, base nacional curricular para a
Educagdo Bésica (SEB/MEC - Projeto Indagagdes Curriculares), e orientacfes
curriculares especificas da escola, do municipio e do estado. Planejamento curricular
como um instrumento de viabilizag8o do direito a educagdo. (PPPECP, 2013, p. 25).

Essa disciplina propds a discussdo junto aos pds-graduandos sobre o curriculo escolar,
as tendéncias da organizacdo curricular, as diretrizes curriculares, os parametros curriculares
nacionais, a base nacional curricular para a Educacdo Béasica, bem como as orientacdes
curriculares especificas da escola, do municipio e do estado viabilizando aos cursistas ampliar
seu conhecimento referente ao planejamento curricular como um instrumento de viabilizacao
do direito a educacdo. Nesse sentido a concepcdo de curriculo presente nos parametros
nacionais se estrutura em torno das areas do conhecimento, abrangendo ndo apenas os saberes
oriundos das disciplinas tradicionais, mas também os conhecimentos advindos do cotidiano,
das experiéncias dos discentes e dos professores (Gatti, 2011, p. 36). Essa abordagem dialoga

diretamente com as mudancas introduzidas nas reformas curriculares dos anos 1990, que
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passaram a orientar a educacéo pela no¢ao de competéncia. Nessa perspectiva, o ensino deve ir
além da simples reproducdo de conteudo e buscar promover a mobilizacdo integrada de
conhecimentos, habilidades e atitudes, considerando o contexto sociocultural dos sujeitos da
aprendizagem. A proposta curricular, ao enfatizar a diversidade, a interdisciplinaridade e a
transversalidade do conhecimento, anuncia uma inflexdo importante nas politicas publicas

educacionais, ao valorizar a contextualizacao dos saberes no espaco escolar (Gatti, 2011, p. 36).

A Sala Ambiente da disciplina “Avalia¢do Escolar” contou com a orientagdo em
2010/2012 de 4 (quatro) professores e em 2013/2015 de 5 (cinco) professores Mestre e Doutores
em Educacdo com carga horéria de 45 horas e 3 (trés) créditos.

Ementa: Aspectos historicos e politicos da avaliagdo da aprendizagem. Finalidades,
procedimentos e instrumentos de avaliagdo da aprendizagem. Conceituacéo,
principios e procedimentos de avalia¢do institucional. Organiza¢o do projeto de auto-
avaliacdo da escola. Caracterizagdo das politicas de avaliacdo em larga escala
implantadas no Brasil, compreensdo de seus delineamentos, instrumentos e
resultados. Articulacéo entre auto-avaliacdo e avaliacdo externa. (PPPECP, 2013, p.
26).

A disciplina discutiu os aspectos histéricos e politicos da avaliacdo da aprendizagem,
suas finalidades, procedimentos e instrumentos de avaliagdo com a fundamentacdo tedrica
embasada nos seguintes autores: Apple, M.L. E Beane, J. (Org.). (1997); Sousa, C. P. De (Org.).
(2004); Sousa, S. M. Zakia.L. In: Luce, M. B. E Medeiros, I. L. P. (Org.). (2006); Thurler, M.
G. (1998); Vasconcellos, C.S. (2003); Vianna, H. M. (2003) que contribuiram para o debate da
gestdo democratica nas escolas, bem como para discussdo da pratica do coordenador
pedagdgico no ambiente escolar diante das politicas de avaliacdo externas implementadas no
pais e a articulacdo com a autoavalia¢do da escola.

A Sala Ambiente da disciplina “Metodologia do Trabalho Cientifico” contou em
2012/2012 com 4 (quatro) professores e em 2013/2015 com 10 (dez) professores Mestre e
Doutores em Educacdo e uma carga horaria de 60 horas com 4(quatro) creditos.

Ementa “Orienta¢do tedrico-metodologica para o desenvolvimento do Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC). Estrutura e normas técnicas para a producdo do Trabalho de
Conclusdo do Curso.” (PPPECP, p. 30, 2013)

Essa disciplina apresentou como foco proporcionar aos pés-graduandos o0
desenvolvimento do TCC a partir da fundamentagdo tedrica trabalhada no curso e a pratica do
coordenador para a escolha temética a ser desenvolvida no TCC visando sua apresentacao
publica como uma das avalia¢bes do Curso de Coordenacéo.

A Sala Ambiente da disciplina “Aprendizagem Escolar e Trabalho Pedagogico” teve a
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contribuicdo em 2010/2012 de 4 (quatro) professores e em 2013/2015 de 5 (cinco) professores

estre e Doutores em Educacdo com a carga horaria de 45 horas e 3 (trés) créditos.

Ementa: A centralidade da aprendizagem nas praticas educativas escolares. Os
sujeitos da aprendizagem. A relacdo entre coordenadores e professores no processo
de ensino e aprendizagem. A ampliagdo dos espagos de aprendizagem e novas
possibilidades de atuacéo do professor na escola (PPPECP, 2013, p. 27).

A disciplina Aprendizagem Escolar e Trabalho Pedagdgico apresenta a preocupagdo em
oportunizar aos pos-graduandos o conhecimento basico sobre a aprendizagem escolar e as
praticas educativas escolares, quem sdo 0s sujeitos e 0s espacos de aprendizagem no contexto
atual. Propde repensar a Organizacdo do Trabalho Pedagogico e refletir sobre a relacdo entre
coordenadores e professores no processo de ensino e aprendizagem da escola publica.

A Sala Ambiente da disciplina “Praticas ¢ Espagos de Comunicagdo na Escola” contou
em 2010/2012 com 4(quatro) professores e em 2013/2015 com 6 (seis) professores Mestre e
Doutores em Educacao com carga horaria de 45 horas com 3 créditos.

Ementa: A coordenagdo pedagdgica e a gestdo dos processos de comunicagdo e dos
fluxos de informagdo no ambiente educativo em articulagdo com as instancias
colegiadas da escola. As dimensdes éticas, estética, politica e pedag6gica dos
ambientes comunicacionais e das tecnologias da informacdo e da comunicacéo.
Educacgdo e comunicagdo como préticas culturais. Processos educativos mediados por
ambientes comunicacionais e seus espacos e tempos de sociabilidades, de produgéo e
circulacéo de informacdes e de conhecimentos, de atua¢des politicas e de participacdo
social. (PPPECP, 2013, p. 28).

A disciplina apresentou aos pds-graduandos temas que oportunizaram ao coordenador
pedagdgico debater sobre a tecnologia educacional nas dimensdes ética, estética, politica e
pedagdgica dos ambientes comunicacionais e das tecnologias da informacéo e da comunicacao
como praticas culturais, bem como apropriar-se de processos educativos mediados por
ambientes comunicacionais em seus espacos e tempos de sociabilidade, de producéo e
circulagdo de informagdes e de conhecimentos, além de ampliar sua atuacdo politica e de
participacao social.

A Sala Ambiente da disciplina “Politicas Educacionais ¢ Gestdo Pedagogica” contou
com a colaboragdo em 2010/2012 de 4 (quatro) professores e em 2013/2015 de 6 (seis)
professores Mestre e Doutores em Educa¢do com uma carga horéria de 45 horas com 3 (trés)
créditos).

Ementa: Politica educacional e o principio da gestdo democréatica: implicacGes
necessarias no desenvolvimento e universalizacao da escola. A escola e a sala de aula
como o l6cus de materializacdo da politica educacional. Gestdo democratica da
educagdo e da escola: o trabalho de coordenacdo pedagégica. Financiamento da
educacdo escolar publica: pressupostos, implicagdes e sua relacdo com a organizagao
do trabalho escolar e com o direito a educacdo. O Plano de Desenvolvimento da
Educacéo (PDE) e o Plano de AgBes Articuladas (PAR): implicagBes na organizagéo
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e gestdo do trabalho pedagdgico escolar. (PPPECP, 2013, p. 28 e 29).

Os pos-graduandos puderam, ao longo da disciplina, aprofundar seus conhecimentos
sobre a politica educacional na perspectiva do principio da gestdo democréatica, bem como
compreender que a escola e a sala de aula se configuram como I6cus de materializacdo dessas
politicas, nas quais a gestdo democratica se expressa por meio do trabalho da coordenacédo
pedagdgica, promovendo um ambiente colaborativo e participativo. Constatou-se, ainda, que 0
financiamento da educacdo escolar publica é um pilar fundamental, cujos pressupostos e
implicacOes estdo intimamente ligados a organizacdo do trabalho escolar e ao direito a
educacéo.

A Sala Ambiente da disciplina “Topico Especial 1: Leitura e Formagdo de Mediadores”
contou em 2010/2012 com 4 (quatro) professores Mestres e Doutores em Educagéo e uma carga

horéria de 30 horas com 2 (dois) créditos.
Ementa: A escola como ambiente de formacéo de leitores. A mediagdo pedagogica e
o letramento literdrio na escola. Aprendizagens informacionais no contexto da
biblioteca escolar. Leituras de professores, relatos autobiograficos e a formagdo de
mediadores de leitura (PPPECP, 2013, p. 29).

Essa disciplina buscou proporcionar aos pds-graduandos uma visdo da escola como
ambiente de formacdo de leitores, considerando o professor como mediador do letramento
literério, tanto a partir de suas préprias leituras quanto da proposta de formacéo de leitores na
escola publica.

A bibliografia proposta foi: Bajard, E. (2002); Kuhlthau, C. (2004); Perrotti, E.; Verdini,
A. S. In: Perrotti, E. (Org.). (2008). Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacao a Distancia
(2008); Soares, M. A In: Evangelista, A. A. M.; Brand&o, H. M. B; Machado, M. Z. V. (1999).

A Sala Ambiente da disciplina “Tépico Especial 7: Conselhos Escolares e Gestéo
Democratica” contou em 2013/2015 com 6 (seis) professores Mestres e Doutores em Educacéo
e uma carga horaria de 30 horas com 2 (dois) créditos.

Ementa: Gestdo Democratica como principio constitucional. Conselho Escolar como
mecanismo de democratizacdo da gestdo escolar. Papel do conselho escolar na melhoria da
educacdo bésica. (PPPECP, 2013, p. 34).

Essa Sala Ambiente da “Conselho Escolar” proporcionou aos poés-graduandos uma
visdo da importancia dos principios da gestdo democratica na administracdo das escolas
publicas garantindo a participacdo da comunidade escolar nas decisdes, promovendo
transparéncia, dialogo e corresponsabilidade no processo educativo além de elencar o Conselho
Escolar como Mecanismo de democratizagdo da Gestdo Escolar na escola publica.
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3.2.2.4 - Documento 7 — Regulamento do Curso de Especializagdo em Coordenagao
Pedagdgica 2010/2012 e 2013/2015

A anélise do documento Regulamento do Curso de Especializacdo em Coordenacao
Pedagdgica oferecido pela Coordenadoria de Educacdo Aberta da Fundacdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, evidencia que o mesmo foi organizado em 5 (cinco) capitulos
sendo estruturado com os seguintes Titulos: Dos Objetivos e Organizacdo Didatica; Da
Inscricdo, Selegdo e Matricula; Do Sistema de Avaliagdo; Da Coordenacdo do Curso; e Do
Desligamento e Trancamento de Matricula.

O Capitulo 1 refere-se aos objetivos e organizacdo didatica, apresentando 4 (quatro)
artigos, sendo que: o 1°- informa o objetivo do curso; o 2°- especifica a estrutura curricular do
curso quanto composicao das disciplinas, créditos e carga horaria; o 3° especifica o carater
temporario do curso e a populacdo a quem se destina ou seja aos profissionais integrantes das
equipes de coordenacdo e 0 4° estabelece a previséo de desenvolvimento do curso em 18
(dezoito) meses, podendo ser prorrogado mediante justificativa e aprovacdo do Conselho de
Pesquisa e Pos-Graduacéo.

O Capitulo 2 trata da inscricdo, sele¢do e matricula dos candidatos, sendo composto por
3 (trés) artigos, sendo que o 5° especificamente novamente quem podera se inscrever e quais 0s
requisitos para essa inscricdo; o 6° informa sobre a analise de um relato de experiéncia dos
dois ultimos anos na Coordenacdo Pedagdgica e no 7° a pontuacdo definida na Tabela de
Avaliacdo Curricular, presente no anexo do Edital de Selecdo, além de informar sobre o
processo de matricula que o candidato tera de efetuar de acordo com o Edital.

O Capitulo 3 trata do Sistema de Avaliacdo do Curso e é composto por 3 (trés) artigos
0 Art. 8° 0 Art. 9° e 0 Art. 10. O Art. 8° trata das disciplinas e dos créditos correspondentes a
cada uma delas e é composto por 2 (dois) paragrafos que expde os créditos relativos a cada
disciplina e a frequéncia obrigatoria de no minimo 75% por disciplina. O Art. 9° trata da
integralizacdo curricular e informa que aluno dever4 cumprir a carga horéria total de 375
(trezentas e setenta e cinco) horas, correspondentes a 25 (vinte e cinco) créditos, além da
elaboracéo e apresentacdo em dupla ou trio, do Trabalho Final de Curso, organizado em forma
de Monografia que revele dominio do tema escolhido, tratamento cientifico adequado, e sera
avaliado por uma Comissdo Examinadora. Esse artigo é composto por 2 paragrafos que tratam
da comissdo examinadora e dos critérios de avaliagdo do TCC. O Art. 10 exple que a
apresentacdo do Trabalho Final de Curso sera realizada em sessdo publica.

Ja o Capitulo 4 trata da Coordenagéo do Curso e é composto pelos Artigos 11, 12, 13,
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14 e 15. O Art. 11. expde que a Coordenacdo do Curso seré exercida pela Comissao Especial
de Curso e presidida por um membro docente cujo mandato sera por periodo igual a duracéo
do Curso. O Art. 12. Trata da Comissdo Especial de Curso que devera ser constituida por cinco
membros, sendo quatro docentes com atividades permanentes no Curso e com Carreira do
Magistério Superior da UFMS, e por um representante discente indicado pelo 6rgao de
representacdo discente, conforme o Regimento Geral da UFMS. Esse Artigo é composto por 3
(trés) paragrafos que tratam da escolha dos representantes docentes; do Diretor da Faculdade
de Educacdo que indicara a Comissao Especial de Curso e seu presidente; e que a critério da
Comissdo Especial de Curso, o docente ndo vinculado ao curso podera ser admitido como

Orientador. O Art. 13. trata das 6 (seis) atribuicdes da Comissao Especial de Curso que é:

| - Orientar e definir as atividades do Curso;

Il - Propor aos Coordenadores e Diretor da Faculdade as medidas necessarias ao bom
andamento do Curso;

I11 - indicar os nomes para composi¢do das Comissdes Examinadoras da Monografia,
bem como nome do orientador;

IV - Criar mecanismos que assegurem aos alunos efetiva orientacdo académica;

V - Reunir-se ordinariamente, antes do inicio de cada etapa do Curso e,
extraordinariamente, quando necessario; e

VI - Exercer outras atribui¢des definidas neste Regulamento. (Regulamento do Curso
de Especializacdo em Coordenacédo Pedagogica, 2010, p. 4).

O Art. 14. Especifica as atribuicdes do Presidente da Comissdo Especial de Curso que

| - Convocar e presidir as reunides da Comissao;

Il - Assinar atas e documentos emanados da Comiss&o;

Il - coordenar a execugdo do Curso de acordo com o Regulamento, e demais
deliberages da Comisséo;

IV - Remeter a Coordenadoria de P6s-Graduacgao/Propp relatérios periddicos sobre as
atividades do Curso e demais informagdes solicitadas;

V - Representar oficialmente o Curso; e

VI - Exercer outras atribuicdes definidas neste Regulamento (Regulamento do Curso
de Especializacdo em Coordenagédo Pedagogica, 2010, p. 4).

O Art. 15. trata das atribuicdes do Professor Orientador que devera orientar o aluno na
organizacdo e execucdo de seu Plano de Estudos; dar assisténcia ao aluno na elaboracdo e
execucdo da Monografia; e exercer outras atividades definidas no Regulamento do Curso.

O Capitulo 5 trata sobre o Desligamento e Trancamento de Matricula e é composto por
3 (trés) Artigos, o Art. 16, Art. 17 e Art. 18. O Art. 16 afirma que sera desligado do Curso o
aluno que obtiver frequéncia inferior a 75% ou conceito “D” em qualquer das disciplinas do
Curso incluindo no Trabalho Final de Curso. O Art. 17 informa que devido ao Curso ser
temporéario ndo sera permitido o trancamento de matricula. E o Art. 18. explicita que casos

omissos serdo decididos pela Comissdo Especial de Curso.
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3.2.2.5 Documento 8 - Regulamento do Trabalho de Conclusdo do Curso de Especializacéo e

Coordenacao Pedagdgica

O Regulamento do Trabalho de Concluséo do Curso de Especializacdo em Coordenacao
Pedagogica 2010/2012 e 2013/2015 observaram o modelo do Regulamento da UFMS, sendo
este estruturado por Titulos e Capitulos. O regulamento apresenta 4 (quatro) Titulos e 10 (dez)
Capitulos. Os Titulos sdo: Titulo | - Da Natureza e Finalidades, composto pelos Capitulos (I, 11
e I11); Titulo Il - Da Organizacéo do Trabalho de Concluséo de Curso, composto pelos Capitulos
(v, V, VI, VII, VIl e IX); Titulo 11l - Da Sistemética de Avaliagdo, composto pelo Capitulo
X; e Titulo 1V - Das Disposicdes Finais.

O Titulo I - Da Natureza e Finalidades do Trabalho de Concluséo de Curso trata no
Capitulo | Das Disposic6es Preliminares do Curso apresentando 3 (trés) Artigos no qual o Art.
1° dispde que o Regulamento tem a finalidade de normatizar a elaboracdo do TCC; o Art. 2°
expde que o TCC é consequéncia das atividades entre 0 conhecimento técnico-cientifico, a
pratica da pesquisa e a vivéncia profissional na qual o coordenador pedagdgico sob a orientacédo
de um professor desenvolve o Trabalho de Conclusdo de Curso a partir de um Projeto de
Pesquisa, apresentando dominio do tema, do objeto, dos métodos e técnicas de pesquisa e dos
referenciais tedricos, com apresentacdo a uma banca examinadora; o Art. 3° assegura que 0
TCC é obrigatdrio para a obtencéo do titulo de pés-graduacdo em Coordenacdo Pedagdgica. O
Capitulo 1l expbe os Objetivos do Trabalho de Concluséo de Curso no qual o Art. 4° explicita
0s objetivos do Trabalho de Conclusdo de Curso. E o Capitulo Il explicita os Temas de
Pesquisa no qual dispde no Art. 5° que as propostas dos temas devem estar relacionadas com a
tematica que foi desenvolvida no projeto de pesquisa tendo relacdo com o aprendizado obtido
nas Salas Ambientes.

Referente ao Titulo Il - Da Organizacao do Trabalho de Concluséao de Curso, o Capitulo
IV sobre a Organizagéo do Trabalho de Concluséo de Curso apresenta 2(dois) Artigos. O Art.
6° estabelece que em 2010/2012 o desenvolvimento do TCC, poderia ser de uma equipe de no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) integrantes de uma mesma escola. Ja em 2013/2015 a
equipe poderia ser composta de no minimo 2(dois) e no maximo 3 (trés) pds-graduandos de
uma ou duas escolas do mesmo municipio; o Art. 7° especifica sobre a organizacéo textual e
formatacdo grafica do TCC. O Capitulo V trata Da Orientagdo do Trabalho de Conclusédo de
Curso e apresenta no Art. 8° que a mesma sera realizada pelos professores da Sala Ambiente
“Metodologia do Trabalho Cientifico” ¢ dos orientadores designados por tematicas que

realizaram o acompanhamento, monitoramento e avaliacdo on-line das atividades relacionadas
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ao TCC. O Capitulo VI explicita sobre a Coordenacgdo no processo de organizacao, apresentagao
e conclusdo do TCC, em que no Art. 9° apresenta as competéncias da Coordenacao do curso
nesse processo. O Capitulo VII trata do Orientador dos Trabalhos de Conclusé@o de Curso cujo
0 Art. 10 apresenta as atribui¢fes do Professor Orientador. O Capitulo VIII trata Do Orientando
no qual o Art.11 apresenta os direitos e deveres dos orientandos durante o processo de
elaboracdo e postagem da Versdo Definitiva do seu TCC. O Capitulo IX expGe sobre a Duracéo
e a Carga Horaria dispensadas ao TCC, no qual afirma no Art. 12 que a carga horaria do TCC
se integra a carga horéria da Sala Ambiente Metodologia do Trabalho Cientifico, devendo
cumprir o cronograma de inicio e término do curso.

O Titulo 111 - Da Sistematica de Avaliacdo composto pelo Capitulo X, trata Do Processo
de Avaliacdo, apresentando 3 (trés) Artigos em que o Art. 13 informa que a avaliacdo do pés-
graduando no TCC é parte integrante do Projeto Pedagdgico do Curso de Coordenagdo
Pedagdgica e que a aprovacdo do mesmo é determinante para que o p6s graduando receba o
titulo de especialista em Coordenacdo Pedagdgica; Art. 14 dispde dos critérios desta avaliacdo
do TCC observado pelos membros da Banca examinadora; e o Art. 15 apresenta que o membros
da Banca Examinadora atribuirdo ao pés-graduando uma mengéo exigida pelo Sistema de
Avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso estabelecendo um conceito: | Aprovado com
conceito A (90 a 100), B (80 a89) ou C (70 a 79) e Il Reprovado sob o conceito D (0 a 69).

O Titulo IV trata Das Disposi¢des Finais e evidencia no Art.16 que a elaboracdo destas
normas é de responsabilidade da Coordenagédo do Curso; no Art. 17 que o Regulamento deve
ser publicado internamente para todos os interessados; e no Art. 18 que 0S €asos 0mMiss0s
referentes ao TCC serdo resolvidos pela Coordenacdo do Curso, podendo recorrer a Comisséo
Especializada que observando as normas e regulamentos estabelecidos pela UFMS e preceitos
legais pertinentes decidirdo o caso.

Analisando esse documento é possivel constatar que as normas e orientacdes para
execucao, apresentacdo e entrega do TCC, estabelecem critérios que além de proporcionar ao
cursista apoio pedagdgico e técnico que garantiria uma certa seguranca para a elaboracao e
entrega do mesmo, explicitando também orientacbes e procedimentos que deveriam ser
cumpridos por parte dos professores orientadores e da coordenacdo do curso de forma a

colaborar e dar segurancga ao pds-graduando no processo de escrita e apresentacdo do TCC.
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3.2.2.6 Documento 9 - Relatério Final para acompanhamento do Curso de Pos-
graduacao/UFMS (2010/2012 e 2013/2015)

O Relatdrio estd estruturado em 5 itens sendo que o item 01 - Dados Gerais
/Identificacdo do Curso consta dos seguintes tdpicos: Instituicdo; Curso; Aula Inaugural; Prazo
de Execucdo; Responsaveis (coordenacao e vice e a equipe gestora). O item 02 - Organizacéo
do Curso especifica a equipe pedagdgica composta pelos professores responsaveis pelas Salas
Ambientes e pelos professores orientadores dos trabalhos de concluséo de curso; o processo
seletivo; a organizacdo dos cursistas selecionados em 10 polos abrangendo os municipios
proximos; o perfil dos cursistas; o arranjo institucional; a infraestrutura e suporte e 0s encontros
presenciais para orientacdes e avaliacGes. No item 3 - Desenvolvimento e Gestdo do Curso
especifica a composicdo do Colegiado do Curso; a articulacédo institucional; o cronograma das
atividades do curso; o planejamento pedagdgico do curso; a organizagao pedagdgica do curso;
a avaliacdo da equipe pedagdgica do curso; a articulacdo institucional MEC/UFMS; o
acompanhamento dos cursistas; o controle da evasao/abandono; os indicadores educacionais e
a avaliacdo dos cursistas. O item 4 — trata dos Dados Financeiros apresentando 0s recursos
destinados ao custeio e bolsas, apresentado no item Documento 2 — Financiamento, desse
capitulo. O item 05 - Comentarios Finais reafirma a importancia do curso para os coordenadores
pedagdgicos, comenta sobre 0s objetivos e os indices de evasdo. Destaca a producéo cientifica
dos académicos mesmo considerando que para alguns essa constitui-se em uma primeira

incursdo a uma investigacao técnico-cientifica dos problemas da escola.

3.3 Implantagdo/Implementacdo do Curso: Experiéncia da UFMS Em Mato Grosso do
Sul

O Curso foi implantado pela UFMS em 2010. Iniciou com a participacdo da
coordenacdo na Reunido Técnica no MEC em 2009 quando foram apresentados o0s
encaminhamentos para a elaboracgdo do Projeto do Curso. Destaca-se que a demanda pelo Curso
na época em MS era de 3.000 (trés mil) coordenadores da rede publica e era uma reivindicacdo

dos coordenadores pedagogicos desde 1980.

3.3.1 Organizacéo do Curso de Especializagdo

A Secretaria de Estado de Educacdo e as Secretarias Municipais de Educacdo para

participar do Programa de Formacdo, deveriam aderir formalmente ao Plano de Metas
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Compromisso Todos pela Educagéo, de forma que receberiam recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo / FNDE para garantir a participacdo dos cursistas nos encontros
presenciais e a disponibilizacdo das 10 (dez) horas semanais para que o cursista desenvolvesse
os estudos e as atividades propostas, item ja explicitado na pagina 106.

No estado de Mato Grosso do Sul considerando a experiéncia com o Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar /UFMS em 2008 e as parcerias ja consolidadas com
UNDIME/MS; SED/MS e as Secretarias Municipais de Educacdo /MS optou-se pelo
oferecimento do Curso de Coordenacdo Pedagogica, utilizando a disponibilidade dos NET do
Estado e dos Municipios com a vivéncia dessa formag&o a distancia.

No caso do estado do Maranh&o de acordo com Diniz (2018)*¢, em sua dissertac3o trata
do exemplo de formacdo no contexto educacional maranhense que se desenvolveu inicialmente
a partir de demandas formativas impulsionadas por acordos internacionais voltados ao
fortalecimento da educacdo publica e a reforma do Estado. E nesse cenario, marcado por
contradicBes que a proposta de Formacdo de Coordenadores Pedagdgicos do Programa
Nacional de Gestores da Educacdo Basica Publica, possibilitou aos coordenadores pedagogicos
a participacdo na Formacdo em nivel de pés graduacao sob a perspectiva da gestdo democratica
e da inclusdo social, a qual contribuiria significativamente para a constru¢do de novos habitos
de estudo para a transformacdo de suas posturas profissionais e o fortalecimento de sua
autonomia no ambiente escolar na perspectiva da gestdo democratica enquanto principio
educacional.

Em relacdo a essa proposta de formacdo podemos destacar que no estado do Tocantins
conforme Souza (2016), que investigou as determinacdes da politica de formago continuada
voltadas a professores e coordenadores pedagdgicos, a partir da experiéncia do curso de
especializacao lato sensu oferecido pela Universidade Federal do Tocantins (UFT), em parceria
com outras instituicbes, no periodo de 2010 a 2011, tendo como objetivo compreender as
possibilidades, limites, desafios e contradigdes do processo formativo. Essa experiéncia €
analisada e apresentada pela autora concluindo que a formagao de coordenadores do Programa
contribuiu significativamente para o fortalecimento das praticas de gestdo democratica nas
escolas (Souza, 2016).

E importante destacar que as realidades da UFM e da UFT apresentam semelhancas com

16 Dissertacdo (Mestrado em Educagéo): Formagéo continuada e pratica de coordenadores pedagdgicos no
Maranh&o: em cena o Programa Nacional Escola de Gestores. 2018.

17 Tese (Doutorado em Educagio): Formagéo de professores/coordenadores pedagdgicos a partir do Programa
Nacional Escola de Gestores: a experiéncia no Tocantins. 2016.
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a UFMS no que se refere ao curso de Especializacdo em Coordenagdo Pedagdgica considerando
que todos tem como referéncia o Programa Nacional de Gestores da Educacdo Basica Publica,
cujo os dados e informacdes da UFMS serdo apresentados nos itens seguintes para conclusao
desse estudo.

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul/UFMS no mesmo Programa que em
2010/2012, o curso foi ofertado como experiéncia piloto, com 160 vagas, sendo 80 destinadas
a rede estadual e 80 as redes municipais que aderiram a proposta em 2010/2012. A ampliacdo
da oferta em 2013/2015, com 400 vagas igualmente distribuidas entre as redes estadual e
municipal, destaca a importancia dessa formacdo quanto ao objetivo estabelecido pelo
Programa, que ¢é: “a ampliagdo de suas capacidades de andlise e resolugcdo de problemas,
elaboracdo e desenvolvimento de projetos e atividades no &mbito da organizacdo do trabalho
pedagogico e do processo de ensino aprendizagem” (Brasil, 2009, p.7). Assim como no
Maranhdo, no Tocantins e no Mato Grosso do Sul o Curso de Coordenacdo Pedagdgica
evidenciou o papel do coordenador para consolidacdo da gestdo democratica nas escolas
publicas e para a valorizacdo da mediacdo pedagogica, mesmo diante de desafios estruturais
presentes em cada estado.

Durante o processo de organizagdo do curso houve participacdo da SED/MS e da
UNDIME/MS nas reuni@es técnicas para definicdo dos critérios de participacdo dos cursistas
considerando a demanda por essa formacao.

A SED/MS indicou o técnico Jakes Charles Andrade de Figueiredo como Coordenador
de Assisténcia para atendimento aos Assistentes de Turma (tutores) das redes Estadual e
Municipais na area de abrangéncias dos Polos selecionados para a realizagdo do curso. E
importante registrar a mobilizacio da Secretaria de Estado de Educacdo® na selecdo e
encaminhamento da documentacéo dos cursistas, organizacdo dos nucleos para implantacdo do
curso e participacdo nos Encontros Presenciais, visto que esses Encontros ocorreram nos
Nucleos de Tecnologia Educacional (NTEs) e no atendimento realizado nos Polos.

Quanto a UNDIME houve participacdo inicial da técnica responsavel pela articulacdo
com as Secretarias Municipais de Educacdo (SEMEDs) na divulgacéo e informacéo do Curso
de Coordenacéo para 0s municipios.

A Equipe Gestora do Curso articulou todo o contato diretamente com os Secretarios

Municipais, que aderiram ao Curso de Especializagdo, no sentido de as Secretarias propiciarem

8 Em 2010, a secretéria de Educacio da Secretaria de Estado de Educacio de Mato Grosso do Sul (SED/MS)
era Maria Nilene Badejo. Ela ocupou o cargo durante a gestdo do governador André Puccinelli.
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as condi¢cBes necessarias aos cursistas para participagdo no Curso, bem como para a
participacdo destes nos Encontros Presenciais. Houve também comprometimento das
Secretarias garantindo aos cursistas as condi¢des para a efetivacdo das apresentagdes publicas
dos Trabalhos Finais de Conclusdo de Curso, em forma de monografias na UFMS, em Campo
Grande.

A Coordenacdo realizou reunifes e contatos online, telefénico e por correspondéncia
escrita com os Secretarios Municipais durante todo o processo de implantacédo e implementacao
do Curso.

No Curso em 2010/2012 a Rede Estadual de Ensino optou por encaminhar os
Especialistas em Educacdo com formacdo em Supervisdo Escolar na funcdo de Coordenador
Pedagogico nas escolas da rede estadual e a Rede Municipal optou em atender aos
Coordenadores Pedagdgicos do Ensino Fundamental e da Educacéo Infantil.

Em 2013/2015 a Rede Estadual priorizou os coordenadores do Ensino Médio e
Fundamental e a Rede Municipal priorizou os Coordenadores do Ensino Fundamental e da

Educacao Infantil.

3.3.2 Dados e Informacdes sobre o Curso de Coordenacgdo Pedagogica

Os dados e informacdes levantados nesse estudo, visando atender o objetivo da pesquisa
sobre o Curso de Coordenacdo Pedagdgica sdo apresentados sequencialmente da seguinte
maneira.

3.3.2.1 - Indicadores do Curso 2010/2012 e 2013/2015

3.3.2.2 - Equipe Técnica e Pedagogica 2010/2011 e 2013/2015

3.3.2.3 — Municipios atendidos pelo Curso de Coordenacéo 2010/2012 e 2013/2015

3.3.2.4 - Encontros Presenciais do Curso de Coordenagao 2010/2012 e 2013/2015

3.3.2.5 - Avaliacédo do Curso 2010/2012 e 2013/2015

3.3.2.6 — Avaliacéo do Trabalho de Concluséo de Curso 2010/2012 e 2013/2015

3.3.2.1 - Indicadores do Curso 2010/2012 e 2013/2015

No que se refere a analise dos indicadores do Curso, se faz necessario explicitar a
definicdo de cada categoria apresentada. O termo vagas corresponde ao quantitativo ofertado
para participacao no curso, enquanto matricula diz respeito ao numero de vagas efetivamente

preenchidas. A categoria aprovados contempla os cursistas matriculados que concluiram todas
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as disciplinas com éxito. Ja a categoria evadidos refere-se aos participantes que interromperam
o0 percurso formativo antes da conclusdo. Por fim, o indicador abandono compreende 0s casos
em que o cursista, embora tenha cumprido parte do curso, deixou de entregar o Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC). Tal distingao conceitual é fundamental, uma vez que possibilita a
andlise precisa da dindmica de participacéo e permanéncia no curso, bem como das condicdes
que favoreceram ou dificultaram a sua concluséo.

Em relacdo aos indicadores do Curso de Especializacdo em Coordenacao

Pedagdgica/UFMS apresentamos os seguintes dados.

3.3.2.1.1 Indicadores do Curso 2010/2012

Gréfico 1 — Indicadores do Curso de Especializacdo em Coordenagdo Pedagogica 2011/2012

160 160
160 142
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Indicadores
[0¢]
o

16
0% 0% % 9% 2 1%
A

Vagas Matriculas Evadidos Aprovados Abandono
H Quantidade 160 160 16 142 2
H Razdo 100% 100% 10% 89% 1%
Titulo do Eixo

H Quantidade m®Razdo

Fonte: Elab Relatério Final do Curso de Especializagdo em Coordenagdo Pedagdgica 2010/2012 (UFMS, 2012),
elaborado pela autora, 2025.

Constata-se que 160 (cento e sessenta ou 100%) das vagas oferecidas em 2010/2012
foram preenchidas e que deste total de vagas e cursistas matriculados foram aprovados nas Salas
Ambientes um total de 142 (cento e quarenta e dois ou 89%) dos cursistas, totalizando uma

evasao de 16 (dezesseis ou 11%) dos matriculados no curso.
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3.3.2.1.2 Indicadores do Curso 2013/2015

Gréfico 2 — Indicadores do Curso de Especializacdo em Coordenagédo Pedagdgica 2013/2015

450 400
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INDICADORES

101

100
i -
50
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Matriculas Evadidos Abandono Aproveitamento
# Quantidade 400 101 44 255
# Razdo 100% 25,25% 11% 63,75%
PARAMETRO

H Quantidade ®Razdo

Fonte: Relatorio Final do Curso de Especializagdo em Coordenacdo Pedagdgica 2013/2015 (UFMS, 2015),
elaborado pela autora, 2025.

No periodo de 2013/2015 o Curso ofereceu 400 (quatrocentas ou 100%) de vagas, as
quais todas foram preenchidas, deste total foram aprovados nas Salas Ambientes 309 (trezentos

e nove ou 77%) dos cursistas, apresentando um total de 91(noventa e um ou 23%) de evadidos

do curso.
Graéfico 3 — Comparativo dos Indicadores nos periodos de 2010/2012 e 2013/2015.
450 400 400
400
350 309
300
250
200 160 160 142
150 91
w N -
0 - 5 pm
O ——
Vagas Matriculados Aprovado_s nas Salas Evadidos do Curso
Ambientes
® 2010/2012 160 160 142 16
m 2013/2015 400 400 309 91

m2010/2012 ™ 2013/2015

Fonte: Relatério dos Cursos 2010/2012 e 2013/2015 (UFMS, 2012 e 2015), adaptado pela autora.

Ao comparar os dados dos dois periodos analisados, identifica-se que no periodo de
2010/2012, foram ofertadas 160 (cento e sessenta) vagas, todas devidamente preenchidas,
correspondendo a 100% de ocupacéo. Dentre os cursistas matriculados, 142 (cento e quarenta
e dois ou 89%) foram aprovados nas Salas Ambientes, enquanto 18 (dezoito ou 11%) evadiram

do curso. No periodo de 2013/2015, a oferta de vagas foi significativamente ampliada,
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totalizando 400 (quatrocentas) vagas, também com 100% de preenchimento. Entretanto,
observou-se uma reducdo no percentual de concluintes, sendo 309 (trezentos e nove ou 77%)
cursistas aprovados nas Salas Ambientes, e 91 (noventa e um ou 23%) evadiram antes da
concluséo do curso.

Essa comparagdo evidencia um aumento expressivo no numero de vagas oferecidas e
preenchidas entre os dois periodos, porém apresentando um crescimento da taxa de evasdo,
sendo que no primeiro periodo 2010/2012 a taxa de evasdo registrada é de 11%, no segundo
2013/2015 esse indice mais que dobrou, atingindo 23% de evasdo. Essa variacdo sugere a
necessidade de uma andlise mais aprofundada dos fatores que influenciaram o aumento da
evasdo no segundo periodo, especialmente diante da ampliacdo do nimero de vagas e possiveis
desafios relacionados ao acompanhamento pedagdgico e a permanéncia dos cursistas.

Os relatérios de acompanhamento evidenciam que a carga horaria prevista de 10 horas
semanais de estudo ndo foi integralmente concedida aos cursistas em alguns municipios e,
inclusive, pela propria rede estadual, contrariando as exigéncias do curso. Entretanto, também
se registrou que em determinados municipios, tanto a rede municipal quanto a estadual criaram
espacos especificos de estudo para os coordenadores durante esse periodo, o que contribuiu

para 0 minimo de evasao.

3.3.2.2 Equipe Técnica e Pedagogica 2010/2011 e 2013/2015

O curso de Especializagdo em Coordenacdo Pedagogica foi composto em 2010/2012 e
em 2013/2015 por uma Equipe Gestora, uma Equipe Pedagodgica de Professores de Turma e
uma Equipe Pedagogica de Professores Orientadores do Trabalho Final de Conclusao de Curso.
Para compreensdo segue uma analise sob a identificacdo dessas equipes a partir das informacgdes
disponiveis sobre quem sdo esses profissionais; sua funcéo; a titulacdo dos profissionais; o

vinculo institucional das equipes e o0 género.

3.3.2.2.1 Equipe Gestora 2010/2012

No Curso de Especializagdo em Coordenacdo Pedagogica de 2010/2012 a Equipe
Gestora 2010/2012 foi composta por 9 (nove) profissionais de educacdo com experiéncia na
Educacao Bésica e em Tecnologia Educacional.

Segue abaixo a relacdo da Equipe Gestora de 2010/2012.
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Quadro 14 - Equipe Gestora do Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedag6gica 2010/2012

NOME FUNCAO TITULACAO VINCULO
Idinaura Aparecida Marques Coordenadora Doutoradg em UFMS
Educacdo
Aureotilde Monteiro Vice Coordenadora | Mestrado em Educacéo UFMS
Especializacéo:
Adalberto Santos do Nascimento Tutor Leitura, escrita e suas SED
tecnologias.
Arlene da Silva Gongalves Tutor Mestrado em Educacéo SED
Especializacdo
Carmen Ldcia Teixeira Tutor Metodologia do Ensino SED
Superior
Especializacdo: Midias
Dayse Dany Fretes Mendes Tutor na educagao .UFMS € SED
Tecnologias na
Educag8o PUC (RIO)
Fannyliz Alvarenga Tutor Mestrado em Educacédo SED
Especializacéo:
Nilce Gongalves dos Santos Tutor Tecnologias na SED

Educacg8o. PUC (RIO)
Especializacio em
Leila Aparecida Cabrera Tutor Praticas Docentes do SEMED

Ensino Superior e o
Uso da Tecnologia
Fonte: Relatério Final do Curso de Especializagdo em Coordenagéo Pedagdgica 2010/2012 (UFMS, 2012),

adaptado pela autora.

Do total de 9 integrantes da equipe gestora 8(oito ou 89%) eram mulheres e 1(um ou
11%) homem.

No que se refere as funcBes exercidas por esses profissionais foram: 1(um ou 11%)
coordenadora; 1 (um ou 11%) de vice coordenadora e 7 (sete ou 78%) de tutores.

Quanto a titulacdo dessa equipe constatou-se que: 1(um ou 11%) é Doutor em Educacéo, 3
(trés ou 34%) sdo Mestre em Educacéo e 5 (cinco ou 55%) sdo Especialistas em areas diversas
da Educacdo. E importante destacar que todos os tutores da equipe séo especialistas na area da
tecnologia.

Sobre o vinculo desses profissionais 2 (dois ou 22%) eram da UFMS, 6 (seis ou 67%) eram
da SED/MS e 1 (um ou 11%) da SEMED.

No periodo de 2010/2012, a equipe gestora organizou um encontro em Campo
Grande/MS, com o intuito de apresentar a equipe técnica suas atribui¢Ges antes do inicio das
atividades do Curso. Participaram do encontro os Assistentes de Turma (tutores) vinculados aos
Polos e o Coordenador de Assisténcia. O encontro teve como finalidade apresentar a proposta
pedagogica, os objetivos do curso, a estrutura curricular e as orientagdes sobre o uso da
plataforma Moodle e sobre o desenvolvimento das atividades nos Polos no que se refere o

acompanhamento dos cursistas nas disciplinas do Curso e nos encontros presenciais.



Gréfico 4 — Titulagdo Da Equipe Gestora 2010/2012

3.3.2.2.2 Equipe Gestora 2013/2015
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33% mEspecialista

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.
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No Curso de Especializacdo em Coordenacao Pedagdgica a Equipe Gestora 2013/2015

foi composta por 20 (vinte) profissionais de educacéo observando o critério da equipe anterior,

0 da experiéncia na Educacao Basica e na Tecnologia Educacional. Para a preparacéo da equipe

técnica a equipe gestora realizou nos dias 15 e 16 de junho de 2013, antes do inicio do Curso,

um encontro em Campo Grande/MS, com os assistentes de turma (tutores) dos Polos, que

contou também com a participacdo do coordenador de assisténcia. Esse encontro teve como

objetivo apresentar o curso, seus objetivos, a estrutura curricular, as atribui¢cées do coordenador

de assisténcia e dos assistentes de turma (tutores). Nessa ocasido também receberam

informagOes quanto ao funcionamento do curso na plataforma Moodle e do trabalho que

desenvolveriam nos Polos durante o curso e nos Encontros Presenciais do Curso.

Segue abaixo a relagdo da Equipe Gestora de 2013/2015.

Quadro 15 - Equipe Gestora do Curso de Especializagdo em Coordenagdo Pedagbgica 2013/2015

Educagdo

NOME FUNCAO TITULACAO VINCULO
Aureotilde Monteiro Coordenadora Geral Mestrado em Educacdo UFMS
Especialista em
Edy Assis de Barros Vice Coordenadora Orientacdo em UFMS
_ Educacdo a Distancia
Maria AngelgaBCﬁ::ﬁnl de Arruda Coordenadora de Sala Mestrado em Educacéo SED/MS
Maria Fernanda Borges Daniel de Coordenadora de Sala Mestrado em Educacéo UCDB
Alencastro
Especialista em
Suely Mascarenhas Esteves Coordenadora do TCC Planejamento e~Tutor|a SEMED/CG
em Educacdo a
Distancia
Jakes Chgrles_ Andrade de Coord_enfado_r de Mestrado em Educacio SED/MS
Figueiredo Assisténcia
Especialista em
Alciley Lopes da Silva Assistente de Turma Tecnologias em SED/MS
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Alvara Susi Peixoto Simei

Assistente de Turma

Especialista em
Educacédo Profissional
integrada a Educagdo

Bésica

SED/MS

Divino Andrade Nabhan

Assistente de Turma

Especialista em Midias
na Educacdo

SED/MS

Eduardo Henrique Oliveira da
Silva

Assistente de Turma

Mestrado em Educagéo
Especialista em
Tecnologias na

Educacéo

SED/MS

Jany Baena Fernandes

Assistente de Turma

Especialista em
Tecnologia em
Educacdo

SEMED/CG

Katia Maria Rizzo

Assistente de Turma

Mestrado em Educacdo

SED/MS

Maria Aparecida da Silva
Santandel

Assistente de Turma

Mestrado em Letras
Especialista em
Tecnologias na

Educagdo

SED/MS

Mercedes Corréa Sampaio
Goulart

Assistente de Turma

Especialista em
Tecnologias na
Educacéo

SED/MS

Rosemeire Paim Quadros

Assistente de Turma

Especialista em Gestdo
Escolar
Especialista em
Tecnologia na
Educacdo

SED/MS

Suely Mascarenhas Esteves

Assistente de Turma

Especialista em
Planejamento e Tutoria
em Educagdo a
Distancia

SEMED/CG

Tania Rute Ossuna de Souza

Assistente de Turma

Mestrado em
Desenvolvimento
Local
Especialista em
Tecnologia na
Educagdo

SED/MS

Vilma da Silva Lins

Assistente de Turma

Mestrado em
Entomologia e
Conservacao da
Biodiversidade
Especialista em
Tecnologias na
Educagdo

SED/MS

Maria Massae Sakate

Apoio Tecnolbgico

Mestrado em Educacédo

SEMED/CG

Leida Mendes Cardoso

Apoio Administrativo

Graduagdo em
Administracdo

SEMED/CG

Fonte: Relatorio Final do Curso de Especializagdo em Coordenacéo Pedagdgica 2013/2015 (UFMS, 2015),

adaptado pela autora.

Do total de 20 integrantes da equipe gestora 17(dezessete ou 85%) eram mulheres e 3
(trés ou 15%) homens, sendo que dos profissionais homens 2 (dois ou 10%) sdo Mestre em
Educacdo e 1(um ou 5%) ¢é Especialista em Midias na Educacéo.

No que se refere as funcBes exercidas por esses profissionais foram: 1 (um ou 5%)

coordenadora; 1 (um ou 5%) de vice coordenadora; 2 (dois ou 10%) coordenador de sala; 1 (um
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ou 5%) coordenador de TCC; 1 (um ou 5%) coordenador de assisténcia e 12 (doze ou 60%) de
assistente de turma; 1 (um ou 5%) apoio tecnoldgico e 1 (um ou 5%) apoio administrativo.

No que se refere a titulacdo dessa equipe constatou-se que: 7 (sete ou 35%) sdo Mestres
em Educacao, sendo, 1 (um ou 5%) é Mestre em Letras; 1 (um ou 5%) é Mestre em Entomologia
e Conservacdo da Biodiversidade; 1 (um ou 5%) é Mestre em Desenvolvimento Local; 2(dois
ou 10%) Especialista em Planejamento e Tutoria em Educacdo a Distancia; 1(um ou 5%) é
Especialista em Orientagdo em Educacdo em Educacéo a Distancia; 1(um ou 5%) Especialista
em Midias na Educacdo; 4 (quatro ou 20%) Especialistaem Tecnologia da Educacdo e 1(um
ou 5%) Especialista em Educacéo Profissional Integrada a Educacdo Bésica, € 1 (um ou 5%)
Graduado em Administracao.

E importante destacar que quanto a titulacdo todos os Assistentes de Turma s&o
Especialistas em Tecnologia da Educacéo.

Sobre o vinculo desses profissionais, 1 (um ou 5%) € da UCDB, 2 (dois ou 10%) séo da
UFMS, 12 (doze ou 60%) da SED/MS e 5 (cinco ou 25%) da SEMED/CG.

Gréfico 5 — Titulacdo da Equipe Gestora de 2013/2015

H Mestre
H Especialista

H Graduado

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

Em relacdo a titulacdo da equipe gestora constata-se no Grafico 5 que dos 20 (vinte)
integrantes da equipe 10 (dez ou 50%) sdo Mestres em Educacdo, 9 (nove ou 45%) sdo
Especialistas em diversas areas da educacéo, a saber, Especialista em Orientacdo, Especialista
em Educacdo a Distancia, Especialista em Planejamento e Tutoria em Educacdo a Distancia,
Especialista em Tecnologias em Educacdo, Especialista em Educacdo Profissional integrada a
Educacdo Baésica, Especialista em Midias na Educagdo, Especialista em Tecnologia em
Educacdo, Especialista em Tecnologias na Educacdo, Especialista em Tecnologias na
Educacdo, Especialista em Planejamento e Tutoria em Educacdo a Distancia e 1 (um ou 5%)
Graduado em Administragéo.
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3.3.2.3 - Equipe Pedagdgica de Professores

3.3.2.3.1 Professores 2010/2012

A Equipe Pedagdgica de Professores do curso em 2010/2012 foi composta por 28 (vinte
e oito) professores, profissionais da educacdo com experiéncia na educacao basica e nas areas
das temaéticas propostas que foram abordadas no curriculo do curso, conforme projeto modelo.

Foram realizados encontros com os professores das duas Salas Ambientes iniciais, para
apreciar as questdes pertinentes ao desenvolvimento de cada sala e foram analisadas questfes
relacionadas a administracdo do sistema Moodle e com o sistema académico.

Antes do inicio e ap6s o término de oferecimento de cada Sala Ambiente em 2010/2012
foram realizadas reunides do Colegiado com os professores dessas Salas para definicdo das
formas de acompanhamento dos cursistas e da articulacdo dos mesmos com os Assistentes de
Turma (tutores). Também foram definidas nessas reunides, autorizagcdes eventuais de alteracdes
relativas a reabertura do sistema ou extensdo de prazos de provas, de postagem de atividades
dos cursistas e atendimento de solicitagdes administrativas.

Para o planejamento do trabalho do professor a organiza¢do do tempo curricular foi
determinada pelo conteudo a ser desenvolvido pelos cursistas, pelos objetivos de cada Sala
Ambiente e pelos niveis de complexidade das atividades propostas nas salas. Nas Salas
Ambientes “Realidade Escolar e Trabalho Pedagoégico”, “Projeto Politico Pedagogico e
Organizacao do Ensino” a fim de manter a unidade na consecucao dos objetivos formativos,
optou-se por designar os mesmos professores para conduzir simultaneamente as salas.

E importante registrar que para discussio da proposta tedrico-metodoldgica do Curso
para 2013/2015 considerou-se a avaliacdo do trabalho realizado pelos professores que
participaram do Curso no periodo de 2010/2012 e do Relatorio do Curso de Coordenacgao
Pedagogica 2010/2012 ofertado pela UFMS. Também foram levadas em consideracdo as
experiéncias e as discussdes realizadas com os coordenadores de outras Universidades em
encontros do Programa Nacional de Gestores da Educacéo Basica Publica realizados pelo MEC.

Esse mesmo procedimento descrito acima foi realizado com a equipe de 2013/2015 de

professores e assistente de turmas.
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Quadro 16 - Equipe Pedagdgica de Professores do Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagogica

2010/2012.
NOME FUNCAO TITULACAO VINCULO
Angela Maria Costa Professor Doutora em Educacéo UFMS
Aracy Mendes Professor Doutora em Educagédo UFMS
Aureotilde Monteiro Professor Mestre em Educacéo UFMS
Carla Busato Z. M. de Araujo Professor Doutora em Educagao UFMS
Elielma Velasquez de Souza Maiolino | Professor Doutora em Educacdo SEMED/CG
Elizete Cardoso Professor Mestre em Educacdo SED
Eloisa Bittencourt Fernandes Professor SEMED/CG
Eva Maria Katayama Negrisolli Professor Mestre em Educagdo SED
Ezerral Bueno de Souza Professor Mestre em Educacéo SEMED/CG
Fapla_na Maria das Gragas Soares de Professor Mestre em Educacéo SED
Oliveira
Fabiany de Céssia Tavares Silva Professor Doutora em Educagéo UFMS
Fabio Reis Coronel Professor Mestre em Educacéo SEMED/CG
Franchys Ferreira Professor Mestre em Educacdo UFMS
Idinaura Aparecida Marques Professor Doutora em Educacéo UFMS
Jacira Pereira Professor Doutora em Educacédo UFMS
Janira Radaelli da Silva Professor Mestre em Educacdo SED
Katia Cristina Nascimento Figueira Professor Doutora em Educacéo UEMS
Lilian Mara Dela Cruz Professor Mestre em Educacéo SEMED/CG
Liliana Gonzaga de Azevedo Martins Professor Mestre em Educagdo SEMED/CG
Lucia Celia Ferreira da Silva Perius Professor Mestre em Educacdo SEMED/CG
Margarita Rodriguez Professor Doutora em Educacdo UFMS
Maria Angela Arruda Fachini Professor Mestre em Educagdo SEMED/CG
Maria Fernanda Borges Daniel de Professor Doutora em Educacéo UCDB
Alencastro
Maria Dilnéia Fernandes Professor Doutora em Educacédo UFMS
Maria Massao Sakate Professor Mestre em Educacéo SEMED/CG
Regina Celia Artioli Magalhes Professor Mestre em Educagdo UFMS
Ricardo Leite de Albuquerque Professor Mestre em Educagdo SEMEDI/CG
Solange Jarcem Fernandes Professor Mestre em Educagdo SEMED/CG

Fonte: Relatorio Final do Curso de Especializagdo em Coordenacéo Pedagdgica 2010/2012 (UFMS, 2012),

adaptado pela autora.

Destes 28 (vinte e oito ou 100%) professores citados todos exerceram a fungdo de
professores sendo que 3 (trés ou 11%) sdo homens e 25 (vinte e cinco ou 89%) sdo mulheres.

No que se refere a titulagdo desses professores, 11 (onze ou 39%) sdo Doutores em
Educacdo e 17 (dezessete 61%) sdo Mestres em Educagdo. Nota-se que essa equipe foi
composta apenas por professores Mestres e Doutores em Educagdo, observando assim a
preocupacao com a qualidade e competéncia dos professores formadores para formacédo de pos-
graduacdo. Ressalta-se também que os professores da SEMED e da SED que participaram
foram pos-graduandos da UFMS no Mestrado em Educag&o.

Em relacdo ao vinculo destes profissionais, 11 (onze ou 39%) eram da UFMS, 1 (um
4%) da UEMS, 1 (um 4%) da UCDB, 11 (onze ou 39%) da SEMED e 4 (quatro ou 14%) da
SED/MS.
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Gréfico 6 - Titulacdo da Equipe Pedagdgica de Professores do Curso de Especializacdo em Coordenacéo
Pedagdgica 2010/2012.
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Fonte: Relatorio Final do Curso de Especializagdo em Coordenagao Pedagdgica 2010/2012 (UFMS, 2012),

elaborado pela autora, 2025.

O gréfico visualiza a equipe de professores do curso 2010/2012 quanto a sua titulacdo e

instituicao.

3.3.2.3.2 Professores 2013/2015

Referente a equipe pedagogica de Professores de 2013/2015 a mesma foi formada por
55 (cinquenta e cinco) professores Doutores, Mestres e Especialistas em Educacao, estes com
experiéncia em Educacdo Bésica e Tecnologia Educacional e com a temética do Curriculo do
Curso.

Segue a relacdo destes profissionais:

Quadro 17 - Equipe Pedagogica de Professores do Curso de Especializagdo em Coordenacdo Pedagogica

2013/2015

PROFESSORES
NOME FUNCAO TITULACAO VINCULO
Adriana Lucia de Escobar Chaves de Barros Professor Doutora em Educagéo UEMS
Alexandra Pires do Prado Professor Mestre em Linguistica UFMS
Ana Paula Faustino Tieti Mendes Professor Mestre em Educagdo UFMS
Andréssa Gomes de Rezende Alves Professor Mestre em Educacgéo SEMED/CG
Angela Maria Costa Professor Doutora em Educacédo UFMS
Antonio Lino Rodrigues de Sa Professor Mestre em Educacgdo UFMS
Aracy Mendes de Souza Professor Doutora em Educacéo UFMS
Aureotilde Monteiro Professor Mestre em Educagéo UFMS
Camila Ramos de Souza Professor Mestre em Administracdo SED/MS
Carina Elisabeth Maciel Professor Doutora em Educagéo UFMS
Carmem Ligia Caldas Professor Mestre em Educagdo SEMED
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Déaugima Maria Santos Queiroz Professor Doutora em Educacgéo SED/MS
Eduardo Henrique Oliveira da Silva Professor Mestre em Educagdo SED/MS
Elielma Velasquez de Souza Maiolino Professor Doutora em Educagéo SEMED/COR
Ellen Fedrigo Professor Espe_C|aI|sta em x SED/MS

Tecnologias na Educacgéo
Eray Proenca Muniz Professor Mestre em Educagdo UFMS
Erlinda Martins Batista Professor Doutora em Educagédo UFMS
Eva Maria Katayama Negrisolli Professor Mestre em Educacdo SED/MS
Eveline Maria Rezende Valle Costa Peters Professor Mestre em Educacdo UFMS
Ezerral Bueno de Souza Professor Mestre em Educacdo SEMED/CG
Fabiany de Céssia Tavares Silva Professor Doutora em Educacgéo UFMS
Fatima Cristina Duarte Ferreira Cunha Professor Mestre em Educagdo UFMS
Fernando Boze dos Santos Professor Mestre em Educagdo SED/MS
Franchys Marizethe Nascimento Santana Professor Mestre em Educagéo UFMS
Hagrayzs Rosa Garcia Bezerra Professor Mestre em Educagdo SEMED/CG
Heloisa Maria Costa VVal Gomide Baroli Professor Mestre em Educacdo SEMED/CG
Idinaura Aparecida Marques Professor Doutora em Educacédo UFMS
Ivonete Bittencourt Antunes Bittelbrunn Professor Doutora em Educagédo UFMS
Jacira Helena do Valle Pereira Professor Doutora em Educacdo UFMS
Jakes Charles Andrade de Figueiredo Professor Mestre em Educacgdo SED/MS
Janira Radaelli da Silva Professor Mestre em Educacdo SED/MS
Jany Baena Fernandez Professor Espe_uallsta em x SEMED/CG

Tecnologias na Educacgéo
José Barreto dos Santos Professor Doutor em Educacéo UEMS
Juliana Danielly de Rezende Miguel Professor Mestre em Educacdo IFMS
Liliam Cristina Caldeira Professor Doutora em Educacdo UFMS
Liliana Gonzaga de Azevedo Martins Professor Mestre em Educacdo SEMED/CG
Lucia Celia Ferreira da Silva Perius Professor Mestre em Educacgéo SEMED/CG
Manoel Camara Rasslan Professor Doutor em Educagao UFMS
Marcos de Oliveira Monteiro Professor Espepmhsta em x SEMED/CG

Tecnologias na Educagdo
Margarita Victoria Rodriguez Professor Doutora em Educacdo UFMS
Maria Angela Bariani de Arruda Fachini Professor Mestre em Educacdo SED/MS
Maria do Carmo Pinto Fajreldin Paim Professor Mestre em Educagéo UFMS
Maria Emilia Borges Daniel Professor Doutora em Educacédo UFMS
Maria Fernanda Borges Daniel Alencastro Professor Mestre em Educagéo UCDB
Maria Luiza Arruda de Almeida Serra Professor Mestre em Educacdo UCDB
Maria Massae Sakate Professor Mestre em Educagéo SEMED/CG
Mirtes dos Santos Jesuino Duque Professor Mestre em Educacgdo SEMED/CG
Neuraci Vasconcelos Reginaldo Professor Mestre em Educagdo SED/MS
Regina Célia Artioli Magalhées Professor Mestre em Educagdo UFMS
Rosemeire Lopes da Silva Farias Professor Mestre em Educacgdo SED/MS
Sheila Denize Guimaraes Barbosa Professor Doutora em Educacéo UFMS
Solange Jarcem Fernandes Professor Doutora em Educagéo UFMS

Especialista em

Planejamento e Tutoria em

Suely Mascarenhas Esteves Professor Educacdo a Distancia — SEMED/CG
Mestranda em
Educacdo/UEMS

Terezinha Pereira Braz Professor Doutora em Educagéo SED/MS
Vania Cristina Breganholi Professor Mestre em Educacdo SEMED/CG

Fonte: Relatério Final do Curso de Especializagdo em Coordenagdo Pedagogica 2013/2015 (UFMS, 2015),

adaptado pela autora.
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Analisando os dados dessa equipe destaco que dos 55 (cinguenta e cinco) professores
apenas 8 (oito ou 15%) s@o homens, e 47 (quarenta e sete ou 85%) da equipe € composta por
mulheres. Deste quadro de profissionais é possivel constatar que referente a titulagdo dos
mesmos, 19 (dezenove ou 35%) sdo Doutores em Educacdo; 32 (trinta e dois ou 58%) séo
Mestres, sendo que 30 (trinta ou 54%) Mestres em Educacdo, 1 (um ou 2%) Mestre em
Administracdo e 1 (um ou 2%) Mestre em Linguistica. Dos 4 (quatro ou 7%) Especialistas, 3
(trés ou 5%) sdo Especialistas em Tecnologias na Educacdo e (um ou 2%) Especialista em
Planejamento e Tutoria em Educagéo a Distancia.

No que se refere as instituicdes na qual os profissionais estavam vinculados, o quadro
mostra que 24 (vinte e quatro ou 44%) professores estavam vinculados a UFMS, 2(dois ou 4%)
a UEMS, 2 (dois ou 4%) a UCDB, 1 (um ou 2%) ao IFMS, 12 (doze ou 22%) a SED/MS, 13
(treze ou 24%) a SEMED/CG, e 1 (um ou 2%) a SEMED/COR, ou seja, 50% da equipe foi
formada por profissionais das Redes de Ensino Estadual ou Municipais e 50% por profissionais
das Instituicdes de Ensino Superior. Destes 50% dos profissionais das Instituicbes de Ensino
Superior, 96% sao profissionais das IPES, ja os 50% dos profissionais das Redes de Ensino é

composto por 50% de Profissionais da SED/MS em sua maioria p6s-graduados na UFMS.

Graéfico 7 — Titulacao dos Professores do Curso de Especializacdo em Coordenacao Pedagégica 2013/2015
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m Especialista
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Fonte: Relatério Final do Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagégica 2013/2015 (UFMS, 2015),
elaborado pela autora, 2025.

O gréfico apresenta em percentual os dados referentes a titulacdo da Equipe de
Professores do Curso em 2013/2015.

3.3.2.4 - Professores Orientadores

3.3.2.4.1 Orientadores 2010/2012
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A Equipe Pedagogica de Professores Orientadores do Trabalho Final de Concluséo de
Curso (TCC) em 2010/2012, foi composta por 32 (trinta e dois) professores orientadores. Estes
com experiéncia em Educacdo Basica, em Tecnologia Educacional e com as tematicas
selecionadas para elaboracdo do Trabalho Final de Concluséo de Curso (TCC).

Essa equipe de Professores Orientadores era composta por 13 (treze ou 41%) Doutores
em Educacdo e 19 (dezenove ou 59%) Mestres em Educacdo. Segue a relacdo desses

professores orientadores.

Quadro 18 - Equipe Pedagdgica de Professores Orientadores do Curso de Especializacdo em Coordenagéo
Pedagdgica 2010/2012.

PROFESSORES ORIENTADORES
NOME FUNCAO TITULACAO VINCULO
Angela Maria Costa Professor Doutora em Educacéo UFMS
Aureotilde Monteiro Professor Mestre em Educagdo UFMS
Carina Elisabeth Maciel Professor Doutora em Educagéo UFMS
Déugima Maria Santos Queiroz Professor Doutora em Educacédo UCDB
Eloisa Bittencourt Fernandes Professor Mestre em Educagao SEMED/CG
Eva Maria Katayama Negrisolli Professor Mestre em Educagdo SED
Ezerral Bueno de Souza Professor Mestre em Educagao SEMED/CG
Fabio Reis Coronel Professor Mestre em Educacao SEMED/CG
Fernando Cesar de Carvalho Moraes | Professor Mestre em Educacao UFMS
Franchys Ferreira Professor Mestre em Educacéao UFMS
Idinaura Aparecida Marques Professor Doutora em Educacédo UFMS
Janira Radaelli da Silva Professor Mestre em Educacao SED
Jakes Charles Andrade de Figueiredo | Professor Mestre em Educagdo SED/MS
Jucimara Rojas Professor Doutora em Educacédo UFMS
Katia Cristina Nascimento Figueira Professor Doutora em Educacdo UEMS
Lilian Mara Dela Cruz Professor Mestre em Educacao SEMED/CG
Liliana Gonzaga de Azevedo Martins | Professor Mestre em Educagdo SEMED/CG
Lucia Celia Ferreira da Silva Perius Professor Mestre em Educagao SEMED/CG
Margarita Rodriguez Professor Doutora em Educacédo UFMS
Maria Angela Arruda Fachini Professor Mestre em Educacao SEMED/CG
Maria Angela Coelho Mirault Pinto Professor Doutora em Educacéo UCDB
Maria Fernanda Borges Daniel de Professor Doutora em Educacédo UCDB
Alencastro
Maria Massao Sakate Professor Mestre em Educagao SEMED/CG
Marly Teixeira Morettini Professor Doutora em Educacdo UFMS
g/lea::;a Luiza Arruda de Almeida Professor Mestre em Educacéo ucDB
Ma_nuzaN Aparecida Camillo Professor Doutora em Educacéo UFMS
Guimaraes
Mirella Villa de Aradjo Tucunduva Professor Doutora em Educacéo UFMS
da Fonseca
Regina Celia Artioli Magalhaes Professor Mestre em Educagao UFMS
Ricardo Leite de Albuquerque Professor Mestre em Educacao SEMED/CG
Rosemeire Lopes da Silva Farias Professor Mestre em Educacao SED/MS
Terezinha Pereira Braz Professor Doutora em Educacéo SED/MS
Vania Breganholi Professor Mestre em Educacdo SEMED/CG

Fonte: Relatério Final do Curso de Especializagdo em Coordenacéo Pedagdgica 2010/2012 (UFMS, 2012),

adaptado pela autora.
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Dos 32 (trinta e dois) Professores Orientadores, 27 (vinte e sete ou 84%) sdo mulheres
e 5 (cinco ou 16%) sd@o homens. Destes 5 (cinco ou 16%) homens todos sdo Mestres em
Educacdo, j& das 27(vinte e sete ou 84%) das mulheres, 13 (treze ou 41%) sdo Doutoras em

Educacdo e 14 (quatorze ou 43%) séo Mestres em Educacéo.

Gréfico 8 — Instituicdo de vinculo dos Professores Orientadores do Curso de Coordenacio Pedagogica
2010/2012
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Mestres = Mestres
59%

Fonte: Relatério Final do Curso de Especializagdo em Coordenagéo Pedagdgica 2010/2012 (UFMS, 2012),
elaborado pela autora, 2025.

Referente ao vinculo desses profissionais, constata-se que 12 (doze ou 37%) estavam
vinculados a UFMS, sendo 1 (um ou 3%) homem e 11 (onze ou 34%) mulheres; 4 (quatro ou
12%) vinculados a UCDB, sendo este percentual composto somente por mulheres; 11 (onze ou
34%) vinculados a SEMED, sendo 8 (oito ou 25%) mulheres e 3 (trés ou 9%) homens; 4 (quatro
ou 12%) vinculados a SED/MS, sendo 1 (um ou 3%) homem e 3 (trés ou 9%) mulheres.

Gréfico 9 — Instituicdo de vinculo dos Professores Orientadores do Curso de Coordenacéo Pedagdgica por
género 2010/2012
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Fonte: Relatorio Final do Curso de Especializagdo em Coordenacdo Pedagdgica 2010/2012 (UFMS, 2012),
elaborado pela autora, 2025.
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E possivel visualizar no grafico as instituicdes de vinculo dos Professores Orientadores,

bem como o quantitativo de homens e mulheres em cada instituicao.

3.3.2.4.2 Orientadores 2013/2015

A Equipe Pedagdgica de professores orientadores do Trabalho Final de Conclusdo de
Curso em 2013/2015 foi composta por 36 (trinta e seis) professores orientadores estes com
experiéncia em Educacdo Basica, em Tecnologia Educacional e com as tematicas selecionadas

para a elaboragéo do Trabalho Final de Concluséo de Curso.

Quadro 19 - Equipe Pedagdgica/Professores Orientadores do Trabalho Final de Conclusdo do Curso de
Especializagdo em Coordenacdo Pedagodgica 2013/2015.

NOME FUNCAO | TITULACAO VINCULO
Alcimar Silva de Queiroz Professor Doutor em Educagdo UFGD
Aureotilde Monteiro Professor Mestre em Educacdo UFMS
Carina Elisabeth Maciel Professor Doutora em Educagéo UFMS
Carmem Ligia Caldas Professor Mestre em Educagdo SEMED
Déaugima Maria Santos Queiroz Professor Doutora em Educagéo SED/MS
Eduardo Henrique Oliveira da Silva | Professor Mestre em Educagdo SED/MS
EI'?Ima Velasquez  de  Souza Professor Doutora em Educacédo SEMED/COR
Maiolino

Eray Proenga Muniz Professor Mestre em Educagéo UFMS
Eugénia  Portela de  Siqueira Professor Doutora em Educac¢éo UFGD
Marques

Eva Maria Katayama Negrisolli Professor Mestre em Educacdo SED/MS
E:ti Ir|:e Maria Rezende Valle Costa Professor Mestre em Educagdo UFMS
Fatima  Cristina - Duarte  Ferreira Professor Mestre em Educagdo UFMS
Cunha

Fernando  Cézar de  Carvalho Professor Doutor em Educacéo UFMS
Moraes

g::g:isa Maria Costa Val Gomide Professor Mestre em Educagéo SEMED/CG
Idinaura Aparecida Marques Professor Doutora em Educacédo UFMS
Janira Radaelli da Silva Professor Mestre em Educagéo SED/MS
José Barreto dos Santos Professor Doutor em Educagao UEMS
Juliana Danielly de Rezende Miguel | Professor Mestre em Educacdo IFMS
Liliam Cristina Caldeira Professor Doutora em Educacédo UFMS
L"'af‘a Gonzaga de  Azevedo Professor Mestre em Educacgdo SEMED/CG
Martins

:l/; irt:?niAngela Bariani de Arruda Professor Mestre em Educagéo SED/MS
Maria Angélica Cardoso Professor Doutora em Educacdo UFMS

F'\>/z:1 ?;a do Carmo Pinto Fajreldin Professor Mestre em Educagéo UFMS
Maria Emilia Borges Daniel Professor Doutora em Educacdo UFMS
Maria Fernanda Borges Daniel Professor Mestre em Educacdo UCDB
Alencastro
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g/lez::;a Luiza: Arruda de Almeida Professor Mestre em Educacdo UCDB
Maria Massae Sakate Professor Mestre em Educacdo SEMED/CG
Maria Socorro Sales Felipe Bezerra | Professor Mestre em Educagdo SEMED/CG
Mirella Vila Tucunduva da Fonseca | Professor Doutora em Educagéo UFMS
Mirtes dos Santos Jesuino Duque Professor Mestre em Educagdo SEMED/CG
Myrna Wolff Brashmann dos Santos | Professor Doutora em Educacdo SEMED/CG
Rita de Fatima da Silva Professor Doutora em Educacdo UFMS
Sheila Denize Guimaraes Barbosa Professor Doutora em Educagéo UFMS
Solange Jarcem Fernandes Professor Doutora em Educacéo UFMS
Terezinha Pereira Braz Professor Doutora em Educagéo SED/MS
Vania Cristina Breganholi Professor Mestre em Educagdo SEMED/CG

Fonte: Relatério Final do Curso de Especializagdo em Coordenagéo Pedagdgica 2013/2015 (UFMS, 2015),
adaptado pela autora.

J& em relagdo a Equipe Pedagdgica de professores orientadores do Trabalho Final de
Conclusdo de Curso (TCC), destaco a preocupacdo da equipe gestora na selecdo destes
profissionais que foi composta apenas por 36 (trinta e seis) profissionais, Doutores e Mestres
em Educacéo, especificamente 17 (dezessete ou 47%) Doutores em Educacéo e 19 (dezenove

ou 53%) Mestres em Educacéo.

Gréfico 10 — Titulacdo da Equipe Pedagdgica de Professores Orientadores do TCC 2013/2015

Fonte: Relatorio Final do Curso de Especializagdo em Coordenacdo Pedagdgica 2013/2015 (UFMS, 2015),
elaborado pela autora, 2025.

Na analise da equipe constata-se que o numero de professores do género feminino é de
32 (trinta e duas ou 89%) e apenas 4 (quatro ou 11%) do género masculino.

Quanto a titulacéo o total de 32 (trinta e duas ou 39%) das professoras, 14 (quatorze ou
50%) eram Doutoras em Educacdo e 18 (dezoito 33%) eram Mestres em Educacdo, j& os 4
(quatro) professores homens que compuseram a equipe 3 (trés ou 8%) eram Doutores e 1 (um

ou 3%) era Mestre em Educacao.
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Gréfico 11 — Titulacéo da Equipe Pedagogica de Professores Orientadores do TCC 2013/2015, por género
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Fonte: Relatério Final do Curso de Especializagdo em Coordenagao Pedagdgica 2013/2015 (UFMS, 2015),
elaborado pela autora, 2025.
Em relacéo a instituicdo destes profissionais, 15 (quinze ou 42%) deles eram da UFMS,
2 (Dois ou 5%) da UFGD, 1 (um ou 3%) da UEMS, 1 (um ou 3%) do IFMS, 2 (Dois ou 5%)
da UCDB, 9 (nove ou 25%) da SEMED e 6 (seis ou 17%) da SED/MS.

Gréfico 12 — Titulacéo da Equipe Pedagdgica de Professores Orientadores do TCC 2013/2015 por institui¢ao
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Fonte: Relatério Final do Curso de Especializagdo em Coordenacéo Pedagdgica 2013/2015 (UFMS, 2015),
elaborado pela autora, 2025.

A partir dos dados acima apresentados na pesquisa é possivel verificar a questdo de
género em especial nas equipes de gestdo e de professores do Curso de Especializacdo em
Coordenacdo Pedagdgica que em sua maioria foi ministrado por mulheres com titulacdo de
Mestrado e Doutorado na area da Educacdo. Essa constatacdo revela ndo apenas a presenca
expressiva de mulheres na funcdo docente da Formacdo Continuada, mas também sua
qualificagdo e protagonismo na conducdo de processos pedagogicos e formativos. Essa
realidade pode ser analisada a luz da reflexdo de Saffioti (2004), que aponta que, apesar da forte
presencga feminina na educacgéo, persiste uma desigual distribuicdo dos espacos de poder, com
0os homens ainda ocupando majoritariamente os cargos mais estratégicos. Louro (1997)

complementa essa analise ao demonstrar como 0s papéis de género sdo naturalizados dentro
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das instituicdes escolares, reforcando a associagdo entre mulheres e fungdes de cuidado,
pedagogia e acompanhamento, mesmo quando estas apresentam elevada qualificacdo técnica e
tedrica. Por sua vez, Oliveira (2002) destaca a contradi¢cdo presente no campo educacional:
embora a docéncia esteja feminizada, os espacos decisérios seguem marcados pela presenca
masculina. Assim, a presenca majoritaria de mulheres qualificadas na docéncia do Curso de
Formacédo Continuada de Coordenadores Pedagdgicos realizado pela UFMS ndo apenas rompe
com esteredtipos sobre a limitacdo da atuacdo feminina a base da estrutura educacional, mas
também evidencia um movimento de resisténcia e de afirmagdo profissional, que pode

contribuir para a ressignificacdo do papel das mulheres na gestéo e na formagao docente.

3.3.2.5 Municipios participantes

No periodo de 2010/2012, foi ofertado o curso de Especializacdo em Coordenagdo
Pedagogica no ambito do Programa Nacional de Formacdo de Gestores da Educacdo Basica,
com a participacdo de 24% dos municipios do estado de Mato Grosso do Sul, ou seja, dos 79
municipios que compdem o estado, 19 (dezenove) aderiram a formagdo, demonstrando o
interesse por parte das redes locais em investir na qualificagdo de seus Coordenadores
Pedagogicos. No entanto, é importante destacar que nem todas as Redes Municipais de Ensino
desses 19 municipios participaram integralmente do Curso, evidenciando uma adeséo parcial a
proposta formativa por parte das gestdes educacionais envolvidas nesse processo.

J& no periodo de 2013/2015, o alcance do Programa foi significativamente ampliado no
estado de Mato Grosso do Sul, com a participacdo de 67 (sessenta e sete ou 85%) dos
municipios, 0 que representa uma adesdo muito mais expressiva e revela um avango na

mobilizacdo das Redes em prol da Formacao Continuada de seus Coordenadores Pedagdgicos.

3.3.25.1 - 2010/2012

Os municipios que aderiram a participacao do Curso de Especializacdo em Coordenacgédo
Pedagdgica em 2010/2012 foram 19 (dezenove) municipios, sdo eles: 1 - Anastacio/MS, 2 -
Aquidauana/MS, 3 - Aral Moreira/MS, 4 - Bataypord/MS, 5 - Campo Grande/MS, 6 -
Coxim/MS, 7 - Douradina/MS, 8 - Dourados/MS, 9 - Guia Lopes da Laguna/MS, 10 -
Jaraguari/MS, 11 - Jardim/MS, 12 - Juti/MS, 13 - Laguna Caarap@/MS, 14 - Miranda/MS, 15 -
Mundo Novo/MS, 16 - Nioaque/MS, 17 - Pedro Gomes/MS, 18 - Ponta Pord/MS, 19 - Porto
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Murtinho/MS.
Ressalto que o municipio de Campo Grande atendeu 3 Polos, sendo o Polo Regional

que atendia os municipios adjacentes, o Polo Estadual atendendo a Rede Estadual do municipio
e o Polo Capital que atendia a Rede Municipal de Ensino. Os Polos no Curso 2010/2012 foram
estabelecidos e designados como: 1 - Polo Aquidauana; 2 - Polo Ponta Pord, 3 - Polo Campo

Grande I, 4 - Campo Grande Il e 5 -Polo Campo Grande IlI.

Figura 1 - Mapa dos Polos do Curso 2010/2012.
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Fonte: Relatorio Final do Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica 2010/2012 (UFMS, 2012),
elaborado pela autora, 2024.

O Curso de Especializagdo em Coordenacdo Pedagdgica 2010/1012 foi sediado na
UFMS, com o apoio dos Nucleos de Tecnologias do Estado em Aquidauana, Campo Grande e
Ponta Pord, e também da Divisdo de Tecnologia Educacional/DITEC, da Secretaria Municipal
de Educagdo/SEMED.

No Curso de Coordenacdo Pedagogica ofertado em 2010/2012 os cursistas dos
municipios participantes foram designados para os Polos de acordo com a proximidade do

mesmo. Deste modo os Polos atenderam respectivamente os seguintes municipios:
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° Polo Aquidauana: atendeu a Rede Estadual e Municipal dos municipios de
Anastacio/MS, Aquidauana/MS, Guia Lopes da Laguna/MS, Jardim/MS, Miranda/MS e
Nioaque/MS.

° Polo Ponta Pora: atendeu a Rede Estadual e Municipal dos municipios de Aral
Moreira/MS, Bataypord/MS, Douradina/MS, Dourados/MS, Juti/MS, Laguna Caarapd/MS,
Ponta Pord/MS, Mundo Novo/MS e Porto Murtinho/MS.

° Polo | Campo Grande: atendeu a Rede Publica Estadual dos municipios de
Coxim/MS, Jaraguari/MS e Pedro Gomes/MS.

° Polo Il Campo Grande: atendeu a Rede Publica Estadual do municipio de
Campo Grande/MS.

) Polo 111 Campo Grande: atendeu a Rede Publica Municipal do municipio de
Campo Grande/MS.

3.3.2.5.2 - 2013/2015

No Curso em 2013/2015 houve o atendimento de 67 (sessenta e sete ou 85%) dos 79
(setenta e nove) municipios do estado, ampliando o numero de vagas de 160 (cento e sessenta)
para 400 (quatrocentas) vagas, sendo 200 (duzentas) matriculas destinadas a rede estadual de
ensino e 200 (duzentas) destinadas as redes municipais de Mato Grosso do Sul. Nesse Curso
ocorrido em 2013/2015 a rede estadual priorizou atender os Coordenadores Pedagdgicos que
atuavam no Ensino Médio e as Redes Municipais atenderam os Coordenadores Pedagdgicos do
Ensino Fundamental, da Educacéo Infantil e da Educacéo de Jovens e Adultos.

Os municipios que aderiram ao Curso em 2013-2015 foram: 1 - Agua Clara/MS, 2 -
Alcindpolis/MS, 3 - Amambai/MS, 4 - Anastacio/MS, 5 - Angélica/MS, 6 - Antdnio Jodo/MS,
7 - Aparecida do Tabuado/MS, 8 - Aquidauana/MS, 9 - Aral Moreira/MS, 10 -
Bandeirantes/MS, 11 - Bataguassu/MS, 12 - Bataypord/MS, 13 - Bela Vista/MS, 14 -
Bodoquena/MS, 15 - Bonito/MS, 16 - Brasilandia/MS, 17 — Caracol/MS, 18 - Caarap6/MS, 19
- Campo Grande/MS, 20 - Cassilandia/MS, 21 - Chapaddo do Sul/MS, 22 - Coronel
Sapucaia/MS, 23 - Corumba/MS, 24 - Costa Rica/MS, 25 - Coxim/MS, 26 - Deodéapolis/MS,
27 - Dois Irmdos do Buriti/MS, 28 - Dourados/MS, 29 - Eldorado/MS, 30 - Fatima do Sul/MS,
31 - Figueirdo/MS, 32 - Gloria de Dourados/MS, 33 - Guia Lopes da Laguna/MS, 34 -
Iguatemi/MS, 35 - Inocéncia/MS, 36 - Itapord/MS, 37 - Ivinhema/MS, 38 - Jaraguari/MS, 39 -
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Jardim/MS, 40 — Jatei/MS, 41 - Ladario/MS, 42 - Maracaju/MS, 43 - Miranda/MS, 44 - Mundo
Novo/MS, 45 - Navirai/MS, 46 - Nioaque/MS, 47 - Nova Alvorada do Sul/MS, 48 - Nova
Andradina/MS, 49 - Paraiso das Aguas/MS, 50 - Paranhos/MS, 51 - Paranaiba/MS, 52 - Pedro
Gomes/MS, 53 - Ponta Pord/MS, 54 - Porto Murtinho/MS, 55 - Ribas do Rio Pardo/MS, 56-
Rio Brilhante/MS, 57 - Rochedo/MS, 58 - Rio Negro/MS, 59 - Sdo Gabriel do Oeste/MS, 60 -
Santa Rita do Pardo/MS, 61 - Sidrolandia/MS, 62 - Sete Quedas/MS, 63 - Sonora/MS, 64 -
Tacuru/MS, 65 — Taquarussu/MS, 66 - Terenos/MS, 67 - Vicentina/MS.

No Curso 2013/2015, os polos foram: 1 - Polo Trés Lagoas; 2 - Polo Aquidauana, 3 -
Polo Campo Grande Capital, 4 - Polo Campo Grande Regional, 5 - Polo Campo Grande
(REME), 6 - Polo Corumba, 7 - Polo Coxim, 8 - Polo Dourados, 9 - Polo Navirai e 10 - Polo
Ponta Pora.

Ressalto que no periodo de 2013/2015, o Curso de Especializacdo em Coordenagdo
Pedagdgica contou com uma adesdo ampliada por parte dos municipios de Mato Grosso do Sul,
todavia as Redes Municipais de Ensino que participaram da formacéo nesse periodo foram as
dos municipios de:

1- Amambai, 2 - Antonio Jodo, 3 - Bandeirantes, 4 - Bataguassu, 5 - Bela Vista, 6 -
Bodoquena, 7 - Brasilandia, 8 - Campo Grande, 9 - Cassilandia, 10 - Corumba, 11 - Dois Irméos
do Buriti, 12 - Eldorado, 13 - Jatei, 14 - Jaraguari, 15 - Ladario, 16 - Nova Andradina, 17 -
Paranhos, 18 - Ribas do Rio Pardo, 19 - Santa Rita do Pardo, 20 - Sdo Gabriel do Oeste, 21 -
Sonora, 22 - Taquarussu, 23 - Terenos e 24 - Tacuru, 0 que representa 36% dos municipios
participantes.

Vale destacar que, dentre 0s 67 (sessenta e sete) municipios, 61 (sessenta e um ou 91%)
tiveram a participacdo da Rede Estadual de Ensino no Curso, 0os municipios da Rede Estadual
que ndo participaram foram:

1 - Bodoquena, 2 - Eldorado, 3 - Nova Andradina, 4 - Paranhos, 5 - S&o Gabriel do Oeste
e 6 - Sonora. Esses dados evidenciam que, apesar do aumento expressivo na adesdao ao Curso,
quando quantificamos os municipios participantes a nivel de estado, constata-se variagdes no
nivel de participacdo entre as diferentes esferas administrativas de ensino.

O Curso de Coordenagdo em 2013/2015 contou com 8 (oito) municipios polos, sendo
que o municipio de Campo Grande continuou sediando 3 (trés) polos conforme o atendimento
em 2010/2012 e com os cursistas dos municipios participantes designados para os Polos de
acordo com a proximidade do mesmo. Deste modo os Polos atenderam respectivamente 0s

seguintes municipios em 2013/2015:
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° Polo Aquidauana: atendeu a Rede Estadual e Municipal dos municipios de
Anastacio/MS, Aquidauana/MS, Bodoguena/MS, Bonito/MS, Dois Irméos do Buriti/MS, Guia
Lopes da Laguna/MS, Jardim/MS, Miranda/MS, Nioaque/MS, Porto Murtinho/MS.

° Polo Ponta Pord: atendeu a Rede Estadual e Municipal dos municipios de
Amambai/MS, Antbnio Jodo/MS, Aral Moreira/MS, Bela Vista/MS, Caracol/MS, Coronel
Sapucaia/MS, Ponta Pord/MS, Tacuru/MS.

° Polo Coxim: atendeu a Rede Estadual e Municipal dos municipios de
Alcindpolis/MS, Chapadao do Sul/MS, Costa Rica/MS, Coxim/MS, Figueirdo/MS, Paraiso das
Aguas/MS, Pedro Gomes/MS, S&o Gabriel do Oeste/MS, Sonora/MS.

° Polo Trés Lagoas: atendeu a Rede Estadual e Municipal dos municipios de
Agua Clara/MS, Aparecida do Tabuado/MS, Bataguassu/MS, Brasilandia/MS,
Cassilandia/MS, Inocéncia/MS, Paranaiba/MS, Santa Rita do Pardo/MS.

° Polo Dourados: atendeu a Rede Estadual e Municipal dos municipios de
Caarapd/MS, Deodapolis/MS, Dourados/MS, Fatima do Sul/MS, Gléria de Dourados/MS,
Itapord/MS, Jatei/MS, Nova Andradina/MS, Rio Brilhante/MS, Sete Quedas - MS.

° Polo Navirai: atendeu a Rede Estadual e Municipal dos municipios de Angélica
- MS, Bataypora - MS, Eldorado - MS, Iguatemi/MS, lvinhema/MS, Mundo Novo/MS,
Navirai/MS, Nova Andradina/MS, Paranhos/MS, Taquarussu/MS, Vicentina/MS.

° Polo Corumbaé: atendeu a Rede Estadual e Municipal dos municipios de
Corumba/MS e Ladario/MS.
° Polo Campo Grande Adjacentes: atendeu a Rede Publica Estadual dos

municipios de Bandeirantes/MS, Jaraguari/MS, Maracaju/MS, Nova Alvorada do Sul/MS,
Ribas do Rio Pardo/MS, Rio Negro/MS, Rochedo/MS, Sidrolandia/MS, Terenos/MS.

° Polo Campo Grande Capital: atendeu a Rede Pablica Estadual do municipio
de Campo Grande - MS.

° Polo Campo Grande (REME): atendeu a Rede Publica Municipal do

municipio de Campo Grande - MS.

E possivel observar que o curso de Especializacio em Coordenacdo Pedagdgica,
ofertado no estado de Mato Grosso do Sul no periodo de 2010/2012, teve um carater
experimental, disponibilizando 160 vagas, das quais metade foram destinadas a Rede Estadual
de Ensino e a outra metade as redes municipais. Nesse primeiro momento, a adesao foi limitada,

com participacdo de aproximadamente 21% dos municipios do estado, refletindo tanto o
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numero reduzido de vagas quanto a fase inicial de implantacdo do Curso no ambito do Programa

Nacional de Gestores da Educacdo Basica Publica.

Figura 2 - Mapa dos Polos do Curso 2013/2015.

A een
.N‘&Qnﬂnom MATO GROSSO s
Apefaars - 30
Azsraca W3
Bociee - 33

Noage - N0

Oa Logm & Lagama - 32
L L= el

Pamu Nwtae - 33
Wormda 32

Duts buden 49 Jums A3
Bodoguwsa - 33

GOeAS

BOLIVIA

. -

WO DO SUL e NAS

O

©
At Voram A

.
Paaabiy (iRt
: Tobs Lngenlra T L |
JAstiese tnde A2 - - -
| S N 4 ' ’
ol View 20 Cn W’ J

T A0

vt Sapecna 301 > ; - h
o Pl A3 5 Arsrasng SAD PAIRD

O Pole Troe Lageas
Apewi e e Tiati N3

Yoagumen 23
wcinsn A2
Com ol 2O 1
Ieoxmnc g 30 l) » ,‘" -
g o w a " 2N e
Serma i 00 Dt 30 1
O Peds Deurvden OM.\mwu !d-(--t.
Semge A3 Mg M Coramty 03
Deetago 4 3D el 3O T
Srraredon A2 Bty W3
Patms 8¢ 3% - 0 g A ON.C.n-
Olams S0 Dwrndion 30 Peratamg 3 faﬂcv-l 3
Ppod A0 AWande Newe A2 Coapatio 20 34 A0
L Wawm A8 Soe Mica 33
Nove Andnday - N3 Novs Astatma A3 Coxn-33
Bas Betinamne 3O Dewras N3 ;:::s;m &
a 7 » A
S Quatad 30 e ~
e Ol 40 O A0
Semans A0

Fonte: Relatorio Final do Curso de Especializagdo em Coordenacdo Pedagdgica 2013/2015 (UFMS, 2015),
elaborado pela autora, 2024.

Em contrapartida, no periodo de 2013/2015, o Curso de Coordenacdo Pedagdgica foi
ampliado a oferta para 400 vagas, mantendo a divisdo igualitaria entre redes estadual e
municipal, o que favoreceu uma expanséo significativa da participacdo dos municipios. Com
essa ampliacdo 84% dos municipios sul-mato-grossenses passaram a integrar a formacéo,
tornando necessaria a criacdo de novos polos de estudo para atender a demanda crescente. Esse
aumento na cobertura ndo apenas ampliou o0 acesso, mas também evidenciou o fortalecimento
da Politica de Formacao Continuada voltada aos Coordenadores Pedagdgicos no estado de Mato
Grosso do Sul.

Contudo, apesar dos avangos, essa Politica Publica de formacdo foi posteriormente
descontinuada, evidenciando a fragilidade da sua institucionalizac¢do e continuidade no ambito
federal. Essa situacdo € analisada criticamente por Carvalho (2020), que argumenta que 0
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Programa Escola de Gestores da Educacdo Bésica Publica, embora representasse uma proposta
estratégica de formacdo continuada para os Coordenadores Pedagogicos, ndo se consolidou
como uma Politica de Estado. Para a autora, a auséncia de continuidade revela a instabilidade
das acbes formativas quando dependem de vontades politicas momenténeas e ndo estdo
integradas a uma politica nacional permanente de valorizagdo e formacdo de gestores escolares
e coordenadores pedagogicos.

A descontinuidade do Programa Escola de Gestores da Educacdo Basica Publica, apos
2015, interrompeu um processo que vinha se ampliando em abrangéncia e articulagéo
federativa, justamente no momento em que comecgava a se consolidar a cultura de Formacao
Continuada em nivel de pds-graduacdo para os profissionais da Coordenacdo Pedagdgica da
Educacao Basica. Essa ruptura reforca o alerta de Carvalho (2020) sobre a urgéncia de se pensar
Politicas Formativas que transcendam governos, garantindo ndo apenas 0 acesso, mas também
a permanéncia e o fortalecimento institucional de propostas que contribuam de forma efetiva

para o desenvolvimento da gestdo democréatica na Educacdo Basica.

3.3.2.6 - Encontros presenciais

O Curso de Coordenacdo de Pdés Graduacdo Latu Senso na modalidade de EaD
estabeleceu uma carga horaria total de 405 (quatrocentos e cinco) horas conforme as Salas
Ambientes que compdem a proposta da organizagdo curricular e uma carga horaria
correspondentes aos 4 (quatros) encontros presenciais sendo os 3 (trés) primeiros Encontros
Presencias realizados nos Polos Regionais e 0 4 (quarto) Encontro Presencial na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul no campus de Campo Grande.

Nesse item tendo como referéncia a analise dos relatorios finais do curso, apresentamos
as informagdes reorganizadas segundo o modelo trabalhado pelo curso em 2010/2112 e

2013/2015 especificando a programacéo desses encontros.

3.3.2.6.1 2010/2012

Apresentamos a seguir informacdes sobre os 4 (quatro) Encontros Presenciais realizados

em 2010/2012, conforme organizagdo da equipe gestora.



a) 1° Encontro Presencial

1° ENCONTRO PRESENCIAL — CURSO DE ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO

PEDAGOGICA
DATA HORARIO PROGRAMAGCAO 23 E 24 DE OUTUBRO DE 2010
Abertura
08 h &s 08 h30 Local: N(Jcleo de Inforr_nética nos Polos.
. - Acolhimento aos cursistas;
min - Apresentacdo da Programacéo.
Professor e tutor
8h30min as 11 Informacdes do Curso: objetivos, principios, estrutura curricular e
h 30min avaliacdo.
11h 30 min as ALMOCO
23/10/2010 | 13h30min
- Visdo geral dos objetivos, programas das Salas Ambientes a serem
13 h 30 minas trabalhadas e 0 cronograma do curso.
14 h 30 min Professor e tutor
Apresentacdo dos objetivos, do programa e atividades das Salas
Ambiente Realidade Escolar e Trabalho Pedagogico e Projeto
14 h 30 minas | Politico Pedagdgico e Organizacéo do Ensino.
17h
Professores da Salas
Oficina para propiciar a formacdo inicial dos cursistas no acesso a
08has11h30 | plataforma
min Orientagdo dos professores da Sala Ambiente Introducdo ao
Ambiente Virtual e dos Assistentes de Turma (Tutores)
11 h 30 min as
24/10/2010 13 h 30 min ALMOCO
- Continuagdo da Oficina para propiciar a formacdo inicial dos
cursistas no acesso a plataforma
13h30minas | orientacdo dos professores da Sala Ambiente Introducdo ao
15 h 30 min Ambiente Virtual e dos Assistentes de Turma (Tutores)
15 h 30 min as Esclarecimentos /Atendimento das informagbes necessarias
17h Encerramento do curso
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Fonte: Relatério Final do Curso de Especializagdo em Coordenagdo Pedagégica 2010/2012 (UFMS, 2012),

b) 2° Encontro Presencial

reorganizado pela autora.

2° ENCONTRO PRESENCIAL — CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM COORDENAGAO

PEDAGOGICA
DATA HORARIO PROGRAMACAO 10 a 11 DE DEZEMBRO 2010

Abertura

08 h as Local: Nucleo de Informatica nos Polos.

08 h30 min - Acolhimento aos cursistas;
- Apresentacgdo da Programacéo.

8h30min as 11 | 12 Avaliacdo Presencial individual online.

h 30min

10/12/2010 11 h 30 min as

13 h 30 min

ALMOCO




- Orientacdo e esclarecimento de dlvidas aos cursistas, quanto a
. utilizacdo do sistema Moodle.
13 h 30 min as ~ . .
. - Apresentacdo da avaliacdo das Salas Ambientes.
14 h 30 min L .
Responsaveis: Assistentes de Turma.
L Orientagdes Gerais do TCC: pressupostos tedricos e metodol6gicos.
14 h 30 min as . D
. Responsaveis: Professores de Metodologia Cientifica.
15 h 30 min
Projeto de Pesquisa:
15 h30 min as Responsaveis: Professores de Metodologia Cientifica.
17h - OrientacGes sobre o Projeto de Pesquisa: explicitages tedricas e
metodoldgicas;
(r)r?lr? as 9h 30 Projeto de Pesquisa: continuagdo das orientagdes e discussdes
9h 30 min as 11 - o . .
h 30 min - Oficinas para esbog¢o preliminar do Projeto de Pesquisa.
11 h 30 min as
13 h 30 min ALMOCO
13h30minas | - Oficinas para esboco preliminar do Projeto de Pesquisa —
15 h 30 min Continuagdo.
15h30minas | - Socializacdo do Esbogo Preliminar dos Projetos de Pesquisa;
17h - Registro online de alguns elementos do Projeto.
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Fonte: Relatério Final do Curso de Especializagdo em Coordenagdo Pedagogica 2010/2012 (UFMS, 2012),

¢) 3° Encontro Presencial

reorganizado pela autora.

3° ENCONTRO PRESENCIAL — CURSO DE ESPECIALIZAGCAO EM COORDENAGAO

PEDAGOGICA
DATA HORARIO PROGRAMACAO 14 E 15 DE MAIO 2011
08 h as 08 h30 min Abertura
Local: Nucleo de Informética nos Polos.
- Acolhimento aos cursistas;
- Apresentacéo da Programagcéo.
14/05/2011 Responsaveis: Assistentes de Turma
8h30minas1lh 2% Avaliacdo Presencial individual online.
30min Responsaveis: Assistentes de Turma
11h30minas13h | ALMOCO
30 min
- Orientacdo e esclarecimento aos cursistas, quanto a utilizagéo
13h30minas14h do sistema Moodle em relagdo a Salas Ambientes de TCC.
15/05/2011

30 min

-InformacgGes académicas
Responsaveis: Assistentes de Turma.

14h30minas15h
30 min

OrientagBes Gerais do TCC: pressupostos tedricos e
metodoldgicos e formalizagao do TCC.
Responsaveis: Professores de Metodologia Cientifica.

15h30minas 17 h

Orientac@es especificas do TCC.
Responsaveis: Professores/Orientadores do TCC.

17has20h

12 Avaliaco Presencial individual online para os Cursistas
que apresentaram Atestado Médico por ocasido do 2°
Encontro.

Responsaveis: Assistentes de Turma

08h as 11 h 30 min

- Oficinas para eshogo preliminar do TCC.

11 h30minas13h
30 min

ALMOCO




15/05/2011

13h30minas15h

30 min

- Oficinas para eshogo preliminar do TCC.

15h30minas 17 h

- Socializacéo do Esboco Preliminar dos TCC;
- Registro online de alguns elementos do TCC
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Fonte: Relatério Final do Curso de Especializagdo em Coordenacdo Pedagdgica 2010/2012 (UFMS, 2012),

d) 4° Encontro Presencial

reorganizado pela autora.

4° ENCONTRO PRESENCIAL — CURSO DE ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO
PEDAGOGICA
DATA HORARIO PROGRAMACAO 15 E 16 DE DEZEMBRO 2011

08 has08h30 | Abertura

min Loca CCHS/UFMS
- Acolhimento aos cursistas;
- Encaminhamento aos locais das bancas para apresentacdo
apresentacdes publicas dos trabalhos referentes aos Trabalhos de
Concluséo de Curso, em Campo Grande, nas salas de aula do Centro
de Ciéncias Humanas e Sociais/lUFMS.

15/12/2011 Coordenagdo e equipe administrativa

8h30min as 11 | Bancas

h 30min

11h30minas | ALMOCO

13 h 30 min

13h30minés | Bancas

17h

08has11h30 Bancas

min

16/12/2011 11h30min ALMOCO
13h30
13h30 as 17h Bancas

Fonte: Relatério Final do Curso de Especializagdo em Coordenacéo Pedagdgica 2010/2012 (UFMS, 2012),

3.3.2.6.2 2013/2015

reorganizado pela autora.

Apresentamos a seguir, as informagfes sobre os 4 (quatro) Encontros Presenciais

realizados em 2013/2015, conforme organizacgao da equipe gestora.

a) 1° Encontro Presencial

1° ENCONTRO PRESENCIAL — CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM COORDENAGAO

PEDAGOGICA
DATA HORARIO PROGRAMACAO 02 E 03 DE AGOSTO DE 2013
08 h as 08 h30 Abertura
02/08/2013 min Local: Ndcleo de Informatica nos Polos.

- Acolhimento aos cursistas;
- Apresentacgdo da Programacao.

8h30min as 11
h 30min

Informacdes do Curso: objetivos, principios, estrutura curricular,
avaliacdo.




11h30minas | ALMOCO
13 h 30 min
13h30minas | - Visdo geral dos objetivos, programas das Salas Ambientes a
14 h 30 min serem trabalhadas e o cronograma do curso.

Apresentacdo dos objetivos, do programa e atividades das Salas
14 h30minas | Ambiente Realidade Escolar e Trabalho Pedagégico e Projeto
17h Politico Pedagdgico e Organizagdo do Ensino.

Orientacdo dos professores da Sala Ambiente Introducdo ao
Ambiente Virtual e dos Assistentes de Turma (Tutores)

16/05/2014

08has11h30
min

Oficina para propiciar a formacéo inicial dos cursistas no acesso a
plataforma.

Orientacdo dos professores da Sala Ambiente Introducdo ao
Ambiente Virtual e dos Assistentes de Turma (Tutores)

11h30minas | ALMOCO

13 h 30 min

13h30minas | - Continuacdo da Oficina para propiciar a formacéo inicial dos
15 h 30 min cursistas no acesso a plataforma.

15h30minas | - Continuacdo da Oficina para propiciar a formacéo inicial dos
17h cursistas no acesso a plataforma.
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Fonte: Relatorio Final do Curso de Especializagdo em Coordenacdo Pedagdgica 2013/2015 (UFMS, 2015).

E necessario esclarecer que foi oferecida nova oportunidade de participacio aos

cursistas que deixaram de comparecer a um dos dias do 1° Encontro Presencial. Eles foram

novamente convocados para comparecerem aos Polos de origem para terem acesso as

informacdes sobre o Curso, e/ou participarem das atividades presenciais da Oficina

Tecnoldgica. Desses convocados, quase todos compareceram, 0 que permitiu a sua

continuidade no Curso e com as vagas disponiveis foi criada a Turma B. Essa turma foi criada

considerando a necessidade de preenchimento das vagas remanescentes, oriundas tanto de

desisténcias como da exclusdo de alunos matriculados que ndo participaram do 1° Encontro

Presencial. Essa Turma B teve o seu 1° Encontro Presencial nos dias 09 e 10 de agosto de 2013,

seguindo a mesma programacéo desenvolvida pela Turma A.

b) 2° Encontro Presencial

2° ENCONTRO PRESENCIAL — CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM COORDENACAO

PEDAGOGICA

DATA

HORARIO

PROGRAMAGAO 15 E 16 DE MAIO DE 2014

08 h as 08 h30
min

Abertura

Local: Ndcleo de Informatica nos Polos.
- Acolhimento aos cursistas;

- Apresentacgdo da Programagao.

8h30min as 11
h 30min

12 Avaliacdo Presencial individual online.

11 h 30 min as
13 h 30 min

ALMOCO




- Orientacdo e esclarecimento de dlvidas aos cursistas, quanto a
15/05/2014 13 h 30 min as utilizacdo do sistema Moodle.
14 h 30 min - Apresentacdo da avaliacdo das Salas Ambientes.
Responsaveis: Assistentes de Turma.
OrientacBes Gerais do TCC: pressupostos tedricos e metodoldgicos.
14 h30minas | Responsaveis: Professores de Metodologia Cientifica.
15 h 30 min
15 h30 min as Projeto de Pesquisa:
17h Responsaveis: Professores de Metodologia Cientifica.
- OrientacGes sobre o Projeto de Pesquisa: explicitages tedricas e
metodoldgicas;
08has9h30 Projeto de Pesquisa: continuagdo das orientacdes e discussdes
min
9h 30 min as 11 | - Oficinas para eshoc¢o preliminar do Projeto de Pesquisa.
16/05/2014 | h30min_
11h30minas | ALMOCO
13 h 30 min
13h30minas | - Oficinas para esboco preliminar do Projeto de Pesquisa —
15 h 30 min Continuagdo.
15h30minas | - Socializacdo do Esbogo Preliminar dos Projetos de Pesquisa;
17h - Registro online de alguns elementos do Projeto.
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Fonte: Relatério Final do Curso de Especializacdo em Coordenagdo Pedagdgica 2013/2015 (UFMS, 2015).

c¢) 3° Encontro Presencial

3° ENCONTRO PRESENCIAL — CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM COORDENAGAO

PEDAGOGICA
DATA HORARIO PROGRAMACAO 10 E 11 DE JULHO DE 2014

08 h as 08 h30 min Abertura

Local: Nucleo de Informética nos Polos.

- Acolhimento aos cursistas;

- Apresentacdo da Programacéo.

Responsaveis: Assistentes de Turma
8h30minas11lh 22 Avaliagdo Presencial individual online.
30min Responsaveis: Assistentes de Turma
11h30minas13h | ALMOCO
30 min

- Orientacao e esclarecimento aos cursistas, quanto a utilizacdo
13h30minas14h do sistema Moodle em relagdo a Salas Ambientes de TCC.

10/07/2014

30 min

-InformacgGes académicas
Responsaveis: Assistentes de Turma.

14h30minas15h
30 min

OrientagBes Gerais do TCC: pressupostos tedricos e
metodolégicos e formalizacdo do TCC.
Responsaveis: Professores de Metodologia Cientifica.

15h30minas 17 h

Orientacdes especificas do TCC.
Responsaveis: Professores/Orientadores do TCC.

17has20h

12 Avaliacdo Presencial individual online para os Cursistas
que apresentaram Atestado Médico por ocasido do 2°
Encontro.

Responsaveis: Assistentes de Turma

08h as 11 h 30 min

- Oficinas para eshogo preliminar do TCC.

11 h30minas13h

ALMOCO




11/07/2014

30 min

13h30minas15h

30 min

- Oficinas para eshogo preliminar do TCC.

15h30minas 17 h

- Socializacdo do Esboco Preliminar dos TCC;
- Registro online de alguns elementos do TCC
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Fonte: Relatério Final do Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica 2013/2015 (UFMS, 2015).

Em relacdo ao 3° Encontro Presencial realizado no polo Campo Grande Il (Rede

municipal de Campo Grande), este ocorreu nos dias 17 e 18 de julho de 2014 por solicitacdo da

Secretaria Municipal de Educacdo em funcdo do comprometimento das datas com outros

eventos do calendario letivo municipal.

d) 4° Encontro Presencial

4° ENCONTRO PRESENCIAL — CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM COORDENAGAO

PEDAGOGICA

DATA

HORARIO

PROGRAMAGAO 8 DEZEMBRO DE 2014

08/12/2014

08 h as 08 h30
min

Abertura

Loca CCHS/UFMS

- Acolhimento aos cursistas;

- Encaminhamento aos locais das bancas para apresentacao
apresentacdes publicas dos trabalhos referentes aos Trabalhos de
Concluséo de Curso, em Campo Grande, nas salas de aula do Centro
de Ciéncias Humanas e Sociais/UFMS.

Coordenagdo e equipe administrativa

8h30min as 11

h 30min Bancas

11 h 30 min as

13h3omin | ALMOGO
13 h 30 min &s Bancas

17 h

Fonte: Relatorio Final do Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica 2013/2015 (UFMS, 2015).

E relevante destacar que alguns cursistas ndo conseguiram concluir os Trabalhos de

Concluséo de Curso (TCC) dentro do prazo previsto para as apresentacdes publicas, conforme

estabelecido na programacéo inicial. Em decorréncia disso, o cronograma das defesas foi

estendido, abrangendo todo o0 més de dezembro de 2014 e prolongando-se até fevereiro de 2015.

Os cursistas que apresentaram maiores dificuldades foram atendidos diretamente em seus

respectivos municipios, por meio de acbes de orientacdo presenciais realizadas pelos

professores orientadores, que se deslocaram até os polos com o suporte financeiro do préprio

Curso, a fim de garantir a finalizacéo dos trabalhos dentro dos padrdes exigidos pela UFMS.

Apesar dos esforcos dos professores responsaveis pelas disciplinas “Sala Ambiente
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Metodologia do Trabalho Cientifico” e da “Sala do Trabalho de Conclusio de Curso do
Professor Orientador”, o motivo do atraso na entrega dos trabalhos pode ser atribuido a pouca
ou nenhuma familiaridade de muitos cursistas, tanto com as ferramentas tecnologicas utilizadas
no Curso quanto com a organizacgdo e elaboracdo de um trabalho monogréfico que atendia aos
critérios exigidos pela UFMS para sua aprovacao.

A analise dos Relatdrios Finais evidencia que os Encontros Presenciais do Curso de
Coordenacdo Pedagdgica, correspondentes aos periodos de 2010/2012 e 2013/2015, foram
realizados conforme o cronograma previamente estabelecido, nos polos de atuagéo, totalizando
uma carga horaria de 20 horas por encontro. As atividades presenciais seguiram rigorosamente
a programacdo definida, conforme descrito anteriormente neste documento.

Ressalta-se que todo o processo dos encontros presenciais foi monitorado e avaliado de
forma sistematica pela equipe de coordenacdo do curso, com o apoio técnico dos assistentes de
turma (tutores), dos docentes responsaveis pelas Salas Ambientes no Ambiente Virtual, bem
como dos professores das disciplinas "Realidade Escolar e Trabalho Pedagdgico”, "Projeto
Politico-Pedagdgico e Organizacdo do Ensino” e "Metodologia Cientifica™ cuja atuacdo ocorreu
de maneira presencial durante os encontros.

Todos os registros referentes a realizagdo dos encontros presenciais encontram-se
organizados em relatdrios especificos, correspondentes aos periodos supracitados, 0s quais
incluem planilhas de acompanhamento detalhadas, que documentam o desenvolvimento das

atividades, a frequéncia dos cursistas e 0 cumprimento integral da programacao proposta.

3.3.2.7 Avaliagéo do Curso

Os cursistas do Curso de Coordenagéo foram avaliados de acordo com o Regulamento
do Curso de Coordenagdo/UFMS que estabeleceu como critério a frequéncia igual ou superior
a 75% de participacdo nas atividades EAD e Presencial obtendo o conceito minimo C ao final
do Curso.

Na proposta pedagogica do Curso estabeleceu-se que as atividades dos cursistas seriam
acompanhadas e avaliadas de modo continuo pelos professores orientadores/especialistas,
assistentes de turma e pela coordenagdo do Curso. A énfase de todo o processo avaliativo
assumiu  uma natureza interativa e de didlogo, cabendo aos professores
orientadores/especialistas a iniciativa de proporcionarem a motivacdo e 0s incentivos
necessarios para o desenvolvimento dessa pratica pedagogica conforme as Diretrizes do

Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica Publica.
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Dessa forma para realizar a frequéncia na modalidade a distancia foram verificados o0s
seguintes acessos a plataforma do Curso: 1° - por meio de um banco de dados que registra a
entrada dos alunos na pagina do curso e seu tempo de permanéncia (seminarios, forum, chats)
cuja responsabilidade foi dos assistentes de turma (tutores); 2° - pelo desenvolvimento das
tarefas acompanhamento da postagem pelos assistentes de turma e corregdo e retornos das
avaliacOes pelos professores das respectivas salas; 3° - pela participacdo nos encontros
presenciais que ocorreram em datas previamente agendadas e comunicadas aos alunos no ato
da matricula.

O processo avaliativo contou com procedimentos de autoavaliacao, avaliagdo a distancia
e presencial, participacdo no projeto de pesquisa e elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de
Curso, no qual a certificacdo obedeceu as normas da UFMS, tendo os seguintes “conceitos” que
sdo: A: Excelente (9,0a10,0); B: Bom (8,0a8,9); C: Regular (7,0a7,9); D: Insuficiente (menos
de 7,0).

Nas disciplinas'® do curso a avaliacio foi de forma processual, sendo observadas a
participacdo dos alunos nos féruns, nos 3 encontros presenciais, nos chats e por meio da
realizacdo das tarefas previstas e da avaliacdo atribuidas pelos professores das Salas Ambientes
do Curso de Coordenacédo Pedagdgica. Para que o cursista fosse designado para orientagdo do
TCC, o mesmo precisaria ter obtido no minimo o Conceito C em todas as disciplinas do curso,
sendo que o certificado de especialista somente seria obtido por meio de aprovacdo em seu TCC
com o Conceito A, B ou C.

Apresentamos a seguir os resultados desse processo visualizando nos graficos os
seguintes dados: Resultados de avaliagdo das disciplinas do Curso 2010/2012, Resultados de
avaliacéo das disciplinas do Curso 2013/2015.

19 Quadro de disciplinas e seus professores disponivel no ANEXO B desta pesquisa.
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Gréfico 13 - Desempenho dos pds-graduandos 2010/2012

|

Fonte: Monteiro, A; Fernandes, S.J -Politicas de Formacéo: Primeiras AvaliagBes do Curso de Especializacéo
Lato Sensu em Coordenacdo Pedagdgica da UFMS. IN: Macal E./ Andrade, F. A. de (Orgs.) — Gestdo, ensino e
tecnologias — praticas docentes, experiéncias e as tecnologias digitais. Campinas, SP: Pontes Editores, 2016.

A analise dos dados apresentados no grafico referente ao Curso de Especializa¢cdo em
Coordenacdo Pedagdgica 2010/2012, permite observar o desempenho dos cursistas nas
diferentes Salas Ambientes, a partir da distribui¢éo dos conceitos A, B e C.

Na Sala Ambiente "Realidade Escolar”, o conceito A foi atribuido a 89 (oitenta e nove)
cursistas, o que corresponde a 63% do total. O conceito B € evidenciado em 40 (quarenta ou
28%) dos cursistas e 0 conceito C em 13 (treze ou 9%).

Na Sala "Projeto Politico Pedag6gico”, todos os participantes, a saber, 142 cursistas
obtiveram conceito A, totalizando 100% de aprovacao nessa faixa de desempenho.

Na Sala "Metodologia do Trabalho Cientifico™, o conceito A foi obtido por 70 (setenta
ou 49%) dos cursistas, 0 conceito B por 32 (trinta e dois ou 23%) e o conceito C por 40 (quarenta
ou 28%).

Na Sala "Avaliacdo", o conceito A foi atribuido a 78 (setenta e oito ou 55%) dos
cursistas; o conceito B, a 33 (trinta e trés ou 23%), e o conceito C a 31 (trinta e um ou 22%).

Na Sala "Curriculo”, 68 (sessenta e oito ou 48%) dos cursistas obtiveram conceito A,
40 (quarenta ou 28%) conceito B e 34 (trinta e quatro ou 24%) conceito C.

Na Sala "Aprendizagem™, 75 (setenta e cinco ou 53%) cursistas receberam conceito A,
enguanto 26 (vinte e seis ou 18%) ficaram com conceito B e 41 (quarenta e um ou 29%) com
conceito C.

Na Sala "Pratica de Comunicacdo", os resultados ficaram equivalentes sendo, 49
(quarenta e nove ou 34%) com conceito A, 51 (cinquenta e um ou 36%) com conceito B e 42

(quarenta e dois ou 30%) com conceito C.
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Na Sala "Politicas", houve maior concentragcdo no conceito B, com 66 (sessenta e seis
ou 46%) cursistas, enquanto os conceitos A e C apareceram em 38 (trinta e oito ou 27%)
cursistas cada.

Na Sala "Topicos Especiais”, os resultados mostraram predominancia do conceito B
com 85 (oitenta e cinco ou 60%) cursistas, seguido por 24 (vinte e quatro ou 17%) no conceito
A e 33 (trinta e trés ou 23%) no conceito C.

Ao observar os dados de forma agregada, nota-se que o conceito C nas Salas 1 a 8 variou
entre 22% e 30%, sendo a Sala 9 “Tépicos Especiais” a tinica com um indice expressivamente
mais alto de conceito C (60%). Isso pode indicar maior complexidade ou dificuldades
especificas enfrentadas pelos cursistas nessa tematica.

Em relagdo ao conceito B, a Sala 6 “Aprendizagem” apresentou o menor percentual
18%, enquanto as Salas 7, 8 e 9 registraram os indices mais elevados, respectivamente 36%,
47% e 60%, indicando um desempenho mais intermediério nessas areas.

Quanto ao conceito A, os melhores resultados foram registrados nas Salas 1 e 2, com
89% e 100%, respectivamente. Os menores indices do conceito A foram registrados nas Salas
8e 9, com 27% e 17%, respectivamente, e as demais Salas 3, 4, 5, 6, e 7 tiveram 0s seguintes
percentuais respectivamente: 49%, 55%, 48%, 53% e 34%.

Esses dados revelam um desempenho heterogéneo entre as Salas Ambientes do Curso
de Coordenacao Pedagdgica, com predominancia do conceito A nas areas ligadas a Realidade
Escolar e ao Projeto Politico Pedagdgico, e desempenho mais equilibrado, ou com maior
concentracdo nos conceitos B e C, nas areas relacionadas a Politicas Publicas e Topicos
Especiais, o que pode refletir a complexidade dos temas abordados ou a necessidade de maior
aprofundamento nessas dimensdes formativas.

Segue uma tabela para melhor visualizacao dos conceitos atribuidos na Salas Ambientes

do Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica 2010/2012.

Tabela 1 — Percentual de Conceitos por Sala Ambiente 2010/2012

Sala Ambiente Conceito A (%) Conceito B (%) Con(%;:;co c

1. Realidade Escolar 63% 28% 9%

2. Projeto Politico Pedagégico 100% 0% 0%

3. Metodologia do T. Cientifico 49% 23% 28%
4. Avaliacdo 55% 23% 22%
5. Curriculo 48% 28% 24%
6. Aprendizagem 53% 18% 29%
7. Prética de Comunicacéao 34% 36% 30%
8. Politicas 27% 46% 27%
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Conceito C

Sala Ambiente ‘ Conceito A (%) ‘ Conceito B (%) ‘ (%)

9. Tdpicos Especiais ‘17% ‘60% ‘23%
Fonte: Relatério Final do Curso de Especializacdo em Coordenagdo Pedagdgica 2010/2012 (UFMS, 2012),
elaborado pela autora, 2025.

Gréfico 14 - Desempenho dos pds-graduandos 2013/2015

W Conceito A

B ConceitoB

B ConceitoC

Fonte: Monteiro, A; Fernandes, S.J -Politicas de Formacao: Primeiras Avalia¢Ges do Curso de Especializacao
Lato Sensu em Coordenagdo Pedagdgica da UFMS. IN: Magal E./ Andrade, F. A. de (Orgs.) — Gestéo, ensino e
tecnologias — préticas docentes, experiéncias e as tecnologias digitais. Campinas, SP: Pontes Editores, 2016.

No periodo de 2013/2015, constata-se que 0 conceito A teve maior predominancia nas
Salas Ambientes Realidade Escolar, Projeto Politico Pedagdgico e Pratica de Comunicacéo. Ja
o0 conceito B predominou nas Salas Ambientes: Metodologia do Trabalho Cientifico, Avaliacdo

e Politicas. Predomina neste periodo o conceito C nas Salas Ambientes Curriculo e Tdpicos

Especiais.
Tabela 2 — Percentual de Conceitos por Sala Ambiente (2013/2015)
Sala Ambiente Conceito A (%) Conceito B (%) Conceito C (%)

Realidade Escolar 39% 34% 27%
Projeto Politico Pedagdgico 93% 5% 2%
Metodologia do T. Cientifico 37% 32% 31%
Avaliagdo 44% 34% 22%
Curriculo 46% 27% 27%
Aprendizagem 53% 31% 16%
Pratica de Comunicagéo 60% 31% 9%
Politicas 44% 38% 18%
Tdpicos Especiais 43% 49% 8%

Fonte: Relatério Final do Curso de Especializacdo em Coordenagdo Pedagdgica 2013/2015 (UFMS, 2015),
elaborado pela autora, 2025.
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Ao comparar os dados referentes aos periodos de 2010/2012 e 2013/2015, observa-se
variacdes significativas no desempenho dos cursistas nas diferentes Salas Ambientes, com base
na distribuigdo dos conceitos atribuidos (A, B e C).

No periodo de 2010/2012, verificou-se a predominancia do conceito A nas Salas
Ambientes Realidade Escolar, Projeto Politico-Pedagogico, Metodologia do Trabalho
Cientifico, Avaliacdo, Curriculo e Aprendizagem, evidenciando um alto desempenho dos
cursistas nessas areas. Na Sala Ambiente Pratica de Comunicacéo, os resultados foram mais
equilibrados, com distribuigéo relativamente uniforme entre os conceitos A, B e C. Por outro
lado, nas Salas Ambientes Politicas e Tdpicos Especiais, o conceito B foi o mais frequente,
indicando um desempenho mediano na maioria dos casos.

No periodo de 2013/2015, os dados revelam uma mudanca no padrdo de desempenho.
O conceito A manteve sua predominancia nas Salas Ambientes Realidade Escolar, Projeto
Politico-Pedagdgico e Pratica de Comunica¢do. No entanto, diferentemente do periodo anterior,
0 conceito B passou a ser mais frequente nas Salas Ambientes Metodologia do Trabalho
Cientifico, Avaliacdo e Politicas, sinalizando uma leve reducdo na exceléncia dos resultados
nessas areas. Notadamente, observou-se a predominancia do conceito C nas Salas Ambientes
Curriculo e Topicos Especiais, o que pode indicar maior dificuldade dos cursistas em assimilar
0s contelidos dessas tematicas durante esse segundo periodo.

Essa comparacgdo sugere que, embora algumas areas tenham mantido um desempenho
elevado ao longo dos dois periodos, outras apresentaram queda nos resultados, especialmente
em 2013/2015, fato que merece atencdo por parte da coordenacdo e dos formadores para

possivel revisdo metodoldgica e no acompanhamento pedagogico dos cursistas.

3.3.2.8 — Avaliacao dos temas dos trabalhos de concluséo

Em relacdo a avaliacdo dos TCCs, apresentamos a analise dos temas dos trabalhos para
verificar em que medida a apropriacdo do conhecimento do coordenador pedagdgico, na
perspectiva da gestdo democratica, pode ser evidenciada, considerando os impactos do Curso
de Coordenacdo Pedagdgica na praxis dos cursistas e nos resultados dos Trabalhos de
Conclusdo de Curso.

No curso ocorrido em 2010/2012, foram apresentados 75 (setenta e cinco) Trabalhos de
Conclusdo de Curso. Os temas desenvolvidos nas monografias relacionam com as

problematicas do cotidiano da escola, Educacéo Infantil 14 (quatorze ou 19%); Coordenador
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Pedagogico 11 (treze ou 15%); Avaliacd@o e Reprovacao 8 (oito ou 11%); Indisciplina 7 (sete
ou 9%); Leitura e escrita 6 (seis ou 8%); Aprendizagem 6 (seis ou 8%); Tecnologias 5 (cinco
ou 7%); PPP 3(trés ou 4%); Formacéo Continuada 3 (trés ou 4%); CE 2 (dois ou 3%); Praticas
pedagogicas 2 (dois ou 3%); Familia e escola 2 (dois ou 3%); Violéncia e Bullying 2 (dois ou
3%); Afetividade 1 (um ou 1%); Carreira docente 1(um ou 1%); e Aluno privado de liberdade
em educacdo 1 (um ou 1%) e todos esses temas tiveram o aporte tedrico das Salas Ambientes

desenvolvidas no Curso.

Gréfico 15 — Temas dos Trabalhos de Conclusdo de Curso de Especializagdo em Coordenacédo Pedagodgica

2010/2012.
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. privado
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Fonte: Relatorio Final do Curso de Especializacdo em Coordenagdo Pedagdgica 2010/2012 (UFMS, 2012),
elaborado pela autora, 2025.

E importante destacar que no tema Educac&o Infantil aparecem os subtemas variados
como: Brincadeiras e diversidades na Educacdo Infantil; O cuidar e o educar na Educacao
Infantil; Expressdes de agressividade nas brincadeiras da criancas da Educacdo Infantil; A
formacao de Professores pelo Apoio Pedag6gico na Educacdo Infantil; O curriculo na Educagéo
Infantil; Avaliacdo na Educacéo Infantil; A atuagdo e a fungéo do Coordenador Pedagdgico na
Educacao Infantil; Formacéo de Professores e recreadores na Educacéo Infantil; O Coordenador
Pedagogico na Educacdo Infantil. Com isso, é possivel constatar que a educacédo infantil foi
uma das principais preocupacdes do grupo de coordenadores em formacao, representando 19%
dos trabalhos realizados, seguida pelo tema Coordenador Pedagogico: Fungdo e Atuacdo, que
correspondeu a 15% dos trabalhos. Ressalta-se 0 crescimento expressivo das pesquisas cujo
foco era o coordenador pedagogico — tema central deste estudo —, enquanto outros assuntos
apresentaram percentuais menores, como: avaliacdo, reprovagédo e evasao (11%), indisciplina
(9%), leitura e escrita (8%) e aprendizagem (8%).

Ainda sobre os temas analisados, constatou-se uma diversidade de interesses por parte

dos pds-graduandos. Na maior parte das monografias, a presenca do coordenador pedagogico
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aparece de forma direta ou indireta, como agente central ou colaborador das a¢gdes pedagogicas
e organizacionais da escola, mesmo nos temas com menor percentual, como o relacionado as
tecnologias na educacao (7%), o que revela uma crescente preocupacao com a integracdo das
tecnologias digitais ao processo de ensino-aprendizagem. O coordenador pedagdgico surge
como figura essencial na mediagdo entre professores e novas ferramentas, promovendo
formacbes e incentivando praticas inovadoras. Ja no tema referente ao Projeto Politico-
Pedagogico — PPP (4%), o coordenador pedagdgico atua como articulador das acOes
pedagdgicas e facilitador do dialogo coletivo, promovendo a identidade e os objetivos
educacionais da escola.

No tema Formacéo Continuada (4%), evidencia-se a formacdo dos professores como
uma das atribuicdes mais importantes do coordenador pedagdgico. No tema Conselho Escolar
(3%), o coordenador pedagdgico, além de articular a implantacdo do conselho na escola publica,
contribui também com sua visdo pedagdgica e promove a articulacdo entre os diferentes
segmentos da comunidade escolar. O tema Praticas Pedagdgicas (3%) aborda as praticas de
ensino e aprendizagem, nas quais o coordenador pedagogico desempenha papel essencial na
orientacdo e acompanhamento do trabalho docente, visando a melhoria do desempenho escolar.
Janotema Familia e Escola (3%), destaca-se que a parceria entre familia e escola é fundamental
para 0 sucesso educacional, e o coordenador pedagdgico contribui nesse processo por meio da
escuta ativa, da mediacédo de conflitos e da construcéo de vinculos de confiangca com as familias.

Na tematica Violéncia e Bullying (3%), evidencia-se a necessidade de acdes preventivas
e educativas, com o coordenador atuando tanto no acompanhamento de casos quanto na
promocao de uma cultura de paz dentro da escola. Ja os temas Carreira Docente, Afetividade e
Aluno Privado de Liberdade na Educacéo, todos com 1%, demonstram gue, mesmo com menor
incidéncia nos trabalhos, essas questfes aparecem como preocupacao. A carreira docente e a
afetividade configuram-se como dimensfes importantes do trabalho pedagdgico, enquanto o
tema referente ao aluno privado de liberdade aponta para a incluséo e o direito a educacao.

Referente ao curso de 2010/2012, é possivel destacar que, dos 160 (cento e sessenta)
cursistas matriculados, 142 (cento e quarenta e dois) concluiram o curso com a apresentacédo
dos TCCs, os quais foram desenvolvidos em grupos de trés a cinco pos-graduandos, conforme
0 Documento 5 — Regulamento do Trabalho de Conclusdo de Curso/UFMS, apresentado
anteriormente neste estudo, no item Documento/UFMS.

No Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica 2013/2015, realizado de
agosto de 2013 a fevereiro de 2015, foram ofertadas 400 (quatrocentas) vagas. Desse total,

houve evasdo de 145 (cento e quarenta e cinco) cursistas, correspondendo a 36%, enquanto 255
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(duzentos e cinquenta e cinco), equivalentes a 64%, concluiram o curso, com a apresentacao de
142 (cento e quarenta e dois) Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs). A analise desses
trabalhos permite identificar as principais tematicas que mobilizaram reflexdes e investigacoes,
bem como a centralidade do papel do coordenador pedagdgico, mencionado de forma direta ou
indireta em todas as tematicas. A producédo dos trabalhos foi realizada de maneira individual,
em duplas ou trios, conforme especificado no Regulamento do Trabalho de Conclusdo de
Curso/UFMS.

Os Trabalhos de Conclusdo de Curso apresentados pelos cursistas do Curso de
Coordenacdo Pedagdgica 2013/2015 revelam uma diversidade temética que reflete as principais
demandas, desafios e interesses do cotidiano escolar dos coordenadores pedagdgicos em
formacdo. Os temas mais recorrentes foram Indisciplina, Avaliacdo, Reprovacdo e Evasao e
Coordenacao Pedagdgica, cada um representando 23 (vinte e trés), ou 16%, dos trabalhos,
evidenciando a preocupacdo dos profissionais com aspectos relacionados a gestdo do
comportamento, a permanéncia dos alunos e ao préprio papel do coordenador pedagdgico.
Outros temas relevantes abordados incluem Formacdo Continuada, com 12 (doze), ou 8%;
Tecnologias na Educacéo, com 9 (nove), ou 6%; Educacéo Infantil, com 8 (oito), ou 5%; e
Programas e Projetos Educacionais, com 7 (sete), ou 5%. Também foram objeto de estudo
areas como Educacéo Especial, Aprendizagem e a relacdo Familia e Escola, com 6 (seis), ou
4% cada, aléem de EJA, Praticas Pedagdgicas e Planejamento, com 4 (quatro), ou 3% cada.
Embora em menor nimero, temas como PPP e Conselho de Classe, com 2 (dois), ou 2% cada,
e Curriculo, Afetividade e Leitura e Escrita, com 1 (um), ou 1% cada, também foram
explorados, indicando o interesse dos cursistas por aspectos fundamentais para a qualidade da
educacdo. Esses dados evidenciam a amplitude de atuacdo do coordenador pedagdgico e sua

centralidade na busca por uma educacao mais reflexiva, inclusiva e transformadora.
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Gréfico 16 - Temas dos Trabalhos de Conclusdo de Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica
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Fonte: Relatorio Final do Curso de Especializagdo em Coordenacéo Pedagdgica 2013/2015 (UFMS, 2015),
elaborado pela autora, 2025.

Os TCCs apresentados revelam ndo apenas o engajamento dos participantes, mas
também as areas de maior interesse e preocupac¢ao no contexto da pratica pedagogica na época,
sendo a distribuicdo tematica apresentada no grafico acima no qual € possivel analisar 0s temas
abordados nos TCCs que apresentam tendéncias relevantes nas inquietaces e nos focos de
atuacdo dos cursistas e revelam uma preocupacao significativa com aspectos fundamentais do
cotidiano escolar e da gestdo pedagogica, destacando-se 0s seguintes temas:

Indisciplina e Avaliacao, Reprovacao e Evasao e Coordenador Pedagdgico com 16%
cada, sendo esses temas tratados em 23 trabalhos cada. Destaca-se em todas as abordagens,
alguns trabalhos evidenciaram como o coordenador pedagogico atua como elemento estratégico
no enfrentamento da indisciplina e na mediacéo de processos avaliativos que possam minimizar
a evasdo e reprovacao, promovendo uma cultura escolar mais inclusiva e acolhedora.

No tema Coordenador Pedagdgico, este profissional ocupa lugar de destaque, pois 0s
estudos enfocaram diretamente as atribui¢Ges, desafios e potencialidades do coordenador
pedagdgico, reafirmando sua importancia como articulador do processo educativo e mediador
das relacOes entre equipe gestora, professores e demais autores escolares.

Rocha (2017), ao discutir a atuacdo dos professores que coordenam os Gltimos anos do
ensino fundamental e médio, ressalta a auséncia de articulacdo entre regifes e instituicBes
centrais, o que dificulta a constituicdo de uma Cadeia Criativa — conceito desenvolvido por

Liberali (2010a), com base na Teoria da Atividade Socio-Histdrico-Cultural de Vygotsky. Essa
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teoria defende que a transformacdo de contextos educacionais ocorre por meio de atividades
intencionais e criticas, mobilizadas coletivamente. Nesse sentido, o coordenador pedagogico
ocupa um lugar de destaque, sendo compreendido como mediador das relagdes entre
professores, equipe gestora e demais sujeitos escolares, além de articulador do processo
educativo. Essa concepgdo encontra ressonancia na experiéncia do Curso de Formacdo
Continuada promovido em Mato Grosso do Sul, no ambito do Programa Nacional Escola de
Gestores da Educacdo Basica Publica. A proposta formativa desse curso promoveu a
valorizacdo do coordenador como agente de transformacdo, incentivando préticas
colaborativas, reflexivas e fundamentadas na articulacdo entre teoria e pratica. Embora a
formacdo ndo garanta, por si s, a constituicdo plena de uma Cadeia Criativa, a vivéncia
formativa possibilitou avancos na consolidacdo de praticas pedagdgicas intencionais e
coletivas, contribuindo para o fortalecimento da gestdo democréatica nas escolas publicas
(Rocha, 2017, p. 28 e 30).

O tema Formacdo Continuada esteve presente em (8%) dos trabalhos, essa tematica
destacou também o papel do coordenador como formador de professores, refor¢ando sua funcéo
de promover espacos coletivos de estudo, reflexdo e desenvolvimento profissional docente.

A temaética Tecnologias na Educacao foi mencionada (6%) dos trabalhos sendo possivel
observar o reconhecimento do coordenador pedagdgico como agente facilitador na insergéo das
tecnologias digitais no contexto escolar, atuando tanto na formacéo dos professores quanto na
proposicéo de praticas pedagogicas inovadoras em alguns destes trabalhos.

J& o tema Projetos e Programas Educacionais apareceu em (5%) dos trabalhos e em
alguns é possivel observar o envolvimento do coordenador na implementagdo e
acompanhamento de politicas publicas e programas institucionais, demonstrando sua
capacidade de alinhar tais iniciativas a realidade pedagdgica das escolas.

As tematicas Educacao Especial; Aprendizagem; e Familia e Escola tiveram (4%) de
trabalhos em cada tema, sendo que alguns estudos abordaram a atuacdo do coordenador na
promogcéo da inclusdo, no acompanhamento dos processos de aprendizagem e na articulagdo da
escola com as familias, evidenciando sua fungéo integradora e pedagdgica.

O tema Educacéo Infantil que em 2010/2012 teve destaque, neste grupo aparece com
(5%) dos trabalhos e evidencia em alguns a coordenacdo pedagdgica na educacdo infantil,
ressaltando a importancia de um olhar sensivel e fundamentado para a infancia e suas formas
de aprender e se expressar.

Nos temas PPP e Conselho de Classe (2%) cada, apresentou em alguns o papel do

coordenador como articulador do Projeto Politico-Pedagogico, organizador curricular e



180

planejador de agfes, bem como no Conselho de classe o coordenador como mediador do
processo pedagdgico promovendo a reflexdo coletiva sobre a aprendizagem dos alunos.

Nos temas EJA; Praticas Pedagdgicas e Planejamento (3%) dos trabalhos apresentados
retratam em alguns o coordenador como mediador das praticas docentes em diferentes
modalidades e etapas da educagéo bésica.

Os temas Afetividade; Leitura e Escrita; e Curriculo com (1%) cada, também foi
possivel observar pelos temas a presenca do coordenador como figura essencial no incentivo a
leitura, no cuidado com as relagdes afetivas no espaco escolar e na construgdo curricular
significativa.

A analise dos TCCs apresentados nas turmas do Curso de Especializacdo em
Coordenacdo Pedagdgica 2013/2015, demonstra que, independentemente da tematica
escolhida, o coordenador pedagdgico aparece citado como figura central nas a¢des educativas,
reafirmando sua relevancia para a construcdo de uma escola democratica, reflexiva e
comprometida com a aprendizagem de todos em muitos trabalhos, sendo possivel identificar
gue os pos-graduandos percebem a responsabilidade na funcdo do Coordenador Pedagogico por
criar condig¢Bes para o0 aprimoramento das praticas docentes, o enfrentamento dos desafios
escolares e a promog¢do de uma cultura de didlogo e formacdo continua mesmo diante da
complexidade do campo de atuacdo do coordenador pedagogico, cuja funcdo vai além da
orientacdo técnica para assumir um papel articulador, reflexivo e formativo. Assim, os estudos
produzidos no ambito do curso representam ndo apenas diagnosticos da realidade escolar, mas
também propostas e caminhos para sua transformacéo.

Com isso, os Trabalhos de Conclusdo de Curso de Especializagdo em Coordenacao
Pedagogica dos periodos 2010/2012 e 2013/2015 revelam que o curso atingiu seu objetivo de
provocar reflexdo critica sobre a pratica educativa, destacando o papel do coordenador
pedagdgico como elemento fundamental no desenvolvimento de propostas pedagdgicas
transformadoras. A diversidade tematica observada nos TCCs reflete as multiplas demandas do
cotidiano escolar e os desafios enfrentados por esses profissionais no exercicio de sua funcéo.

De acordo com Carvalho (2020), que ao analisar a implementacdo do Curso de
Especializagdo em Coordenacdo Pedagdgica do Programa Nacional Escola de Gestores da
Educacédo Bésica Publica em uma universidade mineira, evidenciou a relevancia dessa Politica
Publica na Formacgdo Continuada dos Coordenadores Pedagdgicos das escolas publicas. Por
meio da analise dos Trabalhos de Conclusdo de Curso, a autora identificou que o Programa
contribuiu para consolidar o papel do Coordenador como articulador do trabalho pedagogico,

pautado na integracdo entre teoria e pratica e na compreensdo das dimensdes politicas e
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pedagogicas da educacdo. Destaca-se, ainda, a capacidade institucional da universidade em
mobilizar e articular a participacdo dos cursistas junto aos municipios, além de produzir
conhecimentos e aperfeicoar o modelo proposto pelo MEC. No entanto, a interrup¢do do
programa revelou a fragilidade estrutural da politica, sobretudo pela descontinuidade da equipe
envolvida.

De forma semelhante, o Curso de Formacdo Continuada realizado em Mato Grosso do
Sul, no @mbito do mesmo Programa, também representou um avan¢o significativo na
qualificacdo dos Coordenadores Pedagdgicos, promovendo reflexdes criticas sobre sua pratica,
fortalecendo a gestdo democratica e ampliando sua atuacdo enquanto mediadores do trabalho
pedagdgico nas escolas. Assim como no caso mineiro, a experiéncia sul-mato-grossense
evidenciou a importancia da continuidade das Politicas Publicas de formacdo, bem como da
articulacdo entre universidade e redes de ensino.

Desse modo, o Curso de Coordenacdo Pedagogica evidenciou tanto preocupactes
estruturais, como curriculo, planejamento e gestdo de sala de aula, quanto questdes relacionais
e contextuais, como indisciplina, afetividade e a relacdo escola-familia. Os dados também
permitiram inferir que a formacdo oferecida contribuiu para que o0s cursistas pudessem
problematizar sua pratica, articular teoria e experiéncia e propor intervencdes no seu cotidiano

alinhadas as necessidades de suas realidades educacionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A investigacdo apresentada buscou compreender em que medida o Curso de
Especializagdo em Coordenacao Pedagdgica, desenvolvido pela Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS) e ofertado no ambito do Programa Nacional Escola de Gestores da
Educacao Basica Pablica, constituiu-se em espaco de formacéo continuada na perspectiva da
gestdo democratica para os coordenadores pedagogicos das redes publicas do estado de Mato
Grosso do Sul. Confiante de que a etapa final desta investigacdo ainda ndo é chegada e sim que
a mesma caminha para novas inquietacfes a busca de uma resposta a respeito do problema
escolhido que orientou-se pela indagacdo: de que forma o curso de Coordenacdo Pedagdgica
contribuiu para a formacdo continuada dos coordenadores pedagdgicos no contexto da gestéo
democratica? Buscou-se responder esse questionamento estabelecendo como objetivo geral
analisar as contribui¢Ges do curso nas formagdes de 2010/2012 e 2013/2015, desdobrado em
trés objetivos especificos: (i) situar a formacdo continuada do coordenador pedagdgico no
processo de inducdo da gestdo democratica; (ii) analisar o papel do coordenador pedagdgico e
a importancia da formagéo continuada proposta pelo Programa como processo participativo nas
escolas; e (iii) examinar em que medida o curso constituiu-se em espago de formacéo para esses
profissionais.

Para tanto, iniciamos o estudo abordando algumas questdes tedricas e conceituas sobre
a Politica Publica, Estado, Sociedade e Democracia. Posteriormente realizamos um retrospecto
referente as Politicas Publicas Educacionais no Brasil no qual abordamos de maneira sucinta o
inicio dessa politica em nosso pais, a fim de analisar a Politica Educacional Brasileira e a
Formacdo Continuada de Educadores na perspectiva da Gestdao Democratica.

Assim as analises trabalhadas na pesquisa, permitiram evidenciar que a Formacéo
Continuada de Coordenadores Pedagdgicos, no ambito do Programa Nacional de Gestores da
Educacdo Basica Publica, foi uma politica publica estratégica e indispenséavel a consolidacéo
da gestdo democratica, especialmente porque contribui para o fortalecimento de competéncias
técnicas, tedricas e politico-pedagdgicas desses profissionais. No caso do Curso de
Especializagdo em Coordenacéo Pedagogica ofertado pela UFMS, observou-se que a proposta
articulou teoria e pratica, promoveu reflexdo critica sobre o cotidiano escolar e valorizou a
identidade do coordenador pedagdgico como sujeito formador e articulador do trabalho
pedagdgico coletivo.

Portanto diante da incursao teorica realizada foi possivel compreender e refletir sobre a

Formacdo Continuada dos profissionais em educacdo como parte fundamental para garantir
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uma educagéo transformadora e de qualidade. Essa proposta propiciou a esses profissionais a
ampliacdo dos seus conhecimentos e o dominio de conteddo para colaborarem no processo de
formacéo do aluno/cidadao presente nas escolas das redes publicas do pais.

A investigacdo, fundamentada em revisdo tedrica, andlise de documentos, das
informacbes e dos dados qualitativos e quantitativos disponiveis do Curso, que foram
organizados a partir de diretrizes que priorizaram a articulacdo entre teoria e pratica, o
fortalecimento do trabalho coletivo e a valorizacdo da escuta e do dialogo com os principios
formativos do Curso no qual podemos afirmar que proporcionou aos cursistas oportunidades
concretas de problematizar suas realidades escolares, repensar praticas pedagogicas e assumir
posturas mais reflexivas e propositivas em relacdo a sua atuacdo profissional.

Portanto, do ponto de vista quantitativo, a pesquisa identificou avangos relevantes.
Houve ampliacdo significativa do numero de municipios participantes, passando de 19
municipios no primeiro curso para 67 municipios no segundo, com a participacdo de
aproximadamente 600 cursistas ao longo das duas edicGes, entretanto, é importante ressaltar
gue o curso ndo atingiu a demanda estimada para o estado de Mato Grosso do Sul que era de
3.000 (trés mil) pos graduandos devido a interrupgéo da politica de educagdo que impediu 0
repasse de recursos para continuidade do Programa no estado de Mato Grosso do Sul.

O desenho formativo do Curso previu quatro encontros presenciais em cada uma das
formacdes, articulados as atividades a distancia, o que possibilitou maior integracdo entre a
pratica escolar e os estudos académicos.

A formacdo promovida pela UFMS, nas duas edic¢des, teve um alto indice de aprovacao
no que se refere as disciplinas e aos TCCs. Em relagédo aos Trabalhos de Conclusdo de Curso
(TCCs), estes revelaram uma diversidade tematica, abordando questdes como indisciplina,
avaliacdo, praticas escolares, tecnologias, coordenacdo pedagogica e gestdo democratica. Esses
trabalhos evidenciaram que a formacgdo dialogou diretamente com os desafios concretos
enfrentados nas escolas publicas, fortalecendo o vinculo entre a universidade e a rede bésica de
ensino e reafirmaram o papel do Coordenador Pedagdgico como sujeito central na mediacao do
trabalho pedagogico, no enfrentamento de desafios estruturais e no fortalecimento de acdes
colaborativas voltadas a melhoria da aprendizagem, pois em todas as tematicas, o0 Coordenador
Pedagdgico foi referido como o profissional essencial da gestdo democratica e articulador das
praticas pedagdgicas na escola.

Mesmo diante de dificuldades logisticas, a Coordenacdo do Curso adotou medidas para
assegurar a permanéncia e a conclusdo da formacédo pelos cursistas, inclusive com acGes

presenciais nos municipios para garantir a finalizacdo dos TCCs dentro dos padrfes exigidos
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pela UFMS. Tais iniciativas reforcam o carater democratico e comprometido da formacdo,
pautado na valorizacdo dos sujeitos envolvidos.

Assim no plano qualitativo, destacaram-se aspectos fundamentais: 0 curso
redimensionou o conhecimento dos coordenadores pedagdgicos sobre sua funcdo na
perspectiva da gestdo democratica; fortaleceu a identidade profissional; e proporcionou
aplicacdo pratica dos conhecimentos nos projetos de intervencdo e nos TCCs. Houve também
impacto na organizacdo e funcionamento das equipes gestoras e pedagdgicas, fortalecendo a
nocao da escola como espaco coletivo de deciséo e reflex&o.

N&o obstante, algumas limitacdes foram observadas. No curso de 2010/2012, verificou-
se adesdo parcial, com alguns municipios participantes que ndo concluiram integralmente a
proposta formativa. Ja em 2013/2015, registrou-se a necessidade de reconvocacao dos cursistas
ausentes ao primeiro encontro presencial, o que, embora tenha permitido a permanéncia e
conclusdo da maioria, evidenciou os desafios de garantir frequéncia e continuidade em uma
formacdo que articulava atividades presenciais e a distancia. Além disso, a meta inicial prevista
de atender cerca de 3.000 (trés mil) coordenadores pedagdgicos no estado ndo foi alcancada,
em razdo da interrupgdo do Programa em nivel nacional, o que reafirma a fragilidade das
politicas publicas educacionais diante das mudancas de governo e da auséncia de continuidade
institucional.

A pesquisa revelou ainda que, apesar dos limites, o curso reafirmou a centralidade do
Coordenador Pedagogico como sujeito estratégico da gestdo democratica. Tanto nos projetos
de intervencédo quanto nos TCCs, este profissional foi identificado como mediador fundamental
entre a gestdo escolar, os professores e os estudantes, sendo apontado como articulador de
praticas colaborativas, reflexivas e inovadoras voltadas a melhoria da aprendizagem.

O Curso de Coordenacdo Pedagogica realizado evidenciou um compromisso
institucional com a qualidade e a equidade do processo formativo com professores das
disciplinas e professores orientadores mestres e doutores da UFMS e também da articulacéo
desta com as demais IPES. As préaticas avaliativas pautadas no acompanhamento continuo, no
didlogo formativo e na mediacdo pedagdgica coerente com 0s pressupostos da educacao
emancipadora, demonstraram o esforco em romper com modelos burocraticos e centralizadores.

Deste modo, a analise do Curso de Coordenadores Pedagdgicos evidenciou a
importancia dessa formacdo como estratégia fundamental no contexto das Politicas Publicas
voltadas a melhoria da qualidade da Educagédo Baésica, a partir das diretrizes da LDB/1996 e do
0 Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE/2007). Sendo assim, a Formacgdo Continuada

de Coordenadores Pedagdgicos tornou-se prioridade para os sistemas de ensino no periodo
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estudado, reafirmando o papel estratégico do Coordenador Pedagégico na articulacdo
juntamente com a gestdo escolar no processo da gestdo democratica nas escolas publicas.

Outro aspecto relevante foi a constatacdo de que a formacao promovida pela UFMS
expressou um compromisso institucional com a qualidade e a equidade do processo formativo,
considerando que essa proposta faz parte de uma perspectiva critica de educacdo, em que a
pratica educativa se orienta pela emancipacdo dos sujeitos, em que a autoformacdo e a
autogestdo sao indissociaveis. Nesse sentido, a proposta reafirmou a escola publica como
espaco de inclusdo social, emancipa¢do humana e transformacéo critica.

A andlise do curso em sua organizacdo curricular permitiu reafirmar que a formacéo
continuada de coordenadores pedagdgicos se constitui como estratégia fundamental no contexto
das politicas publicas voltadas a melhoria da qualidade da educacéo béasica e que ao articular
teoria e pratica, a formacdo possibilitou que o coordenador pedagdgico assumisse seu papel
para além de atribui¢cBes administrativas, passando a atuar como formador, capaz de fomentar
a reflexdo coletiva, apoiar o desenvolvimento profissional e fortalecer o Projeto Politico-
Pedagogico das escolas publicas.

Por outro lado, a descontinuidade do Programa revelou o quanto a efetividade de
politicas publicas educacionais depende da manutencao de recursos financeiros, da valorizagdo
do trabalho formativo e da existéncia de politicas permanentes que ndo se restrinjam a ciclos
governamentais. Tal constatacdo aponta para um dos principais desafios atuais: a necessidade
de consolidar politicas educacionais de Estado que assegurem continuidade e alcance da
formacdo continuada em todo o territ6rio nacional.

Ainda que a formagdo continuada e as Politicas Publicas no ambito do Programa
analisadas neste estudo estejam ancorados em metas e compromissos definidos pelos entes
federativos, sua efetividade dependia do engajamento dos profissionais envolvidos, da
valorizagdo das experiéncias escolares e do compromisso coletivo com a transformacao social
por meio da educagéo.

E nesse sentido que se pode afirmar que o Curso de Coordenadores Pedagdgicos
configurou-se como um importante instrumento para o fortalecimento da identidade e da
atuacdo desses profissionais, contribuindo para a consolidacdo de préaticas pedagogicas mais
reflexivas, colaborativas e comprometidas com a construcdo de uma escola democratica, critica
e inclusiva.

Como limitagGes da presente pesquisa, destacam-se o recorte temporal restrito a dois

ciclos formativos e a dependéncia de dados documentais, que limitaram a possibilidade de
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acompanhamento longitudinal dos egressos. Ainda assim, o material analisado revelou-se rico
e consistente para compreender o processo formativo e seus desdobramentos.

Para investigacOes futuras, sugerem-se trés caminhos: (i) a realizacdo de estudos
comparativos com outros estados da federacéo, a fim de identificar similitudes e especificidades
na implementagdo do Programa; (ii) pesquisas longitudinais sobre a trajetdria profissional dos
coordenadores pedagodgicos egressos dos cursos, com vistas a compreender 0s impactos
duradouros da formacao em sua pratica cotidiana; e (iii) aprofundamento da analise dos TCCs,
que constituem um material relevante para identificar tendéncias, demandas e desafios
enfrentados nas escolas publicas.

Em sintese, conclui-se que os cursos de Especializacdo em Coordenacdo Pedagogica
ofertados pela UFMS, no ambito do Programa Nacional Escola de Gestores, contribuiram de
maneira efetiva para o fortalecimento da gestdo democréatica nas escolas publicas de Mato
Grosso do Sul, ao promoverem o desenvolvimento de competéncias tedricas, criticas e praticas
alinhadas as demandas educacionais contemporaneas. A pesquisa reafirma que a formacéo
continuada de coordenadores pedagogicos é condicdo indispensavel para a consolidacdo de uma
escola publica democratica, critica, inclusiva e transformadora, reafirmando o protagonismo do
coordenador pedagdgico como mediador dos processos formativos e articulador das préaticas

pedagdgicas no contexto da gestdo escolar.
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ANEXOS

ANEXO A - CAPACIDADES REFERENTE AO PERFIL DO CURSISTA

- Aprofundar a compreensdo da educacéo escolar como direito social basico e como instrumento
de emancipag¢do humana, no contexto de uma sociedade com justica social;

- Atuar na gestdo da educacdo e da escola, visando a efetivacdo do direito a educacédo basica
com qualidade social, por meio de praticas caracterizadas pela transparéncia, pelo trabalho
coletivo, pela participacdo da comunidade nas decisdes escolares e pela postura ética, critica e
criativa;

- Realizar e fortalecer a gestdo democratica do ensino fundamental, como principio legal e
formativo, sustentada em praticas e processos que conduzam ao trabalho coletivo e a
participacao nos processos decisorios da educacao e da escola;

- Dominar e implementar mecanismos e estratégias, que favorecam a realizacdo da gestdo
democratica, em especial dos 6rgaos colegiados, dentre eles, o Conselho Escolar, em funcéo do
Projeto Politico-Pedagdgico e a escolha do dirigente escolar, com a participa¢do da comunidade
escolar por meio de processo eletivo;

- Participar ativamente nos processos de elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico-
Pedagogico da escola, num trabalho que assegure a participacdo efetiva de toda comunidade
escolar e a acdo coletiva e colegiada;

- Desenvolver, incentivar e consolidar, no &mbito da educacéo e da escola, processos de trabalho
e relagcOes socioeducativas, que favoregam o trabalho coletivo, o partilhamento do poder, o
exercicio da pedagogia do didlogo, o respeito a diversidade e as diferencas, a liberdade de
expressdo, a construcdo de projetos educativos e a melhoria dos niveis de aprendizagem nos
processos de ensino;

- Apreender a realidade educacional e a gestdo da educacdo e da escola como dimensédo dos
processos socioculturais, politicos e econémicos que engendram a educacao brasileira.

- Atuar de forma consciente, com vistas ao fortalecimento dos processos de descentralizacdo na
educacdo e na escola, da autonomia da escola e do financiamento publico da educacéo;

- Intervir na formulacdo e implementacdo de politicas no campo educacional, de modo a
consolidar a realizacdo do direito a Educacdo Bésica, a gestdo democratica do ensino, a
autonomia da escola e ao trabalho coletivo e participativo;

- Dominar e utilizar ferramentas tecnol6gicas no campo da organiza¢do dos processos de
trabalho nos sistemas e unidades de ensino, tomando-as como importantes instrumentos para
realizacdo da gestdo democratica da educagéo.

(BRASIL. 20093, p.13 e 14)
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Souza Maioling

SEMED

Eva Mlaria
Eatayama
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Carina Elizabeth | D UFMIS v
Macial
Janira de| M SED VI
Lourdes Fadaelli
da Silva
Luciz Celia| M | SEMED VII
Farraira dz Silva
Periug
Eray Proenga [ M UFME VI
humiz
Solange Jarcem | D | SEMED
Femmandes
Ang Panla [ M UFME W
Fausting  Tieu
hendss
Daugima Maria | M SED I
1) Projeta Samtos Queiroz
Politico Fagina Célia | M UFMS i}
Padzgogico Artioli
e Magzlhiss
Organizacio Elislma D | SEMED i
do Ensino Velasgquez d=
G0 4 10/09/2013 | 31710/2013 Obr Sounza Maiolino Ens/Orien
Eva Wlaria | M SED I
Eatayama
Mesizolll
Carina Elizabeth | D UFMIS v
Macial
Janira de| M SED VI
Lourdes Fadaelli
da Silva
Luciz Celia| M | SEMED II
Ferraira da Silva
Periug
Eray Froenga | M UFMS VI
humiz
Solange Jarcem | D | SEMED <
Femandes
Ana Panlz | M UFMS W
Faustino  Tiet
Mendes
Fabiany da| D UFMS Tall
33 Cassia  Tavares
Curricule, Sikva
Culmra e Jacira Helena do | D UFRMLS Mel
Conhecimenta 45 3 02/03/2014 | 19042014 Obr “alle Pereira Enz/Orien
Escalar Eugénia Portelzs| D | UFGD VeVl
de Sigueira
MMarques
Aureotilde M | UFMS VII
Mhonteiro
Maria do Camo | M UFMS VIO
Pinto  Fajrekiin
Paim
Maria Luizz | M SED INeX
Armda da
Almeida Serra
Carla Buszto | D UFRMLS Tell
Zandavalli halof Enz/'Orien
de Aranjo
4) 45 3 161172013 | 2500172014 Obr Ezarral Bueno da | B | SEMED Mel
Avaliagzo Souzs
Eszcolar Franchys M UFMS VeVl
Marizethe
Nascimento
Santana
Angela Mariz| D UFMS VII e VII
Costa
Terezinha D | SEMED KeX
Pereira Braz
Maria  Angela| M | SEMED
Eariami de Iell
Armda Fachini
5) 45 3 2150172014 | 08032014 Ohbr Fitima Cristina| M UFMS eIV
Duarte Ferreira
Cunha Enz/Orien




Aprendizagem Dralca Fegina | M UFMIS VeVl
& Trabalho dos Bantos
Pedagogico Dedrossian
Vania Cristina| M | SEMED WII e VIII
Erezanholi
Erzy Proenca | M UFMS [KeX
Muniz
F.ozana Carla| D | DEDVUF Iel
Gongalves BIE
Gomes Cintra
Maria MMazs=ae | M | SEMED e MelV
&) 43 5| 19042014 | 31052014 | Obr | Sakate Ens/Oren
Draticas e Heloiza Maria M | SEMED VeVl
Espagos de Costa Val
Comunicagio Gomide Baroli
na escola Neuraci M | SED VIle VI
Wasconcelos
Feginaldo
Eveline Maria| M UFMS [KeX
Fezende Valle
Costa Peters
Maria Dilméia| D UFMS Iell
Espimdola
Femandes
o 45 3 12062014 | 00022014 | Obr. | nargarita D UFMS Ens/Orien I eIV
Polrticas Tictdo -
Educzcionais e
Gestdn _TQ-';,é Barreto D UEMS VeVl
Pedazogica Solmmge Jarcem | D | SEMED VI
Femandes
Terezinha D | SEMED VI
Pereira Braz
Juliznz Damislly | M | SEMED el
de Fazands
Miguel
Maria Emilia| D UFMS LOeln
A Eorze: Dianiel
Aprendizagem Dulce  Fegina| M | UFMS VeVl
& Trabalho dos Bamtos
Pedagogico Dedrossian
Vania Cristina| M | SEMED VI e VIII
Ereganholi
Eray  Proemca| M | UFMS el
humiz
F.osanz Carla| D | DEIVUF Iell
Gongcalves ME
Gomes Cintra
Maria MMas=ae | M | SEMED e MelV
) 43 3 10/04/2014 | 31052014 | Obr | Sakate Ena/Oren
Draticas e Heloiza Maria M | SEMED VeVl
Eszpagos de Costa Val
Comunicacio Gomide Barali
na escola Nenraci M SED WII e VIII
Vascancelos
Feginaldo
Eveline Maria | M UFMS [KeX
Fazande Walle
Costa Peters
Maria Dilmgia| D UFMS Iell
Ezpindola
Femandes
b)) ) 43 3 I3/046/2014 | 00082014 | Obr. | Margarita D UFMS EnsiCirien MelV
Politicas it b
Educacionais &
Gestio Joza Barreto D UEME VeVl
Pedazogica Solmnge Jarcem | D | SEMED VI
Femzandes
Terezinha O | SEMED VII
Pereira Braz
Julizna Danislly | M | SEMED KeX
de Fazands
Miguel
Maria D UFMS LOeln

A

Emiliz
Eorze: Dagicl
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Tapico Maria Femanda| D | SEMED ] IV, VeVl
Especial: 30 2 3L0572014 | 18062014 | Obr. |Borges Danisl Ens/Orien
Leitura e Alencastro
formagio de Adriana Luciade | D UEMS Ve VII
mediadores Escobar Chaves
de Barros
Fosemeire Lopes | M SED el
da Silva Fariaz
Dangima Maria | M SED I
£ Santos Quieiroz
Metodologia Fegina Celia | M | UFM3 I
do Trabalho Artioli
Cientifico | hMagalhias
Elislma D SEMED Ens/Orien I
Welasguez de
60 4 OL1L/2013 | 1507/2014 Ohbr Souza Maiclino
Eva Maria | MM SED v
Katayama
Megrisolli
Carina Elizabeth | D UFMS v
hlaciel
Janira da SED VI
Lourdes Fadselli
da Silva
Lucia Celia| M | SEMED VII
Ferreira da Silva
Perius
Eray  Proenga| M UFMS VI
Muniz
Solange Jarcem | D | SEMED -
Femandes
Idinaura o UFRMS X
Aparecida
Margques

O precwmo mrodaldon ¢ 4 dprvientisgdo do TOC serdo do cordter presenclal. Serdo tvaltedos O2 [doi) smtunlron Sovasatisg g s a%vidades de svaiigio

LEGENDA.

CH. = carga hararla CRED « n¥ ce oreditos

TIFO: cbr & deciping cbrgatdna; ap = dsoplina optativa

TIT.: E = aspeaalsta; M = mestre; D « doutor ou equvalents

ES/LOT: Insttuigde de origem 0o docante ok, 0 caso de decente da UFMS, unidade de lataglo
ATUACAD: Ens. « ersing, of, = orentagdo



