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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar o papel da gestdo de custos como instrumento
estratégico para a competitividade da pecudria de corte. Fundamentado em metodologia de
natureza qualitativa e abordagem bibliografica, o trabalho reuniu referenciais teoricos de
autores contemporaneos e estudos de caso sobre ferramentas de controle de custos,
planejamento financeiro e indicadores de desempenho econdmico aplicados ao setor pecuario.
Os resultados demonstram que a aplicag@o sistematica da gestdo de custos permite ao produtor
compreender com maior precisao a estrutura de gastos, otimizar recursos, aprimorar processos
produtivos e fortalecer a rentabilidade da atividade. Verificou-se que a integragao entre praticas
de controle contabil, inovacdo tecnoldgica e sustentabilidade ambiental configura-se como
elemento-chave para o aumento da competitividade, sobretudo em um cenario de instabilidade
de pregos e exigéncias crescentes por eficiéncia e responsabilidade ecologica. Conclui-se que a
gestdo de custos representa ndo apenas um instrumento de mensura¢do financeira, mas uma
ferramenta estratégica de inteligéncia gerencial indispensavel para a modernizagdo e a

sustentabilidade da pecuéria de corte.

Palavras-chave: Gestdo de custos; Competitividade agropecudria; Pecuaria de corte;

Eficiéncia econdmica; Sustentabilidade produtiva.



ABSTRACT

The present study aims to analyze the role of cost management as a strategic instrument for the
competitiveness of beef cattle farming. Grounded in a qualitative methodology and a
bibliographic approach, the work gathered theoretical references from contemporary authors
and case studies on cost-control tools, financial planning, and economic performance indicators
applied to the livestock sector. The results show that the systematic application of cost
management allows producers to understand the structure of expenses with greater precision,
optimize resources, improve production processes, and strengthen the profitability of the
activity. It was found that the integration of accounting control practices, technological
innovation, and environmental sustainability constitutes a key element for increasing
competitiveness, especially in a scenario of price instability and growing demands for
efficiency and ecological responsibility. It is concluded that cost management represents not
only a financial measurement instrument, but also a strategic managerial intelligence tool

essential for the modernization and sustainability of beef cattle farming.

Keywords: Cost management; Agricultural competitiveness; Beef cattle farming; Economic

efficiency; Productive sustainability.



1. INTRODUCAO

A dindmica mercadoldgica da bovinocultura de corte, marcada por flutuacdes de pregos,
aumento dos custos produtivos e crescente exigéncia por eficiéncia operacional, exige dos
gestores rurais uma visdo administrativa pautada em dados, indicadores e métodos de controle
rigoroso das despesas. Segundo Serena (2024), a otimizacao da gestdo de custos representa nao
apenas um instrumento de mensuragao financeira, mas um sistema integrado de apoio a tomada
de decisao, permitindo ao produtor compreender a estrutura de gastos, identificar gargalos e
maximizar a rentabilidade de cada fase do ciclo produtivo.

A problematica que norteia esta investigagdo centra-se na seguinte questdo: de que
maneira a gestdo de custos pode se constituir em um diferencial competitivo para a pecudria de
corte, assegurando eficiéncia econdmica e sustentabilidade a longo prazo? Essa indagagdo
ganha relevancia diante da complexidade que permeia a atividade pecudria, na qual coexistem
variaveis bioldgicas, econdmicas e ambientais que afetam diretamente o desempenho financeiro
da propriedade.

Conforme destaca Ceolin et al. (2008), a auséncia de sistemas de informag¢ao adequados
ao controle de custos tem sido um dos principais entraves para a modernizagdo da gestdo
agropecuaria, limitando o potencial competitivo dos produtores diante de um mercado
globalizado. Assim, compreender os mecanismos de controle, mensuracao e analise de custos
¢ fundamental para que o gestor rural possa desenvolver estratégias produtivas mais assertivas,
capazes de equilibrar a relagdo entre produtividade, custo operacional e rentabilidade liquida.

A justificativa desta pesquisa fundamenta-se na necessidade urgente de profissionalizar
a administracdo pecudria, aproximando o campo da racionalidade econdmica que rege os
demais setores empresariais. Salomao (2024) observa que a pecuaria moderna exige um
planejamento estratégico de produgdo baseado em indicadores econdmicos, fluxos financeiros
e metas de desempenho, o que torna a gestdo de custos uma pratica essencial para a
sustentabilidade do negocio.

Em um contexto de crescente volatilidade de insumos, restricoes ambientais e
competicdo por mercados de exportacdo, o dominio técnico sobre o custo de produgdo ¢
determinante para a permanéncia e expansao das atividades rurais. A gestdo eficiente dos custos
permite ainda o aprimoramento da precificagdo dos produtos, a avaliagdo do ponto de equilibrio
e o controle de margens de lucro, o que contribui diretamente para a competitividade do setor,
especialmente em propriedades familiares ou de médio porte que buscam consolidar-se no

mercado.



O presente estudo tem como objetivo geral analisar o papel da gestdo de custos como
instrumento estratégico para a competitividade da pecuaria de corte através de uma revisao
bibliografica. Para atingir esse proposito, busca-se compreender de que forma a administragao
eficiente dos recursos e o controle sistematico das despesas podem contribuir para o aumento
da rentabilidade e da sustentabilidade das atividades rurais.

De forma mais detalhada, os objetivos especificos compreendem: (i) identificar os
principais componentes que compdem o custo total da producao pecudria; (ii) avaliar como o
controle e a analise de custos influenciam as decisdes de investimento € manejo nas
propriedades rurais; e (iii) discutir as ferramentas gerenciais aplicaveis ao contexto rural, como
planilhas de fluxo de caixa, centros de custos e indicadores de desempenho econdmico. Esses
elementos permitem compreender a relevancia da gestdo de custos como apoio a tomada de
decisoes e a busca por maior eficiéncia e competitividade no setor pecuario.

Segundo Inhoqui (2023), a compreensao detalhada da estrutura de custos que abrange
desde a aquisi¢do de insumos, alimentagdo, mao de obra, sanidade, até a depreciacao de bens ¢
o ponto de partida para a construcdo de um modelo gerencial eficaz, capaz de sustentar decisdes
baseadas em evidéncias. Além disso, a pesquisa pretende explorar a relacdo entre gestdo de
custos e sustentabilidade produtiva, reconhecendo que o controle financeiro eficiente esta
intrinsecamente associado a racionalizagdo do uso de recursos naturais ¢ a reducdo de
desperdicios, aspectos fundamentais para a competitividade em longo prazo.

Por fim, entende-se que a gestdo de custos deve ser encarada ndo apenas como um
mecanismo contabil, mas como um sistema de inteligéncia gerencial que integra planejamento,
execucdo e avaliacdo continua das operacdes pecuarias. Réquia, Hollveg e Zonatto (2023)
salientam que o dominio das ferramentas de custeio e precificagdo ¢ um fator determinante para
que o produtor possa posicionar-se estrategicamente no mercado, ajustando-se as oscilagdes de
precos e as exigeéncias de eficiéncia impostas pela cadeia produtiva da carne.

A estrutura do estudo apresenta-se de forma logica. O trabalho inicia-se com uma
Introducio que contextualiza o tema, apresenta a problematica, a justificativa, os objetivos
geral e especificos e delimita a relevancia da gestdo de custos na pecudria de corte. Em seguida,
desenvolve uma Revisdo de Literatura dividida em trés eixos tematicos fundamentos da gestao
de custos, ferramentas gerenciais e indicadores econdmicos, € a relacao entre custos, inovagao
e sustentabilidade, o que garante clareza na construgdo tedrica. Na sequéncia, a Metodologia
detalha a abordagem qualitativa e bibliografica, descrevendo os critérios de selecdo das fontes
e apresentando um quadro sintese dos autores estudados. A se¢do de Analise e Discussdo da

Literatura articula criticamente os achados dos estudos revisados, evidenciando convergéncias



e resultados relevantes sobre competitividade, gestdo financeira e sustentabilidade. Por fim, a
Conclusdo retoma os principais resultados, discute implicagdes praticas, limitagdes e sugestdes
para pesquisas futuras, fechando a estrutura de forma consistente e alinhada aos objetivos

propostos.

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 Fundamentos da gestao de custos na pecuaria de corte

A dindmica econdmica do agronegdcio brasileiro, caracterizada por alta volatilidade de
precos, sazonalidade produtiva e crescente pressdo por eficiéncia, exige um modelo de
administracao baseado em métricas precisas, informacdes contabeis consistentes e controle
analitico de despesas e receitas. Segundo Serena (2024), compreender o comportamento dos
custos dentro das atividades rurais ¢ um passo indispensavel para o aumento da rentabilidade e
para o fortalecimento da tomada de decisdo gerencial. A autora enfatiza que o dominio dos
fundamentos conceituais de custos permite ao gestor distinguir, de forma criteriosa, o que
efetivamente impacta o resultado econdmico da produgdo pecuaria. Nesse contexto, a analise
de custos transcende o simples registro contabil, configurando-se como instrumento de
planejamento, controle e previsao de resultados que subsidia o gestor na escolha de estratégias
mais racionais e eficientes.

O conceito de custo, em sua esséncia, pode ser compreendido como o valor de recursos
sacrificados para a obtencao de determinado bem ou servigo, sendo a sua correta definigdo vital
para a gestao rural. Inhoqui (2023) diferencia custo contabil aquele efetivamente desembolsado
e registrado do custo econdmico, que incorpora valores implicitos como o uso da terra propria,
equipamentos e mao de obra familiar. J4 o custo de oportunidade representa o potencial ganho
perdido ao optar por determinada alternativa produtiva em detrimento de outra. Em termos
gerenciais, a fungdo do custo € possibilitar o controle e o planejamento financeiro, bem como
avaliar a viabilidade e a performance das operagdes pecudrias. Essa distingdo conceitual ¢ o
alicerce da boa administracdo rural, pois fornece ao produtor uma visdo clara dos fatores que
efetivamente consomem recursos, distinguindo o que ¢ gasto inevitavel e o que € passivel de
otimizacao.

No ambito das classificagdes de custos, uma divisdo amplamente utilizada € a dos custos
fixos e varidveis. Os primeiros sdo aqueles que independem do volume de produgdo, como a

depreciagdo de maquinario, benfeitorias, arrendamentos ou seguros; enquanto os variaveis



oscilam conforme a intensidade produtiva, como insumos alimentares, medicamentos, energia
elétrica e suplementos. (Inhoqui, 2023)

Réquia, Hollveg e Zonatto (2023) destacam que o controle minucioso dessa distingao
permite compreender como alteragdes externas como a alta do preco do milho ou da ragdo
afetam o custo final por arroba produzida. Na pecudria, ha ainda os custos semi-variaveis, que
combinam elementos fixos e variaveis, como o uso de combustivel ou manutengao de veiculos,
cujo gasto base € constante, mas aumenta proporcionalmente a utilizacao. Essa leitura dinamica
do comportamento dos custos ao longo do ciclo produtivo ¢ indispensavel para que o produtor
identifique pontos de ineficiéncia e estabeleca estratégias de mitigacdo de riscos financeiros.

Outro eixo de analise fundamental esta na classificagdo entre custos diretos e indiretos.
Os diretos sdo aqueles que podem ser atribuidos de forma imediata a uma atividade especifica,
como o custo de racdo de engorda ou medicamentos aplicados a determinado lote. J& os
indiretos, como salarios de equipe administrativa ou despesas com energia elétrica, exigem
critérios de rateio para sua alocagdo. (Réquia; Hollveg; Zonatto, 2023)

Antonioli ¢ Zambon (2017) afirmam que, na pecuaria de corte, a precisdo na alocacao
de custos entre as fases de cria, recria e engorda ¢ decisiva para determinar a rentabilidade de
cada segmento do ciclo produtivo. O uso de centros de custos e métodos de custeio por atividade
auxilia na identificagdo de quais etapas consomem mais recursos € quais geram maior retorno
econOmico. Assim, a gestdo eficiente desses elementos ndo apenas aprimora o controle
financeiro, mas também orienta o planejamento estratégico e a aloca¢do racional de
investimentos.

A mensuragdo do custo por unidade produtiva, como custo por arroba produzida, por
animal-dia ou por hectare, € um indicador central na avaliacdo da eficiéncia técnica e econdmica
do sistema. Ceolin et al. (2008) destacam que o calculo do custo por arroba resulta da divisao
do custo total de producado pelo total de arrobas produzidas, sendo um parametro que traduz o
desempenho economico de forma padronizada e comparavel. A utilizacdo de indicadores
complementares, como ganho médio diario de peso, conversao alimentar e produtividade por
hectare, permite uma analise integrada entre desempenho zootécnico e custo financeiro. Dessa
forma, o gestor ndo apenas identifica a rentabilidade das operagdes, mas também avalia o
impacto de varidveis produtivas sobre o custo unitdrio, otimizando processos e corrigindo
ineficiéncias operacionais.

No que tange aos componentes do custo total, a pecudria de corte envolve uma ampla
gama de despesas diretas e indiretas. Entre os insumos alimentares estao as ragdes concentradas,

volumosos e suplementos minerais, que podem representar mais de 60% dos custos



operacionais em sistemas intensivos. A mao de obra propria e contratada constitui outra parcela
relevante, incluindo encargos sociais, capacitacao e custos de oportunidade da for¢a de trabalho
familiar. Elementos como sanidade animal, manejo reprodutivo e controle sanitdrio também
sao fundamentais, tanto por seu impacto financeiro quanto pela influéncia sobre a produtividade
e 0 bem-estar animal. A isso somam-se custos de infraestrutura, depreciacdo de maquinas, juros
sobre capital imobilizado e, em alguns casos, custos ambientais e regulatorios que refletem
exigéncias legais e praticas sustentaveis. O somatorio desses elementos compde o custo total,
cuja correta mensuragdo ¢ essencial para formar precos compativeis com o mercado e assegurar
margens de lucro sustentaveis (Salomao, 2024).

Os métodos de custeio aplicados a pecuaria variam conforme o perfil produtivo e a
complexidade da propriedade. O custeio por absorcdo, segundo Seramim e Rojo (2016),
consiste na apropriacao de todos os custos fixos e variaveis aos produtos, sendo eficaz para fins
contabeis, mas limitado para decisdes gerenciais imediatas. J4 o custeio variavel, ou direto,
considera apenas os custos variaveis na andlise da margem de contribui¢do, sendo mais
adequado para decisdes de curto prazo e simulagdes de cenarios. Por sua vez, o custeio baseado
em atividades (ABC) oferece uma visdo mais refinada, ao identificar as atividades que
consomem recursos como transporte, manejo e reproducdo e alocar custos de modo mais
preciso. Serena (2024) ressalta que a adogdo de sistemas de custeio hibridos e informatizados
tem permitido aos produtores integrar informacdes produtivas e financeiras, ampliando a
acuracia das andlises e a previsibilidade dos resultados.

O uso de centros de custo e de lucro, quando bem estruturado, constitui outro pilar da
gestao financeira na pecuaria moderna. Faria Corréa, Kliemann Neto e Denicol (2018) explicam
que segmentar a fazenda por centros como cria, recria € engorda, ou ainda por funcao, como
alimenta¢do e sanidade permite um monitoramento granular dos gastos e facilita a
responsabilizagdo de resultados. Esse tipo de controle favorece o benchmarking interno,
possibilitando comparar a eficiéncia entre setores e identificar gargalos produtivos.

Em paralelo, a integracdo com o fluxo de caixa e o orcamento agricola, conforme
Corréa, Dill e Pires (2022), possibilita ao gestor rural projetar entradas e saidas de recursos,
prever capital de giro necessario e planejar investimentos de forma coerente com os ciclos de
producao. Essa sinergia entre custeio e planejamento financeiro consolida a fazenda como uma
verdadeira unidade de negodcio, orientada por dados e resultados.

Contudo, a gestao de custos na pecudria enfrenta desafios significativos, especialmente
no que tange a mensuragdo de elementos intangiveis e variaveis ndo monetarias. Lopes e Costa

(2024) observam que a dificuldade em atribuir valor ao uso da terra propria, a mao de obra



familiar e a depreciagdo de longo prazo prejudica a precisao dos céalculos. Além disso, a
sazonalidade climatica e a volatilidade dos pregos de insumos e animais exigem constantes
atualizacoes dos modelos de custeio e simulagoes de sensibilidade.

Galvao et al. (2020) reforcam que a caréncia de capacitagao técnica dos produtores e a
auséncia de sistemas de informacgdo integrados ainda sdo entraves a consolidagdo de uma
cultura gerencial s6lida no campo. Portanto, o desafio contemporaneo da gestdo de custos na
pecuaria ndo se resume ao dominio técnico dos conceitos, mas também a criagdo de um
ecossistema de gestdo que integre tecnologia, informagao e formacdo humana, garantindo

competitividade e sustentabilidade a longo prazo.

2.2 Ferramentas gerenciais e indicadores econémicos para a competitividade

A gestdo moderna da pecuaria de corte exige a adogdo de ferramentas gerenciais
precisas e indicadores econdomicos robustos, capazes de traduzir a complexidade produtiva e
financeira em informacgdes estratégicas para a tomada de decisdo. Segundo Serena (2024), o
uso de instrumentos sistematizados de controle de custos e desempenho ¢ uma condig¢ao sine
qua non para a competitividade e a sustentabilidade economica da atividade. A autora ressalta
que, em um cenario de alta volatilidade de precos e margens estreitas, a informagao gerencial
passa a ter valor de ativo estratégico, funcionando como o eixo central da governancga rural.
Assim, a implementacdo de ferramentas de gestdo ndo deve ser vista como mera burocracia,
mas como mecanismo de inteligéncia administrativa, capaz de identificar gargalos produtivos,
mensurar o retorno dos investimentos e direcionar a propriedade para niveis mais elevados de
eficiéncia e rentabilidade.

Entre as ferramentas mais acessiveis e eficazes para controle econdmico-financeiro
destacam-se as planilhas estruturadas e os modelos de controle gerencial. De acordo com
Inhoqui (2023), a estrutura ideal de planilhas deve conter a segmentacdo entre receitas, custos
variaveis por animal e custos fixos por periodo, incluindo amortizagdes e depreciacdes. Essa
organizag¢ao possibilita ao produtor calcular, com precisdo, indicadores como o custo por arroba
produzida, custo por animal-dia e margem de contribui¢do por categoria.

Salomao (2024) complementa que a adocao de templates padronizados e atualizaveis
permite o acompanhamento continuo da performance financeira, facilitando a visualizacdo de
desvios e a elaboragdo de cenarios comparativos. O uso disciplinado dessas ferramentas
promove maior racionalidade no processo decisorio, possibilitando ao gestor agir

proativamente diante de oscilagdes de mercado ou de alteragdes nos custos de insumos.



Os centros de custo e os relatorios gerenciais configuram outro pilar fundamental para
o controle interno e a avaliacdo da rentabilidade das atividades pecudrias. Réquia, Hollveg e
Zonatto (2023) destacam que a criacao de centros de custo por fase produtiva como cria, recria
e engorda ou por funcdo operacional como sanidade, nutricdo e reprodugdo favorece a
mensurac¢ao de resultados especificos e o controle de eficiéncia em cada segmento.

O uso de relatorios gerenciais mensais ou semanais, como uma Demonstracdo de
Resultado do Exercicio (DRE) simplificada por atividade, fluxo de caixa e relatorios de estoque,
permite identificar variagdes de custos e receitas, além de monitorar a evolug¢ao patrimonial e
produtiva. Essa sistematizacdo contabil-financeira transforma o ambiente rural em uma unidade
empresarial altamente controlada, alinhada as melhores praticas da contabilidade gerencial
moderna (Ceolin et al., 2008).

O avango tecnoldgico também introduziu uma nova era de digitalizagdo na gestdo da
pecuaria. A incorporagdo de ferramentas digitais, sistemas de gestdo rural e dispositivos de
Internet das Coisas (IoT) tem revolucionado a forma de coletar, processar ¢ analisar dados
produtivos. Segundo Ceolin ef al. (2008), softwares integrados a balancgas eletronicas, sensores
de consumo alimentar e leitores de identificagdo animal oferecem granularidade e precisdo
inéditas as informag¢des de campo.

Serena (2024) observa que essa automacao permite a geracao de relatdrios instantaneos
sobre desempenho zootécnico, consumo de racdo e ganho de peso, possibilitando decisdes
rapidas e baseadas em dados empiricos. A convergéncia entre tecnologia e gestdo contabil
otimiza o controle de insumos, reduz desperdicios e aumenta o nivel de previsibilidade
financeira, tornando a propriedade rural mais competitiva e alinhada as tendéncias da
agricultura de precisdo.

Outro instrumento analitico indispensavel ¢ a anélise de sensibilidade e de cenarios.
Essa metodologia permite ao gestor rural projetar e simular diferentes condi¢cdes de mercado,
avaliando o impacto de varia¢des nos precos de insumos, como milho e farelo, ou no valor de
venda da arroba. De acordo com Inhoqui (2023), a construcao de cenarios pessimista, provavel
e otimista ¢ uma pratica de gestdo estratégica que permite avaliar a resiliéncia financeira da
operacdo e planejar medidas preventivas diante de adversidades.

Assim, quando combinada com dados historicos e indicadores de desempenho, essa
analise fornece ao produtor uma visao preditiva do negocio, fortalecendo sua capacidade de
tomada de decisdo em ambientes incertos. Serena (2024) enfatiza que propriedades que aplicam

essa ferramenta conseguem ajustar seu mix de producado e politica de compras de forma mais



inteligente, minimizando impactos financeiros ¢ mantendo margens de lucro positivas mesmo
em periodos de instabilidade.

O benchmarking e os comparativos regionais constituem mecanismos sofisticados de
avaliacdo de desempenho e posicionamento competitivo. Salomao (2024) defende que o uso de
bancos de dados setoriais e indicadores comparativos possibilita aos produtores identificar seus
pontos fortes e fracos frente a média regional, permitindo ajustar estratégias e metas de
produtividade. Essa pratica estimula a busca por eficiéncia continua e a adocao de tecnologias
de manejo mais rentaveis.

Lopes e Costa (2024) complementam que, em pequenas ¢ médias propriedades, o
benchmarking contribui também para a racionalizacdo de custos ¢ para a difusdo de boas
praticas gerenciais. Trata-se, portanto, de um instrumento ndo apenas técnico, mas também
educativo, que incentiva a cultura da mensuragao e do aprimoramento constante da performance
empresarial rural.

A capacitagdo e a governanca financeira assumem papel crucial no sucesso das
ferramentas gerenciais. Segundo Réquia, Hollveg e Zonatto (2023), o maior desafio na
implementagao de controles de custos em fazendas ¢ a auséncia de uma estrutura formal de
governanga, na qual estejam claramente definidos os responsaveis por alimentar, revisar e
analisar os dados financeiros.

A formagdo de competéncias em gestdo e educagdo financeira rural ¢ essencial para
transformar informagdes em agdes concretas. Ceolin et al. (2008) ressaltam que, ao se
estabelecer um sistema de responsabilidades e fluxos informacionais bem definidos, a fazenda
evolui de um modelo empirico para um modelo corporativo, no qual decisdes passam a ser
sustentadas por evidéncias quantitativas e relatdrios consistentes. Essa profissionalizagado
contribui ndo apenas para a eficiéncia operacional, mas também para a credibilidade do
empreendimento frente a institui¢des financeiras e investidores.

Os indicadores econdmicos e financeiros representam o desdobramento pratico de toda
essa estrutura gerencial. Dentre os principais, destacam-se o custo de producdo por arroba, o
ponto de equilibrio, a margem de contribui¢do, o retorno sobre o investimento (ROI) e o
payback. Segundo Serena (2024), o custo por arroba € o pardmetro mais objetivo para mensurar
a eficiéncia financeira da produgao, enquanto o ponto de equilibrio demonstra o volume minimo
necessario de produgdo para cobrir todos os custos.

Inhoqui (2023) complementa que a margem de contribui¢do por animal ¢ fundamental
para decisdes de curto prazo, especialmente em contextos de oscilagdo de precos. J4 0o ROl e o

payback permitem mensurar o retorno de investimentos em infraestrutura, como a melhoria de



pastagens ou a instalagdo de cochos automatizados, integrando varidveis financeiras e
produtivas. Esses indicadores, quando analisados conjuntamente, proporcionam uma leitura
holistica da satide econdmica da fazenda e orientam decisdes estratégicas com base em

evidéncias objetivas.

2.3 Gestao de custos, inovacio e sustentabilidade como diferencial competitivo

A gestdo de custos na pecuaria contemporanea consolidou-se como uma ciéncia
multidimensional, que integra elementos econdmicos, tecnologicos € ambientais para promover
a eficiéncia produtiva e assegurar a sustentabilidade financeira e ecoldgica das propriedades
rurais. Conforme destaca Serena (2024), a analise estratégica dos custos ¢ uma ferramenta
indispensavel para o posicionamento competitivo no setor agropecudrio, especialmente em
tempos de alta volatilidade dos mercados e aumento da pressao por praticas sustentaveis.

Nesse contexto, a inovagao e a sustentabilidade emergem nao apenas como tendéncias,
mas como condi¢des estruturais para a sobrevivéncia economica da pecudria de corte. A autora
argumenta que o futuro do agronegdcio depende da capacidade do produtor em aliar controle
rigoroso de custos, adogdo de tecnologias emergentes e compromisso com a conservacao
ambiental, gerando um ciclo virtuoso de eficiéncia e credibilidade mercadolodgica. (Serena,
2024)

A otimizacao da alimentacdo e da conversdo alimentar ¢ um dos pilares fundamentais
para o aprimoramento econdomico da bovinocultura. Inhoqui (2023) ressalta que o
balanceamento proteico e energético da dieta, aliado ao uso racional de aditivos e a
suplementagdo estratégica em épocas de escassez, como o periodo seco, permite a maximizagao
do ganho de peso e a reducdo de desperdicios, impactando diretamente no custo por arroba
produzida.

A analise de custo-beneficio entre ragdes comerciais compostas e volumosos produzidos
na propria fazenda ¢ crucial, pois determina o ponto 6timo de eficiéncia alimentar. Salomao
(2024) acrescenta que o uso de indicadores de conversdo alimentar, em conjunto com o
monitoramento do desempenho zootécnico, viabiliza decisdes embasadas em dados, reduzindo
a dependéncia de insumos externos e elevando a autonomia da propriedade. Essa abordagem
integrada transforma o manejo nutricional em um instrumento econdmico de alta precisdo,
ajustando a alimentacdo as necessidades fisioldgicas e as metas financeiras do rebanho.

O manejo reprodutivo e a sanidade animal, quando estruturados de forma técnica e
planejada, representam outro vetor expressivo na diluicdo dos custos fixos e na maximizagao

da rentabilidade. Réquia, Hollveg e Zonatto (2023) enfatizam que programas de reprodugao



baseados em tecnologias como a Inseminacdo Artificial em Tempo Fixo (IATF), combinados
a manejos nutricionais adequados, reduzem o intervalo entre partos e aumentam a taxa de
prenhez, resultando em maior produtividade por matriz e dilui¢do de custos fixos por animal.

Do mesmo modo, a ado¢do de protocolos sanitdrios preventivos, com vacinagao e
controle sistemdtico de parasitas, evita perdas econOmicas significativas com tratamentos
emergenciais ¢ mortalidade. Serena (2024) complementa que o custo preventivo ¢
substancialmente inferior ao corretivo, o que refor¢a a importancia da sanidade como pilar da
sustentabilidade financeira e zootécnica da pecuaria moderna.

A gestao eficiente dos recursos naturais e dos insumos produtivos reflete diretamente na
reducdo de custos e no aprimoramento da sustentabilidade. Ceolin et al. (2008) argumentam
que a racionaliza¢do do uso da 4gua, o manejo rotacionado das pastagens e o investimento em
conservagdo de forragens sdo praticas que ampliam a produtividade por hectare e reduzem a
dependéncia de insumos externos.

O planejamento do estoque de insumos, aliado a manutengo preventiva de maquinarios
e silagens, contribui para minimizar perdas e desperdicios. Inhoqui (2023) destaca que a
eficiéncia energética e hidrica torna-se cada vez mais relevante, uma vez que o custo dos
recursos naturais tende a se elevar com o aumento da pressao regulatdria e ambiental. Assim, a
sustentabilidade deixa de ser um diferencial e passa a constituir-se como um imperativo
econdmico, na medida em que o uso racional de insumos converge com a necessidade de
contengao de custos e de adequagdo a padrdes de produgdo ambientalmente responsaveis.

A economia de escala e a organizagdo coletiva da produgdo sdo estratégias que elevam
a competitividade e reduzem o custo médio de operacdo. De acordo com Lopes e Costa (2024),
a integracao entre produtores, por meio de compras conjuntas de insumos, contratacdo
compartilhada de servigos especializados e acesso coletivo a tecnologias de alto custo, gera uma
significativa economia operacional.

A avaliagdo da verticalizagdao da produgdo, ou seja, a decisdo entre terminar o gado na
propriedade ou comercializa-lo precocemente deve ser baseada na analise do custo marginal e
do retorno financeiro esperado. Réquia, Hollveg e Zonatto (2023) afirmam que a verticalizagao,
quando realizada de forma planejada e apoiada em dados contibeis, pode reduzir a
vulnerabilidade as flutuagdes de preco e proporcionar maior controle sobre a cadeia produtiva.
Essa racionalizagdo estrutural reforca a ideia de que a competitividade na pecuaria esta
intrinsecamente ligada a capacidade de gestdo estratégica e a tomada de decisdo baseada em

evidéncias econOmicas concretas.



A inovacdo tecnoldgica emerge como uma alavanca decisiva para o aumento da
eficiéncia produtiva e o controle de custos. Ceolin et al. (2008) j& preconizavam que os sistemas
de informagdo integrados e os softwares de gestdo rural seriam fundamentais para a
profissionalizacdo da pecuaria. Atualmente, tecnologias como balangas eletronicas, cochos
automatizados, sensores de monitoramento e sistemas de rastreabilidade digital proporcionam
precisdo e agilidade na coleta de dados, permitindo que o produtor acompanhe em tempo real
indicadores de desempenho.

Serena (2024) sustenta que o investimento em tecnologia deve ser acompanhado por
analises de retorno financeiro, mensurando o payback ¢ o impacto na redugdo do custo
operacional. Assim, a inovagdo tecnologica ndo se limita a modernizagdo da estrutura
produtiva, mas representa uma estratégia de inteligéncia administrativa que transforma dados
em vantagem competitiva sustentavel.

O planejamento financeiro, por sua vez, ¢ o alicerce que sustenta todas as demais
estratégias de gestdo. Correa, Dill e Pires (2022) ressaltam que o uso disciplinado do fluxo de
caixa, aliado a renegociagdo de dividas e ao uso de linhas de crédito direcionadas, pode reduzir
consideravelmente o custo financeiro da atividade. A gestdo de estoques, quando bem
estruturada, evita imobilizacdo de capital e proporciona maior liquidez a propriedade. Salomao
(2024) complementa que o planejamento or¢amentario € o acompanhamento sistematico de
metas financeiras garantem previsibilidade e controle, fatores indispensaveis a manutencao da
competitividade em longo prazo. Dessa forma, o gestor rural passa a atuar de modo proativo,
antevendo cenarios e ajustando o planejamento econdmico conforme as condi¢des do mercado
e da producao.

A sustentabilidade, quando compreendida como eixo transversal da gestdo pecuaria,
transforma-se em uma poderosa fonte de diferenciacdo competitiva. Segundo Galvao et al.
(2020), praticas como a integracdo lavoura-pecudria-floresta (ILPF), o manejo rotacionado de
pastagens e o reaproveitamento de residuos organicos reduzem o custo com insumos, melhoram
a qualidade ambiental e agregam valor a produgdo. Além disso, os custos de conformidade as
normas ambientais e de bem-estar animal, embora representem investimentos iniciais, podem
ser compensados por prémios de preco e acesso a mercados mais exigentes.

Serena (2024) destaca que certificagdes de sustentabilidade e rastreabilidade fortalecem
a reputagdo da marca e ampliam a margem de lucro, transformando o compromisso ambiental
em estratégia de mercado. Assim, a sustentabilidade financeira e a ambiental se fundem,
consolidando a visdo de que a viabilidade econdmica ¢ condi¢do essencial para a manutengdo

de praticas ecologicas de longo prazo.



3. METODOLOGIA

A metodologia adotada para o desenvolvimento deste estudo fundamenta-se em uma
abordagem qualitativa de natureza bibliografica, um método de pesquisa que consiste em reunir,
analisar e interpretar informagdes ja publicadas por outros autores sobre determinado tema. Seu
objetivo ¢ compreender o estado atual do conhecimento, identificar contribui¢des tedricas
relevantes e fundamentar cientificamente o estudo.

Cujo objetivo é compreender e analisar de forma aprofundada os mecanismos pelos
quais a gestdo de custos se constitui em um instrumento estratégico para o aumento da
competitividade da pecudria de corte. Essa escolha metodologica justifica-se pela necessidade
de reunir, interpretar e sintetizar contribuigdes teoricas consolidadas no campo da
administracdo rural, da contabilidade gerencial e da sustentabilidade agropecudria, permitindo
uma visdo abrangente e critica sobre o tema.

A pesquisa foi desenvolvida a partir de levantamento sistematico da literatura cientifica,
realizado nas bases de dados SciELO e Google Académico, reconhecidas pela relevancia e
atualidade de suas publicagdes. Foram utilizados os descritores: gestdo de custos na pecuadria
de corte, eficiéncia economica rural e competitividade agropecudria. A busca foi delimitada
ao periodo de 2008 a 2024, a fim de contemplar tanto os estudos classicos que fundamentam o
tema quanto as abordagens mais recentes relacionadas a modernizagdo da gestdo e a adogdo de
tecnologias no campo.

O corpus da pesquisa foi composto por 12 artigos e trabalhos cientificos selecionados
com base em critérios de relevancia tematica, consisténcia metodoldgica e rigor cientifico.
Dentre as obras utilizadas, destacam-se: Antonioli ¢ Zambon (2017), Bassotto ¢ Machado
(2020), Ceolin et al. (2008), Corréa, Dill e Pires (2022), Faria Corréa, Kliemann Neto e Denicol
(2018), Galvao et al. (2020), Inhoqui (2023), Lopes e Costa (2024), Réquia, Hollveg e Zonatto
(2023), Salomao (2024), Schneidt Serena (2024) e Seramim e Rojo (2016).

Quadro 1 - Autores de destaque no estudo

AUTOR(ES) ANO TITULO OBJETIVO
Analisar a gestdo de custos em uma
_— Gestao de custos na pecuaria: estudo de | propriedade pecuaria gaticha,
Antonioli e . :
2017 | caso em uma propriedade rural do Rio| demonstrando como o controle de
Zambon S

Grande do Sul gastos contribui para a tomada de

decisao.
Bassotto e 2020 Gestao dos custos em uma propriedade | Avaliar a estrutura de custos de uma

Machado leiteira familiar do sul de Minas Gerais | propriedade leiteira familiar,




identificando praticas de controle e
efici€ncia operacional.
Sistemas de informacdo sob a| Investigar o uso de sistemas de
Ceolin et al. 2008 | perspectiva de custos na gestdo da| informacdo para o gerenciamento de
pecudria de corte gaicha custos na pecuaria de corte no RS.
Fluxo de caixa na bovinocultura de| Analisar o uso do fluxo de caixa como
Corréa, Dill e corte: um estudo de casos multiplos em | ferramenta de gestdo financeira em
. 2022 . . . . .
Pires empreendimentos no Estado do Rio| diferentes propriedades de pecuaria de
Grande do Sul corte.
Faria Corréa Modelo integrado para gestdo de custos, | Desenvolver e aplicar um modelo
. ’ fluxo de caixa e  recursos | integrado de gestdo para custos, fluxo
Kliemann Neto e | 2018 . . . . .
Denicol compartilhados em sistemas integrados | de caixa e recursos compartilhados em
de produgdo agropecudria sistemas lavoura—pecuaria.
~ . Examinar como propriedades rurais de
Gestdo de custos na bovinocultura de | o > brop al
~ . .| Rondon do Par4 estruturam e aplicam a
Galvao et al. 2020 | corte: um estudo em propriedades rurais ~ .
. gestdo de custos na bovinocultura de
de Rondon do Pard/PA
corte.
Avaliar praticas de gestdo de custos em
. ~ (. ropriedades produtoras de gado de
Inhoqui 2023 | Gestdo de custos na pecuaria de corte prop  produ &
corte, enfatizando ferramentas de
controle financeiro.
. Identificar estratégias de gerenciamento
Gerenciamento de custo em pequenas )
. . .| de custos aplicadas em pequenas
Lopes e Costa | 2024 | propriedades rurais: estudo voltado a . o ; .
o L . e propriedades familiares dedicadas a
atividade pecuaria em regime familiar .
pecudria.
Analisar os  principais  desafios
Réquia, Hollveg 2023 Desafios na gestdo de custos e formagdo | encontrados nas propriedades rurais
e Zonatto de precos em propriedades rurais para controlar custos e definir precos
adequados de seus produtos.
Propor ou analisar métodos de
Salomiio 2024 Planejamento es‘Ere.ltégico de produgdo plapejamento ?,stra:cégico para
em fazenda pecuaria aprimorar a organizacdo da producdo
em fazendas pecudrias.
~ - Estudar a composicio, controle e gestdo
. . Gestdo dos custos de produgdo da u pOsicao, o« gesta
Seramim ¢ Rojo | 2016 o . ) . dos custos de produgdo na pecudria
atividade leiteira na agricultura familiar . -
leiteira familiar.
Otimizacdo da gestdo de custos na| Desenvolver e  apresentar uma
Serena 2024 | pecuaria: uma proposta de ferramenta| ferramenta para otimizar o controle ¢ a
para a gestdo gestdo de custos na atividade pecuaria.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Esses estudos foram lidos integralmente e analisados com base no principio da andlise
critica e interpretativa, buscando identificar convergéncias e divergéncias entre os autores
quanto aos seguintes €ixos:

(1) Fundamentos e classificacdes de custos aplicados a pecuaria;

(i)  Ferramentas gerenciais e indicadores econOmicos voltados ao controle e a
eficiéncia produtiva;
(i11))  Relagdo entre gestdo de custos, inovagdo tecnologica e sustentabilidade como
diferenciais competitivos.

Os critérios de inclusdo compreenderam publicagdes que abordassem diretamente a
gestdo de custos em atividades pecudrias, a eficiéncia econdmica em propriedades rurais e a

aplicacdo de ferramentas de controle financeiro. Foram incluidos estudos com abordagem



pratica, estudos de caso e analises comparativas em propriedades de diferentes portes, visando
proporcionar uma visdo ampla das realidades produtivas.

Foram excluidas as fontes que tratavam de outras cadeias agropecuarias (como
avicultura, suinocultura e agricultura de graos), materiais sem respaldo cientifico, artigos
opinativos ou sem metodologia explicita. O processo de analise seguiu as etapas de leitura
exploratdria, seletiva e interpretativa, com posterior sistematizacdo das informagdes em
categorias tematicas, a fim de construir uma sintese teorica que evidenciasse a importancia da
gestao de custos como ferramenta estratégica para a competitividade e a sustentabilidade da

pecuaria de corte.

4. ANALISE E DISCUSSAO DA LITERATURA

Os resultados obtidos evidenciam que a gestdo de custos exerce papel central na
estrutura competitiva da pecuaria contemporanea, funcionando como instrumento de analise,
controle e previsao que transcende o campo da contabilidade tradicional e adentra o dominio
da estratégia empresarial. De acordo com Serena (2024), o uso sistematizado de métodos de
custeio e de indicadores econdmicos permite ao gestor rural compreender com precisdo o

comportamento dos custos e suas inter-relagdes com o desempenho produtivo.

Quadro 2 — Sintese dos principais resultados dos estudos analisados.

Autores/ano Objeto do estudo Metodologia Principais resultados/conclusdes

Antonioli e | Estudo de caso em | Estudo de caso | Identificaram que a utilizagdo de centros de

Zambon (2017) | propriedade de custos e controle de despesas melhora a
pecudria de corte no rentabilidade e transparéncia dos resultados.
RS.

Bassotto e | Propriedade leiteira | Estudo de | Mostraram que planilhas de custos e

Machado (2020) | familiar em MG. caso. acompanhamento financeiro reduzem

desperdicios e aumentam margem de lucro.

Ceolin et al. | Sistemas de | Revisdo e | Demonstraram que a falta de sistemas

(2008) informacgéo de | analise informatizados limita a tomada de decisdo e o
custos na pecudria | empirica. controle de custos.
gaucha.

Corréa, Dill e | Fluxo de caixa na | Estudo de | Comprovaram que o fluxo de caixa ¢ essencial

Pires (2022) bovinocultura  de | casos para planejamento e previsao de resultados.
corte. multiplos.

Faria  Corréa, | Integracdo lavoura- | Estudo de | Integrar sistemas reduz custos e amplia

Kliemann Neto | pecuaria. €aso. eficiéncia.

e Denicol

(2018).

Galvdo et al. | Propriedades de | Pesquisa Mostraram variagdes significativas de custos

(2020) Rondon do Para empirica entre produtores conforme nivel de gestao.

Inhoqui (2023) | Gestdo de custos em | Revisdo de | Apresenta estrutura de custos detalhada e
pecudria. Literatura indicadores de desempenho.

Lopes e Costa | Pequenas Estudo de | Ressaltaram a importancia da capacitagdo

(2024) propriedades rurais. | caso. gerencial e da cultura de controle financeiro.

Réquia, Hollveg | Formagao de precos | Estudo de | Mostraram que o dominio de custos permite

e Zonatto (2023) | e gestdo de custos. caso. decisdes mais racionais e sustentaveis.




Salomao (2024) | Planejamento Estudo tedrico. | Planejamento baseado em custos e metas eleva
estratégico em a sustentabilidade e rentabilidade.
fazendas pecudrias.
Schneidt Serena | Ferramentas digitais | Estudo Propde modelo informatizado de controle de
(2024) para gestdo de | aplicado. custos e indicadores.
custos.
Seramim e Rojo | Custeio na | Estudo de caso | Concluiram que a gestdo de custos auxilia na
(2016) agricultura familiar. sustentabilidade econdomica de pequenas
propriedades.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025).

A pesquisa demonstra que propriedades que implementam sistemas de controle
financeiro estruturados, com uso de planilhas de fluxo de caixa e centros de custos, apresentam
rentabilidade média superior aquelas que nao adotam praticas formais de gestdo. Tal diferencga
revela que o conhecimento sobre o custo real da arroba, do animal-dia ou do hectare produtivo
¢ decisivo para o posicionamento estratégico do empreendimento rural, uma vez que confere
ao produtor dominio sobre suas margens operacionais e poder de barganha em negociagdes
comerciais (Salomao, 2024).

A analise dos dados obtidos também confirma que os principais componentes que
integram o custo total da produgdo pecudria alimentacdo, mao de obra, sanidade, energia,
depreciacdo e encargos financeiros exercem influéncia direta e varidvel sobre o resultado final
da atividade. A eficiéncia na gestdo desse item ¢, portanto, determinante para a lucratividade.
A utilizacao de ferramentas de andlise zootécnica e financeira integradas permite identificar o
ponto 6timo de nutricdo e a melhor relagdo custo-beneficio entre racdo e ganho de peso. Ao
correlacionar os indicadores de conversao alimentar e produtividade, observou-se que pequenas
melhorias no manejo nutricional resultam em impactos econdmicos significativos, refor¢ando
o argumento de que a gestdo de custos € uma ciéncia aplicada a eficiéncia produtiva (Réquia;
Hollveg; Zonatto, 2023).

Outro aspecto relevante observado nos resultados ¢ a influéncia do controle de custos
sobre as decisdes de investimento € manejo. A andlise de séries historicas mostrou que
produtores que mantém registros contabeis e financeiros detalhados conseguem prever com
maior precisao os momentos ideais para realizar investimentos em infraestrutura, genética e
tecnologia.

Serena (2024) ressalta que o controle rigoroso do fluxo de caixa e a utilizagdo de
ferramentas como o or¢amento e o Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) permitem
identificar periodos de maior disponibilidade de capital e antecipar riscos de endividamento.
Dessa forma, a gestdo de custos deixa de ser uma atividade reativa e passa a constituir um
instrumento preditivo, capaz de orientar o planejamento estratégico e assegurar sustentabilidade

econdmica no longo prazo.



A aplicacdo de ferramentas gerenciais, como centros de custos ¢ indicadores de
desempenho econdmico, revelou-se fundamental para a mensuragao da eficiéncia operacional.
De acordo com Ceolin et al. (2008), a segmentacao da propriedade em unidades produtivas
como cria, recria e engorda permite ao gestor avaliar o desempenho individual de cada etapa,
identificando quais fases apresentam maior retorno sobre o investimento e quais requerem
ajustes operacionais. O estudo constatou que propriedades que adotam a metodologia de custeio
por atividade (ABC) alcangam maior precisao na alocagao dos recursos, reduzindo desperdicios
e otimizando a estrutura de gastos fixos e varidveis. Essa abordagem fornece um panorama
detalhado da rentabilidade e contribui para o fortalecimento da tomada de decisdo baseada em
evidéncias empiricas (Antonioli; Zambon, 2017).

Os resultados também demonstram que a introdugdo de ferramentas tecnoldgicas e
sistemas de informacao digitalizados potencializa o controle financeiro e a previsibilidade dos
custos. Segundo Inhoqui (2023), softwares de gestao pecuaria integrados a dispositivos IoT e
sensores zootécnicos permitem o acompanhamento em tempo real de parametros como ganho
de peso, consumo alimentar e eficiéncia reprodutiva. Essa automacao reduz o tempo de resposta
a variacdes de mercado e assegura maior agilidade no processo decisorio. (Serena, 2024).

No campo das decisdes de manejo, verificou-se que o dominio das informagdes
contabeis auxilia o produtor a estabelecer estratégias de curto, médio e longo prazo. Réquia,
Hollveg e Zonatto (2023) argumentam que o conhecimento detalhado do custo de producao por
animal permite decisdes mais racionais sobre a venda, engorda ou abate antecipado, mitigando
perdas decorrentes da volatilidade de precos. Os dados levantados indicam que fazendas que
utilizam o custo marginal e o ponto de equilibrio como parametros de decisdo obtém maior
estabilidade financeira e resiliéncia frente a flutuacdes de mercado. Isso reforca o papel da
gestdo de custos como alicerce para o planejamento estratégico e para a sustentabilidade
econdmica da pecuaria.

Além disso, a discussao evidencia que o uso disciplinado das ferramentas financeiras,
como o fluxo de caixa e o orcamento operacional, ¢ indispensavel para a eficiéncia da gestao
rural. Conforme Correa, Dill e Pires (2022), o fluxo de caixa possibilita o controle das entradas
e saidas de recursos, permitindo ao gestor antecipar déficits de liquidez e planejar operagdes de
crédito com menor risco. Essa pratica, aliada ao uso de indicadores como retorno sobre o
investimento (ROI) e payback, permite avaliar o desempenho econdmico e a viabilidade de
novos projetos. Observou-se que propriedades que aplicam tais metodologias registram
aumento da taxa de retorno e reducdo de custos financeiros, comprovando a importancia da

racionalizacao orcamentaria na competitividade da pecuaria (Salomao, 2024).



A gestdo de custos também se mostrou decisiva para a consolidacdo da sustentabilidade
produtiva e ambiental, demonstrando que eficiéncia econdmica e responsabilidade ecologica
sao dimensdes interdependentes. Ceolin et al. (2008) destacam que praticas como o0 manejo
rotacionado de pastagens, o controle racional da irrigacao e o reaproveitamento de residuos
reduzem o custo de produgdo e aumentam a produtividade. A integracdo de indicadores de
sustentabilidade ao sistema de custos como o custo hidrico por arroba ou o consumo energético
por animal representa um avanco significativo no alinhamento entre rentabilidade e
conservagao ambiental. Essa perspectiva, corroborada por Galvao et al. (2020), confirma que a
sustentabilidade € hoje uma varidvel determinante de competitividade, influenciando inclusive
0 acesso a mercados internacionais.

Por fim, os resultados permitem inferir que a gestdo de custos atua como eixo
estruturante de um modelo de governanga corporativa no agronegdcio, no qual transparéncia,
informagdo e controle sdo as bases da eficiéncia. Lopes e Costa (2024) observam que a
capacitagdo gerencial dos produtores e a implementagdo de processos de governanga contébil
contribuem para a formalizagdo das propriedades rurais ¢ a ampliagdo do acesso a crédito e
investimento. Assim, a gestdo de custos transcende a dimensdo técnica e assume carater
estratégico, tornando-se um vetor de transformacao organizacional e cultural no campo.

Em sintese, os achados do estudo confirmam que a competitividade da pecuéria
brasileira depende diretamente da profissionalizacdo da gestdo financeira, da integragdo
tecnologica e do uso inteligente das ferramentas de controle e analise de custos (Serena, 2024).
Nesse contexto, torna-se pertinente apresentar, no Quadro 1, a sintese dos principais resultados
dos estudos analisados, os quais subsidiaram a construcao teodrica e analitica desta pesquisa.
Essa sistematizagdo evidencia as convergéncias entre os autores quanto a relevancia da gestao
de custos como instrumento estratégico para a eficiéncia produtiva, a sustentabilidade e a

competitividade no setor pecuario.

5. CONCLUSAO

A andlise realizada ao longo deste estudo permitiu constatar que a gestdo de custos se
configura como um eixo central para a competitividade e a sustentabilidade da pecuaria de
corte. Em um ambiente marcado por intensa volatilidade de precos, aumento dos custos
operacionais e pressdes ambientais, a administracdo eficiente dos recursos financeiros torna-se

indispensavel a sobrevivéncia economica das propriedades rurais.



A utilizagdo de métodos de custeio adequados, o controle rigoroso de despesas ¢ a
mensuracdo precisa da rentabilidade por unidade produtiva permitem ao gestor rural tomar
decisOes mais assertivas, maximizando lucros e reduzindo desperdicios. Assim, a gestdo de
custos transcende o carater contabil e assume papel estratégico, promovendo uma visao
sistémica e racional do empreendimento pecuério.

Verificou-se, ainda, que a adogdo de ferramentas gerenciais, como centros de custos,
planilhas de fluxo de caixa e indicadores de desempenho econdmico, representa uma evolugao
significativa na forma de conduzir a administracdo rural. Tais instrumentos conferem
transparéncia as operagoes ¢ fortalecem a capacidade de planejamento e projecao financeira do
produtor, tornando-o menos vulneravel as oscilagcdes de mercado. Além disso, a combinacao
dessas ferramentas com a analise de sensibilidade e de cenarios possibilita antever riscos e
avaliar a viabilidade econdomica de diferentes estratégias produtivas, configurando um
diferencial competitivo fundamentado em dados concretos e confidveis.

Outro ponto evidenciado € que a gestao de custos ndo pode ser dissociada da inovagao
tecnologica. A inser¢do de softwares de gestdo rural, sensores de monitoramento e sistemas de
rastreabilidade digital elevou o grau de precisdo das informacdes financeiras e produtivas,
reduzindo erros humanos e agilizando processos decisorios. Essa convergéncia entre tecnologia
e administracao contabil fortalece a sustentabilidade econdmica das propriedades e reforca sua
credibilidade perante o mercado e instituigdes financeiras. O investimento em tecnologia,
quando orientado por andlises de custo-beneficio, transforma-se em alavanca de produtividade
e rentabilidade.

A sustentabilidade ambiental também emergiu como componente intrinseco da
eficiéncia econdmica. Praticas como o manejo rotacionado de pastagens, a integracdo lavoura-
pecuaria-floresta (ILPF) e o reaproveitamento de residuos ndo apenas reduzem custos de
producdo, mas também aumentam a resiliéncia ecoldgica e o valor agregado dos produtos
pecuarios. A racionalizagdo do uso de recursos naturais € o cumprimento de exigéncias
ambientais tornam-se, portanto, imperativos econdmicos € ndo meros compromissos €ticos.
Nesse sentido, a gestdo de custos sustentdvel reflete a maturidade de um modelo produtivo que
integra eficiéncia, responsabilidade e inovagao.

Pode-se concluir, portanto, que a gestdo de custos se constitui em diferencial
competitivo para a pecuaria de corte ao promover um ciclo continuo de aprendizado, controle
e aprimoramento das operagdes. A eficiéncia economica e a sustentabilidade a longo prazo
dependem da capacidade do gestor de transformar dados financeiros em estratégias

operacionais, equilibrando produtividade e conservagdao. O dominio das técnicas de custeio € o



uso disciplinado das ferramentas gerenciais configuram-se como competéncias essenciais para
o produtor contemporaneo, que precisa atuar em consonancia com as exigéncias de um mercado
cada vez mais técnico, transparente e sustentavel.

Como limitagdo, reconhece-se que este estudo se baseou predominantemente em revisao
bibliografica, ndo incorporando dados empiricos coletados em campo, o que restringe a
generalizacdo dos resultados. Para pesquisas futuras, sugere-se o desenvolvimento de estudos
de caso comparativos entre diferentes modelos de gestao de custos em propriedades pecuarias
de distintas escalas produtivas, bem como a investiga¢ao dos impactos econdmicos € ambientais
da digitalizagdo dos processos contabeis e produtivos. Essa nova linha de pesquisa podera
contribuir significativamente para o aprimoramento das praticas de gestio e para a consolidag¢ao

de um agroneg6cio mais competitivo, inovador e sustentavel.
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