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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar as transformacdes socioespaciais
ocorridas na cidade de Bataguassu-MS entre o ano de 2023, marcadas pela
instalacdo da empresa MS Florestal, e 2025 e pela confirmagao da instalacdo da
empresa Bracell. Essa pesquisa buscou analisar, a partir das percepgdes dos
moradores, como essas transformagbes expressam no espago urbano,
principalmente em relacédo ao fluxo migratorio, elevagado dos precos dos imodveis,
aumento no trafego de veiculos e pressao sobre os servigos publicos, como a saude
e a educacgao. Além disso, através da aplicacdo de um questionario pelo Google
Forms, procurou-se compreender como 0os moradores mais antigos e os moradores
mais recentes interpretam essas mudancas que estdo acontecendo na cidade. Os
resultados obtidos evidenciam que o processo de industrializacdo nao se limita
apenas ao crescimento econdémico, mas € um processo que altera profundamente o
territério e as relagdes sociais que nele sao estabelecidas.

Palavras Chaves: Industrias de celulose; Transformagdes socioespaciais; Espago

Urbano; Bataguassu-MS.



RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo analizar las transformaciones
socioespaciales ocurridas en la ciudad de Bataguassu-MS entre el afo 2023,
marcadas por la instalacién de la empresa MS Florestal, y 2025 y por la confirmacién
de la instalacién de la empresa Bracell. Esta investigacion buscé analizar, a partir de
las percepciones de los residentes, como estas transformaciones se expresan en el
espacio urbano, principalmente en relacion con el flujo migratorio, el aumento de los
precios de los inmuebles, el incremento del trafico de vehiculos y la presion sobre
los servicios publicos, como la salud y la educacion. Ademas, a través de la
aplicacion de un cuestionario por Google Forms, se procuré comprender como los
residentes mas antiguos y los mas recientes interpretan estos cambios que estan
ocurriendo en la ciudad. Los resultados obtenidos evidencian que el proceso de
industrializacién no se limita solo al crecimiento econdémico, sino que es un proceso
que altera profundamente el territorio y las relaciones sociales que en él se
establecen.

Palabras Claves: Industrias de pulpa y papel; Transformaciones socioespaciales;
Espacio Urbano; Bataguassu-MS.
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INTRODUGAO

A expansdo da atividade florestal voltada a produgdo de celulose no
Centro-Oeste brasileiro tem provocado significativas alteragdes territoriais,
especialmente em cidades de pequeno e médio porte. Em Bataguassu-MS, a
construcdo e instalagdo de grandes empresas do setor impulsiona uma
reconfiguragao no uso e na ocupagao do solo,

Tais transformacdes, contudo, ndo se dao de forma neutra. Elas envolvem
disputas em torno do acesso e da apropriagc&o da terra, reorientam as prioridades do
planejamento urbano e produzem impactos socioambientais expressivos. Além
disso, alteram os modos de vida dos moradores, transformando as relacbes
cotidianas, as praticas de trabalho e as formas de sociabilidade. Em muitos casos,
esses processos tendem a acirrar as desigualdades socioespaciais, ampliando a
distancia entre os grupos que se beneficiam da dindmica industrial e aqueles que
experimentam seus efeitos mais adversos — como o aumento do custo da terra, a
precarizagao das moradias e a pressao sobre os servigos urbanos. Este trabalho de
conclusdao de curso tem como objetivo principal apreender e analisar algumas
mudancgas na cidade de Bataguassu a partir da instalagédo de empresas de celulose.

O municipio de Bataguassu-MS esta localizado no Centro-Oeste do Brasil e a
leste do Mato Grosso do Sul, segundo estimativa do IBGE/2024 (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica) a cidade possui 24.004 habitantes (anteriormente, 23.031
pelo Censo 2022), sua area territorial € de aproximadamente 2.392 km?2.

Do ponto de vista teérico metodoldgico, esta pesquisa fundamenta-se em
leituras e analises tedricas de autores que abordam as inter-relacbes entre
urbanizagao, industrializacdo e produgao do espago. O didlogo com essa literatura
permite compreender como 0s processos econdmicos e territoriais se articulam na
conformacao das cidades médias e pequenas, especialmente em contextos de
reestruturagao produtiva vinculados ao avancgo da atividade florestal e industrial.

Entre os referenciais utilizados, destacam-se Sposito (1999), ao discutir a

urbanizagao e as novas dindmicas regionais nas cidades médias brasileiras, e Milton
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Santos (2002), cuja concepgédo de espago como um conjunto indissociavel de
sistemas de objetos e de agdes oferece base fundamental para compreender o
espaco urbano enquanto produto e condicdo das praticas sociais e econémicas.
Corréa (1995; 2003) também ¢é central nessa discussdo, ao analisar o processo de
urbanizagao e a constituicdo de redes urbanas no Brasil, chamando atengao para o
papel das industrias como agentes modeladores do espago e para a articulagéao
entre escalas locais e regionais.

Heimbach (2025) e Bastos (2024) contribuem com analises recentes sobre os
impactos da industrializacdo no interior do pais, destacando a expansao das
empresas de base florestal e seus efeitos na reorganizacédo das dinamicas urbanas,
o primeiro autor de modo espacial analisou a cidade de Ribas do Rio Pardo com
elementos semelhantes ao nosso estudo. Ja Porto-Gongalves (2006) e Acselrad
(2009) permitem compreender o carater conflituoso e desigual da apropriacdo do
territério, evidenciando as tensbes entre desenvolvimento econdmico, justica
ambiental e direitos das populagdes locais. Por fim, Akaishi (2011) auxilia na leitura
critica da industrializagdo como vetor de reconfiguragao territorial, apontando seus
desdobramentos socioambientais e urbanos.

A articulacdo entre esses referenciais tedricos possibilita analisar as
transformacdes que ocorreram entre 2023 e 2025 em Bataguassu-MS de forma
relacional, entendendo-as n&o apenas como resultado de investimentos
econdmicos, mas como expressdo de um processo historico de produgdo do
espaco, permeado por contradicdes, conflitos e disputas de poder.

Para uma aproximagado em relagdo aos pontos de vista dos moradores,
aplicamos 44 questionarios pelo Google Forms, entre 27 e 28 de outubro de 2025.

Dividimos o trabalho em trés capitulos, no Capitulo 1 realizamos um debate
tedrico com as ideias centrais que guiaram a pesquisa, no Capitulo 2 apresentamos
alguns aspectos que consideramos relevantes sobre a cidade de Bataguassu e as
recentes mudancas a partir do inicio do processo de industrializacdo e os impactos
na producdo do espago urbano e no Capitulo 3 apresentamos os resultados
adquiridos através do questionario pelo Google Forms aplicado via on-line. Por fim,
escrevemos algumas Consideragdes Finais para o fechamento do trabalho, ainda

que muitas questdes permanegcam em aberto.
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CAPITULO 1: URBANIZAGAO E INDUSTRIA: APONTAMENTOS TEORICOS

Ao se discutir sobre o processo de industrializagdo, Sposito (1999) discorre
que a industria deve ser entendida de forma ampla, incluindo desde as atividades
artesanais e manufatureiras até as grandes fabricas modernas, pois todas
contribuem para transformar a cidade também em espagco de producéo,
transformando a matéria-prima e mercadoria e mudando profundamente ao longo da
histéria, o modo de vida das pessoas. Porém a autora acrescenta e indaga que:

Sera que a expressao industrializacdo traduz bem este processo de
transformacédo de matérias-primas em mercadorias, desde as suas
primeiras fases? Ou sera que a expressao tem um significado mais

amplo, e se refere a transformagdes mais radicais tanto de ordem
social, quanto econdémica e politica? (Sposito, 1999, p. 42).

Compreendemos que sim, que a instalagdo de industrias nas cidades nao se
limita apenas a transformagao material das matérias-primas em mercadorias, mas
desencadeia um conjunto de mudangas profundas na producao do espacgo urbano,
nas relagdes de trabalho e nas dindmicas sociais.

A industrializagdo, nesse sentido, deve ser entendida como um processo
complexo e amplo que redefine o papel das cidades e a propria l6gica de produgéo
do espacgo, impondo novas hierarquias e formas de desigualdades. Ao mesmo
tempo em que gera emprego e dinamiza a economia local, ela também atrai fluxos
migratorios, amplia a demanda por infraestrutura e altera a configuragao territorial,
consolidando areas produtivas, zonas residenciais operarias e regides destinadas a
elite urbana, ainda que em uma cidade pequena como Bataguassu, haja algumas
particularidades, como veremos adiante.

Mais do que um fenbmeno econdmico, portanto, a industrializacdo é também
um processo politico e social, que cria novas formas de poder, redefine o papel do
Estado na regulagdo da economia e intensifica os conflitos em torno do uso e da
apropriacdo do espaco. E nessa perspectiva que podemos compreender que a
expressao "industrializagado" carrega uma densidade de significados que extrapola a
mera ideia de técnica ou producao fabril, inscrevendo-se como um marco de
transformacgdes estruturais na sociedade e no territério.

A compreensdo das mudancas na cidade provocadas pela instalacdo de

industrias de celulose em municipios do interior do territério brasileiro exige uma
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abordagem critica sobre a produgdo do espaco, assim como feito por Heimbach
(2025), em que o autor analisou os impactos da instalagdo de uma unidade da
Suzano na producao do espaco urbano de Ribas do Rio Pardo, também em Mato
Grosso do Sul. A pesquisa evidenciou as profundas mudangas principalmente no
ambito da moradia (aumentos dos pregos dos aluguéis) e o grave acirramento das
desigualdades socioespaciais, tendo o Estado e o capital como agentes
protagonistas neste processo.

Segundo Santos (2002), o espago geografico é resultado da agao articulada
de sistemas de objetos (infraestrutura, equipamentos, tecnologia) e sistemas de
acdes (atores sociais, econdmicos e politicos), sendo constantemente produzido e
reconfigurado em funcéo das relacdes de poder e das légicas do capital, o que ficou
bastante evidente na pesquisa citada.

Assim, ao considerarmos a definicdo de Santos (2002), a industrializagéao
pode ser compreendida como um motor central desse entrelacamento entre
sistemas de objetos e sistemas de agdes. Como afirmamos, a instalagdo de
industrias ndo se reduz apenas a fabricas e maquinas, mas exige e impulsiona a
construcéo de redes de transporte, infraestrutura energética, equipamentos urbanos,
servicos e mao de obra — com diferentes impactos a depender do tamanho da
cidade. Esses sistemas de objetos, contudo, ndo possuem neutralidade: sao
implantados de acordo com estratégias de atores sociais e politicos, guiados pelas
l6gicas do capital e pelos interesses de determinadas classes.

Nesse sentido, o espago urbano-industrial ndo surge de maneira espontanea,
mas ¢é produto de disputas, selegcdes e exclusdes. As industrias demandam mao de
obra, e com isso atraem fluxos migratérios, configurando bairros operarios e
alterando a dindmica demografica das cidades.

Demandam também infraestrutura logistica, que muitas vezes redefine a
posicao de determinadas localidades no circuito produtivo, favorecendo umas em
detrimento de outras. Ao mesmo tempo, geram pressdes sobre o poder publico, que
passa a direcionar investimentos em determinadas areas — como vias de
circulagao, energia elétrica e saneamento — em fungao das exigéncias produtivas, o
que ficou bastante evidente em Ribas do Rio Pardo, com base na pesquisa de
Heimbach (2025).
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Dessa maneira, a industrializagdo deve ser vista como um processo que
reorganiza profundamente o territorio: ela ndo apenas instala novos sistemas de
objetos, mas aciona sistemas de agdes que reconfiguram o espago geografico em
funcdo das légicas de acumulagdo, com profundos impactos na vida social e
espacial das pessoas, principalmente aquelas com maior vulnerabilidade econémica.

E nesse processo que se revelam também os conflitos: enquanto certos
grupos sociais e territérios sdo beneficiados pelo avanco industrial, outros sofrem
com a marginalizagdo, a precarizagao do trabalho e os impactos ambientais. A
producdo do espaco, portanto, expressa o carater desigual da industrializagéo,
revelando tanto as potencialidades de desenvolvimento quanto as contradicoes
sociais e territoriais que ela engendra.

Ainda sobre as mudangas causadas nas cidades, Bastos (2024) vai dizer que:

As raridades da cidade s&o parcelas do espago urbano onde estao
concentrados os bens e servigcos de maior importancia e valorizacéo,
e o Estado atuante em escalas municipal, estadual ou federal. Esses
locais sao atraidos por empreendedores imobiliarios, fazendo com
que o valor da terra aumente de forma significativa. (Bastos, 2024, p.
4).

Esse entendimento é essencial para analisar as alteragbes das dinamicas
locais, como por exemplo, o aumento da valorizagdo da terra, causado pelos
grandes empreendimentos nas cidades. Isso se resulta em diversas consequéncias
econdmicas, sociais e espaciais, como por exemplo, a concentragao fundiaria, os
pequenos agricultores sentem mais dificuldade em ter acesso a terra, ocorre
também a especulagao imobiliaria, a terra passa a ser vista como um ativo financeiro
onde muitos compram a terra e espera a valorizagao.

O aumento do prego da terra culmina em aumento das desigualdades sociais,
a terra se torna um bem inacessivel para os menos afortunados e os camponeses
também sentem o impacto, muitos n&do conseguem pagar arrendamentos, impostos
e acabam sendo expulsos para a cidade, o que pode resultar em crescimento
desordenado das cidades.

Harvey (2005) contribui para esse debate sobre a valorizagdo crescente dos
terrenos, resultante da instalagdo de grandes projetos nas areas urbanas, ao

destacar que o espaco urbano e rural é continuamente moldado para atender as
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exigéncias de reproducgédo do capital. Essa dinamica que o autor discute evidencia
como a expansao do capital depende da apropriagdo de bens comuns e da
transformacao da terra em mercadoria.

No contexto do setor de base florestal, observa-se a apropriagao de extensas
areas de terra para o cultivo de eucalipto, processo que tem provocado
reorganizagdes na estrutura fundiaria e intensificado dinamicas de excluséo
territorial. Essa expansao do capital florestal insere-se na logica mais ampla da
reproducdo do capital no campo, marcada pela concentracdo da propriedade da
terra e pela desterritorializagdo de comunidades camponesas e tradicionais (Oliveira,
2007; Fernandes, 2008). As terras, transformadas em ativos financeiros, passam a
ser controladas por grandes empresas e fundos de investimento nacionais e
estrangeiros, reforgando o carater corporativo e globalizado do agronegdcio
(Martins, 1991). Assim, o uso social e produtivo do territorio € subordinado a légica
da rentabilidade e da valorizagdo financeira, revelando um projeto de campo
hegemonicamente voltado a acumulagao capitalista em detrimento da reproducao
social das populacdes rurais (Fernandes, 2009). Esses empreendimentos provocam
uma reconfiguragdo socioespacial, na qual o territério e o espag¢o urbano s&o
subordinados a légica da producdo em larga escala e da exportagdo de
commodities, rompendo com as formas tradicionais de uso e manejo da terra. A
introducdo da monocultura do eucalipto, por exemplo, gera impactos diretos sobre
os modos de vida locais, reduz a diversidade produtiva e enfraquece a agricultura
familiar, contribuindo para o aumento da dependéncia econOmica e da
vulnerabilidade social das populagdes rurais.

Além disso, autores como Porto-Gongalves (2006) e Acselrad (2009)
acrescentam ao discutir sobre os impactos socioambientais resultantes da expansao
de projetos econdmicos hegemdnicos sobre territorios historicamente vulneraveis. A
instalagcdo de grandes empreendimentos, como fabricas de celulose, tende a gerar
profundas alteragdes no uso e cobertura do solo, na disponibilidade hidrica e nos
modos de vida locais, ao mesmo tempo em que promove a concentragao fundiaria e
a intensificagdo dos conflitos ambientais.

Tais empreendimentos, como o de instalagdo de uma industria de celulose,
tendem a produzir “territérios de sacrificio”, segundo os autores, nos quais o

desenvolvimento € orientado pela logica do mercado global, e ndo pelas
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necessidades sociais. Esses “territorios de sacrificio” sdo os espagos que sao
submetidos a intensos processos de degradagdo ambiental em nome do chamado
“‘desenvolvimento econémico”.

Os “territérios de sacrificio” sdo resultados diretos da desigualdade estrutural
que marca o modelo de desenvolvimento dominante, no qual certos grupos sociais e
regides sao escolhidos para suportar os custos ambientais, sociais e culturais da
acumulagao capitalista. Essa situagdo evidencia a assimetria de poder entre os
agentes econbmicos — como o Estado, as empresas de base florestal e os
investidores — e as comunidades locais que frequentemente nido tém voz nos
processos de decisdo sobre o uso do territério e acabam sendo os prejudicados
nessa relagao.

Esses processos ampliam e reforcam ainda mais as desigualdades
socioespaciais, uma vez que o0s beneficios econbmicos se concentram nas
empresas e nos grandes proprietarios, enquanto os custos ambientais e sociais
recaem sobre as comunidades locais

No caso especifico de municipios de pequeno porte, como Bataguassu-MS, a
chegada de grupos empresariais do setor florestal-industrial impde desafios
adicionais a gestdo urbana, a infraestrutura publica e a coesao social. De acordo
com Akaishi (2011), essas cidades frequentemente apresentam limitada capacidade
técnica e institucional para planejar e administrar os impactos territoriais e
ambientais de empreendimentos de grande porte, o que agrava a desigualdade
socioespacial e dificulta a implementagcdao de politicas publicas eficazes, neste
contexto que as grandes empresas assumem de modo combinado ao poder publico
a gestao do espacgo urbano.

Nesse contexto, as grandes corporagdes passam a exercer um papel central
na gestao do territério, atuando de forma articulada, e em alguns casos sobreposta
as funcdes do Estado. Esse processo em que as decisdes sobre o uso e a gestédo do
territério passam a ser determinadas por critérios econdémicos e corporativos resulta
na configuragdo de uma governanga urbana orientada pela légica do capital, em que
o planejamento territorial € conduzido mais pelos objetivos empresariais do que
pelas demandas sociais da populagdo. Como consequéncia o espago urbano e rural

€ reorganizado de modo a atender as necessidades produtivas do setor florestal,
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reforcando os processos de exclusdo territorial, dependéncia econbmica e
subordinagao politica dos municipios aos grupos corporativos.

Essas transformagdes impactam diretamente o tecido social, alterando as
dindmicas locais, provocando deslocamentos populacionais, mudangas nos modos
de vida, na organizagao do trabalho e na configuracéo das relagdes de poder locais.

Sposito vai dizer:

As cidades, como formas espaciais produzidas socialmente, mudam
efetivamente, recebendo reflexos e dando sustentagdo a essas
transformacdes estruturais que estavam ocorrendo a nivel do modo
de producao capitalista. A industria provoca um impacto sobre o
urbano. (Sposito, 1999, p. 51).

A reflexdo de Sposito (1999) contribui para compreender como a chegada de
grandes empreendimentos industriais, como as fabricas de celulose, tende a
reconfigurar as cidades e o campo de maneira desigual. Em municipios de pequeno
porte, com infraestrutura urbana e capacidade institucional limitadas, esses
processos agravam desigualdades preexistentes, geram tensdes sociais e provocam
a segmentagcdo do espacgo vivido, onde determinadas areas passam a concentrar
investimentos e beneficios, enquanto outras permanecem marginalizadas. Assim, o
territério se torna expressdao material das contradigdes do desenvolvimento
capitalista contemporéneo.

Diante das discussdes apresentadas, observa-se que a valorizagcao da terra e
a expansao dos grandes empreendimentos industriais expressam uma dinamica
profundamente vinculada a logica de reproducao do capital. A apropriacdo dos
territérios urbanos e rurais para fins produtivos e especulativos ndo ocorre de forma
neutra, mas como parte de um processo mais amplo de reestruturacdo econdémica e
social, no qual o espago é continuamente remodelado para atender as exigéncias do
mercado e aos interesses corporativos.

Essa dindmica promove transformagdes que extrapolam a dimensao
econdmica, afetando de maneira significativa o tecido social, as relagdes de
trabalho, os modos de vida e as formas de organizagao politica local. O territorio
passa a refletir, de modo concreto, as contradicbes do desenvolvimento capitalista

contemporaneo, pode-se afirmar que, de um lado, tem a modernizagdo e promessa
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de progresso; de outro, a desigualdade, a exclusdo e a subordinagdo das
comunidades locais a interesses externos.

Nos municipios de pequeno porte, esse processo tende a ser ainda mais
acentuado, a limitagdo de infraestrutura, a fragilidade institucional e a dependéncia
econdbmica em relagdo as grandes corporagdes tornam esses espagos
especialmente vulneraveis a légica empresarial. As decisdes sobre o uso do solo e 0
planejamento urbano passam a ser fortemente influenciadas por critérios
econdmicos, 0 que gera uma governanga territorial orientada pela acumulagao de
capital. O poder publico, nesse contexto, assume um papel importante e o espacgo
local é reorganizado segundo as necessidades produtivas e logisticas do setor
privado em combinagdo com o poder publico, com seu apoio e aval.

Essas transformacgdes produzem impactos diretos sobre a vida cotidiana das
populacdes, a cidade e o campo tornam-se espacos de disputa, onde existem a
concentracido de investimentos e o abandono de areas periféricas, a valorizacao de
determinadas parcelas do territério e a marginalizagao de outras. Assim, o espago
passa a expressar materialmente as desigualdades e tensbes geradas por um
modelo de desenvolvimento que privilegia a rentabilidade sobre o bem-estar
coletivo.

Em sintese, o espago urbano se constitui como um campo de forgas,
resultado das praticas, mediacdes e conflitos que nele se estabelecem. As
mudangas promovidas pela valorizagdo fundiaria e pela presenga dos grandes
empreendimentos evidenciam que o desenvolvimento econdmico, quando pautado
exclusivamente por interesses corporativos, tende a produzir e reproduzir as
desigualdades e aprofundar as assimetrias entre os diferentes grupos sociais. Desse
modo, compreender o territério em sua dimensao social, politica e econdmica &
fundamental para interpretar as transformagdes que ocorrem em municipios de
pequeno porte e para refletir criticamente sobre os limites e contradigdes do modelo

de desenvolvimento vigente.
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CAPITULO 2: CARACTERIZAGAO DA CIDADE DE BATAGUASSU-MS E
ASPECTOS GERAIS DAS INDUSTRIAS

Bataguassu estéa localizado no Centro-Oeste do Brasil e a leste do estado de

Mato Grosso do Sul, no Vale do Parana, proximo a divisa com o estado de Sao

Paulo. Segundo o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) o municipio

ocupa uma area de aproximadamente 2.392,476km?, caracterizada por relevo

predominantemente plano, facilitando atividades agricolas, pecuarias e, mais

recentemente, o cultivo de eucalipto e outras culturas em larga escala.

A cidade é atravessada por rodovias estratégicas, como a BR-267, que

conecta 0 municipio a importantes centros econémicos regionais e interestaduais,

favorecendo o escoamento da produgado agricola e industrial. O mapa da Figura 1

mostra a localizagdo de Bataguassu no Estado e o mapa da Figura 2 esta

demonstrando a delimitagao do espaco urbano de Bataguassu-MS.

Bataguassu

Figura 1 — Localizacdo do municipio de Bataguassu-MS no estado de Mato Grosso do Sul

Fonte: Ache Tudo e Regiado, 2025.
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Figura 2: Delimitacdo do espago urbano de Bataguassu- MS
Fonte: Google Maps.

Segundo o IBGE a populacdo estimada em 2025 é de 24.222 pessoas,
(anteriormente, 23.031 pelo Censo 2022) distribuidos entre a zona urbana, onde
concentra a maioria da populagado, e a zona rural, onde se encontram propriedades
agricolas e areas de cultivo de florestas plantadas.

A populagao total caracteriza a cidade como de pequeno porte, com desafios
tipicos na provisdo de empregos, servigos publicos, infraestrutura urbana, saude e
educacdo. Segundo os dados do IBGE de 2023, 8.059 pessoas ocupam postos de
trabalho formal. No que se refere as condigdes urbanas, a cidade apresenta 30,97%
de domicilios com esgotamento sanitario adequado, evidenciando que mais da
metade dos domicilios ndo possui acesso ao esgoto sanitario adequado, o que
reflete na desigualdade.

O PIB Per Capita (Produto Interno Bruto) segundo o IBGE em 2021 era de
R$44.412,79, esse dado demonstra que a cidade possui uma economia significativa,

porém esse indicativo expressa apenas a riqueza produzida no ano de 2021, esse
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dado nao representa a distribuicdo dessa riqueza. A populagcdo €& composta
majoritariamente por trabalhadores do setor agropecuario, mas a presenga de
pequenas industrias e comércios locais vem crescendo, principalmente com a
chegada de empresas de base florestal. A instalagdo dessas industrias tende a
elevar o PIB municipal, mas isso ndo garante que os beneficios econbmicos sejam
acessiveis a toda a populacao.

Historicamente, o municipio desenvolveu-se a partir da colonizag&o agricola e
da expansdo da pecuaria, com influéncia de migrantes de estados vizinhos, essa
trajetéria moldou uma estrutura fundiaria marcada pela concentragdo de terras em
grandes propriedades, embora a agricultura familiar ainda exerga papel relevante na
economia local. Porém o crescimento recente de grandes empreendimentos
florestais vem alterando essa dinémica, reorganizando o uso do solo e redefinindo
as relagdes socioecondmicas entre o campo e a cidade.

As caracteristicas do clima e do solo favorecem o cultivo extensivo de culturas
agricolas e florestais, os solos predominantes sao argilosos e férteis, adequados
para o plantio de eucalipto, soja, milho e pastagens. O municipio conta com cursos
de agua importantes para o abastecimento urbano e irrigagdo, mas a presséo sobre
os recursos hidricos tende a aumentar com a expansao industrial, principalmente
devido ao consumo de agua das fabricas de celulose e a modificacdo do uso do
solo.

Do ponto de vista socioeconémico, Bataguassu apresenta indicadores tipicos
de cidades de pequeno porte no interior do Brasil, com renda per capita moderada,
desigualdade de acesso a servicos publicos e forte dependéncia do setor
agroindustrial. A chegada de grandes empresas do setor de base florestal
potencializa a economia local, mas também acentua desigualdades e pressiona a
infraestrutura urbana, evidenciando a necessidade de planejamento estratégico e
politicas publicas voltadas a sustentabilidade social.

Em termos de urbanizagdo, o municipio apresenta infraestrutura limitada com
restricdbes em areas como saneamento basico, transporte urbano, saude e
educacdo, essas limitagbes tornam a gestdo municipal desafiadora diante da
instalacdo de grandes empreendimentos industriais, que exigem adequacgao de
servigos publicos e reorganizacdo do espaco urbano. Com a chegada da industria

de celulose (aspectos que abordaremos mais adiante) a populagao local esta diante
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de novas oportunidades de emprego, mas também parte significativa dessa
populacdo vulneravel ao processo de segmentagao socioespacial, por exemplo,
decorrentes da concentracdo fundiaria e a transformagcdo do modo de vida
tradicional e as desigualdades socioespaciais.

A instalacdo de grandes empreendimentos industriais, como as fabricas de
celulose, em Bataguassu, segue a ldgica tipica de expansao do setor florestal no
Brasil. Inicialmente, as empresas identificam areas com disponibilidade de terras
planas e acesso logistico, essenciais para o transporte da matéria-prima e dos
produtos industrializados.

A instalagdo da industria envolve a criagdo de infraestrutura logistica e
produtiva, como estradas internas, silos, patios de transporte e areas de
armazenamento. O impacto ndo é causado apenas na area ocupada pela fabrica, os
impactos se resultam também na pressio sobre servigos publicos como a saude, a
educacao, o saneamento, alteragbes ambientais, mudanca na cobertura do solo,
consumo hidrico e reconfiguragdo socioeconémica, intensificando a dependéncia do
municipio em relagdo a industria.

Essas transformagdes socioespaciais se tornam evidentes em Bataguassu a
partir do ano de 2023, com a chegada da empresa MS Florestal, nesse periodo se
iniciou os primeiros movimentos formais da instalacdo da empresa e se estende até
2025, com a confirmagdao da instalacdo da empresa Bracell. Esses marcos
importantes foram divulgados pelo site da Prefeitura de Bataguassu e seréo
descritos a seguir.

Em 23 de julho de 2023 ocorreu o registo da filial MSFC Florestal LTDA em 26
de junho de 2023 com CNPJ (Cadastro Nacional da Pessoa Juridica) especifico
para Bataguassu-MS, em parceria com o Sebrae-MS, Prefeitura e Bracell Social,
iniciou o Projeto Dona Della com o objetivo de capacitar mulheres para reutilizagao
criativa de uniformes industriais.

No dia sete do més de maio de 2024 Bataguassu e MS Florestal implantam o
Projeto Dona Della, o Projeto inicia com 40 mulheres e tem como parceiros
Sebrae-MS e o Senai-MS. O objetivo era de incentivar o empreendedorismo
feminino e a atuagcdo com a “economia criativa” - conceito que desenvolve modelos

de negodcios que se originam em atividades, produtos ou servigcos a partir do
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conhecimento, criatividade ou capital intelectual de individuos com objetivo da
geracgao de trabalho e renda.

As industrias do setor de celulose atuante no municipio de Bataguassu,
também criaram o projeto “Vis&do do Futuro” realizada em 13 de junho de 2024,
através da parceria entre a MS Florestal e a Bracell e com o apoio da Prefeitura de
Bataguassu, entregam 180 6culos de grau para estudantes da rede municipal e
estadual. Essa acédo teve como objetivo contribuir com a melhora no desempenho
dos alunos da rede publica de ensino por meio do diagndstico precoce de problemas
oftalmoldgicos.

Foi realizado um encontro na Escola Municipal Rondon para realizar a
entrega dos oculos, ocorreu no periodo noturno e contou com a presenca de mais
de 300 pessoas entre pais, alunos, professores e autoridades locais. Durante a
acgao, a secretaria municipal de Assisténcia Social, Suely Otsubo, destacou em seu
discurso: “Sem a unido, ndo fazemos nada. Esse € um projeto maravilhoso, que
atendeu os estudantes que muitas vezes nao aprendem a ler e ninguém sabe que €
devido a falta de 6culos. O mundo precisa de empresas como a MS Florestal que
tem esse sentimento de humanizagao”

Esse tipo de agado gerada pelas empresas do setor industrial tem como
objetivo aproximar a empresa da populagao e assegurar a aceitagao social de suas
operacdes. No entanto, segundo Santos (2000), essas iniciativas, por mais que
sejam benéficas a populagéo, elas estdo inseridas na logica do capital e podem
legitimar a presenca dessas industrias, as desigualdades geradas por elas e as
consequéncias ambientais. E necessario analisar essas acdes sociais com um ponto
critico, esses projetos ndao rompem com as estruturas desiguais de producao e
apropriacédo do espacgo, mas sim as reproduzem sob uma acdo humanista.

Em abril de 2025 a empresa abriu 125 vagas na cidade, divididas em 70 para
silvicultura (auxiliar de servicos de campo) e 55 para manutengdo mecanica
(mecanico automotivo). A MS Florestal desempenha um papel estratégico na cadeia
produtiva da celulose ao atuar como unidade responsavel pelo cultivo, manejo e
colheita do eucalipto, que constitui a principal matéria-prima utilizada no processo
industrial de fabricacdo da celulose.

No més de junho de 2025 foi confirmada a instalagcdo da empresa Bracell em

Bataguassu-MS, a operacédo prevé a geracdo de até 12 mil empregos diretos e
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indiretos. A nova unidade industrial sera instalada as margens da BR-267, a
aproximadamente nove quildmetros do centro urbano de Bataguassu, representando
um investimento de R$ 16 bilhdes e de acordo com a audiéncia realizada no dia 29
de maio de 2025 pelo IMASUL (Instituto de Meio Ambiente do Mato Grosso do Sul) o
prazo para a instalagado do projeto é de 38 meses. Segue, na Figura 2, a localizagao

da cidade Bataguassu-MS e da Unidade Bracell Bataguassu.
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Figura 3 - Localizagao da cidade Bataguassu-MS e da Unidade Bracell Bataguassu.

Fonte: Google Maps.

A chegada da Bracell consolida a inser¢cdo de Bataguassu na rota do
complexo florestal-industrial, reforgando sua posi¢ao estratégica dentro da economia
do Mato Grosso do Sul. A instalacdo da empresa representa nao apenas um marco
no processo de industrializagdo do municipio, mas também um vetor de
reconfiguragao territorial que tende a intensificar a integracdo de Bataguassu as
dinamicas produtivas voltadas a exportagcéo e ao agronegdcio florestal.

Com o intuito de promover o “desenvolvimento econdmico” da cidade, a
Prefeitura de Bataguassu convidou os empresarios locais para participarem da
Secao de Negocios com a MS Florestal, essa segédo ocorreu no dia 15 de julho, no
Centro Eventos de Bataguassu. Essa “Rodada de Negocios com a MS Florestal” foi

gratuita e aberta ao publico, porém seu publico-alvo eram os empresarios e
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empreendedores locais e os das cidades vizinhas, aproximando-os as oportunidades
oferecidas pelas empresas do setor florestal.

Esse tipo de iniciativa, analisando pelo ponto positivo, contribui para o
crescimento econdmico local, pois aproxima os empresarios as oportunidades
oferecidas pelo setor industrial fortalecendo os novos investimentos e promovendo a
ampliagdo do comércio local. No entanto, essas agdes podem gerar pressdes sobre
a moradia e a valorizagdo da terra, aumentando os pregos dos aluguéis e imoveis,

aumentando as desigualdades socioespaciais na cidade.
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CAPIiTULO 3: IMPACTOS CAUSADOS PELAS EMPRESAS DE CELULOSE NA
PERCEPGAO DOS MORADORES DE BATAGUASSU-MS

Para analisar os impactos causados pelas empresas de celulose na cidade de
Bataguassu, escolhemos como base a percepgao dos préprios moradores, por iSso
foi feito um formulario pela plataforma Google Forms. O formulario continha 14
perguntas (Apéndice) e foi aplicado’ de forma virtual, o objetivo foi de alcangar o
maximo de moradores possiveis, assim o questionario foi enviado para moradores
conhecidos pela autora, via aplicativo Whatsapp.

No total foram respondidos 44 questionarios, sendo 14 dos participantes do
sexo masculino e 30 do sexo feminino, o que evidencia uma maior participagao
feminina na pesquisa. Com o objetivo de identificar o perfil etario dos participantes,
foi feita a pergunta sobre a idade, analisando os dados, evidenciamos dois grupos,
os de 16 a 29 anos e os de 33 a 47 anos, isso deixa claro que os participantes estao
entre os jovens e adultos, publico economicamente ativo e também com maior
relagdo com o celular, ja que o questionario foi aplicado de modo on-line.

Segue o Gréfico 1, que trata sobre o perfil etario dos participantes e o Grafico
2 que representa a distribuicdo dos participantes por bairros de Bataguassu. Em
relacao a localizagéao dos bairros, os mais proximos ao Centro sao: Jardim Acapulco,
Jardim Real, Jardim Santa Maria, e os mais distantes sdo: Jardim S&o Joao, Jardim
Sao Francisco, Jardim Novo Horizonte, Jardim Sdo Pedro, Jardim América e Jardim

Campo Grande.

' 0 questionario foi aplicado em outubro de 2025.
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Grafico 1 — Perfil etario dos participantes.
Fonte: Google Forms.
Organizagao: Autora

Sobre a distribuicdo dos participantes por bairros, € possivel observar que a
maior parte dos participantes reside no Centro, no Jardim Campo Grande, no Jardim
Acapulco, um bairro préximo ao centro, no bairro Residencial Novo Horizonte. Por
outro lado, houve menos participagdo dos moradores dos bairros como Jardim S&o
Jodo, Ameérica 1, América 2, América 3. De modo geral, os bairros onde os
participantes residem sado ocupados, predominantemente, por familias de

rendimentos médios.
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Grafico 2 - Grafico da distribuicdo dos participantes por bairro.
Fonte: Google Forms.
Organizagao: Autora.

Entre os participantes, foi feita a pergunta sobre a quanto tempo residia em
Bataguassu-MS, os resultados, como aponta o Grafico 3, indicam que a maioria dos
entrevistados residem no municipio ha mais de dez anos. Esse grupo tende a
perceber de maneira mais critica as mudangas urbanas, sociais e ambientais
associadas a instalagao das empresas de celulose, pois ja tem um vinculo com a
cidade e um conhecimento sobre as transformagdes ocorridas ao longo do tempo.

Por outro lado, é possivel observar que uma parcela dos participantes
respondeu que residem na cidade ha menos de 1 ano e de 1 ano a 5 anos. Isso
pode indicar um movimento migratorio recente, possivelmente relacionado a
chegada das industrias e as novas oportunidades de trabalho geradas por elas.
Essa diferenga no tempo de residéncia permite observar distintas percepgdes sobre
os impactos do setor florestal, sendo possivel os moradores antigos terem uma
visdo do antes e depois da cidade, enquanto os recém moradores possam ter a
visdo voltada para os beneficios econémicos imediatos. O Grafico 3 mostra o tempo

de residéncia das pessoas que responderam ao questionario:
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1 ano a 5 anos
15,9%

6 a 10 anos
2.3%

Menos de 1 ano
18,2%

Mais de 10 anos
63,6%

Grafico 3 - Grafico de tempo de residéncia dos participantes em Bataguassu-MS
Fonte: Google Forms.
Organizagao: Autora.

Essas distintas visbes revelam que o processo de industrializacdo em
Bataguassu é vivenciado de maneira desigual, dependendo da posigao social, do
tempo de residéncia e das expectativas dos grupos envolvidos. Isso evidencia o
contraste entre a populagdo historicamente estabelecida e os novos moradores
atraidos pelo recente ciclo de expanséao industrial.

Outra questdo do questionario tratou sobre o tipo de ocupagao ou atividade
profissional dos participantes, dado essencial para compreender o peffil
socioecondémico da populagdo questionada e para analisar como diferentes
categorias de trabalhadores percebem os impactos da instalagdo das industrias de
celulose na cidade de Bataguassu-MS. O Grafico 4 é referente a essa variavel,
mostra que a maioria dos respondentes possui vinculo de trabalho formal. Esse
aspecto, quando articulado ao tempo de residéncia, permite identificar distintos
niveis de percepgcdo e vivéncia dos impactos socioecondmicos e territoriais

decorrentes da chegada da MS Florestal e da Bracell.
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Grafico 4 — Grafico com a principal ocupacao dos participantes.
Fonte: Google Forms.
Organizagao: Autora.

Retomando as ideias de Santos (2008), concebemos o0 espago geografico
enquanto um conjunto indissociavel de sistemas de objetos e de acdes, em que o
trabalho e as praticas cotidianas revelam como as pessoas se inserem nas
dindmicas produtivas e urbanas. A condigao ocupacional dos moradores influencia
diretamente a forma como eles percebem e se relacionam com as transformacgdes
urbanas e territoriais. Aqueles que possuem empregos formais tendem a reconhecer
os efeitos positivos da industrializacdo, como o aumento da oferta de trabalho e a
movimentagdo do comércio, mas podem subestimar os efeitos negativos de longo
prazo, como a intensificacdo da desigualdade socioespacial e a pressao sobre os
servigos publicos (Corréa, 1986; Sposito, 1999).

Por outro lado, Harvey (2011) destaca que a dindmica do capital industrial
tende a reorganizar o espago urbano e regional de acordo com seus préprios
interesses de acumulagdo, promovendo processos de valorizagdo seletiva do
territério e ampliando as contradigcdes sociais. Nesse contexto, trabalhadores
informais, autbnomos ou desempregados podem vivenciar de forma mais intensa os
efeitos adversos desse tipo de desenvolvimento — como a elevacido dos precos de

moradia e 0 aumento da competigao por recursos e servigos urbanos.
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Além disso, conforme Lefebvre (2001), o espagco € um produto social,
resultado das relagdes entre a producdo, a reprodugcdo e o consumo. Assim,
compreender as ocupagdes e atividades profissionais dos moradores de Bataguassu
é fundamental para interpretar como os diferentes grupos sociais participam (ou s&o
excluidos) dos beneficios trazidos pela industrializagdo. Enquanto parte da
populagao se integra aos circuitos formais de produgéo, outra parcela permanece a
margem, vivenciando de forma desigual os impactos urbanos e territoriais.

Entre as questdes aplicadas aos moradores, buscamos compreender se eles
perceberam mudangas na cidade apos a chegada das empresas do setor florestal.
Dos 44 participantes, 43 afirmaram ter notado transformagbes significativas,
enquanto apenas uma pessoa nao soube responder. Essa quase unanimidade
revela que a presenga das industrias vem produzindo impactos concretos na vida
cotidiana e na configuragéo socioespacial de Bataguassu.

Outra questdao abordou a percepgao sobre o preco dos imoveis e dos
aluguéis. Novamente, a grande maioria dos entrevistados (43 pessoas) afirmou que
houve aumento expressivo nos valores, e apenas um participante, que reside em
Bataguassu ha mais de 10 anos e tem 20 anos, declarou ndo perceber variagao
significativa. Em seguida, buscou-se identificar se o entrevistado ou alguém préximo
havia enfrentado dificuldade para encontrar moradia nos ultimos dois anos: 41
participantes responderam afirmativamente, enquanto apenas trés afirmaram nao ter
enfrentado esse problema, esses ultimos residem na cidade ha mais de 10 anos e
possuem a idade de 20, 21 e 23 anos. Esses dados apontam para uma clara
pressao sobre o mercado imobiliario local, associada a recente expansao industrial —
mesmo tratando, nesta pesquisa, de um universo pequeno de pessoas, isso ficou
evidente.

Ao cruzar as respostas sobre a percep¢ao de mudangas urbanas com o
tempo de residéncia dos participantes, foi possivel observar que os moradores mais
antigos expressam maior preocupagao e incerteza quanto ao futuro da cidade. De
modo geral, suas respostas revelam uma leitura mais critica sobre o ritmo e o tipo de
crescimento que Bataguassu vem experimentando. Segundo esses participantes,
embora a instalacdo das industrias —MS Florestal e a Bracell — seja recente, as
mudancas ja sdo notaveis. Entre os efeitos mais citados estdo o aumento do trafego

de veiculos e dos acidentes de transito, o crescimento do fluxo migratério de
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pessoas vindas de outras cidades em busca de emprego e o consequente
encarecimento dos aluguéis e iméveis.

Esses resultados permitem inferir que a chegada das empresas do setor
florestal tem desencadeado um processo de reconfiguragdo urbana da cidade,
marcado pela valorizagdo imobiliaria, pela intensificacdo das desigualdades
socioespaciais e por uma percepgao difusa de inseguranga quanto a
sustentabilidade desse novo modelo de desenvolvimento urbano-industrial.

Essa dindmica ndo apenas se expressa no aumento dos preg¢os dos aluguéis,
mas também em “readequacao forcada de moradia”, onde os proprietarios solicitam
a desocupacgao do imovel alugados para familiares da cidade, com o objetivo de
realocar os imoveis para trabalhadores do setor industrial por terem o maior retorno
financeiro. Sobre essa questdo um participante discorreu que “Alugueis e
dificuldades em achar casas disponivel, quando eu estava atras de uma casa para
alugar, achei varias e ao entrar em contato com os donos, eles diziam que alugavam
apenas para a empresa pois pagam melhor, minha sogra mesmo tem até janeiro
para desocupar a casa onde ela mora atualmente, pois o dono da casa ira aumentar
de 800 reais para mil reais, e por conta desse ocorrido esta extremamente dificil ela
achar a casa compativel com o salario dela, que é um salario minimo”.

As respostas abertas do questionario também reforcam essas percepcgoes,
um dos participantes escreveu, sobre as percep¢cdes de mudanga na cidade, que
“Maior transito, produtos encarecidos, e aluguéis mais caros, a cidade agora tenta
enfiar a faca em quem quer vir e em quem ja mora aqui”, outro participante escreveu
“Maior fluxo de pessoas gerando bastante movimento no comércio local em todos os
setores, desde alimentagdo como lava jatos, oficinas, mercados”.

As percepgdes dos moradores mais antigos sédo todas voltadas ao aumento
dos pregos dos aluguéis, aumento do fluxo migratério, maior indice de acidentes e
da criminalidade. Essa percepgao dos residentes a mais de 5 anos € possivel pois
conseguem observar como a cidade era antes da chegada das industrias e qual o
caminho que ela esta indo com a chegada.

Ja as percepgdes sobre as mudancas na cidade dos residentes a menos de
dois anos apresentam caracteristicas distintas. Em geral, esses moradores possuem
uma visdo mais positiva em relagdo as transformacgdes ocorridas apdés a chegada

das empresas do setor florestal. Como muitos deles migraram para Bataguassu em
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busca de oportunidades de trabalho nas industrias ou em atividades relacionadas,
suas respostas refletem um olhar voltado para o dinamismo econémico e o0 aumento
das ofertas de emprego.

Entre as percepgdes mais recorrentes, destacam-se o crescimento do
comeércio local, a abertura de novos empreendimentos e a melhoria na infraestrutura
urbana, aspectos que sao compreendidos por esse grupo como indicativos de
progresso e desenvolvimento. Assim, as mudangas percebidas ndo sao associadas
a impactos negativos, mas sim a “modernizagdo” da cidade e a ampliacdo das
oportunidades de renda — claro, para alguns. Contudo, foi possivel observar que os
novos moradores reconhecem alguns efeitos negativos, como o aumento do custo
de vida e dificuldades para encontrar moradia, porém enfatizam isso em menor
intensidade.

De acordo com as respostas de 5 entrevistados, a instalagcdo das industrias
trouxe muitas melhorias na qualidade de vida; para 15 trouxe algumas mudangas;
para 9 a qualidade de vida piorou e para 15 ndo houve mudangas. O Grafico 5 esta

representando as porcentagens de acordo com as respostas dos entrevistados.

Sim, muitas melhorias
11,4%

Nenhuma mudanga

34,1%
Algumas melhorias
34,1%
Piorou
20,5%

Grafico 5 - Grafico sobre a melhoria na qualidade de vida.
Fonte: Google Forms.
Organizagao: Autora.
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Entre os participantes que responderam que houve algumas mudangas ou
muitas mudangas na qualidade de vida apés a chegada da empresa do setor
florestal, a maioria destacou sobre o0 aumento das oportunidades de emprego. Para
esses moradores, a instalagdo da MS Florestal e da Bracell contribuiu para a
geragao de novos postos de trabalho diretos e indiretos, principalmente nas areas de
servigos, transporte e comércio, o que resultou em maior movimentagao econdmica
na cidade. Porém ha uma preocupacdo, pois as vagas de emprego sdo, em sua
maioria, voltadas para pessoas que vém de outra cidade, as vezes exige
qualificacbes que a populagdo local ndo possui. Essa relagdo aumenta o fluxo
migratorio, o que resulta em mudangas na dinamica territorial.

Os participantes que responderam que houve piora na qualidade de vida, se
referiram ao aumento dos aluguéis, maior incidéncia de roubos, aumento no fluxo do
transito e a migracao de pessoas de diversos lugares, como ja evidenciamos.

Sobre as questdes dos desafios que a populagao ira enfrentar, as respostas
apresentaram semelhangas com aqueles referentes a qualidade de vida. Entretanto,
além das preocupacdes ja mencionadas, como o0 aumento do custo de moradia e o
crescimento acelerado do fluxo migratorio, surgiram com destaque as questdes
relacionadas a pressao sobre os servicos publicos essenciais, especialmente
educacado e saude. Os participantes apontaram que o crescimento populacional
recente, impulsionado pela chegada das empresas do setor florestal, tem
sobrecarregado as escolas e unidades de saude da cidade, resultando em turmas
mais cheias, maior tempo de espera por atendimentos e dificuldades no acesso a
servigos basicos. Compreendemos que as mudangas nao ocorreram apenas no
contexto econdbmico, mas também mudancas nas dinamicas urbanas e nos
equipamentos urbanos, com rebatimentos no modo de vida da populagao.

E por fim, os participantes responderam sobre as expectativas para o futuro
da cidade, as respostas sao voltadas com um ar de esperanga para o crescimento
da cidade, num sentido de entender isso como uma forma de desenvolvimento. Os
moradores esperam que o setor florestal possa gerar novas oportunidades de
empregos e torcem para que haja uma melhoria, por parte do poder publico, na
infraestrutura da cidade. Porém, o sentimento também é de temor pois esta

ocorrendo o aumento dos impactos sociais e ambientais decorrentes do crescimento
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acelerado e pouco planejado, como o aumento do custo de vida, da desigualdade e
da pressao sobre os servigos publicos.

De modo geral, as perspectivas expressas pelos moradores indicam que
Bataguassu estda passando por transformagdes socioespaciais, marcadas pelo
aumento do fluxo migratério, pela elevagdo dos precos dos aluguéis e imoveis, e
pela intensificacdo das dindmicas urbanas, isso refletem tanto os efeitos diretos da
instalagcdo das empresas do setor florestal quanto as novas demandas que surgem
sobre a infraestrutura urbana, os servigos publicos e a organizagdo do espaco da
cidade. Essas mudangas socioespaciais devem ser acompanhadas pelo
planejamento urbano ligados a necessidade da populagcdo e n&o apenas a

necessidade imediata do capital.
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CONSIDERAGOES GERAIS

Diante dos resultados apresentados, € possivel concluir que, embora a
instalagdo das industrias MS Florestal e Bracell tenha gerado novas oportunidades
de emprego e promovido algumas iniciativas sociais — como o Projeto Dona Della e
a agao Visao do Futuro, citadas no Capitulo 2 —, essas empresas também
desencadearam profundas transformacgdes estruturais na cidade. Entre os principais
efeitos identificados estdo o crescimento do fluxo migratério, o aumento do trafego
urbano, a valorizacdo imobiliaria e a maior pressdo sobre os servigos publicos
essenciais, especialmente nas areas de educacgao e saude.

A partir da analise dos questionarios aplicados, observamos que tais
mudangas nao se limitam ao ambito econémico, mas interferem diretamente na vida
cotidiana e na qualidade de vida da populagao local. As percep¢des sobre essas
transformacgdes, contudo, variam de acordo com o tempo de residéncia dos
entrevistados. Os moradores com mais de cinco anos de residéncia tendem a
enfatizar os impactos negativos do processo — como o aumento do custo de vida,
as dificuldades de acesso a moradia, o crescimento do transito e a elevacao dos
indices de criminalidade. Por outro lado, os moradores mais recentes (com menos
de dois anos na cidade) demonstram uma percepgao predominantemente positiva,
associando as mudangas a geragao de empregos, ao fortalecimento do comércio
local e as novas oportunidades econdmicas.

Apesar do reconhecimento de alguns beneficios, ha uma preocupagéo
generalizada entre os moradores quanto aos desafios futuros de Bataguassu,
sobretudo no que diz respeito a capacidade da infraestrutura urbana e dos servigos
publicos de acompanhar o ritmo acelerado do crescimento econémico. Essa
percepcao reforca a necessidade de planejamento urbano integrado, capaz de
mitigar os impactos negativos e promover um desenvolvimento mais equilibrado.

De acordo com Santos (1996), o espacgo € o lugar onde se materializam as
contradicbes do modo de producdo capitalista, revelando a coexisténcia entre
modernidade e desigualdade. Assim, ainda que estejam ocorrendo processos

considerados “positivos” — como a industrializagcdo e o dinamismo econémico —,
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esses fendbmenos ndo podem ser dissociados das desigualdades socioespaciais que
as industrias tendem a reproduzir e intensificar.

A expansédo do capital, tanto no campo quanto nas cidades, gera processos
de desterritorializagdo e reconfiguragdo do espago, impactando diretamente a
organizagao da vida cotidiana. Em Bataguassu, esses processos se manifestam de
forma evidente: o crescimento industrial esta acompanhado por uma reconfiguragao
socioespacial, na qual os beneficios econédmicos convivem com novas formas de
desigualdade e exclusao — relevando uma das centrais contradigdes.

Essas transformagdes, portanto, exigem uma gestdo territorial efetiva e
participativa, capaz de articular o crescimento econdmico as dimensdes sociais. O
planejamento urbano deve ser orientado para garantir que os ganhos produtivos se
revertam em melhorias concretas na qualidade de vida da populagdo, assegurando

o direito a cidade e a justica socioespacial.
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APENDICE
ROTEIRO DO QUESTIONARIO

. Qual bairro vocé mora em Bataguassu-MS?

. Qual a sua idade?

. Qual o seu sexo?

() Feminino

( ) Masculino

. Ha quanto tempo vocé mora neste local?
() Menos de 1 ano

()1anoabanos

()6 a10anos

() Mais de 10 anos

. Qual a sua principal ocupagéo?
() Trabalho formal

() Trabalho informal/auténomo
() Desempregado

() Aposentado

() Estudante

Outro:

. Vocé percebe alguma mudancga na cidade com a chegada das industrias
do setor florestal, como a Bracell e MS Florestal?

() Sim

() Nao

() Nao sei responder



7.

9.

Caso sim, quais mudancas vocé percebeu?

() Aumento no numero de construgdes

() Aumento no custo de vida

() Valorizacdo dos terrenos e aluguéis

() Melhoria na infraestrutura (iluminacao, asfalto, etc)
( ) Aumento do transito

() Aumento do desemprego

( ) Aumento de emprego

Outro:

Em sua opinido, com a chegada das industrias do setor florestal, os precos
dos imoveis e aluguéis na cidade:

( ) Aumentou muito

( ) Aumentou pouco

() Permaneceu igual

() Diminuiu

( ) Nao sei responder

Vocé ou alguém que conhece teve dificuldade dificuldade em encontrar
moradia nos ultimos 2 anos?

() Sim

() Nao

10. Caso sim, quais foram os principais motivos?

() Aumento dos pregos
() Falta de imoveis disponiveis
Outro:

11. Vocé acredita que com a instalagdo das novas industrias, trouxe melhoria

na sua qualidade de vida?
() Sim, muitas melhorias
() Algumas melhorias

( ) Nenhuma mudanca
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() Piorou

12.Quais mudangas vocé percebeu com a chegada das novas industrias?

13.0 que vocé espera com a chegada das novas industrias?

14.Quais desafios ou problemas vocé acredita que a populagéo ira ou ja esta

enfrentando?
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