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O IMPACTO DOS INVESTIMENTOS DO BNDES NO DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL NO BRASIL

Resumo — Este estudo tem como objetivo analisar o impacto dos investimentos do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) no desenvolvimento
empresarial no Brasil. Através de uma revisdo bibliogréfica, foram identificados os principais
tipos de investimentos realizados pelo BNDES em empresas brasileiras, incluindo
financiamentos para projetos de infraestrutura, inovacao tecnoldgica, expansao da capacidade
produtiva e internacionalizacdo de negécios. Foram analisados os efeitos desses investimentos
no crescimento das empresas, aumento da competitividade, estimulo a inovacéo e adocao de
novas tecnologias pelas empresas beneficiadas. Os resultados apontam que 0S recursos
disponibilizados pelo BNDES séo fundamentais para a modernizacdo das operacoes
empresariais, gerando efeitos significativos na produtividade, eficiéncia operacional e no
posicionamento global das empresas brasileiras. Alem disso, destacam-se 0s impactos positivos
na criacdo de empregos diretos e indiretos, no desenvolvimento de projetos inovadores e na
melhoria da qualidade dos produtos e servicos oferecidos, essenciais para 0 avancgo tecnologico
e a insercdo competitiva no mercado internacional. O estudo evidencia que 0s investimentos do
BNDES nao apenas impulsionam o desenvolvimento econémico de curto prazo, mas também
criam uma base solida para a sustentabilidade empresarial e a geracdo de empregos a longo
prazo. A pesquisa conclui que o BNDES é um motor essencial para o crescimento estratégico
das empresas brasileiras e para a economia nacional, contribuindo significativamente para o
progresso econémico, social e tecnoldgico do pais.
Palavras-chave: Investimentos, BNDES, Desenvolvimento Empresarial, Crescimento

Econdmico.



THE IMPACT OF BNDES INVESTMENTS ON BUSINESS DEVELOPMENT IN
BRAZIL

Abstract — This study aims to analyze the impact of investments made by the Brazilian
Development Bank (BNDES) on business development in Brazil. Through a comprehensive
literature review, the main types of investments provided by BNDES to Brazilian companies
were identified, including financing for infrastructure projects, technological innovation,
capacity expansion, and business internationalization. The effects of these investments on
company growth, increased competitiveness, promotion of innovation, and adoption of new
technologies by beneficiary companies were analyzed. The results show that BNDES resources
are crucial for modernizing business operations, leading to significant improvements in
productivity, operational efficiency, and the global positioning of Brazilian companies.
Additionally, the study highlights the positive impacts on direct and indirect job creation,
development of innovative projects, and enhancement of product and service quality, which are
essential for technological advancement and competitive insertion into the international market.
The findings indicate that BNDES investments not only drive short-term economic
development but also create a strong foundation for long-term business sustainability and job
generation. The research concludes that BNDES plays a vital role as a key driver of strategic
growth for Brazilian companies and the national economy, contributing significantly to the
country's economic, social, and technological progress.

Keywords: Investments, BNDES, Business Development, Economic Growth.



1 INTRODUCAO

Na era do conhecimento, a globalizagdo exige que as empresas desenvolvam novas
habilidades para se manterem competitivas. Terra, capital e trabalho ndo s&o mais suficientes.
Lideres visionarios devem identificar tendéncias, garantindo a sustentabilidade e a vantagem
competitiva das organizacdes (GONCALVES, 2009). Nesse contexto, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) assume um papel fundamental, direcionando
recursos financeiros para empresas brasileiras que buscam aprimorar suas atividades e
contribuir para o progresso do pais (BNDES, 2024).

O Sistema BNDES é composto pelo BNDES e suas duas subsidiarias: a BNDES
Participagdes S.A. (BNDESPAR), que opera no mercado de capitais, e a Agéncia Especial de
Financiamento Industrial (FINAME), focada na promoc¢éo da producéo e comercializagédo de
maquinas e equipamentos (BNDES, 2024). Como agéncia de desenvolvimento, 0 BNDES
desempenha um papel estratégico fundamental no crescimento econdmico do Brasil.
Oferecendo uma variedade de produtos e servicos financeiros, o banco facilita a realizagéo de
projetos de investimento em setores diversos, na industria, 0 agronegocio, a infraestrutura e a
inovacdo tecnologico (BNDES, 2022).

A importancia do BNDES como fonte de investimento para as empresas brasileiras é
inegavel. Seus recursos impulsionam o crescimento das organizagdes, elevam sua
competitividade no mercado e contribuem para a geracdo de empregos, fortalecendo a
economia nacional como um todo, conforme apresentado no relatorio anual de 2022 do proprio
banco (BNDES, 2022).

Posto isso, 0 objetivo deste estudo é realizar uma revisdo bibliografica sobre os
investimentos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) no
desenvolvimento empresarial no Brasil. A analise abordara os principais tipos de investimentos
promovidos pelo BNDES, incluindo setores como inddstria, agronegocio, infraestrutura e
inovacdo tecnoldgica, destacando o impacto desses recursos no crescimento, competitividade e
geracdo de empregos nas empresas brasileiras. Destaca-se a importancia desses recursos para
impulsionar o desenvolvimento econdémico e estratégico das empresas, contribuindo para o
crescimento sustentavel e a geracdo de empregos.

A escolha da tematica envolvendo uma melhor compreenséo acerca do papel do BNDES
justifica-se pela sua importancia como um fomentador do desenvolvimento empresarial
brasileiro, tanto para a formulagéo de politicas publicas mais eficazes como para a promogao

de um ambiente de negdcios mais propicio ao crescimento e a competitividade das empresas.



Este estudo estd estruturado em cinco se¢des principais. Apé6s a introdugdo, sera
realizada uma reviséo de literatura, abordando os conceitos e teorias centrais relacionados aos
investimentos do BNDES e sua importancia para o desenvolvimento econdmico brasileiro, com
énfase na andlise dos impactos no setor empresarial. A se¢do de metodologia ird detalhar o
delineamento da pesquisa. Na secdo de resultados e discussao, serdo apresentados os principais
achados sobre o impacto dos investimentos do BNDES no desenvolvimento econdmico e
empresarial, acompanhados de uma andlise critica sobre suas implicagdes. Por fim, as

consideracg0es finais irdo sintetizar as principais conclusées do estudo.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.10S INVESTIMENTOS DO BNDES E SUA IMPORTANCIA PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO BRASILEIRO

A atuacdo do livre mercado pode gerar problemas como alto desemprego e inflagcédo, o
que justifica a intervencdo estatal através de politicas pablicas que busquem manter o nivel de
emprego e controlar os precos (GIAMBIAGI; ALEM, 2011). Para suprir a caréncia de crédito
a longo prazo para empresarios e financiar projetos prioritarios para o desenvolvimento
econémico, o0 governo brasileiro criou em 1952 o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico (BNDE), oriundo da Comissdo Mista Brasil-Estados Unidos (CMBEU). Em 1980,
0 banco passou a se chamar Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES,
2018).

Desde sua fundacdo em 1952, o BNDES tem sido uma peca chave para o
desenvolvimento do Brasil, servindo como a principal ferramenta do Governo Federal para
proporcionar financiamentos de longo prazo. Com o objetivo de impulsionar investimentos em
diversos setores da economia, 0 banco busca contribuir para o crescimento e a inovacdo em
nosso pais (BNDES, 2021). O BNDES é um banco de desenvolvimento, cujo estatuto social
define como “principal instrumento de execucdo da politica de investimento do Governo
Federal” (BNDES, 2017, art. 3°, cap. 1).

O BNDES tem como objetivo apoiar empreendedores de todos os tamanhos, incluindo
pessoas fisicas, com foco na geracéo de renda e emprego no Brasil. Por isso, investe em todos

0s segmentos da economia brasileira, oferecendo financiamentos, subscricdo de valores



mobiliarios, prestacdo de garantia e concessdo de recursos ndo reembolsdveis para projetos com
cardter social, cultural e tecnolégico (BNDES, 2017).

A concessdo de financiamentos pelo BNDES é baseada no impacto socioambiental e
econdbmico dos projetos, incentivando a inovacdo, 0 desenvolvimento regional e
socioambiental. O banco, por ser uma instituicdo publica que ndo visa lucro, utiliza esses
critérios de selecdo. Além disso, oferece linhas de crédito especificas para micro, pequenas e
médias empresas, agricultura familiar, saneamento basico, educacéo, saude e transporte urbano.
Em situacOes de crises econdmicas, 0 BNDES desempenha um papel essencial na retomada do
crescimento econémico (SILVA, 2019).

O BNDES ¢ o principal instrumento do governo federal para apoiar o investimento
produtivo no Brasil. Segundo o site da institui¢do, a missdo do Banco ¢é “viabilizar solucGes
financeiras que adicionem investimentos para o desenvolvimento sustentavel da nacéo
brasileira” (BARBOZA et al., 2020). A atuacdo do BNDES, ao fornecer linhas de crédito e
fomentar investimentos em setores estratégicos, tem papel crucial no desenvolvimento
econdémico do Brasil. Com sua capacidade de financiar projetos prioritarios e oferecer
condicdes favoraveis de crédito, o BNDES incentiva empresas a se endividarem de forma
sustentavel, impulsionando sua competitividade e crescimento.

Esse incentivo ao financiamento por divida dialoga diretamente com as teorias de
Modigliani e Miller (1963), que destacam a importancia do endividamento empresarial como
uma ferramenta para maximizar o valor das empresas, devido aos beneficios fiscais gerados
pela deducdo dos juros sobre a divida. Sob essa perspectiva, o financiamento por meio de capital
de terceiros, como o proporcionado pelo BNDES, pode ser estratégico para otimizar a estrutura
de capital e aumentar o retorno para 0s acionistas, a0 mesmo tempo que promove 0

desenvolvimento econémico e social do pais.

2.2 IMPACTO DO INVESTIMENTO DO BNDES NO BRASIL

Nos ultimos anos, os desenvolvimentistas apontam que "o BNDES viveu uma nova era
de ouro". Desde a retomada do crescimento em 2004, a economia brasileira passou pelo mais
longo e intenso ciclo de investimentos desde os anos 1970. Por dezenove trimestres
consecutivos, os investimentos cresceram, em média, o dobro do PIB. Esse ciclo se destacou
pela realizagc&o de muitos projetos novos, que exigiam prazos de maturagdo longos e estruturas

de financiamento robustas. Nesse cenario, a demanda por recursos do BNDES cresceu



rapidamente, quase esgotando suas fontes proprias de financiamento a longo prazo (FILHO E
COSTA, 2012)

Para Torres Filho (2018), pensar que o aumento dos empréstimos do BNDES e a queda
no investimento no Brasil estdo diretamente relacionados, sugerindo que o BNDES né&o teve
impacto no investimento, é um equivoco. As estatisticas convencionais de crédito do Banco
Central, que olham principalmente para a evolu¢do dos empréstimos dos bancos, podem levar
a essa interpretacéo erronea, pois ndo captam adequadamente o investimento real.

Os empréstimos do BNDES sdo de longo prazo e € comum que as empresas continuem
a acumular dividas mesmo apds concluirem seus investimentos, devido aos juros e aos prazos
de caréncia. O investimento, afinal, € um processo dindmico que envolve a aquisi¢do e melhoria
de ativos em um determinado periodo. Para entender melhor a relacdo entre investimento e
BNDES, ¢ preciso analisar os desembolsos do banco, que representam os recursos efetivamente
destinados as empresas no mesmo periodo. Assim, pode-se encontrar evidéncias significativas
de que o BNDES de fato estimula o investimento na economia. (OLIVEIRA, 2013)

Uma analise dos desembolsos em relacdo ao PIB mostra que o periodo de crescimento
expressivo dos investimentos de 2007 a 2010 coincidiu com um aumento substancial nos
desembolsos do BNDES. Durante esse periodo, houve uma grande demanda por financiamento,
especialmente para projetos industriais e de infraestrutura. (FERRAZ, 2013)

Mesmo diante da crise financeira internacional de 2008, que afetou negativamente as
decisdes de investimento, 0 BNDES desempenhou um papel importante ao contribuir para
amenizar a queda do investimento em 2009 e impulsionar a recuperacdo em 2010. Embora a
taxa de investimento tenha diminuido nos anos seguintes, isso também foi acompanhado por
uma reducdo nos desembolsos do BNDES em relacdo ao PIB (SANT'ANNA; BORCA
JUNIOR; ARAUJO, 2009).

O BNDES desempenhou um papel central no estimulo ao investimento no Brasil,
especialmente durante o periodo de expansdo econémica de 2004 a 2010. Embora o cenério de
investimentos tenha enfrentado desafios apds a crise financeira de 2008, a atuacdo do banco
contribuiu para mitigar os impactos negativos e facilitar a recuperacio (ALEM; GIAMBIAGI,
2010).

A relacdo entre os desembolsos do BNDES e o crescimento dos investimentos é
evidente, reforcando a importancia da instituicdo como agente crucial no financiamento de
longo prazo, especialmente em projetos de infraestrutura e industria, que sdo fundamentais para
o desenvolvimento econdmico sustentavel do pais. Portanto, € fundamental reconhecer o papel

essencial do BNDES em estimular o investimento, especialmente ao considerar o volume de
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investimentos que provavelmente ndo ocorreriam na auséncia do apoio do banco (PUGA,
2015).

2.3 TIPOS DE INVESTIMENTOS REALIZADOS PELO BNDES

O BNDES oferece diversas linhas de crédito voltadas para fomentar o desenvolvimento
econémico do Brasil, apoiando empresas de diferentes portes e setores. Entre as principais
opcoes, destaca-se o Cartdo BNDES, voltado para micro, pequenas e médias empresas (MPES),
que facilita a aquisicdo de bens e servigos. (ALMEIDA, 2015; KRAYCHETE, 2016).

Além disso, ha linhas de crédito para microempreendedores e pessoas fisicas, 0 BNDES
Finame, que financia a compra de maquinas e equipamentos nacionais, e 0 BNDES Automatico,
destinado a projetos de até R$ 150 milhdes. Também ha apoio a exportacdo através do BNDES
Exim, financiamento para capital de giro via BNDES Progeren e credito rural para o setor
agropecudrio. Essas opcdes visam fortalecer as empresas e, consequentemente, estimular o
crescimento econémico do pais (ALMEIDA, 2015).

O Cartdo BNDES busca facilitar o acesso ao credito para microempreendedores
individuais e pequenas empresas, permitindo a compra de bens e servi¢os de fornecedores
credenciados. O Cartdo BNDES é outra iniciativa importante, oferecendo uma linha de crédito
rotativo com limites preestabelecidos, destinado a financiar a aquisi¢cdo de bens de producéo e
servicos. As operacdes realizadas com o Cartdo BNDES tém condicdes diferenciadas, como
juros competitivos e prazos de pagamento que podem chegar a 48 meses. I1sso permite as PMES
gerenciar melhor seu fluxo de caixa e investir continuamente na melhoria de suas operacoes
(ALMEIDA, 2015).

Ja para os Microempreendedores e Pessoas fisicas, 0 BNDES Microcrédito tem como
objetivo apoiar microempreendedores formais e informais, oferecendo crédito para financiar
capital de giro e investimentos produtivos. (ALMEIDA, 2015; KRAYCHETE, 2016). Para
empreendedores de menor porte, 0 BNDES disponibiliza o Microcrédito, voltado tanto para
empreendedores formais quanto informais, possibilitando o acesso a recursos essenciais para
financiar capital de giro e investimentos produtivos.

Essa modalidade € crucial para fomentar o crescimento dos microempreendimentos,
auxiliando-os na expansdo e melhoria de suas operacGes. O BNDES conta com o programa
BNDES MPME, voltado exclusivamente para empresas com faturamento anual de até R$ 300

milhdes. Esse programa oferece condicbes de financiamento favordveis, com taxas de juros
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subsidiadas e prazos ajustados as necessidades dessas empresas, promovendo investimentos em
expansdo, modernizacéo e inovagdo. (ALMEIDA, 2015; KRAYCHETE, 2016).

Além disso, o0 BNDES Crédito Pequenas Empresas facilita 0 acesso ao crédito para
microempreendedores individuais (MEIs), apoiando o desenvolvimento e a expansdo dos
negécios. O BNDES Finame também é uma importante linha de crédito para MPEs, oferecendo
financiamento para a aquisicdo de maquinas e equipamentos novos de fabricacdo nacional. J&
0 BNDES Giro oferece crédito para capital de giro, ajudando na manutengéo e crescimento das
atividades empresariais. Para projetos de menor valor, o BNDES Automatico financia
investimentos de até R$ 20 milhdes, em areas como ampliacdo, modernizacdo e aquisicdo de
maquinas (BNDES, 2024).

Para médias e grandes empresas, o BNDES Finem financia grandes projetos de
investimento em diversos setores, como infraestrutura, energia, industria e comércio. Ja o
BNDES Progeren oferece apoio financeiro para a gestdo de empresas, incluindo reestruturacéo
de passivos e investimentos em inovacao tecnologica. No contexto internacional, o0 BNDES
Exim apoia a exportacdo de bens e servicos brasileiros, facilitando tanto a producao quanto a
comercializacdo no exterior. Além disso, 0 BNDES Inovacdo incentiva projetos voltados para
0 desenvolvimento tecnologico, promovendo pesquisa, desenvolvimento e a implantacédo de
novas tecnologias (BNDES, 2024).

O BNDES também tem linhas de crédito voltadas para grandes empresas, com foco em
sustentabilidade. O BNDES Sustentabilidade apoia projetos que promovem a sustentabilidade
ambiental, social e econdmica, como investimentos em energias renovaveis, eficiéncia
energética e responsabilidade social. O BNDES Crédito Verde, por sua vez, € direcionado ao
financiamento de projetos que fomentam a economia verde, como reflorestamento, conservacéao
de florestas, energia renovavel e gestdo de residuos (BNDES, 2024).

Os tipos de investimentos realizados pelo BNDES abrangem uma ampla gama de
produtos financeiros e programas especificos, visando apoiar o desenvolvimento econdmico
sustentavel das empresas brasileiras. O banco desempenha um papel essencial ao fornecer
financiamento a longo prazo, incentivar a inovagdo e apoiar 0 crescimento das pequenas e
médias empresas, fortalecendo assim a competitividade do pais. Ao longo de sua atuacéo, o
BNDES contribui significativamente para o crescimento econdmico, a geracao de empregos e
a criagdo de um ambiente de negocios mais dindmico e competitivo (BNDES, 2024).

Em suma, o BNDES oferece uma variedade de investimentos que atendem diferentes
necessidades das empresas, como o Cartdo BNDES, o Microcrédito, o BNDES Finame e 0

BNDES Automético. Essas opg¢Bes visam facilitar a aquisicdo de bens e servigos, apoiar
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pequenos empreendedores e financiar maquinas e equipamentos. Apoia a exportacdo com o
BNDES Exim e oferece suporte na gestdo das empresas por meio do BNDES Progeren. Para
pequenas e medias empresas, o programa BNDES MPME é uma 6tima alternativa, enquanto o
BNDES Finem financia grandes projetos.

Além disso, 0 banco tem uma preocupac¢do com a sustentabilidade, com linhas de crédito
como o BNDES Sustentabilidade e o BNDES Crédito Verde, que promovem préticas
ambientalmente responsaveis. Todas essas iniciativas visam fortalecer a competitividade das
empresas brasileiras, gerar empregos e criar um ambiente de negdcios mais dindmico e
sustentavel (BNDES, 2024).

2.4 IMPACTO DOS INVESTIMENTOS NO DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

De acordo com Calmanovici (2011), os investimentos do BNDES tém um impacto
significativo no crescimento das empresas, aumentando sua competitividade no mercado
global. O financiamento oferecido pelo banco permite que as empresas invistam em
infraestrutura, tecnologia e inovacdo, melhorando sua produtividade e posicionamento no
mercado. Esse apoio é essencial para que as empresas brasileiras se tornem mais competitivas
internacionalmente, promovendo a modernizagédo dos negdcios e 0 aumento de sua participacao
no mercado global.

Os investimentos do BNDES além de promover o crescimento das empresas, conforme
Calmanovici (2011) aponta, também tém um efeito direto na geracao de empregos no Brasil. O
financiamento de projetos de infraestrutura e inovacdo cria oportunidades de trabalho em
diversas areas, impulsionando a economia local. Com isso, ao longo dos anos, 0 BNDES tem
desempenhado um papel importante na criagdo de postos de trabalho, contribuindo para o
desenvolvimento social e econdmico do pais, tornando-se um agente fundamental na promogéo
do desenvolvimento.

A atuacdo do BNDES contribui para a criagdo de um ambiente favoravel a inovacao,
uma vez que os recursos disponibilizados possibilitam a realizacdo de projetos de pesquisa e
desenvolvimento que, de outra forma, poderiam ser inviaveis. A modernizacdo das empresas,
impulsionada por esses investimentos, ndo apenas melhora a eficiéncia operacional, mas
também estimula a criacdo de novos produtos e servicos, atendendo as demandas de um
mercado cada vez mais exigente. De acordo com Calmanovici (2011), esses investimentos sdo

cruciais para que o Brasil acompanhe o cenario de inovacao global.
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Para Rosenberg (1990), a importancia dos investimentos € ainda mais evidente quando
se considera que, em um cenario de constantes mudancgas tecnoldgicas e econdmicas, as
empresas que ndo se adaptam correm o risco de perder relevancia. O suporte financeiro do
BNDES, portanto, ndo apenas fortalece as empresas individualmente, mas também contribui
para 0 desenvolvimento econdémico do pais como um todo, ao fomentar a inovacéo e a
competitividade em setores estratégicos. Dessa forma, os investimentos do BNDES se
configuram como um pilar fundamental para o desenvolvimento empresarial no Brasil,
promovendo a transformacdo das empresas em agentes de inovagdo e competitividade no

cenario global.

3 MATERIAIS E METODOS

O presente estudo foi desenvolvido por meio de uma revisdo bibliografica, uma
metodologia amplamente utilizada para sintetizar e analisar criticamente a literatura existente
sobre determinado tema. Segundo Gil (2002), uma revisao bibliografica consiste em examinar
e discutir as informacges publicadas em livros, artigos e outros materiais, com o objetivo de
identificar lacunas e tendéncias no conhecimento sobre um determinado assunto. Nesse sentido,
0 estudo busca reunir evidéncias sobre o impacto dos investimentos do BNDES no
desenvolvimento econémico, a fim de proporcionar uma visao abrangente e consolidada das
pesquisas ja realizadas nessa area.

Além disso, este trabalho adota um enfoque descritivo e exploratorio. De acordo com
Severino (2007), a pesquisa descritiva tem como objetivo a caracterizacdo de um fenbmeno ou
populacdo, descrevendo suas principais caracteristicas de forma detalhada. No caso deste
estudo, busca-se descrever os efeitos dos investimentos do BNDES nas empresas e no
desenvolvimento econdémico do Brasil.

Ja a pesquisa exploratoria, segundo Sampieri, Collado e Lucio (2006), € utilizada
quando o pesquisador busca se familiarizar com um fenémeno pouco estudado ou que precisa
ser examinado de forma mais aprofundada. Essa abordagem permite descobrir novas
perspectivas sobre o impacto do BNDES, gerando insights que possam orientar futuras
pesquisas.

A busca pelos artigos e materiais de referéncia foi realizada em bases de dados

académicas renomadas, como Scielo, Google Scholar e CAPES, utilizando os seguintes
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descritores: "impacto dos investimentos do BNDES", "desenvolvimento econdmico",
"financiamento de empresas" ou “politicas de desenvolvimento no Brasil".

Apos a selecdo, os estudos foram submetidos a uma anélise detalhada para identificar
0s principais resultados, tendéncias e contribui¢cdes para o entendimento do impacto dos
investimentos do BNDES no desenvolvimento empresarial no Brasil. A pesquisa abrangeu o
periodo de 2004 a 2010 e analisou os artigos, que foram selecionados com base nos critérios de
relevancia e impacto dos investimentos das empresas brasileiras que obtiveram crédito através
do BNDES. Para garantir a precisdo das informagdes e verificar a continuidade dos
investimentos, foram utilizados relatérios do préprio banco, datados entre 2018 e 2022. A
sintese dos dados permitiu uma compreensao mais aprofundada do papel dessa instituicdo como

agente de fomento econdmico no Brasil.

4 RESULTADOSS E DISCUSSOES

Os investimentos do BNDES tém desempenhado um papel crucial no desenvolvimento
econémico do Brasil. De acordo com Almeida (2015), o banco tem se destacado como um dos
principais instrumentos de financiamento para projetos de longo prazo, essenciais para o
crescimento e modernizacdo das empresas brasileiras. O impacto desse financiamento é
evidente na forma como o BNDES contribui para a expansédo e a competitividade das empresas,
impulsionando a economia nacional.

Segundo Barboza et al. (2020), os investimentos do BNDES tém sido fundamentais para
a modernizacdo das empresas, permitindo que estas invistam em infraestrutura, tecnologia e
inovacdo. O financiamento de longo prazo proporcionado pelo banco melhora a produtividade
e 0 posicionamento das empresas no mercado global. Assim, a modernizacdo das operacdes
empresariais ndo apenas aumenta a eficiéncia, mas também fortalece a competitividade no
cenario internacional.

Além de promover a modernizacdo, 0 BNDES tem um impacto significativo na cria¢éo
de empregos. O Relatério Anual 2022 do banco destaca que os projetos financiados em
infraestrutura e inovacdo geraram numerosos postos de trabalho, contribuindo para a economia
local e o desenvolvimento social (BNDES, 2022). A criacdo de empregos ndo s6 melhora as
condigcdes econdmicas das regides afetadas, mas também impulsiona a economia nacional ao
aumentar o poder de compra e 0 consumo.

De acordo com Calmanovici (2015), o BNDES também desempenha um papel crucial

ao apoiar a inovacdo. O banco fornece recursos necessarios para projetos de pesquisa e
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desenvolvimento que poderiam ser invidveis sem esse apoio. A inovagdo, estimulada pelos
investimentos do BNDES, promove 0 avanco tecnoldgico e a criagdo de novos produtos e
servigos, atendendo as demandas de um mercado em constante evolugao.

No entanto, segundo Barboza et al. (2020), é essencial compreender a dindmica de longo
prazo dos financiamentos do BNDES. O aumento dos empréstimos do banco ndo deve ser
interpretado isoladamente como uma causa de queda no investimento. Em vez disso, é
necessario considerar o impacto acumulado dos financiamentos ao longo do tempo, uma vez
que os projetos de longo prazo tém efeitos positivos prolongados na economia, mesmo que
esses efeitos ndo sejam imediatamente visiveis.

A crise financeira global de 2008 é um exemplo de como o BNDES pode mitigar
impactos negativos na economia. Segundo Ferraz (2013), mesmo com a queda nos
investimentos em 2009, o banco desempenhou um papel crucial ao ajudar a suavizar a recesséo
e impulsionar a recuperagdo em 2010. A intervencdo do BNDES foi fundamental para amenizar
os efeitos da crise e promover uma recuperacao econdmica robusta.

Durante o periodo de crescimento expressivo dos investimentos de 2007 a 2010,
observou-se uma correlacdo positiva entre os desembolsos do BNDES e o aumento dos
investimentos. De acordo com Ferraz (2013), a grande demanda por financiamento nesse
periodo foi crucial para a realizagcdo de projetos industriais e de infraestrutura, o que fortaleceu
a economia nacional. Esses investimentos ajudaram a criar uma base solida para o crescimento
econdmico sustentavel.

Além dos impactos diretos sobre empresas e empregos, 0s investimentos do BNDES
também tém um efeito indireto na economia ao fomentar a competitividade em setores
estratégicos. Como observado por Rosenberg (1990), a capacidade do banco de apoiar projetos
inovadores e de longo prazo é essencial para o desenvolvimento econdmico. O apoio financeiro
do BNDES contribui para a criacdo de um ambiente empresarial dindmico e competitivo, que
é fundamental para a sustentabilidade econdmica a longo prazo.

De acordo com Silva e Santos (2018), em um cenario de rapidas mudancas tecnologicas
e econdmicas, a capacidade das empresas de se adaptarem e inovarem € crucial. O suporte
financeiro do BNDES proporciona as empresas 0S recursos necessarios para enfrentar esses
desafios, promovendo a transformacdo das empresas em lideres de inovacao e competitividade.
Assim, 0 banco nao apenas fortalece individualmente as empresas, mas também contribui para
0 desenvolvimento econdmico do pais como um todo.

Por fim, o impacto dos investimentos do BNDES no desenvolvimento econdmico é

substancial. Segundo Almeida (2015) e Barboza et al. (2020), ao fornecer financiamento para
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projetos de longo prazo, inovagdo e infraestrutura, o banco desempenha um papel essencial na
transformacgdo das empresas brasileiras em agentes de mudanga no cenério global. O suporte
do BNDES é um pilar fundamental para o crescimento econdmico sustentivel e a
competitividade das empresas brasileiras, evidenciando sua importéancia como um motor do

desenvolvimento econdmico nacional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou analisar o impacto dos investimentos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) no desenvolvimento empresarial no Brasil.
Ao longo da pesquisa, foi possivel identificar que o BNDES desempenha um papel essencial
no fortalecimento das empresas, ao oferecer uma gama diversificada de produtos financeiros
que visam impulsionar o crescimento, a competitividade e a inovacao.

Através da revisdo da literatura e da analise dos dados, ficou evidente que 0s recursos
direcionados pelo BNDES nédo apenas promovem a sustentabilidade das organizagdes, mas
também contribuem significativamente para a geracdo de empregos e 0 progresso econémico
do pais.

Ficou claro que o BNDES tem um papel essencial no fortalecimento das empresas e na
promoc¢do do desenvolvimento econémico. Os dados analisados apontam que o banco
desempenha uma funcdo crucial ao fornecer recursos que ajudam as empresas a modernizar,
inovar e expandir suas operacdes. Esses investimentos sao vitais para 0 progresso da economia
nacional e para melhorar a posicao das empresas brasileiras no mercado global.

Durante a pesquisa, ndo surgiram novos problemas significativos além dos ja discutidos.
No entanto, seria interessante que futuras investigacdes se debrucassem sobre a sustentabilidade
a longo prazo dos projetos financiados e avaliassem de maneira continua o impacto do BNDES
em diferentes setores da economia. 1sso pode oferecer insights adicionais sobre como tornar os
investimentos ainda mais eficazes e otimizar a utilizacdo dos recursos.

Os estudos analisados ao longo do trabalho sugerem que o aumento dos investimentos
do BNDES esta de fato associado ao crescimento das empresas e a criacdo de empregos. Os
resultados da pesquisa destacam que o BNDES vai além de simplesmente fornecer recursos; é
um motor para a inovagao e modernizagao das empresas e contribui para a criacdo de empregos

e o fortalecimento da economia brasileira. Com base nos trabalhos analisados, pode-se dizer
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que o papel do BNDES é fundamental para o desenvolvimento empresarial e econdémico do
pais.

Este estudo observou que os investimentos do BNDES s&o um pilar importante para o
crescimento e a competitividade das empresas brasileiras. A pesquisa enriquece as bases de
dados existentes sobre o tema, evidenciando que se trata de mais um estudo que valida as teorias

a respeito do impacto dos investimentos do BNDES no desenvolvimento empresarial.

REFERENCIAS

ALEM, Ana Claudia; GIAMBIAGI, Fabio. O BNDES em um Brasil em transi¢co. Rio de
Janeiro: BNDES, 2010. 460 p. ISBN 978-85-87545-37-4.

ALMEIDA, Mansueto. O papel do BNDES no financiamento de longo prazo. Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), 2015.

BARBOZA, Ricardo de Menezes et al. O que aprendemos sobre o BNDES?. Rio de Janeiro:
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, 2020. 65 p. (Textos para
discusséo; 149).

BARBOZA, Ricardo de Menezes et al. A missdo do BNDES. BNDES, 2020.

BNDES. BNDES: historia e evolugdo. Disponivel em: https://www.bndes.gov.br. Acesso em:
2024.

BNDES. Relatério Anual 2018. Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social,
2018.

BNDES. Relatorio Anual 2020. Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social,
2020.

CALMANOVICI, S. A importancia da pesquisa e desenvolvimento para a competitividade
das empresas. In: Revista Gesto, v. 3, n. 1, jan./jun. 2015.

COSTA, Maria. Metodologias Ativas na Educacdo. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora XYZ, 2019.
DYE, Thomas D. Understanding Public Policy. Englewood Cliffs, N.J.: Prentice-Hall, 1984.

FERRAZ, Fernando Cardoso. Crise financeira global: impactos na economia brasileira,
politica econdmica e resultados. Rio de Janeiro: UFRJ, 2013.

GIAMBIAGI, F.; ALEM, A. C. Financas publicas: teoria e pratica no Brasil. 4. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.

GONCALVES, Lidiane Delesderrier. Desafios na Economia do Conhecimento: O caso do
BNDES. 2009. Tese de Doutorado.



18

KRAYCHETE, Elsa Sousa. O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) e a expansdo de empresas brasileiras de construcao civil para a América do Sul.
Caderno CRH, v. 29, n. spe3, p. 125-134, 2016.

LYNN, L. E. Designing Public Policy: A Casebook on the Role of Policy Analysis. Santa
Monica, Calif.: Goodyear, 1980.

MEAD, L. M. Public Policy: Vision, Potential, Limits, Policy Currents, fevereiro: 1-4, 1995.

MELO FILHO, J., & PORTO, E. O Papel do BNDES no Desenvolvimento Econdmico do
Brasil. Revista de Economia e Desenvolvimento, 2014.

MODIGLIANI, F. & MILLER, M. Income Taxes and the Cost of Capital: A Correction.
American Economic Review, 53(3), 437-447, 1963.

OLIVEIRA, Fernando Igor Freitas. Evolucdo e composicdo das operacdes diretas do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES. 2013.

PETERS, B. G. The Politics of Bureaucracy. White Plains: Longman Publishers, 1995.

Puga, F. Afinal, qual é o papel do BNDES no investimento? [Entrevistas e artigos].
Recuperado de
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/imprensa/noticias/conteudo/20151208 puga#
modalCurtir, 7 de dezembro de 2015.

ROSENBERG, N. Exploring the black box: technology, economics, and history.
Cambridge: Cambridge University Press, 1990.

SILVA, Walter Eclache da. Decisfes de investimento e financiamento em infraestrutura: o
papel do BNDES e das debéntures. 2022. Tese (Doutorado em Administracdo) - Faculdade
de Economia, Administracdo e Contabilidade, Universidade de Sao Paulo, S&o Paulo, 2022.
doi:10.11606/T.12.2022.tde-16092022-151518. Acesso em: 2024-05-05.

SILVA, R., & SANTOS, A. Impacto dos Investimentos do BNDES na Competitividade das
Empresas Brasileiras. Revista Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento, 2018.

SANTOS, Jodo Daniel Neves de Almeida. Capitalizacdo e Investimento Empresarial: Que
tipo de relacdo? Evidéncia sobre as empresas do setor primario. Outubro de 2022.

SOUZA, C. Politicas publicas: uma revisao da literatura. Sociologias, 2006.

TORRES FILHO, Ernani Teixeira. O BNDES em uma encruzilhada: como evitar sua
desmontagem. 2018.

TORRES FILHO, Ernani Teixeira, NOGUEIRA DA COSTA, Fernando. BNDES e o
financiamento do desenvolvimento. Economia e Sociedade, Campinas, v. 21, NUmero
Especial, p. 975-1009, dez. 2012.



