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ANALISE FILMICA: O LOBO DE WALL STREETE
A TEORIA DAS RELACOES HUMANAS

Resumo — Obras cinematogréficas podem ser analisadas sob diferentes vertentes
profissionais, sendo consideradas como objeto para além do entretenimento, como por exemplo
um instrumento de aprendizagem para as corporacdes. Para que essas obras sejam estudadas é
preciso que ocorra uma analise filmica, técnica que possibilita observar e analisar a obra de
forma cientifica com o objetivo de identificar contetdos estratégicos dentro do longa. Isto
posto, este trabalho apresenta uma anélise filmica da obra O Lobo de Wall Street (2013) com o
objetivo de identificar cenas que abrangem lideranca, motivacdo e da Teoria das Relacdes
Humanas presentes no filme que possam contribuir para a formacdo de conhecimento de
administradores. Para sustentacédo tedrica foi utilizado a abordagem sobre lideranca, motivagéo
e a Teoria das RelagcBes Humanas, além do conhecimento da andlise filmica como instrumento
de aprendizagem. Trata-se, portanto, de uma analise documental da obra com uso de uma ficha
de decupagem de cenas, resultando em uma andlise descritiva dos cinco personagens principais
e em um paralelo entre o filme e as sete premissas originadas da Experiéncia de Hawthorne.
Como conclusdo foi possivel identificar diversas caracteristicas relacionadas a lideranca e
outras licBes corporativas que demonstram a importancia de realizar outros estudos em obras

cinematogréaficas como recurso didatico e critico reflexivo sobre aspectos de gestao.

Palavras-chave: Motivacdo, lideranga, teoria humanistica.



FILM ANALYSIS: THE WOLF OF WALL STREET AND THE HUMAN
RELATIONS THEORY

Abstract — Cinematographic works can be proven under different professional
aspects, being considered as an object beyond entertainment, such as a learning instrument for
corporations. For these works to be studied, a physical analysis must take place, a technique
that allows the work to be observed and analyzed in a scientific way with the aim of identifying
strategic content within the film. That said, this work presents a film analysis of the work The
Wolf of Wall Street (2013) with the objective of identifying the themes that encompass
leadership, motivation and the Theory of Human Relations presented in the film that can
contribute to the formation of knowledge of administrators. For theoretical support, the
approach to leadership, motivation and the Theory of Human Relations was used, in addition
to knowledge of film analysis as a learning instrument. It is, therefore, a documentary analysis
of the work using a scene decoupage card, resulting in a descriptive analysis of the five main
characters and a parallel between the film and the seven premises originating from the
Hawthorne Experience. In conclusion, it was possible to identify several characteristics related
to leadership and other corporate lessons that demonstrate the importance of carrying out other
studies on cinematographic works as a didactic and critical reflective resource on management
aspects.

Keywords: Motivation, Leadership, Humanistic Theory.



1 INTRODUCAO

A aquisicdo de conhecimento trazida através das telas ndo teve um inicio repentino na
historia das sociedades, ela surge conforme o ser humano vai se adaptando a novas tecnologias
e ao uso cada vez maior dos meios de comunicacdo, sejam eles os telefones, os radios, as
televisdes e até mesmo a internet. Com isso, estamos cada vez mais consumindo contetdos que
muitas vezes nédo solicitamos em lugar nenhum, mas que acaba nos oferecendo algum
diferencial no nosso dia a dia.

O mundo do entretenimento audiovisual, mais precisamente o cinema, € um desses meios
que além de gerar produtos que arrecadam receita, também buscam produzir obras que fiqguem
gravadas na histdria por suas contribuicdes. Estas obras sdo realizadas através de muita pesquisa
e desenvolvimento de narrativas que nos levam a interpretacfes e emocdes, das mais simples
as mais complexas. Além disso, o cinema pode interferir em diferentes contextos do espectador,
diante das necessidades apontadas. (SILVA, 2019)

Quando realizada uma pesquisa sobre algum exemplo de obra cinematogréfica que
apresente conteudo relevante para aprendizagem na area de negdcios, em empreendimentos ou
na area de gestdo de pessoas, € aberto um leque de opcdes e listas de filmes que proporcionam
historias, sejam elas biogréaficas ou ficticias, que de alguma forma podem contribuir com a
formagéo do conhecimento profissional de um administrador.

Isso posto, o0 objetivo do presente estudo é realizar uma analise filmica da obra O Lobo
de Wall Street (2013) abrangendo cenas sobre lideranca, motivacdo e Teoria das Relacdes
Humanas. Como objetivos especificos foram tracados: a descricdo da obra e seus principais
personagens; a identificacdo das situacdes que se relacionam com aspectos de lideranca e
motivacao; construcao de relacdes entre cenas do filme e a Teoria das Relagbes Humanas.

A Justificativa do presente estudo se da considerando a forte ascensdo da relacao entre o
mundo do entretenimento com o mundo dos negodcios, visto que essa conexao possibilita
oportunidades de aprendizagem para administradores. Essa conexdo pode acontecer desde a
diversificacdo do acesso ao conhecimento do mundo dos negocios que agora pode ser feito por
meio de filmes, séries, entrevistas e podcasts, até a possibilidade de maiores trocas de
informac0des entre administradores.

No ambito teorico/académico, este estudo apresenta contribuicbes acerca de novas
possibilidades ao ensino da Administracdo ao trazer uma analise critica sobre o filme O lobo

de Wall Street (2013) e como a obra distribui variadas técnicas de engajamento entre 0s



personagens no decorrer de suas trés horas que podem ser usadas por administradores em seus
cotidianos, podendo gerar inspiracdo em lideres e motivacdo em colaboradores.

Este artigo se estrutura em cinco partes, a saber: esta introducdo que apresenta a pesquisa
e objetivos do estudo; uma revisdo de literatura abrangendo os conceitos de lideranca,
motivacdo, a Teoria das Relacbes Humanas e uma definicdo sobre a analise filmica; a
metodologia que descreve como a pesquisa foi realizada; a quarta parte trata dos resultados e
discussdes que se elaborou da analise do filme de acordo com os objetivos ja apresentados. Por
fim, o artigo € finalizado com as considerages finais, geradas dos resultados da analise filmica

realizada.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Teoria das Rela¢bes Humanas

Chiavenato (2021, p. 101) afirma que “a Teoria das Relagdes Humanas (ou Escola
Humanistica da Administracao) surgiu nos Estados Unidos como consequéncia das conclusdes
da Experiéncia de Hawthorne, desenvolvida por Elton Mayo e colaboradores”. O autor explica
que essa nova Teoria surge para contrariar as ideias mais conservadoras da Teoria Cléssica,
pois seus objetivos eram tornar a administragdo mais humanizada e democratizar os conceitos
rigidos e mecanicistas da Teoria Classica.

Fernandes e Alencar (2014) explicam que a Teoria s6 foi fundamentada depois das
conclus@es geradas pelo fim da Experiéncia de Hawthorne, que teve seu inicio em 1924 e fim
no ano de 1932. A experiéncia tinha como principal objetivo relacionar os fatores ambientais
da estrutura das empresas, como iluminacéo e nivel de ruidos, com a influéncia na eficiéncia
da producdo dos colaboradores. Apos os resultados foram realizados estudos de acidentes de
trabalho, fadiga, rotatividade de funcionérios e suas produtividades.

A experiéncia ocorreu na empresa Western Eletric Company que sempre muito
preocupada com o bem-estar de seus mais de quarenta mil funcionarios buscava entender a
razdo de em seus 20 anos existir um clima organizacional tdo amigavel e organizado.
(CHIAVENATO, 2021).

Os experimentos em Hawthorne sdo de extrema importancia na teoria das
organizaces, por diversas razdes. Primeiro, porque foi durante estes estudos
gue os tedricos das organizagbes comegaram a aprender como o trabalho de
grupos, as atitudes e as necessidades dos empregados afetavam sua motivagédo
e comportamento. Segundo, porque 0 programa pesquisou e mostrou a enorme



complexidade do problema da producdo em
(produtividade). (SILVA, 2004, p. 203)

relacio a eficiéncia

No Quadro 01 podemos conhecer as quatro fases que permitiram o desenvolvimento do

experimento de Hawthorne.

Quadro 01 — Fases do Experimento de Hawthorne

FASES DO EXPERIMENTO

ANALISES

CONCLUSOES

Fase I: Estudo do sistema de
iluminacéo.

Foram analisados dois grupos de
operarios realizando as mesmas
tarefas: Grupo A: trabalhou com
variagdo do nivel de iluminagéo.
Grupo B: trabalhou sob iluminacéo
com intensidade constante.

Os  operarios
intensidade da iluminacdo de
acordo com suas realidades
pessoais, e ndo precisamente pela
variacdo da iluminagdo em si.

reagiam a

Fase II: Estudo do grupo de
montagem dos relés.

Foram introduzidas mudangas nas
condices de trabalho de um grupo de
seis operarias de montagem de relés,
tais como reducdo do horério de
trabalho, periodos de descanso e
intervalos para lanches.

Além de aumentar a
produtividade, ocorreram outros
resultados, tais como a melhoria
do relacionamento e do ambiente
de trabalho, o aprimoramento do
trabalho em equipe, bem como o
desenvolvimento de liderancas.

Fase I1l: Estudo do programa de
entrevistas

A metade dos 40 mil empregados
foram entrevistados para conhecer
suas opinides, sentimentos e atitudes
perante os trabalhos que eles
realizavam.

Foi constatada a existéncia, com
forte atuacdo de grupos informais
de empregados, entre o0s quais
fluiam, com intensidade, questdes
de lealdade, afinidades pessoais e
até mesmo liderangas.

Fase IV: Estudo do grupo de
montagem de terminais

Foram observadas as pessoas do grupo
de montagem de terminais, com a
finalidade de analisar o0s grupos
informais dos funcionérios da
organizacao.

Foi observado que o grupo
informal influenciava o grupo
formal para que ndo fossem
evidenciados desniveis de atuacéo
entre os participantes de um
mesmo grupo. Ou seja, ocorria
elevado corporativismo no grupo
informal.

Fonte: Adaptado de Oliveira (2004)

Chiavenato (2004) comenta que apds as analises de cada uma das quatro fases, Elton
Mayo e sua equipe chegaram a uma série de conclusdes que incluiram novas variaveis no
dicionario da Administracdo e que proporcionaram o delineamento dos principios basicos da
Escola das Relag6es Humanas. O autor segue apresentando:

I. A primeira conclusdo tirada foi de que o nivel de producdo é resultante da
integracdo social, ou seja, as capacidades fisicas ou fisiologicas ndo participavam
da elevacgéo do nivel de producdo, como era afirmado na Teoria Classica, mas sim

por normas sociais;



Il.  Essa premissa se d& com base no comportamento dos individuos, que com base no
estudo, era fortemente influenciado pelos grupos aos que pertenciam, ou seja,
ninguém age de forma totalmente individual, alguém sempre procurara agir de
acordo com um certo grupo e isso se aplicard em praticamente todas as suas
atitudes;

I1l.  Nessa conclusdo, estd a ideia de que o comportamento dos trabalhadores esta
condicionado as recompensas e san¢fes sociais, ou seja, o trabalhador é capaz de
produzir muito mais quando pertence a um grupo onde ele se sente reconhecido ou
incluso.

IV.  Aqui prevalece a questdo dos grupos informais, onde as empresas devem ser vistas
como um conjunto de grupos sociais informais, que apesar de possuirem os mesmos
propdsitos organizacionais, criavam seus proprios grupos com base nas
similaridades culturais, de crencas, religido e gostos;

V.  Essapremissa, nomeada de Relagdes Humanas, defende a ideia de que a criacéo de
uma atmosfera mais coletiva e humana necessita apenas da firmacéao de lagos entre
os individuos, que podem possuir opinides e costumes diferentes, mas que permite
que gqualquer um se encaixe em um grupo desde que suas atitudes se correspondam
com as dos demais;

VI. O autor também viu como um tdpico relevante a importancia do contetido do cargo
dos trabalhadores, pois a Teoria Classica afirmava que a especializacdo era a
maneira mais eficiente de trabalho - ja na Teoria das Relacdes Humanas, Elton
Mayo defende que quando os operarios trocavam de posi¢cdo para variar e evitar a
monotonia, os trabalhadores se viam mais satisfeitos socialmente por exercer outra
funcao, ter contato com outros colaboradores e sair um pouco das suas rotinas;

VII. A ltima premissa foi a énfase nos aspectos emocionais, pois a Teoria prestes a ser
criada tinha um olhar muito mais humanistico, ou seja, ela dava total valor para os
aspectos emocionais e psicologicos dos individuos, pois se eles estdo afetados isso
prejudicara diretamente no nivel de suas producdes.

Essas sete conclusdes foram capazes de gerar novas perspectivas a respeito das relagoes
presentes nas organizagdes e com isso nasceu a Teoria das Relagdes Humanas. Essa teoria deu
a devida importancia a conceitos da administracdo antes considerados irrelevantes, como a
importancia da lideranca e da formacdo dos grupos informais. Esse, segundo Chiavenato
(2004), foi considerado um grande passo para a administracdo pois tornou-se indispensavel

conciliar as duas funcdes basicas da organizacdo industrial: a econdémica e a industrial.
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2.2 Lideranca e Motivagao

Na Administracdo podemos entender que a lideranca, a motivacao e as técnicas de vendas
sdo ferramentas significativas para o progresso de uma equipe (FRANCA, 2017). Para
Chiavenato (2020, p. 228) “A lideranga ¢ a fun¢do administrativa que se refere ao
relacionamento interpessoal do gestor com seus subordinados.” O autor salienta que para que o
planejamento e a organizacdo se tornem eficazes é necessario que haja um complemento do
apoio das pessoas por meio de uma lideranca adequada, e para que essa lideranca seja adequada,
é importante que o gestor saiba dirigir, comunicar e motivar.

Chiavenato (2020) também nos apresenta a definicdo dos trés tipos liderancas: o estilo
autocratico, o liberal e o democrético.

e No primeiro tipo o lider centraliza totalmente a autoridade e as decisdes em si e 0S
subordinados ndo tém nenhuma liberdade de escolha. O lider autocratico é
dominador, emite ordens e espera obediéncia plena e cega dos subordinados que por
muitas vezes apresentaram o maior volume de trabalho produzido, mas com
evidentes sinais de tensdo, frustracdo e agressividade.

e Jaano estilo de Lideranca Liberal o lider permite total liberdade para a tomada de
decis6es individuais ou grupais, 0 que gera um comportamento evasivo e sem firmeza
do lider. Assim, a lideranca liberal enfatiza somente o grupo.

e Por dltimo, na Lideranca Democratica o lider € extremamente comunicativo,
encoraja a participacao das pessoas e se preocupa igualmente com o trabalho e com
a satisfacdo do grupo. Ele funciona como um facilitador, colaborando na defini¢ao
dos problemas e nas solugdes, coordenando atividades e sugerindo ideias.

A literatura do campo da Administracdo estabelece relacdes entre o estilo de lideranca e

a motivacdo das pessoas em atividades laborais. Rodrigues (2014) explica que a Teoria
Tradicional da Motivacdo surgiu a partir de um movimento cientifico da administragdo na
virada do século e baseia-se na suposi¢cdo de que o dinheiro € o principal motivador dos
individuos. Assim, se a recompensa financeira for grande, os trabalhadores tenderdo a produzir
mais.

“A motivacdo € um processo psicologico fundamental no comportamento individual.

Juntamente com a percep¢éo, a atribuicao, as atitudes e a aprendizagem, a motivacao sobressai
como um importante processo na compreensdao do comportamento humano.” (Chiavenato,

2022, p. 186). O autor ainda reforca que a motivacdo esta relacionada com trés aspectos
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bésicos: os objetivos (considerados como a direcdo do comportamento motivacional); o esfor¢o
(é a forca e a intensidade do comportamento motivacional) e a necessidade (é a duracéo e a
persisténcia do comportamento).

Bergamini (2018, p. 108) ainda frisa que

A motivacdo, pode e deve ser considerada como uma forca propulsora que tem
suas fontes frequentemente escondidas dentro de cada um, e que a satisfacdo
ou insatisfacdo que podem oferecer fazem parte integrante de sentimentos de
prazer ou desprazer diretamente acessiveis somente a quem experimenta.

Tendo em vista o que foi citado nessa secdo anteriormente, entende-se que quando uma
pessoa se sente motivada e apoiada pelo seu lider, ela torna-se capaz de superar seus limites, a
fim de atingir metas que foram tragcadas ndo apenas para satisfazer os objetivos organizacionais,
mas para que seu ego seja elevado (SOARES, 2015).

Soares (2015, p. 28) enfatiza que “muitos fatores motivacionais podem ser classificados
em positivos ou negativos, isto ¢é, fatores que estao relacionados ao prazer ou a medo ou dor.”
Seguindo essa linha de raciocinio, é possivel compreender que a motivacao deve ser continua
e ininterrupta em uma organizacdo, visto que toda mudanca gera desconfortos e medo do novo,
e para isso € indispensavel a intermediacdo de um lider (AMADO, et al., 2020).

Quanto a questdo das habilidades interpessoais, Silva, et al. (2016) afirma que o
relacionamento interpessoal com o passar dos anos tornou-se uma das competéncias mais
requisitadas no mercado de trabalho, isso dado ao fato de que cada vez mais pessoas estdo se
confrontando culturalmente isso exige um certo esforgo de quem sociabiliza.

Ainda assim, a motivacéo e a lideranga ainda tém muito o que se estudar no ambito da
administracdo. A flexibilizacdo do acesso a conteldo didatico por meio de obras
cinematogréaficas ¢ um forte exemplo de como essas bases de conhecimento podem estar

fortemente presentes em nosso cotidiano.

2.4 Andlise filmica

Para Lopes (2022) o cinema consiste na arte de produzir obras estéticas, podendo ser
narrativas ou ndo, utilizando a técnica de projetar fotogramas de forma rapida e sucessiva,
criando a impressdo de movimento. Ele também pode ser considerado, segundo Branddo
(2009) como uma grande metéfora de sucessivas geracdes, pois € a partir do momento que

criamos contato com alguma obra cinematografica que confrontamos nossos valores,
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reconhecemos contradi¢Ges, brigamos e nos reconciliamos com a sociedade e criamos a ponte
entre o imaginario e a realidade, reconstruindo ambos a partir de sua percepgao.

Denzin (1989) afirma que a analise filmica é basicamente uma abordagem micro analitica
onde se baseia na observacéo indireta e sistematica de uma obra. A analise filmica é apresentada
como uma tarefa de desconstrucéo e interpretacdo de um filme, pois seu objetivo é justamente
de esclarecer e explicar todo o funcionamento de um determinado material e apresentar-lhe uma
contextualizacdo (PENAFRIA, 2009).

De acordo com Oltramari e Lopes (2016, p. 2) o cinema, ao permitir a representacéo de
problemas e dilemas humanos no contexto cultural, além de social e temporal, “oferece aos
espectadores a suspensdo temporéria de sua vivéncia cotidiana, para que possam vivenciar, por
meio da tela, outras historias e realidades”.

Desde as primeiras exibicdes os filmes podem ser considerados como um grande
elemento lddico de entretenimento. Além disso ele também pode ser considerado um grande
auxiliar em analises, reflexdes e até na aprendizagem dos individuos. Os filmes sdo ricos em
informac@es, onde possibilitam explicacdes e interpretacdes para cenas e eventos de nossas
vidas (LEITE et al., 2021).

Durante muito tempo a area de histéria negava a legitimidade dos filmes como um
documento histérico que permitia embasamento de estudos, pois afirmavam que o cinema era
uma ferramenta de distor¢do do passado. Foi na década de 70 com a revolugdo francesa da
historiografia que ocorreu uma reformulacédo do conceito e dos métodos da Histéria, de modo
que os filmes passaram a ser um importante canal de exposi¢do da mentalidade humana e os
costumes da sociedade (BURKE, 1997).

Holleben (2015) apresenta os limites e possibilidades do cinema como recurso
pedagdgico. Segundo a autora, tanto a educacdo pode criar condi¢des para uma leitura critica
do cinema, como o recurso audio visual auxilia na formacao estética dos sujeitos.

Penafria (2009) também explica que a anélise de filmes é uma atividade fundamental nos
discursos sobre cinema. Apenas pela analise sera possivel verificar e avaliar de forma efetiva
os filmes naquilo que tém de especifico ou de semelhante em relacdo a outros. A autora ressalta
que a anélise de filmes nédo é apenas uma agdo a partir da qual é possivel ver mais e melhor o
cinema, pela analise também se pode aprender a fazer cinema.

Santos e Aoki (2020) entendem que a andlise filmica é capaz de possibilitar um olhar
mais metaforico diante do campo da gestdo das organizacdes, instituicbes de ensino e demais

agentes, pois busca-se manter uma conexdo entre essas partes, por meio da criagcdo e
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disseminacdo do conhecimento, diante da ideia de que filmes/série/documentérios
compartilham elementos da vida real. E nessa diregdo que esse trabalho se desenvolve.

3 MATERIAIS E METODOS

O estudo realizado neste trabalho trata-se de uma pesquisa documental, da observacgéo e
analise de um produto. A andlise documental é definida por Chechinel, et al. (2016) como um
procedimento metodologico praticamente decisivo para alguns estudos pelo fato de que por
muitas vezes, a Unica fonte de informacao ser apenas documentos. Os autores ressaltam que a
pesquisa documental se caracteriza pelo uso de documentos que ainda ndo receberam um
tratamento analitico em relacdo a um determinado objeto de estudo. Em nosso caso, a obra
cinematogréafica analisada em relacdo a teorias estudadas na Administracéo.

Os autores Sa-Silva et al. (2009) apontam que dependendo do objeto de estudo a ser
utilizado e dos objetivos principais da pesquisa realizada, a pesquisa documental pode concluir
singularmente uma investigacdo ou até mesmo servir como um instrumento metodoldgico
complementar. Cellard (2008) ainda ressalva que a analise documental favorece a observacao
do processo de maturacdo ou de evolugdo de individuos, grupos, conceitos, conhecimentos,
comportamentos, mentalidades, praticas, entre outros componentes da sociedade.

A natureza dessa pesquisa caracteriza-se como pura, uma vez que o resultado do trabalho
ndo € gerado para uma aplicacdo direta. Gil (2017) afirma que a pesquisa pura ndo possui
preocupacdo em aplicar os resultados gerados, e sim, em criar uma fundamentacéo teérica que
busca apenas ampliar o conhecimento sobre determinado tema.

Quanto a abordagem, a pesquisa é definida como qualitativa. Creswell (2014) afirma que
a abordagem qualitativa é voltada minuciosamente para coleta de dados, analise, interpretacao
e producdo de relatorios que se diferem das abordagens quantitativas tradicionais. O autor
aponta que a coleta de dados abertos, as analises de texto ou imagens, a representacdo de
informacdes em figuras e tabelas e interpretacdo pessoal dos resultados, todos informam
procedimentos qualitativos.

Martins (2004) explica que a variedade de material obtido de forma qualitativa exige do
pesquisador uma capacidade integrativa e analitica que acaba dependendo do desenvolvimento
de uma capacidade criadora e intuitiva. Além disso, € possivel entender que os metodos
qualitativos fornecem dados muito significativos e densos, mas, também podem ser um pouco
complexos de se analisarem (DUARTE, 2003).
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Operacionalmente o trabalho se configura na analise filmica de O Lobo de Wall Street,
langado em 2013 e dirigido por Martin Scorsese. A andlise foi realizada em partes: primeiro o
conhecimento da obra por meio da contemplacédo das duas horas e cinquenta e nove minutos
que compdem o filme. A partir disso, foram separadas cenas com situac6es que possibilitassem
respostas aos objetivos especificos do trabalho. Para esta atividade foi utilizado uma ficha de
decupagem (disponivel no apéndice A), com vistas a facilitar a observacéo dos dialogos, das
cenas e elementos audiovisuais.

Apés a interpretacdo das cenas através da ficha foi realizada a analise de conteudo de
cinco personagens separadamente para que as caracteristicas fossem retratadas no tépico dos
resultados. Por fim, foi realizada uma sintese correlacionando as premissas da Teoria das

Rela¢6es Humanas com cenas do filme, atendendo ao terceiro objetivo especifico do estudo.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Essa secdo fica reservada para a andlise filmica de O Lobo de Wall Street (2013)
relacionando seu contetdo com alguns temas de estudo da administracdo. A analise envolve
aspectos internos, como a linguagem visual apresentada na obra e aspectos externos, como a
temporalidade do filme e o conteldo estd organizando conforme os objetivos especificos

tracados para o trabalho.

4.1. Sobre o filme

A histéria acompanha a jornada de Jordan Belfort (interpretado por Leonardo DiCaprio,
vide Figura 01), um rapaz muito ambicioso que faz parte da classe média nova iorquina e que
em 1987 comecou a trabalhar como corretor de valores mobiliarios em uma empresa
consolidada em Wall Street. Ao longo desse tempo trabalhando para essa empresa, ele se
aproxima de seu chefe, Mark Hanna, que se torna um mentor para a historia de Jordan e a partir

de entdo, o protagonista passa a aderir um estilo de vida menos metodico e mais ousado.
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Figura 01: Poster de Divulgacdo Oficial de O Lobo de Wall Street (2013)

LEONARDO DIiCAPRIO

i MARTIN SCORSESE

OLOBO

DE WALL STREET

Fonte: Adoro Cinema (2014)

Com sua experiéncia no ramo, Jordan finalmente adere sua licenca para trabalhar como
um corretor da bolsa e é contratado efetivamente pela empresa e no mesmo dia de sua
contratacdo acontece a conhecida Black Monday (dia histérico para o mercado de acGes que foi
marcado por fortes quedas em vérias bolsas de NYC). Jordan acaba perdendo seu emprego e
sua credibilidade como contador, passando entdo a aceitar uma oferta de trabalho de uma
empresa de “fundo de quintal” que negocia ac¢des baratas, as chamadas penny stocks. Nesta
negociacao é alegado aos compradores que essas a¢des trariam um grande retorno, o que ndo é
verdade, pois elas estavam fora do pregdo. De todo modo, a negociacdo proporcionava uma
Otima comissao aos vendedores.

Por ter muita experiencia com negociacgdes, Jordan logo no primeiro dia de trabalho se
sobressaiu e impressionou os demais, encontrando entdo uma oportunidade de alavancar seus
ganhos com comissfes e garantir um bom futuro para ele e sua esposa. A partir dessa leve
ascensdo em sua vida o protagonista conhece seu mais novo parceiro, Donnie Azoff, um vizinho
também obcecado por dinheiro e que vé muito potencial em Jordan. Ndo demora muito para
que Jordan se enxergue mais uma vez fora da caixa e almeje abrir seu préprio negécio, mas ndo
sozinho, sempre com Donnie, seu leal companheiro.

Stratton Oakmont entdo é fundada e Jordan, visionario como €, enxerga uma grande

oportunidade de ganhar mais dinheiro envolvendo velhos amigos que também sdo especialistas
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em enganar pessoas para venderem acfes com roteiros de técnicas de vendas ensaiados e
prontos para darem golpes e lucrarem mais e mais.

Conforme a empresa vai se expandindo, Jordan e seus seis amigos aderem a vidas de
luxo, ostentacdo, mulheres e drogas, impactando os negdcios, como a curiosidade de um agente
do FBI que inicia uma investigacdo a partir de toda essa exposi¢do da empresa e procura
entender como eles geram estrondosos lucros.

E € assim que o protagonista se V& na necessidade de unir mais ainda sua equipe com toda
sua motivacao e persuasao para que seu negocio nao desmorone, procurando sempre se esquivar
do investigador e cobrir qualquer pista que o incrimine por seus crimes.

O filme é considerado uma das maiores obras do acervo do diretor Martin Scorsese que
conseguiu dosar o humor, satiras e muitas licdes corporativas em uma so obra. A ficha técnica
disposta no Quadro 02 detém maiores informacdes a respeito da producao e por meio da sinopse

disponivel no Quadro 03 é possivel assimilar a sintese da narrativa e suas eventualidades.

Quadro 02 - Ficha Técnica do filme O Lobo de Wall Street

Titulo The Wolf of Wall Street (Original)
Ano de producéo 2013
Direcéo Martin Scorsese

24 de janeiro de 2014 (Brasil).

EHTEE 17 de dezembro de 2013 (Mundial)
Duracédo 180 minutos
Classificagéo 18 - Nédo recomendado para menores de 18 anos
Género Biografia - Comédia — Policial
Pais de Origem Estados Unidos da América

Fonte: Adoro Cinema (2014)

Quadro 03 — Sinopse da obra

“Durante seis meses, Jordan Belfort (Leonardo DiCaprio) trabalhou duro em uma corretora de Wall
Street, sequindo os ensinamentos de seu mentor Mark Hanna (Matthew McConaughey). Quando
finalmente consegue ser contratado como corretor da firma, acontece o Black Monday, que faz com
que as bolsas de varios paises caiam repentinamente. Sem emprego e bastante ambicioso, ele acaba
trabalhando para uma empresa de fundo de quintal que lida com papéis de baixo valor, que ndo estao
na bolsa de valores. E la que Belfort tem a ideia de montar uma empresa focada neste tipo de negécio,
cujas vendas sdo de valores mais baixos, mas, em compensacao, 0 retorno para o corretor € bem mais
vantajoso. Ao lado de Donnie (Jonah Hill) e outros amigos dos velhos tempos, ele cria a Stratton
Oakmont, uma empresa que faz com que todos enriquecam rapidamente e, também, levem uma vida
dedicada ao prazer.”

Fonte: Adoro Cinema (2014)


about:blank
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4.2 Anédlise dos Personagens

O corpo de personagens é integrado por uma série de pecas que formam o quebra-cabeca
da histéria de Jordan. Foram selecionados cinco personagens: Jordan Belfort, Donnie Azoff,
Naomi Lapaglia, Mark Hanna e Patrick Denham, por serem considerados no estudo os mais
destacados para esta analise, conforme apresentamos a seguir.

Figura 02 — Personagem Jordan Belfort
‘ Personagem 1 - Jordan Belfort: Trata-se do
¥ protagonista da histéria (Leonardo DiCaprio,
i Figura 02). No desenrolar da trama, podemos
, enxerga-lo como um verdadeiro lobo, viciado em

dinheiro, mulheres e drogas. O personagem carrega

0 nome de seu verdadeiro inspirador, um ex corretor

da bolsa que sempre esteve disposto a fazer o que

il

Fonte: The Student Life (2021)

pudesse para alcancar uma vida luxuosa, assim

COMo 0 personagem.

Desde sua primeira aparicdo em cena € possivel detectar caracteristicas como a ambicdo,
criatividade, autoconfianca e foco. Todas essas caracteristicas de Jordan o conduzem a maior
qualidade que ele possui: ele sabe como liderar. Além de sua excelente oratdria ele é um bom
ouvinte, atende as necessidades de sua equipe, colabora na resolugdo de problemas e delega
fungBes como ninguém.

Em toda sua histéria no longa, Jordan consegue motivar seus admiradores para que
busquem alcancar um padrao de vida tdo alto como o dele, e é através de toda essa motivacao
e capacidade de persuasdo que ele foi capaz de manter os seus unidos, até em momentos onde
todos podiam expor seu esquema de corrupcdo e lavagem de dinheiro, mas ndo faziam por
serem leais demais ao seu heroi.

A Figura 03 sintetiza uma anélise de liderancga e personalidade com base nas atitudes de

Jordan dispostas no filme.
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Figura 03 - A andlise do personagem Jordan Belfort

JORDAN BELFORT
. ESTILO DE LIDERANCA:
CSI - Cpl;%i],fl'r‘;:: S _, O estilo de lideranca de Jordan é o
. . ! IMPRESSOES: estilo democrético. pois em variadas
Amblg:ao, sagacidade, Durante o filme, & notavel cenas o personagem demonstra
comUMIcagso, persuasao que a tnica preocupagdo de preocupacio com as necessidades da
¢ controle emocional. Jordan ¢ aumentar cada vez equipe, delega tarefas e incentiva a
mais com seu patriménio, a equipe na tomada de decisdes.
falta de presenca de
momentos familiares e a

quase inexisténcia de cenas
com os filhos demonstra a
falta de amorosidade do
mesmo.

Fonte: Elaborado pela autora.

Quanto ao seu estilo de lideranca conseguimos identificar o democrético reproduzidos
em algumas cenas do filme. Apesar de ser um homem um tanto quanto fora da lei, ele consegue
ser um 6timo orador, um bom motivador, da chances para seus colaboradores agirem sozinhos
e se expressarem quando for necessario. Um exemplo disso é quando Jordan permite que
Donnie faca contato com alguém que ele cré que trara muito retorno a empresa: Steve Madden,
dono de uma marca de sapatos que procurava alguma corretora para lancar sua primeira acdo
no mercado, a entdo chamada IPO (Initial Public Offering). Donnie faz todo o trabalho de
contatar o empresario, prepara a burocracia das a¢des o leva até Jordan, que o ouve e acredita
ser uma proposta de muito potencial. Aceita a brilhante ideia de Donnie e lan¢a a acao, que por

sinal fez tanto sucesso que elevou a empresa para outro patamar.

Figura 04 — Personagem Donni_e Azoff

Personagem 2 — Donnie Azoff: Claramente o
melhor amigo e fiel escudeiro de Jordan, Donnie
(Jonah Hill, Figura 04) em toda a trama ele expressa
maximo respeito a Jordan e o enxerga acima de

qualquer outra pessoa, até mesmo de sua esposa.

Sabe receber e repassar ordens e aprecia o dinheiro

‘ como qualquer outro personagem ambicioso Do
Fonte: Charactour (2021)

longa.
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Donnie adentra no roteiro logo quando a vida do protagonista Jordan esta em ascenséo.
Os dois se conhecem em um café e Donnie confessa que sempre teve curiosidade de saber como
Jordan fazia dinheiro e crescia tdo rapido, pois ambos moravam no mesmo complexo de

apartamentos e tinham padrdes de vida completamente diferentes.

Alguns fatos sobre Donnie condizem com a personalidade na qual ele foi inspirado, como
o fato dele ter se casado com uma prima de primeiro grau e ter engolido um peixe em uma cena.
Esses acontecimentos possibilitam que conhecamos Donnie cada vez mais e identificar
caracteristicas de alguém facilmente influenciavel, mas que € capaz de proteger os seus de tudo

e todos. A Figura 05 apresenta uma analise com base nas atitudes do personagem Donnie.

Figura 05 — A anélise do personagem Donnie Azoff

DONNIE AZZOF
CARACTERISTICAS IMPRESSOES:
SIGNIFICATIVAS: Apesar do senso de humor,
Lealdade, tenacidade, em alguns momentos
eloquéncia, senso de aparenta ser alguém frlo e
humor e a proatividade. inconsequente. Nio
demonstra respeito pela

familia, apenas por Jordan.
Sempre se enxerga com ar
de superioridade e com tons
narcisistas.

Fonte: Elaborado pela autora.

O momento que pode expressar essa fidelidade de Donnie a Jordan é quando Jordan
cumpre seu regime prisional em casa, usando tornozeleira eletronica. Sem beber ou fumar e
sem ninguém do seu lado além da esposa, Jordan recebe a visita de Donnie, que oferece ajuda
com qualquer tipo de coisa e diz estar cuidando dos negdcios de forma com que esteja tudo

pronto para receber Jordan novamente. Donnie o faz companhia como um bom e velho amigo.



20

Figura 06 — Personagem Naomi Lapaglia Personagem 3 — Naomi Lapaglia: Foi a segunda

3 N

esposa de Jordan e quem manteve um caso com ele
durante seu primeiro casamento. Sempre soube do
carater de Jordan, de suas atitudes imorais e seu
lado infame. Apesar de em muitos momentos ir
contra tudo aquilo que Jordan era capaz de fazer
para ganhar dinheiro, Naomi (Margot Robbie,

. 7 4 Figura 06) nunca renunciou a vida que levava e
F 78 ’» "4 tudo aquilo que o dinheiro sujo de Jordan a

Fonte: Rolling Stone. (2021) .
proporcionava.

Basicamente todas as cenas em que a personagem esta inserida apresentam pelo menos
um dos seguintes contextos; brigas com Jordan por seus inimeros adultérios, momentos em que
ela se vé na necessidade de ajudar Jordan a se safar de algo ou atuando em funcédo dos filhos
que tem com Jordan logo depois que se casam. A Figura 07 resume a anélise realizada.

Figura 07 — A analise da personagem Naomi Lapaglia

NAOMI LAPAGLIA

) IMPRESSOES:
CARACTERISTICAS Apresenta uma certa falsa
SIGNIFICATIVAS: moralidade por ser contra
Tolerdncia, assertividade, algumas atitudes do marido
comodismo, comunicagio e mas desfruta de tudo aquilo
companheirismo. que o mesmo conguista,
além de se tornar alguém
controladora depois que
tem seus filhos.

Fonte: Elaborado pela autora.

Além das caracteristicas indicadas na Figura 07, Naomi ja demonstra interesse em Jordan
e seus bens quando eles se conhecem e Jordan ainda estava com sua ex-esposa. Ela sai para um
encontro com o protagonista, aparenta se sentir seduzida por ele e quando Jordan demonstra
que gostaria de conquistar a amizade dela a personagem salienta um interesse maior por ele e

afirma que eles nunca poderiam ser apenas amigos.



Figura 08 — Personagem Mark Hanna

Fonte: The Movie My Life (2014)

21

Personagem 4 — Mark Hanna: Assim como toda inspiragao
possui  um inspirador, Mark Hanna (Matthew
McConaughey, Figura 08) foi o primeiro inspirador de
Jordan. Ele é dono da corretora onde Jordan inicia a carreira
e quem aposta no potencial de Jordan quando nem mesmo
ele acreditava em si. Segue, na Figura 09, a analise do
personagem juntamente com as principais impressoes

geradas a partir das cenas em que esteve presente.

Figura 09— A andlise do personagem Mark Hanna

CARACTERISTICAS
SIGNIFICATIVAS:
Nareisismo, influéncia

autenticidade e senso de
humor.

perante os subordinados,

MARK HANNA
IMPRESSOES:
O personagem apresenta possuir ideologias e
principios proprios.

Prioriza o auto prazer, o dinheiro e consumo

de drogas, o que demonstra desinteresse por

questdes pessoais, por ndo apresentar possuir
familia nem entes proximos.

Fonte: Elaborado pela autora.

Sua aparicdo no filme é apenas na primeira hora, mas torna-se marcante por seus discursos

e licbes de vida dados a Jordan, fazendo com que ele comece a se interessar cada vez mais pela

vida que o mercado de acGes poderia 0 proporcionar. Mark também pode ser visto como um

forte lider que sabia gerir sua equipe até em um dos piores dias da historia da bolsa de Nova

lorque.

Mark na trama também foi um lider, o primeiro de Jordan e quem mais o influenciou no

inicio de sua carreira. Com base em seus poucos minutos de apari¢cdo nota-se que Mark com

caracteristicas mais voltadas a lideranca liberal, pois apesar de se comunicar bem com Jordan,

sua comunicagdo com os demais néo era tao efetiva e algumas de suas atitudes demonstravam

uma certa liberdade dada a seus subordinados, que ndo 0s via como um superior hierarquico.
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Figura 10 — Personagem Patrick Denham  Personagem 5 — Patrick Denham: E Patrick (Kyle
Chandler, Figura 10) o investigador (agente do FBI) a
quem Jordan teme que acabe com suas falcatruas. Ele pode
ser considerado um dos personagens mais relevantes da
historia por sempre estar acompanhando de longe todas as
estratégias de Jordan e esperando ele errar em algum

Fonte: Prod Digita"l POP (2021) momento para que entdo possa responder por seus atos.
Todavia, Jordan sempre esteve um passo a frente de todos
e ndo seria diferente do seu maior hater.

O personagem surge na trama quando o FBI ja esta iniciando uma investigacao que busca
entender um pouco mais a fundo a historia de Jordan e como surgem os grandes lucros gque a
empresa fundada por ele e seus amigos arrecada. Patrick consegue entrar na mente de Jordan e
fazer com que o protagonista desinibido se sinta desconfortavel e com medo de acabar com seu
préprio negdcio.

Assim, no decorrer do longa vamos conhecendo ndo somente o lado profissional do
agente, mas também o pessoal, pois ele demonstra insatisfacdo com sua vida profissional, mas
muito orgulho de sua profissdo e da sinais de que ndo suporta a injustica em ver pessoas levando
prejuizos imensuraveis enquanto Jordan presenteia sua esposa com lates luxuosos. A Figura 11

apresenta a sintese da analise do personagem.

Figura 11 — A anélise do personagem Patrick Denham.

PATRICK DENHAM

CARACTERISTICAS 1 IMPRESSOES:
SIGNIFICATIVAS: A medida que acompanha o caso de Jordan, vai
Sede por justica, criando uma certa antipatia com o protagonista.
determinacdo, analitico, Trabalha duro cada vez mais para que esse caso
paciéncia e destreza. seja solucionado e que entdo possa ser
reconhecido pela sua dedicagdo na sua profissdo.

Fonte: Elaborado pela autora.

A primeira vez que Patrick e Jordan Belfort se juntam para uma conversa informal é
guando Jordan o convida para visitar seu iate luxuoso. Nesse dia é percebivel o protagonista
fazendo o uso da persuasdo para se esquivar de assuntos e sempre sair por cima. Em

determinado momento, Jordan admite que pesquisou um pouco sobre a vida do agente do FBI



23

e confessa saber que ele ja se arriscou no mercado de agdes. Patrick admite e diz ainda pensar
na possibilidade quando passa pelas dificuldades corriqueiras de uma pessoa normal, como
pegar metro e ter que juntas as economias para o fim do més.

Patrick, apesar de ser alguém de pulso firme, consegue se sentir levemente atraido pelas
palavras de Jordan e o questiona sobre os salarios de um estagiario novo da empresa, chegando
até mesmo a fazer uma comparagdo com o seu proprio salario. A partir dali € possivel identificar
a caréncia por reconhecimento financeiro e social de Patrick que acarretam uma série de

fraquezas no personagem, como descrito na Figura 11.

4.3 O Lobo de Wall Street e A Teoria das Relagfes Humanas

Chiavenato, em A Teoria Geral da Administracdo (2021), conseguiu expor claramente
algumas definicdes e caracteristicas que compdem a Teoria das Rela¢fes Humanas e que como
apresentada no referencial tedrico deste trabalho, trata-se de uma Teoria da Administracéo
advinda de uma abordagem humanistica.

A seguir sdo apresentados elementos do longa correlacionados a cada uma das premissas
apontadas a partir da Experiéncia de Hawthorne.

I. Primeira Premissa — O nivel de producdo €é resultante da integracéo social: No
filme é possivel identificar em uma das cenas em que Jordan esta discursando em seu escritorio
para todo seu time (1h20min), como ele consegue firmemente captar a atencéo de todos. Nessa
mesma cena Jordan apresenta os numeros de producdo daquela semana no escritorio e
impressiona a todos. Ali podemos perceber o que une aquelas pessoas: ndo somente o amor
pelo dinheiro e emprego, mas também a admiracdo por seu lider. Esse tipo de contato diario
que a equipe de Jordan possui faz com que todos se socializem mais rapidamente, contem uns
com 0s outros nos momentos em que os telefones tocam incessantemente, além de fazer com
que os novos integrantes da equipe se sintam acolhidos e aprendam com mais facilidade e
rapidez do que se estivessem em uma sala isolados tentando vender ac¢des. Essa dindmica de
integracdo social promovida pelo lider gera mais vendas, maior produgdo em menor tempo e
mais dinheiro para a empresa.

Il. Segunda Premissa — Comportamento social dos empregados: E possivel
identificar essa premissa na cena que se passa 0 dia mais importante da historia da Stratton
Oakmont, quando Jordan e Donnie avistam de longe um rapaz, possivelmente novo e
desacostumado com o ambiente do escritério limpando seu aquario de mesa enquanto todos 0s

outros colaboradores trabalham incansavelmente em ligacOes e vendas. O rapaz alem de ter
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essa atitude contréria a de todo restante do time também usava gravata borboleta, algo que todos
do escritorio abominavam. Diante disso, de uma maneira nada profissional, Donnie decide
punir o rapaz se livrando do aquério e do peixe e 0 demitindo-o naquela mesma hora. Essa cena
expressa claramente o desconforto da equipe quando surge alguém disconforme com os habitos
e condutas da equipe e a forma como aceitam somente alguém como parte do grupo, quando
ela comeca a agir de acordo com eles.

I1l.  Terceira Premissa— Recompensas e san¢des sociais: Os personagens, além de
faturar rios de dinheiro, também sdo motivados vigorosamente por suas producées. A cada meta
batida, acOes langadas ou final de més, toda a equipe (majoritariamente composta por homens)
é recompensada, seja com festas, viagens, espetaculos de musica e danc¢a dentro do escritério
ou até mesmo orgias, para agqueles que se interessassem. Jordan sempre viu essas formas de
recompensa como algo que levasse qualidade de vida e um pouco de distracao aos seus. A cena
que pode exemplificar essa situacdo € quando a equipe acaba de bater grandes metas e se
expandir, entdo o protagonista decide contratar uma band, dancgarinas e garconetes para uma
festa por longa noite. Assim, todos ficam felizes, satisfeitos, com sentimento de reconhecimento
e idealizando a empresa como a melhor que poderia existir.

IV. Quarta Premissa — Grupos informais: Muitas vezes os grupos informais
assumem uma certa contraposicdo aos valores e a moral estabelecida pela propria direcdo da
empresa. Todavia, em O Lobo de Wall Street todos compartilhavam das mesmas concepcoes
de vida, como ganhar dinheiro facil sem se importar se estavam causando algum tipo de prejuizo
a alguém e priorizar o prazer acima de tudo. Assim, todos formavam ali um s6 grupo informal
que incluia até mesmo os membros dos mais altos niveis da companhia. Quando a Stratton é
fundada (31min49seq) fica evidente que todos os membros do grupo escolhido por Jordan
compartilham das mesmas opinides, desejos e se identificam com o protagonista em ideias,
mesmo que eles tenham algumas diferencas pessoais. Brad, por exemplo, € um personagem
mais assertivo e recluso dos demais, diferente de Donnie, que é falante, bem-humorado e
extrovertido, mas isso néo os difere a ponto de ndo pertencerem ao mesmo grupo informal,
apenas representa a diversidade de personalidades.

V.  Quinta Premissa — Rela¢des humanas: Essas relagOes possibilitam a criacéo
de uma atmosfera mais coletiva e confortavel para todos. Quando o personagem Mark Hanna
(7minl4seg) inclui Jordan em um evento corriqueiro da empresa, Jordan tem que inserir um
documento que simboliza uma acdo (em um papel) dentro de um cubo que ir&4 sugar o
documento, sinalizando a venda de uma grande acdo. Assim, ele demonstra o interesse em

integrar 0 seu entdo novo empregado em uma das atividades que em algum momento ja foi
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realizada pelos demais colaboradores, demonstrando tracos de quem estd aberto a criar uma
relacdo e valor. Na cena seguinte a essa, 0s dois personagens estdo almocando juntos e é
possivel perceber que Jordan se sente muito desconfortavel em varios momentos, mas que com
o decorrer do filme ele acaba se inspirando nas licdes dadas por Mark e se torna alguém tal qual
0 personagem. Esse é um exemplo de como as rela¢es humanas influenciam fortemente em
nossos comportamentos de forma social, pois caso Jordan nunca tivesse conhecido Mark e
criado um laco com ele, provavelmente ele nunca se tornaria a pessoa que €, nem em aspectos
pessoais, muito menos profissionais.

VI. Sexta Premissa — Importancia do contedo do cargo: Podemos identificar
essa premissa como a que menos tem alguma relagdo com o roteiro do filme, pois ela traga a
importancia dada ao cargo exercido e enfatiza que muitas vezes aquilo que é exercido de forma
repetitiva, pode se tornar algo mondtono. No filme, basicamente todos os cargos exercidos
dentro da Stratton Oakmont séo similares, praticamente todos 1& sdo corretores da bolsa de
valores e ndo ha quem atenda pessoas de diferentes classes ou acdes especificas, tudo e todos
sdo abordados da mesma forma. A Unica diferenciacdo de cargos na companhia é o dos
subordinados com a diretoria, mas essa nivelagdo é natural em qualquer instituicdo. O
protagonista consegue reproduzir muito bem o quéo relevante pode ser a responsabilidade de
possuir um cargo superior em uma empresa, pois ele ja foi um corretor da bolsa assim como
seus atuais colaboradores e hoje dirige sua propria empresa.

VII. Sétima premissa — Enfase nos aspectos emocionais: Se existe uma coisa
tratada a fundo nessa obra, é a intensidade das emocdes. Durante todo o filme, ndo s6 Jordan,
mas todos o0s seus socios, funcionarios, sua esposa e até mesmo seu pai carregam suas emogdes
sempre a flor da pele. Eles gritam, dizem palavrdes e brigam repetidas vezes. A gestéo de Jordan
torna-se praticamente insubstituivel na empresa justamente pelo fato dele ser um impulsionador
para os funcionarios se sentirem motivados a continuarem produzindo muito. Comportamentos
exagerados e inconsequentes (como falas sexistas e capacitistas), apesar de fazerem parte da
trama, ndo sdo adequados para um contexto de gestdo atual. Esse tipo de comportamento € algo
a ser visto como um ponto de melhoria para a companhia, caso quisessem realmente investir
em uma verdadeira qualidade de vida para os seus colaboradores. Todavia, em diversos
momentos do longa, fica clara que essa ndo é uma das prioridades da direcdo da Stratton.

A partir do paralelo criado entre o filme e a Teoria das Relagdes Humanas podemos notar
a presenca de todas as premissas em pelo menos uma das cenas do filme, permitindo demonstrar
de forma concreta que a teoria de constroi a partir da realidade, mesmo que esta tenha sido

representada em uma obra de ficgéo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral deste estudo foi identificar aspectos relacionados a lideranca, motivagédo
e a correlacdo das premissas da Teoria das Relagcbes Humanas presentes no filme O lobo de
Wall Street (2013) que contribuem para a formagdo de conhecimento para profissionais
administradores. Para atender ao objetivo principal foi realizada uma pesquisa acerca de como
é realizada uma analise filmica e um estudo abrangendo lideranca, motivacdo e a Teoria das
Relacbes Humanas, culminando na identificacdo das 7 principais propriedades desta teoria
presentes na obra.

O processo da analise filmica teve seu inicio a partir da apresentacdo dos dados técnicos
do filme, como sinopse, ficha técnica e poster de lancamento. Além disso, foi realizada uma
analise a parte de cada um dos personagens primarios do longa, permitindo que pudéssemos
compreender um pouco mais quanto as atitudes apresentadas. Este estudo dos personagens
possibilitou o aprofundamento nos enredos do filme e flexibilizou a compreensdo de alguns
acontecimentos citados na comparacao criada entre a obra e a Teoria citada posteriormente.

O ponto a ser considerado o mais relevante e em destaque para o artigo é o paralelo criado
entre os pressupostos presentes no filme com as conclusdes da Experiéncia de Hawthorne.
Nesta analise foi possivel identificar alguns aspectos do roteiro da obra que, a priori, passariam
desapercebidos caso ndo fossem explorados minuciosamente e que servirdo de grande valia
para os profissionais administradores.

Com a realizacdo da analise realizada neste trabalho é notavel que apesar da falta de ética
presente em diversos momentos da obra, ela apresenta diversas licbes corporativas valiosas que
podem ser adotadas por profissionais da administracdo, a destacar: a visdo da ambi¢do como
algo necessario para o crescimento de um profissional; a importancia de ser persuasivo e sempre
desenvolver uma boa oratéria para impulsionar sua equipe; a necessidade de formacdo de
grupos informais na empresa; o cuidado com as emocdes e a valorizagdo do seu trabalho e
também a relevancia que deve ser dada as recompensas sociais que muitos profissionais tanto
almejam.

A andlise filmica, apesar de ser uma abordagem valiosa para se interpretar uma obra
cinematogréafica, também apresenta algumas limitacdes que merecem consideracdo. A anélise
das cenas (satiras, dialogos, atitudes e outros elementos cinematograficos) séo realizadas pela
subjetividade do autor e podem gerar conclus6es distintas a partir de outros analistas. Isto posto,
a conclusdo deste artigo permite que outros autores possam considera-lo como modelo para

analises filmicas com o objetivo de extrair licGes relevantes para 0 mundo corporativo e, além
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de tudo, que possam observar a variedade de informacdes, licdes e aprendizados que sdo

proporcionados através da comunicagdo ndo verbal em filmes.
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APENDICE A - Exemplo de ficha de decupagem utilizada nas cenas presentes nesta analise

Cena analisada:

Reinvencdo da empresa Stratton Oakmont

Titulo:

Stratton é reinventada por Jordan e apresentada para os s6cios

Tempo de cena:

Descrigdo de cena:

Comentério imperdivel:

Conexdo com o0 tema:

Inicio Fim

31:47 35:54

Jordan apresenta o
novo nome da
empresa € da um
novo roteiro para 0s
vendedores
desenvolverem
novas técnicas de
venda afim de
alcancarem um
novo nicho: pessoas
de maior poder
aquisitivo.

A cena apresenta uma
virada de chave para a
empresa no filme, pois a
partir dali ela carregara
um nome, além de uma
nova reputacdo e deixara

de ser somente um
pequeno galpdo com
vendedores de acOes
baratas.

Jordan demonstra suas
principais caracteristicas
nessa cena, é persuasivo,
motivador, sabe cativar
seus companheiros e
delegar as tarefas de
cada um. Expressa fortes
tragos de um lider.




