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RESUMO

A gestéo de portfolio tem ganhado destaque em instituicfes e empresas, pois permite organizar
e exibir uma variedade de produtos e servigcos de forma estruturada. Da mesma forma, as
universidades podem aplicar a gestdo de portfélio aos projetos dos cursos de graduacéo,
ajudando a organizar e apresentar as iniciativas académicas de forma clara e eficiente. Assim,
0 objetivo deste estudo é desenvolver um portfolio que contribua como um instrumento de
gestdo das agdes de pesquisa, ensino e extensdo no curso de Administracdo da Universidade
Federal do Mato Grosso do Sul, cAmpus Aquidauana. Para tanto, este trabalho configurou-se
com natureza mista e tipo exploratdrio e descritivo. Foram utilizados dados primarios e
secundarios, tendo sido utilizado também um questionario on-line, com cinco questdes de
multipla escolha e andlise por estatistica descritiva simples. Foram identificados 55 projetos ao
todo, iniciados, em andamento ou concluidos, entre os anos de 2019 a 2023. Desses, 35 projetos
foram avaliados pelos seus respectivos coordenadores. Os resultados obtidos demonstraram
que, na percepcao dos coordenadores dos projetos, 0s membros participantes dos projetos séo
engajados, as acBes tém contribuido com impacto positivo na comunidade externa, e que a
instituicao oferece uma estrutura adequada para o desenvolvimento dos projetos. No mais, sdo
resultados deste estudo, dois arquivos complementares, um portfélio expandido com a
identificacdo do objetivo e registro protocolar institucional de cada projeto, e uma versao
compilada do portfélio, que destaca projetos em andamento, informacBes e acgdes
complementares do curso no ano 2024.

Palavras-chave: Portfélio; Projeto de ensino; Projeto de pesquisa; Projeto de extensdo; Gestdo
de projetos.



ABSTRACT

Portfolio management has gained prominence in institutions and companies, as it allows
organizing and displaying a variety of products and services in a structured manner. Likewise,
universities can apply portfolio management to undergraduate course projects, helping to
organize and present academic initiatives in a clear and efficient manner. Thus, the aim of this
study is to develop a portfolio that contributes as a management instrument for research,
teaching, and extension actions in the business administration course at the Federal University
of Mato Grosso do Sul, Aquidauana campus. To this end, this work was configured with a
mixed nature and of an exploratory and descriptive type. Primary and secondary data were used,
and an online questionnaire with five multiple-choice questions and analysis by simple
descriptive statistics was also used. A total of 55 projects were identified, initiated, in progress,
or completed, between the years 2019 and 2023. Of these, 35 projects were evaluated by their
respective coordinators. The results obtained demonstrated that, in the perception of the project
coordinators, the members participating in the projects are engaged, the actions have
contributed with a positive impact on the external community, and that the institution offers an
adequate structure for the development of the projects. Furthermore, the results of this study
are two complementary files, an expanded portfolio with the identification of the aim and
institutional protocol record of each project, and a compiled version of the portfolio, which
highlights ongoing projects, information and complementary actions of the course in the year
2024.

Keywords: Portfolio; Teaching project; Research project; Extension project; Project

management.
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1 INTRODUCAO

Os projetos sdao meios pelos quais as organizacdes buscam alcancar seus objetivos
estratégicos. A gestdo de portfdlio refere-se ao processo de gestdo de um conjunto de projetos
ou programas, que sdo agrupados para facilitar o gerenciamento de projetos, que integrados
buscam atingir os objetivos organizacionais. Assim, a gestao de portfolio contribui para que os
projetos sejam analisados em suas particularidades, o que possibilita informagdes que possam
auxiliar os gestores na realizacdo de melhor alocagédo de recursos (PMlI, 2008).

A gestdo de projetos, na qual a gestdo de portfolio esta inserida, & reconhecida como um
campo crucial na economia global. De acordo com o PMI (2017), essa area tem se expandido
para diversos setores, incluindo salde e construcédo, evidenciando sua relevancia em multiplos
contextos organizacionais. Estudos recentes abordam a dinamica dos setores e a rotatividade
de profissionais formados nessa area, refletindo uma demanda crescente por habilidades
especializadas. O PMI (2017) destaca que as competéncias essenciais para que os profissionais
se destaquem na gestao de projetos e portfolios incluem lideranga, gestdo técnica de projetos e
gestdo estratégica e empresarial.

Conforme discutem Thomazini et al. (2023) os estudos mais recentes sobre a adaptacéo
de modelos de Gestdo de Portfélio de Projetos (GPP) em contextos especificos (setor
econdmico, sem fins lucrativos, setor publico ou iniciativas privadas) abordam diferentes
desafios enfrentados pelas organizacfes. Por exemplo, no setor publico, barreiras como a
dependéncia de repasses governamentais e a preferéncia tematica de algumas areas prioritarias,
dificultam algumas implementacdes (Pinheiro, 2016). Contudo, considera-se que a
implementacdo da gestdo de portfolio em uma organizacao publica seja, predominantemente,
inspirada na metodologia utilizada no setor privado. Portanto, embora, reconhega-se que
durante o gerenciamento, os critérios podem variar, estima-se que o proposito de maior
alinhamento com planejamento estrategico seja essencialmente comum (MPOG, 2013;
Maceta, Berssaneti e Carvalho, 2017).

Quanto ao contexto universitario, tem se notado, cada vez mais frequente, a elaboracéo
de portfélio no curso de graduacdo, como instrumento de divulgacdo das principais acdes
desenvolvidas nos cursos e recurso de gestdo significativo, ao considerar as avaliagdes dos
cursos pelo MEC. Contudo, nota-se uma lacuna na area de administracdo quanto aos estudos

que auxiliem a compreender este fendmeno, a partir de estudos cientificos. Nesse sentido, esta



pesquisa aborda inovacgdes na tematica de gestdo de portfolio, ao tratar o assunto dentro de uma
organizacdo publica, uma universidade federal, observando o0s objetivos estratégicos da
organizacdo, e de modo especifico ao curso de Administracdo da Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul (UFMS), campus Aquidauana. Assim, os projetos em analise, que se
integram a gestdo de portfolio referem-se, predominantemente, a projetos de ensino, pesquisa
e extensdo, mas ndo excluem outras diferentes agOes realizadas no curso.

Diante disso, foi definido o seguinte problema de pesquisa: como pode ser realizada a
gestdo de portfélio no curso de administracdo na Universidade Federal do Mato Grosso do Sul
- Campus de Aquidauana? Logo, o objetivo deste estudo é desenvolver um portfolio que
contribua como um instrumento de gestéo das acdes de pesquisa, ensino e extenséo no curso
de Administracdo da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, campus Aquidauana.

Em sintese, identificar as principais abordagens tedricas da gestdo de portfdlio que se
associa a gestdo de projetos. Em seguida, sera apresentada a metodologia utilizada para essa
pesquisa, detalhando os procedimentos técnicos adotados. A se¢do seguinte, estd voltada a
analise de dados, onde serdo discutidos os resultados e suas implicacdes. Finalmente, concluir
com uma reflexdo sobre as descobertas, evidenciando as limitacdes do estudo, e sugerindo

direcédo para futuras pesquisas.

2 REFERENCIAL TEORICO

Neste topico, sdo tratados os aspectos tedricos sobre a conceituacdo da gestdo de
portfdlio. Para tanto, primeiramente, sdo apresentados fundamentos da gestdo de projetos, e
seus diferentes métodos. No mais, sdo discutidos seus vinculos com a estratégia organizacional
e etapas do gerenciamento de portfélio, considerando adicionalmente possibilidades da gestdo

de portf6lio no ambito universitario.

2.1 FUNDAMENTOS DA GESTAO DE PROJETOS

De modo inicial, busca-se apresentar, a partir de diferentes autores, conceitos que
contribuem para compreensao dos fundamentos da gestdo de projetos, que por sua vez integram
a perspectiva da gestdo de portfélio. Na concep¢do de Maximiano e Veroneze (2022, p. 10),

gestdo de projetos ¢ o “processo de tomar e implementar decisdes para escolher, planejar,



executar, controlar e encerrar o projeto”. De forma andloga, Costa e Pereira (2019) enfatizam
que a gestao de projetos pode ter o propoésito de planejar, programar e controlar atividades, de
forma a chegar ao resultado estipulado.

O Guia PMBOK (2017) destaca que, na gestdo de projetos, € fundamental aplicar um
conjunto de habilidades, conhecimentos, ferramentas e técnicas as atividades do projeto para
atender as suas exigéncias de maneira eficaz. Essa gestdo € efetivada mediante a aplicacdo e
integracdo dos processos de gerenciamento, identificados para o projeto. Assim, permitindo
que as organizacOes executem projetos de forma eficaz e eficiente. Ou seja, considera-se que
se a gestdo de projetos ocorre de maneira eficaz, ela satisfaz as expectativas dos stakeholders,
e otimiza o uso dos recursos organizacionais.

Sobre o gerenciamento de projetos 0 Guia PMBOK (2017) define que projeto pode ser
gerenciado em trés cenarios distintos: a) como projeto (fora de um portfolio ou programa); b)
dentro de um programa ou; c) dentro de um portfélio. Vale mencionar, que os gerentes de
projeto, os gerentes de programa e os gerentes de portfélio trabalham em conjunto para garantir
que os projetos estejam alinhados com os objetivos estratégicos da organizacdo. Essa
integracdo no gerenciamento é importante, pois cada gerente pode ter uma visdo diferente do
mesmo projeto.

Neste sentido, conforme Guia PMBOK (2017), o programa é uma estrutura que
engloba diversos projetos, atividades e iniciativas relacionadas, todas gerenciadas de forma
coordenada para alcancar beneficios que ndo seriam possiveis se cada uma delas fosse
gerenciada de forma independente. Em esséncia, € uma abordagem que busca otimizar recursos
para atingir objetivos compartilhados de maneira mais eficaz. Neste trabalho, ser4 tratado de
forma mais especifica apenas o segmento de projetos e portfélio, ndo sendo aprofundado os
aspectos de programa.

Para Maximiano e Veroneze (2022), o projeto tem como objetivo: fazer a entrega de um
produto ou servico em um determinado prazo/periodo. Nesse sentido é importante enfatizar,
outro aspecto levantado por Maximiano e Veroneze (2022, p. 3) “O objetivo singular e 0 prazo
para conclusdo sdo as duas variaveis principais que definem os projetos e os diferenciam das
operagoes ou atividades continuadas”. Esse objetivo singular dos projetos varia de acordo com
aspecto de que, se 0s projetos ocorrerem ou Ndo com recorréncia.

Vale notar a contribui¢cdo do PMBOK (2017) que diz respeito a definigdo de que projeto
é um esforco aplicado temporariamente para a criacdo de um resultado singular, um produto
ou servico que pode ser complementado pela definicdo de IPMA ICB (2015, p. 36) “Projeto é

definido como um esfor¢o Unico, temporario, multidisciplinar e organizado para realizar



entregas acordadas dentro de requisitos e restricdes predefinidos”. Agregando as defini¢des
anteriormente citadas, Carvalho (2018) descreve que entre 0s conceitos podem ser observadas,
duas ideias distintas, uma se refere a singularidade ou unicidade, onde um produto ou servico,
tem um diferencial, ou, algo a mais de um protétipo. O outro conceito estd ligado a
temporalidade, ou seja, que ele tem um inicio e um fim, definidos.

Em suma, a partir da percep¢do que o projeto € Unico e temporario, durante a elaboracdo
de um projeto, a gestdo de projetos destaca habilidades de tomada de decisdo, planejamento,
controle, e pode ser controlado como um projeto dentro de programa ou dentro de um portfélio,
ou ainda individualmente, fora de um portfdlio ou programa. A seguir, sera tratado sobre 0s

métodos de gestdo de projetos.

2.1.1 Métodos de gestdo de projetos

Existem diferentes metodos de gestdo de projetos. Ou seja, uma forma organizada de
levar o projeto do comego ao final, com ferramentas de gerenciamento e um conjunto de
principios. Entre os métodos estdo: gestdo simplificada, gestdo experimental, gestdo
incremental, entre outros, que se agrupam em duas familias principais: métodos preditivos
(pressupbe-se o planejamento do projeto antes de seu inicio) e métodos ageis (enfatizam o
desenvolvimento de produtos e sua entrega) conforme explica Maximiano e Veroneze (2022).

A seguir, a Figura 1 demonstra que o método preditivo passa por diversas fases de
planejamento, além da documentacdo desses passos, para ter o controle de todos 0s processos.
Esse tipo de método destaca a elaboracao do projeto, apresentando a visdo completa do projeto.
Nesse método, pode ocorrer de antes de uma fase ser finalizada, a proxima ja iniciar, caso seja
necessario.

Figura 1- Método preditivo

PLANEJAMENTO —y PLANEJAMENTO _y PLANEJAMENTO _ PLANEJAMENTO
DO PRODUTO DO ESCOPO DO TEMPO DOS RECURSO0S

PLANEJAMENTO N EXECUGAO S5 ENTREGA N CONCLUSAQ
DOS CUSTOS DO PROJETO DO PRODUTO DO PROJETO

Fonte: Maximiano e Veroneze (2022)

Na Figura 2, Maximiano e Veroneze (2022) apresentam o método &gil, precisa-se diante

dos passos, entregar os produtos ou partes, e no final deste ciclo de vida, o produto esta



completo. Esse método, enfatiza a importancia da comunicagéo das partes interessadas, também
a entrega dos produtos com menos burocracia. O método agil pode ser utilizado em qualquer
tipo de projeto, porém se destaca mais em projetos de tecnologia da informacao.

Figura 2- Método agil

LISTA DE

PRODUTOS OU - PRIORIZACAO N PLANEJAMENTO SN EXECUCAO
ESPECIFICACOES DAS ENTREGAS DA ENTREGA 1 DA ENTREGA 1
DE UM PRODUTO

PLANEJAMENTO EXECUGAO CONCLUSAO
- DA ENTREGA N - DA ENTREGA N - DO PROJETO

Fonte: Maximiano e Veroneze (2022)
Alguns métodos tém guias que funcionam como manuais do usuario e explicam como
usar os métodos. O Guia do PMBOK é o mais conhecido guia dos métodos preditivos. O Guia
do Scrum é o mais conhecido guia dos métodos ageis (Maximiano e Veroneze, 2022). A seguir,

serdo abordados os principais aspectos da gestdo de portfélio, a partir do método preditivo.

2.2 GESTAO DE PORTFOLIO

Neste topico sera levantada a definicdo de gestao de portfdlio, que esta ligada a gestao
de projetos. Nesse sentido, sobre a gestdo de portfélio Maximiano e Veroneze (2022, p. 6)

contribuem:

Portfélio ou carteira é o conjunto dos projetos da organizagdo. Toda organizacdo que
trabalha com projetos tem uma carteira ou portfdlio. Nem todas, no entanto, adotam
processos formais de gestdo do portfélio ou organizam seus projetos em portfolios.
Reconhecer a existéncia da carteira ou portfolio pressupde que os projetos tenham
sido submetidos a processos de avaliagdo, selecdo, priorizacdo e autorizacdo para
execucdo. Implementar a administracdo de portfélio implica formalizar esses
Processos.

Nota-se que a gestdo de portfélio é fundamental para a escolha estratégica das iniciativas
gue uma organizacao deve seguir, sendo uma parte essencial do processo de gestdo de projetos.
Segundo Maximiano e Veroneze (2022), esta abordagem utiliza métodos e critérios especificos
para identificar e desenvolver ideias, submetendo-as a avaliacGes rigorosas para selecionar as
mais promissoras. O foco da administracdo do portfélio é a eficacia global dos projetos,
garantindo que cada um contribua de maneira significativa para os objetivos estratégicos da
empresa.

Vale notar a contribui¢do do Guia PMBOK (2004, p.16) que diz respeito a Portfolio:

Um portfélio é um conjunto de projetos ou programas e outros trabalhos agrupados
para facilitar o gerenciamento eficaz desse trabalho a fim de atender aos objetivos de



10

negocios estratégicos. Os projetos ou programas no portfélio podem ndo ser
necessariamente interdependentes ou diretamente relacionados.

Também Thomazini et al. (2023), ao analisarem a gestdo de portfélio, apresentam
aspectos peculiares a abordagem no setor publico. Os autores ressaltam que € imprescindivel
para realizar a gestdo de portfélio, um alinhamento estratégico, de modo a fazer a designagéo
de alocacdo de recursos dos projetos, elaboracdo de critérios de avaliacdo voltados aos
interesses da organizacdo. Assim, a seguir, sera tratado o vinculo da estratégia organizacional

com a gestdo de portfélio.

2.2.1 VINCULO DA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL COM A GESTAO DE
PORTFOLIO

Ao considerar contextos de escassez de recursos, torna-se fundamental compreender a
necessidade que had da criacdo de vinculo da gestdo de portfélio com a estratégia
organizacional. A Figura 3 composta por uma piramide demonstra a importancia da integracao
entre os diferentes elos estratégicos, taticos e operacionais do contexto organizacional em suas
relagbes com a gestéo de portfdlio. No topo da piramide visualiza-se elementos estratégicos
(missdo, visdo, estratégia e objetivos organizacionais) que ilustram as diretrizes necessarias
para delinear objetivos e metas institucionais, o que também pode ser aplicado ao contexto da
gestdo publica de instituicGes de ensino superior:

Figura 3 - Gestéo de Portfolio no Contexto Organizacional

/2

Missdo
-
Estratégia e objetivos
Organizacionais
- -
Plongjomento & Flansjamento &
crganizogho de perenciamento de
operogaes de alta nivel Portfalia de Projetos
v v
Gesldo da Dperaghes testéo de Frogramas e Frojeics
On-Going Autorzodas

(otividades recorrentes) latividndes projetacaz)
i {umentante a copatidade de produgas
(produgdo da valor) e wakar]

Recursos Organizacionais

Fonte: Adaptado de PMI (2006)
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O modelo organizacional demonstrado na Figura 3, pelo PMI (2006), articula a estrutura
estratégica e operacional da organizacdo de maneira clara. No topo do triangulo estdo os
elementos de "Visdo", "Missdo" e "Estratégia e Objetivos Organizacionais”, que definem as
metas e direcionam todas as iniciativas futuras da organizacdo. Esses componentes séo
fundamentais para estabelecer um contexto claro e direcionar as relagdes entre 0os elementos
organizacionais e 0s projetos futuros.

O PMI (2006) afirma que o, "Planejamento e Gerenciamento de Operacdes de Alto
Nivel" e o "Planejamento e Gerenciamento de Portf6lio de Projetos" sdo responsaveis por
transformar a estratégia em ac¢des concretas necessarias para alcangar as metas estabelecidas.
Esses processos interagem de forma crucial com a parte inferior do tridngulo, onde "Gestéao de
OperacGes em Andamento” e "Gestdo de Programas e Projetos Autorizados" garantem a
execucdo eficiente das operacdes continuas e dos projetos, contribuindo continuamente para a
criacdo de valor tanto incrementais quanto inovador. Assim, este modelo visa assegurar que
todas as atividades organizacionais sejam executadas de maneira eficaz e eficiente, alinhadas
com 0s objetivos estratégicos e com foco na geracdo sustentada de valor.

O modelo da Figura 3 demonstra uma ligacdo com a gestdo de portfolio, com potencial
eficaz, ao permitir alinhamento de objetivos e acdes mediadoras de alcance. Neste sentido,
Carvalho (2018, p. 333) afirma que “Como as organizagdes estdo apoiadas em uma base de
projetos e programas, cabe a gestdo de portfolio a interconexdo com o nivel estratégico,
compartilhando as metas e alocando os recursos da organizagao”.

A seguir, sera abordado os processos de gerenciamento de portfélio no ambiente

organizacional.

2.2.2 Processos de gerenciamento de portfélio no ambiente organizacional

Presumindo que a organizacdo tenha um plano estratégico, juntamente com as
defini¢bes da organizacdo de missdo e visdo, bem como metas e objetivos estratégicos. A
Figura 4 proposta pelo PMI (2006), apresenta resumidamente 0s processos de gerenciamento
de portfdlio, ressaltando que seguindo a sequéncia do modelo, facilita-se a tomada de deciséo

final e equilibra o portfélio.
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Figura 4 - Processos de gerenciamento de portfélio

(Planejamento EstratégictDC Alinhamento ) l\'lon(ijtgll;?:gleentoe ( Componentes )

Execugio e
Controle dos
Componentes

Revisdo e Relato

Identificagao

( Priorizagao
Balanceamento
do Portfélio

Fonte: Adaptado de Belini e Dechechi (2022); PMI (2006).

Plano Estratégico

« Objetivos e Metas

« Categorias
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« Capacidade de recursos
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Mudanga
estratégica?

Avaliagao

O modelo apresentado na Figura 4, pelo PMI (2006), demonstra os passos de
gerenciamento de portfélio. Iniciando pelo planejamento estratégico, além de identificar os
objetivos e metas da organizag&o, ele é um processo usado por uma organizacdo para antecipar
e se adaptar as mudancas esperadas.

Em seguida, o PMI (2006) apresenta na fase de alinhamento, durante os processos de
identificacdo, categorizacdo, avaliacdo, selecdo, priorizagdo €é feita a filtragem dos
componentes dos projetos, alinhando com o plano estratégico, as metas organizacionais, de
forma equilibrada. O processo de balanceamento do portfélio, identifica os componentes que
se destacam mais, de acordo com 0s interesses organizacionais, isso permite a eliminacéo ou
reavaliacdo de projetos que ndo sejam relevantes para suas devidas autorizacBes como
esclarece Vasconcellos et al. (2016).

Durante a fase de monitoramento e controle, ocorre a revisdo de relatorios, com a
finalidade de apontar acertos e falhas, auxiliando o processo de tomada de decisdo avaliacédo
de efetividade deste, de continuidade ou descontinuidade, no sentido que visualiza como eles
reagem a mudanca estratégica da organizacdo. Durante essa fase também é necessério o
acompanhamento dos componentes dos projetos do portfélio (PMI, 2006). A seguir, serd

tratada a gestdo de projetos no ambito universitario.
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2.3 GESTAO DE PROJETOS E PORTFOLIO NO AMBITO UNIVERSITARIO:
PESQUISA, ENSINO E EXTENSAO

Este topico examina a intersecdo entre a gestdo de projetos e a gestdo de portfdlio no
ambiente universitario, enfatizando sua importancia nas areas de pesquisa, ensino e extensao.
No contexto académico, uma gestdo eficaz desses componentes pode ser decisiva para o
sucesso das instituicdes de ensino superior, isso pois, a combinacdo desses elementos pode
impulsionar o progresso académico, fomentar a inovagdo e aumentar o impacto social.

Como faz notar Pessoa; Santana e Martins (2021), elas trazem a abordagem que, o
projeto de ensino de graduacdo de uma instituicdo académica, € composto por um ensino
superior que promove conhecimento e embasamento teodrico e cientifico aos discentes, e
contribuem para a insercdo dos académicos no mercado de trabalho. Estes aspectos estdo
envolvidos nos Projetos Pedago6gicos dos Cursos, onde sua finalidade é estabelecer
metodologias de ensino, melhorias dos cursos, dinamizagdo dos componentes curriculares e
producdo de materiais realizados aos cursos oferecidos pela universidade. Dentre os perfis da
modalidade de projetos de ensino podem ser exemplos, palestras, cursos e monitorias.

No mesmo sentido, Severino (2017) traz sobre o tema que o projeto de ensino nao
ocorreria se ndo fosse constituido mediante pesquisa. Os resultados do conhecimento
produzido ndo seriam disseminados de forma ampla, e a formacdo dos novos aplicadores
desses resultados. Assim, o ensino desempenha um papel fundamental na garantia de que o
conhecimento gerado seja compartilhado e aplicado de maneira eficaz para o beneficio da
sociedade.

Sobre os projetos de pesquisa, conforme explicam Pessoa, Santana e Martins (2021),
para ser desenvolvido, o projeto de pesquisa deve ter: um tema que possua relevancia, um aluno
ou um grupo de alunos, que tenham interesse na pesquisa com o auxilio de um orientador, que
seria um professor. O desenvolvimento da pesquisa pode ser efetivado por meio do programa
de qualificacdo de Iniciacdo Cientifica, esse programa apresenta aos estudantes a pesquisa
cientifica, nesse programa podem ser realizados artigos cientificos, que contribuem para o
desenvolvimento da ciéncia e proporcionem relevancia a caminhada académica dos estudantes.
Logo, as contribui¢bes aprimoram o curriculo do estudante e despertam o interesse do
estudante para futuramente atuar como possivel pesquisador ou docente. No Brasil destaca-se
uma instituicdo que é o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

(CNPq), vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), que esta
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diretamente vinculado a programas de pesquisa, efetivando o fomento da ciéncia (Governo
Federal, 2020).

Quanto aos projetos de extensdo, Pessoa, Santana e Martins (2021) ao analisar o projeto
de extensdo, alude que é uma iniciativa institucional que visa estabelecer: vinculos
colaborativos e construtivos entre a instituicdo de ensino e a comunidade externa, buscando
promover a troca de conhecimento, experiéncias e recursos em prol do desenvolvimento mutuo
e da melhoria das condic¢des sociais, educacionais e culturais. Esses vinculos sdo aplicados
mediante a¢cdes como, a ministracdo de cursos, organizacao de eventos (como mesas redondas,
workshops, feiras, exposicdes, etc.), prestacdes de servigos a comunidade entre outros.

Severino (2017) ressalta que a pesquisa néo teria sentido se o conhecimento obtido, néo
pretendesse obter um beneficio social, realizado por meio da extensdo. Em vista disso, o autor
comenta que nos projetos de extensdo efetivados, a instituicdo universitaria deveria dar um
retorno a sociedade, devido ao investimento que a prdpria sociedade aplica nela. A integracéo
da universidade e da comunidade é também reforcada pela Portaria n°1.350/2018 do MEC que
salienta a garantia da criacdo de conselhos com a participacdo da comunidade e de entidades
da sociedade civil organizada, para acompanhar o controle social das atividades universitarias,
com o proposito de assegurar o retorno a sociedade dos resultados das pesquisas, do ensino e
da extenséo.

Ainda neste contexto, o Plano Nacional de Educacdo - PNE 2014-2024 apresenta
diretrizes que destacam a importancia da extensdo curricular. Conforme demonstra a
Resolucao CNE/CES n° 7/2018 Art. 4°” as atividades de extensao devem compor, no minimo,
10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacdo, as
quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos;” (Resolugdo n°® 7/2018, p. 2). A
Resolucdo CNE/CES n°7/2018 também destaca a importancia da articulacdo da extensdo com
a pesquisa e ensino. Nesse sentido, essa resolucdo fortalece o tripé de ensino, pesquisa e
extensdo na universidade.

Paralelamente, o Curso de Administracdo (Bacharelado) da UFMS - Campus de
Aquidauana em suas metodologias de apropriacao e producdo do conhecimento, busca orientar
suas acOes pelo trindmio ensino, pesquisa e extensdo, intervindo nas questbes locais e
regionais, segundo a RESOLUGCAO N° 635-COGRAD/UFMS, 2022 que estabelece o Plano
Pedagdgico do Curso, priorizando a postura condizente com a realidade, além do papel do
académico como sujeito no processo ensino-aprendizagem, que valoriza 0 conhecimento e a

experiéncia dos académicos.
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3 METODOLOGIA

A presente pesquisa foi realizada na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
Campus de Aquidauana (CPAQ), no curso de graduacdo de Administracdo (Bacharelado). O
campus da UFMS em Aquidauana, teve origem com o Centro Pedagdgico de Aquidauana
(CPA), criado em 1970 como parte da Universidade Estadual de Mato Grosso (UEMT). Com
a federalizacdo da UEMT em 1979, o campus passou a integrar a UFMS. Ao longo dos anos,
tem crescido em infraestrutura e oferta de cursos, desempenhando um papel vital na educacéo
superior da regido, conforme informacdes do site da Universidade Federal do Mato Grosso do
Sul (UFMS, 2023). O Curso de Administracdo da UFMS/CPAQ foi criado em 2001 para suprir
a demanda local por profissionais da area. Iniciado com énfase em Turismo e Hotelaria, em
2010 passou a ndo ter mais énfase nessa area.

Esta pesquisa configura-se como exploratoria, descritiva e mista (Gil, 2002), e teve
como delineamento de populacdo o curso de Administracdo do Campus Aquidauana da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, envolvendo assim os docentes efetivos do curso
de Administragcdo, composto por seis professores e 0s projetos sob suas coordenag6es. Devido
ao tamanho da populacdo, adotou-se o censo com 83,33% desse grupo, totalizando 5 docentes.
As questdes ndo foram enviadas a um dos professores, devido estar em licenca médica,
impossibilitando sua participagéo.

Apdbs os passos iniciais de revisdo tedrica, foi iniciada a etapa de coleta de dados.
Primeiramente, a pesquisa delineou-se a partir de dados secundarios solicitados durante o
segundo semestre de 2023 junto as secretarias: Secretaria de Projetos e Redes de Pesquisa e
Inovacdo, Secretaria de Programas e Projetos de Extensdo, Secretaria de Programas e Projetos
Especiais (relacionada as a¢Ges de ensino), por e-mail. Os arquivos disponibilizados em forma
de planilhas continham o levantamento de todos os projetos cadastrados institucionalmente com
status concluido ou em andamento, garantiram uma base solida para a analise. Apds este
levantamento, foram buscados dados primarios junto aos professores, em complementaridade
a pesquisa.

Para o levantamento de dados primarios, foi elaborado um questionario pelo Google
Forms, com perguntas de multipla escolha, utilizando como base de respostas os projetos de

pesquisa, ensino e extensdo coordenados pelos docentes. O instrumento de pesquisa foi



16

elaborado pelas autoras, também foi realizado um pré-teste para verificar a eficacia e precisdo
do instrumento utilizado de forma online.

O questionario possui 5 perguntas de multipla escolha, que tinham por intuito
compreender a avaliacdo dos coordenadores sobre cada um dos projetos sob sua coordenacao,
e perguntas abertas para inser¢do de imagens e comentarios. A escala de trés pontos possuia
opcOes de resposta: satisfatorio, regular, insatisfatorio (representam grau de satisfacdo) e ndo
se aplica (o projeto ndo se enquadra na respectiva pergunta). Em cada uma das perguntas, o
foco é direcionado para uma area especifica dos projetos, enquanto as opcdes de resposta
permanecem consistentes. Adicionalmente, foram incluidas duas questes abertas, uma com
possibilidade de informacdes adicionais e outra com possibilidade de incluséo de fotos e outros
registros dos projetos. No Quadro 1 apresenta-se perguntas do questionario, em que o docente
deveria avaliar cada um dos projetos sob sua coordenacéo:

Quadro 1: Perguntas do questionario

P1 Como avalia a participagdo e engajamento dos membros destes projetos?
P2 Como avalia a participagéo e engajamento dos participantes destes projetos?
P3 No caso, dos projetos relacionados a a¢des de extensdo, como avalia 0 impacto positivo na

comunidade atendida?

P4 Como vocé avalia a coordenacéo, organizagéo e execucao do projeto?

PS5 Como vocé avalia a contribuigdo da estrutura fisica e tecnoldgica (Salas, equipamentos,
laboratorios, acervo digital, etc.) da instituicdo para o desenvolvimento do projeto?

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).
A abordagem utilizada para entrar em contato e encaminhar o questionario para 0s

entrevistados foi por meio do aplicativo WhatsApp. Para cada docente, foi elaborado um
questionario para avaliacdo de cada um dos projetos sob sua coordenacgdo. Foram encaminhados
em marco de 2024 cinco questionarios e quatro foram respondidos. A totalidade de projetos do
portfélio foram 55 projetos, sendo excluidos no processo de sele¢éo 4 projetos sob o critério de
estarem sobre a coordenacdo de professores alocados a outros cursos ou que foram remanejados
no quadro de professores do curso. Na fase seguinte, foram avaliados 35 projetos, considerando
a juncdo de projetos propostos no periodo de 2019 a 2023 pelos 4 professores respondentes do
forms.

Por fim, os dados foram tratados por estatistica descritiva simples. Isso permitiu
visualizar de maneira clara e comparativa as frequéncias das respostas para cada pergunta,

facilitando a analise e interpretacdo dos dados coletados. No mais, o produto final desta
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pesquisa (APENDICE A e APENDICE B) podera ser acompanhado no site do curso de
Administracdo UFMS - CPAQ.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste topico sdo apresentados os resultados e discussfes obtidos no desenvolvimento
do trabalho. Em um primeiro momento é relatado processo de elaboracéo do portfélio do curso
de Administracdo da UFMS - Campus Aquidauana. Em seguida, apds analisar os projetos de
que cada docente € coordenador, sdo apresentados dados de monitoramento/avaliacdo dos

projetos, a partir da percep¢do dos docentes coordenadores.

4.1 ELABORACAO DO PORTFOLIO DO CURSO DE ADMINISTRACAO UFMS - CPAQ

Em meados de 2023, foi criado no curso de administragdo de Aquidauana, na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul o projeto de pesquisa “Gestao em Portfélio”, que
buscou elaborar para o curso um portfolio, que abrangesse o periodo de 2019 a 2023. Além da
docente coordenadora do projeto, atuaram nesta elaboracdo duas académicas do curso de
administracdo, sendo uma pertencente ao programa de iniciacao cientifica voluntéria.

Tendo como um de seus principios identificar aspectos de vinculo estratégico
organizacional foi buscado identificar a missdo e visdo do curso. Contudo, ap6s nao
identificacdo destas informacgdes nas divulgacdes publicas disponiveis naquele momento, a
coordenacdo de curso vigente no ano de 2024, indicou a possibilidade de que o curso de
Administracdo da UFMS-CPAQ até o momento ndo possuisse uma missdo e valores, sendo
estas elaboradas pela coordenacdo durante a elaboracdo deste projeto.

Assim, no contexto atual, o curso de Administracdo da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul - Campus de Aquidauana, apresenta como missdo do curso: “Formar
administradores capazes de gerir, empreender, liderar e inovar em diferentes setores,
promovendo a transformacdo social e o desenvolvimento sustentavel, alinhados com os
principios de exceléncia da UFMS”. E como visdo: “Ser reconhecido nacionalmente como um
curso de referéncia em administracdo, destacando-se pela exceléncia no ensino, pesquisa,
extensao e inovagao, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da sociedade”.

Ainda neste sentido, durante a elaboracdo do portfélio, foi apresentado um breve

contexto historico e caracterizacdo demografica. Foram incluidos dados demograficos sobre a
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cidade de Aquidauana, onde se localiza o curso, com informagfes como extensao territorial,
uma area de 17.087,021 km? (2022), densidade demografica de 2,74 hab/km? (2022), e
populacdo estimada de 46.803 habitantes, levantadas a partir de consultas ao IBGE (2022).
Além de solicitar a coordenacdo do curso de administracdo a missdo, valores e historico do
curso.

Adicionalmente, foram inseridos também eventos que ocorreram nesse periodo:
recepcdo de calouros, semana da administracdo, semana do desenvolvimento profissional,
visitas técnicas, aulas de campo entre outras a¢gdes desenvolvidas com estudantes e professores
do curso. Essas a¢des embora, ndo vinculadas aos projetos dos docentes do curso, fazem parte
de programas institucionais que transpassam todos os cursos da instituicdo. De forma que suas
apresentacdes contribuem para melhor informar as diferentes acdes realizadas no curso.

Sobre os projetos de ensino, pesquisa e extensao por meio do levantamento de dados
secundarios, realizado junto as secretarias de ensino, pesquisa e extensdo, foi possivel coletar
algumas informacdes como resumos de projetos, e periodo de andamento. Adicionalmente, por
meio do levantamento de dados primarios junto aos coordenadores, foram obtidas fotos e

reportagens. Esta iniciativa buscou também melhor ilustrar a comunidade interna e externa as

acOes realizadas nos projetos e enriquecer o portfélio.

Considerando os projetos selecionados presentes no Portfélio, o Quadro 2 apresenta a

titularidade e classificacdo dos projetos do periodo temporal de 2019-2023:

Quadro 2: Projetos de ensino, pesquisa e extensao (2019-2023).

Classificacao
Projeto de Extensdo
Projeto de Extenséo

Projeto de Extensdo
Projeto de Extensdo
Projeto de Extenséo
Projeto de Extensdo

Projeto de Extenséo

Projeto de Extensdo
Projeto de Extensdo
Projeto de Extenséo
Projeto de Extensdo
Projeto de Extensdo
Projeto de Extensdo
Projeto de Extensdo
Projeto de Extenséo
Projeto de Extensdo

Titularidade do projeto
Capacita ADM LAPRAGES. | edicdo (2019)
EXPOAQUI 2019
Il Semana Académica de Administragdo e do Turismo: cooperativismo sustentabilidade e
empreendedorismo: intersecgdes para o desenvolvimento
ed. 1 e 2 Plantando Sonhos - Consultoria em Gestdo
ADM CPAQ no IR - Atendimento & Comunidade
Conhecendo o curso de Administracdo da UFMS CPAQ
O universo da administracdo: Gestdo na pratica (Live) e Problematizando a Administragao
(YouTube)
Semana do Curso de Administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
Campus de Aquidauana. Tema da Semana: Gestdo Publica na Contemporaneidade
Desafio do Conhecimento CPAQ 2021
Ac0bes de comunica¢do com 0 DEMUTRAN de Aquidauana/MS
Desenvolvimento de Soft Skills através do Teatro
Introducdo ao Marketing Digital e Comunicagdo no contexto da seguranca publica
Planejamento de Marketing Turistico e Cultural no Municipio de Aquidauana-MS
Semana de Capacitagdo Técnica no CPAQ
Faca vocé mesmo: inserindo a cultura maker nas escolas - 22 edigdo
Feira de Economia Circular do CPAQ: valorizando e estimulando o empreendedorismo local



Projeto de Extensdo
Projeto de Extenséo
Projeto de Extensdo
Projeto de Extensdo
Projeto de Extensdo
Projeto de Extensdo
Projeto de Extensdo

Projeto de Extenséo
Projeto de Extensdo
Projeto de Extensdo
Projeto de Extenséo
Projeto de Extensdo
Projeto de Extenséo
Projeto de Extensdo

Projeto de Extensdo

Projeto de Extensdo
Projeto de Extensdo
Projeto de Extensdo
Projeto de Extensdo
Projeto de Extensdo

Projeto de Extenséo
Projeto de Extensdo
Projeto de Ensino
Projeto de Ensino
Projeto de Ensino

Projeto de Ensino
Projeto de Ensino

Projeto de Ensino

Projeto de Ensino

Projeto de Ensino
Projeto de Pesquisa

Projeto de Pesquisa
Projeto de Pesquisa
Projeto de Pesquisa
Projeto de Pesquisa
Projeto de Pesquisa
Projeto de Pesquisa

Projeto de Pesquisa

19

Seminario de Bioeconomia, Empreendedorismo e Inovacéo no Pantanal

“Ciclo de Mesas Redondas: Administragdo de Producdo e Operagdes na pratica"

Gestdo na Prética

Gestéo de servicos e Responsabilidade social

Préticas de Gestdo de Servigos

Time Enactus UFMS - Aquidauana

I Encontro Internacional de Bioeconomia, Empreendedorismo e Inovagdo no Pantanal
Semana do Curso de Administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
Campus de Aquidauana. Tema da Semana: Bioeconomia, empreendedorismo e inovagéo.
Introducdo ao Marketing Digital e Comunicagdo no contexto da seguranga publica

Ciclo de mesas redondas administracdo de materiais e logistica na pratica

Desafio BioAgro Xunati

Préticas de Gestdo em Marketing

Saude integrada da terceira idade

Marketing digital aplicado a eventos

Instrumentos de pesquisa de mercado aplicados a identificacdo de atividades econdmicas em
Aquidauana

Semana do Curso de Administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
Campus de Aquidauana

Atividades Praticas em Gestdo de Negdcios

Feira de trocas e adocdo do CPAQ

Ciclo de palestras e mesas redondas em gestdo. | Edi¢&o.

Mentoria para os empreendimentos apoiados pela PIME em Aquidauana

Carreira Jovem em Foco: Empreendendo habilidades (Power Skills) para o0 Fomento de
Profissionais Inovadores

Time Enactus - UFMS CPAQ

Jogos de Administracéo - Maratona de Gestdo Publica 2019

Be an Unicorn! Imersdo em Préticas para Startups

Administra na Veia! Contetidos de Gestéo

Memodrias do Curso de Administragdo no CPAQ: uma historia de sucesso - CPAQ/UFMS -
2020

Desmistificando o TCC em Administragao - Curso - Il e 111 Edigéo

O pré-projeto € nosso amigo: orientacdes para confecg¢do de um pré-projeto de pesquisa -
CPAQ/UFMS - 2020

Formatag8o sem complicacdo: normatizando os Trabalhos de Concluséo do Curso de
Administracdo

Formatacdo de TCCS

Cooperagao Tecnoldgica de Universidades de MS na cadeia produtiva do leite

O papel moderador da Capacidade de Inovacao e de GRC - Governance Risk & Compliance
sobre a relagdo entre o grau de internacionalizacéo e o desempenho da empresa

Cenarios em Miniatura: Explorando a Conex&o entre o Centro da Cidade e a Busca Interior
Empreendedorismo de subsisténcia e praticas de gestdo no cotidiano

Economia compartilhada e o sistema socio ecolégico

O indice da cesta basica no municipio de Aquidauana no Mato Grosso do Sul

Gestdo em Portfélio

Empreendedorismo de subsisténcia e praticas de gestdo no cotidiano

Fonte: elaborado pelas autoras (2024).
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Cada um dos projetos foi apresentado no portfolio com a indicacdo de seus objetivos,
coordenacdo, protocolo e imagem (dentro do possivel). Esta visdo panoramica das acoes ja
desenvolvidas e em andamento no curso permite uma melhor gestdo das informacdes e analise
de balanceamento das agOes (Vasconcellos et al.,, 2016). Neste primeiro passo da
implementacdo de gestdo de portfdlio, nota-se, por exemplo, a predominancia de acdes de
extensdo que se sobressaem a outras agdes. Isso, reflete também as implementacfes de
curricularizacdo da extensao, que fomentou projetos de extensdo com vinculagéo a disciplinas
do curso. O que pode despertar o alerta para o desenvolvimento de a¢6es voltadas ao equilibrio
do tripé pesquisa, ensino e extensao.

No mais, compreende-se que a divulgacao, no site do curso, do portfolio ao publico
interno como calouros, contribui ao permitir que os alunos que venham a ter um contato inicial
com 0 curso, possa observar as potencialidades da vida académica, identificando as ac¢des
realizadas e os professores a que podem buscar em caso de interesse em integrar possiveis
projetos. De modo similar, o portfolio contribui para a divulgacao de informagéo a comunidade
externa de forma a notar possiveis cursos, servicos e eventos ofertados pelo curso a sociedade.
Assim, estima-se que o informativo do portfdlio alcance tanto a comunidade interna como
externa do curso administracdo do campus de Aquidauana, demonstrando as a¢des que séo

efetivadas no curso.

42 AVALIACAO DOS PROJETOS, POR MEIO DA PERSPECTIVA DOS
COORDENADORES

Neste topico, busca-se apresentar aspectos referentes a avaliacdo dos projetos, por meio
da perspectiva dos coordenadores. Nesta etapa, foram analisados 35 projetos. Nota-se uma
predominancia de projetos de extensdo, seguido por ensino e pesquisa, conforme evidencia o
Quadro 3:

Quadro 3: Quantitativo de projetos de ensino, pesquisa e extensdo analisados

Ensino Pesquisa Extensao Total

7 projetos 4 projetos 24 projetos 35 projetos

Fonte: elaborado pelas autoras (2024)

Considerando a maior frequéncia de projetos de extenséo, destaca-se que a gestdo dos e
projetos de extensdo na UFMS é feita através da Secretaria de Programas e Projetos de Extensédo
- PROECE. Esta secretaria é responsavel pelo acompanhamento dos projetos de extensdo da

UFMS. Esse acompanhamento se faz, por meio, primeiramente na avaliacdo dos projetos
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submetidos pela comissdo setorial. Apds a aprovacdo desses e seu status de andamento os
projetos sdo acompanhados, por meio de relatorios parciais, com periodicidade anual. No
periodo de conclusao, é solicitado entdo o relatdrio final de conclusdo do projeto, elaborado e
enviado pela coordenacédo do projeto. O fluxo é similar também para os projetos de ensino e
pesquisa. Contudo, em nenhuma das instancias ha praticas de ampla divulgacdo destes
relatorios. No mesmo sentido, a Universidade Federal do Tocantins (UFT) (2021), apresenta
em um documento orientativo para acompanhar as acdes de extensédo realizadas, salientando
que a avaliacdo é de extrema importancia para verificar se as atividades desenvolvidas
alcangaram ou n&o os resultados esperados.

De modo geral, os projetos usualmente, sdo compostos por diferentes agentes, entre eles,
participantes, membros, coordenadores e parceiros. Cada um desses desenvolve papéis
diferentes de atuacéo e participacao nos projetos. Os membros ocupam papel colaborativo e de
gestdo junto ao coordenador, podendo ser estes docentes e ou estudantes ou ainda membros da
comunidade interna e externa da universidade.

Por meio do comprometimento dos membros, 0s projetos apresentam uma maior
qualidade, sendo um ponto importante a ser avaliado. Nesse sentido, a Figura 5 se refere a
pergunta 1 “Como avalia a participagdo e engajamento dos membros destes projetos?”.

Figura 5 - Avaliacéo da participacéo e engajamento de membros dos projetos.

Insatisfatdrio

Regular

Satisfatorio

Fonte: Dados da pesquisa

Analisando as respostas da Figura 5, é possivel notar que os coordenadores avaliam que
a maior parte dos projetos tem uma participacdo e engajamento satisfatérios dos membros,
sendo 85,7% e o insatisfatorio e regular com 14,3%, que possivelmente, ndo estdo se
envolvendo ativamente ou contribuindo conforme o esperado. Assim, verifica-se que 0s
membros em sua maior quantidade tém engajamento nos projetos. Quando considerados que

alguns desses membros séo estudantes, essas contribui¢des aprimoram o curriculo do estudante
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e despertam o interesse do mesmo para futuramente atuar como possivel pesquisador ou
docente (Pessoa, Santana e Martins, 2021).

A partir da reflexdo sobre a avaliacdo do engajamento dos membros do projeto, Coates
(2005, apud Martins e Ribeiro, 2017) enfatiza que o engajamento do estudante é influenciado
significativamente pelos recursos disponiveis e pela aprendizagem proporcionada pelo
ambiente institucional e pelos professores. Quando o ambiente institucional e 0s recursos séo
voltados para um estudante, hd uma maior probabilidade de que ele se sinta engajado em seu
processo de aprendizagem. Logo, promovendo um ambiente que estimule o interesse do
estudante e seu comprometimento com as atividades académicas.

Os projetos de extensao e ensino predominantemente envolvem com maior frequéncia
0s participantes da comunidade externa, isso pois costumam se configurar em diversos
formatos, como cursos, mini cursos, eventos e prestacdes de servicos a comunidade entre
outros, pois possuem como objetivo impactar a comunidade externa. A Figura 6 apresenta um
grafico com as respostas da pergunta 2 “Como avalia a participacdo e engajamento dos
participantes destes projetos?”.

Figura 6 - Avaliacdo da participacéo e engajamento dos participantes dos projetos.

Insatisfatorio
Reéu\ar

N&o se aplica

Satisfatério

Fonte: Dados da Pesquisa

Ao analisar a Figura 6 € possivel visualizar que 65,7% dos projetos apresentam um
engajamento dos participantes satisfatorio, 5,8% equivalem a projetos que demonstram o
resultado insatisfatorio ou regular, por fim, 28,6% dos projetos ndo se aplicam a questdo. Esse
resultado demonstra que os projetos que tém a participacdo de publico interno e externo, em
sua maioria ttm o engajamento de seus participantes. Estima-se interessante, a identificacéo de
possiveis aspectos de melhoria de modo a potencializar o engajamento, como, realizar uma
analise do publico alvo desses projetos.

A questdo nimero 3 esta direcionada a projetos de extensdo, que visam impactar a

participacdo da comunidade externa. A Figura 7 esta com resultados obtidos, a partir da seguinte
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pergunta: “No caso, dos projetos relacionados a agdes de extensdo, como avalia o impacto
positivo na comunidade atendida?”.

Figura 7 - Avaliacdo do impacto positivo na comunidade de projetos de extensao

Insatisfatério
Rec:; ular

Nao se aplica

Satisfatério

Fonte: Dados da Pesquisa

Essa questdo é voltada a projetos de extensdo, que visam ter um impacto positivo na
comunidade, 28,6% néo se aplicam a essa questdo por serem projetos de ensino ou de pesquisa.
Nesse sentido 65,7% avaliaram como satisfatorio o impacto positivo na comunidade externa,
2,9% insatisfatorio e 2,8% regular. O projeto de extensdo € uma iniciativa institucional que visa
estabelecer vinculos colaborativos e construtivos entre a instituicao de ensino e a comunidade
externa.

Assim, através desse vinculo colaborativo, Fernandes et al. (2012) mencionam que 0
projeto de extensdo é um trabalho de relacionamento entre a universidade e a comunidade.
Capaz de desenvolver um conhecimento muatuo, na qual a sociedade recebe o saber popular aos
docentes e discentes, e estes compartilham o conhecimento cientifico. Assim, os alunos da
universidade podem considerar e analisar as necessidades da comunidade local, e assim aplicar
0 que aprenderam durante sua caminhada académica.

A questdo numero 4 estd voltada a avaliacdo do coordenador do projeto, referente a
coordenacdo, organizacdo e execucdo do respectivo projeto analisado. Pode-se relembrar
Maximiano e Veroneze (2022, p. 10), essa questdo estd voltada a gestdo de projetos que é
“processo de tomar e implementar decisbes para escolher, planejar, executar, controlar e
encerrar o projeto”. A Figura 8 contém os resultados da seguinte pergunta: “Como vocé avalia

a coordenagao, organizacao e execu¢ao do projeto?”.



24

Figura 8 - Avaliagdo referente a coordenacéo, organizacao e execucao dos projetos

Nao se aplica

Satisfatério

Fonte: Dados da Pesquisa

Na avaliagdo da coordenacédo, execucdo e organizagdo do projeto (questdo 4), 85,7%
dos projetos foram considerados satisfatorios, 2,9% regulares e 11,4% nao se aplicaram. Isso
demonstra que grande parte dos projetos estdo alinhados com a gestdo de projetos, no sentido
que, seguem o que foi planejado inicialmente e ha 0 acompanhamento durante a execugdo do
projeto. Demonstrando diante desses resultados, que essa gestao esta sendo eficaz.

Por fim, a questdo 5, traz o questionamento referente a estrutura ofertada pela instituicdo
de ensino. A Figura 9 retrata os resultados da pergunta: “Como vocé avalia a contribui¢ao da
estrutura fisica e tecnoldgica (Salas, equipamentos, laboratérios, acervo digital, etc.) da
instituicao para o desenvolvimento do projeto?”.

Figura 9 - Avaliacéo da estrutura da instituicdo para os projetos

Néo se aplica
8,6%

Satisfatorio
91.4%

Fonte: Dados da Pesquisa

A Ultima questdo é uma avaliacdo sobre a contribuicdo da estrutura fisica da instituicdo
para o desenvolvimento do projeto, 8,6% ndo se aplicam a questdo e 91,4% dos projetos
possuem suas necessidades atendidas, considerando a percepcdo satisfatdria dos
coordenadores, assim pode-se concluir que a instituicdo contribui com os projetos que se
aplicam a questao.
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A estrutura da instituicdo é muito importante em projetos que necessitam de recursos
institucionais, como computadores, salas, biblioteca fisica e digital. Nesse sentido, a UFT
(2021), também apresenta na orientagdo de projetos de extensdo, a importancia nos projetos
que precisam de recursos institucionais como um ponto importante a ser considerado em sua
gestdo de forma a viabilizar o desenvolvimento dos projetos.

Nota-se que a gestdo de portfélio de projetos é uma préatica que, conforme Mikkola
(2001), apresenta tanto vantagens quanto desafios que devem ser considerados para garantir a
eficacia na execucdo de projetos. A analise do portfélio permite que os gestores identifiqguem
necessidades emergentes e oportunidades promissoras, facilitando a tomada de decisbes
estratégicas. Rodrigues (2009) complementa essa visao ao afirmar que a criacdo de um portfélio
proporciona uma maior consciéncia sobre os métodos utilizados, o que é crucial para o
desenvolvimento continuo dos projetos.

Embora reconheca-se todo fluxo organizativo, estima-se considerar que outras
perspectivas de avaliacdo poderiam ser incorporadas com mediacdo do campus e das
coordenacdes de curso, considerando paralelamente o PDU (Plano de desenvolvimento da
unidade) vigente, integrando o vinculo organizacional estratégico, como destaca PMI (2006).
Ou ainda, considera-se relevante que a gestdo de portfélio do curso, seja uma possibilidade de
acdo vinculada ao plano de acdo da coordenagédo dos cursos.

Pode-se observar que o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) 2020-2024 da instituicdo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), apresenta um ponto de vista estratégico
da instituicdo no sentido que acompanha as mudancas sociais e suas evolugdes da instituicao.
O PPI (2020) apresenta como missdo “Desenvolver e socializar o conhecimento, formando
profissionais qualificados para a transformacédo da sociedade e o crescimento sustentavel do
pais” (PPI, 2019, p.12). E como visdo: “Ser uma universidade reconhecida nacional e
internacionalmente por sua exceléncia no ensino, pesquisa, extensao e inovagao” (PPI, 2019,
p. 12). Logo, compreende-se que 0s projetos e programas desenvolvidos no ambito
universitério da instituicdo também devem buscar a integracdo desta abordagem estratégica.

Em suma, o modelo organizacional apresentado no PMI (2006) ajuda a alinhar a
estratégia da organizacdo com a execucgdo de projetos e operacdes. Busca-se que visdo, missao
e objetivos sejam traduzidos em acBes concretas e eficazes. No mesmo sentido, aplicado a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), conforme o Projeto Pedagdgico

Institucional (PPI) 2020-2024, esse modelo mostra como transformar a missdo e viséo da
instituicdo em resultados reais, promovendo crescimento sustentavel e exceléncia reconhecida,

a partir do fomento dos projetos de ensino, pesquisa e extensao.
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Por outro lado, deve-se também considerar que a gestdo de portfdlio ndo esta isenta de
dificuldades. Rodrigues (2009) destaca que o tempo necessario para realizar uma analise
detalhada do portfolio pode ser uma desvantagem significativa. Além disso, Mikkola (2001)
aponta a necessidade de um entendimento profundo dos projetos como um desafio, pois isso
implica em um esforco adicional para os gestores. Essa complexidade é refletida na andlise
apresentada, onde a participacdo e o engajamento dos coordenadores dos projetos em
disponibilizar as informacgdes sobre as especificidades dos projetos sdo essenciais para as
iniciativas da gestdo de portfoélio.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo desenvolver um portfélio que contribua como
um instrumento de gestdo das a¢des de pesquisa, ensino e extensao no curso de Administracdo
da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, campus Aquidauana. A relevancia dessa
iniciativa ndo apenas oportuniza uma melhora na gestdo académica, mas também garante que
as atividades do curso venham a estar alinhadas com a missao e objetivos institucionais, além
da possibilidade de promover uma avaliacao continua e sistematica dos projetos desenvolvidos
no curso.

Os resultados obtidos forneceram uma visdo dos projetos analisados e ajudaram a criar
um portfdlio para o curso de Administracdo da UFMS - Campus de Aquidauana. Esse portfolio
inclui projetos de ensino, pesquisa e extensdo, além de informacdes sobre o curso e o
informativo de outras acdes desenvolvidas.

No aspecto avaliativo os resultados destacam que a institui¢do oferece uma boa estrutura
para o desenvolvimento dos projetos, assim como um satisfatério engajamento dos membros
e a consideracdo de impacto positivo na sociedade a partir dos projetos de extensdo. No mais,
alerta-se para acdes que melhorem o engajamento dos participantes dos projetos.

Outro aspecto a ser considerado é a identificacdo de potencialidade no fomento de
projetos de ensino e pesquisa, desenvolvidos em menor frequéncia, nos Ultimos anos no curso
de Administracdo UFMS Aquidauana. Caso sejam considerados, esses devem se alinhar aos
objetivos institucionais do curso sob o tripé educacional.

No mais, considera-se que esse estudo contribuiu no incentivo de novas propostas de

projetos e sobretudo na divulgacdo das acles ja realizadas, que impactam a comunidade
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externa e interna da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - Campus de Aquidauana.
Além de contribuir com a elabora¢do de um instrumento que auxilia na avaliacdo das acdes de
ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas no curso.

Além disso, o portfolio pode ser um instrumento valioso para a promocéo e divulgagao
da producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica, permitindo a identificacdo e o
destaque de projetos que gerem maior impacto. Ele também serve como um registro
documental das atividades dos professores, auxiliando no planejamento e na gestdo para a
melhoria continua do curso. A ampla divulgacdo do portfélio ndo apenas incentiva a producao
de conhecimento, mas também fomenta a formacgdo de grupos de pesquisa que exploram as
potencialidades do corpo docente. Assim, espera-se que as ofertas dos projetos sejam
periodicamente avaliadas para que estejam alinhadas com as necessidades da comunidade,
mercado e as expectativas dos estudantes. Dessa forma, a gestdo de portfélio pode contribuir
significativamente para a melhoria de aspectos relacionados a qualidade da educacdo e para o
alinhamento dos critérios estabelecidos pelo MEC.

No mais, sua divulgacdo permite uma maior transparéncia das acdes realizadas com
seus académicos, e para a comunidade. Espera-se ainda que a proposta de uma possibilidade
de gestdo de portfolio possa servir como incentivo para que outros cursos ampliem esse estudo.
Contudo, ressalva-se que a amostra de participantes foi restrita ao cAmpus de Aquidauana e ao
curso de Administracdo deste campus. Portanto, os resultados obtidos ndo podem ser
generalizaveis para outros cursos de graduacao.

Sdo consideradas limitacOes do presente estudo aspectos como a escassez de referéncias
que estivessem diretamente ligadas a gestdo de portfdlio de projetos educacionais, além da
auséncia de respostas no questionario por todos os coordenadores de projetos. No mais,
considera-se que as imagens sobre 0s projetos sdo uma limitagcdo, por ndo constituem maior
qualidade.

Em suma, o estudo realizado ofereceu uma visdo detalhada dos projetos de ensino,
pesquisa e extensdo do curso de Administragdo da UFMS - Campus de Aquidauana. Sugere-
se como pesquisas futuras, subcategorias de analises entre projetos similares por perfil, ou
ainda a concepcdo de outros critérios avaliativos e de selecdo para compor o portfdlio de

divulgacéo do curso.
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HISTORICO

Quando da implantacao do Curso de Administracéao era de
se notar a caréncia de profissionais, quando se pode
observar que, mesmo em Aquidauana, onde reside o curso,
ainda ha poucos protissionais graduados na area sequndo
dados do Conselho Regional de Administracdo de Mato
Grosso do Sul (CRA/MS). Avancando para as cidades mais
interioranas, esta caréncia aumenta, justificando o curso
em Aquidauana.

A oferta do curso no CPAQ proporciona a melhoria da
qualiticacdo profissional de empresarios e profissionais das
empresas e, ainda, permiti formar pesquisadores que, em
unm primeiro nivel, se ocupem em investigar o desempenho
das empresas regionais, e por um processo indutivo e
dedutivo, do particular para o geral, o desempenho e a
melhoria dos processos das empresas de Mato Grosso do

Sul.

L



Formar administradores capazes de gerir, empreender,
MISS O liderar e inovar em diferentes setores, promovendo a
1{& transformacdo social e o desenvolvimento sustentavel,

alinhados com os principios de exceléncia da UFMS.




Ser reconhecido nacionalmente como um curso de
pela

VIS A O referéncia  em administracdo, destacando-se
A exceléncia no ensino, pesquisa, extensao e inovagao,
contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel da

sociedade. UFMS




VALORES

e [tica: Compromisso com a verdade, honestidade e

moralidade em todas as acdes e decisdes.

« Respeito: Valorizacédo das diferencas individuais e coletivas,

promovendo um ambiente inclusivo e harmonioso.

o [tetividade: Utilizacdao eficiente e eficaz dos recursos
publicos, garantindo resultados que cumpram a missao
institucional.

o Interdisciplinaridade: Integracéao de diversos saberes para a

construcdo de um conhecimento amplo e inovador,
melhorando processos e solugdes criativas.

10



VALORES

 Profissionalismo: Adocdo das melhores praticas e

comportamentos, baseados no respeito e objetividade.

e Sustentabilidade: Implementacdo de estratégias e acdes

responsaveis nas dimensdes econodomica, social, ambiental e
cultural.

« Autonomia: Promover uma espaco de autonomia para as
praticas de ensino e aprendizagem, assegurando a primazia
do interesse publico e 0 avanco da educacado superior.

« Compromisso Social: Promocdo de uma relacdo ativa e

colaborativa com a comunidade local e regional, buscando
contribuir para seu desenvolvimento social, econdmico e
cultural, fortalecendo os lacos e promovendo parcerias.

11



OBJETIVOS

O objetivo geral do curso de Administracao do CPAQ
consiste em formar protissionais com visao de lideranca e
multidisciplinar, com postura critica, holistica, criativa,
inovadora, empreendedora, calcada em valores éticos para
exercer suas atividades com exceléncia, do oferecimento
de um curriculo que assegure a qualidade do ensino
articulado com a pesquisa e a extensao, tlexivel e plural,
exercitando uma sodlida formacdo tedrico-empirica,
considerando as peculiaridades do mercado de atuacado do
profissional e da capacitacdo para tratar de temas
transversais  como:  globalizacdo  da  economia,
desenvolvimento e qualidade de vida no trabalho, entre
OULTOS.

L
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HISTORICO DE
COORDENACOES DO CURSO

DE ADMIN

ISTRACAO

Daniela Althott Philippi (2019-2020)
Gercina Gongalves da Silva (2020-2022)
Karoline Ferreira Kinoshita Goes(2022-2023)

Mariana Aparecida |
Vieira

Hutlausino dos Santos

(2024)
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INDICADORES DE
AQUIDAUANA

[7.087,02l km? [2022] 46.802 pessoas [2022)
Area territorial Populacao estimada
2 / 0,688 |2010]
Z/4hablkm® {2022 Indice de Desenvolvimento

Densidade Demogratica Humano Municipal

81 9% | 2015] 1.9 salarios minimos | 2020
$ Percentual das receitas Salario medio mensal
oriundas de fontes (trabalhadores formais)
externas

e
&’

58 % da populacao [2010) |
Rendimento per capita de Fonte: IBGE Cidades
ate 1/2 salario minimo (2022) 14




RECEPCAO

Para os alunos que iniciam sua
caminhada académica no
curso de graduacao de
administracao, os veteranos
organizam uma recepcgao para
receber os novos calouros.
Ocorre uma apresentacao do
curso, coordenacao e direcao;
dinamicas  para interacao
entre os calouros e demais
alunos.

DE CALOUROS

2020

Auditorio, Unidade T

15



RECEPCAO DE CALOUROS

2024
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SEMANA ACADEMICA DE
ADMINISTRAGAO

2019

Durante o evento foram
ministrados  minicursos e
mesas-redondas,

apresentacoes de trabalhos
cientificos, = exposicao  de

produtos regionais e
apresentacao de importantes
projetos de extensao

desenvolvidos nos Cursos.




SEMANA ACADEMICA DE
ADMINISTRAGAO

2023

Durante o evento foram
ministrados  minicursos e
mesas-redondas,

apresentacoes de trabalhos
cientificos, = exposicao  de

produtos regionais e
apresentacao de importantes
projetos de extensao

desenvolvidos nos Cursos.

18



SEMANA DE DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

2019

O evento é gratuito e aberto a
toda comunidade interna e
externa. Contendo Palestras,
minicursos e mesas redondas.




SEMANA DE DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

2022

O evento é gratuito e aberto a
toda comunidade interna e
externa. Contendo Palestras,
minicursos e mesas redondas.




SEMANA DE DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

2023

O evento é gratuito e aberto a
toda comunidade interna e
externa. Contendo Palestras,
minicursos e mesas redondas.




CAMINHADA NOS
CAMPUS UEMS

A Caminhada nos Campus
incentiva a  pratica de
atividade fisica, promove a
adocao de um estilo de vida
saudavel e incentiva a
interacao entre a comunidade
universitaria.




COLACAO DE GRAU

2019




~

COLACAO DE GRAU

2020

Arquivo: Site do Campus

24




COLACAO DE GRAU

2023

Arquivo: Site do Campus
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COLACAO DE GRAU

2024

26

Arquivo: Site do Campus



LIGA ACADEMICA

o 1l | | 1 -. "

Arquivo: Site do Campus
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ARRAIA DO CAMPUS

Arquivo: Site do Campus
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AULAS DE CAMPO E VISITAS

TECNICAS

_— P
8|

Visita té&ica na XP Investimentos

|

i
Ny
1
g
a

Visita técnica na Real |

= ' _— L
T .m: b .
e r. I,
IS = i
5 :

.\I/-isi.ta técnica né -)-(P-Ir.ﬁ/“emstimentos
Arquivo: Site do Campus
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PROJETOS DE
EXTENSAO

0.0 €

Administracao
Campus de Aquidauana




2019

EXPOAQUI 2019

Coordenadora: Ana Graziele Lourenco Toledo

Objetivo

O projeto objetiva:
Divulgacao efetiva para a
comunidade  externa  dos
resultados de ensino pesquisa
e extensao realizadas pelos
cursos do CPAQ._ A ExpoAqui
¢ um evento anual
originalmente concebido
COMO exposicao agropecuaria
mas que atualmente reune
pessoas da regiao com
interesses nas questoes
agropecuarias e também nas
opcoes de lazer disponiveis
no evento.

Projetos de kExtensao

UFMS

31

Protocolo: 662.826.815.314.617.000.000



2019-2020

PLANTANDO SONHOS - CONSULTORIA EM GESTAO

Coordenadora: Ana Graziele Lourenco Toledo

Objetivo

O projeto objetiva:
Engrandecer a formacao do
egresso baseada na relacao

teoria pratica e as
necessidades da comunidade
externa por orientacoes

acerca de planejamento e
gestao de negocios este
orojeto  alinha-se com a
oroposta do Laboratério de
Praticas de Gestao -

LAPRAGES - do curso de
Administracao do CPAQ._

Projetos de kExtensao

UFMS

52

Protocolo: 674.466.815.314.618.000.000/862.488.225.314.627.000.000



2020-2021 Projetos de Extensao

CONHECENDO O CURSO DE ADMINISTRACAO DA UFMS CPAQ

Coordenadora: Karoline Ferreira Kinoshita Goes

Q, Objetivo
O projeto objetiva: Divulgacao

do Curso de Administracao Projeto da UFMS vai apresentar curso de
para ingressantes potenciais, e Administracao a alunos do ensino médio
fortalecer as parcerias com i@ QOO
instituicoes locais que _
pOSSUGm CcUursos téCﬂiCOS em 5 s '; : g ' _C{:mintuitude mostrar as possibilidades e a importancia dos

profissionais dessa area, o curso de Administragio do campus de

Admlnlstragéo Ou areas aflns a : | :-I. .I-! - — | Aquidauana (CPAQ) da Universidade Federal de Mato grozso do '

® Sul (UFMS) esta com um projeto em execlgdo que visar promover

da U . s | a graduagdo aqueles que estdo presres a concluir o ensino médio.
exemplo do [FMS e CEJAR, LT UFEMS

O programa “Conhecendo o Curso de Administragao da

p '®) d en d O Ser i n Cl usas ES CO l as N _d ’l‘_ = - UFMS/CPAQ” teve inicio no dia 19 de outubro e vai até 22 de

novembro. A frente do projeto esta a coordenadora Karoline
d e En S i no M éd i o) d q re ié o) d e - . Ferreira Kinoshita Goes, docente na instituigio. Ela deu mais
g ey : detalhes sobre o panorama da profissao no Brasilecomo e a

Aquidauana/MS. H

- . adne
dinamica do projeto.

“Pelo fato de seu campo de trabalho ser amplo, o curzo de Administragao ¢ um dos que mais
emprega no pais. Por outro lado, exatamente por ser tio abrangente, muitas pessoas ficam em
divida sobre o que se estuda no curso e até mesmo sobre o que faz um administrader”, diz
Karoline.

Pensando nessa situagdo, os professores decidiram informar a comunidade, em especial os alunos que
estdo prestes a fazer vestibulares, sobre o conteldo desta graduagdo e quais os campos de atuagao
depois de formado.

33

Protocolo: 588.316.815.314.622.000.000


https://www.opantaneiro.com.br/educacao/projeto-da-ufms-visa-apresentar-o-curso-de-administracao-a-alunos-do/175211/

2021 Projetos de Extensao

ACOES DE COMUNICACAO COM O DEMUTRAN DE AQUIDAUANAIMS

Coordenadora: Karoline Ferreira Kinoshita Goes

Q, Ohjetivo
O projeto objetiva: Contribuir
com ® processo de

planejamento,
especificamente, do setor de
Comunicacao do Demutran de

Aquidauana/MS. T il © A
? cos A Turminha do
X malcmorele e
UFMS
Maio Amarelo 2022
SECTUR e DM
34

Protocolo: ECJHB.131021



2021

Projetos de Extensao

SEMANA DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL, CAMPUS DE AQUIDAUANA.
TEMA DA SEMANA: GESTAO PUBLICA NA CONTEMPORANEIDADE

Coordenadora: Gercina Goncalves da Silva

Objetivo

O projeto objetiva:

Proporcionar aos académicos,

servidores e  parte da
sociedade interessada
conteudos relevantes e

atualizados sobre o tema, além
de possibilitar o contato com
profissionais atuantes nas
areas
com académicos de outras

areas e instituicoes,
acarretando trocas de
experiéncias, conhecimentos,
ideias e possibilidades de

parcerias.

relacionada ao tema,

OM-LINE E GRATUITO

Campus Aquidauana da UFMS realiza
Semana de Administracao

KAMILA ALCEANTARA

P'l blicado e 1:l 03 216
aali zada SMv2n2 .'::...ll’.

.
o 5
S
-

oo @ e Q@OOO®

||||||

A semana ftem como temafica a gestdo publica na
contemporaneidade. Segundo Gercina Gongalves, coordenadora
do curso, € um tema muito Importante para sociedade e ainda
mais para gestores e pessoas envolvidas com a gestao publica.

= 2
] =z 4 e

_ "Para nossos alunos, em especial, a abordagem do tema contribui
com a formagao dos mesmos, ja que se preparam adquirindo conhecimentos aplicaveis em qualquer da
formacao, o que inclui o setor publico. Para os nao alunos o evento nao é menos relevante, pois a
temarica abordada é relevante”, destaca a coordenadora em entrevista para O Pantaneiro.

Protocolo: VUJLN.17092T1
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https://www.opantaneiro.com.br/aquidauana/campus-aquidauana-da-ufms-realiza-semana-de-administracao/174904/#google_vignette

2022

Projetos de kExtensao

| ENCONTRO INTERNACIONAL DE BIOECONOMIA,
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO NO PANTANAL

Coordenadora: Daniela Althoff Philippi

Objetivo

O projeto objetiva: Iniciar um
forum permanente de
discussao para cooperacao
entre organizacdes diversas
com ® proposito de
desenvolver o
empreendedorismo o a
inovacdo no Pantanal Sul-
Mato-Grossense no contexto
da Bioeconomia.

Encontro Internacional de Bioeconomia
I ENCONTRO INTERNACIONAL DE BIOECONOMIA,

EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO NO PANTANAL Comega quarta_feira em Aqllidauana

0 evento serd realizado de 09 a 11 de novembro

REDACAD
Publicado erm 371 172022 &< 11:14 FAMERTAR: o FOMPARTILAE o o 0
Alualigada em 071172022 45 13:45

A idela do encontro surgiu de uma parceria entre Docentes da
UEMS, Campus de Aquidauana (CPAQ) e Pesquisadores da
9a 11 de novembro de 2022 Embrapa Pantanal e Embrapll - Agrotec, a partir da verificagdo da
PamEHang Mo Syt necessidade de unir atores da cadeia produtiva do Pantanal,

il gl 4 considerando a bioeconomia.

O evento tem como objetivo promover um forum permanente de discussao para cooperagao o entre
organizagdes diversas com o proposito de desenvolver o empreendedorismo e a inovagao no Pantanal
Sul-Maro-Grossense no contexto da Bioeconomia, entrando na agenda anual das instituigdes
organizadoras e estimular a pesquisa, o networking e oportunidades de negocios no Pantanal,
envolvendo a bioeconomia.

Protocolo:Q6ACY.080722

UFMS
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https://www.opantaneiro.com.br/aquidauana/encontro-internacional-de-bioeconomia-comeca-quarta-feira-em-aquidauan/188323/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR30EHzSs-F2PglWiO12sTZcI-tFdozbJqNx3xNcy0nNglkVScqz1N4hvos_aem_IqLl4IcorsVsVdz1MoEUXQ#google_vignette
https://www.opantaneiro.com.br/aquidauana/encontro-internacional-de-bioeconomia-comeca-quarta-feira-em-aquidauan/188323/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR30EHzSs-F2PglWiO12sTZcI-tFdozbJqNx3xNcy0nNglkVScqz1N4hvos_aem_IqLl4IcorsVsVdz1MoEUXQ#google_vignette
https://www.opantaneiro.com.br/aquidauana/encontro-internacional-de-bioeconomia-comeca-quarta-feira-em-aquidauan/188323/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR30EHzSs-F2PglWiO12sTZcI-tFdozbJqNx3xNcy0nNglkVScqz1N4hvos_aem_IqLl4IcorsVsVdz1MoEUXQ#google_vignette
https://www.opantaneiro.com.br/aquidauana/encontro-internacional-de-bioeconomia-comeca-quarta-feira-em-aquidauan/188323/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR30EHzSs-F2PglWiO12sTZcI-tFdozbJqNx3xNcy0nNglkVScqz1N4hvos_aem_IqLl4IcorsVsVdz1MoEUXQ#google_vignette

2022 Projetos de Extensao

SEMANA DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO DO SUL, CAMPUS DE AQUIDAUANA. TEMA DA SEMANA: BIOECONOMIA,
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Coordenadora: Gercina Goncalves da Silva

Q, Ohjetivo
O projeto objetiva:
Proporcionar aos académicos,
servidores e  parte da
sociedade interessada
conteudos relevantes e
atualizados sobre o tema, além
de possibilitar o contato com
profissionais  atuantes nas
areas relacionada ao tema,
com académicos de outras
areas e instituicoes,
acarretando trocas de
experiéncias, conhecimentos,
ideias e possibilidades de

parcerias. Protocolo:UHIXY.230822

UFMS
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2022 Projetos de Extensao

TIME ENACTUS - UFMS CPAQ

Coordenadora: Mariana Aparecida Euflausino dos Santos Vieira

Obhjetivo

Participar da Liga Rookie na
Competicao do ENEB 2023
apresentando acoes de
empreendedorismo social
desenvolvidos  pelo  Time

Enactus- UFMS CPAQ, com

apoio da Enactus Brasil e do

programa institucional. A UFMS
equipe foi ganhou a 1°
colocacao na liga Rookie e
conquistou o Prémio do ODS ¥ e ctus
10 - Reducao das b N7 O
desigualdades. =% i
38

Protocolo: 666.596.844.923.513.000.0001



2023 Projetos de Extensao

SEMANA DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL, CAMPUS DE AQUIDAUANA

Coordenadora: Karoline Ferreira Kinoshita Goes

Q, Objetivo

O projeto objetiva:
Proporcionar aos académicos,
servidores e a parte
interessada da  sociedade,
conteudos relevantes e

atualizados sobre o tema, além
de possibilitar o contato com

profissionais atuantes nas UFMS
areas relacionada ao tema,
com académicos de outras
areas e instituicoes,
acarretando trocas de
experiéncias, conhecimentos,
ideias e possibilidades de
parcerias. 30

Protocolo:NCFAX.280423



2023 Projetos de Extensao

CICLO DE PALESTRAS E MESAS REDONDAS EM GESTAO. | EDI(}AO
Coordenadora: Daniela Althoft Philippi

Objetivo

O projeto objetiva:
Disseminar o conhecimento |
de conteudos emergentes em =

17 de junho

geStéO, espeCialmente em . :L?g;ltir:it:z;ezforlcoiaé /
logistica e operacoes. - _— R

LEOSMAR TERENA ANA GISELE VIDOTO CALIXTC
MINISTERIO DOS POVOS INDIGENAS JBS S/A

17 de junho %%
UFMS

Inscrigdes gratuitas
12 Edigao: Gestdo de
Operacdes e Logistica
17 de junho
Somente Presencial
Auditério do Bloco B

NATALIA YAMADA DR. ROGERIO ROMERO DA SILVEIRA LUCIANO NUNES DA SILVA
JBS Inscreva-se ENGENHEIRO AGRONOMO CONSULTOR EM LOGISTICA E
ENGENHEIRO DE PRODUGAO

| 7has 11h | 13h as 17h

40

Protocolo:YGVW(G.300423



2022 Projetos de Extensao

“CICLO DE MESAS REDONDAS: ADMINISTRAQAO DE PRODU(}AO E
OPERAQOES NA PRATICA"
Coordenadora: Daniela Althoff Philippi

-~

Ciclo de mesas-redondas

Admin tgdeg '

Objetivo

O projeto objetiva: Disseminar o
conhecimento de conteltdos tradicionais e

emergentes em administracao de producéo e |
Opel‘a(;()es, Arquivo: Pessoal do coordenador do projeto

Protocolo:K04E7.040522

CICLO DE MESAS REDONDAS ADMINISTRACAO DE MATERIAIS E

LOGISTICA NA PRATICA
Coordenadora: Daniela Althoff Philippi

Ciclo de mesas-redondas

I Administracdo de Materiais

Q. Ohjetivo

O  projeto  objetiva:  Disseminar o ’, i
conhecimento de conteidos emergentes em A 7
administracao de materiais e logistica. Arquivo: Pessoal do coordenador do projeto

Protocolo:YXONB.170422
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2019 Projetos de Extensao

CAPACITA ADM LAPRAGES. | EDICAO(2019)

Objetivo

O projeto objetiva: Fornecer por meio de oficinas capacitacao na area de administracao a
organizagoes com ou sem fins lucrativos, ou por intermédio delas ou ainda diretamente

a sociedade contribuindo para formacao complementar dos académicos ministrantes e
para o desenvolvimento local.

Protocolo: 59.782.681.963.928.000.000
2022
DESENVOLVIMENTO DE SOFT SKILLS ATRAVES DO TEATRO = >
UFMS
Objetivo

O projeto objetiva: Desenvolver nos participantes as principais soft skills requeridas pelo
mercado de trabalho com o uso de técnicas teatrais. O uso de técnicas teatrais favorece o
uso de habilidades comportamentais que os participantes levam para sua vida.

Protocolo: DENOT.1704221 47



2019-2023 Projetos de bxtensao

ADM CPAQ NO IR - ATENDIMENTO A COMUNIDADE

Objetivo
O projeto objetiva: Disponibilizar informacoes, para a comunidade, sobre como declarar o
imposto de renda.

Protocolo: 588.316.815.314.622.000.000/737.918.225.314.607.000.000/7ZSFXD.290322/9DHOW.170323
GESTAO NA PRATICA

Objetivo UFMS
O projeto objetiva: Aproximar a universidade do mercado e vice e versa, buscando

desenvolver habilidades tais como, capacidade de avaliar e gerar informacées, tomar
decisdes e solucionar problemas de forma pratica e colaborativa, entre os alunos, mentores

e empresas participantes.

Protocolo:HLZGY.010822
43



2021 Projetos de Extensao

INTRODUCAO AO MARKETING DIGITAL E COMUNICACAO NO
CONTEXTO DA SEGURANCA PUBLICA

Q, Objetivo
O projeto objetiva: disseminar boas praticas de comunicacao e marketing digital aplicaveis
no contexto da seguranca publica.

Protocolo: 9GKGL.1704221

DESENVOLVIMENTO DE SOFT SKILLS ATRAVES DO TEATRO = U
UFMS
Objetivo

O projeto objetiva: Desenvolver nos participantes as principais soft skills requeridas pelo
mercado de trabalho com o uso de técnicas teatrais. O uso de técnicas teatrais favorece o

uso de habilidades comportamentais que os participantes levam para sua vida.

Protocolo: DENOT.1704221 44



2022 Projetos de Extensao

PLANEJAMENTO DE MARKETING TURISTICO E CULTURAL NO
MUNICIPIO DE AQUIDAUANA-MS

Objetivo

O projeto objetiva: Este projeto se dedica a estudar os mercados turistico e cultural do
Municipio de Aquidauana/MS e elaborar um plano de marketing que coloque em pratica os
conhecimentos adquiridos pelos alunos e possa ser disponibilizado aos gestores publicos e
operadores locais, auxiliando a promover o desenvolvimento regional mediante geracao de
renda para os participantes das cadeias turistica e cultural.

Protocolo:EC6XF.240122

SEMANA DE CAPACITACAO TECNICA NO CPAQ %ﬁ

Objetivo

O projeto objetiva: Este projeto se propde a capacitar os servidores técnicos administrativos
do CPAQ_com ferramentas uteis para o desempenho em suas atividades e nos processos
dos quais participam.

Protocolo:3ER54.240122



2022 Projetos de Extensao

FACA VOCE MESMO: INSERINDO A CULTURA MAKER NAS ESCOLAS - 22 EDICAO

Q Objetivo

O projeto objetiva: Com as ferramentas e conhecimentos adequados, os individuos
conseguem produzir com as proprias maos solucdes para seus problemas e os da
sociedade, este projeto se propde a capacitar professores sobre a cultura maker,
estimulando a criatividade e o empreendedorismo a partir da identificacao das necessidades
das pessoas, trabalho colaborativo, construcaco do conhecimento e descoberta de
oportunidades para melhoria.

Protocolo:PFMM].300322

FEIRA DE ECONOMIA CIRCULAR DO CPAQ: VALORIZANDO E ESTIMULANDO O
EMPREENDEDORISMO LOCAL

Objetivo

O projeto objetiva: Fomentar essas economias na regiao, capacitando produtores e dando
visibilidade a producao dos mesmos. A regiao de Aquidauana possui numero expressivo de
pequenos empreendedores que trabalham com producao agricola - vegetal e animal -
artesanato entre outras atividades que estao relacionadas com as economias circular e
compartilhada.

Protocolo:VIOW].170422

UFMS
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2022-2023 Projetos de Extensao

SEMINARIO DE BIOECONOMIA, EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
NO PANTANAL

Q, Objetivo

As tematicas da bioeconomia, empreendedorismo e inovacao estao presentes das atividades
economicas que envolvem a regiao do Pantanal Sul-Matogrossense, contribuindo
diretamente para o desenvolvimento regional. O objetivo do projeto é promover uma
discussao sobre bioeconomia, empreendedorismo e inovacao no Pantanal Sul-
Matogrossense.

Protocolo:MKFZL.170422
GESTAO NA PRATICA

Objetivo

O projeto objetiva: Aproximar a universidade do mercado e vice e versa, buscando
desenvolver habilidades tais como, capacidade de avaliar e gerar informacées, tomar

decisdes e solucionar problemas de forma pratica e colaborativa, entre os alunos, mentores
e empresas participantes.

Protocolo:HLZGY.010822

UFMS
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2022 Projetos de Extensao

GESTAO DE SERVICOS E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Objetivo

O projeto objetiva: Desenvolver projetos de servicos que envolvam acoes de

responsabilidade social em instituicoes de caridade dos municipios de Aquidauana,
Anastacio, Irés Lagoas e Navirai.

Protocolo:CFKG0.060922
PRATICAS DE GESTAO DE SERVICOS
UFMS
Objetivo
O projeto objetiva: Realizar analises de empresas prestadoras de servicos do municipio de
Aquidauana e regiao com base nos 4Ps adicionais dos servicos - perfil , processos,

procedimentos e pessoas; e apontar sugestdées para uma melhor prestacao dos servicos
das empresas analisadas.

Protocolo:SLFCR.021022 48



2022-2023 Projetos de Extensao

INTRODUCAO AO MARKETING DIGITAL E COMUNICACAO NO
CONTEXTO DA SEGURANCA PUBLICA

Q, Objetivo
O projeto objetiva: disseminar boas praticas de comunicacao e marketing digital aplicaveis

no contexto da seguranca publica.
Protocolo:9GKGL.170422

DESAFIO BIOAGRO XUNATI

UFMS

Objetivo
O projeto objetiva: Fomentar o ambiente de inovacao em Mato Grosso do Sul, a partir de
propostas que atendam necessidades relacionadas a bioeconomia e agronegocio.

Protocolo:UEOW9.230323
49



2023 Projetos de Extensao

PRATICAS DE GESTAO EM MARKETING

Objetivo

O projeto objetiva: Capacitar o académico a analisar, desenvolver e aplicar uma efetiva
pesquisa de marketing, de forma que contribua na evolucao da capacidade individual por
meio da potencializacao das habilidades pessoais em funcdao das necessidades e dos

objetivos empresariais.

SAUDE INTEGRADA DA TERCEIRA IDADE Protocolo:YETHP.230323

Objetivo

O projeto objetiva: desenvolver atividades relativas a saude da terceira idade, envolvendo
os aspectos fisico, mental e emocional.

Protocolo:XEVAP.040423

UFMS
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2023 Projetos de Extensao

MARKETING DIGITAL APLICADO A EVENTOS

Q Objetivo

O projeto objetiva: apresentar o marketing digital como uma ferramenta para potencializar
eventos através da producao de conteudos qualificados.

Protocolo:8OARE. 110423

INSTRUMENTOS DE PESQUISA DE MERCADO APLICADOS A
IDENTIFICACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS EM AQUIDAUANA ==,

Objetivo

O projeto objetiva: disseminar técnicas de analise econométrica para trabalhar bases de
dados e gerar comunicacao através de dashboards ilustrativos dos resultados das analises
estatisticas.

Protocolo:HINDP.130423 51



2023 Projetos de Extensao

ATIVIDADES PRATICAS EM GESTAO DE NEGOCIOS

Objetivo

O projeto objetiva: atender algumas das demandas de empresas locais e regionais a fim
de contribuir com os processos de gestdo, além de potencializar, nos alunos, suas
habilidades pessoais e profissionais em funcao das necessidades e dos objetivos

empresariais.

Protocolo:VNINO.290623
FEIRA DE TROCAS E ADOCAO DO CPAQ UEME
Q, Ohjetivo
O projeto objetiva: Disseminar o conhecimento de conteidos emergentes em gestao,
especialmente em logistica e operacoes.
52

Protocolo: TLGG4.220323



2023 Projetos de Extensao

MENTORIA PARA OS EMPREENDIMENTOS APOIADOS PELA PIME EM
AQUIDAUANA

Objetivo

O projeto objetiva: Oferecer certificados como contrapartida aos mentores que apoiam os
empreendimentos incubados e pré-incubados pela PIME.

Protocolo:MGMBH.200123

CARREIRA JOVEM EM FOCO: EMPREENDENDO HABILIDADES (POWER
SKILLS) PARA O FOMENTO DE PROFISSIONAIS INOVADORES U%FMS
Q, Objetivo
O projeto objetiva:  Oportunizar, para jovens, um espaco de aprendizagem para o
conhecimento e desenvolvimento de habilidades comportamentais e técnicas em
preparacao para o mercado de trabalho.

03

Protocolo:MC5D0.020323



Projetos de Extensao

Il SEMANA ACADEMICA DE ADMINISTRACAO E DO TURISMO: COOPERATIVISMO
SUSTENTABILIDADE E EMPREENDEDORISMO: INTERSECCOES PARA O
DESENVOLVIMENTO

Protocolo: 66.006.730.963.901.000.000

DESAFIO DO CONHECIMENTO CPAQ 2021

Protocolo: IAYHS.1209211

O UNIVERSO DA ADMINISTRACAO: GESTAO NA PRATICA (LIVE)E =lll=
PROBLEMATIZANDO A ADMINISTRACAO (YOUTUBE) UFMS

Protocolo: VBVPZ.240321

o4



T

Administracao UFMS
Campus de Aquidauana
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2020 Projetos de Ensino

MEMORIAS DO CURSO DE ADMINISTRACAO NO CPAQ: UMA HISTORIA
DE SUCESSO - CPAQ/UFMS - 2020

Objetivo

O projeto objetiva: que
docentes, discentes, egressos,
técnicos e comunidade
externa tenham acesso ao

material que foi coletado e

organizado para que, assim, Memorias do

possam enviar novas Curso de Il
contribuicbes ou completar Administracio UFMS
informacoes. do CPAQ

56
Protocolo: 800.898.265.314.626.000.000



2020 - 2022

DESMISTIFICANDO O TCC EM ADMINISTRACAO - CURSO - Il E III

EDICAO

Coordenadora: Daniela Althoft Philippi

Objetivo

O projeto objetiva: por meio
de um curso, facilitar o
processo de pesquisa e
elaboracao do Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC),
contribuindo para o maior
éxito dos alunos e para elevar
a qualidade da producao
cientifica.

Desmistificando o TCC

em Administracao

Cin-line e gratuito

80 vagas

Publico-alvo: estudantes de Administracao
do Campus de Aguidauvana - CPAQ

Acesse cpag.ufms. br

S

DI

Projetos de Ensino

UFMS

oy

Protocolo: 85.880.826.963.905.000.007 - RK2C.1004220



2020-2021 Projetos de Ensino

O PRE- PROJETO E NOSSO AMIGO: ORIENTACOES PARA CONFECCAO
DE UM PRE-PROJETO DE PESQUISA - CPAQ/UFMS - 2020

Objetivo

O projeto objetiva: O objetivo geral do projeto é desenvolver nos alunos as habilidades
necessarias para a elaboracao de um pré-projeto de pesquisa, contribuindo, posteriormente,
na confeccao do Trabalho de Conclusao de Curso.

Protocolo: 858.748.265.815.904.000.000
FORMATA(}AO SEM COMPLICA(}AO NORMATIZANDO OS TRABALHOS

DE CONCLUSAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO Il
UFMS
Q, Objetivo

O projeto objetiva: Desenvolver, nos alunos de graduacdo do Curso de Administracao do
CPAQ,_as habilidades necessarias para formatacao dos Irabalhos de Conclusao de Curso
(modalidade Artigo ou Trabalho de Graduacao Final (TGF)), contribuindo, para a
apresentacao dos mesmos perante a banca examinadora.

Protocolo: XTU5V 130921 23



Projetos de Ensino

FORMATACAO DE TCCS

Objetivo

O projeto objetiva: Desenvolver, nos alunos de graduacao do Curso de Administracao do
CPAQ,_as habilidades necessarias para formatacao dos Trabalhos de Conclusao de Curso
(modalidade Artigo ou Trabalho de Graduacao Final (TGF)), contribuindo, para a apresentacio
dos mesmos perante a banca examinadora.

Protocolo: BGNKL.0808221 =L
UFMS
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2019 Projetos de Ensino
ADMINISTRA NA VEIA! CONTEUDOS DE GESTAO

Protocolo: 660.907.065.314.630.000.000

BE AN UNICORN! IMERSAO EM PRATICAS PARA STARTUPS

Protocolo: 660.917.065.314.604.000.000 =,

JOGOS DE ADMINISTRACAO - MARATONA DA GESTAO PUBLICA 2019

Protocolo: 662.487.065.314.605.000.000 60



PROJETOS DE
PESQUISA

Administracao
Campus de Aquidauana

61



2019 Projetos de Pesquisa

O PAPEL MODERADOR DA CAPACIDADE DE INOVA(}AO E DE GRC -
GOVERNANCE RISK & COMPLIANCE SOBRE A RELACAO ENTRE O
GRAU DE INTERNACIONALIZACAO E O DESEMPENHO DA EMPRESA

Protocolo: 666.596.844.923.513.000.0001

COOPERACAO TECNOLOGICA DE UNIVERSIDADES DE MS NA CADEIA
PRODUTIVA DO LEITE

Protocolo: 75.954.770.963.915.000.000

CENARIOS EM MINIATURA: EXPLORANDO A CONEXAO ENTRE O CENTRO DA ==
CIDADE E A BUSCA INTERIOR UFMS

Protocolo: CO8BJ.311023
ECONOMIA COMPARTILHADA E O SISTEMA SOCIO ECOLOGICO

Protocolo: YUQNP.080321 62



2019 Projetos de Pesquisa

O INDICE DA CESTA BASICA NO MUNICIPIO DE AQUIDAUANA NO
MATO GROSSO DO SUL

Coordenadora: Gercina Gongalves da Silva
Q, Ohjetivo

O projeto objetiva: O objetivo
do estudo é verificar o indice
de cesta basica mensal da
cidade de Aquidauana pela
metodologia do DIEESE,
comparando os resultados
auferidos com os dados

obtidos para a cidade de UFMS
Campo Grande - MS através
do DIEESE e Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Econdémico
(SEMADE).
63

Protocolo: 516.845.731.904.614.000.000



2023 Projetos de Pesquisa
GESTAO EM PORTFOLIO

Coordenadora: Mariana Aparecida Euflausino dos Santos
Q, Ohjetivo

Elaborar um portfélio sobre as
acoes de Ensino, Pesquisa e
Extensao desenvolvidas no
ambito do Curso de graduacao
em Administracao da
Universidade Federal do Mato

Grosso do Sul - UFMS, Campus =
Aquidauana, no recorte UFMS
temporal de 2019 a 2023.

64

Protocolo: J6PFK.210323



Projetos de Pesquisa

EMPREENDEDORISMO DE SUBSISTENCIA E PRATICAS DE GESTAO NO
COTIDIANO

Coordenadora: Mariana Aparecida Euflausino dos Santos

Objetivo

Este projeto de pesquisa tem como objetivo,
reconhecer  possibilidades de inclusao
financeira a empreendedores de subsisténcia,
a partir de suas praticas cotidianas de gestéao.

Arquivo: Pessoal do coordenador do projeto

Protocolo: PIPDS.1406221 =

ECO INOVACOES E MODELOS REGIONAIS SUSTENTAVEIS: UMA UFMS
ANALISE DO POTENCIAL COMPETITIVO DO PANTANAL SUL

MATOGROSSENSE

Coordenadora: Ana Graziele Lourenco Toledo

Objetivo

Pesquisar a relacao entre eco inovacao e competitividade regional objetivando propor um
framework analitico que utiliza o Pantanal Sul Matogrossense como objeto de estudo. 65

Protocolo: 666.896.845.314.603.000.000



CONSIDERACOES FINAIS

Até o momento foram considerados 55 projetos, no
intervalo de 2019-2023, destes sendo 39 projetos de
extensao, 8 projetos de ensino e 8 projetos de pesquisa.
Também foram consideradas acdes voltadas ao esporte,
cultura e capacitacao técnica para comunidade interna e
externa.

Com isso, agradecemos a todos os académicos pela
participacao nos projetos e atividades, ao suporte técnico
atraves do laboratorio de pesquisa, ao corpo docente por
todo apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao
realizada pelo o curso de Administracao, da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul - Campus de Aquidauana.

L
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APENDICE B - PORTFOLIO CONDENSADO

ILPORTFOLIO

UFMS
CURSO DE ADMINISTRACAO

ek
UNIVERSIDADE

FEDERAL DE MATO
GROSSO DO SUL

DANIELA ALTHOFF PHILIPPI
GERCINA GONCALVES DA SILVA
ISADORA BACHA LOPES
KAROLINE FERREIRA KINOSHITA GOES
MARIANA APARECIDA EUFLAUSINO DOS SANTOS

CAMPUS DE AQUIDAUANA

* DIRETORA:ANA GRAZIELE LOURENGO TOLEDO
E J
ANA FLAVIA DOS SANTOS
PRISCILA VALERIO FRANGA
MARIANA APARECIDA EUFLAUSINO DOS SANTOS

¢
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ILPORTFOLIO

UFMS
CURSO DE ADMINISTRACAO

(g

P
oL = srmhest

ek

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MATO
GROSSO DO SUL

COORDENAGAO: MARIANA APARECIDA EUFLAUSINO DOS
SANTOS
CORPO DOCENTE:
DANIELA ALTHOFF PHILIPPI
GERCINA GONCALVES DA SILVA
ISADORA BACHA LOPES
KAROLINE FERREIRA KINOSHITA GOES
MARIANA APARECIDA EUFLAUSINO DOS SANTOS
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Curso de Administracao - UFMS Aquidauana

Visao, missao e objetivos do curso de administracao

O Curso de Administragcdao da
UFMS/CPAQ foi reconhecido em
1984 e criado em 2001 para suprir
a demanda local por profissionais
da area. Em 2024, o curso foi
certificado, em cerimonia de
homenagem na UFMS em
reconhecimento a obtencao da
nota 4 no Conceito Preliminar de
Curso (CPQC)

Valores

Etica: Compromisso com a verdade,
honestidade e moralidade em todas as agbes e
decisoes.

Respeito: Valorizagao das diferengas
individuais e coletivas, promovendo um
ambiente inclusivo e harmonioso.

Efetividade: Utilizacdo eficiente e eficaz dos
recursos publicos, garantindo resultados que
cumpram a missao institucional.
Interdisciplinaridade: Integracdo de diversos
saberes para a construgcdo de um
conhecimento amplo e inovador, melhorando
processos e solucdes criativas.
Profissionalismo: Adocdao das melhores
praticas e comportamentos, baseados no
respeito e objetividade.

Sustentabilidade: Implementacao de

estratégias e acdes responsaveis nas
dimensbes econdmica, social, ambiental e

cultural.

Autonomia: Promover uma espago de
autonomia para as praticas de ensino e
aprendizagem, assegurando a primazia do
interesse publico e o avango da educacgdo
superior.

Compromisso Social: Promogao de uma relagéo
ativa e colaborativa com a comunidade local e
regional, buscando contribuir para seu
desenvolvimento social, econémico e cultural,
fortalecendo os lagos e promovendo parcerias.

Arquivo: UFMS CPAQ

Missao

Formar administradores capazes de gerir,
empreender, liderar e inovar em diferentes setores,
promovendo a transformagcdo social e o
desenvolvimento sustentdvel, alinhados com os
principios de exceléncia da UFMS.

Visao

Ser reconhecido nacionalmente como um curso de
referéncia em administracdo, destacando-se pela
exceléncia no ensino, pesquisa, extensao e inovagao,

contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
da sociedade.




Projetos de Ensino e Pesquisa

Curso de Administracdo UFMS - Aquidauana

@] projeto de ensino
complementam a formacgéao
académica permitindo que o0s
estudantes adquiram
conhecimento extracurriculares.

No mesmo sentido, os projetos de
pesquisa promovem conhecimento
e embasamento tedrico e cientifico
aos discentes, proporcionando
possibilidades de iniciacao
cientifica , por meio de programas
de PIBIC e PIVIC.

Uma aluna de PIVIC, em um projeto
de iniciagéo cientifica apresentou o
seguinte depoimento: “ O projeto
contribuiu muito no meu
desenvolvimento dentro da
universidade, despertando meu
interesse em projetos, de dentro
da universidade, e na area de
gestao de projetos”.

Pesquisa
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Arquivo: UFMS CPAQ

Arquivo: UFMS CPAQ

O projeto de pesquisa é composto por: um
tema que possua relevancia, um aluno ou
um grupo de alunos, que tenham interesse
na pesquisa com o auxilio de um
orientador. O  desenvolvimento da
pesquisa pode ser efetivado por meio do
programa de qualificagdo de Iniciagdo

Cientifica (bolsista ou voluntario), esse
programa apresenta aos estudantes a
pesquisa cientifica, e podem ser realizados
artigos cientificos, que contribuem para o
desenvolvimento da ciéncia e
proporcionem relevancia a caminhada
académica dos estudantes.




Projetos de Extensao
Curso de Administracdo UFMS - Aquidauana
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Arquivo: UFMS CPAQ

Uma aluna que participou de uma acao de
extensao compartilhou um depoimento:
“Participei da palestra de administracao de
materiais de logistica. A palestra foi
extremamente esclarecedora e inspiradora.
Onde foi abordada questdes cruciais como a
otimizacao de processos, a importancia da
tecnologia na gestao de estoques e as
melhores praticas para melhorar a eficiéncia
operacional. Sai do evento com novas
perspectivas e ferramentas praticas que
certamente impactardo positivamente a
minha formacao e na abordagem a logistica e
a administracdo de materiais."
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Arquivo: UFMS CPAQ

Os projetos de extensao sao uma
iniciativa institucional que visa
estabelecer: vinculos colaborativos e
construtivos entre a instituicao de ensino
e a comunidade externa, buscando
promover a troca de conhecimento,
recursos em prol do
desenvolvimento mutuo e da melhoria
das condi¢cbes sociais, educacionais e
culturais. Esses vinculos sdao aplicados
mediante agcbes como, a ministragao de
cursos, organizagao de eventos (como
mesas redondas, workshops, feiras,
exposicoes, etc), prestacdes de servicos a
comunidade entre outros.

experiéncias e

Arquivo: UFMS CPAQ

Uma académica que participou de uma acao de
extensao apresentou um depoimento: “Participei
do | Encontro Internacional de Bioeconomia,
Empreendedorismo e Inovagao no Pantanal, e
além da Palestra oferecida pelo SEBRAE, com o
tema “Empreendedorismo e inovagao: a carreira
como negocio”, que oi conduzido pelo Adelino
Marques, que trabalha na area desde 2008,
também me interessei muito pelos trabalhos que
estavam sendo apresentados durante o evento”.




Enactus UFMS Aquidauana

Projeto Itukéti e FEIP

Enactus UFMS Aquidauana - Projeto Itukéti

Fundado em Abril de 2023, tendo como ——
Professora Conselheira a Profa. Dra. TR 3@@(

@ "
Mariana Euflausino, o Time Enactus UFMS AQUIDAUANA &
UFMS Aquidauana iniciou seu primeiro [ SO
projeto. O projeto ITUKETI surgiu com o
intuito de contribuir para 0
desenvolvimento de uma Rede de apoio
ao empreendedorismo indigena na
regiao do Pantanal Sul Mato-Grossense,
visando destacar a importancia da
cultura e do trabalho de artistas
indigenas.

UFMS CPAQ J55
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Durante o Evento Nacional da Enactus Brasil, o ENEB, em
2023, a equipe ganhou a 1° colocagao na liga Rookie e
conquistou o Prémio do ODS 10 - Redugao das
desigualdades. No mesmo evento, em 2024, o time foi
semifinalista da liga principal, além de se destacar no edital
Cooperando para um amanha melhor em 3° lugar, e top 5 no
edital inpEV. A integrante Nilzalina Belizario através de seu
protagonismo, obteve destaque como top 10 Jovens
talentos e top 10 universitarios do ano.

Arquivo: UFMS CPAQ

O time realizou em novembro
de 2023 a | Feira de
Empreendedorismo Indigena do
Pantanal. Em maio de 2024,
ocorreu a Il Feira, que além da
exposicao de pecgas, teve oficina
de capacitacao para a

comunidade externa

Arquivo: UFMS CPAQ




Cultura e Colacgao de grau
Inauguracdo do Centro Cultural da UFMS - Campus de Aquidauana e Arraia / Colagao de grau

No dia 6 de setembro de 2024, foi realizada a
inauguracao do Centro Cultural da UFMS -
Campus de Aquidauana. Localizado no campus
[ll, a inauguracao contou com a presenca do
reitor Marcelo Augusto Santos Turine e a vice-
reitora Camila Celeste Brand&o Ferreira tavo,
a Diretora Ana Graziele Lourenco Toledo,
docentes e alunos da universidade. Na ocasiao,
foi também inaugurado o Laboratério de
Empreendedorismo Sociocultural.

Em parceria com a
Fundagcao de Cultura de
Mato Grosso do Sul -
{ FCMS, foi realizado o
& “Arraia da UFMS 2024” no
8 dia  10/08/2024, um
| evento  artistico/musical
§ que tem por objetivos
democratizar o acesso a
| cultura artistica musical;
| recepcionar os discentes
¥ no inicio do segundo
semestre letivo de 2024 e
integrar a comunidade
académica e externa.

Colagéo de Grau- Setembro 2024
Arquivo: UFMS CPAQ




Aulas de Campo, Visitas Técnicas e Esportes

Aulas de Campo e
Visitas Técnicas

Os alunos do ~curso de
Administracdo, ja visitaram
diversas empresas, como a JBS,
Refriko, Real H e XP
investimentos, entre outras.
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Para fomentar o esporte a
Caminhada nos Campus incentiva a
pratica de atividade fisica, promove
a adocao de um estilo de vida
saudavel e incentiva a interacgéo
entre a comunidade universitaria.

O campus de Aquidauana também
possui uma liga académica, que esta
ligada ao incentivo de jogar
esportes.




