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RESUMO

O presente estudo buscou identificar e analisar os desafios e obstaculos enfrentados pelos
docentes que ministram a disciplina de Contabilidade do Terceiro Setor em cursos de Ciéncias
Contabeis de institui¢des de ensino superior publicas no Brasil. A pesquisa foi motivada pela
crescente relevancia social do setor e pela necessidade de aprimorar a formagao profissional
para atender as demandas de accountability e transparéncia dessas entidades. A metodologia
utilizada caracteriza-se como qualitativa e descritiva. A coleta de dados foi realizada por meio
de entrevistas semiestruturadas em profundidade com professores que possuem experiéncia
no ensino da disciplina. O tratamento e a analise dos dados foram conduzidos pela técnica de
analise de conteudo, permitindo a categorizagdo e interpretagdo das percepgoes docentes. Os
resultados confirmaram que a disciplina possui, majoritariamente, o status de eletiva no
curriculo, o que limita a carga horaria para o aprofundamento do contetido. Os docentes
relataram que os desafios se interligam, destacando a escassez de material especifico, a baixa
pesquisa sobre o tema ¢ a falta de apoio institucional. Contudo, as praticas pedagogicas mais
eficazes apontadas sdo as praticas de vivéncia de campo ligadas aos projetos de extensdo,
consideradas cruciais para levar o aluno a vivéncia e suprir o déficit de experiéncia. Os
resultados alertam também as instituicdes de ensino superior para a necessidade de
transformar a disciplina de eletiva em obrigatoria e de fornecer apoio estrutural, material e
incentivo a pesquisa. O aprimoramento da formagdo ¢ essencial para gerar profissionais
capazes de garantir a legitimidade e a transparéncia do Terceiro Setor.

Palavras-chave: Terceiro Setor; Ensino Superior; Desafios Docentes.



1 INTRODUCAO

O terceiro setor resulta da mobilizagcdao da sociedade civil em favor de causas sociais,
econdmicas e ambientais. Atua na proposi¢cdo de solugdes para problemas cujas politicas
publicas do Estado sdo nulas ou ineficazes. Desse modo, desempenha fun¢ao importante na
constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria (Castro, 2016; Falcdo e Araujo, 2017;
Lucio, 2024).

O financiamento desse setor ocorre via pessoas fisicas, governos e empresas. Para
garantir a continuidade e credibilidade as organizacdes dessa natureza ¢ fundamental a gestao
eficiente e a transparéncia quanto a origem, o uso dos recursos e os resultados obtidos em um
determinado periodo. (Castro, 2016; Melo et al., 2020).

Essa demanda por informagdes confidveis e transparentes consolida a contabilidade
como ferramenta indispensavel para a gestdo estratégica das entidades, permitindo-lhes
prestar contas a sociedade (accountability) (Carneiro et. al, 2011). Consequentemente, a
necessidade de informagdes para uma gestao eficiente nas entidades do terceiro setor criou um
novo e especializado campo de trabalho para o profissional de contabilidade (Junior e Lins,
2007).

O crescimento e a complexidade do terceiro setor exigem que o mercado seja atendido
por profissionais da contabilidade atualizados e preparados para lidar com suas
especificidades (Fernandes et al., 2023). Nesse sentido, as Institui¢des de Ensino Superior
(IES) tém o dever de formar contadores capazes de fornecer informacdes relevantes que
sustentem a gestdo e a longevidade dessas entidades (Fernandes et al., 2023; Silva et. al,
2018).

Entretanto, o panorama atual aponta para uma lacuna na formag¢do. Primeiramente, a
oferta da disciplina de contabilidade aplicada ao terceiro setor ndo ocorre em todas as IES
publicas no Brasil e, quando ¢ oferecida, frequentemente aparece como disciplina eletiva, o
que sugere que as IES nao estdo cumprindo integralmente as diretrizes curriculares nacionais
(Souza et. al, 2021). Além da oferta limitada, a abordagem curricular, mesmo nas IES que
contemplam o tema, muitas vezes se mostra reduzida frente a outros assuntos relevantes
(Fernandes et al., 2023). Essa falha no cumprimento do conteudo programadtico leva a
conclusdo de que os estudantes de Contabilidade possuem pouco conhecimento sobre o
Terceiro Setor, o que, por sua vez, demonstra uma caréncia evidente na formagao profissional

para atuar nesse segmento (Silva et. al, 2018).



Considerando a relevancia social e econdmica do terceiro setor e a importancia da
formagao académica para a qualificagdo profissional dos contadores, levantamos a seguinte
questao de pesquisa: Quais sdo os desafios na formagdo de contadores para o terceiro setor,
segundo a perspectiva dos professores que lecionam disciplinas relacionadas a essa area nos
cursos de Ciéncias Contabeis de institui¢des de ensino superior publicas no Brasil?

Dessa forma, tem-se como objetivo geral investigar os desafios na formacdo de
contadores para o Terceiro Setor, segundo a perspectiva dos professores que lecionam
disciplinas relacionadas a essa area nos cursos de Ciéncias Contabeis.

Como objetivos especificos do presente estudos, tém-se: a) Identificar a motivacao de
criacdo e inser¢ao da disciplina de Contabilidade do Terceiro Setor nos cursos de Ciéncias
Contabeis das universidades publicas federais brasileiras; b) Verificar os principais obstaculos
enfrentados pelos docentes no ensino da Contabilidade do Terceiro Setor; c) Mapear as
metodologias e praticas pedagogicas adotadas pelos professores responsaveis por essa
disciplina; e d) Descrever a percep¢do dos docentes sobre a importancia de destinar parte da
formacao académica a Contabilidade do Terceiro Setor.

A literatura académica aponta para um problema recorrente na Contabilidade do
Terceiro Setor: o mercado profissional e as entidades demandam transparéncia e gestdo
qualificada, mas esbarram na escassez de profissionais preparados (Junior & Lins, 2007,
Candeias et al., 2022; Carneiro et al., 2011; Melo et al., 2020).

Na outra ponta, a academia oferece uma formagao curricularmente fragil e optativa
(Souza et al.,, 2021; Fernandes et al., 2023), gerando egressos com baixo nivel de
conhecimento (Silva et al., 2018). Embora a literatura tenha mapeado a visdo dos contadores,
das entidades, dos alunos e das matrizes curriculares, existe uma lacuna evidente: a auséncia
de estudos que investiguem a perspectiva do docente. E o professor quem traduz o curriculo
em pratica e enfrenta as barreiras da sala de aula. Assim, esta pesquisa também se justifica
pela necessidade de dar voz a esses docentes, para compreender quais sdo os desafios
pedagdgicos e estruturais que impedem a formacao de qualidade, preenchendo assim a lacuna
que falta para entender o problema da qualifica¢ao profissional no setor.

Este trabalho foi estruturado em cinco se¢des. A primeira se¢do trata-se desta
introducdo. A segunda se¢do apresenta-se a Revisdo de literatura e contextualizagdo do tema.
A terceira secao indica-se os aspectos metodoldgicos que guiaram a pesquisa. A quarta secao

aborda os resultados do estudo. E por fim, na quinta se¢ao realizou-se as consideragdes finais.



2 REVISAO DE LITERATURA E CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

Esta se¢dao apresenta, inicialmente, o perfil do contador frente as exigéncias das
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs). Em seguida, o estudo se volta para o Terceiro
Setor, detalhando sua defini¢do, caracteristicas e especificidades. Por fim, sdo apresentados
estudos anteriores sobre o tema, os quais contextualizam a pesquisa e refor¢am a importancia

desta investigacao.

2.1 O perfil do contador e as Diretrizes Curriculares Nacionais

A formagdo do profissional contdbil no Brasil tem passado por significativas
transformagdes para acompanhar a complexidade do ambiente econOmico € as novas
demandas sociais. As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para o curso de graduagdo em
Ciéncias Contabeis, estabelecidas pela Resolugdo CNE/CES n°® 1/2024, definem o perfil do
egresso e as competéncias necessarias para o exercicio da profissao.

Segundo a Resolucdo CNE/CES n° 1/2024, o curso deve assegurar que o bacharel
compreenda as questdes cientificas, técnicas, sociais, ambientais e politicas no contexto da
contabilidade, aplicando a tecnologia da informa¢do e comunicagdo. Este novo perfil exige
um profissional com visdo sistémica, holistica e humanista, capaz de atuar com isengao,
comprometimento e ceticismo profissional, além de reconhecer a importancia da diversidade
e das questdes socioambientais e de governanca (ESG) nas entidades.

Fernandes et al. (2023) destacam que o mercado exige profissionais cada vez mais
atualizados e preparados para lidar com as especificidades das organizacdes, demandando
conhecimentos multidisciplinares para a geracdo e comunicagdo de informagdes contdbeis
com exatidao. Essa visdo ¢ corroborada por Silva et. al (2018), que apontam a importancia de
o contador possuir conhecimentos que permitam o registro de fatos e a geracdo de
informagdes uteis para a tomada de decisdo e a transparéncia.

As DCNs estabelecem que o egresso deve ser capaz de "preparar, analisar e reportar
informacodes financeiras e ndo financeiras relevantes e fidedignas", o que inclui a habilidade
de interpretar relatorios de sustentabilidade e atuar em conformidade com os principios de
governanga. Além das competéncias técnicas, as diretrizes enfatizam o desenvolvimento de
soft skills, como a capacidade de comunica¢do eficaz, trabalho em equipe e pensamento
critico. Nesse sentido, o Conselho Federal de Contabilidade (2024) ressalta que o profissional
deve ser "cooperativo, criativo, critico, reflexivo, proativo, inovador e adaptavel a qualquer

mudancga de cenario".



No contexto especifico do Terceiro Setor, esse perfil desenhado pelas DCNs se torna
ainda mais fundamental. Carneiro et. al (2011) afirmam que, nesse segmento, a accountability
ndo ¢ apenas uma obrigacao legal, mas um fator de sustentabilidade, exigindo do contador
uma postura ética capaz de promover relacdes transparentes com a sociedade. Souza et. al
(2021) complementam que, dada a relevancia social dessas entidades, ¢ essencial que a base
educacional prepare os bacharéis para superar ¢ acompanhar as mudancas contdbeis
especificas dessas organizacoes.

Portanto, o perfil do contador para atuar no Terceiro Setor deve ir além da técnica
burocratica. Alinhado as DCNss, esse profissional precisa atuar como um gestor estratégico da
informagdo social, capaz de aplicar normas especificas e garantir a legitimidade das entidades
perante financiadores e o Estado. Contudo, como alerta Souza et. al (2021), as IES ainda
enfrentam o desafio de integrar plenamente esse conteudo as matrizes curriculares para

atender a essa demanda social emergente.

2.2 Terceiro setor: defini¢coes, caracteristicas e especificidades

As organizacdes da sociedade podem ser classificadas em trés categorias: o primeiro
setor, que ¢ composto pelo Estado; o segundo setor, composto pelo mercado privado e
particular; e o terceiro setor, que ¢ composto pelas organiza¢des sem fins lucrativos.
(Dall’agnol et al., 2017). Este setor surge diante das lacunas deixadas pelos dois primeiros,
suprindo necessidades de assisténcia social, cultura e educagao. (Rodrigues et. al, 2016). De
acordo com Mafias e Medeiros (2012), o termo Terceiro Setor engloba uma diversidade de
organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos, como entidades filantropicas, igrejas,
associagdes ¢ fundagdes.

Silva et al. (2018) enfatizam que essas entidades nao sdo aquelas que ndo possuem
rendimento, mas sim as que geram recursos € reinvestem todo o superavit na sua propria
manuten¢do, sem distribuicdo dos resultados aos membros. Portanto, define-se o Terceiro
Setor como o segmento da economia constituido por entidades privadas, sem fins lucrativos,
que desenvolvem agdes complementares as do setor publico visando o bem comum (Mafas e
Medeiros, 2012).

Juridicamente, essas organizagdes podem ser constituidas como associacdes ou
fundacdes. A associagdo ¢ definida por Mainas e Medeiros (2012) como uma pessoa juridica
de direito privado, formada pela unido de pessoas em prol de um objetivo comum, sem
interesse de dividir o resultado financeiro. Segundo o Conselho Federal de Contabilidade

(CFC, 2008), sua estrutura e funcionamento devem seguir o estatuto, sendo a Assembleia
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Geral o 6rgdo de deliberagdo méxima. J& a fundacdo se diferencia por ter o patriménio como
fator predominante e é criada por escritura publica ou testamento, conforme o Art. 62 da Lei
10.406/2002. E a propria Lei que restringe as atividades, determinando que devem ter fins
religiosos, morais, culturais ou de assisténcia. Por sua vez, o CFC (2008) reforca que o
patrimdénio deve ser suficiente para manter o funcionamento das atividades e, caso seja
insuficiente, a lei prevé sua incorporacdo a outra fundacdo com finalidades iguais ou
semelhantes, respeitando sempre o que o instituidor estabeleceu na escritura publica ou
testamento.

Todas as organizagdes, sendo elas com finalidades lucrativas ou ndo, necessitam de
recursos de para que consigam viabilizar sua operagdo obtendo um resultado positivo. (Silva
et al., 2012). A principal diferenga em relagdo ao mercado privado ¢ a desvinculagdo entre os
financiadores e os beneficidrios das acdes (Lengler et al., 2010). Segundo Lengler et al.
(2010), as fontes de recurso podem ser provenientes de empresas, pessoas fisicas, agéncias
internacionais, instituicdes locais e governo. Contudo, Silva et al. (2012) alertam que nem
sempre as doagOes recebidas sdo suficientes para sustentar o pleno funcionamento das
operagdes. Diante dessa complexidade, Lengler et al. (2010) recomendam que a captagao de
recursos fisicos e humanos siga um planejamento estratégico rigoroso, com andlise e
identificacdo de fontes. Dimenstein (2005) argumenta que o ideal ¢ ter um profissional
capacitado para desenvolver essa estratégia. Além disso, Cicca (2014) destaca que a
organizacao ¢ a divulgacao dos resultados sdo essenciais para estimular os doadores.

Como forma de valorizar o trabalho dessas organizagdes, o Poder Publico concede
incentivos fundamentais para garantir a sobrevivéncia e fomentar a criagdo de novas entidades
(CFC, 2008). Os principais beneficios garantidos sdo a imunidade e a isen¢do de impostos,
bem como a possibilidade de receber recursos publicos através de contratos, convénios e
termos de parcerias. No entanto, essas vantagens trazem especificidades contdbeis, pois o
registro de fatos como a mao de obra voluntaria e a captagdo de recursos difere dos outros
setores econdmicos. Nesse contexto, a contabilidade desempenha um papel vital na
padronizagdo das informacgdes e no auxilio a transparéncia exigida pelos financiadores (Melo
et al., 2020).

Consequentemente, a contabilidade serve como base para a accountability, termo que
pode ser interpretado como a prestagdo de contas de maneira responsavel (Carneiro et al.,
2011). Segundo Falconer (1999), isso significa mais do que publicar um relatério anual, mas
demonstra uma postura responsavel da gestdo frente aos publicos internos e externos.

Carneiro et al. (2011) reforcam que o governo e os doadores sdo os principais interessados
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nessas informacdes. Assim, uma gestdo apoiada em pressupostos contabeis transparentes
proporciona a continuidade das agdes e possibilita a entrada de novos apoiadores (Melo et al.,

2020).

2.3 A Produc¢ao Cientifica sobre a Contabilidade e o Ensino no Terceiro Setor

A revisdo de literatura foi construida a partir da analise de seis trabalhos que ajudaram
a entender o cenario atual da Contabilidade do Terceiro Setor sob diferentes perspectivas.

O estudo de Junior e Lins (2007) teve como objetivo discutir as percepgdes das
empresas do Terceiro Setor em relagdo aos servigos contabeis e confrontar essa visdo com a
opinido dos proprios contabilistas. A metodologia adotada foi uma pesquisa de campo de
natureza exploratoria e descritiva, realizada no Distrito Federal, utilizando questionarios
aplicados a uma amostra de 30 entidades e 40 profissionais de contabilidade. Os resultados
revelaram um cendrio critico: evidenciou-se um baixo grau de atendimento das necessidades
de informagdo das entidades pelos servicos oferecidos, além de um desconhecimento
significativo por parte dos contadores sobre a real fungdo dessas empresas, o que indica que o
mercado possui uma caréncia de profissionais que compreendam a gestdo especifica deste
setor.

Em um contexto especifico, Melo et al. (2020) objetivaram identificar como a
contabilidade contribui na gestdo e na transparéncia em associagdes rurais do municipio de
Sertania-PE. A metodologia consistiu em uma pesquisa de levantamento com abordagem
quantitativa, utilizando um questionario semiestruturado aplicado diretamente aos gestores de
50 associagdes rurais ativas. Os resultados apontaram que 96% das prestacdes de contas
ocorrem de forma simplificada em reunides na sede e que, embora todas as entidades possuam
contador, a atuacdo deste profissional € restrita a questdes burocraticas e pontuais, nao sendo
utilizada para subsidiar o processo decisorio, o que limita o potencial da contabilidade
gerencial no desenvolvimento dessas organizagdes.

Sob a dtica de quem presta o servigo, Candeias et al. (2022) buscaram identificar a
percepcao dos contadores do municipio de Tangarda da Serra - MT em relagdo as praticas
contabeis relevantes para o setor. Trata-se de um estudo descritivo com abordagem
qualitativa, realizado através de pesquisa de campo com aplicacdo de questionario (via
Google Forms) a 19 contadores. Os resultados indicaram que, para os contadores, as praticas
contabeis sdo essenciais para a clareza dos recursos, no entanto, eles enfrentam desafios

operacionais significativos, como a entrega parcial de informacdes pelos clientes e a falta de



softwares de gestdo nas entidades, o que obriga 73,6% desses profissionais a investirem em
treinamentos especificos para tentar suprir as lacunas técnicas e de processos.

Mudando o foco para a formagdo, Souza et al. (2021) tiveram como objetivo
apresentar o panorama do ensino de Contabilidade aplicada ao Terceiro Setor nos cursos de
Ciéncias Contabeis de Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas no Brasil. A
metodologia foi de natureza exploratéria e aplicada, baseada na analise documental das
matrizes curriculares disponibilizadas nas paginas de 77 IES publicas, totalizando 62
disciplinas analisadas. O estudo constatou que a oferta da disciplina ndo ¢ universal e, onde
existe, figura majoritariamente (70,9%) como disciplina eletiva/optativa, revelando que as IES
ndo estdo atendendo integralmente as resolucdes curriculares e que ha uma falta de prioridade
institucional na formagao de egressos preparados para as especificidades desta area.

Aprofundando a analise curricular, Fernandes et al. (2023) buscaram verificar como as
IES do Rio Grande do Sul estdo preparando os académicos para atender as especificidades do
Terceiro Setor. A pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa, explicativa e descritiva,
realizada por meio de andlise documental dos planos de ensino e matrizes curriculares de 19
institui¢des, complementada por contato com coordenadores. Os resultados mostraram que os
curriculos sdo voltados predominantemente para normativas contabeis e legisla¢cdo, com uma
abordagem reduzida em relagdo a outros assuntos gerenciais relevantes, indicando que o
ensino ¢ voltado para as regras e normas, deixando lacunas na preparacdo para a gestdo
estratégica das entidades.

Por fim, Silva et al. (2018) investigaram o reflexo dessa formagdo, objetivando
verificar a percep¢do dos alunos de graduagdo em Ciéncias Contabeis sobre a pratica da
contabilidade aplicada ao Terceiro Setor. A metodologia caracterizou-se como descritiva,
utilizando um questionario aplicado a uma amostra de 112 estudantes de seis IES de Natal e
uma de Mossord. Os resultados foram preocupantes: concluiu-se que os alunos possuem
pouco conhecimento sobre o assunto e sobre as normas especificas, evidenciando que as
instituigdes estdo falhando no cumprimento do contetdo programatico sugerido e que a
disciplina, muitas vezes optativa, nao esta sendo suficiente para garantir a competéncia
técnica dos futuros profissionais.

O contexto apresentado revela que por um lado as entidades do terceiro setor
apresentam especificidades e alta demanda por informagdes contdbeis que viabilizem o
accountability e, permitam sua sustentabilidade; e, por outro lado, ha dificuldade em encontrar
contadores com formacdo adequada para atender a esta demanda. Desse modo, a presente

pesquisa busca compreender a perspectiva dos docentes das disciplinas que abordam a
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Contabilidade do Terceiro Setor sobre os desafios encontrados para formagao do profissional

capazes para atender esse setor.

3 METODOLOGIA

Para a realizagdo deste estudo, adotou-se uma abordagem com enfoque qualitativo, de
natureza descritiva, com o objetivo de compreender as percepcdes dos docentes quanto ao
ensino da contabilidade de terceiro setor nas universidades federais brasileiras.

De acordo com Sampieri et. al (2013, p. 376), a abordagem qualitativa deve ser
utilizada quando “buscamos compreender a perspectiva dos participantes (individuos ou
grupos pequenos de pessoas que serdo pesquisados) sobre os fenomenos que os rodeiam,
aprofundar em suas experiéncias, pontos de vista, opinides e significados, isto ¢, a forma
como os participantes percebem subjetivamente sua realidade.” Sendo assim, por meio de
entrevistas semi estruturadas, ¢ possivel se aprofundar nas perspectivas dos docentes a
respeito do ensino dessa disciplina nas universidades.

Em relacdo a natureza descritiva do estudo, Sampieri et al. (2013) afirmam que o
proposito € especificar as caracteristicas e o perfil de determinado objeto de andlise. Dessa
forma, a realizagdo das entrevistas semiestruturadas permitiu ndo apenas tragar o perfil dos
docentes e o historico da disciplina nas instituigdes, mas também explorar em profundidade
suas percepcoes especificas sobre o ensino da contabilidade do terceiro setor na matriz
curricular.

Quanto aos procedimentos metodologicos, foi realizado inicialmente uma pesquisa
documental no site oficial do Ministério de Educacdo (MEC), com a finalidade de identificar
os cursos de ciéncias contabeis ofertados pelas universidades federais, bem como também
verificar a presenc¢a da disciplina de contabilidade do terceiro setor na matriz curricular dessas
instituicdes. A partir deste levantamento, foi possivel a identificagdo e coleta de contatos dos
docentes e coordenadores de curso disponibilizados nas plataformas institucionais oficiais,
possibilitando o convite para a realizacao de entrevistas.

Posteriormente, procedeu-se a realizacdo de entrevistas semiestruturadas com o
objetivo de explorar as percepgdes e experiéncias dos docentes em relagcdo a disciplina. As
entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas. O material empirico obtido foi
analisado com base na analise de contetido, a qual pode ser definida como “um conjunto de
técnicas de andlise das comunicagdes visando a obter, por procedimentos sistematicos e

objetivos de descri¢do do contetido das mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que
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permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de producdo/recepgdo

(variaveis inferidas) destas mensagens”. (Bardin, 2011, p. 47).

3.1 Procedimentos de coleta de dados e amostra

A etapa inicial dos procedimentos metodologicos, consistiu no levantamento de dados
junto ao Cadastro Nacional de Cursos ¢ Instituicdes de Educagdo Superior (Cadastro e-MEC).
Para tanto, foi realizada a busca considerando exclusivamente cursos de graduacdo, com a
seguinte classificacdo: 4area geral “Negodcios, Administracdo e Direito”; area especifica
“Negocios e Administragdo”; area detalhada “Contabilidade e Tributagdo”; e rotulo do curso
“Contabilidade”.

Na sequéncia, aplicaram-se filtros adicionais, restringindo a amostra aos cursos de
modalidade gratuita, presencial, com grau de bacharelado e situag@o “em atividade”. A partir
desses critérios, a plataforma retornou um total de 145 cursos. Os dados foram entdo
exportados em formato Excel, por meio de ferramenta disponibilizada pelo proprio sistema.

Posteriormente, procedeu-se a filtragem da planilha resultante, selecionando apenas os
cursos pertencentes a universidades publicas federais. Além disso, foram excluidos aqueles
que constavam com status de funcionamento ainda nao iniciado.

Apds a aplicacdo dos filtros, foram identificados 69 cursos de Ciéncias Contabeis
ofertados por universidades federais. Esse numero, entretanto, ndo corresponde ao total de
institui¢des, pois o relatorio do MEC considera como cursos distintos as modalidades diurno e
noturno de uma mesma universidade, além de incluir campus diferentes de uma mesma
instituicdo. Para evitar duplicidades, foram considerados apenas os campus efetivamente
distintos, desconsiderando repeticdes por turno. Assim, a base final de andlise compreendeu
65 campus de universidades federais.

Na sequéncia, procedeu-se a analise das estruturas curriculares desses 65 cursos de
Ciéncias Contébeis, a partir da consulta aos sites oficiais das universidades. O objetivo foi
identificar a presenca ou auséncia de disciplinas voltadas a Contabilidade do Terceiro Setor
nas matrizes curriculares. Nos casos em que a disciplina foi localizada, realizou-se ainda a
classificagdo quanto a sua natureza, distinguindo-se se era ofertada como obrigatoria ou

optativa.
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Quadro 1. Defini¢do da amostra

Item Analisado Quantidade
1 Total de Universidades Federais que possuem o curso de C.C. 65
2 Total de Universidades Federais que possuem a disciplina de Terceiro Setor na 48
matriz curricular de C.C.

Fonte: Adaptado de Souza et. al (2021) e dados da pesquisa (2025).

O quadro 1 apresenta o quantitativo de 65 institui¢des publicas de ensino superior que
ofertam o curso de Ciéncias Contabeis. Verificou-se que, desse total, 48 institui¢des
contemplam em suas matrizes curriculares disciplinas voltadas a Contabilidade do Terceiro
Setor.

Na sequéncia, o quadro 2 detalha o resultado deste levantamento, reunindo a listagem
completa dessas 48 universidades, com a respectiva identificagdo da regido geografica, o
nome da instituicdo, sua sigla e o estado de localizacdo e o respectivo campus onde a

disciplina ¢ ofertada.

Quadro 2. Universidades analisadas

N° Regiso Instituicao Sigla UF Campus
1 Norte Universidade Federal Rural da Amazonia UFRA PA | Capanema
2 Norte Universidade Federal Rural da Amazonia UFRA PA | Paragominas
3 Norte Universidade Federal Rural da Amazdnia UFRA PA | Tomé-Agu
4 Norte Universidade Federal Do Para UFPA PA | Belém
5 Norte Universidade Federal Do Sul E Sudeste Do UNIFESSP PA | Rondon do

Paré A Para
6 Norte Universidade Federal Do Acre UFAC AC | Rio Branco
7 Norte Fundagdo Universidade Federal De Rondonia UNIR RO | Cacoal
8 Norte Fundacao Universidade Federal De Rondonia UNIR RO | Porto Velho
9 Norte Fundagdo Universidade Federal De Rondonia UNIR RO | Vilhena

10 Norte Universidade Federal Do Amazonas UFAM AM | Manaus
11 Norte Universidade Federal De Roraima UFRR RR | Boa Vista
12 Nordeste Universidade Federal Do Maranhdo UFMA MA | Imperatriz
13 Nordeste Universidade Federal Do Maranhio UFMA MA | Sao Luis
14 Nordeste Universidade Federal Do Piaui UFPI PI | Teresina
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N° Regiso Instituicao Sigla UF Campus

15 Nordeste Universidade Federal Da Paraiba UFPB PB | Jodo Pessoa

16 Nordeste Universidade Federal De Alagoas UFAL AL | Maceid

17 Nordeste Universidade Federal De Alagoas UFAL AL | Santana Do
Ipanema

18 Nordeste Universidade Federal Do Ceara UFC CE | Fortaleza

19 Nordeste Universidade Federal Do Cariri UFC CE | Juazeiro Do
Norte

20 Nordeste Universidade Federal De Sergipe UFS SE [ Sao
Cristovao

21 Nordeste Universidade Federal De Sergipe UFS SE [ Itabaiana

22 Nordeste Universidade Federal Da Bahia UFBA BA | Salvador

23 Nordeste Universidade Federal De Pernambuco UFPE PE | Recife

24 Nordeste Universidade Federal Do Rio Grande Do Norte UFRN RN | Natal

25 Nordeste Universidade Federal Do Rio Grande Do Norte UFRN RN | Caico

26 Nordeste Universidade Federal Rural Do Semi-Arido UFERSA RN | Mossor6

27 | Centro-Oeste | Universidade Federal De Mato Grosso Do Sul UFMS MS | Corumba

28 | Centro-Oeste | Universidade Federal De Mato Grosso Do Sul UFMS MS | Campo
Grande

29 | Centro-Oeste | Universidade Federal De Mato Grosso Do Sul UFMS MS | Nova
Andradina

30 | Centro-Oeste | Universidade Federal De Mato Grosso Do Sul UFMS MS | Trés Lagoas

31 | Centro-Oeste | Universidade De Brasilia UNB DF | Brasilia

32 Sudeste Universidade Federal De Uberlandia UFU MG | Uberlandia

33 Sudeste Universidade Federal De Uberlandia UFU MG | Ituiutaba

34 Sudeste Universidade Federal De Minas Gerais UFMG MG | Belo
Horizonte

35 Sudeste Universidade Federal De Juiz De Fora UFJF MG | Juiz De Fora

36 Sudeste Universidade Federal De Juiz De Fora UFJF MG | Governador
Valadares

37 Sudeste Universidade Federal Dos Vales Do UFVIM MG | Mucuri

Jequitinhonha E Mucuri
38 Sudeste Universidade Federal Do Espirito Santo UFES ES | Vitéria
39 Sudeste Universidade Federal De Sao Paulo UNIFESP SP | Osasco
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N° Regiso Instituicao Sigla UF Campus

40 Sudeste Universidade Federal Rural Do Rio De Janeiro UFRRJ RJ | Seropédica

41 Sudeste Universidade Federal Fluminense UFF RJ | Volta
Redonda

42 Sudeste Universidade Federal Fluminense UFF RJ | Niteroi

43 Sul Universidade Federal De Santa Maria UFSM RS | Santa Maria

44 Sul Universidade Federal Do Rio Grande FURG RS | Rio Grande

45 Sul Universidade Federal De Santa Catarina UFSC SC | Floriandpolis

46 Sul Instituto Federal De Educacao, Ciéncia E IFPR PR | Curitiba

Tecnologia Do Parana

47 Sul Instituto Federal De Educagao, Ciéncia E IFPR PR | Palmas
Tecnologia Do Parana

48 Sul Universidade Federal Do Parana UFPR PR | Curitiba
Fonte: Adaptado de Souza et. al (2021) e dados da pesquisa (2025).

Em seguida, ainda nos portais institucionais, buscou-se identificar o docente
responsavel pela disciplina ou, quando nao disponivel, o coordenador do curso. Foram
coletadas informacdes de nome, e-mail e telefone, de modo a constituir a base de contatos
para a etapa subsequente deste estudo, que envolve a realizagdo de entrevistas
semiestruturadas a fim de realizar o levantamento de percepgdes e desafios relacionados ao
ensino da tematica.

Os convites foram enviados via e-mail contendo a explicagdo dos objetivos da
pesquisa e a proposta para agendamento da entrevista. Apds o envio para os contatos das 48
universidades que foram localizadas as disciplinas, 8 docentes aceitaram o convite. As
entrevistas seguiram um roteiro semiestruturado e foram realizadas através da plataforma
Google Meet, que foram agendadas previamente e gravadas com autorizacao dos participantes

para posterior transcri¢ao.

3.2 Analise de Conteudo

O tratamento e a analise do material empirico obtido por meio das entrevistas
seguiram o rigor metodolégico da Andlise de Contetido de Bardin (2011), estruturada em trés
fases sucessivas. A Pré-Analise constituiu a etapa inicial, que envolveu a organiza¢do do
corpus da pesquisa e a leitura flutuante dos conteudos transcritos, permitindo a selecao dos

pontos pertinentes aos objetivos do estudo.
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Na sequéncia, procedeu-se a exploracao do material, que iniciou com a codificagdo
das falas, onde as citagdes diretas foram definidas como unidades de registro e identificadas
sequencialmente (E1 a E8), garantindo a rastreabilidade e o anonimato dos docentes.
Imediatamente ap0s a codificagdo, a categorizacao tematica foi estabelecida em dois niveis: as
categorias a priori foram definidas previamente, em alinhamento com os eixos tematicos do
roteiro de entrevista (Perfil docente, Desafios, Metodologias e Importancia da Disciplina) e as
subcategorias a posteriori emergiram do proprio material, sendo criadas por meio do
agrupamento das unidades de registro conforme sua convergéncia de significado e frequéncia
nas respostas.

Por fim, a fase de tratamento dos resultados consistiu na analise descritiva e
interpretativa dos dados organizados. Nesta etapa, utilizou-se a inferéncia como instrumento
para ir além da descricdo superficial e identificar padroes e tendéncias, permitindo que o
estudo avancasse para a construcdo do conhecimento necessario para a resposta a questdo

central da pesquisa.

4 ANALISE DE RESULTADOS

4.1 Analise documental das Universidades
Para reunir os dados analisados nesta se¢do, realizou-se uma pesquisa nas paginas
oficiais das universidades que oferecem o curso de Ciéncias Contabeis, examinando suas
estruturas curriculares com o objetivo de identificar a existéncia, ou ndo, de disciplinas
especificas relacionadas a contabilidade do terceiro setor.
A tabela 3 mostra a distribui¢ao das universidades que oferecem a disciplina de

contabilidade do terceiro setor por regido.

Quadro 3. Distribuigdo por regido

Regido IES IES com disciplina Contabilidade do TS %
Norte 12 11 91,67%
Nordeste 18 15 83,33%
Centro-Oeste 9 5 55,56%
Sul 8 6 75,00%
Sudeste 18 11 61,11%
Total 65 48 73,85%

Fonte: Adaptado de Souza et. al (2021) e dados da pesquisa (2025).
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A regido que mais oferta a disciplina de contabilidade do terceiro setor ¢ a regido
Norte, com 91,67% das IES. Em seguida, a regido Nordeste com 83,33%, seguida das regides
Sul (75%), Sudeste (61,11%) e por ultimo, a regido Centro-Oeste com 55,56%. Sendo assim,
o resultado geral foi de que 73,85% das IES federais analisadas contemplam a disciplina de
terceiro setor em sua matriz curricular.

Seguindo a analise do mapeamento, verificou-se também a participagao dessas IES por
estado, a fim de analisar se todos os estados brasileiros possuem IES publicas que ofertam a
disciplina voltada a contabilidade do terceiro setor. Este procedimento de detalhamento por
unidade federativa ¢ importante para avaliar a abrangéncia e a extensao da oferta da disciplina
em todo o territorio nacional. Essa distribui¢do detalhada por estado pode ser analisada na

Figura 1 a seguir.

Figura 1. Distribuigdo por estado

Numero de cursos de Ciéncias Contabeis com disciplina de Contabilidade do Terceiro Setor por estado
6.

N w ES (6}
T T T T

Quantidade de cursos com a disciplina

-
T

FRIRTOETOrFEERECTIFISF LIS OEDR LS
Estados

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

A Figura 1 apresenta o nimero de cursos de Ciéncias Contabeis de universidades
federais que possuem a disciplina de Contabilidade do Terceiro Setor em suas matrizes
curriculares, por estado. Observa-se maior concentragdo em Minas Gerais (6 cursos) e Para (5
cursos), seguidos por Mato Grosso do Sul (4 cursos) e estados como Rondonia, Rio Grande
do Norte e Parana (3 cursos cada). Em contrapartida, verificou-se auséncia da disciplina nos
estados do Amapd, Tocantins, Goids e Mato Grosso, indicando disparidades regionais na
formagao contabil voltada ao Terceiro Setor.

Também foi analisada a distribuicdo da natureza das disciplinas ofertadas nos cursos

de Ciéncias Contabeis, conforme mostra a figura 2.
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Figura 2. Natureza das disciplinas

OBRIGATORIA

OPTATIVA

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

A figura 2 evidencia a disparidade da natureza das disciplinas de contabilidade do
terceiro setor nas universidades publicas federais brasileiras. Observa-se que na maior parte
das institui¢cdes analisadas, que representa 62,5%, a disciplina ¢ ofertada como componente
optativo, enquanto em apenas 37,5% ¢ inserida como obrigatoria na matriz curricular.

Esse resultado demonstra que, embora exista um reconhecimento da importancia do
terceiro setor dentro da instituicdo académica, esse tema ainda ndo estd plenamente

consolidado dentro do curriculo obrigatério dos cursos de graduagao em Ciéncias Contabeis.

4.2 Analise das entrevistas com docentes

Nesta secdo serdo apresentados os resultados que foram obtidos a partir das entrevistas
realizadas com os docentes que ministram a disciplina do terceiro setor nos cursos de Ciéncias
Contabeis das Universidades Federais Brasileiras. Apds o envio de convite para professores e
coordenadores das 48 universidades analisadas, obtivemos o aceite de 8 professores para
participar da entrevista, que representa um retorno de 16,66% da amostra.

O quadro 4 apresenta o perfil dos docentes entrevistados. Para garantir a
confidencialidade das informagdes, os participantes foram identificados por cddigos
alfanuméricos E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7 ¢ E8, conforme a ordem de realizacao das
entrevistas. Os docentes atuam em diversas universidades publicas federais do pais, onde
foram identificados apenas pelo estado em que esta localizado. Além de sua titulagdo, também
foram considerados aspectos como o tempo de docéncia total, o tempo de docéncia especifico

na disciplina.
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Quadro 4. Perfil dos docentes entrevistados

Identificacdo | Estado Titulacido Tempo docéncia total | Tempo docéncia 3° setor
El MS Doutor 22 anos 3 anos
E2 RO Doutor 26 anos 20 anos
E3 RO Doutor 10 anos 3 anos
E4 MA Mestre (Doutorando) 34 anos 13 anos
ES PE Pos-Doutor 30 anos 30 anos
E6 PB Pos-Doutor 23 anos 3 anos
E7 PR Doutor 11 anos 7 anos
E8 PR Especialista 2 anos 6 meses

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Em relacdo a distribuigdo geografica, os professores entrevistados fazem parte de
instituigdes de diferentes regides do pais. Dos oito entrevistados, dois sdo do estado de
Rondoénia, dois do Parana, um de Mato Grosso do Sul, um de Pernambuco e um da Paraiba.
Deste modo, tivemos docentes representando as regides Norte, Nordeste, Sul e Centro-Oeste,
restando apenas a regido Sul, sem nenhum representante.

Ja em relagdo a titulacdo, € possivel observar uma predominancia de professores com
formacgao stricto sensu, tendo em vista que dos oito entrevistados, quatro possuem titulo de
doutorado, dois de pos-doutorado, um de mestre e um de especialista, o que evidencia um
corpo docente qualificado e experiente na area académica.

Além disso, nota-se que a maior parte dos docentes possui mais de 20 anos de
experiéncia de docéncia, porém o tempo de atuagdo especificamente com a disciplina de
contabilidade do terceiro setor varia significativamente de 6 meses a 30 anos, o que evidencia
diferentes niveis de maturidade e envolvimento com este tema.

Apo6s tragar o perfil dos docentes, a Quadro 5 apresenta a caracterizacdo das
disciplinas dentro da matriz curricular das institui¢des analisadas, a fim de compreender como

essa tematica ¢ estruturada nos cursos de ciéncias contabeis das universidades participantes.

Quadro 5. Categorizagao da disciplina do terceiro setor nas institui¢cdes analisadas

Identificacido Natureza Posicdo na matriz
El Obrigatoria 3° periodo
E2 Obrigatoria 4° periodo
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Identificacido Natureza Posicdo na matriz
E3 Obrigatoria 4° periodo
E4 Obrigatoria 5° periodo
E5 Optativa 7° periodo
E6 Optativa 7° periodo
E7 Optativa 3° periodo
E8 Obrigatoria 6° periodo

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

O quadro 5 apresenta a caracterizacao da disciplina de contabilidade do Terceiro Setor

dentro das instituigdes analisadas, com a indicagdo de sua natureza (optativa/obrigatéria) e seu

posicionamento dentro da matriz curricular. Observa-se que a disciplina ¢ ofertada entre o0 3° e

7° periodo, o que indica uma variabilidade entre os cursos em relacdo a sua estrutura

curricular.

ApOs a caracterizacao das disciplinas apresentadas no quadro 6, procede-se a analise

de conteudo segundo Bardin (2011), buscando evidenciar a percep¢ao dos docentes a respeito

do historico, natureza e posi¢ao da disciplina nos cursos de ciéncias contdbeis. O quadro 6

visa identificar os principais pontos comuns ¢ divergentes entre os participantes em relacao a

implementagao e consolidagdao desse componente curricular.

Quadro 6. Historico da implementagdo e consolidacdo da disciplina

Categoria Subcategoria Trechos representativos
Implementacdo | Iniciativa do “quando eu entrei, eu vi que na grade curricular ndo havia disciplinas
a disciplina rofessor na época do terceiro setor, né? E ai eu fiz um requerimento, fiz uma

da discipl prof pocadot tor, né? E fi q to, fi
justificativa” (ES)
“eu trouxe a proposta de incluir essa disciplina e mostrei a importancia
do terceiro setor, os nimeros do terceiro setor, né? E ai os outros, o
restante do colegiado do curso entendeu que seria importante.” (E4)

Implementagdo | Reestruturag@o “ela foi inserida na Gltima reforma do PPC que teve” (E6)

da disciplina curricular

Implementagao
da disciplina

Criacdo do curso

“Desde a primeira turma daqui, 1996.” (E2)

Natureza da
disciplina

Valorizagdo da
disciplina

“ela ¢ disciplina eletiva. E que eu ndo concordo. Né? Eu acho que ela
deveria ser, dentro da linha dorsal de formacgao” (ES)
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Categoria Subcategoria Trechos representativos

Natureza da Valorizagao da “acho que a formagdo dos profissionais, nesse sentido, na
disciplina disciplina contabilidade, tendo, principalmente quando vocé falou de uma
disciplina obrigatéria, né, eu acho que ela ¢ relevante.” (E7)

Interesse dos Engajamento e “¢ uma disciplina que tem sido muito bem vista pelos alunos, inclusive
alunos interesse discente | a gente tem conseguido orienta¢des, varias producdes, inclusive artigos
publicados em eventos internacionais e fruto da disciplina, né?” (E4)

“ela esta boa, até mesmo em relag@o a disciplinas obrigatorias” (E6)
“tem uma média ali de 70% de procura, de preenchimento das vagas.

(...) os alunos vao buscar para também ter uma interagdo maior com
contabilidade. E por conta de, as vezes, de periodizagio.” (E7).

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

O quadro 6 apresenta a sintese da analise de conteudo referente a categoria “Historico
da disciplina”, construida a partir da fala dos docentes entrevistados. Essa categoria teve como
objetivo compreender como foi a criacdo ou implementacdo da disciplina dentro do curso,
além de identificar a sua natureza ¢ o interesse dos alunos em relagdo a esse tema.

A criagdo da disciplina nas IES variou: em algumas foi uma iniciativa pessoal de
professores engajados, como os entrevistados E4 e ES, que mencionaram sua experiéncia e
vivéncia pessoal dentro das organizagdes do terceiro setor e, por isso, defenderam a
implementagdo dessa disciplina dentro do curso, em outras, foi resultado de reestruturagdes
curriculares ao longo do tempo e em outra foi implementada desde a criagdo do curso,
conforme relatou E2.

A maioria dos entrevistados (E1, E2, E3, E4 e E8) leciona a disciplina como
componente obrigatorio do curriculo. Significativamente, os professores que ministram a
matéria como unidade optativa, defendem que ela deveria ser um elemento obrigatério na
matriz curricular.

Com relagdo ao interesse dos alunos, principalmente nos casos em que a disciplina ¢
ofertada de forma eletiva, os docentes afirmaram que hd uma boa procura e receptividade,
seja por interesse em ampliar seus conhecimentos contdbeis, ou, em alguns casos, pela
necessidade de integralizacao de carga horaria curricular. Mas mesmo em instituigdes que sao
um componente obrigatorio, ha uma aceitagdo dos alunos que tem favorecido varios debates e
produgdo de trabalhos cientificos nessa area.

Na sequéncia, o quadro 7 sintetiza os principais pontos abordados pelos docentes em

relacdo aos desafios e obstaculos vivenciados no ensino da tematica de Contabilidade do
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Terceiro Setor, evidenciando aspectos estruturais, pedagdgicos e institucionais que interferem

na sua aplicagdo pratica.

Quadro 7. Desafios e obstaculos

Categoria

Subcategoria

Trechos representativos

Desafios para

Auséncia de

“nem os sistemas de contabilidade estdo preparados para evidenciar as

a formagao software informagdes das entidades do, do terceiro setor.” (E1)
“A dificuldade ¢é que, eh, ndo tem um software, 14, tem um software que
¢ para area comercial, teria que se adaptar para o terceiro setor, né?”
(E2)

Desafios para | Adequagdo as “acho que o maior desafio realmente ¢ a gente, é, atender aquilo que ta

a formagdo normas dentro da, da ITG 2002 e refletir isso na preocupacdo dos profissionais

da contabilidade” (E1)

“Eu tenho muita vergonha, porque 1a ta escrito falta de prestagdo de
contas. Mas por que que tem a falta de prestag@o de contas? Cadé o
contador por tras disso ai? “ (ES)

Desafios para

Auséncia de

“onde estdo os professores preparados para esta area? Se vocé ndo tem

a formagao professores professor, vocé ndo oferta. Se vocé ndo oferta, vocé ndo tem aluno. E
qualificados um efeito dominé.” (ES)
Desafios para Escassez e “os materiais utilizados, né, €, sdo bem, bem escassos ali, ndo tem

a formacdo

necessidade de
producdo literaria

muito, muitos materiais para fazer utilizagao nessa disciplina.” (E8)

“quando os alunos chegam na biblioteca virtual ou presencial, vocé nédo
tem livro. Ou t8o desatualizados. Entdo, isso eu vejo uma necessidade
muito grande.” (ES)

Desafios para

Falta de incentivo

“muitas vezes o valor pago por profissional, né, ele acaba sendo menor

a formagao financeiro do que a concorréncia de mercado.” (E7)

Desafios para Avangos da “a tecnologia, a automacao, diminuiu muito o trabalho do, do contador.

a formagdo tecnologia Entdo eu falo para os alunos que ele tem que usar esse tempo para
produzir informagdo, né? Informacdo util, relevante, para auxiliar o
dono do negoécio. Isso ndo s6 na empresa, no terceiro setor também”
(E2)

Dificuldade Falta de base “Eu vejo alunos que chegam muito despreparados em termos de bases,

dos alunos contabil ne?” (E4)

Dificuldade Falta de “nods estamos tendo esse perfil hoje de muito jovem saindo do ensino

dos alunos experiéncia e médio, entrando na universidade sem experiéncia nenhuma, até mesmo

maturidade sem trabalhar, sem ter experiéncia de trabalho nenhuma, né?” (E2)

Desafios dos

Especificidades e

“Quando ele muda para o terceiro setor, onde ele, por exemplo, tem que

alunos terminologias ter uma terminologia diferente, né? Néo é mais lucro, mas nédo pode
deixar de ser um resultado positivo. Entdo a cabe¢a dele da um tilt.
Neé?” (ES)

Desafios Posicionamento “Eu colocaria ela um pouquinho mais a frente no curso. E, né, no

institucionais e | da disciplina sentido do aluno ter um pouquinho mais de, de maturidade”. (E1)

curriculares
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Categoria Subcategoria Trechos representativos
Desafios Desatengao “a gente tem esse desafio bem institucional, né? Que ¢ de convencer os
institucionais e | institucional pares.” (ES)
curriculares
Desafios Formacao ampla | “acho que o principal desafio quando a gente pensa ai na formacao para
institucionais e fins da contabilidade do terceiro setor, ¢ porque realmente ndo ¢ o foco
curriculares de uma formacgao de ciéncias contdbeis ser tdo especifica mesmo. Né?”
(E7)
Desafios Carga horaria “O desafio seria mais a questdo da demanda do tempo em si ali na
institucionais/ | insuficiente grade curricular.” (ES)
curriculares
“uma carga horaria que eu considero bem baixa, né?” (E3)
Desafios Falta de estrutura/ | “eu acho que falta nas universidades laboratérios onde a gente poderia,
institucionais/ | laboratérios ¢, fazer com os alunos, né?” (ES)
curriculares

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

O quadro 7 apresenta uma sintese dos principais desafios e obstaculos identificados no
ensino da Contabilidade do Terceiro Setor, de acordo com as percep¢des dos docentes
entrevistados. Estes desafios podem ser agrupados em trés grandes categorias, revelando
problemas estruturais, pedagogicos e de mercado que afetam diretamente a qualidade da
formacao.

A primeira categoria aborda os desafios da formagdo do contador que dificultam o
desenvolvimento e a oferta da disciplina. A primeira subcategoria aborda sobre a auséncia de
um software especifico € um obstaculo pratico e sistémico. Os docentes apontam que 0s
sistemas de contabilidade existentes ndo estdo preparados para evidenciar as informacdes do
terceiro setor, pois sdo voltados a area comercial e teriam de ser adaptados. Isso impede a
simulagdo pratica em sala de aula e reforca a dissociagdo entre teoria e realidade.

Em continuidade, outra subcategoria identificada ¢ a dificuldade em adequacao as
normas, que ¢ um desafio de natureza ética e profissional. Os entrevistados destacam a
dificuldade ao atendimento a ITG 2002, na vivéncia profissional. A questdo se aprofunda
quando um docente relata sentir "vergonha" ao analisar demonstracdes de entidades que
apresentam erros técnicos e falhas na prestacdo de contas, apesar de serem assinadas por
contadores. Isso demonstra uma deficiéncia na atuacao profissional.

Outro fator relatado foi em relagdo a auséncia de professores qualificados que constitui
um desafio estrutural na academia. A dificuldade estd em identificar e formar "professores

preparados para esta area". O problema cria um "efeito domind": se ha escassez de
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professores qualificados, a oferta da disciplina torna-se limitada, resultando em uma reducao
no numero de discentes formados com especialidade neste segmento. Essa percepcdo ¢
reforgada pelas informacdes coletadas na fase preliminar da pesquisa, em que um dos
docentes ao responder o convite para a pesquisa, informou que a disciplina nunca havia sido
ofertada pela institui¢@o por falta de professor para ministra-la.

Outro aspecto que merece destaque ¢ a questdo da escassez de materiais ¢ a
necessidade de produgdo literaria. Os docentes relatam que sdo escassos os materiais de apoio
aos alunos, e quando possuem, estdo desatualizados. Um dos entrevistados (E5) aponta que a
produgdo literaria foi “deixada de lado” pelos proprios pesquisadores. Contudo, expressou a
vontade de intensificar a produgdo nessa area, mas ressaltou a dificuldade em conciliar com
as rotinas académicas. Isso indica que o desafio de desenvolvimento da area nao se limita
apenas a falta de interesse, mas também a sobrecarga de trabalho dos proprios pesquisadores.

Outro ponto evidenciado ¢ em relagdo a remuneracdo do profissional nessas
organizagdes, que muitas vezes acaba sendo “menor que o valor pago na concorréncia de
mercado” (E7), ou “acontece que o contador vé que nao tem condi¢gdes de receber honorarios
e ndo assume a contabilidade” (E6). Este desincentivo financeiro torna a area menos atrativa
para o aluno que busca especializagao.

Adicionalmente, um tdépico levantado também foi em relagdo aos avancos da
tecnologia, que trouxe uma automagdo para o trabalho do contador, que otimiza seu tempo de
trabalho bragal, mas que desafia o profissional a "produzir informacao util, relevante, para
auxiliar o dono do negécio" (E2), uma competéncia essencial tanto para empresas quanto para
o terceiro setor, e, transmitir essa mentalidade de valor aos estudantes ¢ um desafio
educacional.

Na segunda categoria de analise, ¢ abordada a dificuldade dos alunos em relacao a essa
tematica. De inicio, ha uma convergéncia entre os docentes, no que diz respeito que os alunos
“chegam com uma deficiéncia contdbil” tendo muitas vezes que resgatar os conhecimentos
que ouviram ou deixaram de ouvir nas disciplinas iniciais, conforme explicou o docente E4.

De modo complementar, alguns docentes relataram a imaturidade dos alunos,
frequentemente jovens e sem experiéncia de trabalho. Um dos docentes (E8) compartilhou
que sua vivéncia prévia em uma instituicdo do Terceiro Setor facilitou sua propria
compreensdo na época da faculdade. Ele concluiu que a falta de contato com a pratica
dificulta que os estudantes assimilem o contexto dessa tematica.

Outro ponto relevante ¢ a dificuldade de transi¢do da l6gica empresarial para a logica

do Terceiro Setor. Os docentes enfatizam que o aluno vem “adestrado na societaria” (ES) e,
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por isso, tém dificuldades com as terminologias especificas, como, por exemplo, de utilizar
resultado positivo em vez de lucro. Os docentes ilustram essa dificuldade na compreensao
principalmente em relagao a contabilizacdo da mao de obra voluntaria: “quando eu digo para
eles que um trabalho voluntario tem que ser contabilizado, e eles tém, mas nao saiu dinheiro.
Sim, mas ¢ um fato econdmico, nao € um fato financeiro, mas ¢ um fato econdmico.” (E4),
neste mesmo sentido a docente E3 enfatiza “isso agrava quando a gente pega os balangos e
vocé v€ que muitas instituicdes nao contabilizam, ndo registram isso, né?”. Tais fatos
demonstram a complexidade da instrucdo aos alunos, pois eles precisam assimilar uma légica
conceitual que ¢ frequentemente negligenciada na pratica pelas proprias institui¢des.

Seguindo para a terceira categoria, foi abordado sobre os desafios de natureza
institucional ou curricular. Um tépico enfatizado pelos professores, ¢ em relagdo ao
posicionamento da disciplina dentro do curso. Ha consenso de que a colocagdo da disciplina
“ela ndo pode ficar 14 nos primeiros periodos” (E4), sendo sugerido o avanco para periodos
posteriores para que o aluno tenha “pouquinho mais de, de maturidade” (E1). Tal
posicionamento € coerente com as categorias anteriores, que ja indicavam a falta de base
contabil dos alunos como um obstaculo para a tematica do Terceiro Setor.

Foi relatado ainda que, existe uma resisténcia ou falta de prioridade no ambiente
universitario, exigindo que os professores superem um "desafio bem institucional... que ¢ de
convencer os pares" (E5) sobre a importancia e a necessidade de recursos para a disciplina.
Em contrapartida, um dos docentes (E4) afirmou ndo enfrentar dificuldades na implantagao
dessa disciplina no curso junto ao colegiado e instancias superiores, pois segundo ele “¢ muito
facil provar a necessidade de ter terceiro setor na matriz curricular” facilidade essa atribuida a
sua vivéncia pessoal: “eu falo sobre minha vida, entdo eu sou uma pessoa que ndo apenas li
nos livros sobre o terceiro setor, eu vivi e vivo o terceiro setor”. Esse relato refor¢a que a
experiéncia pratica do professor ¢ crucial, conferindo-lhe propriedade de fala e
representatividade na defesa da implementacao da disciplina no curriculo do curso.

Outro desafio detectado inerente ao curriculo € que "nao ¢ o foco de uma formacgao de
ciéncias contabeis ser tdo especifica mesmo", conforme relatou a E7. Esse entendimento ¢
reforcado por E2, que observa que “o curso de ciéncias contabeis ndo prepara 100% o
académico, o egresso no mercado de trabalho”, o que impede uma maior dedicacdo e
profundidade ao estudo de um campo tdo especializado como o terceiro setor."

Na sequéncia também foi possivel identificar que para alguns docentes, a carga horaria
destinada a disciplina ¢ considerada "bem baixa" e insuficiente, conforme apontou a E3. Isso

limita a possibilidade de explorar todo o conteudo, e principalmente, de realizar praticas e
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estudos de caso mais aprofundados. O resultado, segundo o docente E8, ¢ que o "futuro
profissional, né, ndo vai ser qualificado idoneamente para o mercado ali."

Adicionalmente, a falta de laboratérios para o desenvolvimento de atividades praticas,
foi abordado pelo docente ES. Ou, em outros casos, ha o laboratorio, porém a falta de um
monitor, ou profissional de informatica para auxiliar os professores e alunos, conforme
explicou o E2. Contudo, de acordo com os docentes, a implementacdo dessas melhorias
demanda recurso financeiro que a universidade dificilmente disponibilizara.

Diante desse cendrio, nota-se que as limitagdes estruturais impactam diretamente nas
metodologias e praticas pedagogicas utilizadas pelos docentes, que serdo exploradas no
quadro seguinte.

O quadro 8 apresenta a consolidacdao dos resultados obtidos por meio das entrevistas
semiestruturadas. O quadro resume as metodologias de ensino, as praticas pedagogicas
consideradas mais eficazes e também os desafios/limitagdes observadas pelos docentes na
disciplina de contabilidade do terceiro setor. Dessa forma, ¢ possivel visualizar de maneira

mais clara quais sdo as estratégias que os professores estdo utilizando em sala de aula e quais

sdo as principais barreiras que eles enfrentam para ensinar esse conteudo aos alunos.

Quadro 8. Metodologias e praticas pedagogicas

Categoria Subcategoria Trechos representativos
Metodologias | Analise de "pego para eles pesquisarem institui¢des ndo governamentais ¢ acharem
e praticas de balangos e os balangos dela, e ai enxergarem em cima dos balangos delas... pra
ensino exercicios gente ir para uma perspectiva pratica, com base no balango, para
praticos com chegar nas contabilizac¢des." (E3) .
dados reais
"as praticas que liguem diretamente o aluno a contabilidade do terceiro
setor (...) levando ele diretamente, abordando como seria o dia a dia
dele na contabilidade do terceiro setor" (ES)
Metodologias | Abordagem mista | "eu comego trabalhando a parte tedrica, né? E logico que tem uma aula
e praticas de e sintese (teoria + | expositiva, aula expositiva dialogada (...) Depois eu coloco um
ensino exercicio inicial) | exercicio pratico, o que eu chamo de contabilidade sintética, né?" (E2)
"Nao muito a teoria, né, e mais atividades praticas mesmo e esse
direcionamento." (E7)
Metodologias Metodologias "Eu trabalho também com semindario, onde eles, a gente faz um, um,
e praticas de ativas (seminario, | um debate sobre os assuntos que envolvem o terceiro setor (...)" (E4)
ensino debate e aula
invertida) "Eu uso muito € venho usando a aula invertida, onde antes da, antes do
aluno chegar na minha sala de aula, eu coloco um video, né?" (E5)
Metodologias Recursos "eu trabalho muito com audiovisual. Entdo, eu trabalho com filmes,
e praticas de audiovisuais e mando eles assistirem filmes que debatam a questao de terceiro setor,
ensino gamificagdo né?" (E4)
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Categoria Subcategoria Trechos representativos
Metodologias | Recursos "eu tento trabalhar com gamificagdo... para ndo ficar tdo chato, porque
e praticas de audiovisuais e falar de legislagdo do terceiro setor ¢ complicado, né?" (E7)
ensino gamificagdo

Praticas mais
eficazes

Projetos de
extensdo

"seria um projeto de extensdo. Eu acho que pode ser uma boa saida,
né? (...) Entdo, poder estar perto, né, fazendo um trabalho de extensao
(...) ela situa o aluno numa outra perspectiva de profissdo e de
responsabilidade." (E3)

"eu acho que as praticas mais eficazes sdo as visitas que a gente faz
para as organizagdes, né? As visitas de campo." (E6)

Praticas mais
eficazes

Aproximagdo da
realidade com

"uma coisa que eu sempre faco ¢ (...) a gente traz esse gestor ou o
contador daquele municipio (...) para dentro da sala de aula (...) eles

profissionais mostrarem, né, como ¢ que ele implementou, e, os controles internos
convidados e (...) Eu acho que tem trazido um diferencial." (E5)
gestores

"Em alguns momentos, essas pessoas das entidades vém para sala de
aula, eles sdo convidados, entdo, eventualmente uma ou duas entidades
vém fazer uma fala, se apresentam, o que ¢ bem, bem interessante."
(E1)

Limitagdes e Restrigdo de "a principal limitagdo que nds enfrentamos, uma coisa que eu queria

desafios horario para muito fazer, seria visitas técnicas com os alunos." (E4)
atividades
externas "o aluno, ele ¢ um trabalhador durante o dia, chega a noite, ele ta ali, e

as instituicdes ja fecharam." (E7)

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

O quadro 8 apresenta a forma como os docentes no ensino da contabilidade do terceiro
setor estdo ministrando a disciplina, para isso, foi divida em categorias que apresentam suas
metodologias, as praticas que consideram mais eficazes e também os desafios e limitagdes
que encontram durante as aulas.

Umas das metodologias aplicadas pelos professores, ¢ a de trazer balangos e relatorios
de entidades e fazer com que os alunos fagam uma andlise a partir de dados reais. Segundo o
E8, essa ¢ uma pratica que liga o aluno diretamente as entidades, levando a compreender
como seria de fato a vivéncia dentro da contabilidade do terceiro setor na vida real. Dessa
forma, a utilizacdo de dados reais em vez de exercicios meramente tematicos, traz maior
relevancia e realismo ao aprendizado dos alunos.

Embora haja um esforco pela inovagdo, os docentes confirmam que a disciplina se
inicia com uma abordagem mista, conciliando a aula expositiva e dialogada com exercicios
praticos sintéticos. Essa abordagem ¢ necessaria devido a complexidade da legislacdo e, em

alguns casos, a necessidade de resgatar o conhecimento contabil de base que o aluno ndo
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possui. O professor E2 menciona que utiliza a teoria de forma rapida, recorrendo aos slides,
mas logo avanga para a pratica para aplicar o que chamou de "contabilidade sintética".

Além disso, o0 uso estratégico de recursos interativos demonstra a busca dos docentes
por estratégias que combatam a desmotivagdo e a dificuldade intrinseca da temadtica. O
semindrio ¢ utilizado como forma de aprofundamento e debate de temas como
sustentabilidade e voluntariado.

As praticas de gamificagdo e audiovisual sdo empregadas para tornar a legislacao
"menos chata" e mais acessivel, como relatou a E7. A adogao da aula invertida relatada por
alguns docentes, ¢ uma estratégia utilizada para otimizar o tempo presencial, por meio da qual
o aluno acessa um video introdutorio antes da aula para garantir que o aluno chegue com uma
base minima de conhecimento.

A categoria seguinte, mostra as praticas que os professores acham que realmente
funcionam e que vao além da sala de aula, provocando uma mudanga na visao dos alunos. Os
resultados indicam que o ensino se torna mais eficaz quando o aluno ¢ exposto diretamente a
realidade do terceiro setor, quebrando as barreiras do ambiente académico.

A vivéncia de campo ¢ amplamente considerada a pratica mais eficaz, conforme a fala
do docente E6. Essa imersdao ndo ¢ vista apenas como uma visita casual, mas sim como uma
atividade de extensao estruturada. O docente E3 explica que o projeto de extensdo seria uma
"boa saida" e o método ideal para situar o aluno em um novo contexto. A visita a organizagao
permite que o aluno va além dos numeros, compreendendo a escassez de recursos, a
complexidade da gestdo e, principalmente, o propdsito social da entidade, o que ¢
fundamental para o contador que atuara na area. Essa pratica, ao permitir que o estudante
esteja "perto, né, fazendo um trabalho de extensao", situa o aluno numa outra perspectiva de
profissdo e de responsabilidade, evidenciando que a eficacia da pratica reside na mudanca de
pensamento do futuro profissional.

Em complemento, quando ndo ha a possibilidade de levar o aluno até a entidade, a
segunda subcategoria de pratica mais eficaz concentra-se em trazer a experiéncia para dentro
da universidade. A pratica de convidar contadores, gestores ou membros das entidades para a
sala de aula ¢ valorizada por sua capacidade de mostrar a aplicagdo pratica dos controles
internos e da normativa. O docente E5 ressalta que essa interagdo permite aos profissionais
"mostrarem, n¢, como ¢ que ele implementou, €, os controles internos". Essa pratica ¢ eficaz
porque confere credibilidade a disciplina e motiva os alunos, pois eles tém contato direto com

alguém da area, o que ¢ um diferencial e resulta no aumento no interesse dos estudantes.
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Apesar da identificagdo das praticas mais eficazes, outra categoria revelou obstaculos
que impedem os docentes de aplicarem o ensino em sua plenitude, especialmente no que
tange & vivéncia pratica. E com relagio as atividades de campo, como as visitas técnicas, que
sdo consideradas cruciais para a experiéncia do aluno. O professor E4 lamenta essa situagdo,
destacando que as visitas técnicas sdo algo que "queria muito fazer". No entanto, essa
inten¢do esbarra na rotina do corpo discente. A maioria dos alunos do periodo noturno ¢
composta por trabalhadores. O docente E7 explica que, quando o aluno chega para a aula, "ele
ta ali, e as institui¢des j4 fecharam". Essa condi¢do inviabiliza a frequéncia da pratica de
campo, que ¢ considerada crucial para a formagdo, forcando os professores a buscarem
alternativas para contextualizar a realidade do mercado dentro dos limites da sala de aula.
Esse obstaculo imposto pela rotina do ensino noturno atua como um fator de contengdo para a
aplicagdo de um ensino mais pratico e vivencial.

Concluida a analise das metodologias, praticas mais eficazes e os desafios no ensino, a
préxima etapa aborda a relevancia de destinar parte da graduagdo a disciplina de contabilidade

de terceiro setor.

Quadro 9. Importéancia da disciplina

Categoria

Subcategoria

Trechos representativos

Importancia da
disciplina

Impacto Social e
Formagao Cidada

"a disciplina, ela ¢ importante, ndo apenas para a formagao do
profissional, ela ¢ importante para causas sociais, € ela ¢ importante pra
gente enfrentar essas desigualdades sociais que a gente tem no Brasil."
(E4)

"0 que mais me motiva ¢ saber, e¢h, que eu t6 formando um cidadéo e
que ele também tem uma responsabilidade socialmente posta (...)" (E5)

"eu acho que seria muito importante uma mudanga de pensamento, né,
de conscientizagao mesmo dos alunos sobre o terceiro setor € a
relevancia desse setor que atende muitas areas ai que a gente sabe que o
Estado ndo consegue, eh, atender de forma efetiva (...)"(E7)

"Outra questdao também ¢ pelo fato de ser o social, né? O atendimento
social, eu falo até para os alunos, 9, o terceiro setor, vocé tem o
Hospital de Barretos. (...) essa ¢ a importancia do terceiro setor, né?
Esse dai € no caso da area de satide, mas vocé€ tem o terceiro setor para
educacdo, né, para assisténcia social (...)" (E2)

"formagdo cidada, né, dos alunos, uma formagao cidada responsavel,
sem que eles tenham, pelo menos, um pouco dessa, dessa visdo de
terceiro setor." (E6)

Importancia da
disciplina

Sustentabilidade,
Transparéncia e
Captacao de
Recursos

"Essas institui¢cdes, elas poderiam captar recursos, poderiam ter
investimentos, inclusive de, de empresas, né? Se elas tivessem
relatorios estruturados e que atendessem com maior especificidade ai as
normas contabeis e avangassem na transparéncia (...)" (E1)
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Categoria Subcategoria Trechos representativos

Importancia da | Sustentabilidade, | "Porque uma institui¢do bem acompanhada, bem assessorada por
disciplina Transparéncia e profissional, ela vai ter mais capacidade de elaborar um bom projeto, de
Captacdo de concorrer nos editais, de conseguir captar recursos e conseguir ter sua
Recursos continuidade e, consequentemente, o beneficio é da sociedade (...)"
(E4)

"eu acho que a gente precisa pensar nessa prestagdo de contas do
terceiro setor, né, que ela é relevante para a legitimidade das
organizagoes." (E7)

Importancia da | Posicionamento "¢ uma matéria de suma importancia também, que, eh, tem poucos
disciplina Estratégico e profissionais que atuam nessa area, entdo, no meu ver €, ¢ bem
Escassez de importante." (E8)
Profissionais

"a forma da gente fortalecer o terceiro setor € ter profissionais que
entendam do terceiro setor e que possam contribuir." (E4)

"as entidades do terceiro setor demandam de, de informacoes, ¢,
carecem de, de profissionais, ¢, capacitados." (E1)

"tem uma baixa pesquisa nessa perspectiva tributaria, nessas
perspectivas, nessas particularidades, né? Quase todos eles fazem essa
pesquisa mais ampla (...)" (E3)

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

O foco desta categoria foi entender o que realmente torna a contabilidade do terceiro
setor uma disciplina essencial, tanto para a formagdo do contador quanto para a sociedade. Os
achados mostram que a relevancia do tema se divide em trés grandes frentes, que vao do
social ao estratégico e de mercado.

Em primeiro lugar, fica claro o impacto social e a formagdo cidada do aluno. Os
docentes veem a disciplina como uma ferramenta para enfrentar problemas sociais. O
professor E4 diz que ela ¢ importante ndo apenas para a formagdo do profissional, mas
também para "causas sociais" e para "enfrentar essas desigualdades sociais que a gente tem no
Brasil". Para o E5, o que mais o motiva ¢ que ele estd formando um "cidadao" que tem uma
"responsabilidade socialmente posta". O professor E7 refor¢a que a disciplina traz uma
"mudanga de pensamento" e conscientiza sobre a "relevancia desse setor que atende muitas
areas ai que a gente sabe que o Estado ndo consegue, ¢é, atender" de forma efetiva. Essa visao
¢ compartilhada por E2, que usa o exemplo do Hospital de Barretos para mostrar que o setor
social ¢ fundamental para a satde, educacao e assisténcia. Por isso, o professor E6 destaca
que a disciplina ¢ vital para uma "formagao cidada responsavel".

Em segundo Ilugar, a importdncia da disciplina ¢ vista como um fator de
sustentabilidade, transparéncia e captacdo de recursos para as proprias entidades. Os

professores enfatizam que sem um contador capacitado, as organizagdes correm risco. O
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professor E1 deixa claro que se as instituigdes tivessem '"relatorios estruturados" e
avancassem na '"transparéncia", elas poderiam "captar recursos" e ter investimentos. No
mesmo sentido, o professor E4 argumenta que se uma instituicdo ¢ "bem acompanhada" por
um profissional, ela consegue ter "mais capacidade de elaborar um bom projeto," de
"conseguir captar recursos" e garantir sua continuidade. O E7 conclui que ter essa disciplina ¢
essencial porque a "prestagdo de contas do terceiro setor" € "relevante para a legitimidade das
organizacoes".

Por fim, a disciplina tem um papel de posicionamento estratégico e de mercado devido
a caréncia de profissionais na area. O E8 afirma que a matéria ¢ de "suma importancia"
porque "tem poucos profissionais que atuam nessa drea". Isso cria uma oportunidade, mas
também mostra uma necessidade de mercado, j4 que as entidades "carecem de, de
profissionais, €, capacitados," segundo o professor E1. O E4 complementa, dizendo que a
unica forma de "fortalecer o terceiro setor ¢ ter profissionais que entendam" do tema. Além da
caréncia de profissionais, o E3 destaca que ha uma "baixa pesquisa" sobre as particularidades
do setor, indicando que a disciplina também tem o papel de gerar conhecimento.

A disciplina ¢, portanto, vista como um pilar essencial para a sociedade e para o futuro

da profissdo, oferecendo um nicho de mercado com alto impacto social.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo surgiu da discrepancia observada entre a importancia do terceiro setor € a
formagao, muitas vezes insuficiente, oferecida aos futuros profissionais de contabilidade para
atuarem neste segmento. Buscou-se, assim, identificar os desafios e obstaculos enfrentados
pelos docentes que ministram a disciplina de contabilidade do terceiro setor em instituigdes
publicas federais. A escolha por uma abordagem qualitativa, permitiu ir além dos dados
superficiais, mergulhando na realidade e na percep¢do de quem esta na linha de frente da
educacao contabil.

Em relacdo a caracterizacdo da disciplina, ficou evidente que a insercdo da
disciplina ainda reflete uma falta de prioridade institucional, pois sua inclusdo no curriculo,
na maioria dos casos, possui o status de disciplina eletiva, o que, por consequéncia, limita
o aprofundamento do conteudo e impacta a percepcao de importancia por parte dos alunos.
No entanto, os docentes sao unanimes em afirmar que a disciplina ¢ essencial tanto para o
desenvolvimento da sociedade quanto para o futuro da profissdo. Como expressou o
professor E7, a "prestagdo de contas do terceiro setor" ¢ "relevante para a legitimidade das
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organizagdes'", uma visdo que se alinha a necessidade de accountability para garantir a
continuidade e a credibilidade dessas entidades.

Os obstaculos pedagogicos e de mercado verificados confirmam as fragilidades da
formagdo. O professor E1 e E4, por exemplo, enfatizaram que, sem um contador capacitado e
que entenda a fundo o setor, as instituigdes correm sérios riscos. Eles ligam a transparéncia e a
capacidade de elaborar bons relatérios a possibilidade de captar recursos, uma ligagdo que ¢é
perdida quando o contador ¢ visto apenas como um burocrata, conforme alertado por Melo et
al. (2020). Essa caréncia no mercado refor¢a a conclusao de Fernandes et al. (2023) de que ¢
preciso "fortalecer o terceiro setor ¢ ter profissionais que entendem" do tema, uma missao que
se torna ardua diante da "baixa pesquisa" e da escassez de material especifico para o contexto
brasileiro, citadas pelos proprios entrevistados.

Para contornar essas barreiras, o mapeamento das praticas pedagdgicas revelou um
esfor¢co consideravel dos docentes em utilizar métodos ativos, como seminarios, gamificagao,
videos e analises de casos. Contudo, a pratica mais eficaz e essencial, segundo os professores,
¢ o uso de projetos de extensdo. Essas atividades sao vistas como cruciais para levar o aluno
para fora da sala de aula e conecta-lo a realidade das organizagdes, preenchendo o déficit de
vivéncia que a carga horéria limitada da disciplina ndo consegue suprir.

A principal conclusdo é que, embora haja um consenso absoluto sobre a importancia
vital da disciplina, o professor atua em um cenario desafiador onde os problemas se
interligam, marcado pela falta de apoio estrutural e pedagdgico.

Em sintese, o presente estudo contribui de maneira significativa ao dar voz ao
professor, o elo fundamental que luta para levar o conhecimento especializado a um mercado
carente. Os achados alertam as instituicdes de ensino superior para a necessidade de
transformar a disciplina de eletiva em obrigatoria e de fornecer apoio estrutural, material e
incentivo a pesquisa.

Por fim, ¢ fundamental reforcar que o perfil do contador, conforme estabelecido pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolugdo CNE/CES n.° 1/2024), vai além do dominio
técnico, pois exige que o egresso desenvolva uma “visdo sistémica, holistica ¢ humanista” e
seja capaz de “reconhecer a importancia das diversidades e de questdes no ambito social,
ambiental e de governanga”. Nesse sentido, a disciplina de Terceiro Setor se torna essencial,
pois € ela que prepara o futuro profissional para atuar como agente de transformacdo e
promocgao da cidadania. Ao conectar a técnica contabil com o impacto social das entidades, a
disciplina materializa a formag¢do humanistica exigida, preparando o egresso para atuar com

ética e responsabilidade socioambiental.
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A limitagdo da pesquisa se deu, principalmente, a dificil comunicagdo com os
professores, o que resultou em um baixo retorno. No entanto, o carater qualitativo do estudo
permitiu uma profundidade que compensa o tamanho da amostra, contribuindo
substancialmente para a melhoria na area.

Dessa forma, sugere-se para pesquisas futuras, analisar a percep¢do dos contadores

sobre os desafios enfrentados por eles no atendimento as entidades do terceiro setor.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1. Dados iniciais/Perfil docente

Instituicao e curso
Tempo de docéncia na disciplina

Formagao académica

2. Historico da disciplina

Como e quando surgiu a disciplina de contabilidade do terceiro setor em seu curso?
Houve alguma mudanga significativa na disciplina desde sua criagao?

Essa disciplina ¢ obrigatoria ou optativa? O que motivou essa defini¢ao?

Em qual periodo a disciplina ¢ ofertada?

Na pratica, como ¢ a procura dos alunos por essa disciplina (quando optativa)?

3. Desafios e obstaculos

Quais sdao os principais desafios que vocé€ observa na formacao de contadores para
atuar no terceiro setor?

Quais dificuldades os estudantes apresentam ao aprender os contetdos relacionados ao
terceiro setor?

Hé4 desafios institucionais ou curriculares que dificultam a inclusdo ou

aprofundamento da disciplina?

4. Metodologias e praticas pedagogicas

Quais metodologias vocé utiliza no ensino da disciplina?
Quais praticas voceé considera mais eficazes para preparar os alunos?
Hé alguma inovagdo ou recurso pedagogico que vocé gostaria de implementar, mas

enfrenta limita¢des?

5. Percepgdo sobre a importancia da disciplina

Qual a importancia de destinar parte da graduagdo a disciplina de contabilidade do

terceiro setor?

6. Consideragdes finais

Gostaria de acrescentar algum ponto relevante sobre a disciplina ou sobre a formagao

dos alunos para o terceiro setor?
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