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A incluséo nao nos impede, ela nos move a partir da diferenca.



RESUMO

Esta investigacdo esta vinculada a linha de pesquisa Educacdo, Infancias e
Diversidades do Programa de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu em Educacdo da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), Trés Lagoas, e é desenvolvida
no Nudcleo de Estudos e Pesquisas em Incluséo (NEPI). O objetivo foi compreender
0Ss motivos que levam os professores a planejarem suas aulas diversificando as
atividades para toda a turma a partir de um mesmo contetdo curricular ou adaptando
0 ensino para alguns alunos. A pesquisa foi realizada em uma escola da rede
municipal de ensino de Dracena - SP, com professoras que atuam no primeiro,
segundo e terceiro anos do Ensino Fundamental. A pesquisa de abordagem
gualitativa, utilizou entrevistas estruturadas como instrumentos para producdo de
dados. A analise dos dados foi organizada em trés eixos tematicos: inclusédo escolar;
planejamento de aulas; e ensino e aprendizagem. A pesquisa possibilitou identificar
0s motivos que levam as professoras participantes a planejar o ensino de modo a
desenvolver atividades diversificadas para todos os estudantes ou adaptadas para
alguns, alinhando-se ou ndo a inclusdo escolar, respectivamente. Os resultados
mostraram que, embora as professoras recebessem formacdo em servigo, algumas
ainda insistiam no processo de adaptacao curricular por considerarem essa pratica
mais viavel e exequivel do que diversificar atividades dentro da dinaAmica de trabalho
na escola e no sistema de ensino, facilitando o processo de ensino. Ficou evidente
gue o Atendimento Educacional Especializado (AEE) ndo foi compreendido pelas
professoras participantes, que buscavam nele atividades de ensino de conteudo
curricular para resolver as dificuldades de aprendizagem dos alunos considerados
publico-alvo da Educacgéo Especial. Em outras palavras, ndo compreenderam que a
Educacdo Especial na perspectiva da Educacdo Inclusiva ndo substitui ou
complementa o ensino, mas apoia 0s estudantes quanto a acessibilidade na sala de
aula e demais espagos escolares, eliminando barreiras fisicas, comunicacionais,
linguisticas ou atitudinais, ndo de ensino. Embora utilizassem a adaptacdo de
atividades na tentativa de incluir os alunos, essa pratica € excludente, pois elas
partiam de um modelo idealizado de estudante e esperavam que, por meio de tais
adaptacdes, os alunos aprendessem conteudos, pelo menos, parecidos com 0s
conteudos supostamente aprendidos pelos demais. Também foi constatado que a
equipe gestora deve acompanhar mais de perto essas praticas e organizar momentos
de formacdo em que essas acdes possam ser problematizadas e teorizadas
coletivamente, utilizando textos que provoquem as professoras a compreenderem o
gue €, de fato, um ensino inclusivo. As professoras acreditam que € funcdo do
professor do AEE ensinar os alunos publico-alvo da Educacédo Especial e, no
momento do planejamento da aula, ndo consideram as necessidades especificas
desse publico. Por isso, acabam preparando as aulas para uma parte da turma, nao
considerando esses alunos e, consequentemente, havendo a necessidade de
adaptacdes. Portanto, ha uma necessidade de orientacdo pedagdgica para que no
planejamento da aula sejam consideradas as necessidades formativas de todos os
alunos.

Palavras-chave: Adaptacéo curricular. Ensino diversificado. Planejamento. Inclusdo
escolar.



ABSTRACT

This investigation is linked to the Education, Childhood and Diversities research line of
the Stricto Sensu Postgraduate Program in Education at the Federal University of Mato
Grosso do Sul (UFMS), Trés Lagoas, and is developed at the Center for Studies and
Research in Inclusion ( NEPI). The objective was to understand the reasons that lead
teachers to plan their classes by diversifying activities for the entire class based on the
same curricular content or adapting teaching for some students. The research was
carried out in a school in the municipal education network of Dracena - SP, with
teachers who work in the first, second and third years of Elementary School. The
methodological design, with a qualitative approach, used structured interviews as data
collection instruments. Data analysis was organized into three thematic axes: school
inclusion; lesson planning; and teaching and learning. The research made it possible
to identify the reasons that lead the participating teachers to plan teaching in order to
develop diverse activities for all students or adapted for some, aligning or not with
school inclusion, respectively. The results showed that, although the teachers received
in-service training, some still insisted on the process of curricular adaptation because
they considered this practice more viable and feasible than diversifying activities within
the work dynamics at school and in the education system, facilitating the process of
teaching. It was evident that Specialized Educational Assistance (AEE) was not
understood by the participating teachers, who sought curricular content teaching
activities to resolve the learning difficulties of students considered the target audience
for Special Education. In other words, they did not understand that Special Education
from the perspective of Inclusive Education does not replace or complement teaching,
but supports students in terms of accessibility in the classroom and other school
spaces, eliminating physical, communicational, linguistic or attitudinal barriers, not of
teaching. Although they used adaptation as an inclusion strategy, some exclusionary
practices were identified, as they are based on an idealized student model and expect
that, through adaptations, students learn content that is at least "similar" to the content
supposedly learned by others. It was also found that the management team must
monitor these practices more closely and organize training moments in which these
actions can be problematized and theorized collectively, using texts that encourage
teachers to understand what inclusive teaching actually is. Teachers believe that it is
the role of the AEE teacher to teach the target audience of Special Education students
and, when planning the lesson, they do not consider the specific needs of this
audience. Therefore, they end up preparing classes for part of the class, not
considering these students and, consequently, making adaptations necessary.
Therefore, there is a need for pedagogical guidance so that the training needs of all
students are considered in class planning.

Keywords: Curriculum adaptation. Diversified teaching. Planning. School inclusion.
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1 INTRODUCAO

A busca por alternativas para promover uma educacao inclusiva € um dos
maiores desafios enfrentados pelos professores, hoje. Esses desafios dizem respeito
a necessidade de assegurar, a todos estudantes, o acesso, a permanéncia e a
participacdo nas escolas comuns segundo as capacidades de cada individuo. Todos
os alunos devem ter ao seu alcance as diversas ferramentas que possibilitem a sua
aprendizagem, em condi¢cdes compativeis com as suas necessidades formativas e
interesses.

No que tange a educacdo inclusiva, ao recordar os momentos da minha
infancia e adolescéncia no inicio dos anos 2000%, percebo que os alunos considerados
com deficiéncia? ndo conseguiam manter uma relacdo harmoénica com individuos que
nao eram assim considerados. Essa relacdo pode ser compreendida a partir da
hierarquizacao de poderes e saberes na sala de aula e de uma valorizacao da logica
da competicdo, nas quais os tidos como “mais inteligentes” levam vantagens sobre o
tidos como “menos inteligentes”.

Com isso, ocorre uma desigualdade de oportunidades e, assim, alguém sempre
estara a frente nessa relacdo. Pela l6gica da competitividade, a exclusdo ndo € uma
realidade apenas de quem é considerado com deficiéncia, mas de todos aqueles que
sdo mal compreendidos, ouvidos, ou, em muitos casos, sdo impedidos de trocar
opinides, didlogos, e, acima de tudo, exercer os direitos como cidadao, lutando pelo
seu espaco, como estabelece a nossa Constituicdo. Essas e outras experiéncias me
fizeram escolher ser professor.

Ao resgatar algumas memodrias, lembro-me do ano de 2012, quando fui
aprovado em meu primeiro processo seletivo para professor, conseguindo a primeira
colocacao. Ainda me recordo do primeiro dia como professor de ciéncias da natureza

contratado pela Rede Municipal de Ensino de Dracena/SP. Eu estava bastante

1 Ano em que foi sancionada a Lei n® 10.098, de 19 de dezembro, que em seu Art. 1° estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promocédo da acessibilidade das pessoas consideradas com deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, mediante a supressédo de barreiras e de obstaculos nas vias e espacos
publicos, no mobiliario urbano, na construcdo e reforma de edificios e nos meios de transporte e de
comunicacao.

2 A expresséo pessoa “considerada” com deficiéncia vem sendo utilizada pelos autores Ramos e Lanuti
(2021; 2023). Para os autores, a deficiéncia € uma construcao social e, portanto, devemos refletir sobre
a caracterizagdo de um atributo como tal. Ainda para eles, a deficiéncia esta sempre no meio, ndo na
pessoa e, portanto, a expressao “pessoa com deficiéncia” & problematica. Ramos e Lanuti (2021; 2023),
apoiados no Modelo Social de interpretacdo da deficiéncia, propdem a utilizagdo das expressdes
“pessoa considerada com deficiéncia” ou “pessoa em situagéo de deficiéncia”.
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nervoso, mas muito motivado a dar inicio em minha carreira como docente. Nao podia
esperar para entrar na sala de aula e ver os rostos dos meus alunos. Quando entrei
na sala de aula muitas coisas me vieram a cabeca. Reparei nos olhares atentos dos
estudantes, nas curiosidades deles e nas minhas também. Seria ali que eu iria
conhecer os desafios entre a teoria estudada na universidade e as possibilidades de
coloca-la em prética.

Ao longo da minha trajetoria, guardo comigo memaorias da minha experiéncia
profissional. Elas incluem detalhes de minhas percepg¢des ao longo do caminho que
me levaram a esta pesquisa.

Na instituicdo escolar em que atuei, assim como em tantas outras, deparei-
me com alunos felizes, que ndo demonstravam nenhum incébmodo com o que era
oportunizado a eles, em termos de atividades, recursos e espagos na escola. Em
outros momentos, deparei-me com alunos tristes e sozinhos, que pouco se
comunicavam e interagiam com o0s demais e muitas vezes ndo havia alguém que
pudesse compreender ou investigar o que se passava com eles. Presenciei muitas
situacOes conflituosas e curiosas em minha préatica docente. Uma vez um aluno me
perguntou uma conhecida frase: “vocé trabalha, ou s6 da aula?”. Rememoro quando
uma aluna fez a seguinte pergunta na aula de Ciéncias da Natureza: “Professor, da
para fazer sabdo com seres humanos?”. Mas, também me recordo de muitos
momentos gratificantes: alunos que apos varias tentativas puderam compreender
algum conteldo, ou, a sua maneira, puderam desenvolver alguma exposicao de suas
aprendizagens para o restante da turma e para mim.

Recordo-me de um aluno considerado com deficiéncia intelectual. Ele era
muito calado e sempre se isolava dos colegas da turma e dos professores. Notei que
ele sempre demorava para realizar as atividades propostas e ficava com receio de
errar. Alguns professores sempre Ihe ofereciam tarefas simplificadas, ou “menos
complexas” em relacdo ao que era proposto ao restante da turma. Na tentativa de
auxilid-lo, eu também comecei a adaptar os conteudos, trazendo tarefas mais faceis
e em menores quantidades do que as que oferecia aos demais. Notei que, no primeiro
momento, ele havia ficado feliz, mas logo se sentiu frustrado, relatando que queria
realizar atividades sobre os mesmos contelidos que 0s outros alunos.

A partir de entdo, comecei a refletir sobre a minha pratica e muda-la aos
poucos. Passei a trabalhar os mesmos conteldos com todos os alunos, mas de

maneira diversificada, para que eu pudesse atender as necessidades de todos eles,
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considerados com ou sem deficiéncia. Aos poucos, aquele aluno passou a participar
da aula, a compreender os conteudos, a interagir com os colegas. Interessava-se por
guase todas as aulas e quando néo tinha interesse eu procurava sempre estar a
disposicdo dele para ouvi-lo e permitir que seus interesses nas aulas fossem
atendidos e também socializar com 0s colegas para que todos pudessem se sentir
pertencentes aquele espaco. Era nitido o quanto estava feliz e motivado com a minha
mudanca de olhar e atitudes.

Fui compreendendo que o olhar atento do professor sobre cada aluno é
essencial para ajudar na lida com situagcbes de exclusdo. Mantoan (2015) pondera
gue o trabalho pedagdgico é um tecido trancado por fios coloridos, um diferente do

outro, onde cada conhecimento € um “fio” singular.

Ensinar a turma toda reafirma a necessidade de promover situacbes de
aprendizagem que tecam o conhecimento por fios coloridos, que expressem
diferentes possibilidades de interpretacéo e de entendimento de um grupo de

pessoas que atuam cooperativamente (Mantoan, 2015, p. 78).

Ensinar a turma toda, sem diferenciacdes que excluem alguns alunos €, de
fato, um grande desafio, mas € possivel quando ndo caimos em certas armadilhas e
temos a certeza do que incluem e do que excluem aos estudantes. Lembro-me que,
guando me juntava a outros professores para elaborarmos o planejamento das aulas,
a intencdo que sempre surgia era a de copiar as ideias de um plano ja pronto, pensado
por outros colegas. Tinhamos como base apenas o que os documentos orientadores
determinavam, o que supostamente os alunos deveriam aprender. Hoje, ap0s ter
entrado no Mestrado, entendo que um planejamento néo esté ligado somente ao que
um professor espera, mas ao que 0s estudantes necessitam e consideram como
importante. Entendo que eles trazem o seu mundo ao meu, e eu passo a fazer parte
do mundo deles, ressignificando as minhas expectativas e repensando nas maneiras
gue eu ensino. Essa é uma postura ética que todo professor deve desenvolver diante
dos desafios que a incluséo traz e do direito de todos & Educacdo. Quando esse dever
e esse direito ndo sdo considerados, ocorrem retrocessos no cenario educacional.
Um exemplo: O Ministério da Educacdo (MEC) tentou lancar, sem sucesso,
uma nova Politica Nacional de Educacdo Especial (PNEE), por meio do Decreto
10.502 (Brasil, 2020) que prejudicaria enormemente o cenario educacional de nosso

pais. Por meio dessa Politica, seria autorizada a matricula de estudantes
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considerados com deficiéncia nas escolas especiais — a segregacdo (que ja
acontece), mas desta vez, defendida por documento oficial.

Houve muitas discussdes sobre o processo de construcdo do decreto, devido
a falta de transparéncia e auséncia de participacdo da comunidade interessada em
sua elaboracdo. A falta de democracia no processo de elaboracdo de politicas
educacionais pode resultar em medidas desconectadas das reais necessidades e
contextos vivenciados pelos alunos com deficiéncia e suas familias.

Assim, o Decreto buscou introduzir uma “nova” politica educacional nacional,
resgatando ideais do passado. “A escola que queremos para todos®” enfatiza pela
reflexdo que todos temos a possibilidade de vivenciar um ensino comum,
emancipatorio e equitativo.

Outro exemplo de ataque a inclusdo que vivenciamos nos ultimos tempos foi a
aprovacao da Lei n° 14.191 (Brasil, 2021), que aborda a educacao bilingue para
surdos no Brasil, isto €, o encaminhamento desses estudantes para escolas
especificas. A inclusdo escolar luta pelo acesso, permanéncia e participacao de todos
na escola comum e, para isso, ndo deve ocorrer barreiras linguisticas. A incluséo ja
prevé o bilinguismo “Libras e Lingua Portuguesa”.

Voltando as minhas experiéncias, posso afirmar que minha trajetoria me fez
acreditar na exceléncia da pratica docente, quando ha o compromisso de garantir aos
alunos possibilidade de se tornarem 0 que quiserem e serem criticos para fazer suas
escolhas. As memodrias que construi da sala de aula, conduzem-me, inquietam-me,
influenciam-me e me fazem questionar a minha atuagdo como professor. Venho
pensando sobre como as professoras da escola em que atuo, hoje, como gestor,
realizam seus planejamentos de ensino. Preocupa-me saber se eles preveem 0 uso
de recursos pedagdgicos que tornem os processos de ensinar e de aprender mais
prazerosos, se a diferenca de cada aluno é considerada, se os alunos tém interesse
pelas aulas.

Algumas professoras, ao planejarem suas aulas, sempre colocam
determinadas caracteristicas de alguns alunos com empecilhos para o ensino, nem
sempre dialogam acerca do que pode ou nao ser ensinado para os estudantes
pertencentes a nossa instituicdo. Se, na esfera macro politica, ha fortes tentativas de

desmonte dos avangos conquistados no Brasil em relagdo ao ensino inclusivo; na

3 No livro: “A Escola que queremos para todos” (2022), encontramos principios e concepgdes que nos
fazem refletir sobre o que vem ser de fato uma verdadeira incluséo.
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esfera micro — na escola —, alguns movimentos que dificultam/impedem a inclusao
também podem ser percebidos. Muitas vezes, os momentos de reflexdes nas reunides
semanais para planejamento de aula séo interrompidos por questfes burocraticas néo
relacionadas ao campo pedagdgico. As formacBes que as escolas recebem das
secretarias municipais e estaduais de Educacdo; muitas vezes, apresentam questdes
conservadoras, tais como forcar uma Unica maneira de ensinar os conteddos,
impossibilitando a criagcdo um ambiente que ndo segue apenas cartilhas e formularios,
ou que nao considerem os diferentes caminhos do aprender e que fazem o0s
professores se distanciarem do foco principal das Horas de Trabalhos Pedagdgicos
Coletivos (HTPCs) - a formacédo e o planejamento de ensino em uma perspectiva
inclusiva.
Noto que, de modo geral, os professores buscam ensinar de modo inclusivo.
Ha a intencao, por parte deles, de que acontecam as diferenciacfes necessarias para
a inclusao, ou seja, diferenciagdes nos recursos, nos ambientes, diferenciactes
guanto a acessibilidade fisica, linguistica, comunicacional e atitudinal, conforme
Mantoan (2003) nos apresenta.
Mas, na escola em que atuei, ao acompanhar junto da coordenacao pedagdgica
0 processo de planejamento das aulas, percebo que embora haja a intencdo de
ensinar de forma inclusiva, uma saida que algumas professoras encontram para iSSoO
ainda € o oferecimento de atividades adaptadas para alguns alunos, sobretudo para
agueles considerados com deficiéncia, o que, segundo Mantoan e Lanuti (2021;
2022), constitui praticas excludentes pois partem de um modelo idealizado de

estudante.

O professor, entdo, busca compensar a suposta defasagem de alguns alunos
oferecendo-lhes atividades adaptadas, diferentes daquelas que os demais
fazem. Os estudantes que as recebem, percebem que, no fundo, essa agéo
expressa o0 entendimento de que eles ndo sédo capazes. Os demais colegas,
por sua vez, percebem a diferenciagao feita, passam a entender que alguns
séo diferentes nutrindo, por eles, tolerdncia e compaixdo. Tais sentimentos
inferiorizam aqueles que, injustamente, sdo comparados e diferenciados
nesse momento que deveria ser coletivo, ou seja, o0 ensino. Mas, a verdade
€ que, nesses casos, os professores e estudantes ndo se déo conta de que
o problema estd na acdo de ensinar. Eles se preocupam em organizar o
ensino com base na ideia de que a aprendizagem se resume em conseguir
gue os alunos alcancem uma mesma resposta sobre um dado conteldo.
(Mantoan e Lanuti, 2022, p. 46).
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Diante disso, percebi que determinadas praticas de planejamento das aulas,
com base em concepcdes pedagodgicas possivelmente excludentes, configuram-se
como um problema a ser investigado. E perceptivel que os professores ndo adaptam
ou reduzem os conteudos por puro “gosto”, quando na verdade fazem isso por uma
lacuna formativa ou até mesmo seguindo as cartilhas de formacgdo continuada
aligeiradas do qual as escolas sdo submetidas. No momento atual, as escolas comuns
estdo inclinadas em promover a inclusdo de todos os alunos, o que requer a presenca
de profissionais preparados para atender as necessidades especificas de todos 0s
estudantes. Essa responsabilidade recai principalmente sobre os professores, que
lidam diretamente com a diferenca presente em sala de aula.

O conhecimento dos docentes tem um grande impacto em suas atitudes e
praticas pedagodgicas. Para garantir a qualidade do ensino de todos os alunos, &
fundamental investir na formacéo continuada dos professores, visando aprimorar 0s
atos pedagogicos. Mas para gue iSSo aconteca € necessario repaginar a preparacao
inicial e continuada dos professores, com a possiblidade da diminuicdo do excesso de
burocracias e consequente falta de tempo de organizagéo do planejamento; reducéo
do tempo em sala de aula possibilitando maior tempo para formagdes.

Outro fator impeditivo € a escassez ou dificuldade de acesso a recursos e

materiais; e a dificuldade com novas tecnologias para adquirir formacfes seja
presencial ou on-line.

A inclusdo escolar exige um constante desenvolvimento profissional, que é
primordial para o aprimoramento das competéncias dos educadores. Portanto é
essencial dilatar a visdo dos professores sobre a importancia da capacitacao e
aprimoramento continuo no dia a dia da sala de aula comum para a oferta da
educacéo de qualidade e inclusiva.

Venho constatando a necessidade de entender o que mobiliza os professores
a decidirem o que fardo nas aulas, o modo de organizar, desenvolver e avaliar o
trabalho pedagdgico que desenvolvem. Acredito que esse possa ser 0 primeiro passo
para que consigamos fazer a educacao inclusiva e é por isso que tenho lutado para
gue nés, enquanto equipe gestora e docente, debatamos quais sdo as diferenciagfes
necessarias para que reorganizemos as nossas praticas.

Diante desse problema que identifiquei, surgiu o seguinte questionamento: o
gue levam os professores a planejarem suas aulas diversificando as atividades para

toda turma, a partir de um mesmo contetdo curricular, ou adaptando o ensino para
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alguns alunos? Em virtude disso, senti a necessidade de investigar de maneira mais
aprofundada o que esta ocorrendo a respeito da inclusdo escolar nos anos iniciais do
Ensino Fundamental. Para tal propdsito, desenvolvi uma pesquisa que teve como
objetivo geral: compreender o que leva os professores da Educacdo Bésica da rede
municipal de ensino de uma escola do municipio de Dracena/SP a planejarem suas
aulas diversificando as atividades para toda a turma, a partir de um mesmo conteudo
curricular, ou adaptando o ensino para alguns alunos. Para alcancar este objetivo
geral foram definidos os seguintes objetivos especificos: 1. Conhecer as concep¢des
de professoras da Educacdo Bésica sobre ensinar e aprender; 2. Analisar o modo
como as professoras planejam suas aulas; 3. Conhecer a concepc¢ao das professoras

sobre inclusao escolar.
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2 FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1 A escolainclusiva

A escola inclusiva é aquela que busca acolher todos os alunos,
independentemente dos seus subjugados “limites”. A inclusdo escolar € muito mais
do que a presenca fisica de pessoas no mesmo ambiente, pois ela se refere a
possibilidade de todos participarem e terem as chances compativeis de aprender e ter
acesso a tudo, e que todos possam experienciar as mesmas coisas, ou até coisas
diferentes, se essa for a vontade do individuo e ndo imposta por um sistema que
determina o que pode, ou quem pode aprender algo. Quando uma pessoa estda, de
fato, incluida em uma escola, tem a sensacédo de pertencimento, ha um exercicio
reciproco entre a instituicdo e o aluno. Por outras palavras, os estudantes percebem
gue pertencem a escola e que a escola é totalmente responsavel por eles.

Essa escola, além de acolher, busca promover a permanéncia e a participacao
ativa de todos os alunos em todos os aspectos da vida escolar, incluindo atividades
extracurriculares, eventos sociais, comemoracdes e projetos pedagodgicos. A partir do
Modelo Social de interpretagdo da deficiéncia, essa escola entende que a deficiéncia
nao esta na pessoa, mas sim no seu encontro com as barreiras do meio. A escola
inclusiva ndo determina como e onde o individuo € capaz de chegar.

Segundo Mantoan (2017), o Modelo Social de interpretacdo da deficiéncia,

estabelecido em 1977 no Reino Unido:

[...] tem pouca repercussao nos nossos sistemas de ensino e de saude, na
concepcao do atendimento reabilitacional pelos motivos j& expostos. Trata-
se de uma abordagem que ndo se baseia nos coédigos de identificagédo de
doencas, nas limita¢des fisicas, intelectuais, sensoriais e nas enfermidades
psiquicas que acometem uma minoria e que provocam desigualdades de todo
nivel, ignorando o fator social, o papel do meio em todas as suas expressdes

(fisicas, comunicacionais, atitudinais e outras) (Mantoan, 2017, p.40).

A escola inclusiva, portanto, se alinha a esse modo de interpretar a deficiéncia,
uma vez que nédo parte de um modelo de aluno e n&o atribui a alguns estudantes “o
problema”, “a falta” e “a insuficiéncia”.

Alunos considerados com deficiéncia enfrentam muitos obstaculos que
colocam tais alunos em desvantagem em comparacdo aos colegas. Uma parcela

relativamente consideravel de pessoas nessas circunstancias reflete uma sociedade
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gue se opde a qualquer movimento no sentido de superar sua postura discriminatoria
em relacdo aos seus membros.

Assim, a escola inclusiva busca promover a inclusdo de todos os alunos,
oferecendo recursos para atender as necessidades individuais de cada aluno, sem
perder de vista a coletividade prépria do ambiente escolar em especial do ensino.
Nesse contexto, entende-se que a diferenca ndo é um obstaculo a aprendizagem e
gue todos aprendemos uns com o0s outros. O obstaculo é a ideia de que temos de
aprender o mesmo, em um tempo previamente estipulado.

Exigir que todos os alunos atendam as normas, aos padrdes considerados
comuns, é recusar o reconhecimento da diferenca, conforme afirma Mantoan (2023).
Cumpre abordar que, Mantoan (2017) ressalta que o percurso escolar das pessoas
consideradas com deficiéncia foi historicamente caracterizado pelo desrespeito e
marginalizagéo.

A autora enfatiza que esses efeitos sédo originados da auséncia de
reconhecimento do outro como um ser singular, dotado de individualidades,
potencialidades. Portanto, a educacao para alunos considerados com deficiéncia ndo
depende da adaptac&o curricular. E um caminho que busca a plena insercdo da
crianca na vida escolar.

Nesse contexto, a escola desempenha um papel crucial e, segundo essa
perspectiva, ela se destaca como uma agente propulsora da superagcdo de
paradigmas excludentes. Mantoan (2017) enfatiza que a verdadeira incluséo reside
na valorizacao da singularidade de cada sujeito. A inclusdo escolar se baseia na nogao
de que nao existe um modelo universal de aluno, e sim individuos com capacidades,
interesses, modos de expressao, comportamentos e curiosidades proprias. Portanto,
o principio orientador de uma comunidade escolar que “abraca a inclusdo” é
desenvolver iniciativas que garantam o envolvimento de todos os individuos,
independentemente da diferenca de cada um.

A formacédo continuada de professores deve incluir uma combinacdo de teoria
e pratica, fornecendo aos educadores as diretrizes para um ensino de qualidade que
alcance todos os alunos. A aprendizagem ao longo da vida docente € essencial para
gue os professores se mantenham atualizados com as praticas mais recentes e
melhorem constantemente sua atuacao em sala de aula.

Alguns aspectos importantes de uma formacéo de professores de qualidade

incluem: fundamentacdo tedrica soélida, na qual os professores devem ter um
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entendimento profundo das teorias educacionais e pedagogicas para embasar suas
praticas de ensino; experiéncia pratica com a oportunidade de estudar casos reais da
escola, conhecimento sobre os direitos dos estudantes no processo de escolarizacao;
€ fundamental que os professores estejam preparados frente as necessidades de
todos os alunos.

Outro aspecto a ser elencado com atencdo em uma instituicdo inclusiva € a
atencdo necessaria a formacdo continuada de seus professores e também
funcionarios para a criacdo de um ambiente acolhedor. O envolvimento de todos os
profissionais da escola é imprescindivel para a promog¢&o de uma cultura escolar que
respeite a diferenca e combata estereoétipos, pois um ambiente inclusivo se faz desde
0 portdo até a sala de aula. A formacédo de todos os profissionais da educacéo
possibilita mais acolhimento aos alunos e o respeito de seus interesses, garantindo
seu "sucesso escolar"4.

Ao criar um ambiente em que os alunos se sintam valorizados e ouvidos, a
instituicdo educacional pode ajuda-los a atingir seu pleno potencial. Nesse sentido, a
formacdo de todos garante que a escola ndo permaneca estatica ou alheia as
transformacgdes cotidianas.

Uma boa formacgé&o continuada de professores deve envolver oportunidades de
aprendizagem continua, atualizacdo de conhecimentos, troca de experiéncias com
outros profissionais da area, participagdo em cursos e workshops relevantes, e
reflexdo sobre préaticas pedagdgicas. Para tanto, € essencial que os professores
estejam sempre em busca de aprimoramento e se mantenham atualizados com as
novas demandas educacionais, considerando sempre a necessidade de incluir todos.

Constantemente, € importante rever 0os conceitos e as praticas de ensino para
atender as diversas necessidades de aprendizagem de todos os alunos dentro de uma
mesma proposta pedagogica. A ideia é oferecer atividades de ensino diversificadas,
como orienta¢gfes individuais e em grupo, e, quando necessario, fazer o uso de

recursos e servicos de Tecnologia Assistiva (TA) para assegurar a acessibilidade.

4 O conceito de sucesso escolar abordado neste estudo refere-se a um modelo ideal para que um aluno
alcance, em contraponto as concepgdes excludentes que estabelecem parametros e metas para avaliar
seu desempenho académico. Nao vejo a escola como um ambiente onde o aluno esta aprisionado em
seus limites ou em constante competicdo com seus colegas. A singularidade de cada aluno nédo o
coloca em uma disputa que categoriza alguns como "bons" e outros como "ruins", determinando seu
sucesso ou fracasso no processo de escolarizagdo. O éxito escolar deve ser compreendido de forma
mais ampla, considerando o desenvolvimento individual, as habilidades e o progresso de cada
estudante.
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Para além, as dificuldades enfrentadas por alguns alunos no sistema de ensino
decorrem de certas formas de organizacéo escolar e dos métodos de ensino por ela
estabelecidos (Lanuti e Mantoan, 2021), como o ensino adaptado, rechacando a ideia
de adaptacgéo do ensino e sustentando a necessidade de diversificacéo de atividades.
Mantoan (2009) afirma:

Em uma escola inclusiva ndo se discriminam os alunos com deficiéncia
oferecendo-lhes atividades facilitadas, que tém objetivos limitados e séo
diferentes das oferecidas aos seus colegas. As atividades devem ser
diversificadas para que todos os alunos possam escolhé-las e realiza-las,
livremente. Porque em uma escola inclusiva o(a) professor(a) nado diversifica
0 ensino, mas as atividades que propde a todos os alunos, com e sem
deficiéncia, na sala de aula (Mantoan, 2009, p. 24-25).

Por esse viés, em conformidade com os principios da educacdao inclusiva, todos
os alunos de uma turma podem participar da mesma atividade, diversificando-as para
garantir que o ensino esteja de acordo com as suas necessidades. O aprendizado
ocorre por meio da interacao estabelecida entre todos. A inclusdo sugere um modelo
escolar que, embora exista h alguns anos, pelo menos do ponto de vista legal, suscita
incertezas e desafios quanto a sua implementacdo. Na falta de modelos confiaveis e
seguros, muitas vezes, opta-se por abordagens que anteriormente eram aplicadas no
contexto da integragéo (Tomaz, 2011).

O interesse no tema tem motivado a revisdo de inuUmeros sistemas
educacionais, resultando na adocgéo de a¢Oes correspondentes, como garantir que a
educacao alcance todos os alunos em ambientes comuns. Isso tem impulsionado nas
ultimas trés décadas o surgimento e a defesa do conceito de educacéo inclusiva aqui
ja referido.

A inclusao parte da premissa de que ndo sédo apenas os alunos considerados
com deficiéncia que enfrentam dificuldades nos espacos escolares. A educacao
inclusiva vai se difundindo a partir desse ponto, almejando uma nova concepcao de
ensino.

Dessa forma, a implementagao da educacgdao inclusiva requer que cada escola
reconheca suas particularidades e busque solugbes para superar seus desafios.
Conforme destacado por Mantoan e Santos (2010), para tornar essa abordagem
efetiva, € necessario haver disposicdo, discusséo, estudo e coleta de dados para
embasar as decisdes, garantindo que um bom ensino seja o eixo central da escola,

levando em consideracdo os diversos modos de aprendizado. Simultaneamente, é
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essencial criar oportunidades para a cooperacao, solidariedade e dialogo, praticas que
devem ser adotadas por todos os envolvidos na comunidade escolar.

Lanuti e Mantoan (2021) conceituam que uma escola inclusiva acolhe
incondicionalmente todos os alunos, e sempre 0s veem como seres humanos que
estdo completamente além da nossa capacidade de compreenséao. O Brasil € um pais
gue luta ha anos para implementar uma educacéo inclusiva, no entanto, a maioria de
seus sistemas educacionais se preocupam em categorizar os alunos, levando a
hierarquias de conhecimento, tentativas de nivelamento e excluséo.

Essas tentativas se expressam em curriculos totalmente prescritivos, avaliagcdes
padronizadas e atividades customizadas com metas reduzidas. As escolas ndo podem
realizar somente arranjos por obrigacdo, no sentido de arrumar uma simples solucao
momentanea e que nao resolve o problema, e que disfarcam momentaneamente a
exclusdo como deixar os alunos considerados com deficiéncia sem atividades ou
realizando tarefas descontextualizadas apenas para “matar o tempo” e nao para
construir conhecimento, pois, muitas vezes, sdo desacreditados e jogados a propria
“sorte” ou “azar”.

Para que a inclusao escolar aconteca, € preciso que as praticas pedagodgicas
atendam as necessidades de todos os alunos, proporcionando a eles o
desenvolvimento maximo de suas potencialidades. N&do € simplesmente coloca-los
na sala de aula comum. Penso que uma escola inclusiva pressupde que todos o0s
alunos possam aprender e se desenvolver na vida escolar e, para isso, fatores como
a infraestrutura, acdo metodoldgica e respeito a diferenca de cada um sédo condi¢gdes
necessarias a inclusao escolar.

A escola inclusiva requer uma transformacédo profunda que abrange
politicas educacionais, curriculos, maneiras de ensino e a cultura escolar como um
todo. Exige um compromisso com a diferenca dos individuos, onde cada aluno é
valorizado e tem a oportunidade de aprender e contribuir para a comunidade escolar.

A inclus@o escolar ndo € apenas uma questao de acesso fisico, mas também
de acesso ao conhecimento, a participacao e ao reconhecimento enquanto sujeito. Na
escola inclusiva é indispensavel um processo continuo de aprendizagem que visa criar
um ambiente onde todos possam prosperar. Ela desafia os “limites existentes” e busca

construir um sistema educacional que seja verdadeiramente capacitador.
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Uma escola inclusiva busca ensinar a todos os alunos em salas de aula comuns,
onde todos, sem distin¢do, recebem oportunidades educacionais desafiadoras, mas

projetadas as suas necessidades e capacidades. Mantoan (2007, p. 8) considera que:

Estamos "ressignificando” o papel da escola com professores, pais,
comunidades interessadas e instalando, no seu cotidiano, formas mais
solidérias e plurais de convivéncia. E a escola que tem de mudar, e ndo os
alunos, para terem direito a ela! O direito a educacdao € indisponivel e, por ser
um direito natural, ndo fago acordos quando me proponho a lutar por uma
escola para todos, sem discriminac@es, sem ensino a parte para 0s mais e
para os menos privilegiados. Meu objetivo é que as escolas sejam instituicées
abertas incondicionalmente a todos os alunos e, portanto, inclusivas.
(Mantoan, 2007, p.8)

O pensamento expresso por Mantoan (2007) revela uma perspectiva
contundente acerca da necessidade de transformacédo na escola, destacando que é a
instituicdo que deve se transformar. Nesse contexto, emerge uma série de
guestionamentos e problematicas que ampliam a discussdo sobre a inclusao
educacional, exigindo uma reflexdo mais especifica sobre a principal atividade do
professor: o ensino. Vale destacar ainda que a escola inclusiva carece da falta de
formagao continuada para que ndo existam distorgdes sobre seus fundamentos e
praticas. A implementacgéo da inclus@o escolar enfrenta desafios significativos que vao
desde a resisténcia da comunidade escolar devido a cultura excludente que é
enraizada na escola, até limitacGes de recursos. A realidade das escolas muitas vezes
revela uma lacuna entre os ideais inclusivos e a prética cotidiana, onde as diferencas

individuais dos alunos podem néo ser consideradas.

2.2. O ensino inclusivo

A emancipacao intelectual dos estudantes € uma questdo central na escola
inclusiva. A ideia de emancipar os alunos esta associada a pratica da autonomia e da
liberdade do aprender. Tal questdo muda o sentido do ensinar.

Ao analisarem a filosofia de Ranciere (2002), Mantoan e Lanuti (2022, p. 52),

afirmam que:

Infelizmente, muitas vezes, deparamo-nos com um professor explicador, cujo
ensino desconsidera a bagagem do aluno e tira desse a oportunidade de
aprender, tracando suas proprias estradas do conhecimento. O professor
explicador é considerado um facilitador da aprendizagem, mas a facilitacéo é
uma forma sutil de infundir o autoritarismo nas aulas, violando a emancipacéo
intelectual do aluno (Mantoan e Lanuti, 2022, p. 52).
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Em uma escola para todos, o professor precisa estar atento aos detalhes que
favorecam o ensino. Conhecer seus alunos buscando entendé-los é fundamental para
planejar um ensino com significado e relevancia. Embora muitos ainda acreditam que
ha um método de ensino eficaz a ser replicado, ndo existe receita pronta para o ensino

inclusivo.

Como destacam Mantoan e Lanuti (2022, p. 23), "temos que ajudar as pessoas
a compreender que incluir € um processo natural que ndo demanda invencdes
mirabolantes que s6 complicam o trabalho do professor e confundem as familias e os
proprios alunos".

A escola comum, hoje, enfrenta um grande desafio quanto a inclusdo escolar,
processo que requer uma série de mudancas relacionadas as concepcfes docentes
sobre o ensinar, o aprender e o avaliar.

Cada pessoa tem sua propria maneira de absorver e compreender
informacbes. Além disso, fatores como experiéncia, interesses e habilidades
individuais também influenciam a forma como aprendemos. A subjetividade no
processo e aprender também esta relacionada a capacidade que cada pessoa tem de
dar sentido ao que um professor |he oferece enquanto ensina, seja uma imagem, um
texto, um questionamento.

Cada aluno tem sua propria maneira de aprender e isso contribui para que o
professor se liberte da ideia ainda tdo presente nas escolas de oferecer um ensino
que seja capaz de ensinar tudo a todos, de padronizar a aprendizagem. Compreender
que, embora o ensino seja um processo coletivo cada pessoa aproveita dele algo que
corresponde a sua singularidade, é o ponto de partida para um processo pedagogico.

Embora a aprendizagem seja Unica, imprevisivel, o planejamento do ensino ndo
pode ser dispensado. A importancia do planejamento esta na oportunidade de fazer
com que o professor entenda que o ensino esta além da explicagéo.

A andlise da filosofia de Ranciere por Mantoan e Lanuti (2022) traz a tona uma
reflexdo critica sobre a pratica do "professor explicador” no contexto educacional. A
critica a abordagem tradicional de ensino, que muitas vezes desconsidera a
bagagem do aluno, revela ndo apenas uma questdo metodologica, mas uma
problematica mais profunda relacionada a dindmica autoritaria e a violacdo da

emancipacao intelectual do estudante.
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A figura do "professor explicador”, frequentemente considerado como um
facilitador da aprendizagem, é colocada em xeque quanto a sua efetiva contribuicdo
para o processo educacional. A critica aponta para a sutileza com que a facilitacao de
um dado conteudo pode se transformar em uma forma de autoritarismo nas salas de
aula, minando a autonomia intelectual do aluno, quando o propdésito de tal acdo é
provocar no aluno um entendimento ja esperado pelo professor.

Ao descrever o professor que "tira do aluno a oportunidade de aprender,
tracando suas proprias estradas do conhecimento," Mantoan e Lanuti (2022) levantam
guestionamentos relevantes sobre como a autoridade do professor pode ser exercida
de maneira a limitar a participacdo ativa o aluno no processo de aprendizagem. A
guestao central torna-se, portanto, ndo apenas a transmisséo de informacgdes, mas a
promocado da autonomia e do pensamento critico por parte do aluno.

Nesse contexto, a problematizacéo pode se estender para a necessidade de
repensar as praticas pedagogicas, explorando abordagens que fomentem a
participacdo ativa dos estudantes, estimulem a constru¢cédo conhecimento e respeitem
a diversidade de saberes trazida pelos proprios alunos. A discusséo pode também se
estender para a importancia de uma formagéo docente que discuta meios de organizar
contextos educacionais capazes de ensinar a todos.

Ademais, a critica a "facilitacdo sutil" pode conduzir a reflexdes sobre como o
ambiente escolar pode ser moldado para ser mais inclusivo, dando espaco para
diferentes vozes e experiéncias. A busca por estratégias que estimulem o
protagonismo do aluno, ao invés de reforcar relacbes autoritarias, torna-se um
elemento chave na promocdo de uma educacdo emancipatoria e verdadeiramente
participativa.

Portanto, a analise de Mantoan e Lanuti (2021) ndo se restringe a apontar
falhas no modelo tradicional de ensino, mas serve como um ponto de partida para
uma discussdao mais ampla sobre as bases filoséficas e praticas que permeiam a
educacdo contemporanea. A problematizacdo proposta abre espaco para reflexdes
criticas e a busca por alternativas que promovam uma educacgao mais democratica, e
centrada no desenvolvimento pleno do aluno.

Conforme Mantoan e Lanuti (2022) nos ensinam:

A escola que queremos se propde a fazer, simplesmente, o que Ihe cabe:
ensinar a todos sem quaisquer diferenciacdes que possam ser consideradas
excludentes. Esta escola respeita a maneira com que um aluno lida com o
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gue |Ihe afeta, com o que lhe acontece e o transforma, ou seja, com a sua
experiencia. Ela ouve cada um sem quaisquer prejulgamentos, acolhe-os
incondicionalmente e esta sempre se reinventando (Mantoan e Lanuti, 2022,
p. 53)

Corazza (1997) define que muitas vezes planejamento de uma aula
desconsidera os problemas escolares, bem como o interesse e necessidades
formativas dos alunos. As professoras, ainda, consideram o planejamento do ensino

ultrapassado ou desnecessario.

Meu trabalho eu sei fazer, ndo preciso planejar [...]; Eu cheguei nova na
escola e me deram o plano da série. Ai, eu segui [...]; ndo preciso e nem quero
planejar [...]; de que adianta planejar, se, na prética, faz-se outra coisa? [...];
Planejar € um ato autoritario, pois expressa o controle das escolas e dos
professores sabre os estudantes [...];, O planejamento de ensino e uma
heranca da ditadura militar, criado pelo enfoque tecnicista vigente no campo
educacional daquele periodo, que hoje interessa apenas aos supervisores
educacionais reacionarios e tradicionais [...]; Planos de ensino? Copiam-se
0s dos anos anteriores, trocam-se a capa e a data e estdo prontos para
entregar [...]; ndo vale a pena fazer novas planos, porque a exigéncia e
apenas de ordem burocratica [...] (Corazza, 1997, p. 108-109).

As professoras as vezes definem o ato de planejar a aula como uma tarefa
burocratica e que ndo auxilia em nada as agdes educacionais dentro contexto de sua

sala de aula.

A respeito do ensino de saberes formados da universalidade tematica, seria
tedioso aquele gesto que "vai planejar, preparar e desenvolver a aula, como
se ela estivesse vazia; tampouco vai se restringir a tarefa de, tdo-somente,
prever objetivos, contetdos, atividades, recursos, avaliagao" (Corazza, 2012,
p. 237).

Ao refletir sobre o conceito apresentado pela professora Sandra Corazza,
testemunhamos situacdes semelhantes as descritas por ela no cotidiano das salas de
aulas. Nesses momentos, percebemos quantos sonhos sao interrompidos, pois nés,
como professores e detentores do conhecimento, em algum momento falhamos ao
nao incluir em nossos planos de ensino diversas atividades de ensino que possam
revelar as capacidades dos alunos.

O planejamento de ensino, enquanto pilar fundamental no ato educacional,
assume uma dimensdo ainda mais significativa quando abordado na perspectiva
inclusiva. Nessa abordagem, o foco recai sobre a compreensao e atendimento as
diversas necessidades e potencialidades dos alunos, reconhecendo a

heterogeneidade presente nas salas de aula. Este processo ndo se limita apenas a
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avaliacdo das habilidades, mas também engloba uma analise cuidadosa das possiveis
barreiras a aprendizagem que alguns alunos possam enfrentar.

A diversificacdo de atividades € outra caracteristica distintiva do planejamento
de ensino inclusivo.

A criacdo de estratégias de ensino que promovam a participacéo ativa de todos
os alunos, independentemente de suas habilidades, tornam-se premissas essenciais
na escola inclusiva. A diversidade de recursos, estratégias de ensino diversificadas e
a incorporagdo de recursos de Tecnologia Assistiva, quando forem necessarios,
emergem como ferramentas valiosas para garantir um ambiente educacional
acessivel a todos.

Ao tratar da inclusdo escolar, Mantoan (2015) menciona que € preciso
desenvolver estratégias de ensino e atividades diversificadas para rompermos com
um ensino excludente que considera certos alunos como incapazes de realizar tarefas
ou atividades e que, portanto, prevé a individualizacdo do ensino em alguns casos.
Nesse sentido, é preciso que os professores sejam formados com as condicdes
necessarias para que superem o modelo excludente de treinamento e adaptacao do
ensino historicamente direcionados para as pessoas consideradas com deficiéncia.

Quando pensamos no ensino, devemos lembrar que esse processo deve ser
pautado pela quebra de paradigmas, conforme salientado por Mantoan (2015). Para
superar um modelo educacional excludente que categoriza alguns alunos como
incapazes, € crucial desenvolver estratégias de ensino e atividades diversas,
promovendo a inclusdo e reconhecendo as diferentes capacidades dos estudantes.
Essa transformacéo no enfoque educacional visa proporcionar a todos os alunos um
ambiente inclusivo, onde sejam reconhecidos e valorizados independentemente de
suas habilidades e caracteristicas individuais.

Prais (2016) destaca que o ensino é um processo inserido em diversos
contextos sociais nos quais estdo envolvidas dimensfes pedagdgicas, ideoldgicas,
politicas e éticas. Diante dessas dimensdes, sdo formulados objetivos, contetdos e
métodos de acordo com as escolhas feitas pelo educador. A realizacdo dessas
escolhas esta condicionada as circunstancias, tanto as que o educador ja encontra
guanto aquelas que ele precisa transformar ou criar.

Aprender, por sua vez, € um processo repleto de idas e vindas que envolve
tentativas, formulacéo de suposi¢cdes, execucao do pensamento e ampla utilizacdo da

linguagem. Nesse contexto, o professor desempenha um papel fundamental, atuando
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como articulador ou mediador na concretizagdo do processo de aprendizagem dos
alunos. Influenciando de maneira preponderante o que sera ensinado, como sera
ensinado e por que sera ensinado, conforme explicado por Ferreira (2006).

Paratanto, a educacao inclusiva representa um processo no qual a participagao
de todos os estudantes nos estabelecimentos de ensino comum é benéfica, pois todos
se sentem protagonistas. Essa abordagem implica uma reestruturacao da cultura, das
praticas e das politicas escolares para que possam atender as necessidades dos
alunos. Trata-se de uma perspectiva que reconhece o individuo em suas
singularidades, buscando a evolugéo, a satisfacdo pessoal e a insergcédo social de
todos (Brasil, 2008).

A implementacao do ensino direcionado ao fortalecimento académico do aluno,
reflete o propoésito da escola em promover acbes que contribuam para o
desenvolvimento humano. Contudo, essa abordagem n&do deve se limitar
exclusivamente a aspectos académicos; ao contrario, deve empregar o curriculo
académico como uma ferramenta para impulsionar o desenvolvimento do aluno
(Drago e Rodrigues, 2009).

Sendo assim, o0 ato de ensinar nunca estara pronto, sobretudo nunca devera
ser disponibilizado a apenas uma parcela de alunos que sao considerados “aptos” a
terem acesso aos conteudos do curriculo integralmente, e outros alunos considerados
“‘inaptos” a receberem apenas fragmentos desse curriculo, evidenciando a exclusao
gue julga a incapacidade de acesso aos mesmos contetdos. Neste ponto, o curriculo
necessariamente devera ser igual para todos os alunos e, por esta razdo, ser rico em
atividades variadas que oportunizem a participacao de toda a turma.

Os percursos pedagoégicos, que direcionam as praticas educativas dos
professores, destacam a importancia de n&o incluir adaptacdes, mas diversificar o
ensino para atender as variadas necessidades educacionais dos alunos. Conforme
observado por Macedo (2007, p. 43), muitas escolas ainda adotam um curriculo
uniforme, que ele caracteriza como "[...] um artefato educacional ainda bastante
rigoroso e segregacionista”. O autor propde que os conteudos e atividades sejam
personalizados para cada aluno, promovendo um ensino diferenciado por meio de
curriculos adaptados as necessidades individuais.

Esta reflexao proposta por Macedo (2007), ao advogar pela personalizacdo do
curriculo como alternativa ao modelo uniforme, suscita consideracdes relevantes no

cenario educacional contemporaneo. Entretanto, ao problematizar essa abordagem,
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€ possivel langar criticas embasadas na perspectiva da diversificacdo de ferramentas
de ensino dentro de um curriculo comum, alinhadas com a abordagem defendida.

A proposta de Macedo, ao adaptar o curriculo para atender as necessidades
individuais de cada aluno, abre espaco para uma série de criticas que devem ser
consideradas na anélise desse modelo. Além disso, a personalizacdo do curriculo
levanta a questédo da desigualdade na oferta de contetdo. Ha o risco de alguns alunos
terem acesso a temas mais abrangentes e desafiadores, enquanto outros podem ser
direcionados a &reas mais restritas, contribuindo para a criagdo de lacunas de
conhecimento entre os estudantes.

A implementacdo de um ensino inclusivo ndo prevé personalizacdo do ato de
ensinar, mas dos recursos de acessibilidade necessarios a alguns alunos, para que
eles tenham acesso ao mesmo curriculo, ndo a um curriculo personalizado. Ademais,
a proposta de personalizagdo do curriculo pode, paradoxalmente, levar a
padronizacdao de praticas de ensino diferenciado. Isso ocorre quando a adaptacao
curricular se torna uma formula fixa e predefinida, limitando a criatividade e a
flexibilidade dos professores no atendimento as necessidades especificas dos alunos.

Fonseca (2011) destaca a importancia dos ajustes curriculares, abrangendo
tanto a adequagcdo quanto a adaptacdo curricular. No entanto, essas praticas
mencionadas pelo autor ndo garantem o respeito a individualidade de aprendizagem
dos alunos, especialmente daqueles considerados com deficiéncia, que acabam
ficando sempre em desvantagem em relacdo aos demais, sem terem acesso a
conteudos equivalentes.

Com o objetivo de atender as necessidades de aprendizagem dos alunos, as
adaptacdes curriculares surgem como estratégias funcionais capazes de orientar
acOes de aprendizagem eficazes, considerando a diversidade presente nas escolas.
Contudo, a elaboracdo de adaptagBes curriculares é erroneamente oferecida aos
alunos por serem julgados possuidores de caracteristicas distintas.

Lanuti e Santos (2018) criticaram a ideia de ofertar "atividades adaptadas”, que
propde adaptacdes do curriculo para alguns alunos, em vez de uma mudanca de
cultura e de atitude que valorize o didlogo, a cooperacdo, a autonomia e a
responsabilidade de todos os envolvidos no processo educativo. Eles defendem que
a educacdo inclusiva € um direito humano e que a escola deve ser um espaco de

participacdo e de transformacéo social. Eles propdem uma abordagem mais ampla e
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transformadora, enfatizando a importancia de uma mudanca cultural e de atitude para
criar um ambiente educacional mais inclusivo e participativo.

Sobre atividades adaptadas, Lanuti (2022) alega que muitas vezes no meio
docente existe uma ideia equivocada de que € possivel prever como e 0 que 0s

estudantes aprendem dependendo de “seu perfil”, de “suas caracteristicas”.

[...] e, a partir dai, diferenciar o ensino para cada grupo com rendimento
semelhante era o que impedia que a inclusdo acontecesse. [...] em razéo
desse entendimento, os professores modificavam as atividades para alguns
alunos: reduziam o0s enunciados, acrescentavam ou retiravam figuras,
facilitavam os problemas mateméticos e simplificavam as atividades e seus
objetivos — o que, segundo Mantoan (2013), constitui uma adaptacdo que
exclui alguns alunos (Lanuti, 2022, p. 1195).

Ainda existe um caminho que deve ser tracado para que consigamos ensinar a
todos, sem diferenciacdes que excluem alguns, pois o ensino infelizmente ainda nao
envolve, em muitas circunstancias, a diferenca de cada individuo.

Lanuti e Mantoan (2022) defendem:

O ensino para todos considera cada aluno como um aluno singular e
reconhece suas capacidades, habilidades proprias e interesses particulares.
O professor, nessa perspectiva, valoriza diferentes experiéncias,
conhecimentos, interesses, curiosidades, indagacfes e respostas dos
estudantes e ndo tem mais razdes para segmenta-los em pequenos grupos,
por competéncias ou quaisquer outros critérios. Na concepc¢édo inclusiva,
desfaz-se um grande pilar que caracteriza a linguagem excludente do ensinar
e do aprender que tanto desejamos mudar (Lanuti e Mantoan, 2022, p. 50).

Dessa forma, penso que o ensino reflete, portanto, a atribuicao de sentidos para
a pratica educacional, buscando tornar a escola um ambiente onde todos os alunos
tém a oportunidade de aprender juntos, respeitando e valorizando a diferenca, sem
uma condicao especifica que determine o que o aluno deve ou néo ter acesso durante
a sua trajetoria escolar.

O trabalho docente envolve a troca de ideias, feedback e dialogo constante,
criando um ambiente onde o0s alunos se sintam a vontade para expressar suas duavidas
e opinides. Isso promove um relacionamento mais proximo e cooperativo, facilitando
a construcdo do conhecimento. Além disso, ndo devemos nos esquecer dos
processos de ensinar e de aprender, que seguem por caminhos independentes, mas
que precisam estar em harmonia dentro da perspectiva de inclusdo escolar. A
compreensao docente e a comunicagao aberta com seus alunos sao essenciais para
alcancar essa “boa relagao” entre professor/aluno.

Reforcam Lanuti e Mantoan (2022, p. 51):


https://www.redalyc.org/journal/6198/619872566011/movil/#redalyc_619872566011_ref19
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Ensinar e aprender sdo atos que envolvem sentidos, sentimentos,
entendimentos, desejo de saber, afeto e provocacbes. Ninguém engaja
ninguém a realizar uma atividade, assim como ninguém consegue saber o
gue o outro aprendeu. Ensinar e aprender envolvem descobertas, relacdes,
reconstrucdes, reelaboragfes do conhecimento e a atribuicdo de um sentido
pessoal, cada vez mais local e aberto e, portanto, incompativel com o
esperado por aqueles que se submetem aos ditames dos métodos (Lanuti e
Mantoan, 2022, p. 51).

Para os autores, € possivel escapar das concepc¢des universais que estao
implicitas nos métodos de ensino, das determina¢fes do que 0s alunos supostamente
devem aprender e quais caminhos os professores devem exclusivamente seguir
durante o ato pedagdgico. Deste modo, os alunos devem ter um espaco comum para
estudarem (a sala de aula comum, na escola comum) e construirem de maneira
singular o seu conhecimento.

Muitos professores tendem a preferir a adaptacdo de conteudos em vez da
diversificacao de atividades devido a familiaridade com essa estratégia, resisténcia a
mudanca, foco na individualizacdo, pressdes do sistema de avaliacdo padronizada,
limitacGes de recursos e capacitacao, e concepcdes tradicionais de ensino. A atuacao
pedagdgica centrada na adaptacdo pode ser vista como mais simples e pratica, mas
é a diversificacdo de atividades a pratica mais alinhada aos principios fundamentais
da educacdo inclusiva, pois valoriza a diversidade de modos de aprender dos
estudantes, as singularidades dos alunos e promove a participacéo ativa de todos os
eles no processo educacional.

O ensino, segundo Lanuti e Mantoan (2022, p. 53):

O chamado ensino livresco, repetitivo e sem sentido, é aquele pelo qual os
professores chegam a conclusao de que nao sabem dar aulas para os alunos
gue fogem do padréo. O ensino que espera como retorno uma aprendizagem
reprodutora, que exige as mesmas respostas a um dado conteudo, implica
um trabalho de fiscalizacdo do professor. Essa forma de atuar leva a
uniformizagcdo do aprendizado e, portanto, impde uma condicdo que néo é
propria da educacéo escolar inclusiva (Lanuti e Mantoan, 2022, p. 53).

A liberdade de construcdo do conhecimento na escola € a capacidade dos
alunos serem capazes de desenvolver suas proprias interpretacdes,
guestionamentos, conclusfes e solucdes a partir das experiéncias e conhecimentos
gue eles ja tém ou possam adquirir. A sala de aula ndo precisa apenas estar limitada

a uma transmissao de conteudos pré-determinados; ela precisa ser um espaco de
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interagdo entre todos os envolvidos, para que o aluno possa construir suas proprias
ideias e opinides, baseadas em seus conhecimentos e experiéncias.

Além disso, a escola precisa possibilitar ao aluno a percepcédo de que o
conhecimento € um processo continuo, que ndo tem fim; portanto, h4 sempre mais
coisas para aprender. Isso significa que o professor deve abrir possibilidades para a
reflexdo e autocritica dos alunos, para que eles possam questionar o que lhes é
ensinado e avaliar sua propria forma de aprendizagem e de construcdo de
conhecimento. Penso que isso pode fazer com que eles ndo s6 consigam aprender
mais, mas também que possam desenvolver uma postura critica, que os possibilite
guestionar o mundo ao seu redor, a realidade em que vivem e as crencas que ela
impde.

Nesse sentido, a liberdade de construcdo do conhecimento na escola € uma
forma de ensinar os alunos a serem cidaddos emancipados, pensantes e criticos,
preparados para viver em sociedade e interagir com a diversidade de ideias e opinides
gue ha no mundo. Isso néo significa que a escola tenha que deixar de passar conteudo
ou de ensinar 0 que considera importante; significa, sim, que a escola precisa
renunciar a uma visdo mais "vertical" dos processos de ensino e de aprendizagem,
em que o professor é a fonte maxima de conhecimento e o aluno o mero receptor.

Lanuti e Mantoan (2022) trazem reflexdes para a fim de tomar o conhecimento
prévio como ponto de partida para a apresentacédo do novo contetdo proposto, além
da consideracdo dos seus interesses e conhecimentos sobre tais conteldo. Além
disso, a formagdo continuada, € essencial na inovacao das préaticas pedagogicas, pois
proporcionam a troca de informacdes e o compartilhamento entre os professores,
disseminando o compartilhamento do conhecimento de todos. Por ultimo os autores
abordam a importancia de os planejamentos de ensino serem flexiveis e oferecerem
uma gama de recursos pedagdgicos para efetivacdo de suas préticas. Sua
flexibilidade deve-se pelo fato que situagdes, ideias, ocorrem no decorrer de suas
aulas que podem ser inseridas para o enriquecimento do ensino. Essas reflexdes sédo
essenciais, pois proporciona inclusive a equipe gestora, boas oportunidades de
melhoria de sua pratica.

Adaptar atividades para os alunos envolve modificar as tarefas existentes para
os alunos considerados com deficiéncia, levando em consideracdo o que o professor
acredita que esse publico tera habilidade ou ndo para realizar. Portanto o professor

gue adapta atividades, condiciona em funcéo de acreditar que a deficiéncia é limitante



32

em comparacdo aos demais alunos. Ja diversificar atividades significa oferecer uma
variedade de opc¢des e abordagens para que todos os alunos com ou sem deficiéncia
tenham a oportunidade de participar e aprender de acordo com suas necessidades e
capacidades individuais. Em resumo, adaptar atividades que ja foram elaboradas para
um grupo. Enquanto diversificar, envolve a consideracéo de todos os alunos.

Segue quadro abaixo com as diferencas entre a diversificacdo de atividades e

adaptacao de atividades:

Quadro 1: Diversificacdo de atividades vs Adaptacéo de atividades

Definicéo

Exemplo 1

Diversificagc&o de Atividades

Criar uma variedade de atividades que abordam
0 mesmo contetido, em seus diferentes niveis de
complexidade para todos os alunos.

Se o0 objetivo é ensinar os alunos a resolver
equacoes, diversas atividades seréo
apresentadas. Algumas atividades podem
envolver resolucdo de problemas, outras podem
envolver jogos matematicos, trabalho em grupo,
uso de aplicativos de matemética, etc.

Todas as atividades devem adequar situacdes de
diferentes tipos, ndo envolvendo apenas um
anico tipo.

Adaptacéo de Atividades

Substituir/reduzir/diferenciar uma
atividade ou tarefa para determinados
alunos com base em uma atividade ja
elaborada para outros.

Umas atividades serdo apresentadas
pelos determinado aluno/a da turma.
Estas mesmas atividades serdo
adaptas e selecionadas diante o nivel
de complexidade dos alunos. Ou seja,
serdo  substituidas  por  outras
fracionadas, reduzidas, com uma
proposta de ser com um nivel de
dificuldade mais baixo para atender a

Exemplo 2

todos.
Um tipo de atividade como a leitura de

Se 0 objetivo é ensinar os alunos sobre a histéria Pode

textos muito longos. ser

do Brasil, as atividades podem incluir leitura de

fracionada de acordo com a

textos, apresentacdo de videos, imagens e . . -
P ¢ g necessidade para um tipo de atividade

fotograficas, realizacédo de projetos de pesquisa,

utiizando imagens e  resumos

participacéo em discussdes em sala de aula, etc. .
simplificados

Fonte: Pesquisador, 2024.
Quando adapta atividades se tem em mente um modelo de aluno, quando

vocé diversifica vocé enquanto professor prevé diferentes modos de producdo de
conhecimento e de atuacao diante de uma aula, entdo essa € uma perspectiva de um
ensino inclusivo.

A educacdo inclusiva consiste na implementacdo de acdes pedagdgicas que
sejam acessiveis a todos os estudantes, independentemente de suas necessidades.
O principal objetivo é garantir a inclusdo de todos os alunos em um mesmo sistema
educacional, buscando promover a participagdo ativa e o desenvolvimento na vida
estudantil.

Os fundamentos da educacéo inclusiva estéo ligados a garantia de igualdade

de oportunidades na educacédo. Contudo, a desenvolver a identidade de cada aluno
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através do convivio escolar e disponibilizagdo de apoios e recursos para a garantia do
ensino pelo mesmo curriculo. Nisso, a escola inclusiva deve levar em consideracao
as circunstancias individuais de cada aluno. A Educacao Especial é direcionada aos
alunos que requerem necessidades especificas e pode ser ofertada para garantia de
um curriculo para todos, com a garantia de recursos para que na sala de aula comum
0s estudantes considerados com deficiéncia tenham a garantia de acesso e

permanéncia sem distingées que séo excludentes.

2.3. Gestao Escolar Inclusiva

A gestdo escolar tem a funcdo de implementar modificacbes na estrutura
organizacional, promovendo a transformacdo do ambiente educacional inclusivo.
Conforme estabelecido na Constituicdo Federal de 1988, conhecida como a Carta
Magna para a Educacdo, a gestdo democratica € um principio fundamental a ser
adotado pelas escolas publicas brasileiras. Assim, todas as politicas publicas
educacionais seguem nessa direcdo, buscando garantir aos sistemas publicos de
ensino um processo democratico, que proporcione condi¢cdes adequadas de acesso,
permanéncia, participacdo de todos os alunos (Reis, 2014).

Conforme Cury (2014, p. 17):

A gestdo democrética, enquanto principio fundamental da educacéo nacional
e requisito obrigatorio em instituicGes escolares, representa uma abordagem
nao coercitiva que capacita a comunidade educacional a implementar um
projeto pedagogico de qualidade. Além disso, visa cultivar "cidadaos ativos"
engajados na sociedade com um compromisso significativo (Cury, 2014, p.
17).

O texto de Cury realca a gestdo democratica como um alicerce essencial para
a efetivacdo de uma educacdo de qualidade. Ao proporcionar um ambiente
participativo e colaborativo, capacitar a comunidade educacional e promover o
desenvolvimento de cidadaos ativos, a gestdo democratica ndo apenas administra a
escola, mas constréi uma comunidade educacional comprometida e consciente,
refletindo em uma sociedade mais participativa e democratica.

Uma gestao inclusiva é uma forma de lideranca em uma organizacdo que se
baseia em ideias compartilhadas e que considera a singularidade do individuo, mas
visa a0 mesmo tempo o bem estar coletivo. Isso significa que uma escola que tem

uma gestao inclusiva busca se aproximar de novas formas de lidar com os seus alunos
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e de melhorar e enriquecer a experiéncia de seus profissionais. Isto é, o
comprometimento com o principio fundamental de "Educacao para Todos", garantindo
gue cada crianca, independentemente de suas caracteristicas, tenha acesso a uma
educacao de qualidade.

Muitas vezes a gestdo é enfraquecida ou desassistida por ndo alcancgar alguns
"triunfos™ que sao vistos como um selo que identifica a qualidade de uma instituicao,
refletindo sobre a lideranca desta escola a funcao de exigir do seu grupo, alcance de
metas que muitas vezes nao correspondem a realidade escolar. Essa questdo
estimula a competicdo entre as unidades escolares e reforca a cultura escolar

excludente.

As escolas tém de vencer as tentagbes que 0S governos acenam como
prémio para as unidades que conseguem melhores indices de
desenvolvimento. Conhecer o que esta por detras dessas tentagdes é uma
condicdo que as escolas adquirem por meio de uma gestdo comprometida
com ideais que apontam para o0 beneficio de todos os alunos (Lanuti e
Mantoan, 2022, p. 64).

A equipe gestora escolar, guando comprometida com um processo democratico
e inclusivo, pode promover acdes para efetivar os principios da educacao inclusiva.
As mudangas necessarias, mencionadas anteriormente, estao diretamente ligadas as
iniciativas que a gestdo escolar pode adotar. Portanto, o propdésito deste tépico é
apresentar a funcdo da gestdo no ambiente educativo e algumas agdes que esses
profissionais podem empreender para incorporar praticas inclusivas no cotidiano
escolar.

Mantoan (2001) destaca a relevancia de um processo de gestdo escolar
democratico e inclusivo, onde diferentes membros da comunidade escolar tém voz
ativa na tomada de decisdes escolares. Nesse contexto, a equipe gestora
desempenha um papel fundamental, indo além das responsabilidades administrativas
tradicionais.

As mudancas necessarias para efetivar os principios da educacgéo inclusiva séo
apontadas como uma tarefa diretamente ligada as iniciativas que a gestdo escolar
pode adotar. A gestdo escolar, ao exercer sua funcdo no ambiente educativo, ndo
apenas organiza aspectos administrativos, mas também cria um ambiente propicio
para a aprendizagem e o desenvolvimento de politicas inclusivas.

Dentro desse contexto, as a¢gOes da gestdo escolar ganham destaque, indo
desde a promocdo de formacdo aos professores sobre praticas inclusivas até

captacdo de recursos pedagogicos e a criacdo de espacos de didlogo com a
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comunidade escolar. Assim, a escrita de Mantoan em 2001 ressalta a importancia
dessas acfes para incorporar praticas inclusivas no cotidiano escolar, proporcionando
suporte, recursos e direcionamento estratégico. Desse modo, a equipe gestora
escolar desempenha um papel central na transformagao do ambiente educativo em
um espaco verdadeiramente inclusivo.

Luck (2008) discorre sobre a lideranca exercida pelo gestor a frente do

estabelecimento escolar.

[...] ¢ respaldado por pesquisas que demonstram como uma escola
transforma sua identidade e praticas de um ano para outro, com base na
mudanca de sua lideranca. Diante dessa constatacao, conclui-se que simples
alteracdes na escola ndo séo suficientes, a menos que incluam melhorias na
atuacdo do diretor. O diretor escolar desempenha o papel de filtrar as
influéncias externas da escola e, por meio de sua lideranca, imprime uma
abordagem Unica a instituicdo. Portanto, ao assumir as responsabilidades da
gestdo escolar, é imperativo que o diretor se prepare para esse desafio.
Durante esse processo, € essencial que esteja atento as oportunidades
diarias de aprimorar seus conhecimentos especificos para o cargo e
desenvolver competéncias necessarias (Luck, 2008, n.p.).

Estar a frente de uma escola possibilita enxergar outros prismas dentro da
instituicdo, diferente de estar em sala de aula, sem passar pelo ambiente de uma
gestao escolar, sem ter a dimenséao do que € administrar uma escola, viver os desafios
de outro setor, cada canto que necessita de alguma orientacdo, uma resolucao rapida
ou a longo prazo, talvez. Através dessa possiblidade, podemos observar que a
participacdo de toda comunidade nos torna mais fortes e seguros para o exercicio
tamanha e honrosa responsabilidade de incluir.

Vieira (2007) destaca que a gestdo e as praticas dos profissionais que atuam
nela podem ser compreendidas atualmente como gestdo educacional, escolar e
democratica. Assim, "a gestdo educacional refere-se ao ambito dos sistemas
educacionais; a gestdo escolar aborda os estabelecimentos de ensino; enquanto a
gestdo democratica, por sua vez, configura-se como um "eixo transversal", podendo
estar presente, ou ndo, em uma ou outra esfera" (Vieira, 2007, p. 60). Esse
alinhamento requer acdes que promovam a equidade, valorizem a diversidade e
assegurem a participacdo de todos os membros da comunidade escolar, incluindo
estudantes, familiares e profissionais.

A partir da gesté@o escolar, a escola emerge como "um novo foco da politica
educacional" (Vieira, 2007, p. 61). A gestao escolar, como o proprio termo sugere, diz

respeito aos profissionais que operam nas instituicdes de ensino, supervisionando 0s
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demais membros da equipe (professores e funciondrios), bem como 0s recursos
financeiros, materiais e imateriais, com o proposito de assegurar a realizacdo das
diretrizes legais para proporcionar uma educagéo de qualidade a todos. Tais recursos,
inclusive, podem ser destinados a compra de recursos de acessibilidade, por exemplo.

Pinto (2011) argumenta em suas pesquisas que a gestdo escolar abrange
guatro esferas de atuacdo fundamentais e interligadas, as quais necessitam de uma
compreensao aprofundada: a) a lideranca da instituicAo educacional;, b) a
coordenacdo das atividades pedagogicas; c) o aprimoramento profissional dos
educadores; d) a integracédo da escola com a comunidade local.

Em conjunto com a gestao escolar, o trabalho pedagogico é meticulosamente
planejado e concebido por meio de uma colaboracao estreita entre os professores e
a coordenacdo. A funcdo da coordenagcdo pedagdgica reside na articulacdo dos
processos educativos entre os diversos professores e estudantes, visando
desenvolver praticas pedagogicas que estimulem a construcdo de saberes e a
garantia de oportunizar a construcdo de conhecimentos a todos. Assim, a
coordenacao pedagogica desempenha um papel fundamental ao liderar discussées
com o corpo docente para a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico. Além disso,
assume a responsabilidade de coordenar e estimular a participagcdo em reunides
pedagogicas, capacitacdes e formacdes continuadas. A sua atuacdo também engloba
0 acompanhamento do desenvolvimento dos processos de ensino, de aprendizagem
e de avaliacao, conforme delineado por Boato, Sampaio e Silva (2012), além de outras
acOes pertinentes.

Luck (2009, p. 95) considera a coordenacao pedagdgica

[...] de todas as dimensfes da gestdo escolar, a mais crucial é aquela que
esta mais diretamente vinculada ao objetivo central da escola, que é
promover a aprendizagem e formacdo dos alunos, como mencionado
anteriormente. Esta dimensdo é aquela para a qual todas as outras
convergem, uma vez que se refere ao cerne do ensino: a atuagao sisteméatica
e intencional para promover a formacgdo e aprendizagem dos alunos, como
condicdo para que desenvolvam as competéncias sociais e pessoais
necessarias para sua insercao proveitosa na sociedade e no mundo do
trabalho, numa relacdo de beneficio reciproco. Também é fundamental para
gue se realizem como seres humanos e alcancem qualidade de vida (Luck,
2009, p. 95).

Ainda, Veiga (2014) destaca que uma gestado escolar constitui um processo
politico que vai além da simples tomada de decisdes. Ela envolve a habilidade de

compreender, interpretar e analisar de maneira critica a realidade da escola, buscando
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alternativas para orientar e estimular a busca por solucdes praticas diante dos desafios
cotidianos. Para além das responsabilidades burocraticas, os gestores escolares tém
0 papel e a responsabilidade de conhecer e se envolver no que ocorre dentro das
salas de aula. Isso contribui para assegurar e aprimorar a qualidade do ensino
oferecido aos alunos.

A seguir, serdo apresentados os campos de atuacao da gestdo em uma escola:

1. O campo administrativo: engloba toda a organizacdo e gestdo em
termos de recursos humanos, materiais e financeiros. Isso inclui a contratacdo de
professores, a manutencdo do espaco fisico da escola, a aquisicdo de materiais e
equipamentos pela Associacdo de Pais e Mestres (APM)®, bem como a definicdo de
horarios e calendarios escolares. Essa €, portanto, uma acdo que descentraliza o
poder.

Sobre isso, Mantoan (2003) considera:

A descentraliza¢é@o da gestdo administrativa € condigdo para que se promova
maior autonomia pedagdgica, administrativa e financeira de recursos
materiais e humanos das escolas e é promovida por meio da atuacéo efetiva
dos conselhos, dos colegiados e das assembleias de pais e de alunos
(Mantoan, 2003, p. 37).

A abertura da Sala de Recursos Multifuncionais, um importante espaco de troca
de informacbes entre as familias e os professores do AEE € também uma das
possibilidades de atuacdo da gestdo nesse campo. O campo cientifico: o campo
cientifico da escola envolve a promocao da pesquisa e do conhecimento cientifico.
Isso tem acontecido por meio de projetos e programas realizados por professores e
alunos, participacdo em feiras cientificas, incentivo a leitura e aprofundamento em
temas especificos, bem como o uso de metodologias e técnicas atualizadas no ensino
por oficinas pedagdgicas. Essas buscas constantes de conhecimentos e informacdes,
precisam sempre estar atreladas aos principios inclusivos, pois somente assim 0s

professores proporcionardo o acolhimento a todos. Outra possibilidade é a parceria

S A Associacdo de Pais e Mestres (APM) € uma das formas de participacdo da comunidade na
administracdo escolar, ou seja, uma ferramenta de gestdo democréatica, assim como os Grémios
Estudantis e os Conselhos de Escola. Criada para colaborar com a direcdo da unidade, a APM deve
ajudar a escola a atingir os objetivos educacionais pretendidos, além de representar e dar luz as
demandas da comunidade, pais ou responsaveis de alunos na escola. A APM ainda é fundamental
para fortalecer o entrosamento entre pais, responsaveis e professores e pode ainda colaborar para a
programacao de atividades culturais, de lazer e salde envolvendo toda a comunidade. Com o auxilio
desta associacdo, a Educacdo ganha refor¢co para ampliar o conceito de escola, transformando-a em
um centro de atividades comunitarias.
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com as universidades para que pesquisas sejam realizadas, como esta ora
apresentada.

2. O campo pedagogico: € o cerne da escola, relacionando-se com todas
as praticas e atividades educacionais desenvolvidas para promover o aprendizado dos
alunos. Isso inclui a elaboracédo de curriculos que geralmente séo alinhados com as
diretrizes curriculares, o planejamento de aulas e atividades, a escolha de
metodologias de ensino ndo universalizadas, a avaliagdo do desempenho dos alunos
e a adocdo de estratégias para atender as necessidades individuais dos estudantes.
Professores coordenadores tém desempenhado papeis fundamentais nesse campo,
orientando os professores nos momentos de formacéo por meio de articulacdes com
as secretarias de educacéo. E nesse campo de atuacido da gestdo que ela vai atuar
na orientacao direta sobre a pratica do professor e, portanto, definir junto com as
equipes como se dara o planejamento e o desenvolvimento do ensino. Assim, uma
gestdo compromissada com uma escola inclusiva requer um campo flexivel para
experiencias inovadoras, além de liderar todos os elementos materiais e humanos em
funcao das diferencas existentes nas instituicdes escolares.

Nesse sentido, cabe a gestdo da escolar assegurar recursos humanos e
materiais necessarios, como livros didaticos, equipamentos para experimentos em
laboratorios, tecnologia educacional, e outros recursos. E crucial que o gestor escolar
monitore as demandas individuais de cada disciplina e assegure a presenca dos
materiais essenciais para a execucdo das atividades escolares, alargando assim a
missao de prover uma escola inclusiva.

A gestdo escolar inclusiva, também envolve uma gama de recursos
pedagogicos para atender a diferenca dos alunos. Isso pode ser feito através da
orientacdo aos professores sobre a necessidade de criagdo de atividades que
atendam a diferentes singularidades de aprendizado e que sejam acessiveis para
alunos com ou sem deficiéncia, dentro de um mesmo contexto educacional. A gestdo
necessita buscar a incluséo de todos os alunos, oferecendo recursos didaticos para
os professores, que pode ser considerado todo recurso, material ou ndo, que
usufruido pelo professor na organizagdo de um conteddo, para benéfico da
aprendizagem de seus alunos. Podemos considerar a utilizacdo de tablets,
computadores, jogos, videos e até mesmo a exposi¢ao do professor.

Em suma, e o equilibrio desses trés campos na escola sdo necessarios para

garantir uma educacéo inclusiva que prepare os alunos para enfrentar os desafios na
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escola e contribuir para o desenvolvimento pessoal e coletivo. Cada campo
desempenha um papel importante e complementar no funcionamento da escola. Por
esta razdo, a escolas deve formar professores, organizar-se e orientar sobre
curriculos, métodos, avaliacdo e atitudes profissionais que favorecam a interacdo
profissional e interferindo na escolha de diversas intengfes e praticas.

Fundamentalmente, para a construcdo de uma escola inclusiva a gestao deve
ser democratica, porque pode contribuir para o desenvolvimento de habilidades de
lideranca e trabalho em equipe, com olhar compromissado com as necessidades
alunos, preparando-os para a cidadania ativa e participativa na sociedade. Além disso,
promove um ambiente escolar mais acolhedor e inclusivo, onde a diferenca é
garantida mediante a contribuicdo de todos os profissionais.

Paro (2022, p. 8) afirma que:

Toda vez que se propBe uma gestdo democréatica da escola publica basica
gue tenha efetiva participagdo de pais, educadores, alunos e funcionarios da
escola, isso acaba sendo considerado como coisa utdpica. Acredito nao ser
de pouca importancia examinar as implicacdes decorrentes dessa utopia. A
palavra utopia significa o lugar que n&o existe. Nao quer dizer que ndo possa
vir a existir. Na medida em que n&o existe, mas ao mesmo tempo se coloca
como algo de valor, algo desejavel do ponto de vista da solucdo dos
problemas da escola, a tarefa deve consistir, inicialmente, em tomar
consciéncia das condi¢bes concretas, ou das contradigbes concretas, que
apontam para a viabilidade de um projeto de democratizacao das relagcbes no
interior da escola (Paro, 2022, p. 8).

A gestdo democrética € um modelo de administracao escolar que tem ganhado
cada vez mais espaco no Brasil, pois se dedica a promover uma educagao mais justa,
participando ativamente das reunides escolares, implementando medidas para
garantir a acessibilidade a todos, observando o curriculo e incentivando mudancgas,
se necessario for, facilitando a comunicacédo e até mesmo promovendo a colaboracao
entre os especialistas externos (equipe multidisciplinar) e a comunidade escolar. Essa
equipe gestora se baseia na participagao de toda comunidade de forma aberta, com
trocas que sdo fundamentais para o processo educacional e, nessa abertura,
considerar a benevoléncia das acdes que sdo voltadas a juncdo de ideais, que
enriguecem a tomada de decisdes de todos o0s setores e anseios da escola e sua
comunidade.

Em vista disso, na prética educativa, € possivel observar a reflexdo, tanto de
forma individual quanto coletiva, que possibilita a criacdo e implementacédo de novas

abordagens pedagogicas e administrativas. Concordando com o pensamento de Paro
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(1994) sobre a gestao escolar democratica, Garbin e Almeida (2007, p. 8) conceituam

que:

Discutir a Gestdao Democratica, seus limites e suas possibilidades ndo sao
tarefas faceis. Dado a propria experiéncia nossa de democracia
representativa a qual participamos diariamente, e da qual muitas vezes, nos
afastamos, inclusive dos grandes debates em nivel nacional em todas as
esferas que envolvem diretamente as nossas vidas, 0s nossos trabalhos, as
nossas relagdes sociais. Porém, como ja afirmado anteriormente, a natureza
da profissdo como trabalhadores da educacéo, nos imp&e uma condi¢édo de
ndo sermos reprodutores simplesmente dos conhecimentos, mas de sermos
participantes ativos da construgdo, reconstrucéo, da discusséo, da reflexdo
do processo educacional no seu atrelamento a prépria concepcdo de homem
e de sociedade (Garbin e Almeida, 2007, p. 8).

Nesta perspectiva, ha espaco para a inclusédo escolar, o dialogo no ensino, o
respeito a diferenca dos alunos e também das familias.

A parceria professor — gestor — comunidade subsidia o papel de todos dentro
de uma instituicdo que ndo esta sendo administrada por um modelo centralizador.
Neste contexto 0 aluno ndo é protagonista e deve ter a garantia de que seu papel seja
ser desenvolvido, bem como a participacdo do restante da comunidade educacional.
Nisso, posso concluir que a participacao de todos, eleva o movimento idealizado do
ato de gestdo pedagogica no ensino, ndo deixando se transformar em uma zona

neutra, ndo pensada. Lima considera que:

Dito isso, a efetivagdo da escola inclusiva encontra vérias dificuldades e
obstaculos no cenério educacional vigente, tais como questfes formais de
compreensdo e problemas institucionais, politicos e pedagdégicos. Além
dessas barreiras, existem as construcdes e coproducdes de subjetividades
no amago da concretizacdo da incluséo (Lima, 2008, p. 109).

7

A escola ainda é caracterizada por relagdes sociais hierarquizadoras,
privilegiando um modelo dicotomizado que produz altissimos niveis de desigualdade,
injustica e exclusdo social. Nessa perspectiva, a gestao escolar se evidencia como
neutralizadora das expressdes dos corpos docente e discente, tornando-se a verdade
Unica, vedando quaisquer intencionalidades de participacdo coletiva para gerir o
espago escolar. Tampouco, entende as proposi¢cdes da comunidade nas politicas
educacionais dentro da instituicdo de ensino.

Diante dessa perspectiva, a gestdo democratica também deve estar preparada
para lidar com as mudancas. Isso envolve para atender ndo so as novas tecnologias,

como além as mudancgas na sociedade. E importante que a escola esteja sempre
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atualizada e que esteja disposta a incorporar mudangas em seu processo de ensino
e de acolhimento dos seus alunos.

Além disso, é importante que a escola esteja aberta a novas ideias e a novas
maneiras de aprendizado. Mantoan (2007) alega que o processo educacional deve
ser dindmico e estar sempre em evolucdo. A gestdo democratica deve estar sempre
disposta a ouvir novas propostas e a criar um ambiente escolar que seja estimulante

e desafiador para os alunos.

Fazer valer o direito a educacéo para todos ndo se limita a cumprir o que é
de lei e aplica-la, sumariamente, as situacdes discriminadoras. O assunto
merece um entendimento mais fundo dessa questéo de justica. A escola justa
e desejavel para todos ndo se sustenta unicamente no fato de os homens
serem iguais e nascerem iguais. Mesmo os que defendem a igualitarismo até
as ultimas consequéncias entendem que nao se pode ser igual em tudo
(Mantoan, 2007, p. 320).

E importante que a gestdo da escola esteja preparada para lidar com esses
temas e que esteja disposta a ressignificar a instituicdo escolar com o olhar sempre
em evolucdo que mudam os rumos da escola de dentro para fora, e aceite o que vier
de fora para transformar este ambiente em um espaco inclusivo.

E compreendido que, na posi¢do de gestor escolar, esteja a responsabilidade
de promover as mudancas essenciais para assegurar constante movimento e
evolucao da escola, alinhada as necessidades dos alunos, professores e comunidade
escolar exercendo uma lideranca capaz de impactar positivamente o conhecimento
escolar, o ambiente de aprendizagem e a satisfacdo dos alunos. Como gestor, é
imperativo buscar uma visdo clara do futuro desejado para a escola, desenvolvendo
um plano estratégico que estabeleca metas e objetivos para alcanca-lo, sendo um
alicerce essencial para a efetivacdo de uma educacéo de qualidade. Ao proporcionar
um ambiente participativo e colaborativo, capacitar a comunidade educacional e
promover o desenvolvimento de cidaddos ativos, a gestdo democratica nao apenas
administra a escola, mas constréi uma comunidade educacional comprometida e
consciente, refletindo em uma sociedade mais participativa e democratica.

Por esse viés, Souza (2006) destaca que a gestdo democrética pode ser
entendida como um processo politico no qual os profissionais que atuam na escola
tém a capacidade de identificar, acompanhar, encaminhar, deliberar, controlar,
planejar e avaliar o conjunto de acdes voltadas para o desenvolvimento da escola

inclusiva para todos.
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Dessa forma, os principios da gestdo democratica estdo associados a
participacdo ativa dos individuos no ambito escolar. Conforme Barroso (1996), a
gestao participativa refere-se a um conjunto de principios e processos que advogam
e possibilitam a participagdo regular e significativa dos membros da comunidade
escolar nas decisbes, ou seja, a efetiva participagdo nos conselhos de escolas,
dialogando com a equipe escolar sobre quais estratégias estdo sendo utilizadas no
processo de ensino. Esse envolvimento se manifesta na tomada de decisdes,
estabelecimento de metas e objetivos, entre outras atividades, e pode ser facilitado
por meio de 6rgaos colegiados.

Silva (2011) destaca que a adocdo de uma cultura de gestdo democréatica e
participativa vai além das diretrizes estabelecidas pelas politicas publicas
educacionais, pois depende de diversos fatores que incentivem a comunidade escolar
a agir com autonomia. Nesse contexto, € crucial que gestores educacionais, gestores
escolares e professores estejam comprometidos com esse processo.

Assim, é possivel advogar a perspectiva de gestdo democratica-participativa,
visto que esta abrange néo apenas a conformidade com as orientacdes das politicas
educacionais, mas, acima de tudo, exige a criacdo de um ambiente escolar que
promova a autonomia e a participacdo ativa da comunidade educativa. Nesse
contexto, gestores educacionais, administradores escolares e professores
desempenham um papel crucial ao comprometerem-se com a construcdo e
sustentacdo dessa abordagem, assegurando que as decisfes, metas e objetivos
sejam estabelecidos de forma colaborativa e inclusiva.

Diante dessa premissa, conforme destacado pelo Ministério da Educacéo
(MEC) (Brasil, 2004, p. 13), a gestao:

[...] precisa ser uma lideranca dinamica, comprometida e motivadora,
estimulando a participacdo de todos o0s atores sociais. Deve possuir
habilidade para delegar poderes e promover a autonomia, reconhecendo e
valorizando as contribui¢des individuais. A figura da equipe gestora deve ser
constante, sendo um ponto de referéncia para a identidade e missdo da
escola. Além disso, é fundamental que essa lideranca mantenha relacdes
interpessoais respeitosas, mesmo ao realizar ajustes necessarios no
percurso de cada membro (Brasil, 2004, p. 13).

No contexto da gestdo escolar, a lideranca desempenha um papel

determinante, sendo vital que seja dindmica, comprometida e motivadora para
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impulsionar o progresso da instituicdo de ensino. A capacidade de promover a
autonomia emerge como caracteristicas indispensaveis dessa lideranca eficaz.

Ao confiar responsabilidades a outros membros da equipe, 0 gestor promove,
junto a sua equipe de trabalho, a criagdo de um espaco de trabalho onde o poder é
exercido.

Visto que uma lideranca eficaz incentiva a independéncia e a responsabilidade
entre 0s membros da equipe. Ao oferecer espaco para que cada integrante explore
solugBes préprias, tome decisdes e desenvolva suas competéncias, 0 gestor ndo
apenas fortalece a confianga na equipe, mas também estimula a criatividade e a
inovacdo no ambiente educacional.

A figura constante da equipe gestora ndo apenas gerencia processos
administrativos, mas também atua como ponto de referéncia para a identidade e
missao da instituicdo. Ao transmitir valores e direcionar esfor¢cos em prol dos objetivos
educacionais, a lideranca cria um ambiente coeso, onde todos os membros podem
alinhar-se aos valores e metas estabelecidos.

Sobre isso, vejamos o que Lanuti e Mantoan (2022) expde:

O grande desafio que temos, hoje, € a constru¢éo de uma escola para todos.
Enfrenta-lo imp8e um jogo que muitos ndo se sentem capazes de jogar - 0
jogo do poder. A maioria das pessoas concebe o poder como uma forga
onipotente, isto é, que s alguns tém e exercem: os mais fortes, 0s que estao
acima de noés nas relagdes que mantemos em uma dada organizacéo familiar,
social ou de trabalho. Mas, ndo é bem assim que o poder e 0 seu exercicio
devem ser entendidos. (Lanuti e Mantoan, 2022, p. 37).

Com base em Michel Foucault (1989), os autores afirmam que o poder esta em
toda parte e todos podem exercé-lo, ndo sendo exclusivo a alguns, e seu exercicio é
fundamental para transformar nossa atuacdo nas escolas e na sociedade. A
possibilidade de exercer o poder € libertadora e sua compreensdo como algo
praticavel, inclusive na escola, é essencial. Enquanto o poder onipotente € evidente
nas escolas, o poder onipresente nem sempre é reconhecido. Exemplos disso sdo a
imposicao de um Unico ponto de vista pelos professores e a falta de participacdo dos
alunos nas decisdes de avaliacdo. Outro exemplo de poder onipotente é a obediéncia
dos professores as ordens superiores, mesmo quando discordam.

Assim sendo, a lideranca dinamica na gestdo escolar ndo apenas gerencia,

mas também empodera a equipe, reconhecendo e valorizando as contribuicbes
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individuais. Ao compartilhar decisGes, cria-se um ambiente propicio para o
desenvolvimento e sucesso da instituicdo educacional.

Prieto (2002, p. 49) destaca que a equipe gestora escolar deve concentrar
"esforgcos para assegurar a inclusdo escolar de todos os alunos". Para alcancar esse
objetivo, é essencial integrar os discursos mencionados sobre educacgéo inclusiva,
democratizacdo do ensino e os principios que orientam a gestao escolar.

Destaca-se uma questdo inerente ao universo educacional que enfrenta
desafios para se alinhar aos pressupostos da inclus&o: a resisténcia dos professores
em adotar inovagdes, muitas vezes motivada pelo receio de serem mal interpretados
por colegas que ainda se apegam a métodos tradicionais de ensino. Esse cenario,
comum em ambientes escolares, abre espa¢o para uma reflexdo mais aprofundada
sobre os desafios enfrentados na introdugdo de préticas inovadoras e o papel
fundamental que a gestdo escolar desempenha nesse contexto — incentivar 0s
professores a repensarem suas praticas, direcionando-as para os desafios atuais.
Para isso, devem ser criados momentos na escola propicios para que essas reflexdes
acontecam, norteadas por um posicionamento politico inclusivo.

A resisténcia dos professores a inovacao é frequentemente associada a fatores
como a falta de familiaridade com novas abordagens pedagdgicas, o temor de
possiveis criticas e a incerteza sobre o impacto positivo dessas mudancas no
processo de ensino. A relutancia em assumir riscos evidencia uma dinamica cultural
em que a experimentacdo € desencorajada, podendo resultar em um ambiente que
valoriza a estabilidade em detrimento da busca por métodos alinhados com as
demandas contemporaneas.

E basilar que a equipe gestora realize avaliacdo constante das acdes
pedagdgicas inclusivas implementadas, com a coleta de dados e feedbacks dos
envolvidos (alunos, professores, funcionarios e a comunidade), a fim de identificar
pontos fortes e areas de melhoria para garantir um ambiente educacional cada vez
mais inclusivo e acolhedor para todos os alunos. Sendo assim, realize pesquisas,
guestionarios e grupos de discussao com encontros regulares com representantes de
todos os grupos envolvidos para discutir experiéncias e propor melhorias.

Observagbes em sala de aula junto a coordenacgéo para acompanhamento e
auxilio direto as praticas pedagdgicas para assegurar que sejam as necessidades de
todos os alunos. Dessa maneira se faz necessario que a gestédo escolar realize um

plano de Acao: baseado nos feedbacks recebidos, com objetivos evidentes e prazos
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definidos para implementacdo das melhorias. E importante que a gestdo promova o
processo de modo transparente e que haja um compromisso com a mudanca baseada
nas informacgdes coletadas.

A gestao escolar pode adotar abordagens para fortalecer a educagao inclusiva:
Monitoramento: implementar recursos para monitorar a inclusdo e identificar areas
gue necessitam de melhorias. Ambiente escolar acessivel: garantir que a
infraestrutura fisica da escola seja acessivel a todos os alunos. Inclusédo no curriculo:
Inserir a educacao inclusiva no curriculo de formacédo de professores, para que a
inclusdo se torne uma parte natural da pratica pedagogica. Didlogo aberto: promover
um dialogo aberto sobre inclusdo dentro da comunidade escolar, incentivando alunos
e professores a compatrtilhar suas experiéncias e perspectivas.

E imprescindivel que a gestdo escolar crie caminhos para que a escola se
articule a uma rede de apoio, desde que os conhecimentos dessa rede de saude nédo
se sobreponham aos saberes pedagdgicos, mas que eles apoiem ao desenvolvimento

de ac¢lbes inclusivas quando forem necessarios os saberes da area clinica.

2.3.1. A interconex&o na gestdo educacional: articulagéo efetiva com setores

externos e 6rgados de deciséo local

A gestao educacional vai além dos limites das salas de aula, envolvendo uma
rede complexa de parcerias com diferentes setores e 6rgdos de decisao. Este topico
aborda como a articulacdo efetiva da escola com setores como saude, assisténcia
social, érgaos publicos locais como a Secretaria Municipal de Educacdo (SME) e
Diretoria de Ensino (DE), Conselho de Escola (CE), Centro de Atendimento
Educacional Multidisciplinar (CAEM) e outros, influenciam positivamente o
desenvolvimento educacional.

Amplamente referidos como redes (embora a definicdo desse conceito seja
ambigua), esses arranjos organizacionais adquiriram uma presenca consideravel em
politicas identificadas como de desenvolvimento local. A origem do termo "rede"
remonta ao latim retis, denotando a interconexao de fios com aberturas regulares que
formam uma espécie de tecido. Ao longo do tempo, a partir da nogdo de
entrelagamento, malha e estrutura reticular, o termo evoluiu, sendo empregado em

diversas situacdes (Olivieri, 2008).
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Conforme as orientagdes expressas nas Diretrizes Nacionais para a Educacgao
Especial na Educacdo Basica, presentes na Resolucdo do Conselho Nacional de
Educacdo/Camara de Educacéo Basica n° 2/2001 (Brasil, 2001), € fundamental que
0s gestores educacionais e escolares garantam a acessibilidade em seus diversos
aspectos, como arquiteténico, urbanistico, de comunicacdo e pedagodgico, com 0
intuito de eliminar barreiras. Para isso, torna-se imperativo que 0s gestores estejam
cientes dos direitos das pessoas consideradas com deficiéncia e procurem os
programas e agcdes do MEC que possam contribuir para a remocao das barreiras que
se apresentam no contexto escolar.

Nesse sentido, a gestdo inclusiva ndo apenas reconhece a importancia da
acessibilidade, mas também se esforca para integrar programas e iniciativas que
contribuam para a construgdo de um ambiente educacional verdadeiramente
inclusivo. Isso implica ndo apenas na adequacdo fisica do espa¢o escolar, mas
também na promocdo de praticas pedagodgicas inclusivas e na garantia de
comunicacao acessivel, reconhecendo a diversidade de necessidades presentes na
escola. Portanto, a gestdo inclusiva, alinhada as diretrizes nacionais, busca néo
apenas cumprir normativas, mas, acima de tudo, promover uma educagdo que
valorize e respeite a singularidade de cada individuo.

Em complemento com a interconexdo dessas redes, a articulacao efetiva com
a assisténcia social possibilita abordar questdes socioecondmicas que podem afetar
o desempenho académico, assegurando que todos os alunos tenham condi¢des
adequadas para aprender. Isso inclui 0 acesso a programas de assisténcia,
alimentacao escolar e outros recursos que contribuem para um ambiente educacional
inclusivo.

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo
Inclusiva (Brasil, 2008) destaca que gestores escolares que adotarem praticas
discriminatoérias, como a recusa de vagas ou matriculas para estudantes, estao
sujeitos a punicdes. Dessa forma, € responsabilidade da gestdo escolar criar uma
comunidade inclusiva fundamentada nos objetivos previamente delineados no Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) da escola.

Sobretudo, os Conselhos de Escola desempenham um papel central na
governanca participativa, representando diferentes segmentos da comunidade

escolar e contribuindo para decisGes importantes. A colaboracdo com o CAEM, que
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oferece suporte multidisciplinar, € crucial para atender as necessidades especificas
de alunos com deficiéncia e promover a incluséo.

Segundo Sarmento (2005), o municipio ao optar pela criacdo de sua Secretaria
Municipal de Educacédo (SME), cede-se ser responsavel tanto pela oferta quanto pela
regulamentacdo da modalidade responsabilidade que cabe ao seu 6rgéo regulador,
neste caso o Conselho Municipal de Educacdo (CME)®. A resolugdo CNE / CEB n° 2,
de 11 de setembro de 2001, que estabelece diretrizes Nacionais para a Educacao
Especial na Educacéo Basica, distribui atribuicdes entre unidades escolares, redes e
sistemas de ensino.

Todas as escolas devem efetuar a matricula de todos os estudantes, sendo de
responsabilidade das proprias instituicdes de ensino se organizarem para garantir um
ensino de qualidade para alunos considerados com deficiéncia. Além disso, é
essencial que os sistemas de ensino estejam cientes da real demanda de atendimento
aos alunos com necessidades especiais, através da implementacédo de sistemas de
informacé&o e da cooperagcdo com 0s 0rgaos governamentais responsaveis pelo Censo
Escolar e Censo Demogréfico, abarcando todas as variaveis necessarias para a
gualidade do processo educativo desses estudantes.

A responsabilidade atribuida aos municipios é clara: devem tomar medidas
destinadas a garantir o conhecimento desta forma pela comunidade. As decisbes
serdo concretizadas por uma instituicho de politica publica, problematizada e
desenvolvida pelo CME, que garanta a igualdade de oportunidades e a valorizacéo da
singularidade durante o desenvolvimento educativo, a nivel territorial. Ressalta-se que
a Educacao Especial, como meio de educacéo, requer politicas, em nivel local, que
tornem eficazes as disposicdes da Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacdao (2008), a fim de atender as necessidades educacionais dos
seus sujeitos.

O movimento que o CME desempenha tem um poder muito importante, pois é
0 6rgao regulador e proativo da politica educacional da rede municipal. A sua funcao
€, entre outras coisas, unificar as operacdes conferidas ao sistema e supervisionar o

seu funcionamento. Isso significa que além de definir, monitorar e ativar dispositivos

6 O Conselho Municipal de Educacdo (CME) € um 6rgéo que desempenha um papel importante
na gestdo municipal de ensino. Deliberar: autorizar ou ndo o funcionamento das escolas publicas
municipais e da rede privada de ensino. Legalizar cursos e deliberar sobre o curriculo da rede municipal
de ensino. Fiscalizar: acompanhar a execucdo das politicas publicas e monitorar os resultados
educacionais do sistema municipal. O CME € instituido por meio de lei municipal.
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gue apoiam a implementacdo de politicas educacionais locais que respondam as
demandas educacionais dos alunos da educacédo especial, as limitac6es da politica
nacional devem ser levadas em conta.

Assim, como uma ilustracdo em que se estruturam entrelagados, onde o maior
se sobrepbe imediatamente ao menor, essa exploragao procurou, com alicerce na
ordem nacional, compreender como essa ordem se materializa politicas a nivel
municipal, com panorama ao seu cumprimento. que determina, antes de tudo, a nossa
Grande lei, ao declarar a educacao como um direito de todos.

Alei 10.172 de 09/01/01 determinou que 0s municipios tenham ferramentas para
promover a gestdo participativa, permitindo que a sociedade civil tenha autonomia
para debater politicas publicas por meio dos Conselhos Municipais de Educacéo.
Portanto, a gestdo democratica juntamente com o respaldo e olhar do CME, envolve
incentivar a participagao ativa na definicdo e tomada de decisdes, principalmente no
ambito educacional.

Ao longo deste percurso, procurando analisar a composicao e funcionalidade
gue nos pudessem ajudar a compreender o papel desta organizacdo em matéria de
educacdo especial. Nesta investigacdo procuramos identificar nesta figuracdo as
ligacdes que se enquadram entre os conselheiros, procurando compreender como
essas ligacdes se manifestam na pratica da orientacdo e na garantia do direito a
escolarizacéo dos alunos da educacéao especial.

Apesar das divergéncias, oposicOes e desafios presentes na educacao
publica brasileira, as vozes que clamam por um compromisso emancipador e
equitativo persistem. A concepcao de uma escola para todos, que emerge desse
apelo, representa uma ruptura com a tradicao excludente.

Este chamado a transformacdo propde descontinuidades significativas na
evolugao da educagéo no Brasil, vislumbrando um horizonte mais inclusivo para todos
os envolvidos no processo educativo (Lima e Mantoan, 2017, p. 826). A coparticipacéo
de todos implica em buscar formas criativas e inovadoras de ensino que permitam a

todos os estudantes desenvolverem suas capacidades.



49

3. METODOLOGIA
3.1 Abordagem da Pesquisa

Investiguei uma escola em que atuei anteriormente como gestor. Busquei
compreender e interpretar uma situacdo que havia percebido, por meio da coleta e
analise de dados ndo quantificaveis, ou seja, uma pesquisa qualitativa.

Segundo Ludke e André (1986, p. 16):

A pesquisa qualitativa ou naturalista envolve a obtencéo de dados descritivos,
obtidos no contato direto do pesquisador com a situacdo estudada, enfatiza
mais o processo do que o produto e se preocupa em retratar a perspectiva
dos participantes (Ludke e André ,1986, p. 16)

De acordo com Liebscher (1998), a abordagem qualitativa € vidvel quando o
fenbmeno em estudo é complexo, de natureza social e de dificil ou impossivel
guantificacdo. No caso da pesquisa que realizei, busquei compreender uma situacao
ocorrida em uma escola, considero este fenbmeno complexo, pois 0 mesmo possuli
relacdo com as formacgdes académicas dos professores, com as perspectivas dos
mesmos relacionadas a inclusdo e, mais precisamente, como eles entendem a
importancia do planejamento do ensino, assim como, mais especificamente, como
eles oferecem o ensino a seus alunos.

Ainda de acordo com Liebscher (1998), para usar adequadamente a
abordagem qualitativa, o pesquisador precisa aprender a observar, analisar e registrar
as interacdes entre as pessoas e entre as pessoas e o0 sistema. Em vista disso, na
pesquisa que desenvolvi, eu pretendi justamente observar como os professores se
comportam ao ensinar diante de um sistema escolar “engessado”, que de fato néo
colabora com a incluséo escolar. Desta forma, ocorre uma contradicdo entre o que o
sistema exige, entre o que a equipe gestora, da qual eu faco parte, exige dos
professores, assim como o que os professores pensam destas exigéncias.

Sendo assim, conversei com os professores desta escola, a fim de identificar
de fato como eles planejam e organizam seu trabalho com base no que acreditam e,
também, com base nas imposi¢des do sistema.

A pesquisa qualitativa agucou 0os meus anseios sobre investigar um ambiente
gue me traria embasamento acerca do problema investigado, meus pensamentos
sobre como € o ambiente de organizacao de trabalho dos professores, bem como os

desafios, percepcdes e estratégias que os docentes possuem com relacédo ao trabalho
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pedagdgico. Estes anseios me conduziram a definir que tipo de pesquisa eu faria,
como selecionaria 0s sujeitos que comporia a pesquisa, como coletaria os dados e os
analisaria.

A pesquisa qualitativa apresenta vantagens como a capacidade de tratar temas
subjetivos, como emocodes, sensacgdes, percepcdes e opinides; aprofundamento de
um determinado acontecimento; busca de entendimento sobre o contexto do
fendbmeno pesquisado e o sentido do que esta sendo investigado para os participantes
e para o pesquisador.

A pesquisa qualitativa me permitiu aprofundar a analise e abordar questdes
nao tratadas por pesquisas quantitativas, como por exemplo as perspectivas das
professoras acerca do problema investigado. Isso se deve ao fato de que a pesquisa
gualitativa € mais flexivel, ndo seguindo padrées rigidos, jA& que a mesma nao possui
foco em variaveis e medidas quantificiveis, como estatura, idade, peso e entre outras
mas sim as opinides, percepcdes e sensacdes acerca da situacao investigada.

De acordo com Bogdan e Biklen (1994, p. 128):

“(...) ser investigador significa interiorizar-se no objetivo da investigacdo a
medida que se recolhem os dados no contexto, assim, conforme se investiga
participa-se com os sujeitos de diversas formas (...) pode-se mesmo ajuda-lo
a desempenharem as suas obrigaces. Estas coisas séo feitas sempre no

intuito de promover os objetivos da investigagédo” (Bogdan e Biklen, 1994, p.

128).
Assim, pude explorar diversas perspectivas e abordagens para a teméatica em
guestao, por meio de uma analise profunda e detalhada dos fendmenos investigados,

explorando perspectivas subjetivas e contextuais.

Ludke e André descrevem caracteristicas basicas da pesquisa qualitativa:

Utilizacdo do ambiente natural como fonte direta para obtenc&o de dados; o
pesquisador como principal instrumento de busca de informacgdes; os dados
coletados sdo predominantemente descritivos; a concep¢ao do processo € o
mecanismo mais importante do que o produto; pesquisador busca extrair o
as principais perspectivas dos participantes; A andalise de dados segue o
método indutivo no processo de investigacdo. (Ludke e André 1986, p. 39).

Conforme Ferreira (1998), o método indutivo define suas regras e etapas a
partir de dois pressupostos: determinadas causas produzem sempre 0S mMesmos

efeitos, sob as mesmas circunstancias e determinagdes; a verdade observada em
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situacbes investigadas, torna-se verdade para toda situagcdo universal
correspondente.

Em vista dos pressupostos do método indutivo apresentados pelo Ferreira
(1998), eu compreendo que o método indutivo parte do exercicio de premissas,
tomadas inicialmente como verdadeiras, a fim de gerar conclusdes verdadeiras. No
entanto, nem todas as conclusdes podem ser verdadeiras.

Desta forma, optei pela busca de dados qualitativos em minha pesquisa ja que
a mesma apresenta caracteristicas basicas apresentadas pelos autores Ludke e
André (1986), como: a utilizacdo do contexto escolar como o ambiente natural; os
dados coletado séo principalmente descritivos; durante a coleta de dados, me tornei
o principal instrumento da pesquisa; procurei extrair das professora entrevistadas suas
perspectivas acerca do planejamento de suas aulas; o processo da pesquisa obteve
maior significancia do que os resultados, pois a interpretacdo e estudo do problema
trouxe mais aquisi¢cao de conhecimento do que a conclusdo em si; e durante a analise
de dados predominou-se o método indutivo ao longo do processo de investigagao.

O método indutivo predominou em minha pesquisa devido as observacoes
particulares realizadas durante a analise de dados: As professoras entrevistadas
adaptam ou diversificam seu planejamento, a partir de um mesmo conteddo curricular,
para alguns alunos. Logo, todas as professoras adaptam ou diversificam seu

planejamento.

3.2 Tipo da Pesquisa

Esta pesquisa se caracteriza como um Estudo de Caso, que consiste em um
estudo detalhado de um ou mais objetos, a partir de eventos reais, com o intuito de
fornecer conhecimentos mais profundos sobre o tema (EISENHARDT, 1989; YIN,
20009).

De acordo com Schramm (1971), o Estudo de Caso evidencia uma tendéncia,
gue tenta esclarecer uma decisdo ou um conjunto de decisGes: o motivo pelo qual
foram tomadas, como foram implementadas e com quais resultados. Em vista disso,
sua abordagem néo € considerada um método, propriamente dito, mas uma estratégia
de pesquisa Yin (2001).

Esta perspectiva sobre o Estudo de Caso, como uma estratégia de pesquisa,

se da por meio da permissao concedida ao pesquisador de construir seus proprios
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meios e ajustar seus projetos metodolégicos durante a busca dos seus objetivos
(Janior, 2012).

Yin (2001, p. 21) afirma que quando o pesquisador realiza as seguintes
perguntas: “Quando e por que devo realizar estudos de caso sobre algum topico?”;
“‘Devo pensar em fazer um experimento no local?”; “Um levantamento?”; estas e
outras escolhas representam uma estratégia de pesquisa, pois cada uma possui uma
maneira diferente de se coletar e analisar provas empiricas, seguindo sua propria
l6gica, bem como apresentando suas vantagens e desvantagens. O autor ainda afirma
que: “para obter o maximo de uma estratégia de Estudo de Caso, vocé precisa
conhecer essas diferengas” (Yin, 2001, p. 21).

Desta forma, um Estudo de Caso é uma investigagdo empirica que busca
investigar um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estao claramente
definidos (Yin ,2001, p. 32).

Tendo em vista estes conceitos, o Estudo de Caso me permitiu pensar cada
episodio em sua unidade, e me possibilitou uma maior percepc¢ao dos acontecimentos
individuais e comuns no ambiente investigado. Além disso, Estudo de Caso possibilita
questdes do tipo “como” e “por que”, pois, tais questbes lidam com ligacdes
operacionais que necessitam ser tracadas ao longo do tempo, em vez de serem
encaradas como meras repeti¢cdes ou incidéncias (Yin, 2001, p. 25).

Sendo assim, estas perguntas me ocorreram no momento da escolha da
estratégia de pesquisa: “Por que as professoras diversificam ou adaptam o ensino
para determinados alunos?”; “Como as professoras se mobilizavam para adaptar ou
diversificar o ensino para determinados alunos?”.

De acordo com Gil (2009), o Estudo de Caso possui alguns propdésitos, tais
como: 1) explorar situagdes da vida real cujos limites n&o estéo claramente definidos;
2) preservar o carater unitario do objeto estudado; 3) descrever a situacdo do contexto
em gue estd sendo feita uma determinada investigacao; 4) formular hipoteses ou
desenvolver teorias e 5) explicar as variaveis causais de determinado fenbmeno em
situacbes complexas que ndo permitam o uso de levantamentos e experimentos.

Posto isto, optei pela realizacdo de um estudo de caso, j& que a minha pesquisa
possui alguns dos propdsitos apresentados por Gil (2009): explorar o modo com 0s
professores ensinam, que envolvem situacdes/problemas da vida real e que nao

possuem um limite definido; descrever uma situacao que ocorre no contexto escolar -
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a diversificacdo ou adaptacdo do planejamento; formular a hipétese de que o
planejamento adaptado segrega os alunos considerados com deficiéncia ao invés de
inclui-los; e explicar quais s&o as variaveis que motivam as professora a realizarem a

adaptacao ou diversificacao de atividades para determinados educandos.

3.3. Contexto e sele¢cdo dos participantes
3.3.1 Aescola

A escola esta situada na cidade de Dracena/SP, interior do estado de S&o
Paulo. Sua populacdo estimada em 2022 € de 45.474 habitantes (IBGE). Possuli,
aproximadamente, uma area de unidade territorial de 487,70 km?, sendo que sua area
urbanizada é de 13,10 km? (IBGE).

Dracena possuia, no ano de 2022, 19 escolas de Ensino Infantil, sendo 16
municipais e 3 particulares; 12 escolas de Ensino Fundamental, sendo 3 privadas, 9
publicas municipais e 3 publicas estaduais.

A escola dispunha de 310 alunos da Educacao Infantil e Ensino Fundamental,
60 professores e 25 funcionarios, estando localizada no bairro Jardim Brasilandia, na
periferia da cidade. No primeiro periodo as criangas recebem aula da base comum,
ou seja, as aulas essenciais caracterizadas por um conjunto de conhecimentos e
habilidades comuns para todos os alunos da Educacéo Basica (Brasil, 2018). Ja no
segundo periodo, recebem aulas com os professores de oficinas pedagogicas, com
atividades variadas, dentre elas: handebol, futsal, natagcéo, danca, canto e coral, arte,
karaté, teatro, acompanhamento escolar e hora da leitura. Os alunos recebem quatro
refeicdes diarias que sdo orientadas e supervisionadas por nutricionistas. A escola
também conta com uma Equipe Multidisciplinar com os profissionais: psicélogo,
assistente social, fonoaudidloga e psicopedagoga. Quanto a estrutura fisica, possui
quadra poliesportiva, biblioteca, sala de leitura, sala de professores, banheiros,
secretaria e salas de aula. A escola ndo possui sala propria de Atendimento
Educacional Especializado (AEE), no entanto possui alunos que frequentam estas
salas em outras unidades escolares.

Por ja ter atuado como gestor nesta escola da rede publica, decidi realizar a
pesquisa na propria unidade escolar, tendo como sujeitos da pesquisa, as professoras
alfabetizadoras do primeiro, segundo e terceiros anos dos anos iniciais do Ensino

Fundamental.
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3.3.2 Os participantes

A pesquisa de campo ocorreu em setembro de 2023, com professoras do turno
manhé do 1°, 2° e 3° ano da primeira etapa do Ensino Fundamental, em uma escola
da Rede Municipal de Ensino, durante os periodos de HTPCs. Os momentos foram
escolhidos pelas professoras participantes.

Participaram, da pesquisa, 3 professoras do periodo manha, de cada turma (1°,
2° e 3% ano). Convidei essas trés professoras dos anos iniciais do Ensino Fundamental
por eu ter trabalhado como gestor da escola em que atuam.

Como a finalidade deste estudo foi compreender o que levam as professoras a
adaptarem suas aulas, acreditei que fosse interessante dialogar com docentes que
possuissem alunos que também eram atendidos pelo AEE. Assim poderia
compreender também como se dava a relacdo entre professores da sala comum, da
Sala de Recursos Multifuncionais (SRM), além de questdes mais especificas que
envolvem a acessibilidade.

Também levei em consideracdo o tempo de servico das mesmas na escola,
sendo que dentre elas uma possuia pouco tempo de servigco docente, outro tempo
intermediério, e outra bastante anos de servico na docéncia. Além disso, quando

convidadas, elas imediatamente aceitaram participar da pesquisa.

3.4 Coleta de Dados

3.4.1. O procedimento — a entrevista estruturada

A coleta de dados se deu por meio de entrevistas individuais com cada
professora, ocorrida na escola publica municipal em que elas atuam. A partir das
entrevistas, estudei e analisei outros textos académicos que pudessem ser relevantes
sobre o0 assunto, assim como a possivel relacdo das respostas obtidas nas entrevistas,
fornecendo assim um embasamento tedrico para os resultados.

As entrevistas foram gravadas pelo celular, por meio de um aplicativo de
gravador de voz e, posteriormente, transcritas na integra.

Os autores Ludke e André (1986, p. 37) afirmam que:

E indispensavel que o entrevistador disponha de tempo, logo depois de findar
a entrevista, para preencher os claros deixados nas anotagfes, enquanto a
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memodéria ainda esta quente. Se deixar passar muito tempo, certamente sera
traido por ela, perdendo aspectos importantes da entrevista que lhe custou
tanto esfor¢o (Ludke e André, 1986, p. 37).

O tipo de entrevista realizada foi a estruturada, a partir de um roteiro
predeterminado com perguntas definidas para todos os entrevistados (Gil, 2008).
Escolhi este modelo de entrevista devido ao fato deste tipo de instrumento ser
importante por seguir linhas que me possibilitaram a proximidade com o meu objeto
de pesquisa, como ocorre neste tipo de entrevista.

Sobre isso, Gerhardt et al (2009, p. 72), relatam que: “Na entrevista estruturada,
segue-se um roteiro previamente estabelecido, as perguntas sao predeterminadas. O
objetivo é obter diferentes respostas a mesma pergunta, possibilitando que elas sejam
comparadas.”

Além disso, a entrevista estruturada possibilita que o pesquisador garanta, por
meio de didlogos, que certas informacfes sejam apresentadas pelos participantes.
Neste contexto, desejei que o roteiro fosse Unico, para que houvesse certa garantia
gue os temas que eu havia pensado fossem abordados pelas participantes e as
conclusdes pudessem ser entendidas de certa forma como uma comparacgéao das trés

entrevistas.

3.4.2 O instrumento — O roteiro

A entrevista estruturada se deu a partir de um roteiro com um total de 8 perguntas. A
apresentacdo das mesmas assim como a justificativa para cada realizada esta
exposta no quadro a seguir.

Quadro 2: Roteiro de entrevistas do pesquisador

Perguntas do Roteiro de . _
_ Intencdes do Pesquisador
Entrevista

O meu proposito com esta pergunta foi
tentar entender a compreensdo das
e e - professoras sobre o ensino, visando a
) Como voce define o ensino perspectiva de cada uma sobre o tema,
pois acredito que seja essa perspectiva

que faz com que elas adaptem as



2) Como vocé define a aprendizagem?

3) Vocé enfrenta algum ou alguns
desafios para ensinar? Se sim,

quais?

4) Como vocé percebe que um aluno
aprendeu o conteudo que vocé

ensinou?

5) Como vocé planeja sua aula?

6) Ha divergéncias entre o
planejamento em que vocé registra
no semandrio e a aula que vocé

realiza?

7) O vocé entende sobre inclusao

escolar?
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atividades para alguns deles ou criem
estratégias diversificadas para todos.
desta tentei

A partir pergunta

compreender a percepcéao das

professoras sobre a aprendizagem,
visando compreender de que modo isso
pode interferir na maneira pela qual elas
organizam seu ensino, adaptando ou
diversificando as atividades.

A intencdo dessa pergunta foi a de
analisar o que as professoras
entrevistadas, a partir do que definem
como o ato de ensinar, concebem como
sendo desafios para sua realizacao.

A partir desta pergunta tentei entender
guais eram 0s métodos e estratégias que
as entrevistadas utilizavam para verificar a
aprendizagem de seus alunos a partir do
gue definem como o ato de aprender.

O meu proposito com esta pergunta
foi conhecer como cada professora
entrevistada realiza o planejamento de
aula.

Nesta pergunta procurei saber se existiam
divergéncias entre o0s registros dos
planejamentos de aula (os semanarios
preenchidos pelas professoras) e as
praticas realizadas por elas, bem como as
perspectivas que as entrevistadas
possuiam referentes a essas possiveis
divergéncias.

Com esta questdo pretendi entender a

concepcao das professoras sobre a
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inclusdo escolar, visando a perspectiva

gue elas possuem sobre o tema.
Procurei, nesta pergunta, saber quais
eram as concepcgoes de cada entrevistada
8) Como se planeja uma aula guanto ao planejamento de aula inclusiva,
inclusiva? bem como se as estratégias utilizadas por
elas aproximavam ou divergiam-se dos

pressupostos da inclusao.

Fonte: Pesquisador, 2024.

3.4.3 Momento com as professoras

Os encontros ocorreram de forma individual, na sala da biblioteca, na escola
onde as professoras trabalhavam, durante o HTPC, com dura¢do média de 1 hora por
entrevista.

Antes de iniciar as entrevistas conversei com cada professora e expliquei os
objetivos da presente pesquisa, bem como informei as mesmas que o intuito ndo era
de julgar ou inspecionar o trabalho delas, mas compreender o problema de pesquisa.

Ao iniciar a entrevista, li a primeira pergunta conforme estava no roteiro e
esperei pela resposta, para entdo dar continuidade a leitura da préxima pergunta.
Assim uma a uma até o término do roteiro na oitava pergunta.

O momento das entrevistas foi descontraido e confortavel, jA& que as
professoras decidiram o local e horario das entrevistas e, além do mais, perguntei no
decorrer da entrevista se elas estavam se sentindo bem em responder aquelas
perguntas e foi notavel a espontaneidade das mesmas durantes as respostas.

Para mim, enquanto antigo companheiro de trabalho das docentes, me senti
realizado e acolhido por poder entrevistar antigas colegas de trabalho, tornando a

entrevista com um aspecto natural e espontaneo.

3.5 Andlise de dados
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Para Ludke e André (1995), a analise de dados qualitativos significa trabalhar
com 0s materiais obtidos no decorrer da pesquisa, como a analise de documentos, 0s
relatos das observagdes e as demais informagdes disponiveis.

De acordo com o embasamento tedrico € possivel classificar os dados obtidos
a fim de facilitar o estudo dos mesmos, buscando tematicas que se repetem no
decorrer da pesquisa.

Seguindo esse pensamento, Loizos (2008, p. 149) afirma que o analista deve
procurar e identificar as sequéncias de acao que podem servir de exemplo, bem como
procurar regularidades. Para mim, as regularidades podem ser entendidas como
temas gue se repetiram ou respostas mais frequentes e/ou similares nas entrevistas.

Segundo Lanuti (2015) para formular categorias, por meio da identificacdo dos
temas frequentes e respostas semelhantes, a leitura repetida do material compilado
€ imprescindivel até que o conteudo esteja totalmente explorado. Esta leitura
aprofundada permite ao pesquisador dividir o material em partes, de forma que nao
perca a associacdo entre eles, analisando ndo somente os contetdos explicitos, mas
também aqueles que estdo em mensagens implicitas.

Diante desta perspectiva, os dados coletados nesta pesquisa foram transcritos,
na integra, e agrupados em eixos de analise. As entrevistas junto com o material
tedrico forneceram uma quantidade de dados significativa, fazendo com que a analise
de dados fosse exigente e cuidadosa, a fim de buscar a selecéo de dados que fossem
de acordo com o foco da pesquisa: 0 ensino na perspectiva da inclusao.

Os temas centrais foram definidos antes da anélise de dados. De acordo com
Luengo (2010, p. 87) os temas centrais, ou também conhecidos como eixos tematicos,
podem ser predeterminados a partir de temas que consideramos relevantes para
analise das informacdes obtidas. Desta forma esta pesquisa trouxe 0s seguintes eixos
tematicos predeterminados: Inclusdo escolar; Planejamento de aulas; e Ensino e
aprendizagem.

Ao analisar o material coletado, tendo em vista 0s objetivos deste estudo, estive
atento as informacdes presentes nas respostas das entrevistas, para compara-las e
desse modo reuni-las em grupos para facilitar a compreensao acerca da questao
investigada.

Sendo assim, as entrevistas e respostas transcritas foram analisadas neste

trabalho por meio da organizacao dos dados em trés eixos tematicos, que me permitiu
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compreender o fendbmeno investigado analisando os dados a luz da teoria que norteia

0 estudo.

3.6 Procedimentos Eticos

O projeto de pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da
UFMS, sob o parecer CAAE n.65039122.2.000.0021, via Plataforma Brasil.

Foi feito o contato com a equipe responsavel pelas autoriza¢cfes da pesquisa
na Secretaria de Educacao de Dracena/SP. Posteriormente, foi estabelecido o contato
com a escola e com as professoras participantes.

Conforme resolucdo CNS 466/2012 (Brasil, 2013), os participantes foram
informados sobre os objetivos da pesquisa, 0s possiveis riscos advindos da coleta de
dados, como por exemplo: se sentirem constrangidos ou incomodados em falar sobre
um determinado assunto, sobre uma atitude ou mesmo um ponto de vista.

Ressalto, ainda, que apesar de ter elaborado/organizado o roteiro da entrevista
desenvolvida, com a certeza de que esta ndo teve potencial para afetar negativamente
os professores participantes, me comprometi com o maximo de beneficio e 0 minimo
de danos e riscos.

Ainda assim, as identidades de todos os participantes foram totalmente
preservadas. Os participantes ndo tiveram gastos na concessao das entrevistas por
elas ocorrerem no local de trabalho dos mesmos. Todas as informacdes necessarias
foram descritas no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que foi

assinado pelas professoras.
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4. A INTERPRETACAO DOS DADOS

4.1 Do ensino e da aprendizagem

Neste topico, analisei as respostas dadas pelas professoras para as perguntas
referentes a definicdo de ensino e de aprendizagem. A primeira pergunta foi: como
vocé define o ensino? Ja a segunda pergunta foi: como vocé define a aprendizagem?

Assim, compreender a percepcédo das professoras sobre a aprendizagem,
visando entender de que modo sua concepc¢ao de aprendizagem pode interferir na
maneira pela qual elas organizam seu ensino, adaptando ou diversificando as
atividades.

A professora Pétala’, do 1° ano do ensino fundamental, dispds o que segue no
que se refere a primeira pergunta:

Na minha opinido, o ensino pode ser definido como o processo de
transmissdo de conhecimentos, habilidades e valores de um individuo. O
professor, neste caso, tem o objetivo de facilitar o ensino e o desenvolvimento
dos conhecimentos e habilidades de seus alunos, garantindo que os

estudantes ndo sejam apenas ouvintes, mas ativos no processo (Pétala,
2023, entrevista concedida, arquivo do pesquisador).

O comentario sobre a definicdo do ensino apresenta uma visdo abrangente
sobre o papel do professor no processo educacional. A definicdo dada pela
professora, definiu o ensino como sendo a transmissdo de conhecimentos, ou seja,
nao enxergava a necessidade de instigar os alunos a refletirem sobre as informacdes
disponibilizadas e consequentemente transforma-las em conhecimento. Em outras
palavras, ela jA concebia 0 ensino como a transmissao direta do conhecimento pronto.

Ao associar o ensino com a definicdo de habilidades, acabava definindo um
padrdo de aluno, com habilidades ja prontas, nédo considerando as individualidades
presentes no ambiente escolar. Essa concepc¢ao, ndo condiz com o ensino inclusivo,
0 que conduzia as professoras a realizarem as adaptacdes curriculares.

O objetivo de garantir que os estudantes sejam ativos no processo de
aprendizagem, destaca a necessidade de uma abordagem participativa no ensino.
Isso implica ndo apenas em transmitir informacfes, mas em criar um ambiente

propicio para a construcdo do conhecimento, incentivando a participacdo ativa dos

7 Foram utilizados nomes de flores para preservar a identidade das professoras participantes.
Essa escolha foi inspirada na pesquisa de Rezende (2023).
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alunos. Essa perspectiva pedagogica reforca a ideia de que a educacao vai além da
simples absorcdo de contetudo, promovendo a autonomia e a capacidade critica dos
estudantes.

Em suma, essa resposta apresenta uma concepg¢do abrangente do ensino,
destacando o professor como sendo um transmissor de informac¢des nao visando a
formacéao de cidadaos criticos e motivados para enfrentar os desafios da sociedade.

Ja para a segunda pergunta, a professora expressou a compreensao de que a
aprendizagem € a aquisi¢cado de conhecimento. Para ela, esse processo implicava na
abstracao de informacdes, fatos, conceitos ou principios anteriormente desconhecidos
ou incompreendidos pelos alunos. Além do conhecimento teorico, a aprendizagem,
segundo sua viséo, pode incluir o desenvolvimento de habilidades praticas, como a
execucao de um instrumento musical ou a criacdo de desenhos, seja imaginario ou
real, proporcionados pelo ambiente escolar.

A professora também percebia a aprendizagem como um agente de mudanca
nas atitudes, opinides e preceitos, influenciando o comportamento dos individuos.
Segundo ela, as pessoas podem aplicar o que aprenderam, e ela acreditava que a
aprendizagem ndo ocorre por acfes isoladas, mas é um processo continuo de
aquisicao de conhecimento ao longo da vida.

A ideia de abstracdo de informacdes, fatos e conceitos anteriormente
desconhecidos pelos alunos ressoa com a nocdo de que a educacao vai além da
simples transmissdo de dados. Concordo plenamente que a aprendizagem néo se
limita apenas ao conhecimento tedrico, mas também abrange o desenvolvimento de
habilidades praticas, algo que tenho experimentado ao longo da minha trajetéria
educacional.

No entanto, ela evidenciou que as adaptacdes curriculares estavam presentes
em suas praticas, algo bastante preocupante, pois envolve adequacfes nas acdes
educativas, como, a forma de avaliacdo, que conduz adaptar procedimentos e
instrumentos de avaliacdo, a metodologia, através do uso de estratégias que facilitam
0 acesso aos conteudos e objetivos; o tempo e os conteudos que eliminam objetivos,
de forma que diminuem a complexidade das atividades diante da capacidade de
alguns dos alunos.

Passando para as respostas da Professora Margarida em relagdo a essas
mesmas perguntas, ela expressou a época sua Visao sobre o ensino como algo

desafiador, enfatizando a importancia de estar comprometida com a responsabilidade
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social inerente ao papel docente. Destacou a necessidade de oferecer um ensino que
seja favoravel e acessivel a todos os alunos. A professora referiu-se a importancia de
proporcionar multiplas possibilidades de conhecimento de maneira heterogénea,
levando em consideracdo os diversos conhecimentos que 0s estudantes trazem
consigo de casa.

A professora Margarida afirmou que devem ser oferecidas mudltiplas
possibilidades, ela se refere a variedade de atividades que contemplem os interesses

de todos, e ndo as adaptacdes. Essa afirmacéo vai ao encontro do que advogam:

[...] a heterogeneidade natural das turmas escolares dinamiza a atuac¢éo dos

professores e, ao mesmo tempo, os imobiliza e os frusta, pois invalida
aparatos pedagogicos que buscam garantir aos estudantes a aprendizagem
pretendida, por meio de atalhos privilegiados. Nesse sentido, curriculos
absolutamente prescritivos, avaliacdes padronizadas, atividades adaptadas
com obijetivos reduzidos sédo atalhos que perdem seu sentido [...] (Lanuti e
Mantoan, 2021, p. 4)

Também compartilhou sua perspectiva sobre a importancia de contemplar
todas as habilidades que os alunos possam desenvolver, respeitando seus proprios
tempos e abordagens individuais, em contraste com imposi¢cdes pré-determinadas.
Ela expressou a ideia de que a educacgao deve corresponder aos ritmos e maneiras
de aprendizagem dos alunos, evitando frustragcdes tanto para os educadores quanto
para os estudantes.

No final, a professora mencionou a complexidade e nuances da educacéo,
reconhecendo os desafios inerentes ao processo. Mesmo assim, ela compartilhou o
entusiasmo e a ansiedade tipicos do inicio de cada ano letivo, vendo-o como o inicio
de um novo ciclo educacional.

Nesse sentido, parece-me que essa professora compartilha da viséo inclusiva
de escola. A escola inclusiva, segundo Mantoan (2015), busca promover a inclusao
de todos os alunos, oferecendo recursos para atender as necessidades de cada um.
Ela busca construir um ambiente acolhedor para todos, independentemente da
diferenca dos sujeitos.

Sobre a definicdo de aprendizagem, a professora dispds o que segue:

Eu defino como um processo tanto no ambiente de sala aula, quanto nos
demais contextos em que 0s meus estudantes estejam inseridos. Antes de
mais nada, as oportunidades devem ser abertas a todos, e a escola deve ser
um espago democratico onde todos os alunos possam participar e se
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integrarem nas atividades propostas. Importante para mim é ver a satisfacéo
dos alunos. (Margarida, 2023 entrevista concedida, arquivo do pesquisador).

A definicdo apresentada destaca a natureza do ensino como um processo que
transcende o ambiente da sala de aula, estendendo-se a outros contextos escolares
em que os estudantes estejam inseridos. A visado estendida do ensino reflete um
entendimento de que a aprendizagem nao se limita apenas ao espaco fisico da sala
de aula, mas permeia todo o territorio escolar, de modo que possam ser desenvolvidas
atividades em que os contetudos sejam trabalhados de maneira contextualizada, em
aulas interativas, oportunizando aos alunos a mesma aula realizada, sem adaptacgoes.

A énfase na abertura de oportunidades para todos os alunos e na criacdo de
um ambiente escolar democratico € uma abordagem inclusiva. A nocdo de que a
escola deve ser um espaco onde todos podem participar e se incluir nas atividades
propostas reforga a importancia de promover acesso e envolvimento de todos. ISso
destaca o papel da educacéo ndo apenas como transmissao de conhecimento, mas
também como promotora do desenvolvimento social, pessoal e intelectual dos
estudantes.

Sendo assim, a definicdo apresentada reflete uma visao inclusiva do ensino,
considerando-o0 como um processo coletivo, onde todos participam do seu modo e,
portanto, democratico.

Ja a professora Tamara a época respondeu:

O ensino me motiva desde a época em que a minha avé me ensinava. Ela foi
a minha primeira professora, quando eu nem imaginava ser docente. Ensinar
€ um misto de amor e responsabilidade, atravessar um ano todo com uma
turma sob a minha responsabilidade, me toca muito. O que eu ofereco aos
meus alunos ndo pode ser jogado, tenho que acompanhar de pertinho.
(Tamara, 2023 entrevista concedida, arquivo do pesquisador).

O relato sobre a motivagao para o ensino, originada desde a infancia com a avo
como a primeira professora, traz uma dimensdo pessoal e afetiva a docéncia. A
conexao inicial com o ato de ensinar revela uma influéncia significativa que moldou a
percepcéao da professora sobre a educacéo. Essa experiéncia inicial destaca como as
relacbes familiares podem desempenhar um papel fundamental na formacédo da

afinidade profissional.
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A descricdo do ato de ensinar como um "misto de amor e responsabilidade”
ressalta a complexidade e a profundidade envolvidas na pratica educacional. A
referéncia ao compromisso de atravessar um ano todo com uma turma sob sua
responsabilidade indica um reconhecimento da importancia da continuidade e do
acompanhamento constante no processo educativo. Isso sugere uma abordagem
comprometida e envolvida, caracterizada por um investimento emocional no
desenvolvimento e no bem-estar dos alunos.

Ao dizer "o que eu ofere¢co aos meus alunos ndo pode ser jogado, tenho que
acompanhar de pertinho" destaca sua responsabilidade e a atencdo pessoal que
Tamara atribuiu a sua pratica pedagdgica. A expressdo nao "jogar" o que € oferecido
aos alunos sublinha a seriedade e o comprometimento, enfatizando a necessidade de
um acompanhamento préoximo para garantir que o aprendizado ocorra. Isso reflete
uma postura reflexiva e cuidadosa em relagédo ao impacto do ensino na vida dos
estudantes.

Essa narrativa pessoal oferece uma visdo auténtica e tocante do papel do
educador, ressaltando a importancia de relacdo préxima com responsabilidade na
construcdo de uma experiéncia educacional significativa.

Ela afirmou que cada aluno possui seu proprio caminho de aprendizado e
enfatizou que o cotidiano escolar ndo é facil e que na escola muitas vezes faltam
recursos. Disse ainda que para que os alunos aprendam, é preciso ir além dos muros,
ou documentos, mas € preciso “invadir coragdes”. Esse discurso revela que é
necessario conhecer os alunos a ponto de conhecer suas linhas de interesse, 0s
temas que, de fato, possam fazer sentido para eles. Para isso, é necessario
descontruir os padrdes estabelecidos pela sociedade, conhecer as peculiaridades e
potencialidades de cada um. Por isso, os envolvidos no processo educacional
precisam conhecer o0s alunos, para além do rotulo da limitacao, tendo em vista que as
diferencas estao presentes na sociedade que precisa ser trabalhada e entendida.

Dando seguimento, foram feitas as seguintes perguntas: “Vocé enfrenta algum
ou alguns desafios para ensinar? Se sim, quais?” e “Como vocé percebe que um aluno
aprendeu o conteudo que vocé ensinou?”. Essas foram as duas perguntas seguintes
feitas as professoras. Sendo que a intengdo com a primeira pergunta era de analisar
0 que as professoras entrevistadas, a partir do que definem como o ato de ensinar,
concebem como sendo desafios para sua realizagcdo. Ja na segunda pergunta,

entender quais sdo 0os métodos e estratégias que as entrevistadas utilizavam para



65

verificar a aprendizagem de seus alunos a partir do que definem como o ato de
aprender.

Para a primeira pergunta, a professora Pétala respondeu a época que:

Os desafios que eu percebo para o ensino, ha minha opinido, envolvem a
diversidade de conhecimentos dos alunos e o acesso desses alunos aos
recursos, como a tecnologia, e a adaptacdo dos conteldos ao
perfil de cada um. Eu admito que os desafios muitas vezes estdo em mim
mesma, pois, eu queria ter a dimenséo da capacidade que cada um dos meus
alunos possuem, e como posso atender cada um deles. Os entraves sao
grandes, pois cada aluno vem de casa com uma bagagem diferente, com uma

histéria a ser descoberta por mim (Pétala, 2023 entrevista concedida,
arquivo do pesquisador).

A percepcdo dos desafios no ensino apresenta uma abordagem realista e
sensivel a complexidade do ambiente educacional. Ao mencionar a diversidade de
conhecimentos entre os alunos, destaca-se a necessidade de reconhecer e lidar com
as diferencas individuais.

Muitas escolas, na busca de tornarem-se inclusivas, tem adotado como
estratégia os planos educacionais individualizados (PEIs) que nada mais séo do que
os planos de ensino adaptados. E importante ressaltar, que os planos individualizados
ndo contemplam os principios de um ensino inclusivo que € coletivo.

A autocritica em relacdo aos desafios proprios demonstra uma postura reflexiva
por parte da professora. O reconhecimento de que o0s obstaculos muitas vezes
residem na impossibilidade de dimensionar a capacidade de cada aluno, reflete a
busca por uma abordagem individualizada do ensino, a partir da definicdo de um
“perfil” do aluno.

Essa ideia tem sido muito divulgada hoje, por meio da descricdo de habilidades
e da ideia de “estilos de aprendizagem”, por exemplo. Tais ideias sdo rebatidas por
autores com Mantoan e Lanuti (2022) que entendem que um bom ensino ndo depende
da definicdo prévia do perfil do aluno, mesmo porque uma pessoa ndo pode ser
definida.

Os desafios relacionados as diversidades de bagagens e histérias que os
alunos trazem consigo ressaltam a importancia do professor como um ator importante
na descoberta dessas narrativas. A abertura para compreender e possibilitar as
diferentes experiéncias de vida dos alunos pode enriquecer o ambiente de
aprendizado, promovendo uma educacao inclusiva e conectada com a realidade

deles, desde que a aula ndo seja adaptada para alguns, mas que proponha atividades
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diversificadas a todos os alunos da turma estimulando a criatividade, o pensamento
critico e a resolucéo de problemas.

Enfim, as atividades diversificadas enriguecem o0s processos de ensino e de
aprendizagem, tornando-o mais significativo e inclusivo. Resumidamente, o
reconhecimento desses desafios reflete uma visdo consciente e comprometida com a
busca por um curriculo cada vez menos adaptado, e que seja inclusivo e centrado no
aluno.

Pétala na ocasido indicou que percebe quando um aluno aprendeu
determinado conteddo ao observar sinais como demonstragdo de compreenséao,
capacidade de aplicar o que foi ensinado e interesse em adquirir mais conhecimento.
Ela compartilhou que ao longo de seus anos como professora, utiliza a linguagem néao
verbal dos alunos, como nos olhares e os gestos, como indicadores para determinar
se seus alunos estéo ou n&o obtendo o conhecimento.

Entretanto, ndo é possivel garantir que um aluno aprendeu apenas observando
sua linguagem nao verbal. Se de um lado naquele momento de sua carreira a
professora Pétala ndo valorizava apenas a resposta escrita e fala, o que € algo
positivo; por outro, ela parte de uma abordagem comportamental que pode ser
reducionista.

Essa consciéncia da propria limitagdo ndo sugere um comprometimento em
aprimorar praticas pedagogicas para melhor atender as necessidades individuais dos
estudantes, mas em definir o que cada aluno sabe para adaptar as atividades para
cada um deles.

Diante disso, a partir da resposta acima, nota-se que a observacéo dos sinais
de aprendizado por meio de comportamentos ndo verbais, como a expressao nos
olhos e o comportamento dos alunos, destaca uma perspectiva sensivel e intuitiva da
professora.

A professora Margarida respondeu a época a primeira pergunta:

O maior desafio que eu encontro é lidar com publico heterogéneo, e isso me
impede muitas vezes de realizar uma aula Unica. Eu preciso sempre realizar
aulas de maneira diferentes para os alunos, porque cada um possui
habilidades e condi¢des Unicas. Ndo posso esquecer-me dos alunos com
laudos de deficiéncias, e eles ndo vem com um “manual de instru¢des”. Mas
a gente se acostuma, ser professora néo é tarefa facil, e creio que esta longe
de ser! (Margarida, 2023 entrevista concedida, arquivo do pesquisador).
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Quando a professora diz que seus alunos ndo possuem “manuais de
instrugdes”, ela esta se referindo aos laudos e ao fato de que cada aluno € Unico e
possui suas proprias necessidades e formas de aprendizado. A metafora sugere que
0s alunos ndo vém com um conjunto padronizado de instrugdes que determinam
previamente como devem ser ensinados e como aprendem.

Em vez disso, cada aluno é um individuo singular, com necessidades
especificas e uma trajetoria de aprendizagem Unica. A professora esta destacando a
importancia de conhecer e compreender individualmente cada aluno para poder
oferecer um ensino inclusivo. Isso envolve compreender seus interesses e
motivacoes.

Uma aula inclusiva é uma aula para todos, e como o professor parte do
principio de que os estudantes sdo todos diferentes, para atender as necessidades
formativas dos alunos, faz-se necessério oferecer diversas atividades que exigem dos

estudantes diferentes modos de atuacéo a partir de suas capacidades individuais.

Para que uma pedagogia da inclusao seja exercida nas escolas, ela devera
acolher a diferenca de todos os alunos como préprias da natureza
multiplicativa da diferenca, que se reproduzem, nédo se repetem, se ampliam
e ndo se reduzem ao idéntico e existente. Esse acolhimento impede que o
ensino e aprendizagem escolares de alguns alunos sejam restritas a
curriculos adaptados, objetivos educacionais reduzidos, critérios de avaliagao
abrandados, terminalidade especifica para certificacdo escolar, facilitacédo de
atividades, sempre levando em conta o que o nosso poder de decidir sobre o
gue nossos alunos tém ou ndo capacidade de aprender (Mantoan, 2013, n.p).

O reconhecimento do desafio de lidar com um publico heterogéneo na sala de
aula é um aspecto fundamental da pratica educacional que a professora destacou. A
percepcao de que isso impede a realizacao de aulas uniformes revela a complexidade
de atender as diversas necessidades e habilidades dos alunos e exige da professora
gue sejam planejadas e desenvolvidas atividades diversificadas a partir de um mesmo
tema a ser abordado em aula. A professora considera que a necessidade de adaptar
constantemente as aulas para acomodar as peculiaridades individuais de cada
estudante ressalta a abordagem personalizada.

A afirmacdo de que ser professora ndo € uma tarefa facil e esta longe de ser
sugere um entendimento realista e consciente dos desafios inerentes a profisso.
Essa consciéncia pode ser a base para uma abordagem mais compassiva e dedicada,
reconhecendo o esfor¢co constante necessario para atender as diversas necessidades

dos alunos. Em ultima analise, a mensagem destaca a complexidade, mas também a



68

nobreza da profisséo de educador. Por outro lado, que demanda constante adaptagao
“diante de um publico tao diversificado” segundo ela.

Na segunda resposta, a docente mencionou que o tempo trouxe experiéncia e
uma perspectiva tanto individual quanto coletiva. Ela afirmou que percebe se os
alunos aprenderam quando eles demonstram coeréncia com o que foi ensinado e sao
capazes de realizar as tarefas autonomamente, seja com sua assisténcia ou com o
suporte da auxiliar de educacédo especial. A Educacdo Especial ainda vem sendo
entendida como um suporte ao ensino, ao invés de ser compreendida como uma
modalidade educacional de ensino, responsavel por pensar a acessibilidade, ndo os
conteudos curriculares e o aprendizado, diretamente. O processo de ensino deve
estar baseado em estratégias acessiveis por meio de atividades diversificadas. Nisso,
o apoio do AEE é imprescindivel, para oferecer o mesmo curriculo a todos de forma
acessivel. Onde o professor da sala comum entende que o seu papel € ensinar
conteudos e o professor do AEE, quando necessario, pensar nos recursos de

acessibilidade sem interferir no contetdo curricular.

A educacdo especial ¢ uma modalidade de ensino que perpassa todos os
niveis, etapas e modalidades, realiza o atendimento educacional
especializado, disponibiliza o0s servicos e recursos proprios desse
atendimento e orienta os alunos e seus professores quanto a sua utilizacéo
nas turmas comuns do ensino regular. O atendimento educacional
especializado identifica, elabora e organiza recursos pedagoégicos e de
acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos
alunos, considerando as suas necessidades especificas. As atividades
desenvolvidas no atendimento educacional especializado diferenciam-se
daquelas realizadas na sala de aula comum, ndo sendo substitutivas a
escolarizagdo. Esse atendimento complementa e/ou suplementa a formacéo
dos alunos com vistas a autonomia e independéncia na escola e fora dela.
(Brasil, 2008, p.16)

Para a primeira pergunta, a professora Tamara disse: “Dentre as dificuldades,
eu posso dizer gue o maior desafio é os alunos com dificuldades de aprendizagem.
As vezes eu penso que eles ndo vao aprender e eu ndo posso fazer quase nada por
eles”.

A partir dessa fala, percebe-se que as pessoas possuem diferentes modos de
aprendizagens. Sabendo disso, € imperioso destacar que a escola ndo pode,
tampouco deve, ser excludente ou marginalizadora.

Desse modo, é preciso refletir sobre a pratica docente, a sua formacao e de
todos os profissionais da educacéo, além da importancia da formacéo de qualidade

individual e coletiva dos alunos para construirmos, passo a passo, a escola inclusiva
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gue é a escola que queremos para todos, conforme Mantoan e Lanuti (2022) nos
ensinam.

A escola que queremos se propbe a fazer, simplesmente, o que lhe cabe:
ensinar a todos sem quaisquer diferenciagdes que possam ser consideradas
excludentes. Esta escola respeita a maneira com que um aluno lida com o que lhe
afeta, com o que Ihe acontece e o transforma, ou seja, com a sua experiéncia. Ela
ouve cada um sem quaisquer prejulgamentos, acolhe-os incondicionalmente e esta

sempre se reinventando (Mantoan e Lanuti, 2022, p. 81).

4.2 Do planejamento de aulas

Em relacédo a este eixo temético, foram feitas duas perguntas, quais sejam:
"Como vocé planeja sua aula?” e “H& divergéncias entre o planejamento em que vocé
registra no semanario e a aula que voceé realiza?”.

A professora Pétala respondeu a época para a primeira questao:

Eu planejo minhas aulas definindo objetivos claros de aprendizagem,
selecionando materiais didaticos que eu entendo como relevantes para os
meus amores. Sempre gostei de criar atividades interativas que eu possa
avaliar o progresso dos alunos. Eu sempre reflito e imagino onde o aluno
iniciou e onde ele esta na trajetéria, pois me cobro muito em relacdo a isso.
(Pétala, 2023 entrevista concedida, arquivo do pesquisador).

O planejamento cuidadoso das aulas, com objetivos claros de aprendizagem,
evidencia um comprometimento sério em proporcionar uma experiéncia educacional
significativa para seus alunos. A escolha criteriosa de materiais didaticos, percebidos
como relevantes para os estudantes, destaca a consideracdo das necessidades
especificas de aprendizado.

A pratica de refletir sobre o avanc¢o dos alunos ao longo da trajetoria evidenciou
uma postura dedicada e autocritica por parte de Pétala. O constante questionamento
sobre o ponto inicial e o caminho alcang¢ado revela um comprometimento pessoal com
a melhoria continua do processo educacional. O autorrelato de se cobrar muito em
relacdo a isso demonstra uma busca constante pela exceléncia e pela promocao de
agrado aos estudantes, o que é essencial para um ambiente educacional de
acolhimento e enriquecedor. Em suma, essa abordagem reflexiva e orientada para

resultados destaca a qualidade e o comprometimento com o ensino.
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Referente a segunda pergunta, a professora mencionou que, no semanario, o
planejamento de aulas inclui a definicdo de objetivos de aprendizagem desejados, a
selecdo de estratégias de ensino apropriadas, e a elaboracdo de um cronograma
descrito em sua rotina semanal. No entanto, na pratica, ela observa que essa
abordagem pode variar conforme o contexto e as especificidades dos alunos,
considerando isso como parte do curriculo oculto presente em suas rotinas semanais.
A pratica efetiva requer sensibilidade e proximidade com os alunos, permitindo que
ela avalie se o planejamento inicial faz sentido ou se € necessario fazer mudancas ao
replanejar as aulas.

Nessa entoada, Corazza (2012) define que muitas vezes planejamento de uma
aula desconsidera os problemas escolares, bem como o interesse e necessidades
formativas dos alunos. As professoras, ainda, consideram o planejamento do ensino

ultrapassado ou desnecessario.

Meu trabalho eu sei fazer, ndo preciso planejar [...]; eu cheguei nova na
escola e me deram o plano da série. Ai, eu segui[...]; ndo preciso e nem quero
planejar]...]; de que adianta planejar, se, na pratica, faz-se outra coisa? [...];
planejar é um ato autoritario, pois expressa o controle das escolas e dos
professores sabre os estudantes|...]; O planejamento de ensino e uma
heranca da ditadura militar, criado pelo enfoque tecnicista vigente no campo
educacional daquele periodo, que hoje interessa apenas aos supervisores
educacionais reacionarios e tradicionais]...]; Planos de ensino? Copiam-se 0s
dos anos anteriores, trocam-se a capa e a data e estdo prontos para
entregar|...]; ndo vale a pena fazer novas planos, porque a exigéncia e
apenas de ordem burocratica [...] (Corazza, 2012, p. 108-109).

Passando para as respostas da professora Margarida, para a primeira pergunta
A época ela respondeu:
Geralmente eu converso com as companheiras do mesmo ano nas Htpcs
ou horas de estudo com a coordenadora, depois separo os materiais que
devo utilizar no curriculo. Ai eu procuro o professor de AEE, para ele me
auxiliar preparacéo dos recursos que devo trabalhar nos conteidos com os

meus alunos laudados. Isso acontece nos poucos momentos que coincide
0 meu encontro com professora de AEE. Depois eu passo para a auxiliar na

minha sala, porque ndo ha uma reunido agendada. (Margarida, 2023
entrevista concedida, arquivo do pesquisador).

A professora salienta algo muito importante que sdo as Horas de Trabalhos
Pedagdgicos coletivos (HTPC’s) que usa para conversar com colegas e planejar as
suas aulas. O relato destaca uma abordagem colaborativa e estratégica na
preparacao e execucao das aulas. O habito de conversar com colegas do mesmo ano

durante HTPC’s ou horas de estudo com a coordenadora revela um ambiente propicio
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a troca de ideias e a parceria entre os professores. Essa pratica sugere uma busca
constante por compartilhamento de experiéncias e direcionamentos, criando uma
comunidade educacional que valoriza a cooperacgao de todos.

A separacdo de materiais para utilizacdo no curriculo demonstra uma
organizacdo cuidadosa e prévia na preparacdo das aulas. A atencdo dedicada a essa
etapa reflete 0 comprometimento em proporcionar um ambiente de aprendizado bem
estruturado para os alunos. A busca pelo professor de Atendimento Educacional
Especializado (AEE) para auxiliar na preparagéo dos conteddos e 0s recursos a serem
utilizados destaca uma abordagem inclusiva, reconhecendo a importancia de garantir
0 ensino proporcione o encontro com as necessidades especificas dos alunos com
deficiéncia.

A mencdo aos encontros com a professora de AEE nos poucos
momentos coincidentes ressalta a necessidade de comunicagao entre os profissionais
para o planejamento do ensino. A professora enxerga o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) como uma atividade de reforco escolar. Com isso, sua
compreensao sobre acessibilidade dentro da escola comum precisava ser refinada.

Dessa maneira, a professora compreendia que a professora do AEE
solucionaria “as dificuldades de aprendizagem” dos alunos publico alvo da Educagao
Especial. No contexto escolar ainda existe a falta de informacéo e formacéo adequada
sobre o papel do AEE e sua importancia na Educacéo Especial. Além disto, existe
confusdo de conceitos sobre o AEE, que pode ser confundido como refor¢o escolar
devido a sua natureza de atendimento individualizado ou em pequenos grupos de
alunos.

Em relacdo a segunda pergunta, a docente mencionou que nunca conseguiu
seguir integralmente nenhum planejamento, pois tudo que ela elabora no papel, serve
como um ponto de partida importante, embora sempre haja alteragbes quando é
implementado na sala de aula. Segundo ela, na pratica em sala de aula, é onde se
depara com imprevistos. Ela enfatizou que um planejamento eficiente requer
sensibilidade e a percepcado de que ajustes sdo frequentemente necessarios na
profissao de professora.

Nesse sentido, sabe-se que o planejamento é uma peca fundamental no
cenario educacional, desempenhando um papel crucial no processo do ensino e da
aprendizagem. Em primeiro lugar, ele oferece uma estrutura que guia o professor na

organizagéao e sequenciamento das atividades de ensino, garantindo uma abordagem
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coerente e norteadora. Ao delinear objetivos claros e estratégias de ensino, o
planejamento proporciona uma visao abrangente do que sera abordado em sala de
aula, permitindo ao professor antecipar desafios e ajustar seu método de acordo com
as necessidades dos alunos.

Além disso, o planejamento contribui significativamente para a gestdo do
tempo, permitindo ao professor desenvolver as horas de aula de maneira eficiente. Ao
prever o tempo necessario para cada atividade e segmento do conteudo, o professor
consegue selecionar o material de forma mais densa, evitando a sensacéo de correria,
possibilitando uma exploragdo mais aprofundada dos tépicos a serem estudados.

Essa gestdo do tempo também cria um ambiente propicio para atividades
interativas, promovendo a participacao ativa dos alunos, facilitando a construcdo do
conhecimento.

Ainda, o planejamento proporciona flexibilidade ao professor, sem que exija
adaptacdes do curriculo para uma parcela dos alunos. Ao antecipar diferentes
cenarios e possiveis desafios, o professor esta mais preparado para lidar com
imprevistos, tornando-se capaz de elaborar estratégias de ensino de acordo com as
reacdes e necessidades de sua turma.

Essa abordagem metodolégica € essencial para promover um trabalho
pedagogico que embora seja coletivo, conforme mencionou a professora Margarida,
leva em consideragdo as caracteristicas individuais dos estudantes, criando um
ambiente de aprendizado inclusivo, onde a individualizacdo se da nos recursos
utilizados e ndo na diferenciagdo dos conteudos entre alunos de uma mesma turma.

Em suma, o planejamento é uma ferramenta essencial que permeia todos os
aspectos do processo educacional. Desde a organizacdo estruturada até a gestao
eficiente do tempo e a estratégia necessaria para se compreender as circunstancias,
o planejamento desempenha um papel central na promoc¢ao de aulas bem-sucedidas
e na criacdo de um ambiente propicio para o desenvolvimento académico e pessoal
dos alunos.

Direcionou-se a professora Tamara a primeira questao e ela afirmou que:

Eu observo a facilidade ou dificuldade de aprendizagem da turma. Dai entao
eu trabalho com material adaptado para os alunos deficientes e com material
normal do curriculo dracenense para os alunos sem deficiéncia. Eu trabalho
de acordo com o nivel da turma, tento repetir os conteddos até eles
entenderem. (Tamara, 2023 entrevista concedida, arquivo do pesquisador).
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A abordagem do professor em observar a facilidade ou dificuldade de
aprendizagem da turma evidencia uma pratica educacional baseada na adaptacdo. O
reconhecimento das diferentes necessidades de aprendizagem dos alunos é um
passo fundamental para promover uma educacao que parece incluir, mas ainda é
excludente. A estratégia de utilizar materiais adaptados para alunos considerados com
deficiéncia e materiais padrdo do curriculo para alunos sem deficiéncia destaca uma
diferenciacdo entre dois grupos, uma comparacéo que os distingue pela deficiéncia,
impedindo que todos os estudantes tenham acesso ao mesmo conteudo curricular.

O fato de o professor ajustar seu método de ensino de acordo com o “nivel”
da turma revela uma abordagem que individualiza o ensino. Ao adaptar o ensino,
nesta abordagem de acordo com as caracteristicas e necessidades especificas dos
alunos, o professor demonstra suprimir as chances de ocorrer o aprendizado.

A pratica de repetir os conteudos até que os alunos compreendam revela uma
tentativa da professora de fazer com que os estudantes aprendam. Revela seu
compromisso com a aprendizagem. No entanto, nem sempre a repeticdo € uma
estratégia pedagdgica valiosa, pois os curriculos sédo organizados de forma espiralada
e 0s conteudos que ndo foram aprendidos em um momento da vida escolar serdo
estudados em outros momentos. A pratica de insistir repetidamente em um conteudo
pode, de fato, promover a aprendizagem, caso as estratégias de ensino sejam bem
variadas ou podem também incentivar a memorizacdo de um conteudo, isto é, a mera
reproducédo — que ndo tem sentido para o aluno.

Na segunda resposta, Tamara mencionou que o planejamento deve ser
elaborado no semanério do professor, mas também ressaltou a importancia de
antecipar possiveis eventos para fundamentar as adaptagfes curriculares que ela
julga serem necessérias. Segundo ela, na sala de aula, diversos acontecimentos e
mudancas sdo frequentes, e os alunos, nesta fase da vida, passam por constantes
transformacgdes. Além disso, ela enfatizou que nem tudo desperta o interesse dos
alunos.

A reflexdo da professora sobre o planejamento no semanario e a
necessidade de considerar adaptacdes para eventos imprevistos destacou um

entendimento que ela possuia de que alguns de seus alunos sdo incapazes de

8 Parte do planejamento anual preparado semanalmente pelos professores na preparagdo de suas
aulas
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aprender os conteudos do curriculo. Ao reconhecer que a sala de aula é um espaco
dindmico, sujeito a mudancas e imprevistos, a professora evidenciou a importancia de
uma aula pensada para alguns e ajustada para outros, para suprir possiveis
insucessos de alguns alunos, mais especificamente os considerados com deficiéncia.
Esse enfoque é excludente.
Um professor inclusivo observa que os alunos estdo em constante mudanca
e a compreende a evolucdo do desenvolvimento individual na fase escolar. A
sensibilidade a essa dinamica reforga a necessidade de um planejamento que leve
em consideracdo ndo apenas os objetivos de ensino, mas também as caracteristicas
especificas dos alunos. Ao reconhecer que nem tudo atrai a atencao dos estudantes,
demonstra uma percepcéao agucada sobre a diversidade de interesses na sala de aula,
reforcando a importancia de estratégias pedagogicas variadas.
No planejamento das aulas, diversos papéis sdo fundamentais para garantir a
acessibilidade e a diversificacao do ensino. Portanto o professor da sala comum deve
conhecer bem sua turma para que o0 ato pedagogico ndo exclua ou omita o dever

garantir que as necessidades individuais dos alunos sejam atendidas.

4.3 Dainclusao escolar

Neste eixo tematico, ha duas perguntas a serem respondidas. Sao elas: “O
gue vocé entende por inclusdo escolar?” e “Como se planeja uma aula inclusiva?”.
Perguntas que visam, respectivamente, entender a concepgéo das professoras sobre
a inclusao escolar.

No primeiro questionamento, a professora Pétala a época afirmou que:

Essa pergunta é um pouco complexa, pois para mim a inclusdo escolar,
refere-se ao direito de todos os alunos, incluindo aqueles com deficiéncia de
receberem educacdo, independentemente de suas condi¢cBes fisicas,
psiquicas, mas nds professores precisamos romper muito nesta seara, é
necessério abrir a escola para o novo em relagéo a inclusdo, pois ainda existe
resisténcia. (Pétala, 2023 entrevista concedida, arquivo do pesquisador).

A perspectiva inicial da docente sobre a inclusdo escolar revela uma
compreensao abrangente do conceito. Para ela, a inclusdo vai além da simples
presenca fisica na sala de aula, englobando o direito de todos os alunos,

independentemente de suas condi¢fes fisicas ou psiquicas, receberem educacéo.
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Essa visdo alinha-se com a abordagem inclusiva preconizada por politicas
educacionais modernas, que buscam garantir a participacdo plena de todos os
estudantes no ambiente escolar. Todavia a professora faz distincdo por grupos
quando diz que realiza atividades para “todos” e para os alunos “considerados com
deficiéncia”. Essa meng¢éo contradiz o que é um ensino para todos. Portanto, incluir
todos os alunos nédo implica uma diferenciacao entre ter ou ndo deficiéncia.

No entanto, reconhece a existéncia de desafios significativos na garantia da
inclusdo escolar. A mencao a necessidade de "romper muito nesta seara" aponta para
obstaculos e resisténcias que os educadores enfrentam ao buscar efetivar praticas
inclusivas. Isso sugere que, embora haja uma compreensdo do que é a inclusdo, a
aplicacdo pratica ainda é limitada e requer esfor¢cos significativos para superar
barreiras existentes no ambiente escolar.

A afirmacéo de que é necessério "abrir a escola para o novo em relacdo a
inclusdo" destaca a importancia de uma mudanca de concepcdes e praticas. 1sso
implica em uma transformacao cultural dentro do ambiente educacional, onde antigas
concepcOes sobre ensino, aprendizagem, avaliagcédo, e diferenca humana precisam
ser revisitadas e repensadas para promover um espac¢o mais acolhedor e inclusivo.

A mencdo a resisténcia ainda presente sugere que a mudanca em direcdo a
inclusdo ndo € apenas uma questao de politica, mas também uma questao cultural e
educacional mais vasta. Superar essa resisténcia pode envolver a conscientizacao,
formacdo de professores, e a promo¢cao de uma cultura escolar que celebre a
diversidade como um valor intrinseco a educagao.

Na segunda questdo, Pétala destacou que, para planejar uma aula inclusiva,
considera essencial levar em conta as necessidades singulares dos alunos. Ela
afirmou que realiza adaptacdes das atividades, acreditando que ao realizar as
adaptacdes esta desenvolvendo as mesmas oportunidades concedidas aos outros
alunos e envolvendo-o0s nos processos de ensino e de aprendizagem.

Além disso, ela mencionou que esta sempre atenta ao desenvolvimento dos
alunos, observando atentamente 0 que eles conseguem oOu hao conseguem
desenvolver ao longo do processo educacional.

Ao considerar as necessidades individuais, ela reconhece a importancia de
adaptar atividades, buscando criar um ambiente educacional que seja acessivel a

todos. Ou seja, na tentativa de atender os anseios de sua turma a professora Pétala
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mensurava e condicionava o “sucesso” dos seus alunos a mero fator de conteudos
realizados ou néao.

A adaptacdo de materiais e atividades, citados pela professora, evidenciaram
uma condicdo minima para atender pré-requisitos minimos que contemplam uma
variedade de “estilos de aprendizado” que tornou 0 ambiente de sua turma capacitista
e competitivo de modo arriscado entre os alunos.

Dessa maneira, a professora tentou universalizar os seus alunos, prevendo o
gue eles conseguem ou néo aprender. Esta postura imp6e um padréo de aprendizado,
e quem “fugir” a regra € submetido a receber atividades reduzidas, incompletas,
diferentes.

Isso talvez, possa refletir em uma abordagem constante as dinamicas da sala
de aula e um compromisso de fornece o suporte necessario para garantir a autonomia
de todos os alunos.

O destaque dado a observacéo continua do desenvolvimento dos alunos revela
um comprometimento ao desenvolvimento individual. Essa pratica ndo apenas
informa as decisfes pedagodgicas, mas também enfatiza a importancia de um
acompanhamento massivo para garantir que as estratégias de ensino estejam sendo
efetivas. O olhar atento para o que os alunos conseguem ou nao desenvolver reforca
uma dimensao centrada neles.

Ao observar todas essas praticas, a professora cria uma dinamica de sala de
aula que valoriza a diversidade, promove a equiparacao entre os alunos e busca
proporcionar a todos eles oportunidades de aprendizado. Essa visdo vai além do mero
cumprimento de diretrizes inclusivas, refletindo um compromisso genuino em criar um
ambiente educacional que seja verdadeiramente acessivel e enriquecedor para todos.
Em Ultima andlise, ao considerar as necessidades individuais, oferecendo suporte
adicional e observando continuamente o desenvolvimento dos alunos, contribui
significativamente para a constru¢cdo de uma comunidade educacional inclusiva
movida pela felicidade de todos os alunos.

A professora Margarida afirmou a época, na primeira questao:

Em poucas palavras, para mim inclusdo na escola é garantir que todos
tenham educacéo de qualidade, da melhor maneira possivel. Acho que incluir
na escola é deixar de lado os preconceitos e reconhecer que juntos somos
mais fortes e podemos fazer a diferenca (Margarida, 2023 entrevista
concedida, arquivo do pesquisador).
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A época a concepcdo de Margarida sobre inclusdo foi além de garantir a
presenca fisica dos alunos na escola; trata-se de assegurar que todos tenham acesso
a uma educacao de qualidade da melhor maneira possivel. Cabe aqui a seguinte
reflexdo: Qual seria a melhor maneira possivel de promover uma educacgdo de
qualidade? A esse respeito, a professora somente comentou que a incluséo para ser
efetiva, precisaria que fosse ofertada uma educacdo de qualidade, porém néo
explanou o que seria uma educacéao de qualidade.

De acordo com Miralha (2009):

Entendemos que uma escola que busque ensinar a todos com qualidade,
compreende a aprendizagem como processo de construcao, transformacao,

intervencdo na realidade, mudanca conceitual, atrelada a cultura, a vida
cotidiana, e que tenha os problemas da realidade como ponto de partida e de
chegada (Miralha, 2009, p.60).

Essa perspectiva ressalta a importancia ndo apenas da presenca, mas também
do compromisso com a exceléncia no processo educacional.

A afirmagéo de Margarida de que incluir na escola envolveu “deixar de lado os
preconceitos” € muito importante. Isso destaca a necessidade de eliminar barreiras
atitudinais que possam impedir o pleno acesso de todos os alunos. Ao reconhecer
gue, juntos, somos mais fortes e podemos fazer a diferenca, a professora enfatiza a
importancia do didlogo e o estabelecimento de boas relagdes no contexto escolar
inclusivo.

O dialogo é uma das principais estratégias para que isso aconteca e a gestao
democrética pode contribuir nesse sentido. O didlogo permite que os alunos e a
comunidade sejam ouvidos e tenham voz dentro da escola. Por meio do dialogo €
possivel criar um ambiente escolar mais participativo e inclusivo. Os alunos devem
ser incentivados a participar de discussdes e a expor suas opinides sobre temas
diversos, tanto dentro quanto fora da sala de aula, se assim almejarem. Visto as
imposicdes do sistema educacional, as contribuicdes das familias também sdo muito
importantes para cooperacao.

Paro (1997, p.7) conceitua que:

Para responder as exigéncias de qualidade e produtividade da escola publica,
a gestdo da educacdo deverad realizar-se plenamente em seu carater
mediador. Ao mesmo tempo, consentanea com as caracteristicas dialégicas
da relacdo pedagdgica, devera assumir a forma democratica para atender
tanto ao direito da populacdo ao controle democratico do estado quanto a
necessidade que a propria escola tem da participagao dos usuarios para bem
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desempenhar suas funcbes. Para responder as exigéncias de qualidade e
produtividade da escola publica, a gestdo da educacdo devera realizar-se
plenamente em seu carater mediador. A0 mesmo tempo, consentdnea com
as caracteristicas dialégicas da relacdo pedagdgica, devera assumir a forma
democratica para atender tanto ao direito da populagdo ao controle
democrético do estado quanto a necessidade que a prépria escola tem da
participacdo dos usuarios para bem desempenhar suas funcgdes. (Paro, 1997,

p.7).

Assim um gestor, age proativamente e insiste na criacdo de um ambiente
escolar que valoriza a singularidade dos alunos, ao mesmo tempo em que respeita as
diversas opinides dos pais/responsaveis. Para alcancar esse objetivo, é fundamental
gue a escola esteja aberta as trocas, pronta para ouvir e compreender as demandas
do contexto escolar vivenciado. Em busca desse propadsito, a possibilidade de visitar
as casas dos alunos, estabelecendo conexdes significativas "entre um café e outro".
Ao longo dessas visitas, sera garantido o fortalecendo lagos importantes com essa
comunidade, também extramuros da instituicdo escolar. Nesses momentos foi
importante reforcar que a presenca da familia na escola € necessaria para melhorar a
relagéo da escola e a comunidade.

Essas experiéncias devem ser compartilhadas durante as reunibes semanais
(HTPCs), despertando o interesse dos professores por esse movimento. Neste
contexto, o gestor ndo estard mais sozinho nesse processo, mas acompanhado por
seus professores que, ao se envolverem, podem conhecer um pouco mais da historia
de seus alunos.

O reconhecimento da forca coletiva destaca a dimensao social da incluséo,
sugerindo que a coletividade é essencial e que fortalece a comunidade escolar. Essa
Otica vai ao encontro dos principios da educacado inclusiva, que buscam criar
ambientes de aprendizado onde a diferenca de cada pessoa € celebrada. A ideia de
fazer a diferenca ressoa com a ideia de que cada aluno contribui de maneira Unica
para o coletivo, enriqguecendo a experiéncia educacional para todos.

A expresséao "deixar de lado os preconceitos”, dita pela professora Margarida
em sua entrevista, também implica uma chamada a acdo para desconstruir
esteredtipos e promover concepc¢des abertas e acolhedoras na escola. Esse processo
envolve ndo apenas eliminar barreiras fisicas, mas também criar um ambiente onde
cada aluno se sinta valorizado e respeitado por ser quem é.

No contexto da inclusdo, o compromisso com a igualdade de direitos e a
gualidade educacional se torna uma forca motriz. A comunidade escolar parece

encarar a inclusdo ndo apenas como uma responsabilidade, mas como uma
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oportunidade de criar um ambiente educacional mais enriquecedor e significativo para
todos os alunos.

Margarida mencionou, na segunda resposta, que sempre observa os fatores
mais importantes para seus estudantes e que imagina o0 que eles poderéo
compreender em um processo diario. Ela ressaltou que ndo pode planejar de apenas
um jeito, pois reconhece a diversidade de conhecimentos dos alunos. A cada inicio de
ano, solicita a direcdo que convoque os pais de sua turma para que possam ajudar a
ajudar seus filhos. Segundo ela, a participacao da familia é importante.

O reconhecimento de que cada aluno é uUnico e pode compreender de
maneiras distintas evidencia um compromisso com a diferenca inerente ao ser
humano.

A afirmacao de que ndo pode planejar a aula de apenas uma maneira destaca
as multiplas possibilidades para garantir a oferta de um mesmo contetdo. Isso indica
a compreensao de que a rigidez no planejamento pode excluir certos alunos ou limitar
sua participacéo. A professora parece compreender a ideia de que o ensino deve se
adaptar as necessidades dos alunos, e ndo o contrario.

A solicitacdo a direcdo para convocar os pais da turma demonstra um
envolvimento com a comunidade escolar. Envolvendo os pais desde o inicio, a
professora busca criar uma parceria basilar entre a escola e as familias, reconhecendo
a importancia da participacao dos pais no processo educacional. Essa parceria pode
ser essencial para entender melhor as singularidades dos alunos e proporcionar um
espacgo educativo mais significativo para as criangas. A gestdo escolar precisara,
comunicar e a comunidade escolar sobre as acfes pedagdgicas, fornecer suporte e
recursos necessarios para a que os professores possam planejar e executar suas
aulas de maneira inclusiva.

A professora Tamara, quando indagada, afirmou que “Incluir todos os alunos
com deficiéncia nas salas de aula comuns. Eu acho que ainda estamos engatinhando
nisso, falta muita coisa”. (Tamara, 2023 entrevista concedida, arquivo do
pesquisador).

A afirmacéo sobre a inclusdo de todos os alunos considerados com deficiéncia
nas salas de aula comuns revela um compromisso com a promoc¢éao da acessibilidade
no sistema educacional por parte desse publico especifico. A inclusdo busca criar
ambientes onde todos os estudantes, independentemente de suas capacidades,

possam participar ativamente do processo de aprendizagem. Entretanto, a professora
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expressou uma visdo critica ao afirmar que ainda estamos engatinhando nesse
aspecto, indicando que ha desafios e areas a serem aprimoradas no atual cenario
educacional.

O reconhecimento de que ainda falta muita para que a inclusdo de fato
aconteca, ressalta a complexidade e a profundidade do desafio.

A expressdo "ainda estamos engatinhando” sugere um reconhecimento do
caminho longo a percorrer e da necessidade de avancos significativos. Isso indica
uma conscientizacdo da complexidade do processo de inclusédo, que nédo € alcancado
de forma imediata, mas requer um compromisso constante e a implementacéo de
mudancas estruturais ao longo do tempo.

Tamara pareceu apontar para a necessidade de um esfor¢co coletivo na
superacao desses desafios, indicando que a responsabilidade de promover uma
incluséo efetiva ndo recai apenas sobre os professores. A falta de sucesso pode ser
atribuida ndo apenas a acao individual, mas a necessidade de um engajamento amplo
e coordenado.

A identificacdo das lacunas na escola pode servir como um ponto de partida
para discussdes e acOes voltadas para a melhoria do sistema educacional. O
reconhecimento dessas incoeréncias pode motivar mudancas significativas na
implementacédo de politicas eficazes para garantir a inclusao plena de todos os alunos
nas salas de aula regulares.

Em sintese, expressa uma visao critica sobre o estagio atual da escola para
pbr a inclusdo em pratica. A afirmacdo de que ainda falta muito destacou a
necessidade urgente de avancos significativos, indicando que a busca pela inclusao
plena requer esforcos coordenados de toda comunidade escolar e a implementacao
de mudancas estruturais no sistema educacional.

Dessa forma a unido de todos para identificagdo de problemas, buscando
solucdes e trabalhar em conjunto para melhorar as condigbes da escola, isso cria um
ambiente mais propicio para o aprendizado e crescimento dos alunos. A participacao
de todos é essencial para superar desafios e promover um ambiente escolar inclusivo.
Assim é possivel encontrar solug@es criativas e colaborativas para superar desafios.
Os alunos podem participar de projetos de melhoria da escola, promovendo a
conscientizacdo sobre questdes relacionadas a infraestrutura e contribuindo com

ideias para tornar o ambiente escolar propicio ao aprendizado
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Na ultima pergunta, Tamara destacou que considerava a aula inclusiva
interessante, especialmente quando é planejada em colaboracdo com os professores
de Educagédo Especial AEE ou com o suporte da Equipe Multidisciplinar. Ela
expressou a opinido de que ndo acreditava ser possivel para o professor da sala
comum preparar uma aula inclusiva sozinho, enfatizando que nao lecionava
individualmente para os alunos.

Na visdo dela a época, esse trabalho é mais atribuido ao professor de AEE do
gque ao papel que ela desempenha. Nesse sentido, vemos que as dificuldades
encontradas estdo muitas vezes na falta de conhecimentos em relagdo as diretrizes
da Politica Nacional de Educacdo Especial na perspectiva da Educacdo Inclusiva
(Brasil, 2008). O AEE é um servico da educacédo especial que visa oferecer recursos,
estratégias pedagdgicas para atender as necessidades especificas dos estudantes
com deficiéncia, promovendo sua autonomia e participacdo plena no ensino comum.

Por conseguinte, a busca por recursos e estratégias pedagogicas nao € dever
exclusivo do professor de AEE, mas pode ser realizada em cooperacao com todos os
profissionais da instituicdo escolar. Consequentemente a incluséo escolar é esperada
em todos o0s espacos da escola. Sendo assim, a inclusdo requer partilhas e
compreensao que devem estar presentes em reuniées pedagogicas, horas de estudo
individual ou coletivo, formacfes continuadas oferecidas por meio de pesquisas,

literatura especializada na area da educacao inclusiva, entre varios recursos.
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5. CONCLUSOES

A corrida até aqui tornou o desafio de investigar mais espetacular do que eu
pude imaginar. Pude perceber que a Educacgéo precisa de pessoas engajadas em
partilhar ideais e os mais belos conhecimentos e vivencias que 0 ambiente
educacional pode oferecer.

Todavia, grandes sdo e maiores serdo os desafios se ndo arregacarmos as
mangas em prol de uma educacéo de qualidade que nao se limita a lousa e giz, mas
gue deve deixar de lado os esterebtipos, 0os preconceitos, fazendo acontecer, mesmo
gue aos nossos limitados olhares, tenhamos desconfiancas, isso é natural, mas ndo
podemos parar de insistir em nossos propositos.

A educacdo inclusiva € um desafio e um direito de todos os alunos. Nesta
pesquisa, busquei compreender o que leva professoras da Educacéo Basica da rede
municipal de ensino de uma escola do municipio de Dracena/SP a planejarem suas
aulas diversificando as atividades para toda a turma, a partir de um mesmo conteudo
curricular, ou adaptando o ensino para alguns alunos.

Os resultados me mostraram que a escola em que a pesquisa se desenvolveu
ainda ndo compreende totalmente a incluséo.

Os alunos considerados com deficiéncia ainda sdo vistos como sujeitos
incapazes de construirem o seu proprio conhecimento. As professoras, assim como
eu um dia fiz, ainda adaptam conteudos na tentativa de minimizar as “dificuldades de
aprendizagem”, acreditando que alguns conteudos ou atividades sé torna possivel sua
realizacdo mediante as adaptacoes.

Assim, os dados obtidos nesta pesquisa deixaram evidente que as
modificacdes feitas nas atividades, sdo realizadas com o objetivo de facilita-las,
definindo o que o aluno deve aprender.

Por outro lado, também identifiqguei aspectos positivos, como a existéncia de
sensibilizacdes sobre a inclusdo, que pode envolver toda a comunidade escolar, a
valorizacdo das potencialidades e interesses dos alunos, a busca por estratégias
diversificadas de ensino, e a criagdo de um clima de respeito e cooperagao entre 0s
alunos. Apesar de serem ag¢0des isoladas, dao resultados.

Cabe destacar a necessidade de a gestdo escolar voltar seu trabalho as
melhorias na implementacdo da Politica Nacional de Educacdo Especial na

Perspectiva da Educacéao Inclusiva (PNEEPEI) (Brasil, 2008), pois apesar de ser um
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instrumento de avancos politicos, conceituais e sociais, muitas vezes ndo chega na
pratica.

Assim, espera-se que a politica seja efetivada por completo e que as ideias
propostas reflitam na melhoria da qualidade de ensino, ndo se conformando somente
com o aumento de matriculas de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial na
escola comum, mas entendendo que uma escola possa ser de fato inclusiva, necessita
do comprometimento da formacdo social do sujeito, aliando os conhecimentos
cientificos com o desenvolvimento pessoal.

Diante disso, conclui que a educacéo inclusiva é um processo em construgao,
gue requer uma mudanca, tanto na escola quanto na sociedade. Para tanto, &
necessario investir na melhoria das condicdes materiais e humanas da escola, na
articulacdo entre os diferentes segmentos e niveis educacionais, na participacao
efetiva das familias e dos alunos e, sobretudo, em uma boa formagéo em servico para
os professores — que entendo ser uma formacéo que promova discussdes sobre 0s
casos reais da escola, que compartilhe praticas dos professores, que estude os
documentos legais que norteiam o trabalho docente. Uma formagdo que faz do
professor um pesquisador de sua propria pratica.

Desse modo, as professoras acreditam que é funcdo do professor do AEE
ensinar os alunos publico-alvo da Educacdo Especial, no momento do planejamento
da aula eles ndo pensam nas necessidades especificas desse publico. Entdo eles
acabam preparando as aulas para uma parte da turma e para esses alunos
especificamente eles ndo consideram, por isso a necessidade de adaptar. Existe a
necessidade de uma orientacdo pedagdgica para que no planejamento da aula sejam
consideradas as necessidades formativas de todos os alunos.

A presente pesquisa contribui para a necessidade de conscientizacao sobre a
inclusdo escolar, envolvendo toda a comunidade escolar e as politicas publicas.
Assim, valoriza as capacidades e interesses singulares de todos os alunos. Destaca
a importancia de criar um clima de respeito a diferenca de cada aluno e professor no
processo de escolarizagao.

Além disso, também houve a necessidade de mostrar qual a concepcgéo dos
alunos considerados com deficiéncia. Conjuntamente, a pesquisa trouxe o que pode
ser realizado pelas professoras para evitarem as praticas de adaptagdes curriculares,
vistas pelas professoras como algo necessario, capaz de “compensar” as lacunas de

aprendizagem existentes, o que pode acabar sendo excludente.
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Futuras pesquisas poderiam explorar a necessidade investigar como melhorar
a implementacdo da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva (PNEEPEI) no contexto escolar. Ainda, fica sugerida a
necessidade de como promover uma formagao continuada para os professores com
estudo aprofundado dos documentos legais que norteiam o trabalho docente e que
facam do professor um pesquisador de sua prépria pratica, orientado obviamente por

uma teoria educacéo verdadeiramente inclusiva.
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APENDICE A -TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

ENTRE BOAS INTENCOES E A REALIDADE ESCOLAR: UM ESTUDO SOBRE O
PLANEJAMENTO DO ENSINO NA PERSPECTIVA DA INCLUSAO

Pesquisador Responsavel: Rogério Oliveira Santana
Orientador: Prof. José Eduardo de Oliveira Evangelista Lanuti

Vocé esta sendo convidado/a a participar como voluntario/a de uma pesquisa. Este
documento, chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar
seus direitos como participante e é elaborado em duas vias, uma que devera ficar com
VOCé e outra com o pesquisador.

Por favor, leia com atencdo. Se houver perguntas antes ou mesmo depois de assina-
lo, vocé podera esclarecé-las com o pesquisador. Se preferir, pode levar este Termo
para casa e consultar seus familiares ou outras pessoas antes de decidir participar.
N&o haverd nenhum tipo de penalizagdo ou prejuizos se vocé nao aceitar participar
ou retirar sua autorizacdo em qualquer momento.

Objetivo(s):

A pesquisa que vocé esta sendo convidado/a a participar sera desenvolvida com base
no seguinte questionamento: o que levam professoras a planejarem suas aulas
diversificando as atividades para toda turma, a partir de um mesmo contetudo
curricular, ou adaptando o ensino para alguns alunos? Ela tem como objetivo:
compreender o que leva professoras a planejarem suas aulas diversificando as
atividades para toda turma, a partir de um mesmo conteudo curricular, ou adaptando
0 ensino para alguns alunos.

Participando do estudo vocé esta sendo convidado/a fornecer dados que, analisados,
servirdo de respostas ao questionamento mencionado. Sua participac¢do ocorrera por
meio de entrevistas semiestruturadas. N0sSsos encontros acontecerdo durante um
bimestre letivo na sala dos professores durantes os momentos da Hora de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (HTPC) e Hora de Trabalho de Estudo Individual (HTPIE), com
aproximadamente uma hora de duracao. As entrevistas serdo gravadas em aplicativo
de celular, apenas com o audio sem a captura de imagem dos participantes e,
posteriormente transcritas.

Participando da pesquisa 0s possiveis riscos que vocé correra dizem respeito a: se
sentir constrangido ou incomodado ao falar sobre um determinado assunto, sobre uma
atitude ou ponto de vista. Apesar de termos elaborado/organizado a coleta de dados
a ser desenvolvida, com a certeza de que esta ndo tem potencial para afetar
negativamente os participantes, nos comprometemos com o maximo de beneficio e 0
minimo de danos e riscos. Ainda assim as identidades de todos os participantes serao
totalmente preservadas. Ressaltamos ainda que os participantes nao teréo gastos na
participacdo com a pesquisa.

O material coletado ficara sob a posse do pesquisador por um periodo de cinco anos
e posteriormente sera incinerado.

Neste periodo de cinco anos poderdo ser realizadas publicacbes referentes a
pesquisa realizada, em que serdo preservados os dados de todos os participantes
(alunos e professores).

Ressarcimento e Indenizagéo:

Em conformidade as alineas g e h da resolugdo CNS n°466/2012 explicitamos que,
embora néo estejam previstas despesas para 0s participantes, o pesquisador
reconhece e garante o direito ao ressarcimento ou indenizacao a eventuais danos ou
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gastos decorrentes da participacdo da pesquisa uma vez que nao podemos afirmar a
nao ocorréncia de danos ou gastos durante e até ap0s a conclusdo da pesquisa.
Ressaltamos ainda que os participantes da pesquisa que vierem a sofrer qualquer tipo
de dano resultante de sua participagdo na pesquisa, previsto ou ndo no TCLE, tém
direito a indenizagdo por parte do pesquisador e das instituicbes envolvidas nas
diferentes fases da pesquisa.

Rubrica do Participante Rubrica do Pesquisador

Contato:

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé poderd entrar em contato com 0s
pesquisadores:

Pesquisadores Responséaveis: Rogério Oliveira Santana

José Eduardo de Oliveira Evangelista Lanuti

Consentimento livre e esclarecido:

ApoOs ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos,
métodos, beneficios previstos, potenciais riscos e o incbmodo que esta possa
acarretar, aceito participar:

Nome do (a) participante:

Data: [/ [

(Assinatura do participante ou nome e assinatura do seu RESPONSAVEL LEGAL)

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter explicado e fornecido uma via deste documento ao participante.
Comprometo-me a utilizar o material e os dados obtidos nesta pesquisa
exclusivamente para as finalidades previstas neste documento ou conforme o
consentimento dado pelo participante, preservando completamente a identidade do/a
participante.

Assinatura do participante (ou do/a Assinatura do pesquisador
responsavel, em caso de menores de responsavel
idade)
Trés Lagoas, de de 2023.

Quaisquer davidas quanto aos aspectos éticos poderao ser esclarecidas no telefone (67) 3345-7187
ou pelo e-mail cepconep.propp@ufms.br. Endereco: Cidade Universitaria- Campo Grande. Bairro:
Caixa Postal 549. CEP: 79.070-11
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APENDICE B — ENTREVISTA PROFESSORAS

PESQUISADOR: Rogerio Oliveira Santana

Orientador: Prof. José Eduardo de Oliveira Evangelista Lanuti

1)

2)

3)

4)

ensinou?

5)

6)

pratica?

7)

8)

Como vocé define o ensino?

Como vocé define a aprendizagem?

Vocé enfrenta algum ou alguns desafios para ensinar? Se sim, quais?

Como vocé percebe que um aluno aprendeu um conteudo que vocé

Como vocé planeja suas aulas?

O que vocé conhece sobre o planejamento de aulas na teoria e na

O que vocé entende sobre inclusao escolar?

Como se planeja uma aula inclusiva?



