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RESUMO

Esta pesquisa teve como principal objetivo identificar a tendéncia empreendedora entre 0s
académicos do Curso de Administracdo do CPAN no cenério p6s-pandémico. Para isso, foi
utilizada a ferramenta Teste Tendéncia Empreendedora Geral (TEG), que avalia a tendéncia
dos individuos para o empreendedorismo. Os resultados mostraram uma particularidade no
perfil dos académicos no contexto pds-pandémico, destacando uma maior valorizacdo do
impulso e determinacdo, enquanto demonstram uma abordagem mais cautelosa na propenséo a
riscos. Além disso, observou-se uma consisténcia na valorizacdo da autonomia e independéncia
ao longo do tempo. A pesquisa também realizou uma anélise comparativa com a utilizagdo do
TEG em pesquisas anteriores desenvolvidas por académicos do Curso de Administracdo do
CPAN antes da pandemia ocasionada pelo COVID-19. A pesquisa revelou algumas limitacoes,
particularmente na coleta de dados, sinalizando a necessidade de abordagens metodoldgicas
complementares em futuras investigagcdes. As descobertas fornecem diretrizes importantes para
0 curso de administracdo do Campus do Pantanal, visando a formacdo e iniciativas que
incentivem o desenvolvimento de um perfil empreendedor.

Palavras-chave: Tendéncia Empreendedora Geral; Académicos; Curso de Administracéo;
Cenario Pos-Pandémico; Comparativo TEG.



ABSTRACT

This research aimed to identify the entrepreneurial tendency among students of the
Administration Course at CPAN in the post-pandemic scenario. For this purpose, the General
Entrepreneurial Tendency Test (TEG) tool was used, which assesses individuals' inclination
towards entrepreneurship. The findings reveal a distinctiveness in the students' profile in the
post-pandemic context, emphasizing a higher valuation of drive and determination, while
displaying a more cautious approach to risk propensity. Moreover, there was a consistency in
valuing autonomy and independence over time. The study also conducted a comparative
analysis using the TEG in prior research conducted by students of the Administration Course
at CPAN before the COVID-19 pandemic. The research unveiled some limitations, especially
in data collection, pointing to the need for supplementary methodological approaches in future
investigations. The findings provide crucial guidelines for the administration course at the
Pantanal Campus, aiming for training and initiatives that encourage the development of an
entrepreneurial profile.

Keywords: General Entrepreneurial Tendency; Students; Administration Course; Post-
Pandemic Scenario; TEG Comparative.
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INTRODUCAO

O empreendedorismo, ao longo dos anos, tem se mostrado como um campo em
constante metamorfose. Ndo apenas o conceito em si, mas também as nuances e categorias
de empreendedores que emergem ao longo do tempo. Conforme o empreendedorismo se
transforma, os elementos que o compdem se moldam ao contexto atual (Dornelas, 2020).
Este fenbmeno ndo apenas potencializa a producdo e a renda per capita, mas também catalisa
mudancas na estrutura empresarial da sociedade, desempenhando um papel crucial no
desenvolvimento econdmico (Hisrich; Peters; Shepherd; 2009).

A crescente relevancia do empreendedorismo € evidente ndo apenas em
universidades, mas também em escolas de niveis basico e médio. Mediante atividades
diversificadas, os alunos sdo incentivados a explorar mais sobre o tema, cultivando
habilidades que podem, no futuro, molda-los em empreendedores bem-sucedidos. Em um
cenario global, o empreendedorismo tem sido reconhecido como um pilar fundamental nas
estratégias econdmicas de nacbes desenvolvidas e em desenvolvimento.

A educacdo em empreendedorismo tem ganhado destaque nas institui¢fes de ensino
superior, refletindo essa evolugao global (Hisrich; Peters; Shepherd; 2009). Dornelas (2012,
p.30) ressalta que, embora sempre haja empreendedores natos, a educacdo em
empreendedorismo contribui para a formagdo de empresarios mais capacitados, empresas
mais robustas e, consequentemente, para a geracdo de maior riqueza para o pais. O Brasil,
com seu vasto potencial empreendedor, ainda tem muito a explorar neste campo (Baggio;
Baggio, 2014).

Empreendedores séo frequentemente reconhecidos como agentes vitais de inovacgao
na economia. Esta inovacao, conforme apontado por Dolabela (2008), ndo é apenas um
impulsionador do crescimento econémico, mas também um elemento fundamental para o
progresso social. No contexto do empreendedorismo, a inovacdo se manifesta de vérias
maneiras. Ela pode incluir o desenvolvimento de novos produtos ou servigcos, a
implementacdo de novos métodos de producdo, ou até a introducdo de novas formas de
gestdo. Essas inovacOes, impulsionadas por empreendedores, desempenham um papel
crucial na criagdo de novos mercados e na revitalizagdo de setores econd6micos estagnados.
Além disso, a inovagdo dentro do empreendedorismo frequentemente leva ao aumento da
eficiéncia e a competitividade, o que por sua vez estimula o crescimento econémico e
beneficia a sociedade na totalidade.

Dolabela (2008) destaca que os empreendedores frequentemente tém um modelo ou
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influenciador, sendo a familia empreendedora um exemplo classico. O Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) em 2019 destacou o Brasil por sua crescente tendéncia em
iniciativas empreendedoras (GEM, 2019). Em um estudo conduzido pela Universidade
Federal de Santa Maria — UFSM, foi observado que a integracdo de tecnologias no ensino
potencializou o desenvolvimento intelectual e emocional dos alunos, incentivando o trabalho
em equipe e o engajamento (Nunes et. al, 2020).

Neste contexto, o curso de Administracdo € crucial para quem busca o
empreendedorismo, integrando habilidades essenciais como planejar, organizar, dirigir e
controlar, fundamentais para o perfil empreendedor (HENRIQUES, 2021). E é neste cenario
que surge a motivacao para esta pesquisa, focada nos académicos do curso de administracéo
da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - Campus do Pantanal, considerando
especialmente o panorama pos-pandémico. A importancia deste estudo reside na
oportunidade de oferecer uma contribuicdo académica significativa, permitindo pensar em
possibilidades de projetos em que os alunos tenham uma imersdo mais profunda no universo
do empreendedorismo.

A pandemia da COVID-19, que se alastrou globalmente em 2020, trouxe consigo
uma série de desafios para diversos setores da economia, incluindo o empreendedorismo.
Em um cenario de incertezas e restricbes, muitos negocios tiveram que se reinventar para

sobreviver. No Brasil, essa realidade néo foi diferente. De acordo com Pwc BRASIL.:
A pandemia da COVID-19 trouxe desafios inéditos para os empreendedores
brasileiros. Muitos negdcios foram impactados, alguns setores mais do que outros.
Mas, em meio a crise, surgiram também oportunidades. A necessidade de adaptagéo
acelerou a transformacdo digital de muitas empresas e abriu espago para novos
modelos de negécios (PwC BRASIL, 2020).

Neste cenario, o papel das instituicbes de ensino, especialmente as universidades,
tornou-se ainda mais crucial. A formagéao de futuros empreendedores, que agora enfrentariam
um mercado marcado por uma crise sem precedentes, exigia uma abordagem atualizada e
alinhada com as novas demandas do mercado

A capacidade de adaptacdo e resiliéncia tornou-se uma habilidade essencial para 0s
empreendedores. A transformacdo digital, que j& era uma tendéncia antes da pandemia,
tornou-se uma necessidade urgente, e muitos negdcios que souberam se adaptar rapidamente
conseguiram ndo apenas sobreviver, mas também prosperar em meio a crise. Assim, o perfil
do empreendedor pos-pandémico passou a incorporar uma visao mais estratégica, flexivel e
digital. E embora tenha sido acelerada pela pandemia, € apenas um dos muitos aspectos que

definem o empreendedorismo no cenario atual.
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O perfil do empreendedor moderno é multifacetado, combinando habilidades técnicas
com uma mentalidade inovadora e adaptavel. No entanto, a formagdo académica continua
sendo um pilar fundamental na construcdo desse perfil. Instituicbes de ensino, como a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - Campus do Pantanal, desempenham um papel
vital ao fornecer aos alunos as ferramentas e conhecimentos necessarios para navegar neste
novo mundo dos negdcios.

O cenario po6s-pandémico revisita a importancia da resiliéncia e da capacidade de
inovar em tempos de crise. Empreendedores bem-sucedidos ndo sdo apenas aqueles que
identificam oportunidades, mas também aqueles capazes de se adaptar e evoluir diante de
adversidades. A pesquisa de Gomes (2022) sobre o empreendedorismo resiliente em micro e
pequenas empresas no contexto da pandemia, publicada pela Universidade Federal de
Uberlandia, enfatiza a reinvengéo dessas empresas diante dos desafios impostos pela COVID-
19. Além disso, o empreendedorismo no mercado de trabalho atual emerge como uma
poderosa forma de reinvencdo e resiliéncia, com empresas e profissionais se adaptando as
novas realidades e enfrentando os desafios impostos pela pandemia global (Rodrigues, 2023).

Ademais, a pandemia ressaltou a importancia da responsabilidade social e ambiental
no mundo dos negdcios. Empresas que demonstraram empatia, solidariedade e uma
abordagem sustentavel ndo apenas ganharam a confianca dos consumidores, mas também se
destacaram em um mercado cada vez mais competitivo. Conforme Mota et al. (2022), a préatica
da gestdo da inovacdo no comércio varejista de Sobral, Ceard, durante a pandemia, contribuiu
significativamente para a sustentabilidade desses empreendimentos, representando mais de
50% do PIB do municipio e incentivando novas pesquisas em inovacdo e empreendedorismo.
O empreendedorismo, portanto, transcende o lucro, envolvendo também o impacto positivo
na sociedade.

A formacdo em administracdo, neste contexto, deve ir além do ensino tradicional de
praticas de negdcios. Deve incorporar uma abordagem holistica que prepare os alunos para
serem lideres responsaveis, inovadores e adaptaveis. A analise do perfil do académico do curso
de administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - Campus do Pantanal no
cenario pos-pandémico oferece percepcgdes valiosas sobre como a proxima geracdo de

empreendedores esta se preparando para enfrentar os desafios do futuro.

1.1. Justificativa

O empreendedorismo é um fendbmeno socioecondmico que tem sido valorizado em
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virtude da sua influéncia no crescimento e desenvolvimento de economias regionais e
nacionais. O principal agente promotor desse fenémeno é o empreendedor, sujeito dotado de
maltiplas caracteristicas que comp&em seu perfil e que atua de uma forma dindmica e voltada
para colher resultados, frutos de esforcos pessoais (Rocha; Freitas, 2014).

As Instituicdes de Ensino Superior (IES), como instituicdes voltadas para a
transmisséo e geracdo de conhecimentos, exercem um papel de fundamental importancia,
pois oferecem as informacdes e conhecimentos pertinentes para poderem ser desenvolvidos
profissionais dinamicos e inovadores que facam a diferenca no ambiente em que atuam. E
necessaria a adocdo de novos modelos educacionais para acompanhar as mudangas do
ambiente. O ensino superior, mais especificamente os cursos de graduacédo, contribui para
manifestar o perfil empreendedor (Assad e Souza, 2014).

O cenéario pandémico dos anos de 2020 a 2021, imp6s mudangas nos meios
educacionais de diversas instituicdes, os quais tiveram que adaptar seu formato de ensino
para atender as necessidades de todos que englobam o ambiente universitario. O ensino
remoto, foi, de certa forma, positivamente valida para aquele momento de crise mundial.
Porém, temos que a educacdo disponibilizada foi bem mais tedrica do que prética,
dificultando os académicos a construir conhecimentos e capacidades necessarias para
contribuicéo de sua vivéncia no mercado de trabalho.

Segundo Borges, Lima e Silvestre (2018), o empreendedorismo enquanto fenémeno
de natureza econémica e social, mas também de natureza cientifica, pode ser aprendido a
partir de perspectivas variadas, que formam uma diversidade de quadros de analise que, por
sua vez, marcados por influéncias de diferentes disciplinas.

Baseado na premissa de que o empreendedorismo pode ser aprendido e com
interesse em investigar o perfil dos académicos do curso de administragdo da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul- Campus do Pantanal, o objetivo desta pesquisa € Identificar
como estd a tendéncia empreendedora no cenério pés-Pandemia do COVID-19 e a
colaboracdo do ambiente académico para a construcdo de profissionais qualificados para o
mercado de trabalho, levando em consideracdo os impactos gerados pela pandemia, como

também as caracteristicas empreendedoras dos académicos do curso de administracao.

1.2. Objetivos
A seguir, delinearemos 0s objetivos que norteiam esta pesquisa. Estes objetivos séo

derivados de uma avaliacdo detalhada do problema de pesquisa e podem ser categorizados
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em um objetivo principal, seguido de objetivos especificos (Gil, 2017).

1.2.1. OBJETIVO GERAL
Investigar o perfil empreendedor dos académicos do curso de administracdo, da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul- Campus do Pantanal, fazendo uma anélise
comparativa para identificar quais os impactos gerados pela pandemia do COVID-19 na

preparacdo dos académicos para 0 mercado de trabalho.

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar o perfil demografico e académico dos estudantes do curso de
administracéo.

e Utilizar o Teste de Tendéncia Empreendedora Geral (TEG) para determinar a
tendéncia empreendedora dos académicos.

e Investigar as perspectivas profissionais futuras dos académicos do curso de
administracao.

e Realizar uma analise comparativa dos resultados obtidos com estudos anteriores

desenvolvidos no Campus do Pantanal.

1.3. Estrutura

A presente pesquisa estd estruturada em cinco capitulos, focando na tendéncia
empreendedora e na andlise do perfil do académico do curso de administracdo da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul - Campus do Pantanal no cenério pés-pandémico. No primeiro
capitulo, é oferecida uma contextualizacdo sobre empreendedorismo, abordando seus
conceitos fundamentais, o problema de pesquisa, 0 objetivo geral, os objetivos especificos, a
justificativa para a escolha do tema e a organizacdo deste trabalho de conclusdo de curso. No
Capitulo 2, é apresentado o referencial tedrico, discutindo o empreendedorismo no contexto
brasileiro e global, o processo empreendedor, a formagéo em empreendedorismo e a tendéncia
empreendedora no cenario atual. O Capitulo 3 detalha os procedimentos metodologicos
adotados para atingir os objetivos propostos nesta pesquisa. No Capitulo 4, sdo analisados e
discutidos os dados coletados durante a pesquisa, proporcionando visdes sobre o perfil
empreendedor dos académicos em questdo. Por fim, o Capitulo 5 traz as conclusdes derivadas

desta pesquisa, consolidando as descobertas e reflexes geradas ao longo da pesquisa.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, exploramos o empreendedorismo a luz do cenério po6s-pandémico,
considerando suas implicacbes globalmente e no Brasil. Abordamos a trajetoria do
empreendedorismo e como a pandemia da COVID-19 influenciou e moldou praticas e
tendéncias empreendedoras. Deliberamos sobre o processo empreendedor, enfatizando as
adaptacGes necessarias em resposta aos desafios trazidos pela pandemia. A educagdo
empreendedora é examinada, destacando sua importancia na preparacdo de empreendedores
para um mercado em constante mudanca. Finalizamos com uma analise da tendéncia
empreendedora geral no contexto pos-pandémico, avaliando a disposicdo e capacidade dos

individuos para empreender neste novo cenario.

2.1. Fundamentos do empreendedorismo

Segundo Mendes (2009, p. 7) “o empreendedorismo ¢ o processo dindmico de criar mais
riqueza”, assim a riqueza € criada pelos individuos que assumem riscos patrimoniais, temporais
e de comprometimento com a carreira. Essa definicdo destaca a capacidade do empreendedor
de gerar valor e riqueza, ndo apenas em termos financeiros, mas também em inovacgdo e
desenvolvimento. O risco é uma caracteristica intrinseca ao empreendedorismo, e aqueles que
se aventuram nesse caminho frequentemente enfrentam desafios que vao além do financeiro,
envolvendo aspectos pessoais e profissionais.

Ja Hisrich, Peters e Shepherd (2009) afirmam que o empreendedorismo é o processo de
criar algo novo com valor, dedicando o tempo e o esforco necessarios, assumindo 0s riscos
financeiros, psiquicos e sociais correspondentes e recebendo as consequentes recompensas da
satisfacdo e da independéncia financeira e pessoal. E ainda, ap6s sua definicdo, o termo
"empreendedorismo™ foi associado a Marco Polo, que buscou criar uma rota comercial para o
Oriente. A origem da palavra "entrepreuner” é francesa e se traduz como "intermediario™. Nesse
contexto, Marco Polo atuava como um intermediario, estabelecendo acordos com individuos
de vastos recursos e reputacdo de vendas para comercializar seus produtos.

Assim, os autores ampliam a compreensao do empreendedorismo, enfatizando néo apenas
a criacdo de algo novo, mas também o valor que esse "algo novo" traz para a sociedade. Além
disso, destaca-se a importancia da dedicacdo e do comprometimento do empreendedor no

processo. E a historia de Marco Polo ilustra a esséncia do empreendedorismo em seus
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primérdios, onde a habilidade de estabelecer conexdes e agir como intermediario era vital para
0 sucesso comercial. Isso ressalta a evolucdo do conceito ao longo dos séculos e a
adaptabilidade inerente ao empreendedorismo.

Empreender é um processo que buscar tornar o seu sonho em realidade, ou seja, as pessoas
procuram através dos empreendimentos realizar os sonhos de poder trabalhar fazendo aquilo
que gostam. O empreendedorismo ndo é um tema recente e esta cada vez mais popular
(Dornelas, 2020). Entende-se como empreendedorismo qualquer tentativa de criacdo de um
novo empreendimento, como, por exemplo, uma atividade autbnoma, uma nova empresa ou a
expansdo de um empreendimento existente (GEM, 2012). Logo, tem se mostrado uma forca
motriz na economia moderna, com individuos buscando néo apenas oportunidades de negocios,
mas também a realizacdo pessoal. A capacidade de identificar e agir sobre oportunidades, seja
atraves da criacdo de novos negdcios ou da expansao de existentes, € central para essa dinamica.

O empreendedorismo se manifesta de duas maneiras principais: por oportunidade e por
necessidade. Enquanto o primeiro surge ao identificar uma chance lucrativa de negécio, o
segundo se origina quando o individuo ndo vé outras alternativas e vé no empreendedorismo
sua Unica saida (Leite; Oliveira, 2014).

Para ser um empreendedor de sucesso, quatro elementos sdo cruciais: inovacdo e
capacidade de criacdo; dedicacdo e esforco investidos; habilidade de assumir riscos; e, por fim,
as recompensas e a realizacdo pessoal que vém com o empreendedorismo (Hisrich; Peters;
Shepherd, 2017). Em uma andlise global, paises menos desenvolvidos tendem a ter uma
predominancia de empreendedorismo por necessidade, enquanto em nacBes mais
desenvolvidas, o empreendedorismo por oportunidade é mais evidente (Greco, 2020). O
sucesso no empreendedorismo nédo é apenas sobre ter uma ideia inovadora; é também sobre a
capacidade de implementa-la e adapta-la as circunstancias.

A disposicdo para assumir riscos e a busca por recompensas, tanto financeiras quanto
pessoais, sdo caracteristicas centrais do empreendedor. Além disso, 0 contexto econémico e
social de um pais pode influenciar o tipo de empreendedorismo que prevalece, seja ele por

necessidade ou oportunidade. E segundo Baggio; Baggio (2014)

Para ser empreendedor ndo basta possuir habilidades técnicas e administrativas. E
necessario ter, também, habilidades empreendedoras. [..] Estas habilidades
relacionam-se com a gestdo de mudancas, lideranca, inovacdo, controle pessoal,
capacidade de correr riscos e viséo de futuro (p. 33).

Essa perspectiva reforca a ideia de que o empreendedorismo vai além das habilidades
técnicas. As habilidades empreendedoras, como adaptabilidade, visao e coragem para enfrentar

riscos, sao essenciais para navegar no dinamico mundo dos negocios e para liderar mudancas
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significativas.

Dornelas (2008, p.22) afirma que “Empreendedorismo ¢ o envolvimento de pessoas e
processos que, em conjunto, levam a transformagéo de ideias em oportunidades. E a perfeita
implementagdo destas oportunidades leva a criagdo de negocios de sucesso”. Ja Kumar e Ali
(2010) definem o empreendedorismo como a habilidade de identificar e explorar oportunidades
lucrativas, discernindo potencial onde outros veem apenas obstaculos e confusdes. Os autores
enfatizam que a lideranca do empreendedor e a formacdo de uma equipe com habilidades
diversas sao cruciais para o sucesso empresarial.

Hisrich, Peters e Shepherd (2009) complementam essa visdo, destacando que o
empreendedor constantemente adiciona valor a sua personalidade, buscando inovagdo e
mudanca, e se mantém focado no sucesso, enquanto assume riscos pessoais, financeiros e
sociais em sua trajetoria profissional. Porém, em qualquer definicdo, a responsabilidade do
empreendedor é qualificada por um conjunto de acles e decisbes capazes de transformar o
modelo econémico de um bairro, cidade ou pais (Mendes, 2009).

Em sua esséncia, esse tema, € sobre identificar problemas e oportunidades e agir sobre
eles. A definicdo moderna enfatiza a contribuigcdo positiva para a sociedade, refletindo uma
crescente conscientizacdo sobre o papel do empreendedorismo no desenvolvimento sustentavel
e na inovacéo social. Independentemente da defini¢do, o impacto do empreendedorismo pode
ser profundo, influenciando ndo apenas economias individuais, mas também comunidades e
nagodes inteiras.

Ao iniciar seu negocio, o empreendedor se depara com questdes juridicas, como relacdes
trabalhistas, direitos do consumidor e elaboracGes corretas de contratos. O direito na vida do
empreendedor pretende ajudar o empreendedor a ter nogdes basicas do seu direito (Quiroga,
2021). Além desses desafios juridicos e operacionais, os empreendedores recentemente
enfrentaram um obstaculo sem precedentes: a pandemia da COVID-19. Esse evento global
trouxe consigo uma série de desafios e oportunidades, redefinindo o cenério do
empreendedorismo. No proximo topico, exploraremos o impacto profundo da pandemia no

mundo do empreendedorismo e como 0s empreendedores estdo navegando neste novo normal.

2.2. Tendéncia empreendedora e o perfil do académico de administracéo

A analise da tendéncia empreendedora entre os estudantes € meticulosamente conduzida

através do Teste General Measure of Enterprising Tendency (GET), também conhecido como
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Tendéncia Empreendedora Geral (TEG) ou Modelo de Durham. Este instrumento, criado por
Sally Caird e Cliff Johnson na renomada Durham University Business School, Inglaterra, em
1988, é fruto de uma profunda revisdo literaria. O objetivo era identificar as caracteristicas
psicolégicas marcantes dos empreendedores, que poderiam ser aplicadas a outros individuos,
contribuindo para o fomento do empreendedorismo. Apds sua elaboracgdo, o teste foi submetido
a rigorosas aplicacdes e validacbes com diferentes grupos ocupacionais, garantindo sua
confiabilidade e robustez nas anélises empreendedoras (Caird, 2018).

O TEG néo apenas ganhou reconhecimento académico, mas também se consolidou como
uma ferramenta valiosa para educadores, pesquisadores e consultorias de desenvolvimento em
todo o mundo. Atualmente, é utilizado em aproximadamente 117 instituicGes globalmente,
abrangendo continentes como Europa, Asia, Oceania, América do Norte, América do Sul e
Africa. No Brasil, instituicdes de renome, como a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
e a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, empregam este instrumento em suas
pesquisas, evidenciando sua relevancia e aplicabilidade no contexto nacional (Caird, 2018).

A definicdo de tendéncia empreendedora, conforme elucidado por Caird (2018), € a
inclinacdo natural para iniciar e gerenciar projetos. Os empreendedores, impulsionados por essa
tendéncia, frequentemente dao vida a projetos inovadores e orientados para o crescimento,
demonstrando um agucado senso de oportunismo e habilidade para utilizar eficientemente
diversos recursos. Logo, identifica-se cinco caracteristicas principais, comumente observadas
em individuos com alta tendéncia empreendedora: necessidade de sucesso, anseio por
autonomia/independéncia, inclinacdo criativa, propensao a riscos e impulso/determinacéo.

A origem do TEG, entre os anos de 1987 e 1988, é marcada pela colaboragéo de Sally
Caird e CIiff Johnson, que buscavam desenvolver um instrumento capaz de identificar
caracteristicas empreendedoras em diferentes individuos. Segundo Libardi (2018), o
empreendedorismo é uma tendéncia contemporanea que pode ser aprimorada por meio do
reconhecimento e desenvolvimento de caracteristicas pessoais. O surgimento do teste foi
motivado pela busca dessas caracteristicas-chave que, quando identificadas e cultivadas,
poderiam impulsionar o espirito empreendedor em diversos contextos (Caird, 2013).

A construcdo do TEG envolveu a criacdo de um banco de declaracOes, derivadas da
literatura existente e testes-piloto com empresarios, garantindo assim a validade e
confiabilidade do instrumento. Desde sua concepgédo, 0 TEG tem sido um recurso valioso para
a analise e desenvolvimento de tendéncias empreendedoras em diferentes contextos, desde a
educacéo até a formagéo continua e contextos escolares (Caird, 2013).

Dornelas (2009) e Caird (2013) destacam que o empreendedor tipico compartilha
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caracteristicas especificas, como uma elevada necessidade de realizacdo e de autonomia,
tendéncia criativa, disposicdo para assumir riscos calculados e um forte impulso e
determinagdo. Assim, a énfase recai sobre as caracteristicas empreendedoras identificadas pelo
TEG. Sublimizando a premissa fundamental do teste é que a pessoa empreendedora compartilha
caracteristicas especificas, cruciais para a realizagdo de empreendimentos bem-sucedidos. Entre
estas caracteristicas, destaca-se a elevada necessidade de realizacdo e de autonomia, a tendéncia
criativa, a disposicdo para assumir riscos calculados e um robusto impulso e determinacao.

O TEG, ao longo dos anos, tem se mostrado uma ferramenta inestimavel para a analise e
o desenvolvimento de tendéncias empreendedoras em diferentes contextos. Caird (2013)
ressalta a importancia do teste na identificacdo e no cultivo dessas caracteristicas
empreendedoras, fundamentais para impulsionar a inovagdo e o crescimento em diversos
empreendimentos. Alem disso, o teste tem sido um instrumento essencial para a educacao
empreendedora. A autora ainda diz sobre sua aplicacdo em diversas instituicbes de ensino
renomadas, como a Universidade Federal do Rio Grande do Sul e a Universidade Federal de
Séo Paulo, onde auxilia na formacao de futuros empreendedores, permitindo que os estudantes
identifiqguem e desenvolvam suas tendéncias empreendedoras.

Dornelas (2009) também enfatiza a importancia de caracteristicas como saber aproveitar
ao maximo as oportunidades e possuir conhecimento, que sdo identificadas e aprimoradas
atraves do TEG, contribuindo para a formacdo de empreendedores mais capacitados e
preparados para os desafios do mundo empresarial. Sendo assim, & uma ferramenta poderosa
para o desenvolvimento do empreendedorismo em diversos contextos, desempenhando um
papel significativo no fomento da inovacéo, do crescimento e do sucesso empreendedor em
todo 0 mundo.

E ainda identifica cinco caracteristicas principais da tendéncia empreendedora:
necessidade de sucesso, necessidade de autonomia/independéncia, tendéncia criativa,
propensao a riscos e impulso/determinagdo. Essas caracteristicas sdo fundamentais para o perfil
do académico de administracdo, que deve ser capaz de identificar e aproveitar oportunidades,
assumir riscos calculados e demonstrar determinacdo e criatividade em suas iniciativas
empreendedoras.

Segundo Caird (2013), a tendéncia empreendedora compreende cinco caracteristicas
principais. A primeira, 'necessidade de sucesso', refere-se a motivagdo intrinseca do
empreendedor para atingir objetivos e realizar feitos significativos. A 'necessidade de
autonomia/independéncia’ destaca o desejo do empreendedor de ter controle sobre suas

atividades e decisdes. A 'tendéncia criativa' evidencia a capacidade de inovar e pensar fora dos
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padrdes estabelecidos. 'Propensdo a riscos' descreve a disposicdo do empreendedor em se
envolver em situacdes incertas ou desafiadoras. Por fim, 'impulso/determinacdo’ ressalta a

persisténcia e o drive necessario para superar obstaculos e perseguir objetivos de longo prazo.

2.3. Impacto da pandemia no empreendedorismo

Conforme Giones et al. (2020), a Covid-19, doenca gerada pelo novo Coronavirus, teve
seu primeiro registro na cidade de Wuhan, China, em dezembro de 2019. O rapido aumento no
numero de casos foi classificado como um surto, levando a Organizacdo Mundial de Salde
(OMS) a declarar a situacdo como uma emergéncia de salde publica internacional no final de
janeiro de 2020. Devido a falta de vacinas e medicamentos, o distanciamento social foi adotado
como uma estratégia crucial para minimizar a disseminacéo do virus.

Burn-Murdoch, Tilford, Fray e Bernard (2020) destacam que a Covid-19 ressalta a
vulnerabilidade humana e, especialmente, dos empreendimentos. Em poucos meses, a
pandemia evoluiu para uma crise sanitaria global, causando inUmeras mortes e uma
significativa retracdo econdmica mundial. Diante desse cenario, a necessidade de intensificar
os controles, especialmente nas empresas, tornou-se evidente. Medidas como a restricdo de
atividades com grande concentracdo de pessoas foram implementadas para evitar aglomeracoes
e a consequente propagacao do virus (Governo Federal, 2020).

A pandemia resultou em diversos desafios para as organizaces, incluindo a perda de mao
de obra devido a doencas e mortes, reducdo da produtividade em funcdo do medo de
contaminacgéo e do distanciamento social, interrup¢des operacionais causadas por atrasos e
mudangas na logistica de suprimentos, e diminui¢cdo da demanda de clientes devido as rigorosas
medidas de contencdo implementadas (Marsh & Mclennan Companies, 2020). Esses fatores
ressaltam a importancia de estratégias robustas de gestao e adaptacdo para enfrentar os desafios
impostos pela pandemia da Covid-19.

Diante desse panorama de desafios e adversidades impostos pela pandemia da Covid-19,
surge um novo cenario para o empreendedorismo. A crise sanitaria e econdmica, que impactou
significativamente diversos setores, também deu origem a uma forma de empreendedorismo
movida pela urgéncia e pela busca de solucdes inovadoras para a sobrevivéncia e sustento
familiar.

O empreendedorismo por necessidade emerge como uma resposta a esse contexto. Sao

individuos que, diante da adversidade, optam por empreender como meio de prover o sustento
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de suas familias, trabalhando autonomamente e buscando recursos para atender suas
necessidades bésicas e reintegrar-se a sociedade (Dornelas, 2020). Este tipo de
empreendedorismo, impulsionado pela necessidade, muitas vezes se manifesta em resposta a
situacbes de desemprego ou dificuldades financeiras. Em tais circunstancias, o ato de
empreender se transforma em um mecanismo de sobrevivéncia, possibilitando que as pessoas
descubram formas inovadoras de gerar renda e manter suas familias em meio a crise global.

Segundo Cardozo (2019), muitos empreendedores por necessidade possuem baixa
escolaridade ou formacdo limitada. Entretanto, a urgéncia de situacdes adversas, como 0
desemprego, frequentemente leva esses individuos a desenvolverem solugdes criativas e
praticas, compensando a falta de formacao formal. Assim, a resiliéncia e adaptabilidade desses
empreendedores se tornam evidentes, visto que muitos enxergam o empreendedorismo nédo
apenas como uma opg¢do, mas como uma necessidade vital para mudar suas realidades e
melhorar suas condicGes de vida, aplicando o conhecimento adquirido ao longo da vida em
novas iniciativas de geracéo de renda.enas como uma opg¢ao, mas como uma necessidade para
melhorar sua situacéo.

Sendo assim, “o ato de empreender em um primeiro momento € regido por motivagoes de

2

necessidade e, em um segundo momento, por motivagdes de oportunidades ” (Gomes;
Bourlegat, 2020, p. 327). Esta dualidade no empreendedorismo, entre necessidade e
oportunidade, mostra a complexidade e a diversidade das motivacGes que levam as pessoas a
empreender. Enquanto alguns s&o impulsionados por circunstancias desafiadoras, outros veem
oportunidades inexploradas e buscam capitalizar sobre elas.

E possivel identificar uma oportunidade em um momento de necessidade e tornar-se
autdbnomo sem precisar de um chefe ou carteira de trabalho, isso mostra que o empreendedor
pode estar inserido no empreendedorismo por necessidade ou oportunidade. E
independentemente da motivacdo, o empreendedorismo oferece um caminho para a
autossuficiéncia e a realizacdo, permitindo que os individuos tomem as rédeas de seu destino e

facam uma diferenca positiva em suas vidas e nas vidas de outros.

2.4. Educacéo para o Empreendedorismo

Conforme destacado por Dornelas (2018), a educagéo voltada para o empreendedorismo
é um pilar essencial para a formacao de individuos capacitados e a geracdo de riqueza em uma
nacdo. Este ensino especializado ndo apenas molda empresarios mais hébeis, mas também

contribui significativamente para o crescimento econémico robusto, especialmente em paises
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em desenvolvimento como o Brasil, como apontado por Hashimoto e Junior (2018).

A relevancia da educacdo empreendedora transcende as fronteiras nacionais, ganhando
destaque em ambitos internacionais. A Unido Europeia, por exemplo, tem demonstrado uma
preocupacdo continua em impulsionar o desenvolvimento de politicas publicas voltadas para a
educacdo empreendedora. Desde a década de 90, esforcos sdo direcionados para enfatizar a
importancia de uma sociedade centrada na aprendizagem, informacdo e conhecimento
(Almeida; Chaves, 2015).

Nesse contexto, 0 empreendedorismo emerge como uma nova idealizacéo das estratégias
de ensino, sendo utilizado pela UE visando estimular o ato de empreender. Este foco na
educacdo empreendedora visa ndo apenas fomentar o espirito empreendedor, mas tambem
equipar os individuos com as habilidades e o0 conhecimento necessarios para navegar com
sucesso no mundo dos negacios.

A atitude de empreender, conforme ressaltado por Fazenda (1991), deve ser incentivada
desde a educacdo bésica, estabelecendo assim uma base sélida para o desenvolvimento de
futuros empreendedores. A Comissdo das Comunidades Europeias - COM (2006) ecoa esse
sentimento, enfatizando a importancia de criar uma sociedade com uma mentalidade voltada
para o empreendedorismo, superando as dificuldades relacionadas ao crescimento de empresas.

Globalmente, essa forma de aprendizado tem sido uma prioridade em debates, pesquisas
e estudos, sendo um tdépico de destaque até mesmo em reunides de alto escaldo das NacGes
Unidas (UNCTAD, 2015; Limaetal. 2015). A UNCTAD (2011) ressalta a necessidade de focar
em quatro areas principais para o ensino em relacdo ao empreendedorismo: a incorporacao do
empreendedorismo na educacdo e treinamento, o desenvolvimento curricular, o
desenvolvimento do professor e 0 engajamento com o setor privado.

No contexto brasileiro, a necessidade e a oportunidade de elevar uma educacdo
empreendedora que permita que uma maior proporcdo do capital humano desenvolva seu
potencial empreendedor s&o evidentes (Dolabela; Filion, 2013). Schaefer e Minello (2016)
destacam a capacidade da educagdo empreendedora de preparar jovens para serem inovadores
e proativos, seja em organizacgdes especificas ou em seus proprios negécios. A orientacdo do
ensino empreendedor nas bases do ensino brasileiro é essencial para fomentar as tendéncias
empreendedoras dos estudantes.

A énfase na educagdo empreendedora no Brasil é corroborada pela observacao de Lima e
Mauricio (2016), que destacam o papel do ensino do empreendedorismo nos cursos de
Administracdo. O objetivo € educar os alunos sobre os conceitos de empreendedorismo,

orientando-o0s sobre assuntos relacionados a criacdo de empresas de médio e pequeno porte e



24

as competéncias dos gestores das empresas. Este foco educacional é vital para garantir que 0s
futuros empreendedores estejam bem equipados com o conhecimento e as habilidades
necessarias para navegar com sucesso no mundo empresarial.

Souza (2015), em sua tese de doutorado "Intencdo Empreendedora: validacdo de modelo
em universidades federais de Mato Grosso do Sul, Brasil", investiga profundamente a inten¢do
empreendedora (IE) entre estudantes universitarios. Utilizando o Questionario de Intengéo
Empreendedora (EIQ), baseado na Teoria do Comportamento Planejado de Ajzen, a pesquisa
foi conduzida com alunos de Administracdo e Engenharia de Producéo da Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul e da Universidade Federal da Grande Dourados. Os resultados,
analisados por meio de Modelagem de Equagdes Estruturais com minimos quadrados parciais,
revelaram que os constructos do questionario tém relagdes positivas e significativas, explicando
13% da variancia da Atitude Pessoal (AP), 21,2% do Controle do Comportamento Percebido
(CCP) e 57,3% da IE. A forca da relagdo entre atitude e inten¢do empreendedora demonstrou
ser a mais significativa, ressaltando o impacto das atitudes pessoais nas intencoes
empreendedoras dos alunos.

Em um trabalho posterior, Souza et al. (2018), no artigo "Ampliando a Mensuracdo da
Intencdo Empreendedora”, expandiram a analise da IE, focando na mediacédo da Atitude Pessoal
(AP) em relagdo a IE, com as Normas Subjetivas (NS) e o Controle do Comportamento
Percebido (CCP). Utilizando métodos estatisticos avangados, os pesquisadores constataram que
a AP ndo apenas influencia significativamente a IE, mas também tem um papel mediador forte
na relacéo entre CCP e IE, e entre NS e IE. Este estudo confirmou que a AP reforca a influéncia
do CCP na IE em 17%, destacando a importancia das atitudes pessoais e percepcdes de controle
no desenvolvimento da intencdo empreendedora entre estudantes.

A educacdo empreendedora, portanto, é crucial para equipar os académicos de
administracdo com as habilidades e o conhecimento necessarios para desenvolver essas
caracteristicas empreendedoras essenciais.

Dornelas (2018) e outros autores destacam a importancia de integrar o ensino do
empreendedorismo nos cursos de Administracdo, proporcionando aos alunos uma compreensao
abrangente dos conceitos de empreendedorismo e preparando-os para enfrentar os desafios do
mundo dos negdcios. O ensino do empreendedorismo nos cursos de Administracdo, conforme
observado por Lima e Mauricio (2016), visa educar os alunos nos conceitos de empreender de
forma comercial, iniciar um negdcio e orientar sobre assuntos relacionados a criacdo de
empresas de médio e pequeno porte.

Assim, a educacdo empreendedora desempenha um papel vital na formacéo do perfil do
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académico de administracdo, garantindo que eles estejam prontos para contribuir eficazmente

para o crescimento e 0 sucesso de suas futuras empresas e empreendimentos.

2.5. Pesquisas anteriores utilizando a tendéncia empreendedora geral (TEG)

A anélise de pesquisas anteriores sobre tendéncia empreendedora, utilizando o teste de
Caird, revela uma variedade de contextos e populacGes onde o teste foi aplicado no Brasil. Caird
(2013) ressalta a importancia do teste como uma ferramenta educacional, ndo sendo definitivo,
mas fundamental para o desenvolvimento do pensamento empresarial.

Uma das primeiras pesquisas realizadas foi por Aradjo e Dantas (2009), que investigaram
a tendéncia empreendedora dos estudantes de Engenharia da Universidade Federal de Campina
Grande. A pesquisa revelou que a maioria dos estudantes demonstrou principalmente a
caracteristica de impulso e determinacao.

Costa (2013) aplicou o teste em enfermeiros de um hospital universitéario, descobrindo que
aqueles entre 32,5 e 34,5 anos possuiam uma maior tendéncia empreendedora, enquanto aqueles
com mais de 17 anos de formacdo e idade entre 43 e 56 anos mostraram um declinio na
tendéncia empreendedora.

Outro estudo, realizado por Souza et al. (2014), investigou a tendéncia empreendedora em
vendedores ambulantes do municipio de Corumbéa (MS). Os resultados indicaram que esses
vendedores ndo alcancaram os resultados esperados no intervalo de média desejado em
nenhuma das cinco caracteristicas analisadas.

Freitas et al. (2016) investigaram a tendéncia empreendedora nos académicos do curso de
Ciéncias Contabeis da UFMS, campus do Pantanal, revelando que a maioria dos estudantes
demonstrou apenas a caracteristica de impulso/determinacdo acima da média esperada no teste.

Ja no estudo de Dani et al. (2017), foi realizada uma anélise da tendéncia empreendedora
nos académicos dos cursos de Administracdo e Ciéncias Contébeis da Universidade Regional
de Blumenau — SC, identificando a necessidade de sucesso como a uUnica caracteristica
empreendedora identificada por meio da pontuacédo média dos cursos.

Assad e Souza (2017) também exploraram a tendéncia empreendedora dos académicos
dos cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis no campus Pantanal da Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, encontrando um nivel de empreendedorismo abaixo da média esperada
entre 0S CUrsos.

Libardi (2018) conduziu um estudo semelhante com académicos do curso de



26

Administracédo da Universidade Federal da Fronteira Sul, campus Cerro Largo, concluindo que
os académicos analisados ndo possuiam o perfil para a tendéncia empreendedora, com excec¢édo
da caracteristica impulso/determinago.

Os académicos citados nos estudos possuem, em geral, uma tendéncia empreendedora
considerada de baixo nivel. Contudo, observa-se uma variacao significativa nas caracteristicas
empreendedoras especificas destacadas em cada estudo, ressaltando a complexidade e a
natureza do empreendedorismo.

Ao analisar mais detidamente os estudos que empregaram o teste de tendéncia
empreendedora de Caird, observa-se um padrdo de baixo nivel de tendéncia empreendedora
entre os participantes, com excecdo de algumas caracteristicas especificas. Freitas et al. (2016)
destacam que, entre os académicos do curso de Ciéncias Contabeis da UFMS, apenas a
caracteristica de impulso/determinacéo ficou acima da média esperada no teste. Essa tendéncia
é corroborada pelo estudo de Libardi (2018), onde, mesmo entre os académicos do curso de
Administracdo da UFFS, campus Cerro Largo, a Unica caracteristica em que se alcancou o
resultado desejado no teste TEG foi a impulso/determinacéo.

Adicionalmente, o estudo de Dani et al. (2017) proporciona uma visdo mais matizada,
revelando que, entre os académicos dos cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis da
Universidade Regional de Blumenau — SC, a Unica caracteristica empreendedora identificada
foi a necessidade de sucesso. Contudo, ao analisar 0s cursos isoladamente, observou-se que 0s
académicos de Administragdo possuem maior associagdo com caracteristicas como necessidade
de autonomia/independéncia, propensao a riscos e tendéncia criativa.

As pesquisas também destacam a importancia da educacdo para o empreendedorismo no
desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras. Souza et al. (2019) enfatizam a
necessidade de desenvolver atividades que estimulem a melhoria das caracteristicas cujas
pontuacdes foram baixas: necessidade de autonomia/independéncia; tendéncia criativa;
propenséo a riscos. Este estudo corrobora a observacgao de Guimaraes(2021) que os académicos
com maior contato com contetdos relacionados ao empreendedorismo apresentam maior
tendéncia empreendedora.

Essas pesquisas ressaltam a importancia de focar no desenvolvimento de caracteristicas
empreendedoras especificas para melhorar a tendéncia empreendedora geral entre 0s
académicos e outros profissionais. A aplicacdo continua e a analise do teste de Caird sdo
valiosos para orientar esses esforcos de desenvolvimento, auxiliando instituicbes educacionais
e outros organismos a implementar programas e iniciativas eficazes para fomentar o

empreendedorismo.
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Aprofundando a andlise das pesquisas anteriores, a relevancia da educagdo para o
empreendedorismo torna-se cada vez mais evidente. Silva Junior (2020) investigou como a
Educacdo para o Empreendedorismo contribuiu para o desenvolvimento de novos
conhecimentos, concluindo que os participantes do Programa Marinheiro Empreendedor
adquiriram comportamentos, habilidades e conhecimentos fundamentais para a composicao de
profissionais com aptiddo empreendedora. Esse achado € essencial para entender a influéncia
da educacédo no desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras.

O estudo de Figueiredo Segundo et al. (2021), que analisou o perfil empreendedor dos
académicos do curso de bacharelado em enfermagem, ressaltou a necessidade de melhorar as
tendéncias empreendedoras que apresentaram baixa pontuacdo. 1sso sinaliza a importancia de
estratégias educacionais focadas no aprimoramento de caracteristicas empreendedoras
especificas.

Esses estudos reforcam a perspectiva de que o ensino do empreendedorismo pode
desempenhar um papel crucial no desenvolvimento do perfil empreendedor entre os académicos
e outros profissionais. A énfase na educacdo empreendedora pode ajudar a superar as lacunas
identificadas nos estudos anteriores, proporcionando aos individuos as habilidades e o
conhecimento necessarios para se tornarem empreendedores bem-sucedidos.

Em sua pesquisa, Guimardes (2023) destacou que os estudantes que tiveram mais
interacdes com matérias voltadas para o empreendedorismo tendem a apresentar uma inclinacéo
empreendedora mais acentuada. Este achado reforga a relevancia de incluir o ensino de
empreendedorismo nas grades curriculares. A familiaridade com as praticas e teorias
empreendedoras pode fomentar uma mentalidade empreendedora solida nos estudantes,
capacitando-os a encarar os desafios do mercado de trabalho com maior autoconfianca e
habilidade.

Ao concluir a analise dos estudos anteriores e correlaciona-los com o tema da monografia
e 0 cendrio pds-pandémico, a importancia do ensino de empreendedorismo emerge como um
elemento crucial para aprimorar o perfil empreendedor dos académicos do curso de
Administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - Campus do Pantanal. O
cendrio pos-pandémico, marcado pela incerteza econémica e escassez de empregos, ressalta
ainda mais a necessidade de fomentar habilidades empreendedoras robustas entre o0s
académicos.

As pesquisas anteriores destacam a tendéncia geral de baixa inclinacdo empreendedora
entre diferentes grupos, incluindo académicos e profissionais de diversas areas (Araujo; Dantas,
2009; Costa, 2013; Souza et al., 2014; Freitas et al., 2016; Dani et al., 2017; Assad; Souza,
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2017; Libardi, 2018; Souza, S. et al., 2019; Silva Junior, 2020; Figueiredo Segundo et al., 2021,
Guimardes, 2021). No entanto, os estudos também evidenciam a possibilidade de aprimorar
essas tendéncias empreendedoras por meio de intervengdes educacionais direcionadas.

Com base nesse contexto, é imperativo que as instituicdes de ensino, especialmente
aquelas que oferecem cursos de Administracdo, priorizem o ensino do empreendedorismo em
seus curriculos. Ao fazer isso, podem proporcionar aos académicos as ferramentas,
conhecimentos e habilidades necessérias para navegar com sucesso no cenario empresarial pos-
pandémico, seja iniciando seus préprios empreendimentos ou contribuindo de forma inovadora
para organizacOes existentes.

A relagdo intrinseca entre a familiaridade com o empreendedorismo e a tendéncia
empreendedora, evidenciada por Guimardes (2021), destaca a importancia de uma formacéo
educacional consistente e focada em empreendedorismo. A incorporacao efetiva de conceitos e
praticas empreendedoras no contexto académico pode funcionar como um estimulo
significativo para a formagdo de um perfil empreendedor resiliente e criativo entre 0s
estudantes, capacitando-os a se adaptarem e prosperarem no competitivo mundo dos negécios
contemporaneo.

Em conclusdo, ao considerar as tendéncias empreendedoras no cenario atual, a énfase na
educacdo empreendedora surge como uma estratégia vital para potencializar o perfil
empreendedor dos académicos, capacitando-os a enfrentar e prosperar no dindmico mundo dos

negocios pdés-pandémico.
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3. METODOLOGIA

Conforme Marconi e Lakatos (2019), o método consiste em um conjunto de atividades
sistematicas e racionais que, de maneira mais segura e econdmica, sdo capazes de alcangar o
objetivo de produzir conhecimento eficaz e auténtico. Ele orienta o percurso a ser seguido,
identifica falhas e apoia os cientistas no processo de tomada de deciséo.

Consoante 0s objetivos estabelecidos, esta pesquisa é categorizada como descritiva. Esse
tipo de pesquisa tem como finalidade detalhar as caracteristicas de uma populacéo ou fenémeno
especifico, ou, ainda, as relacdes entre variaveis distintas. Exemplos notaveis dessas pesquisas
incluem estudos sobre o nivel de servico de 6rgaos publicos em uma comunidade, as condigdes
de moradia de seus residentes e as taxas de criminalidade registradas na area (Gil, 2017).

Os dados utilizados sdo de origem priméria, coletados visando resolver o problema de
pesquisa proposto. A abordagem de analise dos dados é quantitativa, geralmente realizada por
meio de célculos estatisticos (MALHOTRA, 2019). Nesse contexto, a metodologia empregada
foca no levantamento de dados, caracterizando-se pela consulta direta as pessoas cujo
comportamento se deseja entender, realizando, assim, um censo (Gil, 2017).

A populacdo estudada € composta por 21 discentes do curso de Administracdo da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, campus do Pantanal. A proposta inicial da
pesquisa era envolver todos os académicos matriculados e frequentadores de todas as fases do
curso no ano de 2023. No entanto, essa abordagem foi ajustada devido a limitacdes praticas.
Efetivamente, a pesquisa acabou sendo realizada com um grupo especifico de 21 alunos,
representando diferentes semestres, predominantemente nos 4° e 8° periodos. Essa amostra foi
determinada com base na disponibilidade e na resposta dos alunos ao convite para participar do
estudo, conduzindo um censo que ‘“coleta informacdes de todos os integrantes do grupo
pesquisado” (Gil, 2017, p 33). Dessa forma, a populagao ¢ formada por académicos do curso
de Administracdo na UFMS, campus do Pantanal.

A coleta de dados para este estudo foi realizada por meio de um questionario padrdo do
TEG, distribuido via Google Forms, com o objetivo principal de identificar o perfil dos
académicos do curso de administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
Campus do Pantanal. O questionario foi enviado a 211 académicos de diferentes periodos do
curso de Administracdo (Curso: 0547) da Unidade CPAN - Campus do Pantanal, e as respostas
foram coletadas de 21 estudantes. Para alcancar um amplo espectro de participantes, o

questionério foi compartilnado com os alunos por meio de e-mail em duas ocasifes distintas
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durante o periodo da pesquisa e também foi distribuido via WhatsApp. Essa estratégia de coleta
de dados ¢ detalhada no Relatdrio de Académicos com Coeficiente de Rendimento e Percentual
de C.H. A anélise das respostas coletadas resultou no Gréfico 1, que apresenta a distribuicéo
dos académicos com base em suas idades, oferecendo uma perspectiva enriquecedora sobre 0
tema estudado, conforme destacado por Severino (2014) e evidenciado no Apéndice A.

Na primeira se¢do, as perguntas sdo fechadas, permitindo que os respondentes selecionem
suas respostas a partir de um conjunto de opcdes fornecidas, conforme metodologia adaptada
de Silva Junior (2020). A segunda secdo, também composta por perguntas fechadas,
corresponde ao Teste TEG de Caird. Conforme descrito por Caird (2013, p. 8), o teste é
composto por 54 questdes, que sdo geralmente respondidas em cerca de 10 minutos. O teste
solicita que os participantes indiquem seu acordo ou desacordo com afirmagdes projetadas para
identificar diversos aspectos de suas inclinacbes empreendedoras.

As questbes do teste sdo voltadas para saber se o respondente tem as seguintes
caracteristicas: necessidade de realizacdo, necessidade de autonomia, tendéncia criativa, se
consegue assumir riscos calculados e se tem um Impulso e Determinacdo interno,
caracteristicas essas que irdo ajudar a desenvolver o pensamento empresarial e servir de ajuda
educacional, pois o teste ndo € definitivo (Caird, 2013).

O método para a tabulacdo dos dados coletados com o modelo de Durham, conforme
descrito, inclui varias etapas. Inicialmente, o quadro de respostas € dividido em areas
sombreadas e ndo sombreadas. E necessario atribuir 1 ponto para cada resposta 'N' nas areas
sombreadas e 1 ponto para cada resposta 'C' nas areas ndo sombreadas. Posteriormente, a
pontuagdo deve ser somada por linha e registrada. Essa pontuag¢do por linha deve ser entéo
inserida em uma tabela com duas colunas, uma indicando o numero da linha e a outra a
pontuacéo obtida, para facilitar a visualizagdo. Por fim, os pontos acumulados nas linhas seréo
somados e atribuidos as suas respectivas caracteristicas. Este processo esta detalhadamente

apresentado no Quadro 1 (Peloggia, 2001).

Quadro 1 - Metodologia de Tabula¢do do TEG

Linhas Caracteristicas
1+6 Necessidade de Sucesso
3 Necessidade de Autonomia
5+8 Tendéncia Criativa
2+9 Propensdo a Riscos
4+7 Impulso e Determinagéo
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Fonte: Adaptado de Peloggia (2001)

Ferreira e Aranha (2008) destacam as médias propostas por Caird (1991) no processo de
elaboracéo do teste TEG. Tais médias sdo essenciais e devem ser adotadas como critérios
comparativos para a avaliagdo das médias obtidas no decorrer desta pesquisa em andamento.
Estas estdo devidamente organizadas e podem ser visualizadas no Quadro 2 para uma analise

mais detalhada e compreensiva.

Quadro 2 - Metodologia para analise da média das cinco caracteristicas do perfil empreendedor

Caracteristica Pontuacdo Méxima Meédia Esperada
Necessidade de Sucesso (S) 12 9
Necessidade de Autonomia Independéncia (Al) 6 4
Tendéncia Criativa (TC) 12 8
Propensdo a Riscos (PR) 12 8
Impulso e Determinagéo (ID) 12 8

Fonte: Adaptado de Ferreira e Aranha (2008)

Assim, o questionario aplicado no més de setembro de 2023, consiste do teste TEG,
composto por 54 (cinquenta e quatro) afirmacdes para as quais 0s académicos devem expressar
suas reacdes de Concordo (C) ou Discordo (D), e ainda, 10 (dez) questdes que abordam os

dados dos respondentes e 0s aspectos profissionais.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo, realizamos a avaliacdo e interpretacdo dos dados coletados. Inicialmente,
focamos na descricdo da populacgéo, identificando as caracteristicas gerais dos académicos que
participaram da pesquisa. Em seguida, exploramos a inclinagdo empreendedora destes
académicos. No terceiro segmento, avaliamos a progressao da tendéncia empreendedora dos
participantes ao avancar nas etapas do curso. Na quarta secdo, investigamos as expectativas
futuras desses estudantes. Por fim, confrontamos os resultados desta pesquisa com as

descobertas da pesquisa conduzida por Guimaraes em 2021.

4.1. Perfil dos académicos

Nesta secdo, nos concentramos em alcancar o objetivo principal de identificar o perfil dos
académicos do curso de administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
Campus do Pantanal. Ao final da coleta de dados realizada via Google Forms, obtivemos
respostas de 21 estudantes do curso de administracdo. O questionario foi compartilhado com os
alunos por meio de e-mail, em duas ocasides distintas durante o periodo da pesquisa, e também
foi distribuido via WhatsApp. No total, o questionario foi enviado para 211 académicos de
diferentes periodos do curso de Administracdo (Curso: 0547) da Unidade CPAN - Campus do
Pantanal, conforme detalhado no Relatério de Académicos com Coeficiente de Rendimento e
Percentual de C.H. A partir dessas respostas, elaboramos o Gréafico 1, que ilustra a distribuicéo

dos académicos com base em suas idades.

Grafico 1 — Idade dos académicos

@ menor de 18 anos.
® de 18 a 21 anos.
de 22 a 26 anos.
® de 27 a 35 anos.
@ mais de 35 anos.

Fonte: dados da pesquisa (2023).
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Com base no Gréfico 1, é evidente a distribuicdo etaria entre os académicos participantes da
pesquisa. Observa-se que uma parcela de 38,10% dos respondentes se encontra na faixa etéaria
de 18 a 21 anos. Em seguida, 42,86% estdao situados na categoria de 22 a 26 anos. Como
apontado por Libardi (2018), é plausivel inferir que, devido a essa predominancia de
académicos mais jovens, muitos deles tenham possivelmente ingressado no Ensino Superior
imediatamente apos a concluséo do Ensino Médio.

Além disso, 4,76% dos académicos estdo na faixa de 27 a 35 anos, enquanto 14,29% séo
mais experientes, possuindo mais de 35 anos. Essa distribuigdo evidencia a diversidade etaria
no curso, predominando alunos em inicio de carreira, mas sem excluir a presenca marcante de
académicos mais maduros, os quais enriguecem o ambiente de aprendizado com distintas

vivéncias e perspectivas.

Gréfico 2 — Género dos académicos

@ Feminino
@® Masculino
Prefiro ndo informar

Fonte: dados da pesquisa (2023).

No Grafico 2, que detalhadamente ilustra a distribui¢do dos respondentes com relacdo ao
género, € perceptivel uma marcante predominancia do género feminino. Este grupo representa
uma expressiva parcela de 71,43% do total de participantes. Em contraste, o género masculino,
embora também representativo, compreende 28,57% da amostra. Este cenario revela uma
distincdo clara entre os géneros na participacdo da pesquisa. Vale ressaltar a transparéncia e
disposicao dos respondentes em relacdo a este aspecto da pesquisa, pois todos optaram por
claramente identificar seu género, ndo havendo registros de participantes que escolheram a
opcao de ndo especificar ou omitir essa informacéo.

No Gréfico 3, fica claro que, durante o semestre 2023/2, os académicos estdo cursando

apenas o segundo semestre do ano. Isso destaca a auséncia de matriculas em semestres impares
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no periodo em que a pesquisa foi realizada.

Gréfico 3 — Fase do curso dos académicos

@® 2° semestre
38.1% @ 3° semestre

4° semestre
® 5° semestre
@ 6° semestre

w @ 7° semestre

@® 8° semestre

Fonte: dados da pesquisa (2023).

Ao analisar o Grafico 3, observa-se que, do total de 21 alunos pesquisados, a maioria,
correspondendo a 9 estudantes (42,86%), esta cursando o 4° semestre. Este é um dado relevante,
considerando que a pesquisa foi realizada em setembro e ndo abrangeu semestres impares. Em
seguida, 8 alunos (38,10%) estdo no 8° semestre. Os que estdo no 6° semestre, totalizando 3
estudantes, representam 14,29% da amostra, enquanto apenas 1 aluno (4,76%) encontra-se no
2° semestre.

A presenga expressiva de académicos em fases mais avancgadas do curso sugere uma
maturidade académica e, possivelmente, uma maior consciéncia sobre a relevancia de contribuir
com pesquisas institucionais. Este perfil de respondentes pode também refletir uma trajetéria
de engajamento crescente ao longo do curso, em que os alunos, & medida que avangam em seus
estudos, reconhecem a importancia e a contribuicdo de estudos e pesquisas para a comunidade
académica e para o proprio desenvolvimento profissional. Esta tendéncia sugere que iniciativas
de pesquisa podem encontrar maior receptividade entre os alunos em estagios mais avangados
de seus cursos.

No Gréfico 4, é apresentada de forma detalhada a atividade profissional dos académicos que
participaram da pesquisa. Esta visualizacdo oferece uma compreensdo mais aprofundada sobre
a interagcdo entre a vida académica e a profissional dos estudantes, demonstrando como
equilibram seus estudos com compromissos profissionais. Além disso, permite uma anélise das

tendéncias e padroes de empregabilidade entre os académicos, bem como suas escolhas e
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trajetorias profissionais durante o periodo de formacgéo universitaria.

Gréfico 4 — Atividade profissional

Militar Encarregado Operacional
Professora Secretério(A) Escolar
Técnico Contabil
4.8% 4.8%
4.8% 4.8% Estagiario
4.8%
Atividades
14.3% Disponivel Para O Mercado
Estudante
Assistente Administrativo
Estagiario
Disponivel Para O Mercado 23.8% Secretario(A) Escolar
Encarregado Operacional
Militar
19.0% Professora
Técnico Contabil
19.0% Assistente Administrativo
Estudante

Fonte: dados da pesquisa (2023).

No Grafico 4, observa-se que 19% dos académicos respondentes ndo possuem atividade
profissional, dedicando-se exclusivamente a vida académica. Esta caracteristica pode ser
influenciada pela estrutura do curso de administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, que oferece o titulo de Bacharel em Administracdo em regime presencial, com
matriculas semestrais e por disciplina. O horério do curso, realizado no turno noturno de
segunda a sexta-feira das 18h30min as 22h40min, e aos sdbados nos turnos da manha
(07h15min-12h25min) e tarde (13h15min-18h25min), pode facilitar a dedicagéo integral dos
estudantes que optam por néo trabalhar. Paralelamente, essa mesma configuracdo de horarios
também permite que outros estudantes conciliem suas atividades académicas com
compromissos profissionais, especialmente aqueles que trabalham durante o dia. Dessa forma,
a estrutura do curso se mostra flexivel, atendendo as necessidades tanto de alunos que se
dedicam exclusivamente aos estudos quanto daqueles que precisam equilibrar trabalho e
educacéo.

A distribuigdo horaria dos académicos, particularmente as aulas noturnas durante a semana
e aos sabados, pode sugerir limita¢fes nas oportunidades de emprego. No entanto, € importante
considerar que, na regido de Corumba-MS e Ladario-MS, a maioria das atividades econémicas,
como prestacdo de servicos e comércio, ocorre em horario comercial. 1sso indica que outros

fatores, além do horério das aulas, podem influenciar o nimero significativo de alunos que ndo
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estdo inseridos no mercado de trabalho.

Em contrapartida, aléem dos académicos que ndo possuem atividade profissional, 23,8% dos
respondentes estdo disponiveis para o mercado de trabalho, sinalizando uma parcela de
estudantes que, mesmo nao estando empregados, estdo em busca de oportunidades. Outras
atividades profissionais notaveis mencionadas pelos respondentes incluem fungdes como
Assistente Administrativo, Secretéria Escolar, Estagiario, entre outros.

Em resumo, ao analisar o perfil dos académicos, a maioria tem entre 22 e 26 anos,
representando 42,86% dos respondentes. O género feminino tem uma participacdo mais
expressiva, com 71,43%. E, no que diz respeito a fase do curso, 42,86% estdo no 4° semestre
do curso de administragao.

A seqguir, serd apresentada a analise referente ao teste de tendéncia empreendedora dos

académicos.

4.2. Tendéncia empreendedora dos académicos

Esta secdo é dedicada ao objetivo geral que visa investigar e analisar a tendéncia
empreendedora dos académicos do curso de administracdo da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul - Campus do Pantanal. Conforme a metodologia adotada, baseada em Couto
Filho (2014), a avaliagdo da tendéncia empreendedora dos académicos € determinada pelo
numero de caracteristicas em que eles alcancam a média esperada. Se o académico obter a
média esperada em uma ou nenhuma das caracteristicas, sua tendéncia empreendedora é
classificada como "muito baixa"; com duas caracteristicas atingindo a média, o nivel é "baixo";
com trés caracteristicas, o nivel € "médio"”; com quatro caracteristicas, o nivel é "alto”; e se
todas as cinco caracteristicas alcancam a média esperada, o nivel de tendéncia empreendedora
é classificado como "muito alto".

Os resultados obtidos sdo apresentados na Tabela 1, que mostra a distribuicdo dos

académicos respondentes por nivel de tendéncia empreendedora:

Tabela 1: Niveis de tendéncia empreendedora

Nivel Académicos em cada nivel Porcentagem
Muito baixo 17 80,95%

Baixo 4 19,05%

Médio 0 0%

Alto 0 0%
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Muito Alto 0 0%

Total 21 100%

Fonte: dados da pesquisa (2023).
A partir da analise dos resultados apresentados na Tabela 1, fica evidente que a

predominancia dos discentes, representando uma expressiva parcela de 80,95% (ou 17
estudantes), se encontra no nivel de tendéncia empreendedora classificado como 'Muito Baixo'.
Logo em seguida, temos 19,05% (equivalente a 4 estudantes) que estdo categorizados no nivel
'Baixo’. Nota-se que, nesta amostra, nao foi identificado nenhum estudante que se enquadrasse

nos niveis 'Médio', 'Alto' ou 'Muito Alto'.

Tabela 2: Média da Pesquisa

Caracteristica Média Maxima Média Esperada Meédia da Pesquisa
Necessidade de Realizacdo 12 9 3
Necessidade de autonomia 6 4 4

Tendéncia criativa 12 8 7
Assumir riscos calculados 12 8 3
Impulso e Determinagéo 12 8 10

Fonte: dados da pesquisa (2023).

Ao analisarmos detalhadamente o Quadro 2, que apresenta a metodologia para analise das
cinco caracteristicas do perfil empreendedor, e a Tabela 2, com a Média da pesquisa,
observamos diferencas significativas entre as médias esperadas e as medias obtidas. Por
exemplo, na caracteristica 'Necessidade de Realizacdo', enquanto a média esperada era de 9, a
média obtida na pesquisa foi apenas 3. Isso indica uma discrepancia, sugerindo que os alunos
pesquisados podem néo ter uma forte inclinagéo para buscar o sucesso como esperado em um
perfil empreendedor tradicional.

No entanto, para a 'Necessidade de Autonomia’, a média da pesquisa correspondeu a
expectativa (4), indicando uma congruéncia entre o perfil esperado e o observado entre os
alunos. Da mesma forma, a 'Tendéncia Criativa' mostrou-se proxima da média esperada (7 em
comparacdo com 8 esperados), sugerindo que essa caracteristica esta presente em um nivel
proximo ao ideal entre os alunos.

Por outro lado, na caracteristica '"Assumir Riscos Calculados', a pesquisa revelou uma média
de 3, significativamente abaixo da media esperada de 8. I1sso pode indicar uma tendéncia a
aversdo ao risco entre os participantes. Por fim, 'Impulso e Determinacdo' foi a Unica
caracteristica em que a média da pesquisa (10) superou a média esperada (8), indicando um alto

nivel de motivacao e persisténcia entre os estudantes pesquisados.
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Essas observacOes revelam aspectos distintos do perfil empreendedor dos alunos, com
algumas caracteristicas alinhadas as expectativas e outras divergentes, o que pode apontar para

a necessidade de estratégias diferenciadas de desenvolvimento empreendedor na formacao

académica.
Tabela 3: Tendéncia empreendedora com base nas caracteristicas
Caracteristica Possui (%0) Nao possui (%) Total (%)

Necessidade de Realizacdo 14,29% 85,71% 100%
Necessidade de autonomia 19,05% 80,95% 100%
Tendéncia criativa 33,33% 66,67% 100%

Assumir riscos calculados 14,29% 85,71% 100%
Impulso e Determinagdo 47,62% 52,38% 100%

Fonte: dados da pesquisa (2023).

Ao examinar a Tabela 3, fica evidente que a caracteristica "Impulso e Determinacdo™ com
47,62% é a caracteristica com o maior indice entre os pesquisados. Segundo Caird (2013), esta
prevaléncia sugere uma busca por confianca no exercicio do controle sobre a propria vida. Os
respondentes parecem valorizar sua autonomia, preferindo contar com seus proprios recursos
ao inves de depender externamente. Ha uma convicgdo intrinseca de que suas habilidades
pessoais e esfor¢os sdo os principais impulsionadores de seu sucesso.

A "Tendéncia Criativa" é outra caracteristica proeminente, manifesta em 33,33% dos
participantes. Caird (2013) aponta que tal tendéncia indica individuos com uma forte inclinac&o
criativa, possivelmente aptos a se expressar por meio de atividades artisticas e inovacdes. E
importante ressaltar que, embora a criatividade seja uma marca registrada de muitos
empreendedores, nem todos os individuos criativos necessariamente trilham caminhos
empreendedores.

A seguir, temos a "Necessidade de Autonomia™, presente em 19,05% dos entrevistados.
Esta proporg¢éo indica um grupo que valoriza a gestdo de seus proprios projetos. Caird (2013)
sugere que, embora possam ter reservas quanto ao trabalho em equipe, esses individuos
reconhecem a importancia de manter relagbes positivas com stakeholders, como clientes e
fornecedores.

Ja as caracteristicas "Assumir Riscos Calculados” e "Necessidade de Realizacdo"
surgem com igual representatividade, ambas com 14,29%. Caird (2013) descreve que aqueles
que se destacam na capacidade de assumir riscos tendem a ser proficientes na avaliacdo de
oportunidades e filtragem de informagdes, auxiliando-os na tomada de decisdes arriscadas,

porém calculadas. J& a presenca da necessidade de realizacdo sugere um desejo de buscar
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empreendimentos "testados e comprovados” que estejam alinhados ao estilo de vida do
respondente.

Analisando agora as caracteristicas menos presentes entre os respondentes, percebemos
que a "Necessidade de Realizacdo" e o ato de "Assumir Riscos Calculados” sd@o 0s menos
prevalentes, ambos com uma auséncia marcante em 85,71% dos participantes. Segundo Caird
(2013), uma menor inclinacdo a "Necessidade de Realiza¢do" sugere que a conquista pode nao
ser uma prioridade para estes respondentes. A ideia de criar e liderar uma empresa pode parecer
demasiadamente trabalhosa para eles, indicando um desejo de manter um ritmo de vida mais
equilibrado. Por outro lado, uma menor propensado a "Assumir Riscos Calculados™ pode indicar
uma relutancia em correr riscos, talvez devido a obrigacfes excessivas ou recursos pessoais
limitados, fazendo com que se sintam desconfortaveis em assumir riscos financeiros ou
comerciais.

A "Necessidade de Autonomia” também € menos evidente em 80,95% dos
respondentes. Estes individuos podem preferir receber orientacdo sobre como gerenciar suas
tarefas, ao invés de assumir a responsabilidade total de um empreendimento.

No que diz respeito a "Tendéncia Criativa", 66,67% dos participantes demonstraram
menor destaque. Caird (2013) sugere que esses individuos podem estar mais inclinados a buscar
abordagens de negocios mais tradicionais e comprovadas.

Finalmente, 0 "Impulso e Determinagdo™ mostra uma menor expressividade em 52,38%
dos respondentes. Aqueles com menor destaque nesta caracteristica podem ter experimentado
reveses que impactaram sua autoestima, levando-0s a questionar se seus esfor¢os pessoais
realmente influenciaréo positivamente seus objetivos de vida.

De maneira geral, é evidente que a maioria dos académicos demonstra um nivel de
tendéncia empreendedora considerado "Muito Baixo". Notavelmente, o "Impulso e
Determinacdo™ € a caracteristica que mais prevalece entre eles, enquanto a "Necessidade de
Realizacdo" e a propensdo para "Assumir Riscos Calculados™ est&do em menor destaque,

empatados em sua auséncia.

4.3. Perspectivas futuras

Com o intuito de aprofundar a compreensdo sobre as aspiracbes e direcionamentos
profissionais dos académicos do curso de administracdo, o quarto objetivo desta pesquisa foi

delineado para explorar as perspectivas profissionais futuras desses estudantes. Para isso, foi
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proposto algumas questbes especificas no qual os participantes deveriam expressar suas
inclinacdes profissionais ap6s a concluséo do curso.

Dentro do conjunto de opgBes disponiveis, os respondentes poderiam optar por caminhos
cOmo: ocupar um cargo estratégico em uma empresa do setor privado, almejar uma posicdo em
institui¢des publicas, aventurar-se no mundo do empreendedorismo ao abrir e administrar seu
proprio negocio, continuar a trajetéria de um negocio familiar ja existente ou aprofundar-se
academicamente, dando continuidade aos estudos em niveis mais avangados.

Dada a natureza decisiva desta questdo, foi estabelecido que cada participante poderia
assinalar apenas uma das alternativas, garantindo assim uma clareza sobre a principal inclinacéo
profissional de cada académico. O Gréfico 5, elaborado a partir das respostas obtidas, oferece
uma visao panoramica e quantitativa das escolhas feitas pelos 21 respondentes, permitindo uma
analise mais precisa sobre o direcionamento profissional que os futuros bacharéis em

administracdo do CPAN estdo considerando para suas carreiras no cenario pés-académico.

Gréfico 5 — Perspectiva futura dos académicos

@ Ocupar cargo em uma empresa privada
@ Ocupar cargo em uma instituigdo
publica
Abrir e administrar meu proprio negocio

@ Dar continuidade a um empreendimento
familiar

@ Dar continuidade aos estudos

Fonte: dados da pesquisa (2023).

Consoante os dados apresentados no Gréfico 5, referente as perspectivas profissionais
futuras dos 21 académicos respondentes, fica evidente que a maioria expressiva, com 42,9%,
tem a inten¢do de ocupar um cargo em uma instituicdo publica. 1sso pode sugerir uma inclinacdo
dos estudantes do curso de administracéo para carreiras no setor publico, motivados talvez pela
busca de estabilidade, beneficios ou uma vocacao para o servi¢o publico. Em seguida, 28,6%
dos académicos manifestaram o desejo de abrir e administrar o proprio negocio, o que indica
uma tendéncia empreendedora significativa entre os participantes. Além disso, 19% planejam

dar continuidade aos seus estudos ap6s a conclusao do curso, o que pode refletir uma busca por
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especializacdo ou uma preparacdo para enfrentar um mercado de trabalho cada vez mais
competitivo. Por fim, 9,5% dos académicos desejam ocupar um cargo em uma empresa privada,
sinalizando uma menor inclinacdo para o setor corporativo em comparagdo com as outras
opcoes.

Os resultados obtidos em nossa pesquisa mostram algumas semelhangas com o estudo
conduzido por Figuéredo Segundo et al. (2021). Nesse estudo, o teste foi aplicado a 208
estudantes de enfermagem, onde a maioria era do género feminino e se dedicava
exclusivamente aos estudos. A tendéncia empreendedora predominante tambeém era baixa,
destacando a necessidade de desenvolver essas tendéncias nos participantes.

No entanto, nosso estudo apresentou diferencas marcantes em compara¢do com a
pesquisa de Dani et al. (2017). Naquela investigacdo, os alunos de administragdo eram
predominantemente do género masculino, com até 20 anos, e ja atuavam na area profissional.
Por outro lado, os alunos do curso de ciéncias contabeis tinham entre 21 e 25 anos, eram
majoritariamente do género feminino, estavam no inicio da graduacao e também ja atuavam na
area. Uma caracteristica em comum entre ambos 0s cursos, no estudo de Dani et al. (2017), foi
a destacada "necessidade de realizacdo". Esta caracteristica também apareceu em nosso estudo,
mas como uma das duas caracteristicas menos proeminentes.

E crucial destacar as diferencas contextuais ao comparar esses estudos. Embora todos
tenham utilizado o0 mesmo instrumento de avaliacdo, a natureza dos cursos e dos publicos-alvo
difere significativamente. Mesmo assim, é relevante mencionar essas comparacfes para uma
compreensdo mais aprofundada dos padrGes de tendéncias empreendedoras em diferentes

grupos académicos.

4.4. Comparativo com estudos anteriores

Realizar comparagfes com estudos anteriores € fundamental para entender a evolucao e o
contexto de uma determinada area de estudo. Tais compara¢des permitem identificar padrdes,
tendéncias e possiveis desvios, oferecendo uma base sélida para a tomada de decisbes e
direcionamento de futuras pesquisas. Além disso, ao estabelecer paralelos com trabalhos
prévios, é possivel reconhecer contribuicdes significativas, lacunas ainda ndo exploradas e até
mesmo confirmar ou refutar hipoteses anteriores. Esse exercicio de retrospectiva e analise
critica é essencial para garantir a continuidade, a coeréncia e 0 avan¢o do conhecimento

cientifico.
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A Figura 1 ilustra a utilizacdo do teste de tendéncia empreendedora em diversas pesquisas
locais, desenvolvidas por académicos do Curso de Administracdo do CPAN. Esta representacéo
visual destaca a relevancia e a recorréncia deste instrumento em estudos da instituicdo,

sublinhando sua importancia no contexto académico local.

Tabela 4: Utilizacdo do TEG em pesquisas desenvolvidas por académicos do Curso de Administracdo do CPAN

Espirito Souza Espirito Assad Assad  Zério
Média Santo etal Samanie Amorim Silva  Santo (2016) (2016) (2023)
Dimensdes Esperada (2011) (2014) go (2014) (2015) (2016) (2015) ADM CcC ADM

Necessidade

de 9 8,85 7,21 8,7 8,14 8,57 8,11 8,68 8,05 3
Realizagdo
Necessidade

de 4 3,45 3,32 3,68 3,43 3,42 2,83 3,45 2,40 4
autonomia

Tendéncia

L 8 6,91 6,39 4,90 6,64 7,12 6,66 6,91 5,80 7
criativa

Assumir
riscos 8 7,78 6,32 5,74 7,36 7,12 6,19 7,38 6,55 3
calculados

Impulso e
Determinaca 8 8,62 6,85 9,45 9,43 9,42 9,28 8,62 8,55 10
0

Fonte: Adaptado de Souza e Silva Junior, 2020.

Ao analisar o quadro, podemos identificar algumas tendéncias e padrdes:

eNecessidade de Sucesso: A média esperada para esta dimenséo é 9. Nota-se que a maioria
dos estudos apresenta valores proximos a média esperada, com destaque para Espirito
Santo (2011) e Assad (2016) para o curso de Administragdo, que obtiveram médias
bastante préximas ao valor esperado. No entanto, o estudo de Souza et al. (2014) mostra
uma queda significativa nesta dimensdo. A referida pesquisa foi aplicada no contexto
de mercado com os vendedores ambulantes, o que difere das demais pesquisas e seus
resultados, que foram todos desenvolvidos no contexto universitario.

eNecessidade de autonomia/independéncia: A média esperada € 4. A maioria dos estudos
apresenta médias proximas a esse valor, mas o estudo de Assad (2016) para o curso de
Ciéncias Contébeis destaca-se por ter uma média consideravelmente abaixo do
esperado.

eTendéncia Criativa: Com uma média esperada de 8, vemos uma variacao consideravel
entre 0s estudos, com Samaniego (2014) apresentando a média mais baixa, que também
é uma pesquisa de mercado voltada para os motoboys.

ePropensao a riscos: A média esperada é 8. Embora a maioria dos estudos esteja proxima
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a essa média, Samaniego (2014) destaca-se novamente com uma média inferior.

elmpulso e Determinacdo: Com uma média esperada de 8, quase todos os estudos
mostram médias proximas ou superiores a esse valor, indicando um alto impulso e
determinacéo entre os participantes desses estudos.

A andlise comparativa revela nuances interessantes no perfil empreendedor dos académicos
do Curso de Administracdo do CPAN ao longo dos anos. No estudo atual, a média para a
"Necessidade de Realizagdo" foi de 3, um valor significativamente inferior as médias
observadas em estudos anteriores, como o de Espirito Santo (2011) que registrou 8,85 e o de
Silva (2016) que alcancou 8,57. Este declinio sugere que os académicos atuais podem n&o estar
tdo focados em alcancar o0 sucesso como suas contrapartes anteriores. Em contraste, a
"Necessidade de Autonomia” mostrou uma media atual de 4, alinhando-se com a média
esperada e refletindo resultados semelhantes de estudos passados, como o de Souza et al. (2014)
com 3,32 e 0 de Amorim (2015) com 3,43. Isso indica uma consisténcia ao longo do tempo,
com os académicos valorizando a independéncia e a autonomia.

No que diz respeito a "Tendéncia Criativa", a média atual de 7 sugere que os académicos de
hoje estdo em sintonia com os resultados de estudos anteriores, mais especificamente com 0s
de Amorim (2015) e Espirito Santo (2015), que registraram meédias de 6,64 e 6,66,
respectivamente. Entretanto, a "Propensdo a Riscos" mostra uma discrepancia. A média atual
de 3 € notavelmente inferior as médias de estudos anteriores, como o de Espirito Santo (2011)
que teve 7,38 e o de Silva (2016) com 7,12. Isso pode indicar uma tendéncia atual de maior
cautela entre os académicos.

Por fim, o "Impulso e Determinac¢do”, apresentou uma média robusta de 10 no estudo atual.
Isso coloca os académicos atuais em um patamar préximo ao de estudos anteriores, como o de
Espirito Santo (2015) com 9,28 e o de Assad (2016) com 8,62. Esta caracteristica parece ter se
mantido como uma constante ao longo dos anos, sugerindo que os académicos valorizam
consistentemente o impulso e a determinagdo em suas abordagens empreendedoras.

Em uma analise mais critica, as flutuacdes observadas em certas caracteristicas
empreendedoras, em comparagdo com a consisténcia em outras, ndo sdo apenas meras variacoes
numéricas. Elas sinalizam mudancas profundas na mentalidade, valores e aspiracbes dos
académicos, influenciadas possivelmente por fatores externos, desafios socioeconémicos e 0
contexto pos-pandémico. Portanto, é imperativo reconhecer, analisar e responder a essas
mudancas para moldar eficazmente as futuras abordagens educacionais no dominio do

empreendedorismo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta pesquisa foi identificar a tendéncia empreendedora entre os académicos do
Curso de Administracdo do CPAN, considerando especialmente as transformacdes e adaptagdes
desencadeadas pelo cenario pos-pandémico. Através da metodologia adotada, foi possivel
aprofundar a analise destas caracteristicas, revelando nuances e tendéncias especificas atual em
relacdo a estudos anteriores.

Os dados coletados e analisados evidenciaram uma série de comportamentos e inclinacGes
dos académicos em relacdo ao empreendedorismo neste novo cenario. Enquanto algumas
caracteristicas, como Impulso e Determinacdo, permaneceram consistentemente altas ao longo
do tempo, outras, como a propensao a riscos, demonstraram uma tendéncia declinante. Tais
resultados sugerem que a formacdo atual pode estar adaptando-se a uma abordagem mais
cautelosa e calculada ao empreendedorismo, possivelmente influenciada pelas incertezas do
cenario pos-pandémico.

Esta pesquisa proporciona importantes visdes sobre o perfil empreendedor dos académicos,
em destaque para aqueles que ainda tem um caminho a percorrer até a finalizacdo do curso,
sendo uma oportunidade para pensar e oferecer atividades que promovam comportamento mais
empreendedor, sendo uma informagdo importante a ser considerada para 0 curso de
administracdo do Campus do Pantanal. A compreensao destas tendéncias pode ajudar a moldar
curriculos, programas e iniciativas que incentivem um espirito empreendedor. A pesquisa,
focada na Tendéncia Empreendedora Geral (TEG) dos académicos do curso de Administracdo
em um cenario pos-pandémico, enfrentou desafios significativos. Embora tenham sido adotadas
estratégias para obter a participacdo ativa dos estudantes no questionario, a representatividade
dos resultados permanece uma limitacdo. Isso impede afirmagfes definitivas sobre o perfil
empreendedor dos académicos, especialmente quando se realiza um comparativo TEG com
estudos anteriores, considerando as variacdes metodologicas entre as pesquisas. Fatores
culturais, socioeconémicos, entre outros, podem impactar a percepcao e atitudes em relacdo ao
empreendedorismo e ndo foram totalmente considerados.

Para pesquisas futuras, recomenda-se adotar abordagens metodologicas complementares,
como entrevistas, observacgdes e estudos de caso, para obter uma compreensao aprofundada das
tendéncias empreendedoras entre os académicos no cenario pés-pandémico. A integracdo de
multiplas fontes de dados e perspectivas pode oferecer uma visao mais rica e contextualizada

do fendmeno em estudo.
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Tendéncia Empreendedora: analise do perfil do académico do curso de
administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul- CPAN no cenario pos
Pandémico. O presente questionario foi desenvolvido para fins de coleta de dados a serem
utilizados no Trabalho de Concluséo de Curso (TCC). O qual seré apresentado ao curso de
Administracdo do Campus do pantanal, da Fundacdo Universidade Federal De Mato

Grosso do Sul, para a obtencdo do grau de Bacharel em administracéo.

]
1-Informagdes Gerais:
11 1.2 13 14
Ida gé Fase do curso Atividade profissional
de ne
ro
() menor de 18 anos. () Feminino () 2% fase () Apenas estudante
() de 18 a 21 anos. () Masculino () 3 fase () Outro. Qual?
() de 22 a 26 anos. () Prefiro ndo informar () 42 fase
() de 27 a 35 anos. () 5% fase
() mais de 35 anos. () 62 fase
() 7@ fase
() 82 fase
2-Teste de Tendéncia Empreendedora Geral — TEG.
Concordo (C) ou Desacordo (D), entre as frases abaixo. Assinale a op¢do que mais Ihe (C (D)
parecer adequada. )

1. N&o me importaria com o trabalho rotineiro e sem desafios se o salério fosse bom.

2. Gosto de testar limites e entrar em areas onde poucos ja trabalharam antes.

3. Néo gosto de me destacar ou ser pouco convencional.

4. As pessoas competentes que ndo conseguiram ser bem sucedidas ndo souberam aproveitar
as oportunidades apresentadas a elas.

5. Raramente sonho acordado.

6. Tenho dificuldade em me desligar completamente do trabalho.

7. Ou sou bom em alguma coisa naturalmente ou néo, o esforgo ndo faz diferenga.

8. As vezes, as pessoas consideram as minhas ideias esquisitas.

9. Prefiro comprar um bilhete de lotaria do que participar de um concurso.

10. Gosto de desafios que ponham a prova minha capacidade e me aborreco com coisas que
posso fazer muito facilmente.
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11. Preferiria ter um desempenho razoavel em um trabalho seguro, do que ter um trabalho que
eu poderia perder se 0 meu desempenho néo fosse assim tdo bom.

12. Fago as coisas do meu jeito sem me preocupar sobre 0 que as outras pessoas pensam.

13. Muitos dos maus momentos que as pessoas vivem séo devido a falta de sorte.

14. As vezes eu penso em coisas de forma quase obsessiva até me lembrar de novas ideias e
solucdes.

15. Se uma tarefa se torna muito dificil, eu a deixo de lado e faco outra coisa.

16. Quando fago planos, quase sempre os alcanco.

17. Néo gosto de mudancas inesperadas na minha vida.

18. Assumo riscos mesmo que as chances de éxito forem de 50%.

19. Penso mais no presente e no passado do que no futuro.

20. Se eu tivesse uma boa ideia para ganhar dinheiro, estaria disposto a investir o meu tempo
pedir um empréstimo para realiza-la.

21. Gosto que a orientacdo seja realmente clara sobre o que fazer no trabalho.

22. As pessoas geralmente recebem o que merecem.

23. Estou atento as novas ideias, engenhocas e tecnologias

24. E mais importante fazer um trabalho bem feito do que tentar agradar as
pessoas

25. Tento aceitar que as coisas me acontecem na vida por uma razéo.

26. As pessoas pensam que eu estou sempre disposto a fazer mudancas e a
experimentar novas ideias.

27. Se existe uma hipdtese de fracasso, prefiro ndo correr o risco.

28. Fico irritado com a falta de pontualidade das pessoas.

29. Antes de tomar uma decisdo, gosto de ter saber todos os fatos, ndo importa
quanto tempo demore.

30. Raramente preciso ou quero qualquer ajuda quando tem um trabalho a ser
feito.

31. O éxito s6 chega se voce estiver no local certo na hora exata.

32. Prefiro ser bom em vérias coisas do que muito bom em uma coisa so.

33. Prefiro trabalhar com uma pessoa que goste de mim, mas que ndo é muito
competente no trabalho, do que com alguém competente, mas com quem eu ndo me dou muito
bem.

34. Ser bem sucedido é o resultado de trabalhar muito, a sorte ndo tem nada a ver
com isso.
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35. Prefiro fazer as coisas do jeito que sempre fago do que experimentar novos
métodos.

36. Antes de tomar uma decisdo importante prefiro pesar os pros e contras
rapidamente em vez de passar muito tempo pensando neles.

37. Prefiro trabalhar em equipe do que assumir a responsabilidade sozinho.

38. Prefiro aproveitar a oportunidade que possa mudar as coisas para melhor,
antes de ter uma experiéncia que desfrutaria da toda a seguranga.

39. Faco o que os outros esperam de mim e sigo cuidadosamente as instruces.

40. Para mim, conseguir o que quero € uma recompensa justa pelos meus
esforcos.

41. Gosto de ter a minha vida organizada para que corra tudo conforme o
planejado.

42. Quando sou confrontado com um desafio, penso mais nos resultados de
sucesso do que os efeitos do fracasso.

43. Acredito que o destino determina o que acontece na vida.

44, Gosto de passar tempo com pessoas que tém modos de pensar diferentes.

45. Tenho dificuldade em pedir favores a outras pessoas.

46. Levanto-me cedo e esqueco do horario quando quero terminar uma tarefa
especial.

47. As coisas que estamos acostumados sdo melhores do que as que ndo séo
familiar.

48. Fico irritado se superiores ou colegas pegam os créditos do meu trabalho.

49. Raramente os fracassos sdo resultados de um mau planejamento.

50. As vezes tenho tantas ideias que ndo sei qual delas escolher.

51. Acho fécil esquecer o trabalho nas férias.

52. Eu consigo o que quero da vida porque trabalho muito para que isso
aconteca.

53. E mais dificil para eu adaptar-se 8 mudanca do que manter uma rotina.

54. Gosto de iniciar projetos interessantes, mesmo que sejam arriscados.

3-Perspectiva Profissional:

() Ocupar cargo em empresa privada

() Ocupar cargo em instituicdo publica

() Abrir e administrar meu proprio negécio

() Dar continuidade a um empreendimento familiar
() Dar continuidade aos estudos.
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