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RESUMO

Atualmente, a sigla ESG tem sido muito falada no setor produtivo, na produgao animal
nao poderia ser diferente. O Enviromental, Social e Governance é uma abordagem
que avalia como uma corporagdo engloba aspectos ambientais, sociais e de
governanga em sua producao. E notério que a populagéo mundial tem preferéncia por
produtos que sejam de matéria prima de origem sustentavel. Estudos mostram que
existem muitas formas de produzir animais respeitando estes aspectos do ESG. Desta
forma, apresentamos neste trabalho de conclusdo de curso uma revisao bibliografica
que elucida os motivos e vantagens das praticas ESG na produgao animal, como esta
sendo aplicado no Brasil, e os resultados que essas as praticas ESG podem trazer
aos produtores que as aplicam. A implementacao de praticas ESG na produg¢ao animal
nao € apenas uma resposta as pressdes externas, mas também uma oportunidade
para inovagao e lideranga no setor. Empresas que adotam uma abordagem ESG
completa podem melhorar sua imagem perante a sociedade, aumentar a eficiéncia
operacional e garantir a sustentabilidade a longo prazo, alinhando-se com as

expectativas de consumidores e investidores modernos.

Palavras-chave: Bem-estar animal, Pecuaria, Sustentabilidade.



ABSTRACT

The acronym ESG has been widely discussed in the production sector these days, and
it could not be any different in animal production. Environmental, Social and
Governance is an approach that assesses how a corporation encompasses
environmental, social and governance aspects in its production. It is well known that
the world's population prefers products made from sustainably sourced raw materials.
Studies show that there are many ways to produce animals that respect these ESG
aspects. Therefore, in this final course work, we present a bibliographic review that
elucidates the reasons and advantages of ESG practices in animal production, how
they are being applied in Brazil, and the results that these ESG practices can bring to
producers who apply them. The implementation of ESG practices in animal production
is not only a response to external pressures, but also an opportunity for innovation and
leadership in the sector. Companies that adopt a comprehensive ESG approach can
improve their image in society, increase operational efficiency and ensure long-term
sustainability, aligning themselves with the expectations of modern consumers and

investors.

Keywords: Animal welfare, Livestock, Sustainability.
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1. INTRODUGAO

Nos ultimos anos, a crescente preocupacao com a praticas conservacionistas no
mundo tem levado grandes empresas e produtores rurais brasileiros a repensarem
suas estratégias de produgcdo e manejo. Afinal, o Brasil tem se tornado um grande
fornecedor de alimentos para o mundo. Segundo a ABIEC (2024), no acumulado do
primeiro semestre de 2024, as exporta¢des de carne bovina somaram 1,29 milhdo de
toneladas, um aumento de 27,3% comparado ao mesmo periodo de 2023 (1,019
milhdo de toneladas), o que resultou em um faturamento de US$ 5,69 bilhdes,
aumento de 17% frente ao primeiro semestre de 2023.

Diante dessas informacdes, é correto afirmar que o pais tem aplicado muita
tecnologia e inovagao para que o produto seja exportado e gere mais faturamento.
Para exportar para alguns paises, como China ou paises da Unidao Europeia, é
necessario ter consigo o selo de produgao sustentavel, acrescentando mais valor ao
produto final (GUZZO, 2024).

Sendo assim, a sustentabilidade pode ser elucidada pela sigla, ESG
(Environmental, Social and Governance), ou, ASG (Ambiente, Social e Governancga),
a qual abrange basicamente os trés pilares essenciais para produgado sustentavel,
onde para cada uma destas trés letras existem diferentes conceitos e praticas
adotadas.

A letra "E", refere-se a palavra “environmental”, que traduzida para o portugués
quer dizer ambiente, relaciona-se as praticas ambientais, ou seja, como as empresas
gerenciam seus impactos ambientais, apegam-se a sustentabilidade e atuam na
conservagao dos recursos naturais (BALDISSERA, 2023). Como por exemplo, o
conjunto de praticas que mitigam a emissao de gases de efeito estufa (ALVES, 2015),
utilizacado de sistemas de produgdo como o ILPF (Integragdo lavoura, pecuaria e
floresta), pratica que permite varios tipos de producgédo integrando a criagdo de gado
com cultivo de graos e preservando areas florestais, melhorando a eficiéncia do solo
e contribuindo para a conservacgéao de biodiversidade (FAO, 2018).

O "S” presente na sigla, refere-se a palavra “social”, que concerne com aspecto
social, abordando temas como diversidade, inclusdo, responsabilidade social
corporativa e as relacdes com as comunidades locais (BALDISSERA, 2023). Onde
também pode ser aplicado o bem-estar animal, nas implementagbes de manejo
racional, garantindo condi¢gdes adequadas para os animais, reduzindo muito a taxa de

acidentes, melhorando condigdes de trabalho aos funcionarios e promovendo mais
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seguranga aos trabalhadores da fazenda com praticas significativas no dia-a-dia da
producdo animal (FAO, 2018). E importante salientar que neste setor produtivo ainda
encontramos cenarios de zona rural com pessoas em condi¢des de trabalho analogos
a escravidao, pratica que precisa ser erradicada deste setor produtivo (LIMA, 2019)

Ja a letra "G", representa a palavra “governance”, retrata a governanca
corporativa, que trata da transparéncia, prestacéo de contas e eficacia das estruturas
de gestdo e controle das empresas (BALDISSERA, 2023). Esta transparéncia nas
praticas de producdo, incluem, rastreabilidade e cumprimentos de normas e
regulamentagdes de produtos de origem animal. A adoc&o de certificagbes de
sustentabilidade, também faz parte de uma boa governanca (FAO, 2018).

O impacto das praticas ESG (Environmental, Social and Governance) no
agronegocio tem sido objeto de estudo e discusséo, a medida que a sociedade busca
encontrar solugdes para os desafios ambientais, sociais e de governancga enfrentados
pelo setor (GILIO et al., 2018).

Tendo em vista a importancia do tema para desenvolvimento de novas maneiras
de produzir produtos de origem animal, objetivou-se levantar e discutir, por meio de
revisao bibliografica, os beneficios e resultados de uma produgao animal socialmente
responsavel e transparente em suas operagdes, que se preocupa em preservar 0s
recursos naturais das geragdes futuras, buscando elucidar os impactos do ESG na

producao animal, enfatizando como o conceito esta sendo aplicado no setor.

2. MATERIAIS E METODOS

A pesquisa foi realizada por meio de uma revisdo bibliografica de artigos
cientificos publicados nos ultimos 11 anos, adotando alguns critérios de incluséo,
sendo eles: (l) artigos publicados em periddicos indexados em bases de dados
cientificas confiaveis; (Il) artigos que abordassem o tema das vantagens do ESG no
setor do agronegdcio e producéo animal; (lll) artigos que apresentassem evidéncias
cientificas para sustentar as afirmacdes.

A coleta de dados foi realizada por meio de busca nas bases de dados: Scopus
Scientific Eletronic Library Online (SciELO), Google Académico, Peridédicos Portal
CAPES, ABIEC e Portal Embrapa. Contudo a selegcdo dos artigos foi realizada por
meio de leitura exploratdria, onde os dados coletados foram analisados de forma
qualitativa, por meio de uma analise tematica, subdividindo-se nos seguintes topicos

abordados: explorando o porqué de adotar praticas de ESG na produg¢do animal, como
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o0 ESG esta sendo aplicado atualmente na pecuaria, quais os beneficios e resultados
a producgao sustentavel vem trazendo para esta categoria. e as dificuldades para

implementagao com estratégias para aplicagao.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Para esta pesquisa a Tabela 1 elucida que foram utilizados 30 artigos e apés
uma leitura exploratoria, os artigos utilizados na pesquisa foram divididos em trés
critérios de inclusao citados acima, sendo eles, critério |, totalizou 12 artigos, o critério
II, 9 artigos e o critério Ill, 9 artigos. A pesquisa também descartou a utilizagdo de 6
artigos que ndo se encaixaram na proposta da pesquisa, totalizando o valor de 34

artigos recuperados.

Critério Autor Ano
ABIEC 2024
ALEGRETTI, G. 2013
ALVES, F. V. et al. 2015
ECCLES, R. et al. 2020
GFI 2024

| LIMA, A. L. F. etal. 2019
MCKINSEY 2020
PROROKOWSKI, L. 2016
SANTOS, B. E. F. et al. 2023
SILVA, A.D. F. et al. 2023
TORMA, P. C. M. R. e OLIVEIRA, A. F. 2013
WORD ANIMAL PROTECTION 2020
ABPO 2023
BORSATTO, A. L. et al. 2023
CASTILHO, A. R. B. et al. 2021

| CVM 2023
FAO 2013
TEM 2020
SEBRAE 2022
SEBRAE 2023
TEXTILE EXCHANGE 2023
AENPR 2024
BALDISSERA, O. 2023
FAO 2018
FORBES 2024

1] GILIO, L e RENNO, N. 2018
GUZZO, B. 2024
MCKINSEY 2024
REUTERS, D. 2023
SUMMIT AGRO 2022

Tabela 1 — Autores dos artigos utilizado na pesquisa e seus respectivos critérios.
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3.1. Por que adotar praticas de ESG na produg¢ao animal

A produgcdo animal é frequentemente associada a impactos ambientais
significativos, incluindo desmatamento, emissdo de gases de efeito estufa, e
degradagao do solo e da agua (BORSATTO, 2023). Segundo a FAO (Organizagao
das Nagdes Unidas para a Alimentac&o e Agricultura), a pecuaria € responsavel por
cerca de 14,5% das emissdes de gases de efeito estufa global (FAO, 2013). Este pilar
ambiental do conceito ESG é amplo e com muitas alternativas para melhoria do setor.

Além disso, a produg¢ao animal deve considerar o bem-estar dos animais e as
condigdes de trabalho dos colaboradores. As técnicas de ESG incentivam as boas
praticas de manejo, promovendo sistemas de produgdo que garantem a saude e o
bem-estar dos animais. Segundo a “World Animal Protection” (2020), o bem-estar
animal ndo € apenas uma questao ética, também esta ligado a qualidade do produto
final e a aceitagdo do consumidor. No Brasil, os sistemas adotados referentes ao bem-
estar animal recebem atencgao significativa quando envolve o fator qualidade da carne,
ter um sistema soélido na produgéo e cuidados no manejo dos animais nas unidades
frigorificas, tem melhorado consideravelmente a qualidade do produto entregue ao
mercado consumidor.

Outro fator importante € a responsabilidade social, onde inclui garantir condi¢gdes
de trabalho justo e seguro para os trabalhadores da industria ou da fazenda. De
acordo com o Ministério do Trabalho e Emprego (2020) as condi¢gdes de trabalho
analogas a escravidao se caracterizam por situagdes em que trabalhadores séo
submetidos a jornadas exaustivas, alojamentos precarios, salarios irregulares e
restrigbes a liberdade de locomogdo, entre outras violagdes (MTE, 2020). E
necessario que se pense no colaborador, tendo responsabilidade de promover boas
condi¢des de vida para que sua produtividade impulsione a qualidade de servigos
prestada. A implementagdo de politicas de seguranga no trabalho e a promog¢ao de
programas de capacitacdo e cursos podem melhorar a qualidade de vida dos
funcionarios, tornando o trabalho mais seguro, mais agil e aumentando a
produtividade (TORMA E OLIVEIRA, 2012)

A governanga corporativa é essencial para garantir que as praticas de ESG
sejam implementadas de forma eficaz. As empresas do setor agropecuario devem
adotar politicas claras que promovam a transparéncia em suas operacoes. Relatorios
de sustentabilidade, auditorias independentes e certificacdes de terceiros podem

ajudar a construir confianga entre consumidores e investidores (SEIDEL, 2017).
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A adogao de praticas de ESG pode ser um diferencial competitivo. Consumidores
estdo cada vez mais exigentes e buscam produtos que respeitem critérios éticos e
sustentaveis. Um estudo de Mckinsey (2020), revela que 66% dos consumidores dos
EUA estao dispostos a pagar mais por produtos sustentaveis. Portanto, empresas que
adotam praticas de ESG nao apenas contribuem para um futuro melhor, mas também
podem melhorar sua posicdo no mercado transmitindo confianga aos consumidores
(MCKINSEY, 2020).

Portanto, a adogao de praticas de ESG na produgéo animal € uma estratégia
essencial para enfrentar os desafios ambientais, sociais e econdmicos do século XXI.
Em ultima analise, incorporar ESG na produgdo animal ndo é apenas uma
responsabilidade, mas uma oportunidade para construir um futuro mais sustentavel e
justo (SILVA, 2023).

3.2. Aplicagdes do ESG na pecuaria

Segundo Allegretti (2013), os sistemas de alta sustentabilidade podem ser
aqueles preocupados em fazer o melhor uso dos recursos naturais, sem danifica-lo,
norteando quatro principios chaves da sustentabilidade, sendo eles: Integrar
processos biolégicos e ecoldgicos, reciclando nutrientes; minimizar o uso de recursos
nao renovaveis; fazer uso produtivo dos conhecimentos e habilidades dos produtores;
uso produtivo da capacidade coletiva das pessoas.

Aplicar as praticas de ESG na pecuaria € cada vez mais relevante,
especialmente em um contexto em que as pressdes sociais estdo aumentando. O
tema mais falado e talvez mais polémico nos ultimos anos é a liberagdo de gases de
efeito estufa produzidos pela pecuaria bovina (SANTOS, 2023).

Pensando neste desafio, foi desenvolvido a primeira linha de produtos do pais
com a certificagdo carne carbono neutro (ALVES, 2015). Um selo de produgao de
bovinos de corte em sistemas com a plantag&o obrigatoria de arvores, pois, de forma
a neutralizar o metano entérico emitido pelos animais, um dos principais gases
causadores do efeito estufa. O impacto positivo desse sistema no meio ambiente é
notorio, para essa producdo € necessario que 200 arvores sejam plantadas por
hectare, sendo suficientes para neutralizar as emissdes de metano de 11 bovinos
adultos por hectare ao ano, sendo que a capacidade suporte da area usual no brasil
€ de 1,2 animal por hectare (ALVES, 2015).
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No Mato Grosso do Sul, o programa da ABPO (Associagdo Pantaneira de
Pecuaria Organica e Sustentavel) é voltado para pratica sustentavel da pecuaria, sem
utilizacdo de quimicos e direcionado a conservagao do solo, ao uso totalmente natural
ou homeopatico na criagdo do gado, com o intuito de conservar e produzir em
harmonia com o bioma Pantanal. O programa visa incentivar os produtores a produgao
sustentavel, com suporte através de técnicos que visitam as propriedades com o
intuito de melhorar a qualidade da mao de obra dos funcionarios, verificando e
certificando que o melhor pode ser feito (ABPO, 2023).

No Parana, o governo do estado tem apoiado criadores com o programa de
Incentivo RenovaPR, o qual instalou um biodigestor na granja de suinos de um
produtor local. O biodigestor transforma o dejeto dos suinos em biogas, gerando
energia limpa e reduzindo o impacto ambiental (AENPR, 2024). Apds a
implementagao desta pratica, o produtor ja esta economizando cerca de 60% na conta
de luz. O RenovaPR, desde 2021, viabiliza a instalagdo de biogas e energia solar no
campo, incentivado a producido sustentavel em mais de 26 mil propriedades do
Parana (AENPR, 2024).

Falar em produgc&o animal vai além da produgdo de alimento, um grande
exemplo de aplicagéo € a industria da moda, uma expressao cultural poderosa que
enfrenta desafios significativos relacionados a sustentabilidade (FORBES, 2024).

Atualmente, a Textile Exchange, organizagao global sem fins lucrativos cuja
foco é gerar impactos positivos entre grandes empresas téxteis criou o programa de
incentivo chamado LIA (Leather Impact Accelerater), traduzido para o portugués
Acelerador de impacto do couro, que traz um trabalho de reconhecimento das
fazendas que cumprem todos os requisitos socioambientais para garantir que o
produto é livre de desmatamento ilegal, exploragdo social e adepto ao bem-estar
animal (TEXTILE, 2023).

Contudo, o brasil tem se adaptado e investido em tecnologias para trazer
aplicagbées que concedam o selo verde (Figura 1). Este selo é uma certificagao para
produtos, servicos e empresas que produzem de forma sustentavel, com acdes de
menor impacto ambiental e socialmente responsaveis, ou seja, dentro dos parametros
do ESG. Algo que agrega valor e credibilidade aos produtos certificados por esse selo
(SEBRAE, 2023).
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Figura 1 — Selo verde brasil.

3.3. Beneficios e resultados do ESG na produg¢ao animal

A adocgado de praticas de ESG (Ambiental, Social e Governanga) na pecuaria
oferece uma série de beneficios significativos que vao além da simples conformidade
regulatoria.

Os principais beneficios e resultados obtidos com a implementacao de praticas
sustentaveis na pecuaria contribui para a redu¢cdo dos impactos ambientais. Isso
inclui, a reducéo de emissdes de gases de efeito estufa, com a transigao para praticas
mais sustentaveis, como a rotagdo de pastagens e o uso de tecnologias que reduzem
a emissao de metano, o que pode diminuir significativamente o carbono da produgéo
animal (FAO, 2013).

Algo muito importante atualmente sdo as praticas de reutilizagdo de agua,
através de sistemas que permitem que a agua utilizada em alguns processos possa
ser tratada e reutilizada para limpeza das préprias instalagdes de manejo dos animais.

De acordo com um estudo da McKinsey, os consumidores estdo dispostos a
pagar mais por produtos que respeitem critérios de sustentabilidade e
responsabilidade social (MCKINSEY, 2024). Isso significa que as empresas que
implementam praticas ESG podem se beneficiar de uma base de clientes mais leal e

disposta a apoiar marcas éticas, inclusive pagando mais caro por isso.
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Além dos beneficios ambientais e sociais, a implementacéo de praticas de ESG
na pecuaria pode trazer resultados econémicos positivos. Um grande exemplo é a
reducao de custos operacionais com praticas eficientes de manejo, que podem levar
a reducéao dos custos através do uso de tecnologias que monitoram a saude animal e
a produtividade, resultando em menos desperdicio e maior eficiéncia (SANTOS,
2023).

A medida que as preocupacdes com a sustentabilidade e a responsabilidade
social continuam a crescer, as empresas que adotam essas praticas ndo apenas
atendem as expectativas dos consumidores, mas também se posicionam de maneira
competitiva em um mercado de rapida evolucdo. O futuro da pecuaria depende da
capacidade de integrar praticas sustentaveis que beneficiem nao apenas os
produtores, mas também os consumidores e o planeta (MCKINSEY, 2024).

A crescente demanda por produtos sustentaveis, faz com que as empresas
adotem as praticas de ESG, assim podem acessar novos mercados e oportunidades
de negdcios, como a produgdo de produtos de origem animal que atendem a
consumidores preocupados com questdes ambientais (GFI, 2024). Com isso,
aumentam as oportunidades de exportagcédo para paises que valorizam e pagam um
valor maior por produtos provenientes de produgdes sustentaveis.

Contudo, o melhor beneficio que pode ser alcangado € a melhoria de imagem do
criador e setor produtivo da industria de alimentos, com uma melhor aceitagcdo do
consumidor final. A implementacao de praticas ESG traz mais rastreabilidade para os
produtos, dando mais informagcbes ao publico e gerando uma fidelizagdo do
consumidor (SILVA, 2023).

3.4. Dificuldades para implementacgao e estratégias para superagao

Segundo Silva (2023), um dos principais obstaculos para a adogao de praticas
ESG no agronegocio € a resisténcia cultural e a necessidade de uma mudanga de
mentalidade. Muitas empresas estdo habituadas a operar de maneira tradicional,
priorizando exclusivamente os resultados financeiros de curto prazo. A transi¢cao para
uma abordagem mais sustentavel e responsavel exige uma transformagéo cultural
que envolva todos os niveis da organizagdo (SILVA, 2023). Para superar essa
resisténcia, € necessario um compromisso firme de lideranga, que no caso da

producao animal pode ser assumida pelo profissional Zootecnista, que possui 0
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conhecimento técnico necessario para promover treinamentos e mudangas nos
processos produtivos da propriedade.

Além disso, é essencial engajar os colaboradores e garantir que eles
compreendam a relevancia e os beneficios das praticas ESG, tanto para a empresa
quanto para a sociedade como um todo (CASTILHO, 2021). De acordo com
Prorokowski (2016), as empresas precisam comegar a incorporar as intervengdes do
ESG em suas operagdes o quanto antes, pois isso reflete o compromisso da
organizagdo com praticas ambientalmente responsaveis, o que, em contrapartida,
pode trazer beneficios financeiros (PROROKOWSKI, 2016).

Implementar avaliagcdes e certificagbes ambientais, sociais e de governancga
(ESG) pode incentivar as organizagdes a adaptar suas atividades. Conforme afirmam
Eccles, Lee e Stroehle (2020), ndo ha uma definicdo universalmente aceita para
métricas ESG. Como resultado, as empresas acabam criando suas préprias
metodologias e conjuntos de indicadores. Isso gera um ecossistema complexo de
métricas ESG, cujas classificagdes devem ser contextualizadas para que possam ser
interpretadas corretamente.

No Brasil, até o momento, a divulgacdo de relatérios de sustentabilidade é
voluntaria. No entanto, a partir de 2026, as empresas de capital aberto serdo
obrigadas a publicar esses relatorios, conforme estipulado pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM; REUTERS, 2023). Essa medida tem como objetivo facilitar o
reconhecimento de riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade por parte
de investidores internacionais, conforme ressaltado pelo Ministério da Fazenda (CVM,
2023).
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

A adocgao de praticas de ESG na pecuaria ndo € apenas uma tendéncia, mas
uma necessidade estratégica para garantir a sustentabilidade e a resiliéncia do setor.
Os beneficios incluem a redugdo de impactos ambientais, melhorias na imagem e
aceitagao dos produtos pelo consumidor, vantagens econémicas e uma contribuigdo
significativa para a responsabilidade social.

A implementacgao efetiva dos conceitos de ESG pode transformar a pecuaria em
um modelo de producédo mais responsavel e sustentavel, esse movimento em direcéo
a uma produgao animal mais responsavel pode trazer beneficios significativos para o
produtor que o adota, para o setor como um todo, para o0 meio ambiente e para a

sociedade.
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