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RESUMO

A lideranca educacional desempenha um papel fundamental no ambiente escolar e na
qualidade do ensino. Tendo em vista este assunto tao relevante, o presente estudo aborda a
relacdo entre lideranca educacional e qualidade da educacdo em escolas integrais de Navirai-
Ms. O Objetivo € analisar as estratégias de gestdo adotadas pelos diretores escolares e seu
impacto na qualidade da educacdo. A pesquisa utiliza uma abordagem qualitativa, incluindo
entrevistas com diretores escolares e analise de documentos institucionais. Os resultados
incluem a identificacdo de boas praticas e desafios na gestdo escolar integral, com potencial
contribuicdo para o aprimoramento da educagdo no municipio. A analise realizada tambem
considera o panorama educacional da cidade em busca continua para eficacia e esta pesquisa
buscou oferecer insights relevantes para o contexto educacional local, contribuindo para a
promoc&o de uma educacao de qualidade.

Palavras-chave:. lideranca educacional, qualidade da educacéo, gestao escolar, escolas
integrais, Navirai-MS.
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1 INTRODUCAO

A relacdo entre a lideranca educacional e a qualidade da educacdo € uma tematica de
grande relevancia no cenario educacional contemporaneo. Se tratando no contexto especifico
das escolas integrais na cidade de Navirai, Mato Grosso do Sul, essa relacdo ganha ainda mais
importancia, uma vez que a gestdo adotada pelos diretores escolares desempenha um papel
fundamental na promocdo de um ambiente educacional eficiente e enriquecedor.

A Constituicdo de 1988, assim como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB),
Plano Nacional da Educacional (PNE), Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e tantos outros documentos asseguram uma educacao
de gqualidade para os estudantes, visto que o aluno faz parte da comunidade escolar, porém, é
sim, um segmento importante dentro do ambiente escolar, assim como 0 segmento
administrativo, professores, familia e gestores.

E importante que a qualidade da educagio sejauma preocupagio constante em todo e
qualquer sistema educacional, pois esta diretamente ligada ao desenvolvimento dos alunos e
ao sucesso ou fracasso das escolas. Sendo assim, a lideranca educacional desempenha um
papel de extrema importancia na busca do bom desempenho institucional, assim como dos
estudantes, visto que € o gestor escolar quem tem a responsabilidade das tomadas de decisdes
e como sera a dindmica das estratégias, ja que estas podem impactar de forma positiva, ou
ndo, o ambiente escolar e 0 desempenho dos alunos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n® 9.394/96) ampara 0 ensino em tempo
integral para a educacdo basica, mais especificamente, em seu artigo 34 “A jornada escolar no
ensino fundamental incluird pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula,
sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola.”

Diante disso, o presente Trabalho de Conclusdo de Curso tem como objetivo investigar
a relacdo entre a lideranca educacional e a qualidade da educacdo, com enfoque nas
estratégias adotadas pelos diretores de escolas integrais na cidade de Navirai-MS.

Espera-se que os resultados desta pesquisa contribuam para uma compreensdo mais
aprofundada do papel da lideranca educacional na promocdo da qualidade da educacdo.Ao
investigar as estratégias de gestdo adotadas por diretores escolares de escolas integrais na
cidade de Navirai-MS, espera-se identificar boas praticas e os desafios enfrentados nesse

contexto especifico.



FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL &
CAMPUS DE NAVIRAI - CPNV

CURSO DE ADMINISTRACAO

Esses resultados poderdo oferecer subsidios para o aprimoramento das préaticas de
gestdo nas escolas integrais, auxiliando os gestores educacionais na tomada de decisdes e na

implementacdo de politicas educacionais mais eficazes.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Escolas integrais, lideranca educacional e qualidade da educacéo

Escola integral adota uma abordagem holistica a educacdo, focando no
desenvolvimento completo do aluno em dimensGes cognitivas, sociais, emocionais e fisicas.
Além das disciplinas tradicionais, incorpora atividades extracurriculares e projetos
interdisciplinares, visando formar cidaddos conscientes e preparados para a vida. A
personalizacdo do ensino, flexibilidade curricular e énfase em valores éticos destacam esse
modelo, que busca ndo apenas a exceléncia académica, mas também a formacao de cidadaos
responsaveis e engajados na comunidade.

O objetivo é formar ndo apenas estudantes bem-sucedidos academicamente, mas
também cidadédos conscientes e preparados para os desafios da vida.

Sendo assim, o Programa Escola da Autoria € um meio em que permite o aluno seja
protagonista do seu aprendizado e o fato da educacdo ser em tempo integral acaba facilitando
a aprendizagem. Esse Programa foi implantado pelo governo de Mato Grosso do Sul, por
intermédio da Secretaria do Estado da Educacdo (SED) em 2016 e a Escola Estadual
Presidente Médici, localizada na Rua Joaquim das Neves Norte, 85, centro de Navirai,recebeu
0 Programa em 2017, sendo a primeira escola a implantar o tempo integral e adotando o
Programa Escola da Autoria, de acordo com conversa com a diretora dessa escola. Este
programa tem o intuito de fortalecer as préaticas educativas com acolhimento, protagonismo,
além de tutorias e liderancas, gerando reflexdes e discussdes sobre as praticas educativas, a
fim de nortear a vida escolar do aluno com eficécia, favorecendo de forma positiva uma
excelente qualidade de ensino/aprendizagem.

As escolas integrais sdo instituices de ensino que oferecem uma carga horéria
ampliada, garantindo ao estudante um tempo maior de permanéncia na escola e uma oferta
educacional mais completa. Esse modelo de educacao busca ir além do curriculo tradicional,
proporcionando atividades extracurriculares, esportes, artes e programas de apoio ao

desenvolvimento integral dos alunos. (MEC, 2015).
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Embora as escolas integrais apresentem beneficios potenciais, também enfrentam
desafios em sua implementacdo, como a necessidade de ampliar a infraestrutura escolar,
formar equipes pedagdgicas qualificadas e garantir recursos adequados para a oferta de
atividades complementares. (Brasil, 1996).

A lideranca educacional é um campo de estudo amplo e complexo, que envolve a
compreensdo das praticas de gestdo escolar e suas implicagdes na qualidade da educacéo.

Para Libaneo (2004), a lideranca educacional deve estar pautada por uma Vvisdo
democrética e participativa, valorizando o didlogo, a escuta ativa e a construgdo coletiva de
metas e projetos educacionais. Nesse sentido, o diretor escolar exerce um papel central como
articulador das acdes pedagogicas e gestor dos recursos disponiveis, buscando promover uma
educacdo de qualidade.

A lideranca educacional € um conceito que tem recebido cada vez mais atencdo nos
estudos sobre gestéo escolar.

Segundo Luckesi (2006), a lideranca educacional vai além da gestdo administrativa,
envolvendo a capacidade de inspirar e motivar a equipe escolar, estabelecer uma viséo
compartilhada, promover a participacdo e o trabalho em equipe, além de tomar decisGes
estratégicas que visem melhoria do ensino e aprendizagem.

A qualidade da educacdo ¢ um tema de grande importancia e interesse nas politicas
publicas e pesquisas educacionais. Para avaliar a qualidade da educacdo, diversos indicadores
podem ser considerados, como desempenho académico dos alunos, taxas de evasdo escolar,
infra estrutura das escolas, qualificacdo dos professores, entre outros (Gomes, 2011).

No entanto, € importante destacar que a qualidade da educacdo ndo se resume apenas a
aspectos quantitativos, mas também envolve dimensbes qualitativas, como a formacéo
integral dos estudantes, o desenvolvimento de habilidades sdcio emocionais e a promocéao da
equidade educacional (Oliveira, 2002). Nesse sentido, as escolas integrais tém sido
reconhecidas como uma estratégia para a promoc¢do de uma educacdo mais abrangente e de

qualidade.

2.2 Estratégias de Gestéo

A gestdo escolar envolve diversos aspectos gerenciais (Libaneo, 2007), incluindo o
planejamento curricular, a gestdo de recursos humanos, a comunicagdo com pais e

responsaveis, a promocao da inclusdo e igualdade de oportunidades, a avaliacdo do
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desempenho dos alunos e o desenvolvimento de estratégias para superar desafios estruturais.
A gestdo escolar bem-sucedida desempenha um papel crucial na promocéo da qualidade da
educacio e no desenvolvimento dos alunos. E uma area em constante evolucio, & medida que

novas abordagens e desafios surgem no campo da educacao.

Liick (2009, p. 25) destaca que:

O trabalho de gestdo escolar exige, pois, o exercicio de multiplas competéncias
especificas e dos mais variados matizes. A sua diversidade é um desafio para os
gestores. Dada, de um lado, essa multiplicidade de competéncias, e de outro, a
dindmica constante das situacfes, que impBe novos desdobramentos e novos
desafios ao gestor, ndo se pode deixar de considerar como fundamental para a
formacdo de gestores, um processo de formacdo continuada, em servico, além de
programas especiais e concentrada sobre temas especificos.

A gestdo eficaz desempenha um papel fundamental na direcdo e sucesso de
organizagdes, sejam elas empresas, instituicdes educacionais ou entidades governamentais. A
busca por estratégias de gestdo bem-sucedidas tem sido um topico central no campo da
administracdo e gestdo, com uma série de autores brasileiros que contribuiram com valiosos
insights e abordagens, como por exemplo,Delfim Neto em 1966, dizia que: "é importante que
todos compreendam que o planejamento € uma simples técnica de administrar recursos e que,
em si, ¢ neutro"e Luckesi, (1992, p.121) cita que ¢ “um conjunto de acdes coordenadas
visando atingir os resultados previstos de forma mais eficiente e economica”. Sendo assim, a

gestdo escolar é primordial para o sucesso escolar.

As estratégias de gestdo escolar sdo fundamentais para promover um ambiente
educacional eficaz, eficiente e inclusivo. Elas abrangem diversas areas e praticas que visam
melhorar o desempenho da escola, promover o desenvolvimento dos alunos e criar um
ambiente propicio a aprendizagem. Aqui estdo algumas estratégias importantes de gestao

escolar:

Lideranca Eficaz: Uma lideranca forte e eficaz é essencial para o sucesso da gestdo
escolar. Diretores e lideres escolares desempenham um papel crucial na defini¢cdo da visao,

missdo e valores da escola.

Comunicacdo Transparente: A comunicacdo aberta entre a administracdo,
professores, alunos e pais € vital. A transparéncia na comunicacdo contribui para um ambiente

colaborativo e fortalece a parceria entre a escola e a comunidade.

Planejamento Estratégico: Desenvolver e implementar um plano estratégico que
estabeleca metas de curto e longo prazo é essencial. Isso inclui a definicdo de objetivos
6
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académicos, metas de desenvolvimento profissional e iniciativas para melhorar a qualidade do

ensino.

Desenvolvimento Profissional Continuo: Investir no desenvolvimento profissional
dos professores é uma estratégia chave. Isso pode incluir treinamentos, workshops e
oportunidades de aprendizagem continua para manter os educadores atualizados com as

melhores préticas pedagdgicas.

Gestdo de Recursos: Uma gestdo eficiente de recursos, incluindo financeiros e
humanos, é crucial. Isso envolve a alocacédo inteligente de orcamento, a otimizagdo do tempo
dos professores e a garantia de que 0s recursos estejam alinhados com o0s objetivos

educacionais.

Inclusdo e Diversidade: Estratégias inclusivas que atendam as necessidades de uma
populacdo diversificada de alunos séo essenciais. 1sso pode envolver programas de apoio,

adaptac0es curriculares e a promog¢do de um ambiente escolar acolhedor para todos.

Avaliagdo e Monitoramento: Implementar sistemas eficazes de avaliacdo e
monitoramento para avaliar o progresso dos alunos, identificar areas de melhoria e ajustar

estratégias conforme necessario.

Tecnologia Educacional: Integrar de maneira eficaz a tecnologia na sala de aula pode
melhorar o engajamento dos alunos e facilitar a administracdo escolar. Isso inclui a

implementacao de recursos digitais e plataformas de aprendizagem.

Gestdo de Conflitos: Desenvolver estratégias para lidar com conflitos de maneira

construtiva, seja entre alunos, professores ou membros da comunidade escolar.

Parcerias Comunitarias: Estabelecer parcerias com a comunidade local pode
enriquecer as experiéncias educacionais dos alunos, proporcionando oportunidades de

aprendizagem fora da sala de aula.

A implementacdo efetiva dessas estratégias contribui ndo apenas para 0 SUCESSO
académico, mas também para o desenvolvimento holistico dos alunos e o fortalecimento da

escola como uma instituicdo educacional eficaz.

As estratégias de gestdo continuam sendo uma area de estudo e aplicagdo fundamental
para alcangar o0 sucesso organizacional. Sendo assim, pode-se compreender que a

administracdo escolar, com uma abordagem inovadora desempenha suas fun¢Ges com base

7



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL & —_
CAMPUS DE NAVIRAI - CPNV

CURSO DE ADMINISTRACAO

em principios democraticos, servindo de modelo para a condugdo no processo de
desenvolvimento educacional assim como sua estruturacdo, onde o gestor se concentra numa

abordagem estratégica, pensando no futuro e focando no sucesso escolar.

Segundo Casartelli (2016, p. 216):

Observa-se atualmente uma competicdo elevada e uma necessidade de um
posicionamento claro e diferenciado por parte das instituicdes educacionais. As
transformacgdes constantes do ambiente tém direcionado as organizacbes a buscar
alternativas de gestdo, e com o segmento educacional ndo é diferente. Reavaliar a
gestdo organizacional, ter ideias inovadoras e criativas passou a ser condicdo
fundamental para continuar atendendo a missdo e perseguindo a visao de futuro.

Sob esta nova Gtica, é evidente que o gestor educacional, sob esse paradigma inovador,
assume um papel mais dindmico, mostrando um profundo compromisso com o futuro da
instituicdo de ensino que lidera. Ele estd constantemente buscando maneiras de melhorar o
ambiente de aprendizado, promover a participacao ativa da comunidade escolar e garantir que
as metas e objetivos educacionais sejam alcancados de forma eficaz. Em resumo,Alencar
(1997) e Bruno - Faria (2003) destacam que a gestdo escolar sob essa nova perspectiva ndo se
limita a simples administracdo, mas se torna um motor impulsionador de mudancas positivas

e inovacgOes no contexto educacional, favorecendo ideias criativas.

3PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo utilizou uma abordagem qualitativa, a qual buscou compreender a
realidade das escolas integrais em Navirai-MS, assim como as estratégias de gestdo adotadas
pelos diretores escolares e seu impacto na qualidade da educacdo. Segundo Ludke e André
(2013), a pesquisa qualitativa visa compreender as acoes e os significados atribuidos pelos

sujeitos a seus comportamentos.

O panorama educacional de Navirai € marcado por uma ampla gama de opc¢des
educacionais que abrangem desde a Educacdo Basica até o Ensino Superior. A qualidade da
educacdo é uma preocupacado constante, refletindo o compromisso da cidade em proporcionar
oportunidades educacionais de exceléncia para seus habitantes, contribuindo assim para o

crescimento e desenvolvimento de Navirai-MS e de sua comunidade.

A populacdo-alvo deste estudo foi composta por trés diretores escolares, sendo as trés
entrevistadas mulheres, sendo uma gestora escolar atuante a 8 anos em instituicdo escolar
integral, outra gestora com apenas 1 ano de experiéncia como gestora em institui¢do integral,

pois este modelo de ensino/aprendizagem foi adotado no ano de 2022 e uma gestora nao
8
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especificou essas informagdes. Elas foram eleitas através de eleicdo escolar, processo este
elaborado e divulgado pela Secretaria de Educacdo, através da Superintendéncia de
Planejamento e Apoio Institucional (SUPAL). Este documento de Instrugdo Normativa é divulgado
no Diério Oficial do Estado (DOE) para conhecimento de todos os interessados e como ocorrera o
processo de eleicdo.Gil (2017) destaca que o objeto de estudo da pesquisa social envolve
relagOes, estruturas e fendmenos sociais.

A selecdo da amostra foi realizada por meio de critérios intencionais, buscando incluir
escolas com diferentes caracteristicas e contextos educacionais. Para coletar os dados, foram
realizadas entrevistas individuais semi estruturadas com os diretores escolares. Essas
entrevistas permitiram explorar as estratégias de gestdo adotadas pelos diretores escolares,
suas percepc¢des sobre o impacto dessas estratégias na qualidade da educagdo, bem como os
desafios enfrentados na gestdo das escolas integrais. Além disso, também foi realizada uma
andlise, incluindo documentos escolares, planos de acéo e registros de préaticas pedagdgicas.

O roteiro da entrevista levou em consideracdo uma abordagem estruturada e que
abrange as mais diversas categorias dentro da gestdo escolar, que refletem aspectos
fundamentais da administragdo escolar integral, como por exemplo: visdo estratégica e
planejamento, integracdo curricular e atividades extracurriculares, organizacdo do espaco,
gestdo eficiente e recursos humanos, entre outros temas que serdo abordados no decorrer deste
trabalho.

As entrevistas foram agendadas previamente com os diretores escolares participantes,
respeitando a disponibilidade de cada um. Durante as entrevistas, foram utilizados gravadores
para registro das informacdes. Os dados coletados foram transcritos e analisados por meio da
andlise de conteldo, identificando categorias tematicas relevantes e estabelecendo conexdes
entre as estratégias de gestao e a qualidade da educacéo.

A partir da analise dos dados coletados, foram apresentados os resultados obtidos em
relacdo as estratégias de gestdo adotadas pelos diretores escolares de escolas integrais em
Navirai-MS. Foram identificados os principais aspectos positivos e desafios enfrentados na

implementacao dessas estratégias, assim como o impacto percebido na qualidade da educacéo.

Esses resultados foram discutidos a luz da revisdo de literatura, permitindo uma
analise comparativa com estudos anteriores e contribuindo para o aprofundamento do
conhecimento sobre a relagdo entre lideranga educacional e qualidade da educagao nas escolas

integrais.

3.1 Categorias do roteiro de entrevistas
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Dentro das categorias para a elaboragdo das perguntas da entrevista, destacam-se

conforme as figuras 1, 2 e 3:

GESTOR
ESCOLAR

GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS

Figura 1 - Fonte: Elaborado pela autora

GESTOR
ESCOLAR

MONITORAM
AVALI

Figura 2 - Fonte: Elaborado pela autora

10
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GESTOR
ESCOLAR

1 4 RESULTADOS E IMPACTOS

COLABO O E
TRABALHO EM EQUIPE

Figura 3 -Fonte: Elaborado pela autora

A escolha dessas estratégias no roteiro da entrevista busca explorar a gestdo escolar
integral, visando proporcionar uma compreensdo mais detalhada e aprofundada das praticas

adotadas pela gestdo escolar. Vejamos algumas razdes para a escola dessas categorias:

Na categoria Visdo Estratégica e Planejamento, busca-se compreender como 0S
gestores concebem e implementam uma visdo estratégica para a escola integral, fornecendo,
assim, insights sobre a direcdo e os objetivos a longo prazo. De acordo com Kotler (1992, p.
63), “planejamento estratégico ¢ definido como 0 processo gerencial de desenvolver e manter
uma adequacdo razoadvel entre os objetivos e recursos da empresa e as mudancas e

oportunidades de mercado”.

Ja na Integracdo Curricular, destacar a importancia da integracdo entre o0s
componentes curriculares e atividades extracurriculares para uma experiéncia educacional

mais completa e interligada. Assim:

Todo conhecimento é um saber, mas nem todo saber € um conhecimento. S6 é
conhecimento um saber capaz de passar por esses testes de validagdo no contexto de
uma disciplina académica especializada. Conhecimento é assim um conjunto de
concepgdes, ideias, teorias, fatos e conceitos submetidos a regras e aos métodos
consensuais de comunidades intelectuais especificas (LOPES; MACEDO, 2011, p.
71).

Se tratando da Participacdo dos Alunos,explorar como os alunos sdo envolvidos nas
decisdes da escola, buscando entender a dindmica participativa e o impacto na experiéncia

educacional.

11
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Na Gestdo dos Recursos Humanos,abordar as préticas relacionadas a contratagdo,
formacgéo e avaliagcdo dos profissionais, fundamentais para o bom funcionamento da escola
integral.

Na Organizacdo do Tempo e Espaco, considerar como a gestdo do tempo e espaco é
realizada para otimizar as atividades e proporcionar um ambiente propicio a aprendizagem,
enfrentando desafios estruturais e como a Selecdo de Parceiros Externos é feita eanalisar a
selecdo e avaliagdo de parceiros externos, refletindo sobre como a escola integra recursos
externos para enriquecer as atividades extracurriculares.

Destacar a importancia da comunicacdo efetiva entre diferentes setores e equipes na
gestdo escolar integral, considerando a colaboracgéo e alinhamento e como abordam a Incluséo
e Igualdade de Oportunidades dentro das estratégias adotadas para garantir a inclusédo e
igualdade de oportunidades, reconhecendo a diversidade dos alunos na escola integral, além
de explorar como a escola avalia e monitora o impacto da gestdo escolar integral na
aprendizagem e desenvolvimento dos alunos.

Pode-se destacar que:

A elaboracdo curricular, assim como a avalia¢do, tem a competéncia como meta, e 0
objetivo do processo de ensino é a maestria ou 0 dominio da competéncias. Pra
tanto, cada competéncia é analisada e decomposta nas habilidades, fundamentais,
embora insuficientes, para o dominio da competéncia. Neste sentido, “embora
retomem o sentido de totalidade, as competéncias mantém a matriz comportamental,
na medida em que sdo produto do dominio de habilidades intermediarias.” (LOPES,;
MACEDO, 2011, p. 54).

Dentro de tudo o que foi destacado anteriormente, sabe-se que ha desafios e assim este
trabalho também buscar reconhecer esses desafios enfrentados na gestdo escolar integral e
busca entender as abordagens adotadas para supera-los.

E se tratando da Formacdo Profissional dos Professores, analisar como a escola
promove a formacdo continua dos professores, reconhecendo a importancia do
desenvolvimento profissional e considerar estratégias para envolver os pais na gestdo escolar,
reconhecendo a importancia da parceria entre escola e familia, além de avaliar os resultados
observados em termos de aprendizagem, habilidades socioemocionais e desenvolvimento
integral dos alunos e analisar como os Resultados e Impactos revelam a eficacia das praticas
de gestdo escolar integral e também explorar como a escola promove a colaboragédo entre os

profissionais, visando um ambiente de trabalho harmonioso e produtivo.

12
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4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

Em analise dos dados, as entrevistas fornecem uma visdo geral das estratégias e
desafios enfrentados na gestdo escolar integral em Navirai, destacando a importancia da
participacdo dos alunos, a colaboragdo entre os diferentes setores da escola e a busca por
melhorias continuas.

No que tange a visdo estratégica, uma das gestoras destaca a importancia de um
ambiente escolar em tempo integral, propondo detalhes especificos, como a extensdo do
horério das aulas e a oferta de atividades extracurriculares. Embora duas gestoras reconhecam
a relevancia desse ambiente, uma entrevistada ndo fornece detalhes especificos.

Na integracdo curricular, uma entrevistada enfatiza o desenvolvimento de um novo
curriculo, incorporando elementos das atividades extracurriculares diretamente nas disciplinas
para uma integragdo mais organica. Duas gestoras compartilham a importancia da integracéo
curricular, com uma focando no nivel do curriculo e outra destacando o planejamento
compartilhado e eventos colaborativos para promover essa integracao.

A participacdo ativa dos alunos na gestéo escolar é enfatizada, indicando esforcos para
envolvé-los nas decisdes da escola, com respostas semelhantes.

Em relacdo a gestdo de recursos humanos, as trés entrevistadas apontam para uma
formalizacdo do processo, onde a contratacdo, formacdo e avaliagdo dos profissionais sao
atribuidas a Coordenadoria Regional de Educacéo e a Secretaria Estadual.

Quanto a organizacdo do tempo e espaco, uma das gestoras propbe uma
responsabilidade primordial do gestor, defendendo a reestruturacdo completa do calendario e
espacos fisicos. J& as outras duas gestoras reconhecem a necessidade de melhorias, mas uma
destaca que essas melhorias ndo dependem exclusivamente do gestor, enquanto outra
argumenta que o gestor deve desempenhar um papel central.

A selecdo de parceiros externos sugere uma abordagem formalizada, conduzida pela
Secretaria Estadual de Educacéo, segundo as trés entrevistadas.

A comunicacdo efetiva € mencionada como estratégia para promover o didlogo entre
0s setores da escola, indicando uma tentativa de manter uma comunicagdo dinamica pelos trés
entrevistados.

Quanto a inclusdo e igualdade de oportunidades, as gestoras 1 e 2 reconhecem a

importéncia da conscientiza¢do e educagdo. As trés concordam sobre a importancia do tema,
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mas propdem abordagens diferentes como palestras e estudos destaca palestras e estudos,

enquanto uma destaca a necessidade de politicas de ac¢do afirmativa.

As respostas sobre monitoramento e avaliagdo indicam sensibilidade as necessidades
dos alunos, com a parceria com estudantes contribuindo para um melhor desenvolvimento,
embora os métodos especificos ndo sejam detalhados.

Desafios comuns sd&o mencionados nas respostas dos entrevistados, como falta de
estrutura e desmotivacdo dos alunos, e a escola busca abordar esses desafios por meio de
didlogo com alunos e suas familias, buscando apoio da Secretaria de Educacao.

Quanto a formacdo profissional dos professores, € promovida por meio de reunifes de
alinhamento e formacOes pela Secretaria Estadual de Educacdo, demonstrando uma
abordagem de desenvolvimento continuo.

O envolvimento dos pais é ativo, com convocacfes para reunides, ligagdes e
mensagens, indicando uma comunicagéo ativa com as familias.

Em relacdo a cultura de inovacdo, somente uma gestora detalha como promover a
inovacdo, pois na entrevista destacou a implementacdo de laboratorios de criatividade e a
participacdo ativa dos alunos no processo ensino/aprendizagem.

Os resultados da analise das respostas destacam que os estudantes apresentam um
nivel satisfatorio de desempenho, bagagem para continuar os estudos e habilidades
socioemocionais, sugerindo que a gestdo escolar integral contribui positivamente para o
desenvolvimento dos alunos.

Quanto a colaboracdo e trabalho em equipe, as respostas das entrevistadas convergem
sobre a importancia do dialogo e celebracbes para promover um ambiente de trabalho
harmonioso.

Com base nas analises das respostas fornecidas nas entrevistas sobre a gestdo escolar
integral em Navirai-MS, é possivel observar que existe um esforco consideravel por parte das
escolas e das autoridades educacionais para promover a qualidade da educacdo e o
desenvolvimento integral dos estudantes na cidade. Algumas observacdes importantes podem
ser destacadas:

Envolvimento dos Alunos: A participacdo ativa dos estudantes na gestdo escolar é
uma prioridade. A criacdo de espacos para que os alunos contribuam para a definicdo das
atividades e projetos demonstra um compromisso com a democracia e 0 empoderamento dos

jovens.
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Colaboragdo e Comunicacdo: A promoc¢do do didlogo e da comunicacdo efetiva
entre os diversos setores e equipes envolvidos na gestdo escolar é uma estratégia importante
para garantir um ambiente de trabalho harmonioso e produtivo.

Formagdo Continuada dos Professores: A formacgdo profissional dos professores é
valorizada, com formacdes regulares e direcionada pela Secretaria Estadual de Educacdo. 1sso
sugere um compromisso com o desenvolvimento dos educadores e, por consequéncia, com a
qualidade do ensino.

Incluséo e Igualdade de Oportunidades: Sdo adotadas medidas para promover a
inclusdo e igualdade de oportunidades para todos os alunos, incluindo conscientizagdo e
palestras. 1sso reflete a preocupacgdo em criar um ambiente educacional justo e acessivel.

Desafios Estruturais: Os desafios enfrentados, como a falta de estrutura e recursos,
sdo reconhecidos. A busca por solugdes inclui o didlogo com os alunos, suas familias e o
apoio da Secretaria de Educacéo.

Resultados Positivos: Os resultados obtidos destacam que 0s estudantes apresentam
um desempenho satisfatorio, habilidades socioemocionais e preparacdo para continuar seus
estudos ou ingressar no mercado de trabalho. Isso indica que as estratégias de gestdo tém
impacto positivo.

Em ultima analise, as entrevistas revelam que a gestdo escolar integral em Navirai é
orientada para a qualidade da educacdo e o desenvolvimento holistico dos estudantes. A
colaboracéo, o envolvimento dos alunos, a formacdo continua dos professores e a busca por
solucdes para desafios estruturais sdo elementos-chave dessa abordagem. No entanto, ainda ha
espaco para aprimoramentos, especialmente na superacdo de desafios estruturais, promocao
da inovacdo e acompanhamento rigoroso do impacto das estratégias implementadas. O
compromisso com a exceléncia na gestdo escolar integral € fundamental para garantir um
futuro educacional promissor para os jovens de Navirai-MS.

As respostas fornecidas nas entrevistas ndo especificam os autores, mas as praticas e
principios associados a gestdo escolar. Portanto, esses autores sdéo mencionados aqui como
referéncias tedricas que podem estar subjacentes as abordagens adotadas na gestdo escolar
integral em Navirai-MS, mas ndo necessariamente foram citados nas entrevistas. Aqui estdo
alguns exemplos:

As respostas relacionadas a participacdo ativa dos alunos na gestdo escolar, dialogo e
formacdo continua dos professores refletem a influéncia das ideias de Paulo Freire sobre a

educacdo como um processo participativo e emancipatorio. De acordo com Paulo Freire, "a
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educacdo ndo transforma o mundo. Educagcdo muda as pessoas. Pessoas transformam o

mundo" (Freire, 1970, p.84).
Os principios de lideranca educacional, colaboracdo e comunicagdo efetiva entre os

diferentes setores da escola podem ser associados as ideias de Michael Fullan sobre lideranca
e mudanca educacional. Para Fullan (2001) liderar é a acdo de mobilizar os outros para
enfrentar situacBes dificeis a fim de realizar mudangas em nome do aprendizado dos
estudantes.

O enfoque na interagéo entre os alunos e a promogéo da aprendizagem socioemocional
podem ser relacionados a teoria sociocultural de Lev Vygotsky;

A énfase na criacdo de ambientes de aprendizagem envolventes e na participacdo dos
alunos na definicdo das atividades lembra as ideias de Philip Schlechty sobre engajamento do
aluno;

As estratégias de integracdo curricular e o planejamento de atividades extraclasse
podem estar alinhados com a abordagem da pedagogia de projetos, que tem defensores como

Howard Gardner e Lilian Katz.

5 CONCLUSOES

A presente pesquisa teve como objetivo central investigar a relacdo entre lideranca
educacional e qualidade do processo de ensino/aprendizagem nas escolas integrais de Navirai,
MS. A pesquisa, foi conduzida por meio de uma abordagem qualitativa envolvendo coleta de
dados descritivos e entrevistas com os diretores escolares, revelou que a lideranca

desempenha um papel critico na determinacéo da qualidade da educacao.

A qualidade da educacdo é um fator vital para o desenvolvimento dos alunos e o
sucesso das escolas, especialmente no contexto das escolas integrais. Ao analisar as
estratégias de gestdo dos diretores escolares, identificamos praticas eficazes que contribuem

significativamente para a promocao de um ambiente educacional mais enriquecedor.

Além disso, € importante destacar que esta pesquisa ndo apenas oferece uma visdo
abrangente das estratégias de gestdo utilizadas nas escolas integrais, mas também fornece uma
base solida para melhorar continuamente esse processo. Ela contribui para o aperfeicoamento
do sistema educacional local, refletindo a importancia de investir na formacéo e capacitacao

dos lideres educacionais.

16



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL &
CAMPUS DE NAVIRAI - CPNV

CURSO DE ADMINISTRACAO

Portanto, nota-se que as estratégias de gestdo implementadas pelos diretores tém um
impacto direto e tangivel na qualidade da educacdo oferecida nas escolas integrais de Navirai.
Esta pesquisa destaca a necessidade de uma investigacdo continua e aprofundada sobre o
tema, visando promover uma educacdo de alta qualidade que beneficie ndo apenas o

desenvolvimento dos alunos, mas também o progresso das institui¢ces de ensino na cidade.

Essas préaticas refletem o compromisso com a exceléncia na gestdo escolar integral,
embora ainda haja espago para aprimoramentos, especialmente na superacdo de desafios
estruturais e promoc¢do da inovacdo. A abordagem adotada em Navirai é enraizada em
principios educacionais, como a participacdo dos alunos e a formacgdo continua dos
professores, refletindo influéncias tedricas de Paulo Freire, que via a educacdo como um

processo participativo e emancipatorio.

As gestdes de escolas integrais em Navirai sdoorientadas para a qualidade educacional
e o desenvolvimento holistico dos estudantes, com o compromisso continuo de garantir um
futuro educacional promissor para a juventude da regido. As entrevistas ndo citam autores
especificos, mas suas praticas e principios estdo alinhados com abordagens educacionais

reconhecidas.

Em ultima analise, esta pesquisa sublinha a importéncia da lideranga educacional e do
compartilhamento de conhecimento e experiéncias entre profissionais da educacdo. Por meio
dessas abordagens colaborativas e da aplicacdo de estratégias de gestdo eficazes, € possivel
alcancar um sistema educacional mais forte e mais eficaz em Navirai, que coloca o

aprendizado dos alunos no centro de seu compromisso com a exceléncia educacional.
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Como vocé define e programa uma visao estratégica para a gestdo da escola integral?
Quais sdo as principais estratégias adotadas para garantir a integracdo entre 0s
diferentes componentes curriculares e atividades extracurriculares na escola integral?
Como a escola promove a participacdo ativa dos alunos na gestdo escolar integral,
permitindo que eles contribuam para a definicdo das atividades e projetos realizados?
Quais sdo as medidas adotadas para garantir uma gestdo eficiente dos recursos
humanos na escola integral, incluindo a contratacdo, formacdo e avaliacdo dos
professores e demais profissionais envolvidos?

Como vocé lida com a organizacdo do tempo e do espaco na escola integral, de forma
a aperfeicoar a realizacdo das atividades e garantir um ambiente adequado para a
aprendizagem?

Quais sdo os critérios utilizados para selecionar e avaliar 0s parceiros e recursos
externos que contribuem para a oferta de atividades extracurriculares na escola
integral?

Como a escola promove a comunicacao efetiva entre os diferentes setores e equipes
envolvidos na gestdo da escola integral, como os professores, coordenadores e
profissionais de apoio?

Quais sdo as estratégias adotadas para garantir a inclusdo e a igualdade de
oportunidades para todos os alunos na escola integral?

Como a escola monitora e avalia o impacto da gestdo escolar integral na aprendizagem
e no desenvolvimento dos alunos

Quais sdo os desafios mais comuns enfrentados na gestdo escolar integral e como vocé
os aborda?

Como a escola promove a formacdo e o desenvolvimento profissional dos professores
para atuarem de forma eficaz na escola integral?

Quais sdo as estratégias utilizadas para envolver os pais e responsaveis na gestdo da
escola integral e no acompanhamento do progresso dos alunos?

Como a escola busca promover uma cultura de inovacdo e atualizacdo constante na
gestdo escolar integral, acompanhando as demandas e tendéncias educacionais?

Quais sdo os resultados e impactos observados da gestdo escolar integral em termos de

aprendizagem, habilidades socioemocionais e desenvolvimento integral dos alunos?
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15. Como a escola promove a colaboracdo e o trabalho em equipe entre os diferentes
profissionais envolvidos na gestéo escolar integral, visando a um ambiente de trabalho

harmonioso e produtivo?
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