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RESUMO:

Este Trabalho de Conclusdo de Curso constitui uma grande reportagem multimidia que trata
sobre o processo de implementacao das Sociedades Anonimas do Futebol (SAF) em Mato
Grosso do Sul. Em alta com casos de repercussdo nacional, como o Botafogo (RJ), Atlético
(MQG) e Cruzeiro (MQG), as SAFs chegaram ao desporto regional em novembro de 2024, com a
mudanca da Associagdo Atlética Portuguesa para SAF Pantanal Futebol Clube. Desde entdo,
outros clubes mais tradicionais do Estado anunciaram o interesse em aderir ao modelo
empresarial baseado na Lei n® 14.193/21. Para tanto, foram entrevistados na reportagem
representantes do Esporte Clube Comercial e do Corumbaense Futebol Clube, ambos
empenhados na mudancga, além do gestor da SAF Pantanal. Como especialistas, foram
entrevistados Ingrid Grandini, advogada e mestre em Propriedade Intelectual pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), e Irlan Simdes, doutor em Comunicacdo pela
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, pesquisador da Fundacao Carlos Chagas Filho de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faperj) e colunista do portal Globo Esporte.
Com intuito de uma visdo interna desta mudanca, Hugo Santana, professor de Educagio
Fisica na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e preparador fisico da SAF
Pantanal durante o Estadual de 2025, também foi entrevistado. A partir de recursos
multimidia, a reportagem busca desvelar as peculiaridades da implementagdo das SAFs no
contexto sul-mato-grossense.

PALAVRAS-CHAVE:

Reportagem multimidia; Sociedade Andonima do Futebol, Mato Grosso do Sul; futebol,
gestao.
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INTRODUCAO

Em 6 de agosto de 2021, a Lei n° 14.193/21, mais conhecida como Lei das Sociedades
Andnimas do Futebol (SAFs)', foi sancionada no Brasil, 0 que permitiu aos clubes brasileiros
aderirem ao modelo clube-empresa - ou seja, a nova legislagdo abriu possibilidade da
transferéncia de uma associa¢do civil sem fins lucrativos para o aporte empresarial. Em
dezembro do mesmo ano, o Botafogo de Futebol e Regatas, tradicional clube do Rio de
Janeiro, foi o primeiro dos chamados “12 grandes” a se tornar uma SAF, quando o empresario
estadunidense John Textor se tornou s6cio majoritario e, cinco meses depois, adquiriu 90% da
agremiacdo carioca, segundo consta no site oficial do proprio time alvinegro®.

Nos anos seguintes, 0 movimento seria seguido por outros clubes de reconhecimento
nacional, como Vasco da Gama (RJ), Bahia (BA), Cruzeiro (MG) e Atlético Mineiro (MG),
todos comprados por cifras miliondrias. Porém, a nova legislacdo também faz sucesso com
institui¢des de menor expressdao. As SAFs ja conquistaram seu espaco em todas as divisoes do
futebol brasileiro, incluindo clubes que nao ocupam nenhuma divisao. Este ¢ o caso da
Portuguesa (SP), tradicional clube da capital paulista que j& viveu sua época de ouro, mas nos
ultimos anos amarga resultados e projetos sem empolgagdo. Em novembro de 2024, 80% da
instituicdo foi comprada por R$ 1 bilhdo pelas empresas Taua Partners, XP Investimentos e
Revee, o que deu esperangas aos torcedores de “dias melhores™

Pesquisa desenvolvida pelo Instituto Brasileiro de Estudos e Desenvolvimento da
Sociedade Andnima do Futebol (Ibesaf) aponta que, em novembro de 2024, existiam 95 SAFs

no futebol brasileiro, sendo 42% na regido sudeste*.

" BRASIL. Lei n° 14.193, de 6 de agosto de 2021. Institui a Sociedade Andnima do Futebol; altera as Leis n°s
9.615, de 24 de marco de 1998, e 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil); e revoga dispositivo da Lei n°
13.155, de 4 de agosto de 2015. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, ano 158, n. 149, p. 1, 9 ago. 2021.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2021/lei/L.14193.htm. Acesso em: 13 abr.
2025.

2 BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS. SAF. Rio de Janeiro: Botafogo de Futebol ¢ Regatas, [2025].
Disponivel em: https://www.botafogo.com.br/saf . Acesso em: 25 maio. 2025

3 DANTAS, Rafael. Portuguesa assina contrato e finaliza processo para virar SAF; veja detalhes. ge.globo.com,
29 nov. 2024 Dlspomvel em:

-para- v1rar—saf veja-detalhes.ghtml. . Acesso em: 26 abr. 2025
*SANTOS, luri. Futebol: Brasil estd perto de ter 100 SAFs, surpresa até para o mentor da Lei. InfoMoney, Sdo
Paulo, 30 nov. 2024. Disponivel em:

Acesso em 13 abr. 2025


https://www.infomoney.com.br/business/brasil-esta-perto-de-ter-100-safs-surpresa-ate-para-o-mentor-da-lei/
https://ge.globo.com/futebol/times/portuguesa/noticia/2024/11/29/portuguesa-assina-contrato-e-finaliza-processo-para-virar-saf-veja-detalhes.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/portuguesa/noticia/2024/11/29/portuguesa-assina-contrato-e-finaliza-processo-para-virar-saf-veja-detalhes.ghtml
https://www.botafogo.com.br/saf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14193.htm
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Em Mato Grosso do Sul, a Associagdo Atlética Portuguesa (MS), fundada em 1972 em
Campo Grande (MS), foi o primeiro clube do estado a aderir ao modelo empresarial, em
novembro de 2024, com novo escudo, cores e nome, passando a ser chamada de Futebol
Clube Pantanal SAF. A alteragdo ocorreu sob justificativa de ser um caminho estratégico para
atrair investidores e estruturar a equipe para levar o nome do estado para competi¢des de alto
nivel, conforme afirmou o presidente do clube Gilmar Ribeiro, em coletiva de imprensa com
jornalistas, no dia de anuncio da nova gestdo, segundo reportagem do jornal Correio do
Estado’.

Com quatro meses de vida, o FC Pantanal SAF conseguiu a segunda colocagdo na fase
classificatoria do Campeonato Sul-Mato-Grossense de 2025, mas foi eliminado na semifinal
para o Operario (MS), um dos mais tradicionais clubes do estado. Mesmo sem ir a final, a
primeira campanha da equipe como SAF empolgou os torcedores e os investidores, que
adotam uma maior expectativa para a préxima temporada.

Clube mais antigo de Mato Grosso do Sul, o Corumbaense Futebol Clube, de Corumba ,
fundado em 1914, ¢ outra institui¢do proxima a tornar-se uma SAF, segundo apuragdo feita
pelo jornal Correio do Estado, em dezembro de 2024°. Diante deste contexto, questiona-se:
Quais os motivos para um clube aderir ao modelo empresarial? O que leva uma instituicdo a
abrir mao de sua identidade original para uma mudanga tdo profunda? Seria apenas
dificuldades financeiras e esportivas?

Dos clubes citados acima, uma parcela significativa passava por dificuldades financeiras
quando decidiu se tornar clube-empresa. O Botafogo, por exemplo, antes da “era SAF”, tinha
uma divida de R$ 1,1 bilhdo, valor que caiu substancialmente apds pagamentos a vista e
negociacdes por parte do empresario, agora dono, John Textor.

Um dos principais exemplos de grandes clubes com ma administracdo no Brasil € o
Sport Club Corinthians Paulista, de Sao Paulo. Apesar de agregar 19,4% dos torcedores

brasileiros, segundo levantamento realizado pelo portal InfoMoney e conduzida pelas

S REDACAO. Portuguesa vira SAF, muda nome para Pantanal e projeta voos mais altos. Correio do Estado,
Campo Grande, 11 nov. 2024. D1spon1ve1 em:

/439136/ Acesso em: 30_]un 2025.
5 ANDR: ANDRADE, Silvio. Corumbaense celebra titulo de 1984 e planeja se tornar SAF. Correio do Estado, Corumba,
10 dez. 2024. D1sp0n1ve1 em:

Acesso em: 25 maio 2025


https://correiodoestado.com.br/esportes/corumbaense-celebra-titulo-de-1984-e-planeja-se-tornar-saf/440517/
https://correiodoestado.com.br/esportes/portuguesa-vira-saf-muda-nome-para-pantanal-e-projeta-voos-mais-altos/439136/
https://correiodoestado.com.br/esportes/portuguesa-vira-saf-muda-nome-para-pantanal-e-projeta-voos-mais-altos/439136/
https://correiodoestado.com.br/esportes/portuguesa-vira-saf-muda-nome-para-pantanal-e-projeta-voos-mais-altos/439136/
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empresas TM20 Branding e Brazil Panels’, o clube apresenta uma divida que ultrapassa a
casa dos R$ 2,42 bilhdes, de acordo com levantamento divulgado pelo portal Globo Esporte,
em novembro de 2024%. Mesmo diante da crise financeira e improbabilidade de pagamento
imediato das cifras biliondrias, entretanto, o clube paulista integra o grupo das equipes que se
recusam a aderir o modelo de SAF, como afirmou o ex-presidente Augusto Melo durante
entrevista exclusiva & CNN Brasil, em novembro de 2024°. Posteriormente, em maio de 2025,
Augusto Melo foi destituido do cargo apdés um processo de impeachment. Desde entdo, a
discussdo sobre a possibilidade de adesdo a uma SAF voltou a rondar os bastidores do clube.

Por outro lado, a maioria dos clubes sul-mato-grossenses ndo vive uma crise financeira
tdo alarmante, mas o futebol regional, em termos desportivos, sim. Para efeito ilustrativo,
segundo ranking realizado pela CBF e divulgado em dezembro de 2024, o futebol de Mato
Grosso do Sul ¢ o segundo pior do pais, a frente apenas do estado do Amapa. Diante desta
problemadtica, este Trabalho de Conclusao de Curso pretende debater quais os proximos
passos das SAFs em Mato Grosso do Sul e se esse modelo de adesio ao formato
clube-empresa sera suficiente para trazer a evolugdo tdo esperada ao futebol regional, que
viveu seu auge nas décadas de 1970 e 1980, quando, por exemplo, o Operario chegou a ser
semifinalista do Campeonato Brasileiro de 1977, junto com Atlético Mineiro (MG), Sao
Paulo (SP) e Londrina (PR).

Uma das motivagdes para este trabalho, nesse contexto, remete ao proprio fato de
vivenciar in locu a crise esportiva do futebol regional diante de resultados negativos e crises

nos bastidores da Federacdo de Futebol do Mato Grosso do Sul. Além disso, o tema

7 SANTOS, luri. Flamengo e Corinthians tém quase metade da torcida brasileira, diz pesquisa. InfoMoney, Sao
Paulo 18 mar. 2025. Disponivel em:

xcluswa mfomonev/ Acesso em: 25 maio 2025

8 CASSUCCI, Bruno. Corinthians informa a Justica que divida alcangou R$ 2,4 bilhdes e que tem "fluxo de
caixa estrangulado". ge.globo.com, Sao Paulo, 29 nov. 2024. Disponivel  em:
https://ge.globo.com/futebol/times/corinthians/noticia/2024/11/29/corinthians-informa-a-justica-que-divida-alcan
cou-r-24-bilhoes-e-que-tem-fluxo-de-caixa-estrangulado.ghtml . Acesso em: 13 abr. 2025

Y MOURA, Raul. Augusto Melo descarta SAF no Corinthians: "E do povo". CNN Brasil, Sdo Paulo, 4 nov. 2024.
D1spon1ve1 em:

Acesso em: 25 maio 2025
10 CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL (CBF). Ranking Nacional das Federagdes 2025. [S.1.], 13
dez. 2024. Disponivel em:
https://objectstorage.sa-saopaulo-1.oraclecloud.com/n/grsa9ybgvkir/b/portalcbf/o/RNF%20-%20Ranking%20Na

cional%20das%20Federa%C3%A7%C3%B5es%202025.pdf. Acesso em: 25 maio 2025.



https://objectstorage.sa-saopaulo-1.oraclecloud.com/n/grsa9ybqykir/b/portalcbf/o/RNF%20-%20Ranking%20Nacional%20das%20Federa%C3%A7%C3%B5es%202025.pdf
https://objectstorage.sa-saopaulo-1.oraclecloud.com/n/grsa9ybqykir/b/portalcbf/o/RNF%20-%20Ranking%20Nacional%20das%20Federa%C3%A7%C3%B5es%202025.pdf
https://objectstorage.sa-saopaulo-1.oraclecloud.com/n/grsa9ybqykir/b/portalcbf/o/RNF%20-%20Ranking%20Nacional%20das%20Federa%C3%A7%C3%B5es%202025.pdf
https://www.cnnbrasil.com.br/esportes/futebol/corinthians/augusto-melo-descarta-saf-no-corinthians-e-do-povo/
https://ge.globo.com/futebol/times/corinthians/noticia/2024/11/29/corinthians-informa-a-justica-que-divida-alcancou-r-24-bilhoes-e-que-tem-fluxo-de-caixa-estrangulado.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/corinthians/noticia/2024/11/29/corinthians-informa-a-justica-que-divida-alcancou-r-24-bilhoes-e-que-tem-fluxo-de-caixa-estrangulado.ghtml
https://www.infomoney.com.br/business/flamengo-e-corinthians-tem-quase-metade-da-torcida-brasil-pesquisa-exclusiva-infomoney/
https://www.infomoney.com.br/business/flamengo-e-corinthians-tem-quase-metade-da-torcida-brasil-pesquisa-exclusiva-infomoney/
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Sociedade Andnima do Futebol ¢ altamente explorado nos dias atuais, com mais pessoas
interessadas em entender e debater o novo modelo empresarial, em especial no cenério de

Mato Grosso do Sul, a partir do surgimento da pioneira SAF Pantanal.

A reportagem  “Futebol a venda?” pode ser acessada no link:

https://readymag.website/u2232804099/5940050/

10


https://readymag.website/u2232804099/5940050/

Semvigo Pablico Federal
Ministério da Educacan

Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul I,IFHS

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

1.1 - Execucao

Como primeiro passo para construcdo da reportagem “Futebol a Venda?”, foi
necessario buscar dados sobre SAFs no Brasil e informacdes detalhadas sobre as leis que
nortearam o futebol nacional ainda no século passado e a legislagdo vigente. Nesta fase,
artigos académicos, noticias e pesquisas em banco de dados auxiliaram como ponto de partida
na elaboragdo do planejamento sobre o que seria feito posteriormente. Mesmo usadas
inicialmente para servir de referéncia acerca do tema, as informagdes coletadas também foram
fundamentais na producao textual e visual da reportagem.

Para identificar e definir possiveis fontes especializadas que seriam responsaveis por
agregar interpretagdes e explicagdes técnicas sobre as SAFs a reportagem, uma reunido com o
professor orientador foi realizada em agosto de 2025, com intuito de encontrar dissertagoes,
teses e artigos cientificos que tivessem relagdo com a temadtica. Diante disso, cinco nomes
foram definidos e contatados através de e-mail ou da rede social Instagram, dos quais dois
retornaram positivamente, aceitando colaborar com entrevistas.

A primeira entrevista foi com Irlan Simdes, pesquisador da Fundagao Carlos Chagas
Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faperj) e colunista do portal Globo
Esporte, autor da teses de doutorado “O Clube no século XXI e o fator “supporter”: estudos
sobre poder, negocio e comunidade no futebol-espetaculo”, defendida em 2022 no Programa
de Pos-Graduagdao em Comunicacdo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). A
pesquisa, inclusive, serviu como referéncia para o anteprojeto deste Trabalho de Conclusao de
Curso. Devido a indisponibilidade de agenda e dificuldade para efetivar uma entrevista
online, a abordagem ocorreu via plataforma Whatsapp, com envio de perguntas e o retorno
com respostas em audio.

Em seguida, foi entrevistada Ingrid Grandini, advogada graduada pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e especialista em Direito do Esporte, para que fosse
abordada a questdo das marcas e propriedades dos clubes brasileiros, especialmente no &mbito
das SAFs. A advogada ¢ autora da dissertacdo de mestrado “Reflexos da lei da Sociedade
Anonima do Futebol na protecao dos sinais distintivos dos clubes de futebol”, defendida em

2024 no Programa de Pds-Graduagdo em Propriedade Intelectual do Instituto Nacional de
11
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Propriedade Intelectual (INPI). Por ser residir na capital fluminense, a fonte foi entrevistada
pela plataforma Google Meet.

Com as duas fontes especialistas entrevistadas, foi preciso comecar a procura por
fontes oficiais dos clubes de Mato Grosso do Sul que estivessem interessados em aderir ao
modelo empresarial. A primeira abordagem aconteceu com Marlon Brandt, presidente do
Esporte Clube Comercial, de forma presencial, em Campo Grande. Suas falas foram captadas
com ajuda de microfones e gravadores de voz de celulares. Em continuidade ao processo de
apuracdo, foi entrevistado Rene Rodrigues, vice-presidente do Corumbaense Futebol Clube,
de Corumba4, time mais antigo da regido centro-oeste e que anunciou em 2024 o interesse de
se tornar SAF. Pela distancia, a entrevista foi realizada de forma virtual, por meio da
plataforma Google Meet.

Antes que a entrevista com um dos representantes da SAF Pantanal acontecesse, foi
decidido, em conjunto com o professor orientador, que era preciso entrevistar mais uma fonte
especialista, desta vez no ramo das Ciéncias do Esporte. Com ajuda de outros contatos,
chegou-se ao pesquisador Hugo Santana, doutor em Fisiologia e Performance do Esporte pela
East Tennessee State University, nos Estados Unidos, e docente da area de Educagao Fisica da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Coincidentemente, o profissional
havia atuado na equipe de preparagdo fisica da equipe FC Pantanal durante o Campeonato
Sul-Mato-Grossense de 2025. Novamente com conflito de agenda, ndo foi possivel marcar a
entrevista de forma presencial. A solucdo encontrada, por conseguinte, foi a realizacdo de
maneira online, com ajuda dos recursos oferecidos pela plataforma Google Meet. Além disso,
o proprio pesquisador auxiliou com envio de imagens que seriam utilizadas posteriormente na
diagramacao final da reportagem.

Ja nas tratativas finais do processo de entrevistas, foi a vez de Glauber Caldas,
treinador e principal responsédvel pela transformagdao da Associacdo Atlética Portuguesa na
SAF Pantanal Futebol Clube, conceder entrevista a reportagem. De forma presencial, ele
mesmo indicou que a conversa fosse feita em seu condominio, em Campo Grande.
Novamente, microfones e aparelhos celulares auxiliaram na captacdo das falas do
entrevistado.

Vale ressaltar que, apds cada entrevista, a decupagem foi feita através do aplicativo

Transkriptor, que oferece o recurso de salvar as falas em PDF, o que facilitou ainda mais a
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insercdo de falas das fontes no decorrer da produgao. Para otimizacao do tempo, o trabalho de
redacdo comegou logo ap0s a finalizagao da etapa de entrevistas.

Ao mesmo tempo em que a producdo textual ganhava corpo, deu-se atengao a parte
visual da reportagem, considerando sua caracteristica de multimidialidade, um dos objetivos
do produto. Para isso, foram elaborados dois graficos com base em dados coletados na
primeira etapa do processo de pesquisa. Os aplicativos DataWrapper e Canva, ambos com
tecnologias gratuitas para criacdo de graficos a partir de dados numéricos, foram utilizados
nesta etapa. Quanto as fotos, algumas delas foram enviadas pelas proprias fontes, como o caso
de Rene Rodrigues e Hugo Santana. Por outro lado, as fotos de Marlon Brandt e Glauber
Caldas foram capturadas durante as entrevistas.

Com a parte escrita e visual resolvida, precisou ser iniciada a Ultima fase para
constru¢do do produto, a diagramagdo. Para esta etapa, contou-se com apoio da jornalista
Victoria Amorim, graduada pela UFMS, que colaborou de forma essencial por meio de suas
técnicas e habilidades com a plataforma ReadyMag, software criador sites, portfolios digitais,
apresentagdes ¢ publicagdes online. Para definir o planejamento da diagramacao, foi realizada
uma reunido prévia, na qual foi preciso responder um briefing enviado pela colaboradora, a
fim de entender quais eram as referéncias e a tematica do trabalho. A jornalista finalizou a
diagramagdo em cerca de uma semana, mais precisamente no final de novembro de 2025.

Ademais, durante o processo de criacdo da reportagem multimidia “Futebol a
venda?”, o professor orientador auxiliou com ideias, conselhos e corregoes que foram de

suma importancia para um resultado satisfatorio do produto final.

1.2. Dificuldades encontradas

Infelizmente, a principal dificuldade encontrada durante o processo foi a
comunicagdo com os assessores de imprensa dos clubes ou institui¢des procuradas. Mesmo
que o contato ndo tenha sido inédito, visto que a pratica do estagio em redagdo e a posterior
inser¢ao no mercado de trabalho contribuiram para conhecer as pessoas envolvidas, houve
grande dificuldade para ultrapassar a barreira dos assessores e chegar até as fontes desejadas.

Por exemplo, contactada pela reportagem em setembro, a assessoria de imprensa da
SAF Pantanal FC ndo auxiliou efetivamente no trabalho de conseguir a entrevista com

Glauber Caldas, representante da equipe. Nesse cendrio, foi preciso o envio direto de
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mensagem para o gestor através das redes sociais, nas quais a resposta foi quase imediata e,
finalmente, a entrevista foi marcada cerca de 45 dias depois do primeiro contato feito com a
comunicagao do clube.

Além dos clubes, havia o interesse em obter uma entrevista com representantes da
Federagdo de Futebol de Mato Grosso do Sul (FFMS), ja que trata-se da instituicdo que
coordena o futebol profissional no Estado. Porém, novamente, a assessoria de imprensa serviu
mais como obstaculo do que facilitador neste caso, ndo havendo tempo habil para que uma
entrevista acontecesse dentro do prazo de entrega da reportagem. Diante disso, o problema foi
solucionado a partir da pesquisa jornalistica, buscando manifestagdes prévias da entidade,
mesmo sem aspas oficiais de seus representantes.

Tecnicamente, ndo foi possivel realizar as entrevistas presencialmente com cameras
de video, o que daria a reportagem caracteristicas mais acentuadas de multimidialidade. Tal
dificuldade se deu justamente pela limitagdo tecnoldgica do aparelho celular do autor e,
também, pela dificuldade em conseguir tempo habil para emprestar as cameras fornecidas

pela universidade.

1.3. Objetivos alcancados

Como indicado no anteprojeto que precede este Trabalho de Conclusdo de Curso, o
objetivo geral era desenvolver uma reportagem multimidia sobre a implementa¢do e as
expectativas das Sociedades Andnimas do Futebol (SAF) em Mato Grosso do Sul. Diante do
exposto, neste relatorio e na reportagem “Futebol a venda?”, verifica-se que o objetivo foi
atingido com éxito.

Acerca dos objetivos especificos, entende-se que foram alcangados com sucesso: 1)
entender como funciona a criacdo, regulamentagdo e funcionamento das Sociedades
Anonimas do Futebol no Brasil, com énfase em Mato Grosso do Sul; 2) analisar quais os
diferenciais trazidos pela SAF, como impactos econOmicos, financeiros e esportivos; 3)
divulgar os motivos que levaram os clubes a aderir o modelo de clube-empresa no pais; 4)
identificar os desafios e oportunidades enfrentados pelos clubes de futebol de Mato Grosso do
Sul para se tornar SAFs, incluindo questdes estruturais e culturais; e 5) avaliar a percepcao de
dirigentes, atletas e torcedores em relacdo a implementacdo da SAF como alternativa de

modernizagao da gestdo esportiva no estado.
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Apenas um objetivo ndo foi alcangado, relacionado a identificagdo da opinido dos
torcedores sobre a alteracdo do modelo associativo para as SAFs. Tratou-se, entretanto, de
uma decisdo editorial no processo de construcio da reportagem, pois, ao longo do processo de
apuracdo, percebeu-se que nao a questdo ndo seria essencial para o objetivo central do
trabalho, visto que a opinido dos dirigentes e especialistas entrevistados ja evidenciavam

pontos de vista sobre o tema.
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2. SUPORTE TEORICOS ADOTADOS

2.1. Grande reportagem multimidia

A fim de propiciar visibilidade jornalistica ao tema central do Trabalho de Conclusao
de Curso com a utilizagdo de elementos verbais e visuais, foi escolhida a grande reportagem
multimidia, que tem por caracteristica congregar textos, fotos, videos, dudios e infograficos.
A priori, a grande reportagem multimidia retine caracteristicas da reportagem tradicional. Para

Sodré e Ferrari (1986, p. 9),

E a reportagem - onde se contam, se narram as peripécias da atualidade - um género
jornalistico privilegiado. [...] Ela se afirma como o lugar por exceléncia da narracao
jornalistica. E é mesmo, a justo titulo, uma narrativa - com personagens, acdo
dramatica e descri¢des do ambiente - separada entretanto da literatura por seu
compromisso com a objetividade informativa.

A reportagem tem como caracteristica principal a narracdo detalhada de
acontecimentos, portanto, somente faz-se possivel a partir da apuragdo aprofundada:

O desdobramento das classicas perguntas a que a noticia pretende responder (quem,
o qué, como, quando, onde, por qué) constituira de pleno direito uma narrativa, ndo
mais regida pelo imaginario, como na literatura de fic¢do, mas pela realidade factual
do dia-a-dia, pelos pontos ritmicos do cotidiano que, discursivamente trabalhados,
tornam-se reportagem (Sodré; Ferrari, 1986, p.11).

Ainda, para Sodré e Ferrari (1986), a diferenga entre noticiar e reportar um assunto
estd na maneira como ele ¢ tratado. Na reportagem, a ampliagdo da visdo e os angulos
diversos irdo auxiliar no pensamento critico do leitor, o qual também serd importante para que
a produgdo seja ultrapassada como um mero registro.

Acerca da reportagem multimidia, opcao deste trabalho, Longhi (2014) ressalta que
nas ultimas décadas, com o avango das tecnologias digitais e, consequentemente, do
jornalismo desenvolvido na internet, o conceito se tornou um dos modelos mais expressivos
da atualidade. A “virada de chave”, segundo a autora, ocorreu ja em 2012, com a publicacao
da reportagem Snow Fall, no jornal estadunidense The New York Times:

A grande reportagem, segundo a propria editora chefe do jornal, a época, Jill
Abramson, foi decisiva para que o jornal resolvesse “tocar para valer a sua nova

estratégia editorial de valorizagdo do video e da multimidia na produgdo
jornalistica”. (Longhi, 2014, p.20).
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A produgao citada alcangou mais de 3,5 milhdes de visitas e um pico de 22 mil
usuarios simultineos menos de uma semana apds sua publicagdo, além de vencer o Prémio
Pulitzer de 2013 na categoria Feature Writing, que premia as melhores cronicas jornalisticas
(Giacomassi, 2023).

Nesse horizonte, de acordo com Raséra (2010, p. 7),

Estas mudangas devem ser entendidas dentro do contexto do aumento do consumo
de midia, combinado com a diminui¢do da procura por um unico canal midiatico.

Essa nova postura adotada pelo publico é consequéncia do surgimento do jornalismo
digital.

Mesmo com mudangas nas midias € nos padrdes estilisticos nos quais as producdes
jornalisticas estdo inseridas, entende-se, todavia, que o papel do jornalista ndo se altera
substancialmente em relagdo a apuragao:

Independente da midia ou do suporte utilizado, o jornalista, no exercicio de sua
fungdo, possui o compromisso de responsabilidade social. A convergéncia
tecnoldgica ao mesmo tempo em que aproximou o publico pela interatividade nas
plataformas digitais, trouxe novos aspectos ao jornalista para desempenhar o seu
trabalho (Silva, Mattos, 2018, p.17).

Especificamente sobre as reportagens especiais, Silva e Mattos (2018) afirmam que,
ao contrario das noticias, elas precisam de mais tempo para apuracdo e publicacdo, ja que
possuem mais detalhes, entrevistas e narrativas mais elaboradas, mesmo que o jornalismo
digital, com seus avangos tecnologicos, remeta a produgdes mais imediatas, como se
passassem em “tempo real”.

Para Lenzi (2019), a multimidialidade em uma reportagem pode ser interpretada
como se fosse um quebra-cabecas no qual cada peca deve contribuir com novas informagdes,
sejam em depoimentos em video, estatisticas em infograficos, fotografias ou ilustracdes, a fim
de cumprir uma das principais caracteristicas do género: a interatividade sem corromper a
narrativa.

A hipertextualidade no digital garante uma importante autonomia para a audiéncia
conduzir o consumo das informagdes na ordem e na velocidade desejadas, processo

favorecido principalmente quando menu intuitivos sdo apresentados logo no inicio da
reportagem. (Lenzi, 2019, p.289).
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Ito e Ventura (2016), por seu turno, defendem a ideia de que a reportagem multimidia
interativa tem se tornado um diferencial de empresas jornalisticas de grande porte, agdo
crescente ligada a dois fatores que conduzem a sobrevivéncia de um veiculo no ramo: a
monetizacdo e a credibilidade. Por isso, o investimento em contetidos jornalisticos especiais
tem demonstrado crescimento, também impulsionado pelo desenvolvimento tecnoldgico: “O
patrocinio, por sua vez, ocorre porque hd um reconhecimento das marcas sobre os indices de
audiéncia web (...). Tais nimeros sugerem leitores mais atentos e menos volateis, possiveis
formadores de opinido quando se trata de um tema especializado” (Ito, Ventura, 2016, p.156).

Especificamente sobre a cobertura esportiva, o decalogo Guidelines for Covering Sports
Responsibly, da organizacdo internacional Accountable Sports Journalism, propde dez
diretrizes para um jornalismo ético e responsavel. Sdo principios presentes no documento:
manter a imparcialidade, incentivar a promog¢ao de valores positivos como o fair play ¢ a
igualdade de género, apresentar qualidade linguistica e rejeitar a violéncia e o discurso bélico.
O guia foi criado para orientar jornalistas no uso adequado da linguagem e na adogdo dos
mais elevados padrdes de qualidade na cobertura esportiva.

Em um dos pontos do guia, em particular, o documento ressalta que o profissional
jornalista deve ir além da agdo dramatica do campo e despertar a consciéncia publica sobre os
contextos relevantes que envolvem o jogo, isto €, explicar os temas de forma abrangente em
suas dimensdes sociais, financeiras, culturais e politicas. Acerca do factual, o guia Guidelines
for Covering Sports Responsibly refor¢a que o jornalismo esportivo possui 0 compromisso
com a veracidade dos fatos, distinguindo as ocorréncia factuais de opinides pessoais, assim
como dos conteudos publicitarios ou patrocinados, além de ser essencial a ado¢ao de métodos
responsaveis de verificacdo no combate a desinformagdo, de especulacdes, de rumores e do

sensacionalismo na cobertura do mundo do esporte.

2.2. O surgimento das SAFs no futebol mundial e brasileiro
Para um Trabalho de Conclusdo de Curso sobre as Sociedades Anonimas do Futebol
(SAF), faz-se preciso explicar de antemdo o que constitui este modelo. Segundo Proenca

(2014, s/p), uma
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Sociedade andnima caracteriza-se, em primeiro lugar, pela sua natureza
institucional. Ao contrario das sociedades contratuais, em que a pessoa do
socio ¢ de fundamental importancia para a vida da pessoa juridica, a
sociedade anonima € intuitus pecuniae, ou seja, o importante, em verdade, €
o capital.

O primeiro passo de um pais representativo no cenario futebolistico acerca do modelo
empresarial em clubes foi dado pela Itdlia, em meados da década de 1960, quando a
Associazione Calcio Napoli tornou-se Societa Sportiva Calcio Napoli ap6s adotar a sociedade
anonima como tipo de gestdo (Santos, 2022). Esta “chama” acesa fez com que houvesse uma
das primeiras discussdes entre os clubes italianos sobre as economias de suas instituicoes,
levando ao questionamento sobre se tornar uma empresa constituiria um caminho mais
rentavel. Porém, somente em 1981, foi criada uma lei para impor, de forma mais rigida, a
transformagdo das equipes do pais em sociedades anonimas, motivado por outra grave crise

econdmica no futebol italiano.

Esse periodo iniciou um processo generalizado de aquisicdo do controle dos clubes
por empresas vinculadas a regido de origem desses, explorando essas agremiacdes
como plataforma de fortalecimento e proje¢do da marca das suas proprietarias. A
auséncia da finalidade lucrativa, acreditava-se, tornava essa propriedade uma nova
espécie de mecenato [...] O importante aqui ¢ observar, por um lado, a urgéncia da
obrigatoriedade como um mecanismo extremo para garantir maior controle e
responsabilizag@o sobre os envolvidos com os clubes (Santos, 2022, p. 97).

Depois da Italia, outros paises europeus, como Franca, em 1984, Espanha, em 1990,
Portugal, durante a década de 1990, Alemanha, em 1999, e Holanda, em 2002, também
iniciaram o processo de “limpeza” de clubes associativos sem fins lucrativos e transacionaram
para uma dominagdo empresarial em massa em suas ligas.

No Brasil, até o inicio da década de 1990, clubes de futebol brasileiros eram proibidos
de ser uma instituicdo com fins lucrativos. Isso mudou em 1993, quando foi criada a Lei n°
8.672/1993", Conhecida como Lei Zico, foi a primeira legislagdo que permitiu a estruturagdo

dos times de futebol como clube-empresa, ou seja, com fins lucrativos.

' BRASIL. Lei n° 8.672, de 6 de julho de 1993. Institui normas gerais para a pratica desportiva e d4 outras
providéncias. Didrio Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 7 jul. 1993. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8672.htm . Acesso em: 11 de maio de 2025.
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Mais tarde, em 1998, com a homologacdo da Lei n° 9.615/1998'% apelidada de Lei
Pelé, essa norma foi alterada, colocando obrigatoriedade em clubes virarem empresas para
participarem de competi¢cdes nacionais, e estipulando o prazo de um ano para que cada clube
modificasse 0 modelo seguido na institui¢do. Porém, pouco tempo depois, em 2000, com a
Lei n° 9.981/2000", a norma passou a ser facultativa, ou seja, o clube teria a opgdo de

escolher ser uma sociedade com ou sem finalidade lucrativa.

Apesar de a Lei Pelé tentar regular a matéria, por conta das diversas alteragdes
desordenadas que foram nela promovidas, ndo temos um ambiente seguro para os
clubes se transformarem em empresas. A redagdo da lei acabou por ficar confusa, as
entidades que governam o futebol ficam igualmente confusas, com toda a razao,
quando recebem uma solicitagdo de conversdo de clubes associativos em empresas
(Megale, 2009, online).

Visando a profissionalizagdo das gestdes e melhor vida financeira para os clubes

brasileiros, foi sancionada, em 2021, a Lei n® 14.193/2021, chamada de Lei das SAFs, que:

Institui a Sociedade Anoénima do Futebol e dispde sobre normas de constituigéo,
governanga, controle e transparéncia, meios de financiamento da atividade
futebolistica, tratamento dos passivos das entidades de praticas desportivas e regime
tributario especifico; e altera as Leis n°s 9.615, de 24 de marco de 1998, ¢ 10.406, de
10 de janeiro de 2002.

A partir deste momento, houve uma revolugdo no futebol brasileiro, com crescimento
evidente de SAFs no pais, incluindo em divisdes inferiores, ¢ com o envolvimento de
celebridades e grandes empresarios, iniciando-se com o caso emblematico do Botafogo de
Futebol e Regatas, comprado em 2021 pelo empresario estadunidense John Textor.

Conforme argumentam Sousa et al. (2022, p. 19),

Ainda ha debate entre torcedores e jornalistas sobre o momento ideal e se ¢
realmente necessario um clube se tornar empresa, sob justificativa de que “a lei ¢ um
meio para que os clubes consigam se reestruturar. A profissionalizacao do futebol,
governancga e gestdo sdo os principais pilares para a mudanca de um time, sendo ele
associativo ou empresa. Uma empresa mal gerida também acumula dividas e

inclusive pode ir a faléncia. Assim como a SAF, o modelo associativo com uma
gestdo séria, também pode gerar bons resultados dentro ¢ fora de campo.

12 BRASIL. Lein® 9.615, de 24 de margo de 1998. Institui normas gerais sobre desporto € d4 outras providéncias.
Didrio  Oficial da  Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 25 mar. 1998. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/19615.htm . Acesso em: 12 de maio de 2025.

3 BRASIL. Lei n° 9.981, de 14 de julho de 2000. Altera dispositivos da Lei n° 9.615, de 24 de margo de 1998, ¢
da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 17 jul. 2000. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/19981.htm . Acesso em: 12 de maio de 2025.
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Complementarmente, conforme adverte Santos (2022), os clubes brasileiros, enquanto
associagdes sem fins lucrativos, nunca foram realmente democraticos e acessiveis para seus
torcedores, caracteristica que ndo muda apés adesdo ao modelo empresarial. Neste novo
modelo, com um proprietario, no entanto, ha expectativa, segundo o autor, de que mudancas
mais profundas e novos ares possam ser efetivados, ja& que a modernizagdo das ideias € uma

“promessa’” das novas gestoes.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Na disciplina Pesquisa em Jornalismo, cursada no primeiro semestre de 2025, foi
colocado como objetivo a escolha de um projeto para o Trabalho de Conclusdo de Curso.
Desde que entrei no curso, em 2022, ja tinha a certeza de que trabalharia com um tema sobre
esporte, afinal, foi um dos principais motivos para que eu escolhesse o jornalismo.

Pela alta do assunto nos ultimos anos, as Sociedades Andnimas do Futebol sempre
me causaram curiosidade e interesse, especialmente apds a adesdo do primeiro clube SAF em
Mato Grosso do Sul, em novembro de 2024. Também, em conversa com o professor
orientador, foi determinada a especificacao do assunto no Estado, visto que seria um trabalho
inédito no Brasil e que poderia servir para basear pesquisas e noticias futuramente.

Coincidentemente, apds a decisdo do tema, alguns clubes no esporte local
anunciaram o desejo de aderir ao modelo empresarial de gestdo esportiva, o que tornou o tema
mais atual e necessario de ser compreendido do que antes. Por ser um assunto em alta e com
muitas camadas a serem analisadas, muitas informacodes falsas sao repassadas aos torcedores e
fas, que consequentemente acabam por avaliar de forma erronea ou precipitada 0 modo como
realmente funciona uma SAF.

Por fim, para que fosse possivel a visualizagdo de uma maneira dindmica e pratica
para o leitor, as informacgdes obtidas durante o processo de realizacdo da produgdo textual
foram implementadas em uma reportagem multimidia, com gréaficos, fotos, videos e audios,
que enriquecem o contetido e facilitam a compreensdo do tema, permitindo maior dinamismo
na leitura.

Portanto, mesmo que exista a autoavaliagao de que outras fontes poderiam ter sido
entrevistadas como forma colaborar ainda mais para o desvelamento da complexidade do
tema e que outros topicos também poderiam ser incrementados na reportagem, acredita-se que

o resultado final foi obtido de forma exitosa e podera ajudar em trabalhos futuros.
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5. APENDICES

5.1. Roteiros de perguntas

e Irlan Simdes, jornalista especializado em SAFs

Formado em Jornalismo pela Universidade Federal de Sergipe (UFS), possui mestrado em
Comunicac¢ao pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e doutorado pela
mesma instituicdo. Também, é coordenador do Observatorio Social do Futebol, iniciativa
vinculada ao Laboratorio de Estudos em Midia e Esporte (LEME) da UERIJ. Desde 2020
integra o corpo de colunistas do Globo Esporte e do Sportv, sempre acionado para tratar sobre
gestdes esportivas. E autor dos livros “Clientes versus Rebeldes - Novas culturas torcedoras
nas arenas do futebol moderno" e "A Produ¢dao do Clube: poder, negédcio e comunidade no
futebol", além de ser organizador do livro "Clube Empresa: abordagens criticas globais as
sociedades anonimas no futebol".

1 - O que muda na relacdo entre comunidade e clube quando este deixa de ser uma associacao
e se torna uma empresa?

2 - Considerando que o futebol sul-mato-grossense tem menor visibilidade e receitas mais
modestas, quais seriam os potenciais riscos e beneficios da ado¢ao do modelo SAF aqui?

3 - Em mercados menos atrativos, a SAF pode ser uma solu¢ao ou tende a aprofundar
desigualdades com clubes de centros maiores?

4 - O que clubes de estados periféricos no cendrio nacional precisariam garantir em contrato
para ndo se tornarem apenas ‘“‘satélites” de grandes investidores?

5 - Vocé destaca na sua pesquisa que o futebol ¢ um campo de disputa de poder. Como a SAF
altera esse equilibrio entre dirigentes, investidores, torcedores e federacdes?

6 - Em clubes de menor expressao, como medir o sucesso de uma SAF: lucro, titulos,
manutencao na divisao, revelacao de atletas?

7 - Vocé vé risco de SAFs em estados como o MS se tornarem mais um ativo especulativo do
que um projeto esportivo de longo prazo?

8 - A tese discute o torcedor como elemento ativo. No modelo SAF, ha espago real para que a
comunidade interfira nas decisdes estratégicas?

9 - Como a profissionalizagdo empresarial afeta a cultura local e a experiéncia de torcer?

10 - Vocé vé a SAF como uma tendéncia irreversivel no Brasil ou acredita que possa haver
um movimento de “retorno as origens” no futuro?
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e Ingrid Grandini, especialista em Propriedade Intelectual no futebol
Formada em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e mestre em Direito
da Propriedade Intelectual pelo Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI).
Atualmente, atua como coordenadora de divisao da Camara Nacional de Resolucdo de
Disputas (CNRD), um o6rgdo da Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF). Autora da
dissertacdo de mestrado “Reflexos da Lei da Sociedade Anonima do Futebol na prote¢ao dos
sinais distintivos dos clubes de futebol” (2024).

1 - O que motivou a senhora a estudar a relagdo entre a Lei da SAF e a protecdo dos sinais
distintivos dos clubes?

2 - Antes da Lei da SAF, como se dava a protecdo juridica de escudos, nomes e simbolos de
clubes no Brasil?

3 - Quais foram as principais mudancas que a lei trouxe nesse aspecto?

4 - Como a transi¢cdo de um clube associativo para SAF impacta a titularidade e a gestao
desses ativos de marca?

5 - A lei garante protecdo suficiente contra o uso indevido de simbolos e nomes por terceiros?

6 - Quais sdo os riscos mais comuns que um clube corre em termos de propriedade intelectual
ao se tornar SAF?

7 - Clubes de menor expressdo, como muitos de Mato Grosso do Sul, tendem a ter mais
fragilidade na protecdo de suas marcas?

8 - A profissionalizagdo da gestdo via SAF pode ajudar a blindar esses ativos ou, pelo
contrario, aumentar a vulnerabilidade?

9 - Na sua visdo, a Lei da SAF deveria passar por ajustes para oferecer maior seguranca
juridica quanto a propriedade intelectual?

10 - Como o torcedor pode atuar ou fiscalizar para que a identidade visual e cultural do clube
seja preservada nesse processo?

e Marlon Brandt, presidente do Esporte Clube Comercial

1 - O que motivou o Comercial a iniciar o processo de transi¢do para Sociedade Andnima do
Futebol (SAF)?

2 - Ha quanto tempo o clube discute essa possibilidade e quais foram os principais fatores que
pesaram na decisao?
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3 - Qual modelo de SAF o Comercial pretende adotar (investidor majoritario, clube com
participagdo relevante etc.)?

4 - J4 existe um grupo de investidores definido ou o clube estd em fase de negociagdo?

5 - De que forma a SAF pode contribuir para reerguer o Comercial no cenério do futebol
sul-mato-grossense e nacional?

6 - Como a transicdo vai impactar na gestdo do dia a dia do clube e no papel da atual
diretoria?

7 - Ha planos de investimento imediato em categorias de base, infraestrutura e elenco
profissional?

8 - O torcedor teme que a identidade historica do Comercial se perca com a SAF. Como a
diretoria pretende equilibrar modernizagao e tradi¢ao?

9 - O socio-torcedor e os conselheiros terdo algum tipo de voz ou participacao dentro do novo
modelo de gestao?

10 - Quais sdo as principais dividas do clube hoje e de que forma a SAF ajudari a
equaciona-las?

11 - J& existe uma previsdo de quanto serd investido no Comercial nos proximos anos apos a
formalizagao da SAF?

12 - Onde o senhor enxerga o Comercial em cinco a dez anos dentro do modelo SAF?
e Rene Rodrigues, vice-presidente do Corumbaense Futebol Clube

1 - O que levou o Corumbaense a considerar a transformag¢ao em SAF neste momento da sua
historia?

2 - Ja existe um modelo ou estrutura sendo estudada (SAF investidora, controle majoritario de
terceiros, clube-empresa com participagao dividida)?

3 - Ha negociagdes em andamento com possiveis investidores? Se sim, quais os perfis
buscados pelo clube?

4 - Quais melhorias o clube espera alcancar com a SAF em termos de gestdo, infraestrutura e
competitividade esportiva?

5 - Quais sao os maiores receios e dificuldades que vocés identificam nesse processo de
transi¢ao?
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6 - Como a diretoria pretende garantir que a identidade e a tradi¢gdo do Corumbaense sejam
preservadas mesmo com a mudanga de modelo?

7 - De que forma o Corumbaense SAF pode influenciar o cenario do futebol em Mato Grosso
do Sul e servir de exemplo para outros clubes do estado?

e Glauber Caldas, treinador e gestor da SAF Pantanal Futebol Clube

1 - Como surgiu a ideia de transformar a Portuguesa em SAF e quais foram os primeiros
passos dados nesse processo?

2 - Quais os principais desafios encontrados até agora nessa transicdo — burocraticos,
financeiros ou culturais?

3 - De que forma a mudanga para SAF tem impactado a estrutura interna do clube, como
gestao, contratacdes e categorias de base?

4 - A SAF da Portuguesa ja conta com investidores definidos ou o clube ainda busca
parceiros?

5 - O modelo adotado pela Portuguesa ¢ mais proximo de uma SAF de capital local, de
investidores externos ou de uma estrutura mista?

6 - Na sua visdo, o que muda na sustentabilidade financeira do clube com a nova configuracao
como SAF?

7 - A transi¢do para SAF também influencia o planejamento técnico — elenco, metodologia
de trabalho e metas dentro de campo?

8 - Como os jogadores e demais profissionais receberam essa mudanca? Houve resisténcia ou
entusiasmo?

9 - Vocé acredita que a transformacdo em SAF pode impulsionar o futebol
sul-mato-grossense, que historicamente enfrenta dificuldades financeiras e de visibilidade?

10 - Quais sdo as expectativas da Portuguesa como SAF nos proximos anos — tanto em
termos de desempenho esportivo quanto de estrutura e marca?

e Hugo Santana, docente de Educacido Fisica da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS)

Doutor em Sport Physiology and Sport Performance pela East Tennessee State University, nos
Estados Unidos, com foco em treinamento e desempenho esportivo e testes de forca. Mestre
pelo Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo Fisica pela Universidade Catolica de Brasilia.
Graduado em Educacao Fisica pela Faculdade de Educagao Fisica da Universidade Federal de
Uberlandia (FAEFI-UFU), com foco nos estudos em Fisiologia do Exercicio e Treinamento
Desportivo - condicionamento aerobico. Atuou como Cientista do Esporte e Treinador em
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Forca e Condicionamento para equipes de ténis masculino e futebol masculino na East
Tennessee State University por trés anos. Foi Cientista do Esporte Por uma temporada (2015)
para a equipe de futebol profissional Sporting Kansas City - MLS. Experiéncia académica
prévia como Professor na University of Texas Rio Grande Valley (UTRGV), East Tennessee
State University (ETSU), Centro Universitario do Cerrado (Unicerp), Centro Universitario do
Planalto de Araxa (Uniaraxa). Em 2025, atuou na comissao técnica da SAF Pantanal, durante
o Campeonato Sul-Mato-Grossense.

1 - Como vocé avalia a preparagao fisica nos clubes de Mato Grosso do Sul antes da chegada
do modelo SAF?

2 - A transformacdo em Sociedade Andnima do Futebol tende a mudar o investimento em
preparagao fisica e estrutura de treinamentos? De que forma?

3 - Vocé acredita que a SAF pode atrair mais profissionais especializados (nutricionistas,
fisiologistas, fisioterapeutas) e melhorar o suporte multidisciplinar ao atleta?

4 - Quais recursos tecnoldgicos e metodologias de ponta vocé acha que os clubes SAFs
deveriam priorizar para elevar o nivel fisico dos jogadores?

5 - Em relagdo a clubes de outras regides do Brasil, qual € o principal desafio que os clubes de
MS enfrentam em termos de preparacdo fisica?

6 - A preparagdo fisica deve comegar nas categorias de base. Como vocé enxerga esse
processo dentro dos clubes que estdo virando SAF?

7 - O que pode acontecer se a preparagdo fisica ndo acompanhar a evolugdo estrutural e
financeira prometida pelas SAFs?

8 - Vocé ja percebeu alguma mudanga de postura ou investimento em algum clube de MS que
esta em processo de SAF?

9 - Considerando o calendario apertado e as viagens longas no futebol regional, como a SAF
pode ajudar a melhorar a recuperacao e a performance dos atletas?

10 - Em cinco a dez anos, qual seria o cendrio ideal de preparagdo fisica que vocé gostaria de
ver nos clubes SAFs de Mato Grosso do Sul?
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5.2. Infograficos

Ranking de pedidos de registro de marcas entre os principais clubes brasileiros

84 81
51
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—
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Fonte: Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e reportagem

Acima, grafico feito no Canva sobre a quantidade de marcas registradas pelos principais
clubes brasileiros, representados através de um ranking.
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Mapa das SAFs no futebol brasileiro (2025)

/ : l/AP: 0

RS: 1 SC: 10

Fonte: Observatério Social do Futebol (Uerj)
Criado com Datawrapper

Acima, o mapa do Brasil com os indicativos de quantas SAFs existem em cada estado do pais.
Ele foi feito no DataWrapper, com base em dados do Observatorio Social do Futebol.
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CONVERSAO EM SAF

TAXA COBRADA PELAS FEDERAGDES ADS CLUBES QUE QUEREM ADERIR AD MODELO EMPRESARIAL

RID DE JANEIRD RS 500 mIL

-n PERNAMBUCO RS U00 MiL
A 4

o MINAS GERAIS RS 250 mIL

1
2
3
1 @ o cRaNoE 00 NORTE E AR R$ 150 ML
9.
B
1
8

A‘ -
. = MATO GROSSO DO SUL, BAHIA E GOIAS RS 120 miL

% RID GRANDE DO SUL E PARANA R$ 60 MIL

RS 30 miL

NAOD COBRA

0BS: AS OUTRAS FEDERAGOES NAO DIVULGAM O VALOR

FONTE: TAXAS E EMOLUMENTOS DAS FEDERAGOES

Grafico com ranking das maiores taxas cobradas pelas federacdes estaduais para os clubes se
converterem em SAF. Feito no Canva.
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5.3. Imagens da reportagem

SOB A PROMESSA DE MELHORES RESULTADOS EM CAMPO, AS SOCIEDADES ANONIMAS DO FUTEBOL (SAF)
ESTAO NA MODA TAMBEM EM MATO GROSSO DO SUL COM A PROMESSA DE INVESTIMENTOS MILIONARIOS

Made with
readymac

Acompanhados de investimentos miliondrios e gestdes que prometem ser modernas e
profissionais, os projetos das Sociedades Andnimas do Futebol (SAF) sGo a “bola da vez”
nos clubes mais tradicionais de Mato Grosso do Sul para tentar salvar o desporto estadual,
que hoje é apontado como um dos piores do Brasil e quase sem uma luz no fim de tunel.

De acordo com o Ranking de Federagdes de 2025, organizado pela Confederacdo
Brasileira de Futebol (CBF), Mato Grosso do Sul ocupa a 26° colocagdo - a vice-lanterna -
entre todas as federacdes estaduais, com 1410 pontos, & frente apenas do futebol
amapaense. Em comparacdo com a lista do ano anterior, o desporto sul-mato-grossense
perdeu uma posicdo, sendo ultrapassado por Rondénia, que hoje estd com 1.511 pontos.
Naturalmente, considerando os investimentos e o desenvolvimento esportivo em suas
respectivas regides, SGo Paulo e Rio de Janeiro lideram a lista.

As SAFs, nesse cendrio de crise e seguindo uma tendéncia nacional, néo casualmente passam
a ser vistas como alternativas frente ao abismo da modalidade no Estado. Antes de tudo,
porém, é preciso entender o que € uma SAF. Em suma, representa um modelo administrativo
que permite que clubes passem de associacdes civis sem fins lucrativos para uma empresa,
com o objetivo de atrair investidores e trazer maior sustentabilidade financeira, acompanhada
de modernidade, profissionalismo e transparéncia por parte daqueles que gerem o futebol

daquela determinada institui

Esse modelo de gestdo empresarial foi instituido legalmente no Brasil ha quatro anos, a
partir da san¢do da 14193/2021, conhecida justamente como Lei da SAF. Desde
entdo, diversos clubes dos quatro cantos do pais implementaram o modelo, sendo os mais re"c':é’;"r‘n“ga
conhecidos: Atlético e Cruzeiro, em Minas Gerais, Botafogo, no Rio de Janeiro, e Bahia, no
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conhecidos: Atlético e Cruzeiro, em Minas Gerais, Botafogo, no Rio de Janeiro, e Bahia, no

estado homénimo, todos integrantes da primeira diviséo nacional.

Mapa das SAFs no futebol brasileiro (2025)

0

onte:Obseretro Sl do Ftshl (L)
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Fonte: Observaéro Social do Futebo (Ve

Além disso, chama a atencdo que apenas cinco das 27 unidades federativas brasileiras ndo

possuem, no minimo, um clube que tenha aderido ao modelo empresarial, sendo elas:
ins. Irlan Simdes, pesquisador da Fundacdo

Amapd, Maranhdo, Piaul, Rondénia e Tocal
Carlos Chagas Filho de Amparo & Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faperj) e
colunista do Globo Esporte, explica que o sucesso das SAFs é relativo.

“Vocé pode ter um clube que teve grandes problemas financeiros e a SAF resolver essas
pendéncias, essas dividas e se reestruturar e, entdo, vocé vai ter um clube sanado, mas
ndo necessariamente isso quer dizer que o clube esportivamente vai ter algum destaque.
Acho que sempre é uma questdo de parémetro, de patamar e como ele pode ser
melhorado ou ndo”, argumenta o pesquisador, que desenvolveu uma tese de doutorado
a respeito do tema na Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).
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CONTE T0O

MS ENTRA
EM CAMPO

FELIPEA...
Irlan Si...

Irlan Sim&es
Pesquisador Faperj

Em novembro de 2024, nasceu o primeiro clube no modelo SAF de

Mato Grosso do Sul: o Futebol Clube Pantanal, antiga Associacdo Atlética
Portuguesa. A mudanc¢a de gestdo chegou com a promessa de revolucionar
o futebol regional, que teve nas décadas de 1970 e 1980 equipes como
Operdrio e Comercial como protagonistas nas divisdes mais competitivas
do pals, mas que passa na terceira década do século XXI pela sua maior
crise esportiva e financeira desde sua criagcdo.
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Por isso, para Irlan Simdes, pode ser até mais facil captar investidores e
atrair os holofotes do mercado para os clubes de menor expressdo, visto o
potencial de lucro que eles podem apresentar sem a necessidade de
entregar bons resultados dentro de campo em pouco tempo, além da
pouca pressdo que os torcedores ou a midia ird exercer.

Nos Ultimos meses, desde a criagcdo do Futebol Clube Pantanal, outras
equipes sul-mato-grossenses anunciaram oficialmente que estdo
interessadas em aderir o modelo de SAF: Corumbaense, de Corumba,
fundado em 1914 e um dos clubes mais antigos em atividade no Brasil; e os
rivais Comercial € Operdrio, ambos de Campo Grande. Curiosamente, os
trés times estdo na prateleira de mais tradicionais e vitoriosos do Estado, ja
que somados venceram 25 de 46 edicdes da Série A do Campeonato Sul-
Mato-Grossense, além de todos terem sido fundados antes mesmo da
divisGo dos estados de Mato Grosso do Sul e Mato Grosso, em 1977.

(/11 TITTT I TTTTT T IR

Operdrio 2x2 Pantanal, pelo jogo de ida
da semifinal do Estadual MS de 2025.

Foto: Yasmin Soares

Made with
readymac

38



MARCAS, EMBLEMAS
E DIREITOS EM JOGO

H INSTITUTO
INDUSTRIAL

"Criado em 1970, o INPI ¢ uma autarquia

Torcida do Comercial e Operdrio em
e classico disputado no Estéadio Morendo
RaNgs ¥ Foto: Henrique Kawaminami

Mate

Pantanal FC em partida
pelo Estadual MS 2025
Foto: FC Pantanal

Matéria

Um dos motivos que fazem um clube mudar de gest&o € a capacidade de gerar
mais receita, o que implica em diversos fatores, dos quais um deles é ceder
direitos sobre a marca, o escudo, 0 mascote e 0 nome & empresa ou investidor
que ficard responsavel pela SAF. Com esses direitos em mdos, os empresdrios
podem fazer investimentos em variados setores, como moda, jogos eletronicos,
redes sociais e outros itens passiveis de exploracdo comercial.

A advogada Ingrid Grandini explica que a Lei das SAFs sancionada em 2021
ndo alterou o que dispde a Lei Pelé (Lei n° 9.615/1998) sobre a propriedade
intelectual, mas colocou outros pontos, como a questdo de o modelo
empresarial adotado ndo poder alterar os simbolos da associacdo, a
distribuic@o dos royalties (pagamentos feitos por um direito de uso de bens),
distribuic@o dos repasses feitos a parte social pelo uso dos direitos.

Segundo a Lei Pelé, em seu artigo 87, tnica menc¢do sobre propriedade
intelectual na legislac@o que rege o desporto brasileiro hé cerca de 27 anos,

“a denominagdo e os simbolos de entidade de administracdo do desporto

ou prdtica desportiva, bem como o nome ou apelido desportivo do atleta °
profissional, séo de propriedade exclusiva dos mesmos, contando com a
protecdo legal, vdlida para todo o territério nacional, por tempo indeterminado,
sem necessidade de registro ou averbacdo no érgdo competente”.

Conforme elucida Ingrid Grandini, que desenvolveu pesquisa de mestrado em
Direito da Propriedade Intelectual sobre o tema das SAFs no Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI), a norma n&o é especffica e abre precedentes
sem fins no universo de exploracdo de direitos. “Ndo fala em escudo, ndo fala
em mascote, fala em sinais, simbolos, sem que seja necessario a verbacdo no

federal vinculada 0 MINIStENO 00— Srg&o competente, ou seja, sem que seja necessdrio que um érgdo competente

Desenvolvimento, Industria, Comércio
& Servicos (MDIC), responsavel pelo
aperfeicoamento, disseminacdo e
gestdio do sistema brasileiro de
concessdo e garantia de direitos

de propriedade intelectual”.

dé a titularidade, dé a propriedade daquele simbolo para aquele clube, por
tempo indeterminado e em todo o territério”, diz.

Em junho de 2023, foi sancionada a Lei Geral do Esporte (Lei n° 14.597/2023),
com o objetivo de unificar e modernizar a legislagdo do esporte brasileiro. A
legislacd@o, ainda que novamente ndo especifique os termos para a protecéo de
marcas, apresenta-se mais contundente ao citar crimes em razdo do uso
ausente de autorizacdo dos simbolos e correlatos, como a questdo da pirataria,
o marketing de emboscada (estratégia de uma marca em se associar a um
grande evento sem ser uma patrocinadora oficial) e a utilizacdo ilegal.

A especialista em Direito da Propriedade Intelectual adverte que, embora as
leis tenham evoluido com o passar dos anos, nGo hd uma protecdo definida
que esteja prevista nas legislacdes esportivas. Segundo Ingrid, a Unica
maneira de fazer o registro de marcas atualmente é através do INPI, que
apés a solicitacdo ira fazer andlises objetivas e subjetivas do caso.

A organizacdo esportiva ndo traz uma seguranca para os
clubes no sentido de ndo existir um 6rgdo ali dentro do
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A organizacdo esportiva ndo traz uma seguranca para os
clubes no sentido de ndo existir um érgdo ali dentro do
ambiente esportivo que faga o filtro de, por exemplo,
distintividade de marcas, que € uma coisa que o INPI faz. Entdo
ndo existe no mundo do futebol, nGo existe no mundo esportivo
alguém que fale assim ‘olha, Fluminense do Piaul, essa marca
vocé ndo vai poder registrar, porque a gente ja tem outro
Fluminense’. Al essa questdo faz com que existam muitos
Fluminenses, faz com que existam muitos Flamengos, faz com
que existam muitos Corinthians”, destaca a advogada.

Qutro grande problema apontado pela especialista é o tempo de duracdo da
propriedade de uma marca conforme os parametros do INPI. De acordo com
Ingrid, um clube possui o direito por dez anos ao seu sfmbolo apds seu pedido
ser promulgado dentro da autarquia federal e, por ndo existir um controle
deste perfodo, muitas instituicdes acabam por ter “dores de cabeca” no futuro.

“Quando dizemos que hd essa limitac&o temporal das marcas pela Lei de
Propriedade Industrial, obrigamos que aquela marca esteja no mercado,

que ela ndo seja uma marca obsoleta, que ndo seja uma marca que estad
encostada num guarda-roupa, que ndo esteja sendo usada, e proibe que um
titular tenha uma marca que n&o esteja de fato no mercado. E ai, quando
pensamos no lado do futebol, do esporte, isso ndo existe pela Lei Pelé, porque
um clube vai ter o seu simbolo para sempre, independente se ele usa aquele
sfimbolo ou n&o, mas isso também traz consequéncias”, explica a advogada.

Na interpretacdo de Ingrid, embora seja uma discussdo que se enquadra na

modernizacdo do futebol, o desconhecimento e a falta de interesse de Made with
dirigentes e cartolas sobre o tema geram pouca acdo de autarquias maiores readymac
para legitimar por meio de leis as normas para proteger marcas. Como
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g g
encostada num guarda-roupa, que ndo esteja sendo usada, e prolbe que um
titular tenha uma marca que ndo esteja de fato no mercado. E ali, quando
pensamos no lado do futebol, do esporte, isso ndo existe pela Lei Pelé, porque
um clube vai ter o seu simbolo para sempre, independente se ele usa aquele
simbolo ou ndo, mas isso também traz consequéncias”, explica a advogada.

Na interpretacdo de Ingrid, embora seja uma discussdo que se enquadra na
moderniza¢do do futebol, o desconhecimento e a falta de interesse de
dirigentes e cartolas sobre o tema geram pouca acdo de autarquias maiores
para legitimar por meio de leis as normas para proteger marcas. Como
exemplo, a advogada cita um caso que aconteceu entre a equipe do
Corinthians e a Gavides da Fiel, maior torcida organizada do Tim&o, em 2

A especialista complementa que clubes de menor expressdo tendem a ser
ainda menos protegidos justamente pelo inferior poder juridico que
possuem. “A perspectiva que eu tenho € que os clubes sempre estdo
correndo atrds dos prejuizos. Entdo, eles sempre v&o estar atrds, nunca
Ingrid Grandini cita uma histéria estardo & frente. O clube registra porque teve um problema e ndo para ndo
do Corinthions como exemplo de ter um problema. Ent&o, sim, os clubes de menor express@o saem atrds
ma gestdo de marca 5 ~ o 2
dessa questdo de protecdo de marcas”, esclarece Ingrid.

Com o ‘boom’ de SAFs ao redor do Brasil, muitos dos clubes que assumiram
uma postura nos moldes mais empresariais passaram a demonstrar maior
preocupagdo com suas marcas. O maior destaque, nesse sentido, foi o
Atlético Mineiro, que hoje apresenta mais de 800 marcas registradas no INPI,
um numero maior do que, juntos, dos dois times de maiores torcidas do pais,
Flamengo e Corinthians.
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O curioso no caso do Atlético Mineiro foi que a explosdo dos
registros de marca do campo do Galo veio ali no final de 2023,
com mais de 600 pedidos de registro, quase 700 pedidos. Pouco
tempo depois do CAM [Clube Atlético Mineiro] ter feito esse
pedido, o CAM virou SAF. E al, uma das coisas que eu levantei foi,
pode ser que, ndo consegui ter essa confirmacdo, que tiveram
€essa preocupacdo em registrar as marcas da associacdo por
causa da questdo juridica de propriedade intelectual que traz a lei
da SAF, dessa questdo da distribuicdo dos royalties, do poderio da
SAF, licenciar as marcas da associagdo. De fato, uma marca
registrada traz mais seguranca juridica do que a ndo registrada.
Entdo, vejo com bons olhos esse movimento de registrar marcas,
de se proteger enquanto no processo da criacdo da SAF”, explica
a especialista em Direito da Propriedade Intelectual.

Por outro lado, mesmo na posicdo de SAF, o Esporte Clube Bahia - comprado
em maio de 2023 pelo conglomerado internacional Grupo City - ndo € uma
equipe que aparece com inUmeras marcas registradas. Para Ingrid Grandini,
o fato de instituicdes juridicamente fortes ndo protegerem suas marcas
como deveriam mostra-se uma decepcdo. Porém, a advogada indica que

ndo se surpreende com o quadro atual. “A ‘galera’ do esporte e da
Propriedade Intelectual nunca conversaram”, contextualiza.

Na Europa, clubes conhecidos por seus resultados desportivos carregam

nomes de empresas na sua composicdo, a exemplo dos alemdaes Bayer

Leverkusen, parceria com a farmacéutica Bayer, e o Wolfsburg, com a re’ﬁ;;;’\“gﬁ
Volkswagen, e o holandés Philips Sport Vereniging (PSV), com a indUstria
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Fundado em 1904 por funciondrios da
formacéutica Bayer, na cidade de Leverkusen,
na Alemanha. Em 2024, conquistou seu primeiro
titulo do Campeonato Alemdo, sob o comando
do espanhol Xabi Alonso.

Fundado em 1945, logo apés o fim da Segunda
Guerra Mundial, fechou parceria meses depois
da criagdo com @ empresa automobilistica
Volkswagen, que possui até os dias atuals 95%
dos direitos do clube. Mesmo com oito décodas
de existéncia, conquistou apenas trés titulos,
todos no século

Ge exiStencia, conquIsto
todos no século

Sediado em Eindhoven, na Holanda, foi
fundado em 1913 por um grupo de operdrios
da fébrica Philips. Atucimente & considerado
um das principais poténcias no pals, com 26
‘campeonatos nacionais e uma UEFA
Champions League no cartel, além de
diversas copas holandes
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como deveriam mostra-se uma decepc¢do. Porém, a advogada indica que
ndo se surpreende com o quadro atual. “A ‘galera’ do esporte e da
Propriedade Intelectual nunca conversaram”, contextualiza.

Na Europa, clubes conhecidos por seus resultados desportivos carregam
nomes de empresas na sua composicdo, a exemplo dos alemdes Bayer
Leverkusen, parceria com a farmacéutica Bayer, e o Wolfsburg, com a
Volkswagen, e o holandés Philips Sport Vereniging (PSV), com a indUstria
tecnoldgica Phillips. No Brasil, o maior exemplo dessa tendéncia € o Red
Bull Bragantino, que, como o préprio nome jd indica, foi comprado pela
marca de bebidas energéticas Red Bull, em 2019, juntando-se a outros
exemplos mundo afora, como o Red Bull Salzburg, na Austria, e o New York
Red Bulls, nos Estados Unidos.

A advogada, porém, se mostra preocupada com a nova tendéncia. “Se a
marca vem e fica alterando o clube, mudando o nome de acordo com o
patrocinador, o que vai ter de identidade daqui a alguns anos? Vocé vai
estar liqguidando a sua marca aos poucos, vai dissolvé-la, entdo eu acho
muito arriscado”, complementa Ingrid.

Além da questdo comercial entre marcas e clubes, hd também as chamadas
redes multiclubes, nas quais equipes de paises distintos sGo controladas por
um Unico grupo. Por exemplo, a equipe do Bahia integra o Grupo City, junto
com Manchester City, da Inglaterra, Girona, da Espanha, Melbourne City, da
Austrdlia, e New York City, dos Estados Unidos, além de outros oito times,
sendo o maior conglomerado de clubes do futebol mundial.

Geridos por uma mesma cabega pensante, os clubes trocam experiéncias entre
si, incluindo a transferéncia de jogadores e jogos comemorativos de pré-
temporada. De acordo com Irlan Simdes, estar presente em uma rede de clubes

com Manchester City, da Inglaterra, Girona, da Espanha, Melbourne City, da
Austrdlia, e New York City, dos Estados Unidos, além de outros oito times,
sendo o maior conglomerado de clubes do futebol mundial.

Geridos por uma mesma cabeca pensante, os clubes trocam experiéncias entre
si, incluindo a transferéncia de jogadores e jogos comemorativos de pré-
temporada. De acordo com Irlan Simdes, estar presente em uma rede de clubes
pode ser perigoso. O pesquisador da UERJ destaca, porém, que se o clube for
bem gerido e com explicita funcdo na rede, o negécio tende a funcionar e colher
bons frutos no futuro.

“O Botafogo conseguiu fazer isso muito bem com os jogadores, porque esses
jogadores entendiam que o clube garantiria para eles. Isso foi contratual,
garantiria para eles a ponte para o futebol europeu, com promessas, com
uma estrutura que realmente existia. Dessas correlacdes entre os clubes,
vocé conseguiria convencer o atleta de que a carreira dele poderia passar
por ali, mesmo que parecesse um passo atrds, seria de fato um impulso para
ir para um lugar mais alto. O futebol j& funciona assim, de certa forma, todo
mundo jé oferece esse tipo de ponte para os jogadores. Vocé pode ser um
satélite dentro de um sistema que traz muito beneficio, traz jogadores que
jamais viriam. Mas, claro, € uma minoria dentro do cendrio”, conclui Simdes.
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O DES P E RTAR O mais antigo clube sul-mato-grossense em atividade a iniciar seu flerte com o
modelo de SAF é o Corumbaense Futebol Clube, de Corumbd. Fundado em
DO CARI J o 1914, o Corumbaense € a equipe mais antiga da regido centro-oeste do Brasil.
Mesmo com essa honraria, entretanto, o Carijé da Avenida, como o time

carinhosamente é chamado pelos torcedores, se profissionalizou somente em
DA AV E N l DA 1972, quase seis décadas depois de sua criacdo, com o objetivo de participar et

readymac
do Campeonato Brasileiro do ano seguinte.
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O DESPERTAR O mais antigo clube sul-mato-grossense em atividade a iniciar seu flerte com o
modelo de SAF é o Corumbaense Futebol Clube, de Corumbd. Fundado em
Do CAR'J o 1914, o Corumbaense é o_equipe mais antigofio regido c.entrofoeste <.10 Brasil.
Mesmo com essa honraria, entretanto, o Carijé da Avenida, como o time
carinhosamente é chamado pelos torcedores, se profissionalizou somente em
DA AV E N l DA 1972, quase seis décadas depois de sua criacdo, com o objetivo de participar
do Campeonato Brasileiro do ano seguinte.

Em seu aniversdrio de 70 anos, em 1984, o clube conquistou

seu primeiro tftulo estadual, quebrando a hegemonia de cinco

tftulos consecutivos de Operdrio € Comercial, principais equipes

da capital Campo Grande. Trés anos depois, o Corumbaense

disputou sua primeira competicdo nacional, a Copa Unido de

1987 - um Campeonato Brasileiro idealizado pelo chamado

“Clube dos 13”, organizacdo formada para defender os interesses

politicos e comerciais dos maiores clubes nacionais. A participacdo

na Copa Unido levou o Corumbaense a se tornar o primeiro clube do interior
de Mato Grosso do Sul a disputar um torneio em nivel nacional.

De 1997 a 2005, o clube de Corumbda se afastou do futebol profissional,
retornando s atividades em 2006, quando levantou o troféu da Série B do
Campeonato Sul-Mato-Grossense. Mais de uma década depois de ficar fora de
acdo, em 2017 o Carijé tornou-se bi-campedo do Estadual. Desde entdo, esse
foi o Ultimo tftulo do Corumbaense, que acumula campanhas ruins e presencas
na segunda divisdo nos Ultimos anos.

Made with
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'ORUMBAENSE  CAMPEAO SUL-MATO-GROSSENSF 104

ORUMBAENSE __ CAMPEAO SUL-MATO-GROSSENSE 1984

Corumbaense Futebol
Clube em 1984
Foto: Revista Placar

Corumbaense vira sobre o Ndutico e
ccomega Série B Estadual com vitéria
icius Eduardo
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Corumbaense vira sobre o Ndutico e
comeca Série B Estadual com vitéria
Foto: Vinicius Eduardo

Matéria

Ivinhema goleia Corumbaense por 6
a1e mantém lideranca isolada do
Campeonato Sul-Mato-Grossense
Foto: Edcarlos Calado

Trinta e trés anos depois, Corumbaense:
conquista 2° titulo estadual de sua histéria
Foto: Johanie Midon

Matéria
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Corumbaense & campedo estadual de 2017 Made with
Foto: Chico Ribeiro readymac
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No Campeonato Sul-Mato-Grossense de 2020, o clube desistiu de dar continuidade em sua
participac@o na competicdo alegando problemas financeiros por conta da pandemia de
Covid-19. Assim como previa o regulamento, uma instituicGo que abandonasse o torneio no seu
decorrer estaria proibida de disputar campeonatos oficiais da Federacdo de Futebol de Mato
Grosso do Sul (FFMS) por dois anos.

Dito e feito. Em 2020, o Tribunal de Justica Desportiva (TJD) foi contrario ao recurso

do Corumbaense e baniu a associacdo de entrar em campo nos anos de 2021 e 2022.
Posteriormente, no final do Ultimo ano da pena, o clube pagou a multa de R$ 4,4 mil e foi
liberado para competir novamente, voltando & Série B do Campeonato Sul-Mato-Grossense.

René Rodrigues, vice-presidente do Corumbaense, revela que a principal motivacdo para a
mudanca de gestdo para o modelo de SAF foi financeira, j@ que contar com apoios privados e
publicos, como governamentais e municipais, ficam mais dificeis a cada ano que passa.

O Corumbaense entende que estd ficando cada vez mais dificil depender de patrocinios

privados e até mesmo de patrocinios publicos. O Brasil passa por uma crise muito

grande, ent&o as prefeituras, o Governo do Estado e Governo Federal tém dificuldades

até para poder gjudar nesse ponto. Entéo, se vocé quiser ter uma minima chance de

disputar alguma coisa, se ndo tiver um investidor ou ficar somente na dependéncia de

patrocinios da prefeitura ou até mesmo de empresas, vocé ndo vai conseguir”, destaca. adaui
rec:d;:r:aa

47



Semvigo Pablico Federal
Ministério da Educacan

Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul L FIVLS

disputar alguma CoIsa, S€ NAO TIVEr UM INVESTIdOr OU TIcar somente na dependencia ae
patrocinios da prefeitura ou até mesmo de empresas, vocé ndo vai conseguir”, destaca.

Ainda sem interessados, Rodrigues relata que hd muitas
dificuldades para atrair investidores, como ndo ter cota de
televisdo em competicdes estaduais, ndo possuir um centro
. de treinamento, ndo ter renda nos jogos - visto que o

Vlce dO C numero de torcedores que comparece ao estadio é baixa -,
além da pouca visibilidade do futebol sul-mato-grossense
no Brasil, o que também afasta possiveis empresdrios de
investir na regido.

Até mesmo na comparagdo com Campo Grande, distante
cerca de 400 quildmetros de Corumbd, o dirigente argumer
que é dificil estabelecer parametros competitivos. Na visdo

de Rodrigues, os clubes da capital de Mato Grosso do Sul
estdo em posicdo privilegiada pela diferenca nos valores de
investimentos que recebem e na midia gerada, o que impacta
diretamente na receita das instituicdes. Outro obstdculo
passou a ser a suspensdo de viagens aéreas para Corumbd
em outubro de 2025 apés a companhia brasileira Azul
anunciar paralisacdo de voos comerciais na regido, o que °
também dificulta a captacdo de financiadores.

RENE RODRIGUES

Made with
O vice-presidente avalia que a responsabilidade de encontrar um comprador digno, que ndo readymac
comprometa o futebol e o lado social do Corumbaense, é muito grande. O dirigente, inclusive,

RENE RODRIGUES

O vice-presidente avalia que a responsabilidade de encontrar um comprador digno, que ndo
comprometa o futebol e o lado social do Corumbaense, € muito grande. O dirigente, inclusive,
vislumbra, além do investimento no futebol, que o comprador possa ajudar com a revitalizacdo
da sede, em auxilio para manter funciondrios e melhorias para a instituicdo, que continuaria como
associagdo. “A gente ndo pode vender sé o futebol e desconsiderar essa histéria toda, isso tudo
tem que ir no pacote”, argumenta.

Rodrigues confessa que ja comentou com torcedores corumbaenses sobre a iminente mudanga de
gestdo e garante que recebeu apoio nas poucas conversas que teve, até mesmo pela preocupacdo
dos adeptos pelo futuro do clube diante das campanhas recentes. Como contraste, o vice-presidente
traca uma comparacdo com a atual situacdo do Botafogo, do Rio de Janeiro, que tem vivenciado
polémicas extracampo envolvendo seu principal acionista, o empresdrio estadunidense John Textor,
proprietario da Eagle Football Holdings, um conglomerado de clubes em nivel mundial. Dentro das
quatro linhas, porém, a equipe carioca viveu seu “ano mdgico” em 2024 apds se firmar como SAF,
com a conquista da Copa Libertadores e do Campeonato Brasileiro - o que tem levado os
botafoguenses a relativizar o que acontece nos bastidores do alvinegro.

Para Rodrigues, os torcedores ndo se importam tanto com as crises politicas do clube caso a parte
esportiva esteja competitiva. No caso do Corumbaense, isso se efetivaria com um eventual retorno aos
grandes palcos do futebol estadual e, quem sabe, nacional. Mesmo assim, o dirigente reconhece que a
diretoria serd cobrada por uma eventual ma escolha do comprador.
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Rene Rodrigues na ditima
conquista estadual do
Corumbaense, em 2017
Foto: Anderson Gallo

A torcida, ela vai cobrar dos dois lados. Que cobre um time competitivo e que
cobre que vocé ndo venda o Corumbaense para um fanfarrdo, para um
charlat&o, que até piore a situacdo. Isso também é um fator complicado para
o Corumbaense fazer a SAF, porque a gente ndo pode fechar com qualquer
cara que aparecer oferecendo uma grana, pois se for um picareta, a
responsabilidade cai em cima da gente também?”, reforca.

Sobre o futuro, Rodrigues prefere ndo palpitar como projeta o clube para daqui a cinco anos ou uma

década. O vice-presidente garante, por outro lado, que ndo medird esforcos para entregar a gestdo

em boas mé&os. “Hoje a diretoria é parte da histéria da cidade e a gente entende muito isso. Eu costumo

dizer sempre que o Corumbaense ndo € uma torcida. Quando vocé vé pessoas andando fora de

Corumbd com a camisa do Corumbaense, leva ali o orgulho que vocé sente de ser pantaneiro. Vocé

ser Corumbaense ndo é s6 o time. Entdio, entendemos isso também, ndo se pode pegar tanta histéria o
assim e deixar acabar”, finaliza o dirigente. readymac

Outra equipe tradicional a sondar a possibilidade de transformacdo
A N OVA em SAF é o Comercial. Fundado em marco de 1943, o clube é um
dos mais bem-sucedidos de Mato Grosso do Sul no

PA RT' DA DO terreno desportivo. Em seus primeiros 29 anos de

existéncia, venceu nove tftulos da Liga Municipal de
CO LO RADO Campo Grande, competicdo amadora da época.

Em 1972, curiosamente no mesmo ano da equipe do

Corumbaense, tornou-se profissional e conseguiu vaga

para disputar o Campeonato Brasileiro, sendo o primeiro

time do entdo estado de Mato Grosso a participar do torneio.

Durante as décadas de 1980 e 1990, o Colorado viveu seu auge, com
cinco tftulos do Estadual e campanhas interessantes em torneio
nacionais, com destaque para a disputa da Série A do Campeonato
Brasileiro de 1986 e sua primeira participacdo na Copa do Brasil, em
1994, onde parou nas quartas de final apés ser eliminado pelo
Linhares, do Espirito Santo.

Porém, desde o comeco dos anos 2000, o Comercial acumula

poucos momentos de gléria, mesmo com mais quatro titulos

estaduais conquistados, o Ultimo deles em 2015. Apés a Ultima

conquista, o clube chegou somente a mais uma final, em 2016. Em Madewith
2023, foi rebaixado para a segunda divisdo sul-mato-grossense, readymac
onde estd desde entdo, com campanhas que envergonham o
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estaduais conquistados, o Ultimo deles em 2015. Apés a Ultima
conquista, o clube chegou somente a mais uma final, em 2016. Em
2023, foi rebaixado para a segunda divisdo sul-mato-grossense,
onde estd desde entdo, com campanhas que envergonham o
apaixonado torcedor comercialino.

Em maio de 2025, a instituicGo anunciou oficialmente o ponto de
partida para transformar-se em SAF. O desejo, porém, € antigo no
coracdo e na mente do atual presidente do clube, Marlon Brandt.
Desde que assumiu o cargo, no final de 2024, o empresdrio afirma
que gostaria de mudar a gestdo administrativa do Comercial, o

‘carro-chefe’ de sua campanha durante as eleicdes.
Presidente do Comercial, Marlon Brandt

Foto: Felipe Machado

Desde que assumi o Comercial em novembro do ano passado, minha proposta - € acho que é o caminho
para os clubes pequenos de grande potencial se profissionalizarem - € se tornar uma sociedade anénima
com investimentos. As associagcdes em si sGo muito desgastantes e ora tem uma g que afunda, como
foi 0 caso aqui em Campo Grande e na maioria dos clubes, que estdo superendi orque € uma
gestdo irresponsdvel. NGo tem dono, ninguém explica nada e sé suga um clube. Por que uma gestdo
profissional € o caminho para todos os clube:

Em 2025, segundo o préprio dirigente, os débitos do Comercial Ma;emn
giram entre R$ 5 milhdes e R$ 6 milhdes, grande parte em dividas UG UMD
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construir um centro de treinamento para que a categoria de base
comece a ser desenvolvida e para que passes de jogadores sejam
comercializados.

Um dos motivos que dificulta o pagamento das pendéncias
financeiras é que o Colorado ndo lucra com seus jogos, visto o preco
baixo cobrado pelos ingressos (R$ 10 a R$ 20). Além disso, h4 pouca
presenca dos torcedores nas partidas. Aqueles que comparecem,
sdo em grande maioria convidados por dirigentes e até mesmo pelo
presidente, ou seja, ndo pagam o valor da entrada. “O comercial ndo
tem fonte de renda, esse é o maior problema”, define o mandatario.

, Atrelado a isso, em janeiro de 2025, Marlon Brandt iniciou as
Comercial jogou a Série B do Sul- negociagdes com um possivel investidor: a Copagaz, empresa
Mato-Grossense pela 2° vez seguida campo-grandense fundada em 1955 pela familia Zahran - uma
Foto: Rodrigo Moreira/FFMS das mais influentes em Campo Grande - e que atua no ramo de
distribuicdo de gds liquefeito de petréleo (GLP). Segundo o
presidente, a marca é parceira do Comercial hd anos e tem
interesse real em participar da mudanca de gest&o do clube.

“Desde que nés comecamos a conversar com eles, também ndo
procuramos outra alternativa, até porque consideramos o caminho
mais légico, por sempre terem apoiado o Comercial. Eles estdo em
busca da marca do Comercial, que tem uma marca muito forte, um
publico de mais de 80 anos, e eu também acredito muito na marca
do futebol”, afirma.

Mesmo diante de uma negocia¢do avancada e uma parceria de

longa data com a empresa, o dirigente adota cautela e diz que, o
caso o acordo com a Copagaz ndo dé certo, ha sim o interesse em readymac
atrair investidores de fora de Campo Grande, sempre a depender

Mesmo diante de uma negociacdo avancada e uma parceria de
longa data com a empresa, o dirigente adota cautela e diz que,

Comercial em acdo pela Série B de 2025
Foto: Rodrigo Moreira/FFMS caso o acordo com a Copagaz ndo dé certo, hd sim o interesse em

atrair investidores de fora de Campo Grande, sempre a depender
do tipo de proposta e das ideias dos compradores para voltar a
trazer esperanca ao torcedor comercialino.

Além do problema financeiro de autoria do préprio clube, Marlon
Brandt também culpa o poder publico municipal pela crise esportiva
da capital sul-mato-grossense. A cidade vivencia uma decadéncia de
qualidade hd aproximadamente duas décadas, com auséncia de
times profissionais nas elites nacionais em todos os esportes de
relevancia, como vélei, basquete e, obviamente, o futebol.

Campo Grande é uma capital de um milh&o de habitantes, nés ndo temos um time de volei, ndo temos
um time de futsal, ndo temos um time de basquete. | faz o qué? Hoje ndo temos produto, nés ndo
temos base em Campo Grande. E mais fdcil vocé ir no bairro, dar uma bola, um troféu, um jogo de
camisa e um engradado de cerveja para arrecadar 10 votos, 20 votos. E assim que tem sido Campo
Grande nos Ultimos 20 anos. E mais fécil dar um engradado de cerveja do que apoiar o esporte
profissional. O esporte profissional é caro, mas ele da reflexo, da retorno financeiro para a capital.
Hoje, Campo Grande é uma vergonha”, denuncia o dirigente.

Como um dos exemplos de md administracéo

publica, Marlon Brandt cita a atual situacdo do < i Madewith
Estadio Universitario Pedro Pedrossian, o Morenéo, . h, readymac
localizado nas dependéncias da Universidade ~ B
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Como um dos exemplos de mé administracdo
publica, Marlon Brandt cita a atual situacdo do
Estddio Universitario Pedro Pedrossian, o Morendo,
localizado nas dependéncias da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), em Campo
Grande. Com capacidade para cerca de 40 mil
torcedores, o espago ndo recebe jogos ou
quaisquer outros eventos desde 2022, quando foi
fechado para reformas e nunca mais reaberto.

Por isso, desde meados de 2024, a Universidade e
o Governo do Estado conversam sobre uma forma
de transferir a concess@o ao poder executivo
estadual. Porém, até o momento, os documentos
ainda n&o foram assinados e, muito menos, hd
uma previsdo de reabertura do icénico estadio, o
maior de Mato Grosso do Sul e que ja recebeu
jogos da selecdo brasileira ainda nos anos 2000.

A prefeitura e a universidade ndo sabem administrar o estadio que tém. Entdo, temos dois setores
incompetentes que ndo sabem o que fazer e ndo querem passar a bola pra frente. Essa é a situagdo.
Antes mesmo de vocé nascer, eu fiz Engenharia Civil na Universidade Federal. Cara, eu jogava bola todo
dia no Morendo. Comercial e Operdrio disputavam quarta e quinta, sébado e domingo. Agora ver esse
abandono ¢ triste”, lamenta o presidente.

Made with
readymac
Em 2025, todos os times da capital estadual que disputaram competicdes organizadas pela FFMS - Comercial, Operdrio,

incompetentes que ndo sabem o que fazer e ndo querem passar a bola pra frente. Essa ¢ a situagdo.
Antes mesmo de vocé nascer, eu fiz Engenharia Civil na Universidade Federal. Cara, eu jogava bola todo
dia no Morendo. Comercial e Operdrio disputavam quarta e quinta, sébado e domingo. Agora ver esse
abandono é triste”, lamenta o presidente.

Em 2025, todos os times da capital estadual que disputaram competicdes organizadas pela FFMS - Comercial, Operdrio,
Pantanal e Taveirdpolis - tiveram que mandar seus jogos no Estddio Jacques da Luz, no Bairro Moreninhas, com
capacidade para 4,5 mil pessoas, e que € gerido pela Fundacdo Municipal de Esporte (Funesp), braco da Prefeitura de
Campo Grande. De janeiro a outubro, somando partidas do futebol profissional masculino e feminino e categorias de
base, o estddio recebeu cerca de 60 partidas, nUmero elevado para qualquer espaco esportivo no mundo.

Com mandato previsto para acabar em 2028, Marlon Brandt afirma que pretende entregar o cargo com dividas
equalizadas e com o Comercial na Série C do Campeonato Brasileiro, além da entrega de um centro de treinamento
com varios campos, para que haja espaco suficiente e digno para o masculino, feminino e base.

FELIPE ARA...
Marlon Br...

Marlon Brandt
Presidente do Comercial
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PROJETO INOVADOR

Primeira equipe a se tornar SAF em Mato Grosso do
Sul, a Associacdo Atlética Portuguesa tem uma histéria
curiosa no desporto estadual. Mesmo fundada por um
torcedor fandtico da Lusa paulistana hd 53 anos em
Campo Grande, o time foi se profissionalizar somente
em janeiro de 2004. No mesmo ano, disputou uma
partida oficial pela primeira vez, estreando na
segunda divisdo do Campeonato Sul-Mato-Grossense,
competicdo que disputou ininterruptamente até 2010.

Em 2011, aconteceu sua primeira retirada do futebol
profissional, retornando no ano seguinte. Apés duas
quedas consecutivas na fase de grupos da Série B do
Estadual em 2012 e 2013, o clube decidiu suspender Inicio da Associacdio Atlética Portuguesa em MS.
as atividades novamente, desta vez por Foto: Arquivo pessoal / Reproduc&o G1
aproximadamente uma década.

Recém-promovida, a Lusinha - como era
Dez anos depois, em marco de 2023, a partir de uma carinhosamente chamada pelos adeptos - ndo
parceria com a UniGo Esportiva de Futebol Amador de fez feio na Série A em 2024. Na primeira fase, ficou
Mato Grosso do Sul (UEFA-MS), a Portuguesa reativou na 3° colocacdo no Grupo A, o que lhe deu a
toda sua estrutura. Disputou na ocasido a segunda classificacdo & fase eliminatéria. Nas quartas de
divisdo estadual, do qual foi camped com apenas uma final, eliminou o Aquidauanense por um placar
derrota em seis jogos. Diante disso, conseguiu o agregado de 3 a 2. Na semifinal, perdeu por um
acesso & elite sul-mato-grossense pela primeira vez gol de diferenca e foi eliminado pelo Operdrio,

em sua histéria de meio século. que viria a ser campedo daquela edi¢do. Lzl

readymac
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Sete meses depois da “medalha de bronze” no
Campeonato Sul-Mato-Grossense e apés duas
temporadas de ascensdo “metedrica” para o contexto
regional, a Portuguesa anunciou sua mudanca de
gestdo para Sociedade Anénima do Futebol. Com

isso, inumeras alteragdes ocorreram no clube,
principalmente em sua identidade visual.

Antigo emblema Novo emblema

O emblema mudou, o uniforme mudou, as cores
mudaram - de vermelho, verde e branco para verde,
preto e branco - e até o nome mudou: Futebol Clube
Pantanal SAF. Porém, essas ndo eram as principais
mudangas que a instituicdo prometia. Assim como
prevé a legislacéo das SAFs, o principal objetivo era
modernizar e profissionalizar a gestdo, com pessoas
comprometidas € um projeto claro.

Na temporada 2025, a primeira a ser disputada
neste novo cendrio, a equipe ficou na 2° colocacdo
na fase de grupos, com 18 pontos conquistados de
27 possiveis. No mata-mata, a “pedra no sapato” foi

Na época, com o ‘hype’ das adesdes as SAFs nos quatro
cantos do Brasil, o técnico disse que a melhor op¢do era
justamente virar uma empresa, até mesmo pelos contatos
que a direcdo possula e poderia fazer para facilitar este
processo. Porém, a dificuldade encontrada foi outra, de
maneira inesperada pelo gestor:

“Existia um total desconhecimento de todos os niveis aqui,
por exemplo, na junta comercial mesmo, eu que ndo sou
nem formado em advocacia e direito, mas por estudar,
tenho respaldo para falar, tive que ensinar o pessoal da
junta comercial o que que era uma SAF, porque sendo
ndo sairia a oficializacdo, a parte burocrdtica. Como ndo
existia essa prerrogativa aqui no Estado, nés tivemos
dificuldade com os contadores, com a junta comercial,
com o cartério. O cartério negou nossa ata, porque eles
ndo entendiam o que estava sendo feito. Eles ndo
entendiam como uma associa¢do poderia ser dona,
porque a gente ndo fez a transformagdo da associacdo.
A associacdo ainda existe, sé que dona de uma
porcentual menor [10%]", reforca.

Glauber Caldas reconhece que ter o Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica (CNPJ) em mdos foi o divisor de dguas
para o clube, desde as coisas mais simples até as mais

novamente o Operdrio, sendo eliminado apés perder
de 4 a 3 no placar agregado. Mesmo com um “amargo”
3° lugar, as coisas ndo fugiram ao controle - pelo
contrdrio, deram esperanca de um futuro melhor

Técnico do clube nas Ultimas trés temporadas e um dos
principais responsdveis por transformar a instituicGo de
associacdo civil para empresa, Glauber Caldas revela
que as conversas para mudanca no estilo de gestdo
comecaram apos o tftulo da segunda divisGo
conquistado em 2023.

FELIPE ARAUJO MAC...
Glauber Caldas -...

Glauber Caldas
Treinador de futebol

A partir desta informacdo, Caldas disse que montou

um projeto para que, entre cinco e dez anos, a entdo
Portuguesa chegasse & Série B do Campeonato
Brasileiro, espelhando-se muito no projeto do Cuiaba
(MT), clube fundado no inicio do século XXI e que chegou,
de forma répida e surpreendente, & elite do futebol

nacional e até a disputar uma competicdo continental.
Made with
readymac

Foto: Felipe Machado

mais complexas do dia-a-dia. Além disso, o treinador
cita que atualmente n&o hd ninguém que “trabalhe de
graga” dentro da instituicGo e que a profissionalizagGo
de todos os setores foi a grande mudanc¢a no primeiro
ano desde o anuncio da SAF.

Em agosto de 2025, quase nove meses depois
daquele novembro de 2024, quando foi divulgada a
mudanca de gestdo, o Pantanal anunciou o primeiro
grande investimento: R$ 13 milhdes oriundos da Lei
de Incentivo ao Esporte (Lei n° 11.438/06). Porém, o

gestor afirma que nenhum centavo deste valor serd PR

readymac
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destinado & equipe profissional, mas @s categorias de
base e projetos sociais com criancas e adolescentes,
assim como preveé a Lei Federal ao utilizar o esporte
como instrumento de inclus&o social.

Na mesma ocasido, Guto Dobes Filho, empresdrio
sul-mato-grossense dos ramos educacionais e
alimenticios, foi anunciado como o novo investidor
do clube. Porém, Glauber Caldas faz questdo de ndo
especificar valores de quanto serd investido pelo
socio, além de citar que hd outros dois investidores
juntos ao empresdrio.

“A gente ndo divulgou o quanto os investidores
estdo colocando, porque ndo tem obrigacdo
nenhuma disso. Por que clubes grandes dizem que
vao ser investidos tantos milhdes? Porque sdo
clubes que tém uma associacdo enorme. O cara é
socio, quer saber quanto vai ser investido. Aqui,
como o clube jé é profissional, j&@ € uma empresa,
€ outra coisa. O cara vai comprar a padaria da
esquina, ndo precisa divulgar quanto vai investir,
ele precisa fazer o negécio andar, que é isso
queesta acontecendo. O negdcio estd andando e
a cada ano ¢é visivel o crescimento do Pantanal
dentro e fora de campo”, comenta. Mesmo tirando
a responsabilidade do investimento, entretanto,
Caldas afirma que a folha salarial do elenco para
2026 é para brigar pelo inédito titulo estadual.

“Sem querer”, o objetivo de Glauber Caldas e da
diretoria de chegar & Série B até 2028 ficou mais perto
com as mudancas no calenddrio e nas competicdes.
Com a Copa do Brasil a caminho no ano que vem, o
Pantanal terd mais jogos durante a temporada, o que
facilita o convencimento de novos jogadores, o
acumulo de mais receitas e o conhecimento mididtico
do time ao redor do Pals.

Com calenddrio, as coisas andam, eu consigo mais
patrocinio, consigo mais jogos. Vou dar um exemplo:
tem jogador que pede R$ 15 mil para vir. S6 que se
tiver calenddrio, ele vem por R$ 8 mil, porque quer um
calendario, quer ficar no clube durante um bom
tempo”, explica.

Além disso, Caldas menciona a possibilidade do
Ivinhema ndo conseguir disputar a Série D do préximo
ano por falta de recursos. Para o treinador, a diretoria
estd pronta caso isso aconteca, jé que caso haja
desisténcia por parte do clube do interior, a vaga ird
para as mdos do Pantanal.

No inicio de outubro de 2025, a CBF anunciou mudangas no
calenddrio e nas competicdes que irdo envolver o futebol
brasileiro adiante. Entre as alteracdes, estdo as expansdes
da Copa do Brasil para 126 clubes participantes e da Série D
do Campeonato Brasileiro para 96 clubes. Essas mudancas
impactam diretamente os planos de alguns dos principais
times sul-mato-grossenses, visto que agora mais clubes
poderdo jogar os torneios nacionais.

Em 2026, por exemplo, duas equipes de Mato Grosso do
Sul disputar&o a quarta divisdo brasileira: Operario e
Ivinhema, ambos finalistas do campeonato estadual de
2025. J& na Copa do Brasil, o beneficio serd ainda maior,
com trés clubes do Estado na competicdo, sendo os dois
ja citados justamente o Pantanal SAF, por ter sido terceiro
colocado no Gltimo Sul-Mato-Grossense.

1 « s i
[ i e N ¥ L
Ivinhema e Operario disputaram no campeonato estadual de 2025 Made with
Foto: Federaco de Futebol de Mato Grosso do Sul readymac

Se isso acontecer, nds temos o time pronto
pra ndo fazer vergonha na Série D. Entéio,
ndo posso s6 olhar para o Estadual, porque
pode ser que eu tenha o segundo semestre.
Todos os contratos est&o com o gatilho de
renovar caso o lvinhema desista. Eu sei que
eles querem ir, a vaga € deles, mas se ndo
forem, a vaga € nossa. N6s também temos
que estar preparados, isso € planejamento.
Percebe como nas pequenas coisas o
profissionalismo faz a diferenca?’, questiona.

Foi através de oportunidade e planejamento, alids, que
o Pantanal estreou seu time feminino profissional
ainda em 2025, o que ndo estava nos planos. Atual
tetracampedo estadual, o Operdrio anunciou que ndo
disputaria o Campeonato Sul-Mato-Grossense da
modalidade, o que fez o Pantanal se mexer nos
bastidores e contratar diversas jogadoras do elenco
rival para conseguir jogar o torneio.
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FELIPE ARAUJO ...
Glauber Cald...

Glauber Caldas
Treinador de futebol

No debate sobre a reativagdo do Morendo, Glauber Caldas
compara a sensacdo de treinar e assistir um jogo no

6nico estadio campo-grandense com a situacdo atual
de mandar partidas no modesto Estadio Jacques da Luz.

“O Pantanal ndo vai botar dez mil torcedores

pelos préximos cinco anos, pelo menos, e a gente sabe
disso. Mas, minha preocupacéo é esportiva.
Esportivamente, eu amava jogar no Morendo. Acho que
tenho uma derrota como treinador do Operdrio 16 se
ndo me engano. Por qué? Porque é um campo que
ajuda. E muito mais gostoso vocé ver um jogo no
Morendo, que vocé vai ter uma visdo aberta, que vai ter
um pouco mais de conforto, por mais que seja um
estddio antigo, comparando com a Moreninha [Estédio
Jacques da Luz], que ndo é bom”, diz.

Pantanal FC no Campeonato Estadual de Futebol Feminino 2025.
Foto: Ayrton Benites/FC Pantanal

Com o interesse de um dos maiores rivais - o Opera

de se tornar SAF, o gestor acredita que ambos irdo
protagonizar uma hegemonia no Estado nos proximos
anos. Caldas faz uma analogia com a rivalidade nacional
entre Flamengo e Palmeiras, que desde 2019 dividem os
titulos das maiores competicdes nacionais e continentais.
“Quem sabe ai, nos préximos dez anos, dé oito finais
entre Operdrio e Pantanal, com o Operdrio ganhando
seis, pelo menos”, conclui.
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Uma das potencialidades que as SAFs podem trazer ao futebol regional é a
profissionalizac@o das equipes de treinamento, com melhores estruturas e
investimentos em estudos cientificos na drea da Ciéncia do Esporte. Um
pequeno aperitivo desta possibilidade ja foi testado pela novissima SAF
Pantanal ainda em 2025, numa parceria inédita com pesquisadores da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

DA SALA DE
AULA A BEIRA
DO CAMPO

Professor de Educagdo Fisica em cursos de graduacdo e de pés-graduacdo na
instituicdo, Hugo Santana tem longa experiéncia na preparacdo fisica de atletas
para competicdes de alto nivel. Como cientista do Esporte e treinador em forca
e condicionamento, por exemplo, atuou por trés anos com equipes de ténis e de
futebol masculino na East Tennessee State University, nos Estados Unidos, onde
desenvolveu sua pesquisa de doutorado. Foi também cientista do Esporte por
uma temporada na equipe profissional do Sporting Kansas City, da Major
League Soccer (MLS), a liga de futebol estadunidense.

Pelo vasto curriculo, foi convidado
pelo amigo e treinador da SAF
Pantanal, Glauber Caldas, para
compor a comissdo técnica do
time para o Campeonato Sul-
Mato-Grossense de 2025, mais
especificamente na preparacdo
dos atletas antes, durante e
depois das partidas - convite que
foi aceito depois de quase sete
anos de conversa entre ambos.

Made with
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Malo-Gro ae 2025, ma
especificamente na preparacéo

dos atletas antes, durante e -

depois das partidas - convite que
foi aceito depois de quase sete
anos de conversa entre ambos.

Hugo Santana (o quarto da esquerda para direita) com
a equipe de fisioterapia do Sporting Kansas City, da MLS
Foto: Arquivo pessoal

Pelo vasto curriculo, foi convidado pelo amigo e treinador da SAF Pantanal,
Glauber Caldas, para compor a comiss@o técnica do time para o Campeonato
Sul-Mato-Grossense de 2025, mais especificamente na preparacdo dos atletas
antes, durante e depois das partidas - convite que foi aceito depois de quase
sete anos de conversa entre ambos.

Hugo Santana fala sobre convite para

compor a comissgo técnica do time para o
Campeonato Sul-Mato-Grossense de 2025

Trabalhando junto a uma aluna do mestrado, Santana conta que a parte
mais desafiadora foi a estrutura, onde encontrou defasagem em alguns

pontos. A comparacdo, inclusive, se deu com a estrutura com que trabalhou
nos times universitdrios e profissionais nos Estados Unidos uma década atrds.

"A cidade de Kansas City se considera a capital do futebol nos Estados
Unidos. Ent&o, tem uma estrutura boa. No ano que eu estava lg, estavam
preparando uma estrutura ainda maior para montagem para ser como um
centro de treinamento para a selecdo americana. Tinha uma estrutura legal
de campos, a academia ndo era tdo boa, era pequena, mas uma parte,
ainda assim, se estruturou para algo colossal. O estadio deles é sensacional,
top de linha. Sobre a parte tecnolégica, foi na temporada 2015 para 2016 que
a FIFA comecou a permitir o uso de GPS durante o jogo. Antes, nos jogos,
esse controle do que os atletas faziam era por imagens de video, entdo er
outro processo. Mas nos treinamentos jé tinha alguma coisa, no universitario
ja utilizava desde 2012, quando eu cheguei |4. Entdo, j& havia toda essa
estrutura. Aqui, ndo tinha estrutura. A melhoria foi que conseguiu ter o
campo, eles treinavam no Sinpol. Era uma estrutura ainda dentro da cidade,
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L e A \ Pantanal, um mini-vestidario e alguns adendos que colocaram ali, e a
‘v:/ M - academia do préprio Sinpol, que ndo € grande, é pequena”, detalha.
Estadios de futebol na cidade do Kansas.

Santana acredita, alids, que as SAFs podem ter um importante papel
para uma mudanca estrutural no futebol regional, principalmente na
construcdo de centros de treinamento com tecnologia, equipamentos e
espaco adequados para os jogadores e comissdo técnica terem o direito
de exercerem suas atividades com dignidade.

"Acho que ndo é a SAF por si s6, ndo é s6é mudar o nome se ndo mudar a ideia e o conceito. Mas, acho que € uma tentativa
de se fazer. Estdo hd 30 anos repetindo um processo que s6 fica ‘mais do mesmo’, repetindo, repetindo, néo sai do lugar.
Entdo, ter essa mudanca de ideia, de estruturacdo, acho que é uma tentativa. Néo vejo que seja uma garantia, mas, em uma
perspectiva l6gica, para mim, € a tentativa que faz sentido, criar uma ideia que tenha de uma estruturacdo total”, reforca.

Para um futuro em médio prazo, de cinco a dez anos, o professor prevé duas possibilidades sobre como estardo os
“bastidores” do cotidiano das equipes sul-mato-grossenses - uma mais otimista e outra mais ligada ao lado realista do
futebol regional.

Vamos supor que vingou a SAF, estruturas boas, gestdes boas. E o que foram gestdes boas na minha visdo?

Estruturacdo. Ent&o, vou ver centros de treinamento diferentes, ndo vai ser s6 um CT em Campo Grande, mas terdo

dois, trés. Imagina um Pantanal, um Comercial, um Operdrio, cada um com centros organizados, com quatro ou cinco

campos, sendo que o profissional utiliza um, dois ou trés, as bases utilizam um, dois ou trés, com aspectos diferentes,

gramados com grama verdadeira e outro sintético. Vai ter uma academia, ndo gigantesca, nem com otimismo, ndo

Vejo isso, mas terd alguma coisa estruturada melhor na academia, e sendo mais otimista, vai ter um setup de

laboratério. Terd muita gente trabalhando ali, terd técnico, dois assistentes técnicos, o preparador de goleiros que vai

ter, no minimo, um estagidrio bom com ele, um estagidrio que receba decentemente. Na preparacdo fisica, néo vou ter

apenas um preparador fisico, mas dois ou trés, com mais um ou dois estagidrios, e mais um profissional do laboratério o
fazendo a organizacdo, que vai ter mais um estagidrio”, vislumbra. readymac

Em uma visGo mais realista, o docente prevé mais dificuldades. “N&o vejo isso tudo acontecer, porém. Mesmo com gestdes
boas, acho que adinda vai se tentar enxugar o maximo possivel. Entéo, ndo vai ter estudo profissional. Vai ser um preparador
fisico, talvez um responsavel do laboratério e um estagidrio. O preparador de goleiros estard por si préprio, ele que prepare
os goleiros mais novos para ajudd-lo. O técnico vai ter um assistente s6. A fisioterapia vai ser um fisioterapeuta, ndo quatro,
cinco, como deveria ser. Acredito que esse vai ser um pouquinho da realidade”.

Ainda, Hugo reforca que investimentos na parte estrutural é essencial para ndo somente as equipes obterem melhores
resultados, mas também para os profissionais que ganham a vida exercendo as funcdes “escondidas” do futebol.

“Muitos lugares daqui, querendo ou ndo, possuem futebol amador dentro do profissional. Eu vi isso aqui no campeonato
estadual deste ano, observando como algumas equipes chegavam em Campo Grande para jogar. E ndo é porque o
pessoal é ruim, am ndo sabe o que fazer, mas, é por ndo ter condicdes de investimento, ndo ter condicdes de ter
tempo para estudar e tempo para analisar aquilo que vocé tem dos jogadores. Muitos tém outro emprego, entdo tudo isso
€ realmente um ponto dificultador. Se, de um ponto para a frente, os clubes possam proporcionar um emprego Unico, bom
e estavel, acredito que jé vai ser um inicio de processo que comeca a valer para a drea da Educacdo Fisica e para a area
da preparagdo”, complementa.
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FEDERACAO A Federacdo de Futebol de Mato Grosso do Sul é uma das maiores

interessadas na transformagdo de clubes associativos em gestoes
empresariais. Em novembro de 2024, na coletiva de imprensa que
E ESTADO DE anunciou a SAF Pantanal, Estevdo Petrallds, presidente da entidade,
afirmou que os cinco primeiros clubes que aderissem ao inovador modelo
O L H OS AT E N TOS seriam beneficiados com isencdo de taxa junto & Federacdo, com o objetivo Made with

readymac
e expandir o numeros de SAFs no Estado.
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LJ anunciou a , Estevao Petrallds, presidente 3
afirmou que os cinco primeiros clubes que aderissem ao inovador modelo
O L H Os AT EN Tos seriam beneficiados com isenc@o de taxa junto & Federacdo, com o objetivo

e expandir o nimeros de SAFs no Estado.

Estevéo Petrallas
assumiu a FederacGo de
MS em meados de 2024
Foto: Gerson Oliveira

Segundo a “Tabela de Servicos Aplicaveis ao Sistema de Registro da FFMS”,
publicada em junho de 2024 e disponivel no site oficial da entidade, é cobrado
dos clubes sul-mato-grossenses R$ 120 mil para aqueles que desejam adotar
o modelo de gestdo, o mesmo valor exigido pelas federacdes cearense,
baiana e goiana, e mais do que o pedido pelas instituicdes de futebol gau
catarinense e paranaense, conforme levantamento realizado pelo Globo
Esporte, em janeiro do ano passado.

Made with
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Esporte, em janeiro do ano passado.

CONVERSAQ EM SAF

Taxa cobrada pelas federacdes aos clubes que querem aderir o modelo empresarial

4

y Rio de Janei R$ 500 mil

6 Pernambuco R$ 400 mil
Obs: As outras federacoes

ndo divulgam valor ° MEE @ R$ 250 mil

Fonte: Taxas e emolumentos @ o Rio Grande do Norte e Ceard R$ 150 mil
das federacdes _—

e
. A- == Mato Grosso do Sul, Bahia e Goids R$ 120 mil

% Q Rio Grande do Sul e Parand R$ 60 mil

@ Santa Catarin R$ 30 mil

Sdo Paulo Néo cobra

Porém, apenas a SAF Pantanal é contemplada com este beneficio, visto que, até
o momento, foi o Unico a realmente oficializar a mudanca. Além desta taxa junto Made with
& . readymac
& Federagdo, hd outra que os clubes empresariais devem pagar, chamada de
T Coic fa ” o gz /20
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Porém, apenas a SAF Pantanal é contemplada com este beneficio, visto que, até
o0 momento, foi o Unico a realmente oficializar a mudanca. Além desta taxa junto
a Federacdo, hd outra que os clubes empresariais devem pagar, chamada de
Tributacdo Especifica do Futebol (TEF), presente no artigo 32 da Lei 14193/2021.

“Nos cinco primeiros anos-calendario da constituicGo da Sociedade Anénima do
Futebol, ficard ela sujeita ao pagamento mensal e unificado dos tributos referidos
no § 1° do art. 31 desta Lei, & aliquota de 5% (cinco por cento) das receitas
mensais recebidas. Para fins do disposto no caput deste artigo, considera-se
receita mensal a totalidade das receitas recebidas pela Sociedade Anénima do
Futebol, inclusive aquelas referentes a prémios e programas de sécio-torcedor,
excetuadas as relativas & cessdo dos direitos desportivos dos atletas. A partir do
inicio do sexto ano-calenddrio da constituicdo da Sociedade Anénima do Futebol,
o TEF incidird & aliquota de 4% da receita mensal recebida. O Ministério da
Economia regulamentard a reparticdo da receita tributdria de que trata este
artigo, observadas as diretrizes de reparticdo de receitas tributdrias estabelecidas
pela Constituicdo Federal e pela legislacdo em vigor”, consta no artigo 32 da Lei
das SAFs, sancionada em 2021

Esta reportagem entrou em contato com a FFMS para que a entidade
fornecesse mais detalhes, informacdes e opinides acerca das tentativas de
clubes tradicionais do Estado aderirem ao modelo. Até o fechamento da
edicdo, ndo houve retorno.

Outro aspecto importante nesta motivacdo dos clubes em procurar

parceiros e investidores para uma possivel SAF é o real interesse do

Governo do Estado na mudanga, visando trazer de volta os “tempos de

ouro” do futebol sul-mato-grossense. Em julho de 2024, quatro meses

antes da “aterrissagem” da SAF Pantanal, o governador Eduardo Riedel Made with
anunciou um reforco para tentar conseguir repaginar o desporto regional: TS

Qutro aspecto importante nesta motivacdo dos clubes em procurar
parceiros e investidores para uma possivel SAF é o real interesse do
Governo do Estado na mudanca, visando trazer de volta os “tempos de
ouro” do futebol sul-mato-grossense. Em julho de 2024, quatro meses
antes da “aterrissagem” da SAF Pantanal, o governador Eduardo Riedel
anunciou um refor¢o para tentar conseguir repaginar o desporto regional:
Julio Brant, conselheiro e ex-presidente do Vasco da Gama (RJ).

.
A

EDUARDO
RIEDEL )

Eduardo Riedel com a camisa
da SAF Pantanal FC em méos 9 &
Foto: Bruno Rezende/Secom

{

Esta funcdo ndo é apenas simbdlica, j& que é importante ressaltar que Brant
foi colocado no cargo comissionado de assessor especial na Secretaria de
Estado de Governo e Gestéo Estratégica, com remuneracdo fixa de R$
29.276,76. Ou seja, mensalmente, o responsavel por trazer investidores para o
ramo futebolistico sul-mato-grossense recebe 25% do valor que os clubes
devem (ou deveriam) pagar junto & Federacdo apés a mudanca de gestdo.
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Em entrevista para o jornal Correio do Estado & época, o empresdrio se
mostrou entusiasmado com a funcéo de recuperar o futebol de Mato Grosso
do Sul. "N&o vejo a hora de arregacar as mangas e comegar a trabalhar no
desenvolvimento dos clubes. Recebi o convite diretamente do governador
Eduardo Riedel para ajudar na reformulacéo e também atrair o olhar do
mercado investidor para o Estado. Meu papel é atrair mais investidores e
trazer mais atletas para desenvolver os clubes do estado”.

O empresdrio ainda expressou indignacéo pela posicdo do futebol local no
ranking da CBF, referente & penultima colocacdo, afirmando ser “assustadora™
a situacdo. Em sua interpretacdo, faz-se preciso conseguir investimentos
privados para solucionar o problema, que considera ser mais evidenciado
pelas razées econdémicas. Coincidentemente ou ndo, meses depois foi
anunciada a cria¢do da SAF Pantanal.

Mesmo que historicamente ndo possuam ligag¢do préxima, a Federacdo de
Futebol de Mato Grosso do Sul e o Governo do Estado apontam para um
horizonte de parceria pelas préximas temporadas. O objetivo é a tentativa de
resgate do minimo de orgulho ao torcedor regional que perdeu o prazer e
encanto de assistir seus times, ja que estruturas precdrias e gestdes amadoras
sdo mais assuntos nas Ultimas décadas do que a bola rolando.
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