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RESUMO

O objetivo deste trabalho é analisar o processo de gestéo escolar relacionado ao atendimento
formativo do estagiario remunerado em duas escolas publicas, localizadas no municipio de Trés
Lagoas (MS) e em outra escola no municipio de Andradina (SP). Elege como ponto especifico
0 estagio ndo obrigatdrio remunerado, entendido como componente extracurricular nos cursos
de graduacdo e com forte incidéncia na pratica docente para a Educacdo Infantil e salas
inclusivas. Com base em pesquisa qualitativa, utilizando-se da abordagem documental, analisa
0s marcos legais e normativos de instancia institucional anuente e concedente relativos aos
estagios e a relacdo com a formacao e trabalho docente destacando a dimenséo do estagio como
ato educativo e formativo. Evidencia que o estagio ndo obrigatorio remunerado, enquanto
dimenséo teorico-pratica, é fundamental para o processo formativo educativo, no entanto, pode
se constituir em exploracdo da forca de trabalho dos estagiarios quando ndo observados 0s
requisitos necessarios para acompanhamento, planejamento e desenvolvimento das atividades
relacionadas ao estagio nas instituices de ensino.

Palavras-Chave: Gestdo Escolar. Estagio ndo obrigatorio. Formacéo de professores.
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INTRODUCAO

A proposta desta pesquisa surge da seguinte indagagédo: a gestao escolar oportuniza aos
estagiarios condigdes para a participacdo nos segmentos da estrutura organizacional da escola
em prol de seu processo formativo?

Ainda que, a escola se constitui em espacos de contradicGes, diferencas e de encontros
de multiplas tendéncias tedricas, formacdes e grupos sociais com diferentes culturas cabe a
gestdo escolar criar condi¢des para a realizacao das aces pedagogicas.-Neste sentido, elegeu-
se como objetivo analisar o0 processo de gestdo escolar e seu atendimento ao estagiario
remunerado em duas escolas publicas, localizadas no municipio de Trés Lagoas (MS) e a outra
escola no municipio de Andradina (SP). Visando compreender o contexto em que 0s estagiarios
se encontram desvelando em especial, suas relaces na formacéo de professores.

Segundo Bordgnon e Gracindo (2006), a gestdo escolar € um processo politico e
administrativo contextualizado, por meio do qual organiza, orienta, viabiliza a pratica social da
educacdo na escola. Sua principal finalidade € a de transformar metas e objetivos em acdes, de
modo a concretizar as direcOes tragcadas pelas politicas educacionais no contexto da prética.

A gestdo da escola esta vinculada ao sistema de ensino pelo documento normativo do
Regimento Escolar para o desenvolvimento do processo democratico do ensino e da
aprendizagem, bem como pelo documento Projeto Politico-Pedagdgico para garantir a proposta
politica pedagogica do referido sistema. Tais documentos asseguram a politica pedagogica do
sistema de ensino pela gestdo escolar de todo processo educativo, o0 acesso, a permanéncia e a
participacdo da comunidade escolar externa e interna, com base nos direitos igualitarios,
transparéncia e colaboracdo quando se trata na busca da finalidade da oferta da educacéo
escolar.

Para tanto, é assegurado que todos 0s segmentos e respectivos setores da escola sejam
contemplados por um clima organizacional, isto é, 0 ambiente escolar se torne harmonioso em
busca de conhecimentos resultando em colaboradores, que se sintam pertencentes ao meio, que
tenham comprometimento pela atividade e como consequéncia, o prazer de estarem no local
em que trabalham. Em especial, aqueles que pertencem ao quadro externo da escola, a exemplo:
as familias dos alunos, estagiarios, organiza¢fes que representam a comunidade no geral e
demais entidades que se localizam, preferencialmente, perto do espaco geogréfico em que a

escola se localiza.
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Pensar sobre a gestdo escolar e as condi¢fes oferecidas para a realizacdo de estagio na
escola, € compreender sua contribuicdo no processo de formacdo docente firmados pelo
compromisso tanto da anuéncia da instituicdo de ensino formadora, quanto da concedente da
instituicdo de ensino que recebe os estagiarios.

A hipdtese da pesquisa esta se, a gestdo escolar oferece condicGes de participacdo do
estagiario remunerado para atuar como auxiliar nas atividades da docéncia nos espagos da
escola, especialmente os estudantes dos cursos de graduacdo em Pedagogia na perspectiva de
compreender a formagéo do trabalho docente. Diante do exposto, vale ressaltar que no tramite
desta pesquisa entende-se, por estdgio remunerado, toda atividade educativa escolar
supervisionada, regulamentada pela Lei n.° 11.788/2008 com concessao de bolsa ao estagiario.

A presenga de estagiarios entendida como parte da comunidade externa no ambiente
escolar, representa uma oportunidade para o futuro professor em viver a escola em toda a sua
amplitude da aprendizagem, compreensdo analitica sobre o contexto escolar, de forma a
aprender sobre a futura profissao, compromisso ético e a contribuicdo na evolugéo das praticas
pedagdgicas na escola (Franca, 2005).

De modo que, a relacdo dialdgica sobre a proposta e pratica realizada pelo estagiario
precisa ser orientada e supervisionada por ambas as instituic6es, afinal o estagiario é o estudante
da instituicdo formadora. E, na escola estagiada o estagiario encontra-se em processo de
formacdo profissional, que precisa de acompanhamento e orientacdo, sem substituir o lugar de
outro profissional.

Para melhor compreender essa relacdo em contexto escolar, a pesquisa propde durante
seu desenvolvimento responder questdes como: Como se estabelece a relagdo entre gestor
escolar e estagiario remunerado? Os documentos oficiais da escola tais como Regimento
Escolar e Projeto Politico - Pedagdgico contemplam este atendimento? Quais condicdes
formativas sdo oferecidas para o estagiario remunerado? Como se estabelece a relacdo entre a
instituicdo formadora e o estagiario remunerado? Ha dialogo entre as instituicGes para o
delineamento da formacdo durante o estagio remunerado?

O processo pela busca de respostas se desenvolveu por meio da pesquisa qualitativa com
estudos de duas escolas publicas do sistema municipal de educacdo. Inicialmente, foi realizado
o levantamento de dados de pesquisas ja realizadas sobre a tematica, na Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) e no portal da Universidade Federal do Mato Grosso

do Sul (UFMS), demais fontes de analises documentais e bibliograficas sobre gestdo escolar e
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estagio remunerado. Também a pesquisa utilizou entrevista semiestruturada dos gestores das
escolas e da representacdo da Comissao de Estagio (COE) do Curso de Pedagogia do campus
de Trés Lagoas (CPTL/UFMS).

O trabalho esta organizado em trés secdes que se completam: na primeira se¢do, discute-
se a importancia da Gestdo Escolar para realizacdo do estagio; na segunda se¢do aborda-se 0
Estagio Ndo Obrigatorio; por fim, discutem-se 0s principios que norteiam uma Gestdo
Democrética e Estdgio N&o Obrigatério Remunerado na efetivacdo de parcerias para a
formac&o docente.

Enfim, o estudo pretendeu destacar a importancia da gestdo escolar em oportunizar
condicdes didlogo entre as instituicbes para o delineamento da formacdo durante o estagio
remunerado e experiéncias da pratica docente do estagiario, por meio de participacao das acoes

pedagdgicas realizadas na e pela escola.

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E A COMUNIDADE EXTERNA DA ESCOLA

O termo gestdo refere-se ao ato de interpretar e materializar o texto das politicas
educacionais em praticas, que se desenvolvem na escola comprometidas com a formacao cidada
de todos os envolvidos. Segundo Ferreira (1999, p. 1241), a gestdo impde ao gestor “[...] um
compromisso de quem toma decisbes, de quem tem consciéncia do coletivo, de quem tem
responsabilidade de formar seres humanos por meio da educacao”. Para isso, o gestor precisa
de organizacgdo da estrutura de trabalho e tomar decisGes pontuais sobre 0 mesmo.

Uma das competéncias do gestor escolar é saber comunicar para o coletivo sobre a
funcdo que cada um desempenha em relacdo a finalidade da escola. Silvestre (2016), relata que
a composicao da gestdo no meio educacional, € como se fosse a logica de um jogo de xadrez
no qual cada um (sujeito) tem seu papel designado e acdes que somente ele pode realizar. No
entanto, assim como no jogo, para que o objetivo final se concretize, € essencial a participacdo
de todos uma vez que cada um ali presente, sdo dependentes uns dos outros, se tornando um

quadro educacional interdependente, visando o bom funcionamento escolar, pois:

Cada um tem uma funcdo especifica na instituicdo escolar, mas todos séo
importantes e necessérios para o seu funcionamento. Por se tratar de pessoas
e ndo de pegas, nem sempre o trabalho de cada um é colocado em relagéo ao
do outro porque ha uma fragmentacao entre 0s que pensam e 0s que executam
que € historica e decorrente da organizagdo social capitalista. No entanto, este

6
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trabalho, orquestrado ou ndo, produz a escola publica. Assim, o grande desafio
de uma gestdo que se pretende democratica é colocar essa relagdo em
movimento, isto &, criar o debate para que cada um se perceba parte integrante
e desvele a interdependéncia existente entre as suas agdes no interior da
escola. Cabe ao gestor organizar processos de construgdo de um coletivo em
que cada um se reconhega e, ao se reconhecer, consiga compreender a
importancia de seu trabalho para a constru¢do de uma escola publica de
qualidade (Silvestre, 2016, p. 85)

Nesse entendimento, € possivel afirmar que gestao escolar se caracteriza como atividade
social inserida numa determinada sociedade, absorve as caracteristicas desta realidade e reflete-
as em seu cotidiano de organizacdo pratica com a finalidade educativa.

Ressalte-se que, a gestdo escolar democratica embora tenha sua discusséo iniciada
anteriormente a década de 1980, a democratizacdo do ensino publico foi instituida somente pela
Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), em seu Art. 206, inc.V1, gestdo democréatica do ensino
publico na forma da Lei e mais tarde a Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional, Lei n°
9394 de 1996 (LDB/1996) regulamentou no Art. 3°, inc. Il a gestdo democratica do ensino
publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino. Ou seja, em relacdo ao
Inc.1ll, o modelo de gestdo escolar implica também em leis e praticas formuladas pelos
respectivos sistemas de ensino em que a escola se encontra.

O respeito do gestor escolar pela especificidade da localizacdo da escola e pelo clima
organizacional assegura maior participacdo da comunidade e, sobretudo nas decisdes do Projeto
Politico-Pedagdgico da escola (PPP), bem como a participagdo da comunidade institucional e
local nos conselhos de escola. Entende-se, que esses elementos garantem, estrategicamente 0s
principios democréaticos pela autonomia das decisdes dos que fazem parte da escola. Pois,

acredita-se que,

A educacdo escolar realiza sua finalidade tanto na dimensao individual, no
espaco das consciéncias humanas, quanto na dimens&o social, pois vive e se
realiza no espaco coletivo, na relacdo com o outro, em um tempo e espago
determinados. [...]JAssim, a finalidade da escola, nos regimes democraticos, se
fundamenta na concepgdo de homem histérico, autbnomo e livre, vivendo
solidariamente entre iguais num espaco e tempo determinados (Bordignon e
Gracindo, 2006, p. 154.).

De fato, a finalidade da escola sob o modelo de gestdo democratica requer entender o
espaco escolar como centro de vivéncias do trabalho com praticas coletivas para a construcao
do conhecimento, é também reconhecer a contribuicdo da comunidade externa da escola, por

exemplo: a presenca do estagiario enquanto sujeito em busca da formacao profissional em sua
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plenitude e que também colabora nesse espaco.

Assim, a medida que a gestdo escolar deixa de ser considerada como uma pratica neutra,
sua contribuicdo para um ensino de qualidade torna-se crucial e efetiva, bem como a qualidade
da formacdo dos sujeitos que dela fazem parte. Dentro de uma articulagdo mais ampla entre a
gestdo escolar e estagiario insere as proprias finalidades politica pedagodgica da escola,
oferecendo o apoio, orientacdo e aprendizagem sobre a docéncia.

Ao pensar sobre participagdo em contexto de gestdo escolar implica em considerar que
as atividades realizadas na escola sdo praticas sociais, que refletem intencdes e acbes dentro de
um contexto especifico, sob o prisma da cultura e politica da educacéo. E essencial, que a gestdo
e todos os sujeitos colaboradores da escola possuam informagdes gerais sobre os alunos, do
desempenho escolar dos mesmos, de suas familias e suas residéncias e demais fatores
interferentes ao processo do desempenho e rendimento escolar e com oportuniza para que
possam observar, acompanhar, intervir sobre o processo ensino e aprendizagem. Sendo assim,
0 entendimento da realidade da comunidade escolar se da através de um dialogo continuo,
permitindo que a escola se alinhe com as expectativas da familia sobre o trabalho pedagdgico.

Portanto, a comunidade escolar interna e externa desempenha um papel importante no
dia a dia da escola, quando a gestdo escolar € compreendida como atividade social e inserida
numa determinada sociedade, com caracteristicas desta realidade que reflete em seu cotidiano
de organizagdo pratica.

Ainda, a gestdo escolar tem sua interface com o trabalho docente com significados para
assegurar o acesso e permanéncia com qualidade para todos, isto é: alunos, professores e demais
profissionais. Com isso, o perfil do gestor escolar segundo Santos (2016), € 0 do compromisso
em criar condicOes de participacdo receptiva e adaptavel do professor nas interacdes entre a
escola e a comunidade. Ele € responsavel por criar um ambiente favoravel ao fortalecimento
coletivo das relacbes e da atualizacdo do Projeto Politico-Pedagdgico as exigéncias da
sociedade em que se encontram os alunos para, e SO assim assegurar a superacdo e ou
transformacéo pela educacéo escolar.

Neste cenario, o Conselho Escolar emerge como uma ferramenta importante para
possibilitar a participacdo democratica, por meio das normas regentes de cada sistema de
ensino, sendo formado por representantes de varios segmentos para o planejamento das
questBes pedagogicas, administrativas e financeiras da instituicdo. Neste contexto, a presenca

do estagiario € de envolvimento para observar o processo de ensino e aprendizagem e das
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relacdes que perpassam entre a teoria e a pratica real.

ESTAGIO E AS IMPLICACOES NA FORMACAO DOCENTE

O primeiro registro formal da pratica de estagio no Brasil remonta a 1942, com a
promulgacdo do Decreto-Lei n® 4.073, que estabelece a Lei Orgénica do Ensino Industrial,
constituindo os fundamentos para a estrutura e regulamentacdo do ensino nesta area,
equivalente ao nivel secundario.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), Lei n. 9394/96, regulamenta a
integracdo entre teoria e pratica como um dos pilares da formacéo de profissionais da educacéo,
enfatizando que essa conexdo deve ocorrer por meio de estagios e formacdo continua (cf.,
Art.61, inc. 1l do paragrafo Unico).

Outras legislacbes relevantes ao estagio incluem a Lei N° 11.788/2008, que

regulamenta o estagio de estudantes conforme evidencia a figura 1 :

AGENTES DE

CONCEDENTE INTEGRACAO

* Termo de compromisso

* Instalacdes « Oportunidades de estagio
» Indicar (orientar e supervisiona

S E e Atribuicdes e Responsabilidades + CondigBes de realizagéo
+ Acompanhamento

: gi‘.iﬁm:;:"mw il Lei do EStégio administrativo

« Relatério de atividades N°11788/2008 * Responsabilizagdo civil
« Negociagdo de seguros

* Cadastramento

INSTITUIC6 ES DE * Termo de compromisso
ENSINO « Avaliar as instalagdes

* Orientador

= Exigir relalério

« Elaborar normas e
avaliagdo

* Comunicar datas das
avaliagBes

Fonte: elaborado pela pesquisadora com base na Lei 11788/2008)

A fundamentacao tedrica e legal de estagio e as orientacdes dadas ao estagiario tanto
pela escola concedente e escola anuente, nem sempre se confirmam em dialogo, parceria e
constantes orientacdes ao estagiario, quando se considera que o estagio deve ser realizado por
“um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a

preparagdo para o trabalho produtivo de educandos” (BRASIL, 2008).
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Outras leis regulamentam o estagio entre essas a Lei N° 8.069/1990, que institui o
Estatuto da Crianca e do Adolescente, especificamente nos artigos 63, 67 e 69, que tratam da
protecédo dos educandos; o Art. 405 do Decreto Lei de 1942 que aprova a Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT) e determina cuidados essenciais para a promocao da salde e prevencdo de
doencas e acidentes, considerando os riscos associados ao ambiente e a organizacao do trabalho.
Ainda a Deliberacéo N° 02/2009 do Conselho Estadual de Educacdo e a Instrugdo N° 006/2009-
SUED/SEED que normatiza a préatica de estagio remunerado.

A Instrucdo Normativa n.° 213, de 17 de dezembro de 2019, estabelece orientagdes aos
Orgaos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal - Sipec quanto a
aceitacdo de estagiarios de nivel superior nas modalidades graduacéo e pos graduacéao, ensino
médio e de educacao profissional. Conforme o Art. 2° O estagio podera ser obrigatdrio ou ndo
obrigatorio, conforme determinacdo das diretrizes curriculares da etapa, da modalidade, da area
de ensino e do projeto pedagdgico do curso em que o aluno se encontre matriculado.

De modo geral, o estagio é firmado por acordo juridico de estagio de estudantes no
Brasil, complementando a educacdo formativa e supervisionada que integra o projeto
pedagdgico tanto do curso quanto da instituicdo estagiada, sem criar com isso, o vinculo
empregaticio. Tem como objetivo formativo tanto o estagio obrigatorio quanto ndo obrigatorio,
ndo deve ser confundido como treinamento, ou assumir responsabilidades de profissionais ja
habilitados, pois 0 estagio € uma categoria da formacdo em processo do estudante como futuro
profissional.

Libaneo (2002) orienta que a formacao docente exige articulacdo entre teoria e pratica,
sendo o estagio um componente indispensavel nesse processo. Nesse entendimento, tanto o
estagio obrigatdrio quanto ndo obrigatério devem ser configurados a principio como pesquisa,
por apresentar conhecimento cientifico ao estagiario, para que tenha condicdes de olhar,
observar a formacéo profissional e o contexto que se deseja atuar e ser.

Pimenta (2012), também reforca que o estagio deve ser um momento formativo do
estudante para que consiga compreender e articular, subsidiar a teoria e pratica, constantemente,

no contexto social em que é desenvolvido o estagio, e para que

[...] mobilize os conhecimentos da teoria da educacéo e da didatica necessarios
a compreensdo do ensino como realidade social, e que desenvolva neles a
capacidade de investigar a propria atividade para, a partir dela, constituirem e
transformarem os seus saberes-fazeres docentes, um processo continuo de
construcdo de suas identidades como professores (Pimenta, 2012, p.19).

10
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N&o ha davidas de que o estagio representa a oportunidade de exercer a préatica, 0 que
foi aprendido na teoria mediante a uma orientagdo constante de dialogos entre as instituicdes
formadora e contratante. E um momento de vivéncia do estudante estagiario ao ambiente em
que podera atuar no futuro, promovendo uma convivéncia humana mais harmoniosa.

Nesse sentido, Haddad (1997) esclarece que o estagio é a fase em que o estudante
interage com a futura prética profissional mediado pelos conhecimentos obtidos na Instituicao
formadora, adquirindo novas oportunidades de habilidades que facilitardo seu contato com o
universo profissional.

Também em Haddad (1997) conclui que, nem sempre ha escolas disponiveis para o
estdgio ao conferir com o numero de estudantes para realizarem estagios, e quando essa
oportunidade existe, em algumas instituicbes contratantes os estudantes passam a exercer
funcbes além da especificidade de sua formagdo e ainda, considerados incapazes de
participarem como ouvintes do planejamento escolar, de reunides e constantemente a gestao
escolar autoriza o professor da sala estagiada a transferir responsabilidades ao estagiario para
assumir seu papel.

N&o ha davidas, que o estagio se constitui em proposta e espaco cruciais para a formacao
e desenvolvimento da identidade do professor, uma vez que simboliza um campo de
conhecimento que apresenta aos estudantes alguns dos desafios que os professores encontram
em sua pratica. Tal como afirmam Rausch e Correia (2010) o estagio possibilita ao estudante o
desenvolvimento de préticas criativas e transformadoras, de dimensdo do comprometimento e
da responsabilidade inerentes a formacéo de professores. Mas tal dindmica depende da parceria
entre instituicdo formadora e instituicdo estagiada, independente da modalidade do estagio.
Afinal, o que precisa ser levado em consideracdo é a condi¢do do estagiario ser estudante
matriculado em uma instituicdo formadora.

Pimenta (2011) afirma que o estagio, de um modo geral, ndo habilita o estudante a
compreender a complexidade do funcionamento da escola. Mas, para tanto, a autora recomenda
Se necessario que o estagiario participe e se envolva em todos os segmentos em que o professor
faca parte. Afinal, o individuo ndo se torna profissional apenas por meio do curso ou de estagio,

mas mediante ao se comprometer de forma pedagogica a construgdo de sua praxis.
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ALGUNS DELINEAMENTOS NORMATIVOS DO ESTAGIO NAO OBRIGATORIO

O delineamento do estagio ndo obrigatdrio se faz, entre outros, por ndo fazer parte da
carga horaria do curso em que se encontra matriculado o estudante, observando que s6 faz o
estagio ndo obrigatorio se estiver regularmente matriculado no curso da instituicdo. Esta
condicdo implica em afirmar que a instituicdo formadora é responsavel pela formagdo do
estudante, independente da modalidade do estagio (cf.Lei N° 11.788/2008).

A Instrugdo Normativa n. 213, de 17 de dezembro de 2019 refere-se ao contrato como
um ato de celebracdo entre as instituicGes e estagiario por meio do Termo de Compromisso de
Estagio - TCE assinados pelo estudante, a parte concedente do estagio e a institui¢cao de ensino,
mediante a supervisdo (pela condicdo de ser estudante estagiario) de um professor orientador
da instituicdo contratante e de ensino e por um supervisor da parte concedente.

O documento em pauta, instrui que no minimo, a cada seis meses devera ser elaborado
pelo estagiario, um relatorio das atividades do estagio realizado e, apresentado a instituicdo de
ensino evidéncias e dados qualiquantitativos das atividades desenvolvidas em atencdo ao
cumprimento da proposta pedagogica entre as instituicoes.

De modo geral, a Instrucéo (2019) refere-se ao cumprimento do direito dos estagiarios
que tenham contrato com duracgéo igual ou superior a um ano tém direito a 30 dias de recesso,
preferencialmente, durante as férias escolares. E, se a duracao do contrato for inferior a um ano,
0 recesso sera proporcional e em ambas as situacoes, independente da remuneracdo quando o
estagiario receber bolsa ou outra forma de contraprestacdo. A desconformidade com a
legislacdo sera caracterizada como vinculo de emprego para todos os fins da legislacédo
trabalhista e previdenciaria. O estdgio deve durar no maximo dois anos na mesma parte
concedente, exceto quando se tratar de estagiario com alguma deficiéncia seu contrato é mais
flexivel conforme o interesse da instituicdo concedente.

A contratacdo de estudantes ocorrera por meio de processo seletivo, cujos critérios
serdo estabelecidos em Edital amplamente divulgado, sem vinculo de qualquer natureza,
inclusive empregaticio e dar-se-a mediante TCE celebrado entre o estudante ou seu
representante ou assistente legal, quando for o caso, e o 6rgdo ou entidade, com a interveniéncia
obrigatoria entre as institui¢ces de ensino.

Mas, em hipdtese alguma, trata-se de uma atividade empregaticia. A empresa e ou
instituicdo contratante define a contratacdo conforme o curso em que esteja matriculado,
compativel ao estagio oferecido por um periodo de nunca mais que 2 anos, para ndo vincular
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emprego a partir de um Termo de Compromisso entre as partes.

Nesse acordo, a instituicdo de ensino € reconhecida como empresa contratante,
alinhando as atividades para serem executadas devidamente expressa no Termo. Isso assegura
que as tarefas realizadas estejam conectadas ao projeto politico-pedagdgico do curso da
instituicdo formadora.

No entanto, o estagio ndo obrigatério remunerado é desenvolvido como atividade
opcional do estudante e recebe uma bolsa acrescida a carga horéaria regular e de cumprimento
obrigatorio, dai o termo ndo obrigatério e ou remunerado por oferecer uma remuneracdo em
troca do seu trabalho em uma empresa ou organizacdo e ou institucional.

Tal condicdo, parece ser comum para 0S estagiarios remunerados nas instituicoes
escolares enfrentarem desafios em sua maioria relacionados a demanda de profissionais para o
exercicio de alguma acédo, a exemplo para o acompanhamento de alunos laudados. Visto ser
crescente insercao do estudante no mercado de trabalho, mediante o viés tedrico e pratico de
seu curso, em especial para atuarem em Centros de Educacédo Infantil da Educacéo Infantil e
Escolas Inclusivas na perspectiva da Educacao Especial, com a finalidade de substituir a funcéo
do professor em sala de aula, de outros fazeres na escola e ou de ser mero acompanhante de
alunos que apresentam atendimento especializado.

Isso ndo € inclusdo na perspectiva da educacao especial, pois falta as devidas orientacdes
pedagdgicas que antecede o acompanhamento, por parte do gestor escolar para que o estagiario
possa de fato aprender e exercer as acdes especificas para as necessidades especiais do aluno
em conformidade a préatica do professor regente da sala e da proposta da inclusiva a escola.
Também as devidas orientacBes da organizacdo escolar, da presenca do estagiario para
observacdo durante o planejamento com o professor da sala estagiada, de identificacdo politica
pedagdgica contemplada no PPP da escola.

Como destacam Santos e Silva (2020):

O problema néo esta no fato de os estudantes trabalharem no atendimento aos
alunos PAEE, mas sim em n&o lhes dar uma orientagdo e apoio para enfrentar
o0s obstaculos presentes dentro das salas de aulas. Vale ressaltar ainda que ao
entrar em uma escola para trabalhar como estagiario, este continua sendo um
aluno, um académico, em processo de construgdo de seu perfil profissional
(Santos; Silva, 2020, p.09).
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O estdgio independente de sua modalidade visa ao aprendizado de competéncias
proprias da atividade profissional contextualizado ao curriculo, objetivando a complementacédo
do conhecimento do estudante para a vida cidada e para o trabalho. Portanto, o apoio, o didlogo
e demais orientacdes ao estagiario na instituicdo escolar deve ter a iniciativa do gestor escolar
ao apresentar a realidade do cotidiano da escola, dos sujeitos que atuam na escola e com quem
ele serd o auxiliar, para que, assim, o estagiario remunerado possa sistematizar experiéncias,
socializar saberes, interagir com as préaticas desenvolvidas nesses espacos, o0 que sem duvida é

proporcionado por este movimento de realizagdo de estagio.

CONSTRUCAO DA IDENTIDADE PROFISSIONAL: AS PRIMEIRA REFLEXOES
DE MEU VIR A SER PROFESSORA A PARTIR DO ESTAGIO

N&o ha davidas de que o estagio contribuiu para as minhas reflexdes do vir a ser
professora. Minha trajetéria do vir a ser professor estd sendo construida pelas influéncias,
experiéncias e vivéncias significativas que estdo moldando minha identidade a partir dos
saberes e as praticas vivenciadas do meu vir a ser professora. Elas foram positivas outras
negativas provenientes de diversas fontes, entre elas a de experiéncia pratica de estagio por
possibilitar as primeiras acdes da praxis realizadas da relacéo entre teoria e pratica e com ela,
as dificuldades e os sucessos vivenciados nesse periodo, tais como a inseguranga ou a primeira
conquista ou dificuldades de aproximar dos alunos, que deixam marcas inesqueciveis!

Importante afirmar, que € por meio do estagio que vivenciamos momentos na trajetoria
da formacdo inicial, construimos pouco a pouco uma ideia de perfil profissional durante as
experiéncias e a oportunidade de construir o processo socio-historico da identidade profissional,

visto que,

Somos sujeitos com capacidade de criar e recriar nosso modo de estar no
mundo e nele intervir, ou seja, sujeitos de praxis. Nesse sentido, o professor,
como qualquer outro ser humano, se produz por meio das relagdes que
estabelece com o mundo fisico e social. E pela acdo interativa com as
dimensfes materiais e simbolicas da realidade social em que se encontra
inserido, pelas experiéncias individuais e coletivas tecidas no mundo vivido,
que o professor intervém de modo criativo e auto criativo em sua relagdo com
0s outros e com o universo do trabalho (Farias, 2009, p. 57-58).
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Como podemos observar o professor é formado a partir de suas vivéncias e experiéncias,

tanto pessoais quanto profissionais, é pensar na reflexdo da pratica sob uma formagéo continua,

em que os saberes tedricos ou praticos se transformam e confrontam-se com as experiéncias

como por exemplo, a participacao direta em escolas sobre a orientacdo de um professor, como

uma das primeiras formas de contato direto com a profissao.

Isto é, o profissionalismo em construcdo esta focado na formacdo e na interacdo com o
conhecimento e é assim, as marcas da identidade profissional que se constréi e é construida por
meio do processo social, de historia de vida, de formacdao e pratica de ensino. Conforme Alves,
Sanchez e Magalhdes (2013), o processo de formacdo ndo se baseia na acumulagdo de
discussdes teoricas, mas sim na reflexao sobre a propria pratica, além da formacéo da identidade
do professor. Assim, as autoras destacam a relevancia do estagio, um periodo de constante
construcdo e reflexdo, para a busca incessante pela aprimoracdo das a¢6es fundamentadas nas

teorias que, por sua vez, se baseiam na pratica do profissional.

Por meio de um trabalho de reflexdo critica sobre as préticas e
(re) construcdo continua de uma identidade pessoal. [...] o
estagio se torna um momento de atividade tedrico-pratica que
se apresenta num constante processo de acao reflexdo levando
a uma acdo transformadora (Alves; Sanches; Magalhdes, 2013,
p. 100-101).

Neste aspecto, € possivel considerar que, para alguém se destacar naquilo que faz, é
necessario levar em conta as razdes que levaram a escolha de certas profissdes para suas vidas.
Portanto, podemos compreender que a fungdo social do professor é formar individuos criticos
e independentes, dado que ele esta envolvido nas esferas da economia, politica e cultural.

O estégio € crucial para adicionar conhecimentos a este periodo de construcdo, Lima e
Giareta (2020), entendem o estdgio e a pratica pedagdgica como atividades que
instrumentalizam a préxis, reconhecendo o professor como um sujeito do saber e um agente de
mudanca tanto na escola quanto na sociedade. Isso implica uma compreenséao da reflexdo e da
construcdo do saber como elementos fundamentais na formacao do professor.

Assim também percorri e vivenciei momentos, experiéncias significativas no estagio
remunerado, que me marcaram profundamente e contribuiram para minha formacéo pessoal e
profissional. Enfrentei situagdes desafiadoras, nas quais me senti insegura, sem saber como agir
Ou a quem recorrer, 0 que em determinados momentos me levou a pensar em desistir do estagio
remunerado.
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Como estudante do segundo ano do curso de Pedagogia UFMS/CPTL, iniciei em 2023
0 estagio remunerado realizado em uma escola publica na cidade de Andradina-SP, e nele passei
por circunstancias em que me senti pressionada a desempenhar fungdes das quais ndo fui
orientada pelas instituicdes anuente e concedente.

Mas enfim cheguei na escola com grande expectativa sobre o0 ambiente e sobretudo da
formacé&o profissional que escolhi a vir a ser. No entanto, o ambiente nada foi acolhedor, houve
ocasides em que ndo compreendia 0 que estava acontecendo e ndo sabia a quem pedir ajuda,
uma vez que o gestor escolar se mostrou indiferente a presenca de estagiario, ndo apresentou a
escola e a sala em que faria o estagio e como deveria fazer. Também no curso nenhum professor
me orientou, € como néo ser aluno quando se € estagiario remunerado.

Dentre os diversos e diferentes constrangimentos pelos quais passei foi 0 de uma reunido
com a gestdo da escola, eu fui duramente criticada com acusacfes de que ndo estava
desempenhando corretamente minhas atividades e que precisaria melhorar, pois, no futuro, ao
assumir uma sala de aula, poderia enfrentar situacdes semelhantes as vivenciadas com o aluno
laudado que eu acompanhava. Hoje ao refletir sobre a possivel configuracdo de assédio moral
pela responsabilizacdo das atitudes do aluno, das quais ndo fui orientada, uma vez que nem
mesmo a escola sabia como lidar com tal situacao.

O medo de prejudicar a escola e a falta de apoio institucional me impediram de relatar
0 ocorrido a universidade e com quem buscar a devida orientacdo. Diante de todo esse contexto,
acabei desistindo do estagio remunerado, refletindo posteriormente sobre a importancia de uma
orientacdo adequada das instituicbes (formadora e contratante) e do acolhimento

principalmente pelo gestor escolar ao estagiario durante sua trajetoria formativa.

METODOLOGIA E OS CAMINHOS PERCORRIDOS DA PESQUISA

Pimenta (2011) considera o estagio como sendo 0 momento Unico da formacgdo docente
a partir de algumas questdes que as instituicdes e o estagiario precisam ter conhecimento, entre
essas: “O que ¢ estagio? Um rito de iniciagdo profissional? Uma estratégia de
profissionalizacdo? Conhecimento da realidade? Momento de colocar na pratica a teoria
recebida? Um treinamento?” (Pimenta, 2011, p. 14). A busca por respostas foi a motivagdo da
pesquisa, por ter vivenciado periodos como estagiaria remunerada, dos quais algumas perguntas

acima ndo foram respondidas, esclarecidas, ainda hoje, certamente para muitos estagiarios.

16



Servi¢o Publico Federal
Ministério da Educacéo
", Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Para o desenvolvimento da pesquisa, buscou-se abordagem qualitativa para entender
fatos sociais em sua totalidade, levando em conta as percepcdes, significados e vivéncias dos
individuos participantes. E, por oferecer oferece uma conexdo mais préxima com a realidade
em andlise, enfatizando a interpretacdo dos dados em seus contextos originais (cf. Gil,2002).

Pelo fato da pesquisa realizada em duas escolas localizadas em dois municipios buscou-
se orientacOes pela metodologia de estudo de caso tendo em vista a selecdo do caso a ser
investigado, a definicdo de questdes de pesquisa, a coleta de dados por meio de diferentes fontes
(entrevistas, documentos) e uma anélise dos dados coletados (Gil.2002).

Existem diversas abordagens para conduzir uma pesquisa qualitativa, de maneira geral,
foi possivel organizar o processo com base em trés abordagens metodologicas: revisdo da
literatura, analise de documentos e conducdo de entrevistas. O propdsito da revisao da literatura
foi reunir e examinar trabalhos tedricos que discutem assuntos pertinentes a gestdo escolar
democratica e a formacao de professores, enfatizando o estagio supervisionado.

O uso de entrevista como instrumento de pesquisa A utilizacdo do instrumento de
pesquisa por entrevista consiste em um processo organizado de questionamento, guiado por um
roteiro que direciona o trabalho do pesquisador. As entrevistas podem ser definidas como
estruturadas, ndo estruturadas e semiestruturadas. Nesta pesquisa foi realizada entrevista
semiestruturada com os gestores das instituices mencionadas, com o objetivo de entender suas
visdes sobre a formacéo dos estagiarios e a implementacdo de uma gestao escolar que promova
a democracia.

A pesquisa documental se baseia na analise de fontes secundarias, como livros, artigos,
teses e documentos, para a coleta e analise de dados. Nesta pesquisa incluiu os Regimentos
Internos e os Projetos Politico-Pedagdgicos (PPPs) de duas instituicdes de ensino puablico
localizadas nas cidades de Trés Lagoas (MS) e Andradina (SP) para se, contemplados em
documentos oficiais, a gestdo escolar deve obrigatoriamente receber e orientar o estagiario e ou
delegar para que tal acdo se cumpre.

A pesquisa bibliografica também pode ser utilizada como uma etapa inicial da pesquisa
qualitativa e quantitativa, auxiliando a formacédo de banco de dados por pesquisas ja realizadas,
na definigdo do problema de pesquisa, na revisdo da literatura e na busca por temas ainda nao
pesquisados.

Inicialmente, foi realizada a busca em BTDT UFMS que integra o sistema nacional

(Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes — BDTD-IBICT) e no site de pesquisas
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SCIELO, que foram estruturados em um banco de dados, visando apoiar teoricamente o estudo.

Foi realizada a busca em BTDT UFMS que integra o sistema nacional (Biblioteca

Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes — BDTD-IBICT), realizadas no periodo entre 2022 e

2024 as pesquisas sobre Estagio e Estagio Remunerado conforme Quadro abaixo:

Quadro 1- Estagio em BTDT UFMS que integra o sistema nacional- BDTD-IBICT

Teses Dissertacdes Teses Dissertagoes
Ano Estagio Estagio Estagio Estagio
Obrigatério Obrigatdrio Remunerado Remunerado
2022 2 11 0 0
2023 3 9 0 0
2024 4 11 0 0

Fonte: elaborada pela pesquisadora

A busca por pesquisas relacionadas ao Estagio resultou em 9 Teses e 31 Dissertacfes

de Estagio Obrigatorio e a auséncia de pesquisas em nivel de pos-graduacdo pela Universidade

Federal de Mato Grosso do Sul.

Quadro 2- Gestdo Escolar e Democratica BTDT UFMS que integra o sistema nacional-BDTD-1BI

Teses Dissertacdes Teses Dissertacoes
Ano Gestao escolar Gestao escolar Gestdo Gestdo
democratica democratica
2022 3 6 1 2
2023 0 3 0 2
2024 3 8 1 0

Fonte: elaborada pela pesquisadora

Os dados em evidéncia apontaram no periodo de 2022 a 2024 pesquisas realizadas sobre

Gestdo Escolar em 6 Teses e 17 Dissertacdes e sobre a Gestdo Escolar Democratica foram

encontrados no periodo pesquisado 2 Teses e 4 Dissertacdes depositadas no banco da

Universidade Federal do Mato Grosso do Sul. No entanto, nao foi possivel encontrar no periodo

mencionado pesquisas em Teses e DissertacOes sobre a relagdo entre o Estagio Remunerado e

Gestdo Escolar.

Nos documentos acima, a pesquisa foi realizada a partir de leituras em Resumos dos

referidos documentos de pesquisas de Estagio foram registradas analises de base legal e sobre
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0s contextos da pratica em situacdes diversas sobre o estagio sem fazer referéncia as iniciativas
e interferéncias por parte da gestdo das escolas estagiadas. E tal como em Gestdo Escolar e
Gestdo Democrética 0os Resumos ndo foram encontrados pesquisas relacionadas a Gestao e
Estégio. Isso aponta uma reflexdo sobre a dissociacdo da area que envolve a coordenacdo do
trabalho administrativo/pedagdgico da escola e por sua vez, acaba acarretando uma limitacéo

do futuro pedagogo para as situacbes em que, ao longo de sua atuacdo profissional, seja
importante este tipo de reflexdo.

DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS SOBRE O ESTAGIO REMUNERADO
Nas escolas estagiadas-

A proposta da pesquisa foi em duas escolas publica, que ofertam a Educacao Infantil
e Ensino Fundamental pelo fato de o estagio remunerado ter realizado inicialmente acontecido
no municipio de Andradina- SP e ter finalizado na cidade de Trés Lagoas-MS. No entanto
durante o Estagio ndo fui orientada a conhecer a proposta pedagogica da escola. N&o foi
apresentado os ambientes da escola e fui orientada a estagiar em uma sala inclusiva para o

auxilio do professor.

Hoje, ao realizar a presente pesquisa fui buscar no Projeto Politico”- Pedagdgico (PPP)
das escolas estagiadas 0 que dizem sobre o Estagio, sobretudo o Estagio Remunerado. Isso
porque o PPP pode ser um ponto de partida para acfes emancipadoras e ndao para acoes de
controle, principalmente quando este sai do campo puramente da “ordem instituida” para
propiciar, a gestdo escolar e pedagdgica a permanente reflexdo e discusséo dos problemas que
interferem no trabalho dos profissionais dentro da escola ou mais especificamente dos

professores dentro e fora da sala de aula (Veiga, 2004).

No entanto, ndo foi possivel o acesso ao PPP da escola estagiada em Andradina-SP
seja pela auséncia do documento na escola no momento da busca e demais dificuldades do

acesso ao documento.

Ja na escola em Trés Lagoas MS , constatou-se que o texto faz apenas uma alusédo a
comunidade externa da escola, pela presenga de estagiario na instituicdo, ndo esclarecendo
informacGes sobre a fungéo, atribuicdes, parceria com qual Instituicdo e em qual contexto de

atuacdo, bem como as exigéncias para a realizacdo do estagio se sua atividade estava

19



Servi¢o Publico Federal
Ministério da Educacéo

>, Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

vinculada a um plano de estagio ou a objetivos pedagdgicos, e qual a sua conexdo com a
equipe pedagdgica e administrativa e ou sua importancia dentro da escola. A falta de dados

mais abrangentes revela uma fragilidade na gestao de recursos humanos e na organizacéo das

funcdes escolares, uma vez que o PPP é o documento de Politica local.

Também se buscou o Regimento Escolar por ser um documento normativo das
escolas pertencente ao sistema de ensino. Este documento é elaborado pela equipe técnica da
secretaria de educagdo normatizando a padronizagcdo da estrutura interna da escola,
estabelecendo normas de operacéo, responsabilidades, direitos e obrigac6es dos profissionais.
No entanto ndo ha mencdo de Estagio e fungdes do estagiario na escola, 0 que compromete

os direitos e deveres do estagiario no ambiente escolar.

Na Instituicdo Formadora do estudante estagiario

Como estudante do Curso de Pedagogia do Campus de Trés Lagoas-UFMS os
documentos e orientacdes obre o Estagio estdo publicizados na pagina da Instituicéo.

As normas vigentes que norteiam a realizac@o dos estagios na instituicédo séo:

Lei Federal n° 11.788/2008, que estabelece as diretrizes gerais sobre os estagios de
estudantes em ambito nacional e a Resolugdo UFMS n° 706/2022, que dispde sobre 0s estagios
de forma unificada em toda a Universidade.

O estagio devera estar previsto no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) dos cursos de
graduacdo da UFMS e ao referir sobre o estagio ndo obrigatorio, o inciso Il define: estagio nao
obrigatdrio realizado, por opc¢do do estudante, para enriquecer a formacao, sem vinculo com
qualgquer componente curricular do curso.

De acordo com o inciso 1, o estagio ndo obrigatdrio possui carater opcional e formativo,
sendo uma atividade que visa complementar a formacao académica do estudante, permitindo-
Ihe vivenciar experiéncias praticas que contribuam para o desenvolvimento de competéncias
profissionais. Embora ndo esteja vinculado a um componente curricular especifico, o estagio
ndo obrigatorio representa uma oportunidade significativa de integracdo entre teoria e pratica,
ampliando o processo de aprendizagem e fortalecendo a relacdo entre universidade e mercado
de trabalho.

Ao analisar o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Pedagogia do Campus de Trés
Lagoas (UFMS, 2023), observa-se que o documento contempla de forma detalhada sobre o

estagio ndo obrigatdrio:
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A realizagdo de Estagio ndo Obrigatorio ndo acarreta vinculo empregaticio de

qualquer natureza e podera efetivar-se, desde que estabelecidas a matricula e
a frequéncia regular do estudante no curso.

E esclarece que:

Os estudantes sé poderdo iniciar o Estagio Nao Obrigatorio depois de
cadastrar o Termo de Compromisso ou aditivo de estagio, elaborar o Plano de
Atividades, entregar o Formulario de avaliagdo da concedente e o Relatério, a
cada semestre, de atividades realizadas, descrito como uma atividade opcional
voltada ao aprimoramento da formacdo tedrico-pratica, conforme o
Regulamento de Estagio dos Cursos de Graduacdo da UFMS.

Em anéalise ao Regimento da Comisséo de Orientacdo e Estagio (COE), observa-se que,
desde 0 ano de 2022, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) adotou uma
politica de unificacdo normativa para regulamentar os estagios realizados em seus cursos de
graduacdo. Dessa forma, tanto os estagios obrigatorios quanto os ndo obrigatorios passaram a

seguir as mesmas diretrizes institucionais, assegurando padronizagdo e coeréncia entre as

diferentes unidades académicas.

ENTREVISTAS COM A GESTORA DA ESCOLA E A PRESIDENTE DA COMISSAO
DE ESTAGIO DA INSTITUICAO FORMADORA

As entrevistas foram realizadas por meio de um formulario digital, sendo respondidas
pela gestora escola da escola estagiada de Trés Lagoas e pela presidente da Comissdo de
Orientacéo e Estagio (COE) da UFMS conforme descritas abaixo:

1-Como compreende o processo formativo docente do estagiario remunerado/nao
obrigatério?

Presidente da COE:

[ ] ainda que de adesdo voluntéria e frequentemente motivado pela remuneracdo —
como uma experiéncia formativa que pode contribuir de maneira significativa para o
desenvolvimento profissional, pessoal e ético do estudante, ao possibilitar vivéncias
concretas em contextos escolares e o contato inicial com a realidade da docéncia.
Ainda que ndo componha a carga horéria obrigatéria do curso, o estagio ndo
obrigatério é entendido como um espago potencial de aprendizagem, desde que
articulado aos fundamentos tedricos da formacéo inicial e acompanhado de orientacdo
adequada.

[ 1Em sintese, paraa COE, o estagio nao obrigatorio é um componente complementar
de formacdo, que, quando conduzido com intencionalidade pedagogica,
acompanhamento efetivo e respaldo institucional, contribui significativamente para o
amadurecimento profissional, ético e reflexivo dos futuros professores.
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Gestora escolar:

compreendo que processo formativo do estagiario remunerado é uma etapa essencial
da construgéo da identidade profissional docente. E por meio desse momento que 0s
estagiarios terdo um espaco de aprendizagem pratica, reflexiva e onde conseguirdo
integrar teoria e pratica, proporcionando ao mesmo, vivenciar o cotidiano escolar e
todas as suas complexidades. Assim, também acredito que seja momento decisivo da
escola profissional do mesmo. [ ] Assim, compreende-se que 0 estagio € uma via de
mé&o dupla: ao mesmo tempo em que buscamos contribuir para o desenvolvimento
profissional do estagidrio, 0 mesmo enriquece nosso ambiente escolar, traz novas
perspectivas, energia e possibilidades de inovacéo.

Na Unidade que atuo temos a visdo que o estagiario é peca fundamental, pensando na
Formagdo de nossos futuros professores que ja trardo em sua bagagem uma boa
experiéncia e formacao.

2-Qual a orientacdo e acompanhamento pedagdgico oferecido ao estagiario remunerado?
Presidente da COE:

O acompanhamento pedagdgico dos estagiarios ndo obrigatérios € um dos maiores
desafios enfrentados pela COE do curso de Pedagogia da UFMS/CPTL, sobretudo em
razdo do numero elevado de estudantes vinculados (mais de 80 atualmente) e das
limitacBes de carga horaria do docente para tal. O acompanhamento individualizado
é, portanto, quase inviavel de forma continua.

No dmbito institucional, existem meios de orientacdo formalizados pela UFMS e pela
COE:

A pégina oficial de estagios da UFMS (https://estagio.ufms.br/), que relne, na aba
“Legislacdo”, as normas e resolugdes vigentes aplicaveis a todos os estagios. A pagina
do curso de Pedagogia — CPTL/UFMS (https://cptl.ufms.br/pedagogia-licenciatura-
noturno/), que possui uma secdo exclusiva sobre estigios obrigatorios e ndo
obrigatérios, com documentos e informagdes atualizadas.

A COE mantém canais institucionais permanentes de comunicacdo com 0S
estagiarios, por meio de e-mail institucional e de telefone exclusivo, disponibilizado
pela professora orientadora para atendimento especifico aos estudantes em estagio.

[ ] Foi criado desde 2023, o projeto de ensino “Indu¢io profissional no curso de
Pedagogia: acbes e proposicdes integradas aos estagios obrigatérios e néo
obrigatorio”, que visa integrar e fortalecer a orientacdo pedagdgica entre as diferentes
modalidades de estagio. [ ] Foi elaborado pela COE o Manual de Estagio do curso
de Pedagogia (UFMS/CPTL).[ ] Em 2024, destacaram-se viagens institucionais a
municipios do interior do Estado de S&o Paulo, com o objetivo de fortalecer a presenca
da UFMS nos campos de estagio, esclarecer dividas das escolas concedentes e coletar
feedbacks sobre as experiéncias formativas.

Gestora Escolar:

O estagiario remunerado recebe orientacdo da gestdo e da coordenac¢io pedagdgica,
que acompanham seu trabalho de forma continua. Séo realizados momentos de
acolhimento, explicacdo da rotina e das normas da escola, assim que se apresentam
na Unidade, além de orientacdes pedagdgicas e devolutivas formativas. O
acompanhamento inclui observacbes, feedbacks e participagdo em reunides e
formagdes, garantindo que o estagio seja um espaco de aprendizado préatico e de
desenvolvimento profissional.
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3-Cite duas dificuldades apresentadas pelo estagiario remunerado?

Presidente da COE:

Identifica que o estagiario remunerado/néo obrigatorio enfrenta dificuldades de ordem
institucional e formativa, além de desafios pessoais e pedagégicos.[ ] Essas condigdes
revelam que, embora o estidgio ndo obrigatério possa ser uma oportunidade de
insercdo profissional, ele ainda carece de maior regulamentacdo institucional e
integracdo pedagdgica para garantir que a experiéncia se traduza efetivamente em
formagéo docente — ndo se configurando, como muitas vezes ocorre, em mero uso
de m&o de obra barata disfarcada de experiéncia formativa.

Gestora escolar:

Percebo que os mesmos apresentam, quando ainda estdo em ddvida quanto a decisao
de seguir o curso ou por realiza-lo apenas para ter graduacdo, limitacbes na
comunicacdo e no trabalho em equipe, muita das vezes por falta de maturidade
profissional. Também observamos que muitos, em destaque para aqueles que realizam
graduacdo de forma a distancia, a dificuldade em articular teoria e pratica: muitos tém
inseguranca ou mesmo a falta da parte tedrica para aplicar na rotina escolar os
conhecimentos adquiridos na formacéo académica, especialmente diante de situacoes
reais e imprevisiveis.

4-Cite duas dificuldades para a formacéo da docéncia do estagiario remunerado?
Presidente da COE:

A primeira dificuldade refere-se a auséncia de um momento formal de regéncia e de
sistematizacdo reflexiva da prética. A segunda dificuldade diz respeito ao carater
informal e circunstancial dessas aprendizagens, que dependem fortemente do
contexto, da funcdo desempenhada e do grau de abertura da escola para acolher o
estagiario como alguém em formacéo.

Gestora escolar:

Acredito que as dificuldades para a formacdo sdo prejudicadas quando o estagio
ocorre em horério diferente do professor regente, pois o estagiario deixa de
acompanhar o planejamento, as intervencdes pedagdgicas e as estratégias de ensino
desenvolvidas em sala, limitando sua compreensao do processo educativo.

Anélise das entrevistas:

A resposta da presidente da COE apresenta uma compreensdo mais institucional e
estruturada sobre esse processo, destacando que o estdgio ndo obrigatorio, mesmo sendo
opcional e frequentemente motivado pela remuneracdo, pode assumir um papel formativo
importante desde que articulado aos fundamentos tedricos e respaldado por acompanhamento
adequado.

No entanto, a comissdo alerta para desafios significativos, como o ingresso precoce dos

estudantes, muitas vezes ainda no inicio da graduacdo, a falta de base tedrica para lidar com a
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complexidade da docéncia e as limitacGes de acompanhamento decorrentes do nimero elevado
de estagiarios e da carga horaria reduzida para orientagdo. Tais condi¢6es podem fazer com que
0 estdgio se transforme em uma experiéncia prética desvinculada da intencionalidade
pedagogica necessaria a formagdo docente.

Ao analisar as respostas da gestora escolar, observa-se que o estagio remunerado é
compreendido como uma etapa essencial da construcédo da identidade profissional docente,
marcada pela integracdo entre teoria e prética e pela vivéncia do cotidiano escolar. Para ela, o
estagiario é parte fundamental do processo educativo, sendo acolhido pela equipe, orientado
continuamente, incluido em formagdes e acompanhado por meio de didlogos e devolutivas
formativas. Esse movimento evidencia uma concepg¢édo de formacdo compartilhada, em que o
estagiario ndo assume apenas funcdes auxiliares, mas participa como sujeito ativo do processo
educativo. A gestora destaca ainda, que o estagio € uma via de mao dupla: a0 mesmo tempo em
que aprende, o estagiario também contribui para o ambiente escolar, trazendo novas
perspectivas, energia e possibilidades de inovacao.

De modo geral, as respostas revelam que tanto a escola quanto a COE reconhecem o
potencial formativo do estagio remunerado, mas destacam os desafios que precisam ser
enfrentados para que a experiéncia contribua de forma efetiva para a formacao inicial do futuro

professor.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho procurou investigar a relacdo que a gestdo escolar estabelece como o
estagiario ndo obrigatério remunerado durante a formacdo inicial de professores. Com base em
documentos institucionais, entrevistas e referéncias tedricas que discutem a gestdo democréatica
e a formacdao de educadores, os dados coletados mostram que, mesmo que o estagio remunerado
seja uma pratica bastante comum e importante para os estudantes de Pedagogia, ainda falta uma
regulamentacdo especifica e uma abordagem formativa tanto nas escolas quanto nos
documentos institucionais.

Foi observado que a gestdo escolar tem um papel fundamental na integracdo dos
estagiarios no ambiente escolar. A forma como recebem, orientam e oferecem oportunidades
formativas impacta diretamente na experiéncia e no desenvolvimento profissional dos alunos.
Contudo, também foi identificado que diversas instituicbes de ensino carecem de diretrizes
explicitas sobre as fungbes dos estagiarios remunerados, o que limita sua participacdo e
aprendizado ou, em certas situacOes, impde atividades que excedem os limites legais do estagio,
resultando em exploragédo da forca de trabalho dos estudantes.

No contexto universitario, percebeu-se que, apesar do estdgio ndo obrigatorio ser
reconhecido e regulamentado pela UFMS, persistem desafios em relacdo a orientacéo
pedagdgica. O grande nimero de estagiarios, a localizacdo geografica em que residem alguns
estagiarios e a auséncia de momentos formativos institucionais dificultam uma supervisdo mais
proxima e reflexiva, que é essencial para vincular teoria e pratica, um aspecto central na
formacdo de educadores, conforme apontado autores que subsidiaram a escrita do texto.

Adicionalmente, a poucas pesquisas académicas especificas sobre o estagio remunerado
na formacdo de docentes, evidenciada na busca por teses e dissertacbes, mostra que esse tema
continua pouco explorado, apesar de sua crescente importancia no contexto educacional e
econdmico. Essa lacuna destaca a urgéncia de fomentar discussdes, investigacdes e politicas
gue garantam que o estagio remunerado seja visto ndo apenas como uma fonte de renda para 0s
alunos, mas como uma pratica educativa de qualidade, compativel com as Diretrizes da
Formagcdo Inicial e as exigéncias da profissdo docente.

Os relatos obtidos durante as entrevistas revelam tanto as potencialidades quanto as
limitages desse tipo de estagio. Por um lado, a escola reconhece a importancia da experiéncia
pratica e tenta acolher e guiar o estagiario, por outro, a COE aponta que a falta de conexao entre
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a universidade e a escola, juntamente com a insercao precoce dos alunos no estagio, restringe a
formacdo da identidade docente. Assim, a formacdo inicial proporcionada pelo estagio
remunerado é caracterizada por aprendizagens significativas, mas também por desafios que
podem impactar o crescimento profissional do futuro educador.

Portanto, chega-se a conclusdo de que o estagio ndo obrigatério com remuneragdo €
também um espaco relevante de formacgdo, desde que acompanhado de uma intencionalidade
pedagogica, politicas de integracdo entre universidade e escola, transparéncia nas instituicées e
respeito aos direitos legais dos alunos.

A gestdo escolar deve, nesse processo, assumir sua fungdo formativa, oferecendo apoio,
orientacdo e condicOes adequadas para a aprendizagem. De maneira similar, a Instituicdo
Formadora e Instituicdo Contratante devem reforcar os mecanismos de acompanhamento,
fortalecer ou talvez, construir o didlogo com as instituicdes que recebem estagiarios e
reconhecer, de forma mais sistematica, 0s impactos da modalidade desse estagio na formacgéo
de professores.

Assim, esta pesquisa destaca a necessidade urgente de reconsiderar o papel do estagio
remunerado na formacdo inicial do professor assegurando que sua atuacao transcenda o ambito
assistencial, empregaticio e se transforme em um ambiente de reflexdo, formacéo de identidade,
entendimento das sutilezas do trabalho docente e reforco da préatica educativa. A expectativa é
que este estudo colabore a iniciar a discussdo académica e promova novas investigacdes e
iniciativas que valorizem o estagiario como um individuo em processo de formacéo, garantindo
experiéncias educativas éticas, humanizadas e de qualidade pedagogica.

Considera-se também que a relacdo gestdo/estagiario permanece delicada, ja que nos
documentos oficiais da escola ainda se vé em aberto sobre a posi¢éo do estagiario no ambiente
escolar, no qual ainda ha falta de formacao por parte da contratante e contratada. Além disso, a
falta de comunicacdo entre essas duas instituicGes afeta diretamente na formacdo do aluno,
fazendo com que o seu desenvolvimento ndo seja de fato integral e humanizador.

Afinal o estagiario remunerado precisa usufruir dos direitos de aluno de uma Instituicdo
Formadora de Professores! A Instituicdo Contratante precisa desmistificar o caréater
empregaticio do estagiario remunerado e a gestdo da escola estagiada precisa apresentar o

futuro local para o exercicio da profisséo!
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