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RESUMO

O presente estudo analisa a influéncia da gestdo financeira na sobrevivéncia de pequenas e
médias empresas, tendo como objeto de investigacdo uma empresa localizada em Navirai (MS).
A pesquisa, de abordagem quantitativa e natureza descritiva, fundamentou-se na analise de
dados secundarios obtidos por meio de demonstracdes contabeis referentes ao periodo de 2020
a 2024. Foram aplicados indicadores de liquidez, endividamento, rentabilidade e solvéncia para
avaliar a situagdo econdmico-financeira da empresa. Os resultados revelam um quadro de
desequilibrio financeiro, caracterizado por baixa liquidez, alto grau de endividamento e
rentabilidade instavel. Apesar da margem liquida positiva, 0 Retorno sobre o Patrimdnio
Liquido (ROE) negativo até 2023 indica insuficiéncia na geracao de valor para o capital préprio.
Observou-se, contudo, um sinal de recuperacdo em 2024, sugerindo que a adocdo de praticas
de reestruturacdo financeira e de planejamento orcamentario pode contribuir para a
sustentabilidade do negdcio.

Palavras-chave: Gestdo financeira; pequenas e médias empresas; Indicadores contabeis;
Endividamento; Sustentabilidade empresarial.

1. INTRODUCAO

O crescimento acelerado do empreendedorismo no Brasil, impulsionado por fatores
como a necessidade de geracdo de renda e a busca por autonomia profissional, tem gerado um
expressivo aumento na abertura de pequenas e médias empresas (PMES). Apenas no primeiro
trimestre de 2025, foram registradas 1,4 milhdo de novas pequenas empresas, das quais 78%
correspondem a Microempreendedores Individuais (MEIs). Contudo, o elevado nimero de

novos empreendimentos contrasta com as altas taxas de mortalidade empresarial. Conforme
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destaca o IBGE (2023), cerca de 48% das empresas encerram suas atividades em até trés anos,

principalmente por falta de gestéo financeira estruturada e planejamento estratégico.

A gestdo financeira constitui um dos pilares para a sobrevivéncia empresarial. Em
muitas PMEs, observa-se a auséncia de praticas sistematicas de controle de caixa, planejamento
orcamentario e formacéo de reservas financeiras. De acordo com pesquisa do Sistema Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE - (2024), apenas 37% dessas empresas
utilizam softwares ou ferramentas analiticas para gestdo financeira, enquanto a maioria recorre
a planilhas manuais. Tal quadro evidencia a fragilidade administrativa que compromete a
sustentabilidade dos pequenos empreendimentos.

Em contextos locais, como o de Navirai (MS), essa situacdo é igualmente preocupante.
Apesar da relevancia econdémica da cidade, com presenca de setores como o agroindustrial e o
de servigos, muitas empresas encerram suas atividades precocemente. Morais (2022) apontou
que aproximadamente 74% das empresas abertas entre 2015 e 2016 fecharam em poucos anos,

devido a auséncia de planejamento e de apoio técnico, sobretudo na area financeira.

Diante desse contexto, emerge a seguinte pergunta de pesquisa: como a gestdo
financeira influencia a sobrevivéncia das pequenas e médias empresas no contexto local de
Navirai (MS)?

Assim, o presente trabalho tem como objetivo geral analisar os aspectos da gestdo
financeira que impactam a sobrevivéncia de uma pequena empresa da cidade de Navirai (MS),

com base na andlise de indicadores contabeis e financeiros.

O estudo justifica-se pela relevancia social e econdmica das PMEs para o mercado de
trabalho e para o desenvolvimento regional, bem como pela escassez de analises empiricas
voltadas ao contexto de Navirai. O entendimento dos mecanismos financeiros que sustentam
ou comprometem a sobrevivéncia dessas empresas contribui para o aperfeicoamento das
praticas de gestdo e para a formulacdo de politicas publicas de apoio ao empreendedorismo

local.

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 Gestdo de Pequenas e médias empresas

Atualmente, para se tornar um Microempreendedor Individual (MEI), é necessario

atender a alguns requisitos basicos. Conforme a Lei Complementar 123/2006, o limite de
3
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faturamento anual é de R$ 81.000,00 e 0 MEI pode ter apenas um funcionario, que deve receber
ao menos o salario-minimo ou o piso da categoria (Almeida; Figueiredo; Alves, 2017; BRASIL,
2006). A gestdo interna das micro e pequenas empresas (PMEs) no Brasil é de grande
importancia econdmica e académica, uma vez que esse segmento representa a maioria das
organizacdes formais do pais e desempenha um papel significativo na criacdo de empregos e
na geragédo de renda.

De acordo com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE,
2024), as micro e pequenas empresas correspondem a cerca de 92% dos negocios no Brasil,
evidenciando sua contribuicdo para o mercado de trabalho em termos de emprego e servicos
variados. A gestéo interna dessas empresas tende a ser simples, caracterizada pela centralizagao
nas decisOes e pela figura do proprietario como principal gestor. O empreendedor geralmente
acumula funcGes administrativas, financeiras, comerciais e operacionais, tornando a gestao
muito dependente de sua experiéncia pratica (Machado, 2016). Embora essa caracteristica
proporcione agilidade nas decisdes, também limita o desenvolvimento de praticas mais
estratégicas e voltadas para o longo prazo, ja que as acdes sdo frequentemente guiadas por

necessidades imediatas.

Pesquisas mostram que a estrutura organizacional das PMEs é predominantemente
enxuta e com hierarquias reduzidas, apresentando baixo nivel de formalizacdo nos processos
(CRA-SP, 2023). As decisdes administrativas sdao concentradas em poucos individuos e a
comunicacgdo entre os colaboradores ocorre diretamente, sem grandes barreiras burocraticas.
Nas microempresas, € comum que 0s proprietarios realizem varias funcdes simultaneamente,
nas médias empresas comegam a surgir setores fundamentais como financeiro e administrativo

com equipes ainda pequenas (SEBRAE, 2024).

A gestdo financeira se destaca como um pilar essencial dentro da administracao interna,
contudo, geralmente é realizada de maneira simplificada. O controle financeiro é
frequentemente feito através de planilhas ou registros manuais focados no fluxo de caixa diario
(SEBRAE, 2024). As médias empresas apresentam um grau maior de organizagcdo com uso
ocasional de softwares ERP para gestdo contabil regular e, ainda assim, o planejamento
financeiro efetivo ao longo prazo continua sendo pouco praticado. Segundo dados do SEBRAE
(2024), apenas 37% das PMEs brasileiras utilizam sistemas informatizados para controle

financeiro.

A gestdo operacional nas PMEs também reflete esse carater empirico da administracéo
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interna. As rotinas sdo definidas conforme as necessidades diarias e raramente sdo formalizadas
ou documentadas (CNDL; SEBRAE, 2024). O gerenciamento do estoque, a organizagdo da
producdo e o acompanhamento dos resultados operacionais ocorrem de maneira pratica e sem
padronizacdo adequada. Um estudo realizado pela Confederagdo Nacional de Dirigentes
Lojistas junto ao SEBRAE (2024) revelou que somente 29% das pequenas e médias empresas

brasileiras possuem procedimentos internos padronizados.

E evidente que essas empresas carecem de uma gestdo mais profissionalizada. Esta
auséncia pode trazer consequéncias sérias: aproximadamente 48% delas fecham antes dos trés
anos. Esse dado ndo representa apenas uma estatistica; impacta diretamente os socios
envolvidos cujos sonhos foram interrompidos e cujas familias dependiam desses
empreendimentos para seu sustento. Com uma estrutura mais robusta na gestéo interna e
financeira muitas dessas faléncias poderiam ser evitadas, resultando em menores taxas de

recuperagdes judiciais aléem do aumento na criacdo de empregos bem-sucedidos.

2.2 Gestdo Financeira de pequenas empresas

A gestdo financeira de micro e pequenas empresas no Brasil, nos ultimos anos, tem sido
marcada por uma série de desafios e progressos que impactam diretamente a viabilidade dessas
organizacgdes. Varias empresas envolvidas no Projeto Impulsiona, uma parceria entre a Serasa
Experian e o SEBRAE, relataram melhorias significativas em suas financas apos
implementarem controles adequados: conseguiram reduzir seu nivel de endividamento em 58%,
aumentar sua margem liquida em 18% e elevar o faturamento médio em 7%. Esses resultados
indicam que praticas como a monitoracdo continua das dividas, o planejamento estratégico e a
utilizacdo de ferramentas financeiras apropriadas podem ter um impacto consideravel na satde

financeira do negdcio.

Entretanto, a gestdo financeira das MPEs ainda é fragilizada por niveis elevados de
endividamento. Segundo dados da Serasa Experian, em setembro de 2024, cerca de 6,5 milhdes
de micro e pequenas empresas estavam com dividas inadimplidas, totalizando R$ 130,5 bilhdes
em débitos. Muitas dessas empresas enfrentam juros altos, custos operacionais em crescimento
e pressao inflacionaria, que corroem margens e reduzem a capacidade de manter fluxos de caixa
positivos. Esses fatores acentuam a necessidade de gestao financeira preventiva, com atengédo
especial ao planejamento e controle de custos.

Outro dado revelador é que 59% dos pequenos negdcios possuem mais de um tergo do
5
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custo mensal comprometido com dividas e empréstimos, enquanto entre os MEI esse percentual
chega a 67%, segundo levantamento do Sebrae. Essa situacdo implica que muitos desses
empreendedores ficam com pouco espaco de manobra financeira, o que dificulta investir ou

reagir a golpes externos, como oscilagcdes de mercado ou crises de custos.

A importancia do apoio institucional também se destaca. Estudo conjunto do SEBRAE
e do Banco do Nordeste revela que MPEs que recebem simultaneamente consultoria de gestéo
e crédito apresentam taxa de sobrevivéncia de aproximadamente 89,5% apds seis anos de
funcionamento, muito superior a de empresas sem esse suporte. Esse dado evidencia que ndo
basta apenas lidar bem com as contas; ha impacto direto de politicas publicas e programas de

suporte na longevidade do empreendimento.

Em muitos casos, apesar de sentir melhorias em algumas métricas, as empresas ainda
operam sem planejamento estratégico robusto ou visdo de crescimento de médio/ longo prazo.
Dados da Serasa Experian apontam que somente cerca de 30-31% das PMEs afirmam ter plano
de expansdo para o futuro, e essas empresas quase sempre contam com reservas financeiras
para sustentar esse crescimento. A auséncia dessas reservas ou de planejamento prévio torna as

empresas vulneraveis quando enfrentam choques de custos ou queda de demanda.

Além disso, 0 ambiente econdémico recente marcado por inflagéo, alta de juros, aumento
do custo de insumos e energia tem imposto grandes desafios para a gestdo de custos e
manutencdo do caixa. Pesquisa do Sebrae com a Fundacdo Getulio Vargas (FGV) mostra que
a elevacdo dos custos € o principal entrave para que varias MPEs retornem ao patamar
financeiro de antes da pandemia. Logo, para que as pequenas e medias empresas sobrevivam
em medio e longo prazo, é necessario ndao apenas “vender mais”, mas estruturar internamente
suas financas: controle rigoroso do fluxo de caixa, planejamento de custos, adoc¢éo de reservas,
uso de consultoria e apoio institucional, além de capacidade de adaptacao frente as oscilacdes

externas.

2.3 Indicadores de Analise Econdmico-Financeira
- Analise Vertical (AV)

A andlise vertical é uma técnica de analise das demonstracfes contabeis que mostra a
participacdo percentual de cada conta em relagéo ao total do grupo em que esté inserida, dentro
de um mesmo periodo contabil (Padoveze, 2007, 2010; Gitman, 2019; Assaf Neto, 2022). De
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acordo com os autores, ela ndo compara diferentes anos, mas sim a estrutura interna de um
unico demonstrativo. No Balanco Patrimonial, cada item do ativo é comparado ao total do ativo,
e cada item do passivo é comparado ao total do passivo e acrescentando o Patrimdnio Liquido.
Ja na D.R.E (Demonstrativo do Resultado do Exercicio) se é apresentado o total da Receita
Bruta que vai sendo abatido pelas despesas, deducdes e entre outras (dependendo da
movimentacdo da empresa e seguimento), se tendo ao final o Lucro Liquido ou o Prejuizo do

Exercicio.

A AV permite ao analista identificar como os recursos estdo sendo distribuidos (por
exemplo, quanto do ativo esta aplicado em estoques, contas a receber, imobilizado, etc.) e como
sdo financiados (quanto vem de capital proprio ou de terceiros). Em resumo, ela mostra a
composicao percentual de cada elemento dentro do total, permitindo observar quais itens tém
maior peso e se a estrutura esta equilibrada (Padoveze, 2007, 2010; Gitman, 2019; Assaf Neto,
2022).

- Analise Horizontal (AH)

A anélise horizontal realiza uma comparacdo das contas da empresa ao longo de
diferentes periodos, o que torna possivel identificar as variacdes absolutas e percentuais de cada
conta nas demonstracdes contabeis. Portanto, € vidvel monitorar a mudanca dos valores, se eles
subiram, desceram ou ficaram iguais. Um exemplo seria pegar o Balanco de uma empresa e
estuda-lo em relacdo aos dltimos 4 anos, comparando e calculando as variacdes percentuais
entre eles (Padoveze, 2007, 2010; Gitman, 2019; Assaf Neto, 2022). A AH pode ser realizada
no Balango Patrimonial e na Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), evidenciando as

mudancas na estrutura patrimonial e nos resultados da empresa.
- Liquidez Corrente

O indice de liquidez corrente € um indicador financeiro que mede a capacidade das
empresas de saldar suas obrigacdes de curto prazo utilizando seus ativos de curto prazo. Em
termos praticos, demonstra quantos reais em ativos circulantes (como caixa, equivalentes de
caixa, estoques, contas a receber) existem para cada real de passivo circulante (obrigac6es
exigiveis em curto prazo). Este indicador serve como instrumento de avaliacdo da situacao
financeira de curto prazo da empresa. Ele permite aos analistas, credores, fornecedores e
gestores verificar se a empresa dispde de recursos suficientes para honrar seus compromissos
gue vencem em um curto periodo, sem necessidade imediata de financiamento adicional ou

venda de ativos de longo prazo. Em outras palavras, fornece uma fotografia da solvéncia de
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curto prazo, sendo fundamental para decisdes de crédito, de gestdo de capital de giro e de

planejamento operacional.

Conforme Padoveze (2010), a analise por meio de indicadores financeiros, dentre eles
o de liquidez corrente ‘“‘constitui-se num processo de meditacdo sobre os demonstrativos
contabeis, objetivando uma avaliacdo da situacdo da empresa, em seus aspectos operacionais,
econdmicos, patrimoniais ¢ financeiros”. Além disso, o autor afirma que esse indicador
“identifica a capacidade de pagamento da empresa das dividas de curto prazo, ou seja, indica o
quanto existe de ativo circulante para cada R$ 1,00 de divida circulante” (Padoveze, 2010, p.
211).

- Liquidez Seca

A Liquidez Seca é um indicador financeiro que mede a capacidade de uma empresa em
quitar suas obrigacdes de curto prazo, desconsiderando os estoques. Esse indice € considerado
mais conservador que a Liquidez Corrente, pois exclui os estoques do ativo circulante
elementos que, em muitos casos, ndo se convertem rapidamente em dinheiro. Assim, ele reflete
a real capacidade de pagamento imediato das obrigac6es de curto prazo, sem depender da venda

de mercadorias ou produtos (Padoveze, 2007, 2010).

O indice de Liquidez tem como finalidade avaliar a solvéncia imediata da empresa,
mostrando se ela conseguiria honrar suas dividas de curto prazo apenas com 0S recursos mais
liquidos, como caixa, bancos e contas a receber (Padoveze, 2010). indice é especialmente (til
em empresas que possuem altos volumes de estoque, pois este pode levar tempo para ser
vendido, comprometendo a liquidez no curto prazo. A liquidez seca “exclui do ativo circulante
o valor dos estoques, uma vez que estes podem ndo representar recursos imediatamente
realizaveis, tornando o indice mais rigoroso e realista na avaliagdo da solvéncia de curto prazo”

(Padoveze, 2010, p. 214).
- Liquidez Geral

O indice de liquidez geral é uma métrica financeira que avalia a capacidade das
empresas de saldar todas as suas dividas, tanto as de curto quanto as de longo prazo, com seus
ativos circulantes e nao circulantes (Assaf Neto, 2022). O indicador é Gtil para medir a solvéncia
total da empresa, isto €, a sua capacidade de cumprir tanto as obrigacdes de curto prazo quanto
as de longo prazo. Ele é importante para credores de médio e longo prazo, investidores e
analistas financeiros que buscam um retrato mais completo da solidez financeira da empresa.

Através dele, é possivel avaliar se a composicdo de ativos e passivos estd adequada para
8
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sustentar as operacOes e obrigacdes futuras, e ndo apenas as de curto prazo.

Conforme AssafNeto (2022), o indice de liquidez geral representa “Esse indicador
revela a liquidez, tanto a curto como a longo prazo. De cada $ 1 que a empresa tem de divida,
o quanto existe de direitos e haveres no circulante e no realizavel a longo prazo” (Assaf Neto,
2007, p. 191). Dessa forma, o indicador serve a analise da solvéncia global, evidenciando se a
empresa possui recursos estruturais suficientes para honrar compromissos de curto e longo

prazo sem comprometer sua continuidade operacional.
- Endividamento Geral

O Endividamento Geral é um indicador que avalia a proporg¢do de recursos de terceiros
(passivos) em relacdo ao total de recursos da empresa (ativos). Em outras palavras, indica
quanto do capital da empresa é oriundo de terceiros (empréstimos, financiamentos,
fornecedores etc.) em relacdo ao capital proprio. O indice de endividamento geral é um
termometro da estrutura de capital da empresa, ou seja, até que ponto a empresa esta
financiando suas operagdes com recursos de terceiros. Seu uso € bastante comum entre:
Investidores, Bancos, Credores e Gestores (Padoveze, 2007, 2010; Gitman, 2019; Assaf Neto,
2022).

O endividamento geral € um indicador que revela a proporcao de recursos de terceiros
utilizados pela empresa em relacéo ao total de ativos. Conforme Assaf Neto (2022), “o grau de
endividamento de uma empresa indica 0 quanto de seus ativos foi financiado por terceiros,
evidenciando o risco financeiro e a margem de seguranca existente para suportar obrigacdes
futuras” (Assaf Neto, 2022, p. 128). Dessa forma, o indice permite avaliar a estrutura de capital
da empresa, o risco financeiro e a capacidade de manter equilibrio entre capital préprio e de

terceiros.
- Alavancagem Financeira

A alavancagem financeira € um indicador que mede o grau de utilizacdo de recursos de
terceiros (dividas) em relacdo ao capital proprio de uma empresa, com o objetivo de ampliar o
retorno sobre o patriménio liquido. Em outras palavras, mostra até que ponto a empresa esta
utilizando capital de terceiros para aumentar a rentabilidade dos socios ou acionistas (Padoveze,
2010).

A alavancagem financeira serve para avaliar o impacto do endividamento na

rentabilidade do patrimdnio liquido, especialmente para: Gestores, Andlise de Crédito e
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Investidores. De acordo com o autor “A alavancagem financeira fundamenta-Se nos juros que
séo custos fixos e que permitem a alavancagem. Como contrapartida negativa, existe o risco

financeiro que a alavancagem financeira traz” (Padoveze, 2007, p. 173).
- Margem Liquida

A margem liquida é um indicador de rentabilidade que mede a porcentagem do lucro
liquido em relacdo a receita liquida de vendas de uma empresa. A margem liquida indica quanto
do faturamento realmente sobra como lucro ap6s todos os custos, despesas e tributos. A
Margem Liquida serve para avaliar a rentabilidade financeira e operacional da empresa e,
identificar se a empresa consegue se manter com custos e despesas, fazendo que no final torne
a Receita em Lucro (Padoveze, 2007, 2010; Gitman, 2019; Assaf Neto, 2022).

- Retorno sob o Patriménio Liquido (ROE)

O ROE é um indicador de rentabilidade que mede a capacidade da empresa de gerar
lucro a partir do capital proprio investido pelos socios ou acionistas. Este indicador avaliar o
retorno da empresa em relacédo a utilizacdo do Capital Proprio e, auxilia 0s gestores na tomada
de decis@o, mostrando com dados concretos o real retorno que a empresa tem sobre seu Capital
Proprio (Assaf Neto, 2022).

O ROE € um indicador que avalia a capacidade da empresa de gerar lucro a partir do
capital proprio investido pelos acionistas. Conforme destaca Assaf Neto (2022, p. 225) “o
retorno sobre o patrimdnio liquido mede a rentabilidade dos recursos investidos pelos
acionistas, indicando a eficiéncia da administracdo em gerar lucro com o capital proprio da
empresa”’. Dessa forma, o ROE permite analisar a eficiéncia da gestdo e comparar a

rentabilidade entre empresas ou periodos.
- Indice de Solvéncia

O indice de solvéncia é uma métrica financeira que avalia se uma empresa pode pagar
todas as suas dividas, de curto e longo prazo, com seus ativos totais. Ele indica quantos ativos
totais estdo disponiveis para cada unidade monetéaria de divida, o que ajuda a entender a saude
financeira geral da empresa. Esse indice mede a capacidade de a empresa pagar suas

contas/dividas e compara a saude financeira de empresas do mesmo ramo.

O indice de solvéncia é um indicador que mede a capacidade da empresa de honrar todas
as suas obrigacGes com base em seus ativos totais. Conforme Assaf Neto (2022, p. 140), “o

indice de solvéncia evidencia a capacidade da empresa de liquidar todas as suas obrigagdes com
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base em seus ativos totais, sendo um indicador relevante para avaliagdo do risco financeiro
global da organizacdo”. Dessa forma, o indice permite avaliar a seguranga financeira da

empresa e orientar decisdes estratégicas de gestao.

O quadro 1 apresenta uma sintese dos indicadores de liquidez e a forma de realizacdo
do célculo.

Quadro 1 - Indicadores de Liquidez

Conceito Férmula Basica e Significado Essencial

Ativo Circulante / Passivo Circulante. Mede a capacidade de pagamento de
dividas de curto prazo. Valores menores que 1,0 indicam risco de insolvéncia
imediata.

Liquidez
Corrente (LC)

Liquidez Seca (Ativo Circulante - Estogues) / Passivo Circulante. Exclui estoques (ativos de
(LS) menor liquidez). Avalia o pagamento usando apenas recursos de alta liquidez.

— (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante +
Liquidez Geral . .
(LG) Exigivel a Longo Prazo). Mede a capacidade de pagamento total (curto e
longo prazo).

Fonte: Assaf Neto (2022)

O quadro 2 apresenta uma sintese dos indicadores de Endividamento e Solvéncia e a

forma de realizacdo do calculo.

Quadro 2 - Indicadores de Endividamento e Solvéncia

Conceito Formula Basica e Significado Essencial

Passivo Total / Ativo Total. Mede a propor¢do do Ativo
financiada por capital de terceiros. Valores altos indicam
dependéncia e alto risco.

Endividamento
Geral

Indice de Solvéncia || Ativo Total / Passivo Total. Mede a capacidade da empresa de

Geral (SG) saldar todas as suas obrigacoes. O ideal é $> 1,0$.

Uma razdo que compara o Retorno sobre o Patrimdnio Liquido
Alavancagem (ROE) com o Retorno sobre o Ativo (ROA). Indica se o0 uso de
Financeira capital de terceiros (dividas) est4d aumentando ou diminuindo a

rentabilidade do capital préprio.

Fonte: Assaf Neto (2022)

O quadro 3 apresenta uma sintese dos indicadores de rentabilidade e a forma de

realizacdo do célculo.
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Quadro 3 - Indicadores de Rentabilidade

Conceito Férmula Basica e Significado Essencial

Lucro Liquido / Receita Liquida. Mede a eficiéncia da empresa

SR L Tguee! (quanto de lucro liquido se gerou para cada real de receita).

Lucro Liquido / Patriménio Liquido. Mede a rentabilidade para
0s socios (capacidade de gerar valor para o capital proprio
investido). Um ROE negativo indica que o capital estd sendo
consumido.

Retorno sobre o
Patriménio Liquido
(ROE)

Fonte: Padoveze (2010)

Dessa forma, os fundamentos tedricos discutidos ao longo da revisdo da literatura,
juntamente com os indicadores de rentabilidade apresentados no Quadro 1, 2 e 3, evidenciam a
importancia de uma gestdo financeira eficiente para a sustentabilidade e sobrevivéncia de
pequenas empresas. Esse conjunto de conceitos e métricas reforca que praticas financeiras
solidas séo essenciais para a saude e continuidade dos negdcios de pequeno porte, servindo de

base para a analise do caso em estudo.

Na secéo 3, sdo descritos os procedimentos metodoldgicos adotados para a realizacéo
deste estudo. Detalham-se o tipo de pesquisa, a unidade de analise, as fontes de dados utilizadas
e os critérios aplicados na mensuracgéo e interpretacdo dos indicadores financeiros da empresa

analisada.

3. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa quantitativa, descritiva e um
estudo de caso. Conforme Gil (2019), a abordagem quantitativa permite transformar dados em
informacGes numéricas que possibilitam mensuracdo, comparacdo e analise objetiva dos
fendmenos observados. Segundo Gil (2009), a natureza descritiva busca retratar as

caracteristicas e comportamentos financeiros da empresa sem interferéncia do pesquisador.

O caso estudado foi a gestdo financeira de uma pequena empresa. A unidade de analise
deste estudo é uma pequena empresa de Navirai-MS, aqui denominada Empresa Mega, atuante

no setor de comércio varejista. A escolha deve-se a sua representatividade no cenario local e a
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Foram utilizados dados secundarios obtidos junto a Junta Comercial de Mato Grosso do

Sul e aos relatérios contébeis da empresa (Balanco Patrimonial, DRE e Fluxo de Caixa). A

escolha por esse tipo de dado se deve a sua confiabilidade e a possibilidade de analise

comparativa com base em registros contébeis formais (Vergara, 2016). Foram considerados 0s

exercicios de 2020 a 2024, selecionados por representarem um periodo de oscilagdes

econdmicas relevantes para o setor, incluindo os efeitos p6s-pandemia sobre a gestdo financeira.

Os dados foram tabulados e registrados em planilhas eletronicas (Excel) para posterior

analise. Para isso, foram utilizados os indices e indicadores financeiros, a saber: Liquidez

corrente, liquidez seca e liquidez geral; Endividamento geral e alavancagem financeira,;

Margem liquida e Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE); e indice de Solvéncia geral. O

quadro 4 apresenta a estrutura de analise que foi utilizada na pesquisa.

Quadro 4 — Plano de Anélise e Diagndstico Financeiro (2020-2024)

Relacdo com a

Curto Prazo

(LC) e Liquidez Seca
(LS)

saldar suas obrigacbes de
curto prazo.

Catego_na Indlqadores Objetivo da Analise Sobrevivéncia
Analitica Aplicados L
(Diagndstico)
Mapear a evolucéo do Ativo Identificar o
Andlise Andlise  Horizontal e Passivo ao longo do enfraguecimento
Estrutural (AH) e  Analise tempo (AH) e a composicdo atrir?mnialearedu do do
Vertical (AV) percentual da estrutura pat . ¢
A . Ativo Circulante.
patrimonial (AV).
- Medir a capacidade Diagnosticar o risco de
. Liquidez  Corrente . . - o n
Risco de imediata da empresa de insolvéncia e a auséncia de

Capital de Giro (CCL
negativo).

Risco de

Endividamento Geral

Avaliar o grau de
dependéncia de capital de

Comprovar a fragilidade
da estrutura de capital e o

Desempenho
Operacional

(ML) e Retorno sobre
o0 Patrimonio Liquido
(ROE)

receita em lucro (ML) e a
capacidade de gerar valor
para o capital proprio
investido (ROE).

L ondo Prazo (EG) e Solvéncia terceiros e a capacidade de risco de faléncia no londo
g Geral (SG) pagamento total das razo 9
dividas, prazo.
Medir a eficiéncia da
Margem Liquida empresa na conversdo de Identificar a rentabilidade

instavel e a insuficiéncia
em remunerar o capital
préprio (ROE negativo).

Fonte: Padoveze (2007)
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A aplicagdo dos indicadores (quadro 4) permitiu organizar a planilha financeira de
forma estruturada e possibilitou a extracdo sistematica dos dados, garantindo a confiabilidade
e consisténcia da analise conforme as metodologias de Assaf Neto (2022) e Padoveze (2007).

4. DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

Para a analise financeira da empresa de pequeno porte do ramo de comércio situada em
Navirai/MS, foram utilizados os indicadores que foram calculados com base nas demonstracdes
contabeis dos anos de 2020 a 2024.

E possivel, através da analise das demonstracdes contabeis e dos indicadores financeiros
da empresa, no periodo de 2020 a 2024, entender a condicdo patrimonial, operacional e
econémica e o0s principais elementos que afetam sua estabilidade e sobrevivéncia. Segundo
ludicibus (2020), a analise de balancos serve para dar significado aos numeros contabeis,
possibilitando um diagndstico da verdadeira situacdo financeira da entidade e sua capacidade

de gerar resultados no curto e no longo prazo.
4.1 Demonstracéo de Resultado da Empresa Mega

O Ativo Total, segundo os dados do Balanco Patrimonial, sofreu uma dréstica
diminuicdo, saindo de R$ 438.040,39 em 2019 para R$ 143.038,77 em 2024, o que indica uma
reducdo de mais de sessenta por cento. Essa reducédo € resultado da diminuicdo dos recursos
disponiveis e do enfraquecimento da estrutura patrimonial da empresa. O Ativo Circulante, que
contém os recursos que sdo 0s mais liquidos, representa apenas cerca de quinze por cento do

ativo total, indicando uma conversdo em caixa pouco provavel.

Em contrapartida, o Passivo Circulante é avaliado em R$ 263.075,51 em 2024, o que
excede consideravelmente o Ativo Circulante, levando a um Capital Circulante Liquido
negativo de R$ 241.599,57. Segundo Marion (2018), ter capital de giro negativo é sinal de que
a empresa esta desequilibrada financeiramente e dependendo de financiamento de terceiros, o

que pode afetar sua autonomia e a satde de suas operacgdes.

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) indica que a Receita Bruta passou
de R$ 472.801,82 em 2023 para R$ 522.836,02 em 2024, o que reflete um crescimento sutil.
No mesmo periodo, contudo, as Despesas Operacionais somaram R$ 543.891,96, o que excedeu
o total das receitas e gerou um prejuizo operacional. De acordo com Gitman (2019), é

importante que o aumento das receitas seja acompanhado por um controle proporcional das
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despesas, uma vez que a falta de equilibrio entre esses dois fatores pode afetar negativamente
a lucratividade e a saude financeira da empresa. Os resultados negativos constantes evidenciam

a ineficiéncia no controle de custos e a fragilidade na gestdo do or¢amento.
4.2 Analise da liquidez corrente da Empresa Mega

A Liquidez Corrente é obtida pela divisdo do Ativo Circulante pelo Passivo Circulante
e indica quanto a empresa tem em bens e direitos que se tornardo disponiveis em dinheiro a

curto prazo, para cada real de divida que precisa pagar no mesmo prazo, conforme tabela 1.

Tabela 1 — Anélise da liquidez corrente

Indicador | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Liquidez | 01 | 9001 | 007 | 0,03 | 0,08
Corrente
Liquidez | o 51 | 901 | 007 | 0,03 | 008
Seca

Fonte: Elaborado pela autora

Como se constata, todos os valores estdo muito abaixo de 1, o que demonstra
incapacidade de pagar dividas de curto prazo. Observa-se que o pior cenario ocorreu em 2020
e 2021, com apenas R$ 0,01 para cada R$ 1,00 de divida. Em 2022 os dados evidenciam

apresenta ligeira melhora, mas insuficiente para uma condicéao estavel.

No indice de 2024, que foi de 0,08, a empresa tem apenas R$ 0,08 de ativos circulantes
para cada R$ 1,00 que deve em dividas de curto prazo. Esse indice fica muito abaixo do
desejavel (> 1,00), o que revela a falta de liquidez da empresa para cobrir suas obrigagdes de
curto prazo. Segundo Gitman (2019), um valor inferior a 1,00 indica um sério risco de
insolvéncia e uma necessidade urgente de reestruturacao financeira. Os dados evidenciam falta
de capital de giro e risco imediato de insolvéncia, 0 que € recorrente em pequenos COMErcios
de baixa estrutura gerencial (SEBRAE, 2024).

4.3 Indice de Liquidez Geral

O Indice de Liquidez Geral (LG) avalia a capacidade da empresa de pagar suas dividas,
tanto as de curto prazo quanto as de longo prazo, com o total de ativos que possui e que pode
converter em dinheiro. A analise revelou que a Mega possui um Ativo Total de R$ 143.038,77
e um Passivo Total de R$ 143.038,77, resultando em um SG de 1,0. Matematicamente falando,

isso significa que os ativos estdo em total equilibrio com as obrigac6es. Entretanto, na prética,
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é preciso considerar que parte significativa desses valores estd imobilizada, indicando baixa

capacidade de conversdo em dinheiro para pagamento imediato.

O ideal, segundo Assaf Neto (2022), é que o indice de solvéncia geral seja maior que
1,0, o que demonstra que a empresa tem patriménio liquido positivo, que possui ativos
suficientes para saldar todas as suas obrigacdes e ainda manter um saldo préprio. Para valor
igual ou menor que 1,0, a empresa esta em situacdo de alto risco financeiro, dependendo
totalmente do capital de terceiros. A tabela 2 indica o indice de endividamento da Empresa

Mega.

Tabela 2 - Indice de endividamento

Indicador 2020 2021 2022 2023 2024
Endividamento 2,06 179,81 9,52 2,19 1,84
Geral
Alavancagem -25.599 142 -7.019 | -52.644 25.633
Financeira

Fonte: Elaborado pela autora
Os dados da tabela 2 demonstram que a estrutura de capital € altamente dependente de

terceiros em todos os anos. O ano de 2021 foi o apice da crise financeira onde a divida era 180
vezes maior que o patrimdénio liquido. Ainda que o endividamento tenha reduzido até o ano
2024, os valores continuam muito acima do limite saudavel. A dependéncia extrema de recursos

externos inviabiliza a autonomia e eleva o risco de faléncia (Matarazzo, 2010).

4.4 Desempenho e rentabilidade

A Tabela 3 apresenta dados de rentabilidade da Empresa Mega; A margem liquida
manteve-se positiva (4% a 11%), demonstrando capacidade de geracao de lucro bruto, mas o
ROE negativo até 2023 indica prejuizo para o capital proprio. O resultado positivo em 2024
(0,15) pode sinalizar recuperacdo gradual, desde que acompanhada de controle de custos e
reestruturacdo financeira. A relacdo entre margem liquida e endividamento deve ser observada

com cautela, pois altos niveis de divida reduzem a rentabilidade real (Gitman, 2019).

Os dados da Tabela 3 demonstram que a margem liquida é positiva em todos 0s anos o
comércio gera lucro operacional. Entretanto, 0 ROE é negativo até 2023, significando que o
lucro ndo cobre o custo do capital e o patriménio do proprietario diminui. Observa-se que
apenas em 2024 h& ROE positivo, sinalizando possivel recuperagéo futura caso as dividas sejam

controladas.
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Tabela 3 — Desempenho e rentabilidade

Indicador 2020 2021 2022 2023 2024
Margem
P 10% 6% 11% 7% 4%
Liquida
Retorno sob -0,10 -0,10 -0,26 -0,32 0,15
PL

Fonte: Elaborado pela autora

Na Tabela 4 s&o apresentados o indice de solvéncia geral. Os dados demonstram que o
indice permaneceu em 1,0 durante todos os anos analisados, indicando que o Ativo Total é igual
ao Passivo Total. Em suma, é como se a empresa estivesse em uma situacdo de equilibrio

financeiro, ja que possui ativos suficientes para honrar todas as suas dividas.

Tabela 4 - indice de solvéncia geral (1G)

Ano | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

IG 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Fonte: Elaborado pela autora

Entretanto, é preciso ter cautela ao interpretar esses resultados. Na pratica, um equilibrio
entre ativos e passivos ndo é garantia de que a empresa esteja financeiramente saudavel. A
maior parte dos ativos € de baixa liquidez (ou seja, ndo € facil converté-los em dinheiro
rapidamente), o que pode fazer com que a companhia ndo consiga arcar com obrigacdes de

curto prazo, mesmo apresentando um indice de 1,0.

Conforme indicam Assaf Neto (2022) e Marion (2018), o indice de solvéncia geral deve
ser superior a 1,0, indicando que a empresa possui um patriménio liquido positivo e uma
margem de seguranca contra endividamentos. Apesar de o resultado indicar um equilibrio
aparente, ele demonstra que a empresa esta operando no limite de sua capacidade de pagamento,

sem margem financeira para lidar com imprevistos ou para crescer em suas operacoes.
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Analise dos dados

Os Indices de Liquidez corroboram o diagnostico de fragilidade financeira. Com um
indice de Liquidez Corrente de 0,08 em 2024, é evidente que, para cada R$ 1,00 em obrigacdes
de curto prazo, a empresa tem apenas R$ 0,08 em ativos disponiveis. A Liquidez Seca
permaneceu a mesma, ja que ndo ha registros de estoques, o que indica uma falta de recursos
disponiveis para saldar obrigages. O indice de Liquidez Geral ficou abaixo de 0,2, 0 que indica
que a empresa ndo tem dinheiro suficiente para saldar todas as suas dividas, mesmo levando

em conta os ativos de longo prazo.

O Indice de Solvéncia Geral, por sua vez, resultou em 1,0, 0 que, & primeira Vvista,
sugeriria um equilibrio entre ativos e passivos. No entanto, ao se examinar a composi¢do do
ativo, nota-se que a maior parte & composta por bens que ndo tém uma liquidez elevada, o que
impossibilita 0 pagamento das dividas de forma imediata. De acordo com Assaf Neto (2022),
ter indices de solvéncia e liquidez abaixo do desejado indica que a empresa depende muito de

capital externo, o que aumenta o risco de insolvéncia técnica.

Em sintese, os indicadores e as demonstracdes financeiras apontam para uma situagdo
de fragilidade tanto estrutural quanto operacional. A empresa possui um patrimonio pequeno,
baixa liquidez, alto nivel de endividamento e despesas operacionais superiores as receitas, 0
que a torna incapaz de gerar resultados positivos. Esses fatores sdo um sinal claro de falta de
planejamento financeiro estratégico e de uma gestéao ineficaz do capital de giro, ambos cruciais
para que a empresa mantenha suas operaces. Conforme aponta o Sebrae (2024), a auséncia
de um controle financeiro e de reservas de capital € uma das principais razdes para que muitas

micro e pequenas empresas ndo consigam sobreviver no Brasil.

Os resultados convergem para um diagndstico de fragilidade financeira estrutural: baixa
liquidez, alto endividamento e rentabilidade instavel. Tais condi¢cbes comprometem a
continuidade operacional e evidenciam a necessidade de reestruturacdo gerencial. Recomenda-
se implantar um planejamento orcamentario detalhado, adotar ferramentas tecnoldgicas de
controle financeiro e buscar consultoria especializada para racionalizacdo de custos e
negociacdo de dividas. ludicibus (2020) e Marion (2018) afirmam que o monitoramento
constante dos indicadores financeiros é imprescindivel para que o gestor tome decisfes e

previnam riscos.

CONCLUSOES
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O presente estudo teve como objetivo analisar os aspectos da gestdo financeira que
influenciam a sobrevivéncia de uma pequena empresa de Navirai (MS), com base na anélise de
seus indicadores contabeis e financeiros. Os resultados apontam para um quadro de
desequilibrio econémico e operacional, caracterizado por baixa liquidez, alto endividamento e

rentabilidade oscilante.

Os indices de liquidez, variando entre 0,01 e 0,08, indicam insuficiéncia de recursos
para 0 pagamento de obrigacfes de curto prazo. O elevado nivel de endividamento e a
dependéncia de capital de terceiros revelam a fragilidade da estrutura patrimonial e a auséncia
de planejamento financeiro consistente. Apesar da margem liquida positiva, 0 ROE negativo
até 2023 demonstra que os lucros operacionais ndo foram suficientes para remunerar o capital

proprio, comprometendo a sustentabilidade do negdcio.

Conclui-se que a principal fragilidade da empresa esta na falta de gestdo integrada das
finangas, com caréncia de planejamento orcamentario, controle de custos e formacdo de
reservas financeiras. Esses fatores explicam o risco de insolvéncia e a incapacidade de
expansdo. Entretanto, o leve sinal de recuperacdo observado em 2024 sugere que a adogéao de
medidas corretivas, como reestruturacdo de dividas, aprimoramento do controle de caixa e uso
de tecnologias de gestao, pode contribuir para restabelecer o equilibrio financeiro e aumentar a

resiliéncia empresarial.

Para pesquisas futuras, recomenda-se a ampliagdo da amostra para incluir empresas de
diferentes setores e a incorporacdo de abordagens qualitativas que considerem aspectos como
gestdo de pessoas, inovacdo e cultura organizacional, os quais também impactam a

sobrevivéncia das pequenas e médias empresas.
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