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RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar como a tematica da mulher como protagonista no
mundo do trabalho tem sido abordada nos Trabalhos de Conclusao de Curso (TCCs) do curso
de Administragdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), entre 2014 e 2024.
Trata-se de uma pesquisa com abordagem mista (qualitativa e quantitativa), que utilizou o
método bibliométrico para identificar, quantificar e analisar os TCCs que exploraram essa
tematica. Os resultados indicam que, ao longo do periodo analisado, 23 trabalhos abordaram o
tema. A pesquisa destaca a crescente relevancia da pauta de género na formacao académica em
Administragdo e refor¢a o papel da universidade na promog¢ao da equidade no ambiente de

trabalho.

Palavra-chave: Mulher, Protagonismo, Mundo do Trabalho.



ABSTRACT

This study aims to analyze how the topic of women as protagonists in the world of work has
been addressed in the Final Coursework (TCCs) of the Business Administration program at the
Federal University of Mato Grosso do Sul (UFMS) between 2014 and 2024. This is a mixed-
approach (qualitative and quantitative) study that used the bibliometric method to identify,
quantify, and analyze the TCCs that explored this topic. The results indicate that, over the period
analyzed, 23 papers addressed the topic. The research highlights the growing relevance of the
gender agenda in academic training in Business Administration and reinforces the role of

universities in promoting equity in the workplace.

keyword: Woman,Protagonism, World of work.



1 INTRODUCAO

Os primeiros indicios de praticas administrativas remontam as antigas civilizagdes, onde
governantes criaram sistemas para gerenciar recursos, terras € mao de obra, facilitando a
construgdo de grandes obras e estruturas. Com a Revolugdo Industrial, a administragdo passou
por transformacdes significativas. Surgiram novas abordagens para gerenciar operacdes e
recursos, incluindo a divisdo do trabalho, a coordenacdo de processos e a implementacdo de
hierarquias organizacionais. Essas mudancas marcaram o inicio de uma nova era na
administracdo, estabelecendo as bases para as praticas gerenciais modernas (Maximiano, 2012).

Segundo Chiavenato (2014), a administracdo surgiu da necessidade de se organizar o
trabalho humano de forma eficiente, especialmente a partir da Revolucao Industrial, que exigiu
novos modelos de gestao.

A evolucdo da administracdo ¢ um processo continuo que reflete as mudancas nas
necessidades e nas praticas organizacionais ao longo do tempo. Ao longo dos séculos, a
administragdo evoluiu de maneira consideravel para atender as necessidades e demandas em
constante mudanca das organizagdes e da sociedade como um todo (Chiavenato, 2014).

Conforme destaca Maximiano (2012), a administracdo ¢ uma atividade dinamica,
moldada pelas transformagdes sociais, econdmicas e tecnoldgicas que afetam continuamente o
ambiente organizacional.

A relagdo entre a formag¢ao do administrador e o papel da mulher na sociedade e na
administracdo ¢ variada e reflete mudangas sociais e culturais ao longo do tempo.
Historicamente as mulheres enfrentaram dificuldades para acessar oportunidades de formagao
e lideranga em administragdo. No entanto, a medida que as sociedades evoluiram e a igualdade
de género ganhou mais aten¢do, o nimero de mulheres em cursos de administracdo e em cargos
de lideranca aumentou.

Como aponta Fischer et al. (2003), o espaco da mulher nas organizagdes ¢ fruto de um
longo processo de conquista por igualdade, que tem refletido no aumento de sua presenca em
posicdes estratégicas e de lideranca.

A formagao de administradores hoje reflete essas mudancas, preparando tanto homens
quanto mulheres para enfrentar um ambiente de trabalho mais inclusivo e diversificado. A
evolucdo da formacdo tem sido acompanhada pela crescente inclusdo de mulheres, onde
contribuem para uma transformagao mais ampla em ambientes corporativos e sociais.

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) oferta nove cursos de graduacao
em Administracao, na modalidade presencial, sendo 8 noturnos e 1 integral, com duragdo de 4

anos todos eles. Os cursos sdo disponibilizados nos Campus de Chapadao do Sul, Navirai, Trés



Lagoas, Nova Andradina, Corumb4, Paranaiba, Aquidauana e Campo Grande.

Deste modo, o presente trabalho teve como objetivo identificar em que medida os alunos
do curso de Administragdo da UFMS escolhem como objetivos de seus TCCs, pesquisar sobre
a mulher como protagonista no mundo do trabalho.. Para realizagdo do estudo foi selecionado
o método de pesquisa bibliométrica. O estudo bibliométrico auxilia a analise de conhecimento
reunido em um assunto escolhido (Carmona et al., 2018).

Justifica-se a importancia do estudo visto que a metodologia podera ser aplicada em
outros trabalhos. Outrossim, ¢ um estudo que terd valor para a percep¢do académica da
formagao oferecida.

A organizacdo do artigo se encontra da seguinte forma: primeira parte composta pela
apresentacao do problema observado, objetivo e valor do trabalho; segunda parte comporta por
uma breve revisao bibliografica sobre as mulheres no mundo do trabalho, a mulher como lider
nas organizagdes € o0 Empreendedorismo Feminino; terceira parte composta pela metodologia
(como o trabalho foi realizado) e quarta parte composta por resultados e resposta ao problema

da pesquisa realizada. Em ultima analise, a conclusao do estudo.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 As mulheres no mundo do trabalho

A posi¢ao da mulher na sociedade tem sido moldada por uma complexa combinagdo de
fatores historicos, culturais, sociais e econdmicos, variando significativamente ao longo do
tempo e entre diferentes culturas. Na antiguidade, mulheres eram frequentemente vistas como
subordinadas aos homens. Em civilizagdes como a Grécia Antiga e Roma, a posicdo das
mulheres era geralmente restrita ao ambito doméstico. Elas tinham poucos direitos legais e sua
participacdo na vida publica era limitada (Beauvoir, 1949).

Entre o final do século XIX e o inicio do século XX, emergiu a chamada "primeira onda"
do feminismo. Um dos movimentos mais destacados desse periodo foi o das sufragistas, que
lutavam pelo direito de voto para as mulheres. Ao se mobilizarem nas ruas e fazerem discursos
publicos, essas mulheres desafiaram os esteredtipos de feminilidade vigentes, que restringiam
as mulheres ao papel doméstico (Jesus, Almeida, 2016).

Em tempos de crise ou guerra, a contribuicdo das mulheres torna-se necessaria. Durante
a Segunda Guerra Mundial, elas aumentaram sua participagdo na esfera publica, visto que
muitos homens foram deslocados para a frente de combate. Embora ndo fossem convocadas

para o alistamento militar obrigatorio, as mulheres desempenharam um papel fundamental nos



esforcos de guerra ao preencherem as vagas de emprego abertas, como nas industrias bélicas
(Jesus, Almeida, 2016).

A situacao das mulheres no Brasil tem evoluido ao longo dos anos, refletindo uma
combinagdo de avancos significativos e desafios persistentes. De acordo com dados divulgados
pelo IBGE, referentes ao primeiro trimestre de 2025, as mulheres constituiam a maioria da
populacdo em idade ativa para o trabalho. No entanto, observou-se ainda uma predominancia
masculina entre as pessoas ocupadas, correspondendo a 57,0% do total. Essa tendéncia foi
verificada em todas as regides do pais, com destaque para a Regido Norte, onde os homens
representavam 60,6% da forga de trabalho ocupada no periodo analisado.

As analises revelaram disparidades no nivel de ocupacao entre homens e mulheres. Em
outras palavras, a propor¢ao de homens com 14 anos ou mais inseridos no mercado de trabalho
era superior a das mulheres na mesma faixa etdria. No primeiro trimestre de 2025, o nivel de
ocupac¢ao dos homens no Brasil foi estimado em 68,2%, enquanto o das mulheres foi de 48,1%.

Contudo, ainda que constituam a maioria da populagdo brasileira (51,8%), as mulheres
ainda enfrentam pouca participacao na politica, ganham menos que os homens, sofrem com a
falta de politicas publicas voltadas para elas e continuam sendo vitimas de violéncia e do

machismo presente na sociedade.

2.2 A mulher como lider nas organizacoes

De acordo com Chiavenato (1999), a lideranga ¢ uma forma de influenciar. A lideranga

pode ser definida como a capacidade de induzir, motivar e orientar outras pessoas em dire¢ao a
objetivos especificos. Existem variadas defini¢des de lideranca e basicamente todas destacam
fatores como “trabalho em grupo”, “atingir resultados” e “influenciar pessoas”. A influéncia ¢
um processo interpessoal no qual uma pessoa atua para modificar ou induzir intencionalmente
o comportamento de outra pessoa (Voigtlaender et al., 2018).
John C. Maxwell (2008, p.13) da referéncias bem amplas na defini¢do de lideranca:

Disposi¢ao de assumir riscos.

Desejo apaixonado de fazer diferencga.

Se sentir incomodado com a realidade.

Assumir responsabilidades enquanto outros inventam justificativas.

AN NEENEEN

Enxergar as possibilidades de uma situagdo enquanto outros s6 conseguem ver as

dificuldades.

<\

Disposi¢do de se destacar no meio da multidado.

<\

Abrir a mente ¢ o coragao.



Capacidade de subjugar o ego em beneficio daquilo que ¢ melhor.

Evocar em que nos ouve a capacidade de sonhar.

Inspirar outras pessoas com uma visao clara da contribui¢ao que elas podem oferecer.
Poder de potencializar muitas vidas.

Falar com o coragdo ao coracdo dos liderados.

Integragdo do coragdo, da mente e da alma.

N N NN N

Capacidade de se importar com os outros €, ao fazer isso, liberar as ideias, a energia ¢ a

capacidade dessas pessoas.

<\

Sonho transformado em realidade.

<\

Coragem.
O lider exerce influéncia sobre seu grupo para orientd-lo na direcdo desejada,
incentivando-os a seguir um caminho que possivelmente ndo seguiriam sozinhos. Deve
apresentar oportunidades de crescimento e desenvolvimento pessoal e profissional, motivando-
os, demonstrando que ¢ viavel, capacitando a equipe a progredir e, além disso, a aprender com
os erros (Maxwell, 2008).

Atualmente, a diversidade esta sendo alvo de estudo em diversos paises. Especialistas no
assunto tém trabalhado para expandir o entendimento dessa questdo dentro do ambiente
corporativo, buscando discernir seu impacto nos resultados das empresas. A lideranga com foco
no género levanta algumas consideragdes importantes.

Na década de 90, estudos sobre diversidade de género levaram diversos autores a defender
a ideia de que ha pouca ou nenhuma diferenca entre os estilos de lideranca praticados por
homens e mulheres (Bartol, 1978; Engen et al., 2001). No entanto, pesquisas mais profundas
realizadas levantaram dtvidas sobre essas primeiras conclusdes, resultando em novos estudos
que buscavam examinar a influéncia do género nos estilos e na eficacia da lideranca. Alguns
desses autores buscaram respostas na biologia, enquanto outros consideraram fatores como
experiéncia, historico profissional, valores e atitudes (Appealbaum, et al., 2003).

Segundo Bass e Avolio (1994) ¢ crucial que homens e mulheres aprendam uns com os
outros, considerando os diversos estilos de lideranga que cada um possui. Do contrario, pode-
se instaurar um clima de competi¢do, tornando o ambiente organizacional desconfortavel e
prejudicial.

Para Nascimento (2018), algumas décadas atras, as mulheres eram geralmente percebidas
pela sociedade como responsaveis pelo lar e dedicavam-se exclusivamente a cuidar de suas
casas, seus maridos e educar seus filhos.

Atualmente, as mulheres ja demonstraram a sociedade, que anteriormente as considerava
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inferiores aos homens, sua for¢ca e determinacdo ao lutar pela igualdade de género. Tanto
homens quanto mulheres podem desempenhar papéis igualmente eficazes como lideres dentro
das empresas (Schermerborn, 2007; Caravantes, 2005).

Para Sina (2005), uma das principais transformagdes sociais ¢ a tendéncia das
organizagdes de incluirem meios que facilitem a inser¢do da mulher no mercado de trabalho,
oferecendo jornadas mais flexiveis. As lutas e conquistas das mulheres, principalmente no
século passado, foram extremamente importantes para inseri-las no contexto da sociedade e da
democracia social, que tem a igualdade de género como base principal. No entanto, ¢ crucial
ressaltar que o papel da mulher na sociedade deve ser discutido dentro de uma perspectiva
ampla de democracia, que visa a minimiza¢do continua da exclusdo social ainda presente
(Delgado, 2002).

Segundo Nascimento (2018) as mulheres estdo buscando, cada vez mais, especializagdao
para ingressar no mercado de trabalho e se adaptar as mudangas contingenciais desse ambiente.
E essencial ter foco, preparo e bagagem para acompanhar essa dinimica. Algumas
caracteristicas do universo feminino, que eram preconceituosamente consideradas como
fraquezas, como por exemplo o impulso para acomodar situagdes, sensibilidade para as
necessidades dos outros e preocupagdes comunitarias, atualmente se tornaram vantagens no
mundo corporativo.

Diante dos estudos apresentados, ¢ evidente que ainda hd muito a conquistar para que as

mulheres alcancem patamares imparciais na sociedade.

2.3 Empreendedorismo Feminino

No século XXI diversas possibilidades cercam a inser¢ao das mulheres no espago publico
do trabalho. Em todo o mundo, ha um crescente interesse em analisar as caracteristicas e as
consequéncias do trabalho feminino (Jonathan, Silva, 2007).

Segundo Hisrich & Peters (2002) o empreendedorismo se caracteriza pela habilidade de
identificar oportunidades e criar algo inovador sob condi¢des de incerteza, assumindo os riscos
associados a essas iniciativas.

De acordo com Ramadani (2015), ndo ha diferenga significativa entre os géneros quanto
ao impacto econdmico gerado pelo empreendimento. No entanto, existem diferencas em relacao
ao relacionamento com clientes, com outros profissionais € com empresas/empreendimentos,
além de diferengas na gestao e lideranga desses negocios.

Sobre o perfil das mulheres empreendedoras, Gomes (2006) observa que as

caracteristicas tipicas incluem mulheres de 35 a 50 anos, casadas, com filhos e com um alto
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nivel de educacdo formal. No entanto, trés anos depois, Natividade (2009) relata que a faixa
etaria média dessas empreendedoras diminuiu para 25 a 34 anos.

A autora Fisher (2001), em um estudo fundamentado em diversos materiais cientificos,
demonstrou que as caracteristicas intrinsecas das mulheres, como sensibilidade, empatia e
capacidade de comogao, sdo especialmente adequadas para o contexto do mundo moderno.

Cassol (2006) acrescenta que a habilidade gerencial das mulheres, fundamental para seu
sucesso empresarial, juntamente com seu papel de lideres que desenvolvem seus funcionarios
de maneira eficaz, sdo os principais fatores que contribuem para as elevadas taxas de sucesso

das mulheres no setor empresarial.

A inser¢do feminina no mercado de trabalho desafia varios paradigmas, especialmente
a hegemonia masculina. As mulheres trazem habilidades interpessoais, grupais e gerenciais,
além de transparéncia e motivagdo, que sao fundamentais para o sucesso no ambiente
profissional. Essa participagdo também possibilita ao género feminino desenvolver e ampliar

suas potencialidades (Teixeira et al., 2021).

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como pura. Segundo Gil (1987), a pesquisa pura —
também chamada de pesquisa basica ou fundamental — tem como finalidade essencial a
ampliacdo do conhecimento cientifico. Seu foco estd no aprofundamento teérico e na
compreensdo dos fendmenos, sem visar, necessariamente, uma aplicagdo pratica imediata dos
resultados.

Além disso, adota uma abordagem quantitativa. Nesse sentido, a pesquisa categoriza os
trabalhos por assunto e quantifica os dados, possibilitando uma andalise abrangente dos
resultados obtidos.

A pesquisa quantitativa busca medir e quantificar variaveis por meio de dados numéricos,
com o objetivo de identificar padrdes e testar hipoteses. Segundo Creswell (2010), ela se baseia
na ideia de que os fendmenos podem ser objetivamente medidos e seus resultados expressos
numericamente, permitindo analises estatisticas e conclusdes generalizaveis.

Em relacdo aos objetivos, a pesquisa ¢ caracterizada como descritiva, tendo como
objetivo registrar, analisar e interpretar fendmenos sem manipular variaveis, conforme Gil
(2002). Ela busca descrever as caracteristicas de fendmenos ou a relagdo entre variaveis.
Lakatos e Marconi (2017) destacam que, além de fornecer uma visdo detalhada do contexto, a

pesquisa descritiva pode identificar padrdes e propor explica¢des, com foco na observagao e



12

descrigdo precisa para uma compreensao mais aprofundada do objeto de estudo.

Quanto ao tipo, trata-se de um estudo bibliométrico, que envolve a andlise quantitativa
descritiva dos trabalhos de conclusdo de curso (TCC) em Administragao realizados na UFMS.
Para Burris (1988), estudos bibliométricos usam métodos estatisticos para analisar a produgao
académica, como o numero de publicagdes, os autores mais citados e as areas de pesquisa mais
frequentes. Isso ajuda a entender melhor como uma éarea de conhecimento tem se desenvolvido
ao longo do tempo e quais sdo as principais tendéncias nessa area.

O levantamento dos materiais estudados foi realizado por meio do Repositorio
Institucional da UFMS (https://repositorio.ufms.br/), onde sdo disponibilizados os trabalhos
académicos produzidos na institui¢do. Para os cursos ofertados nos campus de Aquidauana e
Corumbd, foi utilizado como fonte o site oficial de cada campus
(https://cpaq.ufms.br/administracao/administracao-publicacoes/ e
https://cpan.ufms.br/administracao/repositorio-do-curso/). Para a obtengdo dos trabalhos,
foram utilizados os filtros de pesquisa lideranca feminina e empreendedorismo feminino,
restringindo-se ao periodo de 2014 a 2024.

Entre os nove cursos de Administracdo da UFMS, o campus de Trés Lagoas nao exige o
TCC como disciplina obrigatoria. No campus de Campo Grande, o TCC nao aparece na matriz
curricular e, como o Projeto Pedagogico do Curso ndo estd disponivel, considera-se que também
ndo seja obrigatorio. Nos campus de Paranaiba e Corumba, o TCC ¢ opcional. J& nos campus
de Chapadao do Sul, Navirai, Aquidauana ¢ Nova Andradina, o TCC ¢ obrigatorio. A analise
dos dados esta disponibilizada no apéndice A.

A partir destes levantamentos iniciais sobre os cursos € apds pesquisa exploratoria nas
bases disponiveis, foram analisados os trabalhos de quatro campus: Corumbd, Aquidauana,
Chapadao do Sul e Navirai, tendo em vista que os dados dos demais campus ndo estavam
disponiveis ao publico. O levantamento totalizou 23 trabalhos, dos quais 22 foram analisados e
categorizados. Um dos trabalhos ndo pode ser considerado devido a indisponibilidade do link
de acesso.

Como ferramenta de analise, foi utilizado um quadro contendo dados essenciais referentes
ao Trabalho de Conclusao de Curso, incluindo a identificagdo por campus e uma coluna
destinada a categorizacdo tematica, conforme analise completa disponibilizada no Apéndice B.
Cada trabalho foi identificado com base na data do documento, campus de origem, titulo, nome
do autor, orientador, objetivo e, por fim, a respectiva categoria tematica a partir da leitura do
Resumo do trabalho. Os dados foram organizados e tratados em planilha do programa Microsoft

Excel.
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Esta pesquisa buscou entender, de forma clara e organizada, como os temas de lideranca
feminina e empreendedorismo feminino vém sendo abordados nos Trabalhos de Conclusao de
Curso dos cursos de Administragdo da UFMS. Ao usar tanto a andlise qualitativa quanto a
quantitativa, foi possivel observar nao s6 o numero de trabalhos sobre o tema, mas também os
assuntos mais discutidos. Com isso, o estudo ajuda a mostrar o que ja foi pesquisado, o que
ainda pode ser explorado e a importancia desses temas para o meio académico e para a

sociedade.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O processo de andlise e categorizagdo foi conduzido a medida que os resultados eram
obtidos. Durante o processo de refinamento das analises, foi identificado quais os temas mais
frquentes nos trabalhos, resultando nas seguintes categorias tematicas:

I.  Empreendedorismo feminino;
II. Lideranga feminina;
III. Mulher no mercado de trabalho.

Foram considerados pertencentes a categoria “mulher no mercado de trabalho” os
Trabalhos de Conclusao de Curso que abordam a atuagdo feminina em contextos profissionais,
independentemente da area de atuagdo. Incluiram-se, também, trabalhos que discutem questdes
de género, bem como aqueles que tratam da inser¢do da mulher em setores como tecnologia,
inovacdo e agronegdcio, desde que contemplassem aspectos relacionados a presenca ou ao
papel da mulher nesses contextos.

Ao final da analise dos 22 trabalhos, constatou-se a seguinte distribuicao por campus: 3
provenientes de Corumbé (CPAN), 7 de Aquidauana (CPAQ), 6 de Chapadao do Sul (CPCS) e
6 de Navirai (CPNV).

A apresentacao dos resultados foi organizada em 3 partes. A primeira analise, ilustrada

no Grafico 01, mostra a distribui¢cdo das categorias mencionadas.
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Grafico 01 - Areas tematicas

m Empreendedorismo Feminino ~ ® Lideranga Feminina

Mulher no Mercado de Trabalho

Ao analisar o grafico, observa-se que a categoria com maior destaque entre os 22
trabalhos analisados foi a de Empreendedorismo Feminino, com 13 TCCs, representando 59%
do total. Em seguida, aparece a categoria Lideran¢a Feminina, com 6 trabalhos, equivalente a
27%. Por fim, a categoria Mulher no Mercado de Trabalho contou com 3 trabalhos,
representando 14%. Ressalta-se a expressiva predomindncia do tema Empreendedorismo
Feminino em relagdo as demais categorias, evidenciando uma concentragdo significativa de
pesquisas voltadas a essa tematica.

A segunda andlise, apresentada no Grafico 02, demonstra a quantidade de trabalhos
distribuidos por categoria em cada ano do periodo de 2014 a 2024. A intecdo desta analise ¢
identificar qual tema tem apontado como de intresse crescente nos tltimos 10 anos. No eixo
vertical estdo listadas as quantidades de trabalhos analisados, enquanto o eixo horizontal

corresponde aos anos em questao.
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Grafico 2 - Quantidade de trabalhos por categoria e ano
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O ano com maior nimero de trabalhos analisados foi 2021, seguido pelos anos de 2023 e
2024. Observa-se, ainda, que ndo foram identificados trabalhos disponiveis para analise no
periodo de 2014 a 2018, o que evidencia uma auséncia de produgdes relacionadas as categorias
estudadas nesses anos ou a indisponibilidade dos registros para a sociedade. Os resultados
demonstram interesse constante nos 3 temas, mas como destaque para Empreendedorismo
Feminino no ano de 2021.

Na terceira andlise, foram identificadas tanto a quantidade de TCCs orientados por
professoras e professores quanto a quantidade de trabalhos elaborados por discentes do sexo

masculino e feminino, conforme ilustram os Graficos 03 e 04.
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Grafico 03 - Orientagdo dos trabalhos

= Orientados por Professoras = Orientados por Professores

Conforme a analise realizada, observou-se que 16 trabalhos foram orientados por
docentes do sexo feminino, correspondendo a 73% do total. Em contrapartida, apenas 6

trabalhos, ou 27%, foram orientados por docentes do sexo masculino.

Grafico 04 - TCCs elaborados alunos do sexo feminino e masculino

= Escritos por discentes do sexo feminino = Escritos por discentes do sexo masculino

Na andlise referente a autoria dos trabalhos, constatou-se que 21 dos 22 TCCs foram
elaborados por alunas, correspondendo a 95% do total, enquanto apenas 1 trabalho (5%) foi
produzido por um aluno do sexo masculino.

Adicionalmente, ao comparar esses dados com as informagdes relativas a orientagdao dos
trabalhos, observa-se que a maioria também foi orientada por professoras. Essa relagdo sugere
uma significativa presenca feminina tanto na producdo quanto na orientagdo académica de
pesquisas voltadas a tematica de género, destacando a relevancia da representatividade feminina

no contexto universitario.
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Ressalta-se, por fim, que a identificacdo do sexo dos autores e orientadores foi realizada
com base exclusivamente nos nomes constantes nos trabalhos, ndo havendo confirmagdo por
meio de autodeclaragao.

O curso de Administragdo do campus de Chapadao do Sul iniciou seu primeiro semestre
letivo em 2018. Considerando a duragdo regular de quatro anos para a conclusdo do curso, até
a finalizacdo desta pesquisa, trés turmas foram formadas, correspondentes aos ingressantes dos
anos de 2018, 2019 e 2020. Dessa forma, os TCCs do campus comegaram a ser publicados
somente a partir de 2018.

O curso totalizou 6 trabalhos disponiveis para andlise e categorizagdo, publicados nos
anos de 2021 e 2024. Dentre esses, 3 abordaram a tematica da Lideranga Feminina, 2 trataram
do Empreendedorismo Feminino e 1 teve como foco a categoria Mulher no Mercado de

Trabalho. A distribuigdo percentual dessas categorias esta apresentada no Grafico 05.

Grafico 05 - Areas tematicas TCC de Administracio CPCS

Empreendedorismo Feminino ® Lideranga Feminina ® Mulher no Mercado de Trabalho

Ao observar os dados, verifica-se que a categoria que se destacou foi a de Lideranca
Feminina, mesmo diante do nimero reduzido de trabalhos analisados. E relevante destacar que
esse resultado difere da andlise geral, na qual a tematica do Empreendedorismo Feminino
apresentou maior predominancia entre os trabalhos analisados.

Ao final de toda a andlise do material, foi possivel identificar que o campus de
Aquidauana se destaca com o maior numero de trabalhos relacionados a tematica da mulher no
contexto do empreendedorismo e da lideranga, totalizando 7 producdes académicas. Em
seguida, aparecem os campus de Chapadao do Sul e Nova Andradina, com 6 trabalhos cada, e
o campus de Corumba, com 3 publicagdes.

Sobre esses dados fica a observagao de que Aquidauana iniciou o curso 17 anos antes de
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Chapadio e 15 anos antes de Navirai, valendo novamente a observacao de que, ou ndo haviam

trabalhos nesse tema antes de 2018 ou os dados estdo indisponiveis.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar, por meio de um estudo bibliométrico, a
producdo académica dos cursos de Administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS) relacionada a presenga da mulher como protagonista no mundo do trabalho nos
ultimos 10 anos.

Para tal, ap6s 23 trabalhos identificados e 22 analisados, foram categorizadas tematicas
voltadas a lideranga feminina, ao empreendedorismo feminino, a mulher no mercado de
trabalho e as discussdes de género, permitindo uma visao abrangente sobre como esses assuntos
vém sendo tratados nos Trabalhos de Conclusdao de Curso (TCC) no periodo de 2014 a 2024.

Os resultados apontaram uma predominancia significativa de trabalhos voltados ao
empreendedorismo feminino, correspondendo a 59% da amostra analisada. Esse dado
demonstra um interesse crescente pela atuacao das mulheres em iniciativas empreendedoras,
refletindo tanto as transformagdes sociais quanto as demandas por representatividade e
igualdade no ambiente profissional. Em segundo lugar, a lideranga feminina também se
destacou como um tema relevante, indicando a valorizacao da presenga das mulheres em cargos
de comando e tomada de decisdo nas organizagoes.

No recorte especifico do campus de Chapadao do Sul (CPCS), observou-se que a
lideranga feminina foi a categoria mais abordada, contrastando com o panorama geral da
pesquisa.

A andlise por campus e por periodo evidenciou ainda a auséncia de trabalhos disponiveis
entre os anos de 2014 a 2018 e um aumento nas produ¢des em 2021, especialmente sobre o
empreendedorismo feminino. Tal crescimento pode estar associado a mudancgas sociais,
académicas e institucionais que vém estimulando reflexdes sobre a participacao das mulheres
no mundo do trabalho e nas estruturas de poder.

Dessa forma, conclui-se que os cursos de Administragdo da UFMS vém, ainda que de
forma gradual, incorporando discussdes sobre género e inclusdo em suas producdes
académicas, mas que esse ainda ¢ um tema de interesse das mulheres. A pesquisa contribui para
evidenciar a importancia da continuidade e do incentivo a abordagem desses temas na formacao
dos futuros administradores. Além disso, destaca-se o potencial da metodologia bibliométrica
como ferramenta eficaz para mapear tendéncias, identificar lacunas e apoiar futuras

investigagdes que busquem promover uma sociedade mais justa e igualitéria.
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Inicio de Componente
Curso Modalidade Turno Unidade | Cidade . Curricular -
funcionamento
TCC
Administragdo Presencial Noturno CPCS Chapggla odo 26/03/2018 Sim
Administragio Presencial Noturno CPTL | Trés Lagoas 11/03/1991 Nao
Administragdo Presencial Noturno CPNV Navirai 21/11/2016 Sim
Administragdo Presencial Noturno ESAN Campo 10/03/1995 Nao
Grande
Administragdo Presencial Noturno CPAQ | Aquidauana 15/07/2001 Sim
.. ~ . Nova .
Administragio Presencial Noturno CPNA . 03/08/2009 Sim
Andradina
Administragdo Presencial Noturno CPAR Paranaiba 15/07/2001 Optativo
Administragio Presencial Noturno CPAN Corumba 10/03/1974 Optativo
Administragdo Presencial Integral (Ma}tutmo ¢ ESAN Campo 10/03/1995 Nao
Vespertino) Grande
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TRABALHOS
An | Campu ’ . . L. CATEGORIA DOS
o s Titulo Autor Orientador Objetivo TEMAS
ANALISE DOS PROGRAMAS ANA PROF". DRA. Ob?ezsvt;“fi‘ist:g;;"ggre
2024 | cpes DE INCENTIVO AO LAURA JANAINA programas de incentivo Empreendedorismo
EMPRENDEDORISMO GOMES DA | CABRAL DA . Femino
FEMININO NO BRASIL COSTA SILVA a0 empreendedorismo
feminino no Brasil.
O estudo teve como
objetivo investigar o
desenvolvimento do
PROF°. DR. .
EMPREENDEDORISMO MONIQUE |y p o\ ARDO |  empreendedorismo .
2023 | CcPAN FEMININO: CONJUGES DE RANA DE DE fem}r}mo de conjuges de Empreendgdorlsmo
MILITARES SOUZA OLIVEIRA militares na regido de Femino
AZEVEDO DRESCH Ladario e Corumba / MS,
desvelando suas
principais dindmicas e
desafios.
O estudo teve como
objetivo analisar como a
governanga da Aldeia
HELLEN Limﬁtherdg eas
praticas de
Governanga e ERSIIII%@[?A PROF". DRA. | comercializagdo moldam
2024 | CPAQ empreendedorismo feminino na MEDINA ISADORA o empreendedorismo Empreendedorismo
Aldeia Limao Verde: Desafios e TAYNARA BACHA feminino na comunidade, Femino
praticas de comercializa¢do DA SILVA LOPES investigando as
NUNES oportunidades e desafios
enfrentados pelas
feirantes e artesds em
suas atividades
comerciais.
O estudo teve como
objetivo conhecer o
EMPREENDEDORISMO empreendedorismo
FEMININO E LAISA | PROF*. DRA. fef‘“z‘,“o ln" setor agro
DESENVOLVIMENTO DARNIZOT | GERCINA | SUSTORAVE 0O MUICIDIO | gy oen dedorismo
20231 CPAQ SUSTENTAVEL NO DOS GONCALVE | 9¢ Aq“‘.da“a‘(‘ja'Ms’ Femino
AGRONEGOCIO DE SANTOS | S DA SILVA prhfclie;l;fgfgcigz des
AQUIDAUANA — MS. vividas pelas mulheres
que querem seguir sua
carreira neste setor.
Empreendedorismo Feminino: O estudo teve como
motivagodes e dificuldades PROF*. DRA. | objetivo identificar as
LANA ROCIO DEL | motivagdes das mulheres Empreendedorismo
2024 | CPCS LETICIA PILAR para empreender, assim P Femino
BORGES LOPEZ como as dificuldades
CABANA enfrentadas nesse
processo.
O estudo teve como
Motivagdes para o Melyane Prof*. Dra. | objetivo identificar quais
; .. . Yasmin as motivagdes das Empreendedorismo
2021 | CPNV | empreendedorismo feminino em Pereira . -
Navirai-MS Aguilar Gomes mulheres naviraienses Femino
Casagrand para se tornarem
empreendedoras
O estudo teve como
EMPREENDEDORISMO POR objetivo compreender os
MULHERES: um estudo sobre Vanessa Prof®. Dr. principais desafios
2020 | cpNv | ©8 desafios das empreendedoras Gomes Marcelo da enfrentados pelas Empreendedorismo
da Associagdo de Mulheres de Falcio Silva Mello mulheres Femino
Negocios e Profissionais (BPW) Dockhorn empreendedoras que
de Navirai-MS fazem parte da BPW no
municipio de Navirai.
O estudo teve como
A atuagdo da mulher no . Prof*. Dra. objetlvo compreender as
o Beatriz . dificuldades enfrentadas
2020 | cPNV _ agronegocio: estudo das Resende Ja1an§ pelas mulheres que Mulher no mercado de
dificuldades enfrentadas pelas . Aparecida L trabalho
mulheres em Navirai-MS Padilla Pereira atuam.nf) Agronegocio no
municipio de Navirai-
MS.




O estudo teve como
objetivo analisar as
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A Industria 4.0 na visdo das Rafaela da Prof. Dra. mudangas que a m'd ustria
. Yasmin 4.0 provoca na rotina das | Mulher no mercado de
2020 | CPNV | mulheres que atuam no mercado Silva .
.. Gomes trabalhadoras que ja trabalho
de trabalho em Navirai - MS Nespoles ~
Casagrand estdo no mercado de
trabalho no municipio do
presente estudo.
O estudo teve como
objetivo caracterizar o
Lideranga social feminina na MARIA PROF®. DR. ferr?isrtllii;)alise()iliif?; f%aPA
2023 | CPAN Ag A Baia Neera AMORIM | FERNANDO Baia Neera. uma Area de Lideranga Feminina
g DE CRISTO | THIAGO £7a, uma.
Protegao Ambiental
localizada na regido de
Ladario-MS.
O estudo teve como
objetivo estabelecer o
LpgraNca FEMINANO | AMANDA | popr | oo s denn
2022 | CPNV AGRONEGOCIO: panorama e Victor Fraile brasilei & ) & Lideranga Feminina
desafios para o futuro DOS Sordi rastletro e sul-mato-
SANTOS grossense, assim como,
identificar os desafios
futuros.
O estudo teve como
objetivo estudar o
ROSICLEA | PROF". DRA. empoderamento
Empoderamento Feminino nas SOUZA JANAINA feminino nas empresas e . ..
20241 CPCS Empresas DOS CABRAL DA | compreender as causas Lideranca Feminina
SANTOS SILVA da desigualdade de
género ¢ a importancia
da lideranga feminina.
O estudo teve como
objetivo apresentar uma
MARCIA Prof®. Dr. ciilnntti(;ls:o(ienzztilfr?;is
A lideranga feminina nas FERNANDA o .
R o Francisco de | publicados sobre o tema . ..
2021 CPCS organizagdes: uma revisao DOS . . . . Lideranga Feminina
; . . Assis da Silva | lideranca feminina nas
sistematica da literatura SANTOS . L .
- Medeiros organizagdes, ¢ analisar
FEIJO .
como esse tema tem sido
abordado na
Administraco.
O estudo teve como
. - ANA Prof. Dr. 9bjetlvo apresentar a
Lideranga feminina no . lideranga feminina no
2021 CPCS scio brasileiro: 4 d PAULA Francisco de scio brasilei Lid Femini
agronefocuj raslf eiro: arleas ¢ | MARTINS | Assis da Silva agrone.goglo trasi eiro ideranga Feminina
atuagdo profissional SILVA de Medeiros | POT meio da atuagao em
diversas areas
profissionais.
O estudo teve como
DESAFIOS DE MULHERES Gisel Prof*. Dra. gblettlvo CO?prfegder 08
2022 | cpny | COM CARGOS DECHEFIA | .. 1seie d Jaiane eslah“’s entrentacos p(;’r Lid Fermini
EM EMPRESAS DE imenes 4o | reeigy | Mulheres com cargos de | - Lideranca Feminina
NAVIRA{-MS Pereira a o empresas ¢
municipio de Navirai-
MS.
O estudo teve como
objetivo discorrer sobre
DAIANE | PROF® DRA. | os desafios das mulheres
2023 | CPCS Os desafios da maternidade ¢ a IRLA DOS JANAINA | em conciliar maternidade | Mulher no mercado de
vida profissional da mulher SANTOS | CABRAL DA | e trabalho, mostrando a trabalho
PEDRO SILVA sua evolugéo e
conquistas ao longo do
tempo.
O estudo teve como
reReiL bo it deniin o
EMPREENDEDORISMO GIZELE | PROF®. DRA. dui:meoa Pangemia";e
2021| CPAQ FEMININO EM APARECID GERCINA Covid-19 ¢ ainda Empreendedorismo
AQUIDAUANA- ADE GOES | GONCALVE | -G~ = = e 8 Femino
MS NO PERIODO DE 2019- VALLEJO | S DA SILVA P
2020 mulheres

empreendedoras de
Aquidauana-MS.




EMPREENDEDORISMO

O estudo teve como
objetivo descrever as
percepgdes das
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FEMININO NO SETOR DE MAURA PROF". DRA. respondentes sobre as .
i . GERCINA . Empreendedorismo
2021 | CPAQ VESTUARIO: UM ESTUDO ROSANA GONCALVE atitudes empreendedoras Femino
DE CAMPO NO MUNICIPIO SOUZA S DA SILVA no setor de vestuario
DE MIRANDA/MS empreendido pelo género
feminino no municipio
de Miranda-MS.
O estudo teve como
objetivo descrever
A FORCA DO a atitudes tomadas pelas
EMPREENDEDORISMO THAIS DA PE%;C%I{AA mulheres Empreendedorismo
2021 | CPAQ | FEMININO EM ANASTACIO- SILVA GONCALVE empreendedoras P Femino
MS EM TEMPOS DE PIRES S DA SILVA de Anastacio-MS que as
PANDEMIA levaram a permanecer no
mercado durante a
pandemia.
O estudo teve como
objetivo utilizar o IMAE
(Instrumentos de Medida
de Atitude
a Empreendedora) na
ATITUDE LEO PROF". DRA. identifica¢do da relagdo .
2019 | CPAQ EMPREENDEDORA ENTRE RENATO GERCINA entre as dimensdes da Empreendedorismo
AS MULHERES DE DIAS GONCALVE atitude empreendedora a Femino
ANASTACIO-MS S DA SILVA - ~
partir da percepgao das
mulheres
empreendedoras do
municipio de Anastacio,
MS.
O estudo teve como
objetivo descrever a
ATITUDE atitude
PROF". DRA.
EMPREENDEDORA NA NAYARA GERCINA empreendedora.de,isb Empreendedorismo
2019 | CPAQ PERCEPCAO DAS mulheres do municipio -
SANABRIA | GONCALVE L. Femino
MULHERES DE S DA SILVA de Anastacio — MS
ANASTACIO-MS utilizando as dimensdes
da atitude
empreendedora.
O estudo teve como
objetivo compreender as
MOTIVACOES PARA O YASMIN | PROF". DRA. motivagdes para o
2022 | CcPAN MICROEMPREENDEDORISM | CAROLINE | CAROLINE | microempreendedorismo Empreendedorismo
O FEMININO EM CORUMBA | DA SILVA | GONCALVE | feminino nas cidades de Femino
E LADARIO/MS METRAN S Corumbé e Ladério, no
estado do Mato Grosso
do Sul.
Empreendedorismo Feminino e .
Effectuation: Um Estudo no Jllsegnny da Prof’. Dra. Empreendedorismo
2019 | CPAN " Silva Roosiley dos .
Setor de Beleza e Estética em ~ Femino
Magalhdes | Santos Souza

Corumba-MS




