UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS

GABRIELA MENDES MORALES

A IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO: DESAFIOS, RESTRICOES E
PERSPECTIVAS A PARTIR DA EXPERIENCIA DO PROGRAMA DE RESIDENCIA
PEDAGOGICA

CAMPO GRANDE
2024



GABRIELA MENDES MORALES

Trabalho de Conclusdo de curso
apresentado como requisito na graduacédo
de licenciatura do curso Histéria
Faculdade de Ciéncias Humanas da
Universidade F. de Mato Grosso do Sul.

Orientadora: Profa. Dra. Lenita Maria Rodrigues Calado

CAMPO GRANDE
2024



A IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO: DESAFIOS, RESTRICQES E
PERSPECTIVAS A PARTIR DA EXPERIENCIA DO PROGRAMA DE RESIDENCIA
PEDAGOGICA

Gabriela Mendes Morales

RESUMO: O presente estudo tem por finalidade analisar o processo de implementacdo do
Novo Ensino Médio a partir das experiéncias observadas no Programa de Residéncia
Pedagogica. Pesquisa centrada nas diferencas e nos desafios trazidos pela reforma, contrasta
as realidades de escolas publicas e privadas, mostrando como as disparidades historicas e
estruturais afetam diretamente a implementacao e os resultados do Novo Ensino Médio. A
abordagem baseia-se em entrevistas com especialistas em educagéo, incluindo docentes e
administradores, cujas visdes proporcionam uma visao critica das mudancas requeridas pelo
novo modelo curricular. Além de identificar os desafios praticos que os professores
enfrentam, como a auséncia de formacdo especifica e de materiais didaticos, reflete sobre
como o Novo Ensino Médio intensifica as desigualdades j& existentes, levando em conta as
diferencas no preparo, na infraestrutura e na independéncia entre os dois segmentos da
educacéo.

Palavras-chaves: Novo Ensino Médio; Desigualdades Educacionais; Residéncia Pedagdgica.

ABSTRACT: This study aims to analyze the implementation process of the New High
School model through the experiences observed in the Pedagogical Residency Program.
Focusing on the differences and challenges brought by the reform, it contrasts the realities of
public and private schools, highlighting how historical and structural disparities directly
impact the implementation and outcomes of the New High School. The approach is based on
interviews with education specialists, including teachers and administrators, whose
perspectives provide a critical view of the changes required by the new curriculum model. In
addition to identifying the practical challenges teachers face, such as a lack of specific
training and instructional materials, the study reflects on how the New High School further
intensifies existing inequalities, considering differences in preparation, infrastructure, and
autonomy between the two educational sectors.

Key-words: New High School; educational inequalities; pedagogical residency.



A presente pesquisa tem como o foco a ser analisado os resultados da
experiéncia durante o Programa de Residéncia Pedagbgica, financiado pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em parceria
com a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Nas primeiras semanas do programa, foi possivel notar a insatisfacdo dos alunos
frente a falta de consulta e envolvimento nas decisdes educacionais que os afetam
diretamente. A inser¢do do Novo Ensino Médio, promovida pela Lei n® 13. 415/2017,
que estabeleceu toda uma mudanca na estrutura da educacao, surgiu de uma forma que
impediu qualquer participacdo politica possivel de alunos e professores nas decisdes
tomadas e aplicadas de forma autoritéria, fez com que as diretrizes educacionais
estabelecidas se distanciassem da realidade vividas pelos educandos. Um processo de
consulta limitado vem desde a elaboracdo da politica pablica por meio de MP, como
demonstra nota lancada pela ABdC e ANPEd em 2016:

Em primeiro lugar, é preciso, sobretudo, criticar a forma autoritéaria
como tal politica foi instituida, por meio de Medida Provisoria,
desconsiderando tanto as praticas razoavelmente estabelecidas de
debate publico quanto desrespeitando instancias de representacdo da
sociedade civil. Nem mesmo o processo de consulta publica — bastante
limitado — foi respeitado como possivel instrumento de construcéo
conjunta de politicas publicas (ABdC e ANPEd, 2016, p. 1).

A Medida Provisoria 746/2016 foi uma das principais iniciativas do governo
Michel Temer para reformular o ensino médio. O objetivo declarado da MP era
enfrentar problemas historicos desse nivel de ensino, como altos indices de evasdo
escolar e o desinteresse dos estudantes, agravados por uma carga horaria densa e um
curriculo engessado. No entanto, a forma como a medida foi implementada gerou
controvérsia desde o inicio. A MP foi publicada sem uma ampla discussdo prévia com
as comunidades escolar e académica, 0 que gerou criticas de diversos setores da
sociedade. Essas mudancas resultaram na Lei n° 13.415/2017, que alterou
profundamente a LDB em diversos artigos, representando uma ruptura com o modelo
até entdo vigente.

Um curriculo, que, na teoria, seria mais flexivel possibilitando a escolha em
diferentes itinerarios formativos junto com uma ampliacdo na carga horéria (Brasil,
2017), ndo oferece isso aos estudantes, tornando-se mais uma dificuldade enfrentada

dentro do &mbito escolar, aspecto esses expostos pelos alunos ao longo do Residéncia.



Por diversas vezes nos deparamos com um ambiente escolar que ndo se
mostrava aberto para escutar os alunos, 0s quais relatavam inimeras dificuldades em
relacdo a grade das disciplinas eletivas, que deveriam proporcionar uma ampla gama de
escola aos alunos. Entretanto, na realidade, muitas das reclamagdes dos alunos vinham
com a justificativa de que eram matriculados em eletivas que ndo eram suas principais
escolhas. Os itinerarios formativos, segundo a Lei 13.415/2017, vieram para que 0S
estudantes pudessem escolher qual &rea do conhecimento se aprofundaria: Linguagens e
suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e Formacéo Técnica e Profissional.
Apesar de demonstrar ser uma certa flexibilizagdo, ela ndo demonstrou ser eficiente na
pratica:

A proposta desta reforma é que os alunos tenham a liberdade de
escolher, dentre as disciplinas compreendidas como optativas, as que
sejam de seu interesse para a composicdo de sua grade horéria de
estudos. Entretanto, na pratica, ndo h& flexibilizacdo quando s&o
reduzidas as opgoes, pois sO é necessario que a rede ofereca poucas
opcoes. [...] A ideia de organizacdo dos curriculos por itinerarios
formativos especificos, com énfases em cinco areas distintas e sem a
area de Ciéncias Sociais, tende a conferir ao curriculo um carater
utilitarista, voltado unicamente ao atendimento de perspectivas futuras
de insercdo no mercado de trabalho, negligenciando, também, a

funcdo de “formacdo para a cidadania” prevista na LDB (ABdC e
ANPEd, 2016, p. 3-4).

Ademais, sabemos que no Brasil os cenarios de escolas publicas e escolas
particulares sempre foram diferentes. Segundo Araujo (2019) a ideia de que na
sociedade capitalista, como a brasileira, exista basicamente duas redes de ensino, uma
destinada para os pobres e filhos da classe trabalhadora, e outra, direcionada as classes
médias e burguesas, persiste de forma patente ou latente nas producdes da area de
Trabalho e Educacdo. A diferenca na implementacdo eleva ainda mais os riscos das
desigualdades educacionais, que ja sdo um grande desafio a ser lidado. A falsa nocdo de
Protagonismo Juvenil a partir da flexibilizacdo curricular, comeca a desmoronar a partir
do momento onde os itinerarios, os quais sdo definidos pelo sistema, leva a restrigdo de

escolha além de que € necessario que haja vaga para conseguir se inscrever:

[...] remete, na fantasia das pessoas, a autonomia, livre escolha, espaco
de criatividade e inovacdo. Mas flexibilizacdo pode ser também
desregulamentacdo, precarizacdo, instabilidade da protecdo contra a
concentragcdo da riqueza material e de conhecimento, permitindo a



exacerbacdo dos processos de exclusdo e desigualdade social.
Flexibilizar uma politica pode ser também o resultado da falta de
consenso sobre ela. Estamos mais uma vez frente a uma equagédo
economicista para pensar a educacdo, com analises reducionistas e
propostas imediatistas (KRAWCZYK; FERRETI, 2017, p. 36).

A ideia de um curriculo mais flexivel, na teoria, seriam a resposta para
necessidades e demandas que os anos finais necessitam, para que assim o aluno possa
escolher caminhos que esteja alinhado a sua futura carreira. Contudo, na préatica, o
contexto socioecondmico de grande parte de estudantes de escolas publicas, alinhado
com a precarizacdo do sistema escolar, os coloca em uma situacdo de desvantagem.
Para o jovem que trabalha, essa flexibilidade muitas vezes se traduz em limita¢6es. Ao
precisar escolher itinerarios formativos mais curtos ou praticos, devido a carga horéria
limitada imposta pelo trabalho.

A juventude é marcada pela construcdo de diferentes perspectivas que estdo
interligadas diretamente com as condi¢des sociais de cada individuo, o que leva ao

trabalho ser um ponto central desde muito cedo na vida de muitos jovens:

O trabalho é uma das dimensfes constitutivas da experiéncia juvenil
brasileira. Ainda que os dados mais recentes evidenciem alteragdes na
importancia relativa de escola e trabalho nas duas Ultimas décadas,
com ampliagdo significativa da presenca do sistema educacional entre
as jovens geragdes, o trabalho e a busca por trabalho sdo realidades
presentes nas trajetdrias de um conjunto significativo deles e delas:
38,1% dos jovens brasileiros entre 15 e 29 anos trabalhavam e 11,6%
estudavam e trabalhavam no Brasil em 2019, sendo essa presenca
ainda mais intensa a partir dos 18 anos, para jovens de todos os
segmentos sociais (TOMMASI; CORROCHANO, 2020, p. 353).

Assim, em vez de garantir autonomia ao estudante, o Novo Ensino Médio, em
muitos casos, reforca a segregacdo entre aqueles que podem escolher livremente seus
itinerarios e aqueles que, por questdes financeiras, sdo compelidos a buscar o caminho
mais rapido, e frequentemente, menos valorizado socialmente.

De outro lado, temos a falta de vagas em turmas de itinerarios, questao presente
em toda a experiéncia durante os meses de Residéncia Pedagdgica nas turmas de Ensino
Médio. A falta de tempo e a sobrecarga de responsabilidades fazem com que, muitos
optem por itinerarios que sejam compativeis com suas jornadas de trabalho, o que nem
sempre, corresponde aos seus verdadeiros interesses ou as areas que poderiam oferecer

melhores oportunidades no futuro. E notério que, em uma escola estadual onde ha



lotacdo de turma, ndo h& muitas possibilidades que o aluno tenha escolha em seu
itinerério devido a disponibilidade de vagas. Muitos explicitavam durante as aulas que
haviam sido realocados para outra disciplina eletiva, a qual ndo era de sua escolha, pela
lotacdo nas turmas. Percebemos ao longo do processo como isso era uma reclamacao
constante durante as aulas, o que causava um certo desconforto por parte dos alunos de
ter que assistir uma aula que ndo correspondia a area escolhida.

A promessa de itinerarios técnicos e profissionalizantes, como proposto na lei,
nem sempre se concretiza. Em muitos casos, as escolas publicas ndo estdo preparadas
para oferecer essa formacdo com qualidade ou infraestrutura adequada. Foucault (2009)
descreve que a prépria organizacao espacial, incluindo seus limites fisicos, disposi¢coes
dos alunos em salas de aula como a préatica de filas para manter a ordem e o conceito de
vigilancia pandptica, esta presente para influenciar e regular os estudantes. Assim como
0 sujeito é moldado através das relacdes de poder que ocorrem nas instituicdes. Nas
escolas isso néo seria diferente.

A partir do texto da BNCC é possivel ter uma falsa nogdo do suposto
protagonismo dado aos alunos, “organizar uma escola que acolha as diversidades e que
reconheca 0s jovens como seus interlocutores legitimos sobre curriculo, ensino e
aprendizagem” (BRASIL, 2018, p. 463). Com um histérico de discussdo pouco
democratico, ndo seria diferente a sua implementacdo, considerando a baixa aceitacao
por parte de professor e alunos.

Com um caréter utilitarista, observamos como 0 novo ensino baseia-se em uma
produtividade voltada ao mercado e ndo ao conhecimento, com a finalidade de atender
demandas de producdo, deixando para tras contetdos de cunho pedagdgicos, negando
uma educacdo para a formacdo de pensamentos criticos. Percebemos uma educacéo
indo totalmente na contramdo do que Paulo Freire (2005) caracterizava como uma

educacao libertadora, dando espaco para uma formacéo bancéria:

Neste sentido, a educacéo libertadora, problematizadora, ja ndo pode
ser 0 ato de depositar, ou de narrar, ou de transferir, ou de transmitir
“conhecimentos” e valores aos educandos, meros pacientes, a maneira
da educacdo “bancéria”, mas um ato cognoscente (...) O antagonismo
entre as duas concepgdes, uma, a “bancaria”, que serve a dominagio;
outra, a problematizadora, que serve a libertacdo, toma corpo
exatamente ai. Enquanto a primeira, necessariamente, mantém a
contradi¢do educador-educandos, a segunda realiza a superagdo. Para
manter a contradi¢do, a concep¢ao “bancaria” nega a dialogicidade
como esséncia da educagdo e se faz antidialogica; para realizar a



superacdo, a educacdo problematizadora — situacdo gnosiologica —
afirma a dialogicidade e se faz dialdgica. (FREIRE, 2005. p. 78)

Em meio a esse novo cenério da educagdo, a Reforma Educacional escancarou
ainda mais as desigualdades, demonstrando como as mudangas ndo atenderam as
demandas de forma equitativa. Enquanto algumas escolas, principalmente da rede
privada, conseguiram adaptar-se rapidamente as mudancas, muitas escolas publicas
ainda enfrentam dificuldades. A principal promessa da reforma — a flexibilizagéo
curricular e a possibilidade de escolha por parte dos estudantes — esbarra em limitaces
praticas no ensino publico. Muitas escolas, sobretudo em areas rurais ou nas periferias
das grandes cidades, ndo conseguem oferecer todos os cinco itinerarios formativos
previstos pela lei. A caréncia de professores capacitados, somada a falta de
infraestrutura adequada, limita significativamente as opc6es dos alunos.

Com isso, ficou ainda mais evidente como a publiciza¢do do ,,"“sucesso™ do
Novo Ensino Médio girou em torno de instituicbes privadas. Essas instituicdes ja
contavam, em muitos casos, com uma estrutura que permitia a oferta de uma maior
diversidade de disciplinas e itinerarios formativos. A flexibilidade proposta pela
reforma, portanto, ndo trouxe grandes obstaculos para o setor privado, quando
comparada a escola publica, que rapidamente passou a adaptar suas estratégias
pedagogicas e de marketing para atender as novas exigéncias.

Para entender melhor a reacdo dos setores privado e publico as alteragdes do
Novo Ensino Meédio, é crucial ouvir as opinides de profissionais com extensa
experiéncia e diferentes trajetorias em cada cenario.

A pesquisa incorpora uma entrevista com o diretor de uma escola privada, uma
das primeiras escolas do Estado do Mato Grosso do sul a implementar o NEM, que
trabalha na mesma institui¢do ha 13 anos, fornecendo uma viséo sélida e constante dos
desafios e adaptagdes no ensino privado.

Simultaneamente, uma docente de uma instituicdo pablica, a qual serviu como
base para 0 Programa de Residéncia Pedagdgica, com mais de 30 anos de experiéncia
no setor educacional, expde sua perspectiva acerca dos desafios e adaptagdes
encontrados na educagdo publica. Esta educadora, com um curriculo que inclui cargos
de coordenacdo, docente no Ensino Fundamental Il e Médio, além de experiéncia em
cursos de capacitacdo de monitores ambientais, ensino superior e pdés-graduacao lato

sensu, proporciona uma perspectiva abrangente e critica sobre o efeito da reforma nas



escolas estaduais. Portanto, a comparacdo entre essas duas visdes € fundamental para
reconhecer as desigualdades e obstaculos estruturais na aplicagdo do Novo Ensino
Médio entre os setores publico e privado.

Em entrevista com o diretor, percebe-se como 0s resultados mudaram apds a

reforma:

A gente, por ter sido a primeira, uma das pioneiras aqui no
Estado, sofremos muito embate, muita reclusa, na verdade.
Porque ninguém entendia o que era esse novo Ensino Médio.
Entéo, para eles, era ir para uma escola e ndo estudar direito.
Essa era a visdo. Porque ndo prepara para o vestibular com
ENEM. N3o é essa a visdo. Prepara. E um método diferente.
Traz um outro olhar sobre a aprendizagem. E nds temos
resultados. Se for levantar os resultados da nossa escola, a
gente tem aprovacdo mais do que tinha antes (ENTREVISTADO
1, 2024).

Apesar da resisténcia inicial em relacdo ao Novo Ensino Médio, os resultados
obtidos pelas instituicbes privadas mostram um cenéario favoravel. A fala do diretor
destaca a incompreensdo em relacdo ao modelo proposto pela reforma, visto por muitos
como inadequado para a preparagdo para vestibulares e ENEM. Entretanto, a prética,
segundo o entrevistado, mostrou como esse modelo pode contribuir para a formacgéo dos
alunos, enfatizando que o numero de aprovacGes nos vestibulares aumentou em
comparagao aos anos anteriores.

Embora os colégios particulares sigam relatando seus bons resultados, apés a
reforma, se faz necessario manter o olhar sobre esses avangos. Apesar dos dados dessa
escola particular mostrarem um aumento na aprovacdo em universidades, é crucial
ponderar e questionar se esses resultados sdo meramente um reflexo de um éxito geral
da reforma ou se demonstram a habilidade dessas instituicdes de se ajustarem as
transformagdes, considerando a disponibilidade de recursos e infraestrutura muito mais
sofisticadas do que as escolas publicas.

Outro aspecto a levar em conta é se esse crescimento nas aprovagdes é realmente
resultado da implementacdo do Novo Ensino Médio ou se resulta de outros elementos,
como a intensificagdo das aulas preparatorias ou a aplicacdo de taticas de marketing
com o objetivo de atrair estudantes e consolidar a reputacdo da instituicdo junto a

comunidade. Ademais, ainda € prematuro avaliar os efeitos a longo prazo dessa reforma
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na formacdo completa dos alunos, particularmente no que diz respeito & capacidade
critica e a preparacédo para os obstaculos do ensino superior e do mercado de trabalho.
Mesmo que algumas institui¢des privadas, como a citada, tenham se adaptado ao
Novo Ensino Medio e até tenham relatado resultados positivos, a prosperidade dessas
entidades ndo deve mascarar os desafios e as disparidades estruturais que persistem,
particularmente no contexto da educagdo publica. Em pergunta sobre os resultados
causados pela reforma no @&mbito pablico a professora do colégio estadual, percebe-se

uma diferenca:

Pessoalmente, creio que desconectou mais ainda os alunos de
areas da universalidade o que empobreceu a formacéo desses
alunos. Me fez lembrar que a proposta da Universidade Nova ia
na contramdo do que o NEM trouxe, pois propunha a
universalidade no inicio do ensino superior e depois a
especificidade, pois para o exercicio da cidadania precisamos
dessa universalidade, ou seja, ter ainda que o minimo de todas
as areas do saber. Entdo minha leitura é de que que temos uma
turma do NEM que nem tem formacdo para o mercado de
trabalho, nem tem preparo para a academia (ENTREVISTADO
2, 2024).

As visbes sobre o Novo Ensino Medio divergem consideravelmente entre
administradores de escolas privadas e docentes de instituices publicas, espelhando as
disparidades estruturais e ideoldgicas que caracterizam o sistema de educacdo do Brasil.
Enquanto o diretor de uma escola particular enfatiza o crescimento nas aprovagdes e
advoga pela reforma como uma forma alternativa, porém eficiente, de aprendizado, a
docente de uma instituicdo publica expressa inquietacdes acerca da diminui¢do da
qualidade da formacdo dos estudantes. Segundo ela, o Novo Ensino Médio divide o
saber ao separar 0s estudantes de éareas cruciais para uma formacdo completa,
prejudicando tanto a preparacdo para a universidade quanto a capacitacdo para 0
mercado de trabalho.

A avaliacdo da docente destaca um descompasso entre a reforma e a ideia de
universalidade do conhecimento, crucial para a educacdo cidada. De acordo com a
docente, os alunos ndo recebem a formacdo adequada para enfrentar os desafios
complexos do ambiente académico e profissional, sendo conduzidos a uma
especializacdo precoce sem a base generalista essencial para a formagdo do raciocinio

critico. Fatores como a diminuicéo da carga horaria das disciplinas de formacao béasica e
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a negligéncia das Ciéncias Humanas sdo os quais podemos citar como agravadores de
tais situacoes.

O setor privado parece ter melhor se ajustado as demandas do Novo Ensino
Médio, possuindo recursos para fornecer percursos diversificados e estratégicos que
satisfacam as expectativas dos pais e dos alunos, a escola publica enfrenta desafios
maiores. A auséncia de infraestrutura apropriada e a incapacidade de proporcionar uma
variedade de percursos formativos como as escolas particulares contribuem para
intensificar as diferencas entre os dois segmentos. No &mbito da educacdo publica, essa
reforma intensifica as desigualdades, pois alunos de baixa renda, sem acesso a uma
educacdo completa, sdo privados do conhecimento diversificado que o principio da
universalidade educacional sugere, prejudicando o ideal de cidadania e a igualdade de
oportunidades.

Embora existam diferencas entre o cenario de escolas publicas e privadas, a
professora da escola publica e o diretor da instituicdo privada concordam em um
aspecto fundamental: a auséncia de capacitacdo adequada aos docentes para a aplicagédo
do Novo Ensino Médio. Este ponto evidencia um problema estrutural da reforma, que
ndo levou em conta as necessidades e realidades dos professores, elemento crucial para

a implementacdo de qualquer alteracdo pedagdgica. A professora conta que:

A preparacao foi tosca e ndo nos preparou para nada. Quando
a coisa comecou €é que fomos entender o que estava
acontecendo. Discutimos a BNCC do ponto de vista geral,
apenas isso. O curriculo mesmo ndo conseguimos estudar
(ENTREVISTADA 2, 2024).

A docente, da rede publica, destaca que a formacdo proporcionada foi
"insatisfatoria” e inadequada para o que o Novo Ensino Médio demandaria. Ela conta
que as discussdes sobre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) se deram apenas
de maneira geral, sem um estudo aprofundado do curriculo. Isso gerou um sentimento
de improviso, no qual os educadores foram introduzidos ao novo modelo sem ter uma
compreensdo total do que estavam a aplicar.

A critica a falta de preparo também é expressa pelo diretor da instituicdo privada
de ensino, que reconhece que, mesmo apos anos de experiéncia com o Novo Ensino

Médio, ainda existem desafios e a necessidade de adaptagdes continuas:
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Até hoje, a nossa instituicdo, j& estamos mais de 5 anos
trabalhando com o Ensino Médio, a gente sente dificuldades
ainda, porque constantemente hd mudancas, ha melhorias, ha
adaptacdes. Mas o que mais doi ainda, por exemplo, é o corpo
docente. O professor ndo estudou para isso, para trabalhar por
area de conhecimento. Ele estudou para ser conteudista. E
assim que ele era formado, ser conteudista. E enxergar essa
nova Vvisao, a instituicdo tem que dar um treinamento, preparar
ele para isso (ENTREVISTADO 1, 2024).

Essas observacdes, provenientes de profissionais de contextos diferentes,
evidenciam a auséncia de planejamento e investimento em formacdo especializada,
essenciais para o éxito da reforma. Apesar das instituicbes privadas possuirem mais
recursos para proporcionar treinamentos extras, essa capacitacdo é constante e se
apresenta como um desafio, evidenciando que a questdo nédo se limita a recursos, mas
também a uma falha estrutural na execucdo da politica educacional. A inadequacéo ao
perfil docente e a falta de uma formacéo sélida sdo aspectos que reduzem o potencial do
Novo Ensino Médio.

Logo, ao desconsiderar o treinamento pedagogico prévio dos docentes e a
exigéncia de uma preparacdo solida e organizada, a reforma, ao invés de oferecer uma
educacdo de alto padrdo, pode ter resultado em uma experiéncia de ensino instaveis e
fragmentadas. Esta correlacdo entre as declaraces de profissionais de areas diferentes
demonstra como a falta de uma formacdo adequada para os professores debilita os
objetivos do Novo Ensino Médio, prejudicando a experiéncia educacional tanto no
ensino publico quanto no privado e reforcando os desafios j& presentes na educacéo do
Brasil.

Além disso, ha a flexibilizacdo implantada pelo NEM, que é uma das alteracfes
mais significativas da reforma educacional, visando proporcionar aos alunos maior
controle sobre sua trajetdria educacional e ajustar a educacao as necessidades atuais de
formacdo. O conceito principal do modelo é permitir que os estudantes definam seus
percursos formativos de acordo com seus interesses e metas profissionais, permitindo
que se especializem em campos especificos de conhecimento.

Entretanto, essa flexibilizacdo, que exige uma melhor infraestrutura, recursos e
capacitacdo adequada dos professores e da gestdo, acabou por expor os diferentes
desafios das escolas publicas e privadas. A entrevistada 2, professora da rede publica,

ilustra uma situacdo onde o envolvimento dos estudantes € inconsistente e desafiador:



13

Os alunos ficaram mais alienados do que nos. Tentamos fazer a
eletiva que era montada por nos na unidade escolar mais com a
cara das necessidades do momento e trabalhamos temas
relevantes, como politica, cidadania, meio ambiente, trabalho,
mas o engajamento dos alunos variou muito (ENTREVISTADA
2,2024).

Apesar de a escola ter tentado introduzir eletivas sobre assuntos urgentes, como
politica, cidadania e meio ambiente, a participacdo dos estudantes foi diversificada. Este
contraste entre as duas realidades evidencia os obstaculos que a escola publica enfrenta,
muitas vezes lidando com infraestrutura inadequada, escassez de recursos e restricoes
financeiras, o que complica a disponibilizacdo de uma variedade de percursos e
avaliacbes. Embora os docentes se empenhem em criar contetdos contextualizados e
adequados as demandas locais, as limitacBes estruturais acabam por desmotivar 0s
estudantes, levando a um envolvimento desigual.

Segundo o diretor da escola privada, a liberdade de escolha dos alunos é um dos
principais atrativos do Novo Ensino Médio, possibilitando que os alunos possuam maior

controle sobre suas trajetdrias educacionais:

Hoje, depois de mais de cinco anos, a gente consegue ter uma
gama maior de opcdes, e a gente esta galgando para ter mais,
porque a ideia € que o adolescente possa escolher mesmo de
verdade o que ele quer estudar, tanto que o primeiro ano ele
pode escolher qualquer itinerario. A partir do segundo ano, ele
consegue até trocar, até o segundo ano do ensino médio, porque
ai ele consegue flexibilizar mais o curriculo. Mas ainda é uma
mudanca muito demorada, pois tem que capacitar todas as
formacdes, capacitar todos os curriculos que sdo conceitos
novos, é material didatico todo novo. O que ficou flexivel para
eles foi as formas de ser avaliado. Isso ficou muito mais
abrangente para o adolescente (ENTREVISTADO 1, 2024).

A instituicdo demonstra estar empenhada em expandir os percursos, permitindo
ao aluno escolher areas de interesse ja no primeiro ano e, inclusive, realizar alteracdes
no segundo ano, o0 que permite uma personalizacdo do curriculo. Esta adaptabilidade,
aliada a uma gama de métodos de avaliagdo, € destacada pelo diretor como um ponto
favoravel para o progresso dos estudantes e seu envolvimento, que € impulsionado pelas
varias alternativas e pelo apoio estrutural e material de uma instituicdo privada. No

entanto, o proprio diretor admite os desafios da implementacéo, especialmente devido a
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necessidade continua de formacdo e atualizacdo dos recursos pedagdgicos, que
requerem tempo. Os dois relatos também mostram que a formac&o de professores é um
desafio comum nos dois campos. No entanto, a escola privada tem mais autonomia e
recursos para promover capacitacdes e atualizar materiais, enquanto a escola publica
enfrenta uma falta desses recursos, intensificando as disparidades na educacéo.

Embora a experiéncia da escola privada seja bem-sucedida em alguns aspectos,
ela ndo pode ser vista como um padrdo universal, uma vez que ndo espelha as condicdes
da maioria das instituicbes de ensino publico, onde a flexibilidade e as opcdes de
escolha ainda séo restritas.

Portanto, o Novo Ensino Médio, que requer uma infraestrutura sélida e recursos
continuos para oferecer opcdes concretas e incentivar o envolvimento, favorece o setor
privado, deixando a escola publica com maiores desafios € menos suporte. Esta
dualidade observada nos relatos durante as entrevistas evidencia as desigualdades
inerentes ao modelo sugerido, que, em vez de democratizar 0 acesso a uma educacédo de
alto padrdo, pode acentuar as desigualdades ja presentes no sistema educacional do

Brasil.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou ressaltar que os debates sobre a implementacdo do Novo
Ensino Médio expdem uma visdo complexa e diversificada, que espelha as acentuadas
disparidades existentes no sistema de educacdo do Brasil. Através de entrevistas com
educadores de variados contextos, podemos observar como a flexibilidade curricular
sugerida pela reforma é interpretada de formas diferentes entre escolas publicas e
privadas. A observagdo critica desses discursos e da experiéncia durante o periodo do
programa de Residéncia Pedagdgica indica que, apesar da proposta da reforma visar
proporcionar uma educacdo mais flexivel e focada nas decisdes dos estudantes, a sua
implementacdo expbe desigualdades que podem intensificar as desigualdades historicas
entre os segmentos educacionais. A escola privada, gracas a sua maior flexibilidade e
recursos, consegue aplicar a reforma de forma mais eficiente, enquanto a escola publica
batalha para satisfazer essas novas necessidades com uma infraestrutura e apoio

frequentemente insuficientes.
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Apesar do NEM ter como objetivo revolucionar a educagdo no Brasil através da
flexibilidade curricular e da customizagdo dos percursos formativos, sua execucao
enfrenta obstaculos que intensificam as disparidades j& presentes entre as redes publica
e privada. A reforma, ao proporcionar aos estudantes a opcao de escolher seus caminhos
de aprendizado, apresenta uma inovacgdo significativa. No entanto, na pratica, as
instituicdes privadas, com seus recursos mais eficientes, conseguem se adaptar de
maneira mais eficaz aos novos requisitos pedagogicos e estruturais.

Estas consideracOes indicam a necessidade de um exame cuidadoso e critico das
politicas educacionais, que deve abranger uma avaliacdo detalhada das condigdes
concretas em que as instituicdes de ensino funcionam. Para que o Novo Ensino Médio
realize seu potencial de revolucionar a educacdo no Brasil de maneira justa, é essencial
um investimento substancial em capacitacdo de professores, recursos didaticos e suporte
as escolas publicas, com o objetivo de diminuir as desigualdades e oferecer um ensino
de alta qualidade a todos os alunos. A reforma, sem um apoio justo e solido para a rede
publica, acaba beneficiando as instituicbes de ensino privada e limitando a promessa de
autonomia e personalizacdo apenas a um grupo especifico de alunos brasileiros.
Portanto, a introducdo do Novo Ensino Médio ndo deve ser interpretada apenas como
uma alteragéo curricular, mas como uma chance de reavaliar e reorganizar a educagédo

no Brasil, com o objetivo genuino de promover a igualdade e a inclusao.
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