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RESUMO

Neste Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é desenvolvido e apresentado o
projeto arquitetbnico para a nova sede do Grupo de Incentivo a Cidadania e
Qualidade de Vida (GIC) Viver - Bem, situado no bairro Nova Lima, periferia de
Campo Grande (MS), que atua na formacao de criangas e jovens por meio da arte e
da cultura. Inserido em um territorio marcado por uma longa histéria de exclusao
urbana, o estudo parte da compreensao de que a arquitetura ndo € apenas um ato
técnico, mas um instrumento de transformacéao social. A pesquisa fundamenta-se na
ideia de que o espaco € continuamente produzido pelas relagdes humanas e que
cabe ao arquiteto assumir uma postura ética diante das desigualdades que marcam
a cidade. A auséncia de politicas publicas efetivas nas periferias urbanas evidencia a
necessidade de equipamentos culturais, o que motivou a realizagdo de um
mapeamento individual e exploratério dos espagos existentes na cidade,
identificando os vazios urbanos relacionados ao acesso a arte e a cultura. O GIC, é
um dos pouquissimos locais, de toda a regido urbana na qual ele esta inserido, que
promove acesso a arte e cultura, e com isso sua capacidade € bem limitada. Por
meio de pesquisa teodrica, analise urbana, entrevistas e observagdo de campo, a
proposta arquitetdnica visa consolidar o espago como um centro cultural: um lugar
de pertencimento, resisténcia e expressao coletiva. A partir da escuta sensivel e da
vivéncia da autora enquanto ex-integrante do GIC, o trabalho desenvolve uma
proposta alinhada a funcdo social da arquitetura como pratica transformadora e
comprometida com o bem comum.

Palavras-chave: Periferia; Arte; Cultura; Centro Cultural; Arquitetura Social.

ABSTRACT

This Final Course Project (TCC) is developed and presented as the architectural
design for the new headquarters of the Grupo de Incentivo a Cidadania e Qualidade
de Vida (GIC) Viver - Bem, located in the Nova Lima neighborhood, on the periphery
of Campo Grande (MS), which works on the development of children and youth
through art and culture. Situated in a territory marked by a long history of urban
exclusion, the study is based on the understanding that architecture is not merely a
technical act, but a tool for social transformation. The research is grounded in the
idea that space is continuously shaped by human relationships and that it is the
architect’s responsibility to adopt an ethical stance in the face of the inequalities that
define the city. The absence of effective public policies in urban peripheral areas
highlights the need for cultural facilities, which motivated the development of an
individual and exploratory mapping of the existing spaces in the city, identifying the
urban voids related to access to art and culture. The GIC is one of the very few
places in the entire urban region in which it operates that provides access to art and
culture, and as a result, its capacity is very limited. Through theoretical research,
urban analysis, interviews, and field observation, the architectural proposal aims to
consolidate the space as a cultural center: a place of belonging, resistance, and
collective expression. Grounded in a sensitive listening process and the author’s lived
experience as a former member of the GIC, the project develops a proposal aligned
with the social role of architecture as a transformative practice committed to the
common good.

Keywords: Periphery; Art; Culture; Cultural Center; Social Architecture.
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INTRODUCAO

A arquitetura tem a capacidade de transformar o cotidiano e de criar espagos que
incentivam a vivéncia cultural e o conhecimento das artes. Em contextos periféricos,
onde o acesso a ambientes dedicados a arte e a cultura é restrito, a criagcao de
centros culturais torna-se fundamental para promover a integracdo social e o
desenvolvimento. Nesse sentido, o presente trabalho propde a reconfiguragado e
ampliagdo da sede do “Grupo de Incentivo a Cidadania e Qualidade de Vida (GIC)
Viver - Bem”, um projeto social localizado no bairro Nova Lima, em Campo Grande
(MS), assim transformando-o em um centro cultural de referéncia da regiao urbana
do Segredo.

O bairro Nova Lima comecou a ser ocupado em meados de 1980, em um periodo de
grande crescimento populacional em Campo Grande, que havia acabado de se
tornar a capital do recém-criado estado de Mato Grosso do Sul, em 1977. Muitas
familias chegaram em busca de novas oportunidades e o bairro passou a abrigar
principalmente trabalhadores. Desde sua origem, no entanto, a regido enfrentou a
auséncia de politicas publicas e precisou lidar com diversas dificuldades estruturais e
sociais (Costa; Almeida, 2021).

Foi nesse cenario que o projeto surgiu em 1998. Segundo a coordenadora do GIC,
Anelza Leite Campos (2016 apud Martins, 2016, p. 77), o projeto nasceu com o
objetivo de promover cidadania as pessoas do chamado "corredor do Nova Lima",
area do bairro historicamente associada a altos indices de violéncia, problemas com
drogas e pobreza. A ONG iniciou suas atividades com as aulas de Ballet em um
barracdo cedido por uma igreja. Com o tempo, conquistou seu préprio espaco e
ampliou sua atuagao, passando a oferecer atualmente aulas de violao, violino, kung
fu, entre outras, atendendo criancas e jovens da regiao.

Esta pesquisa parte do entendimento de que a arquitetura possui um papel social
inescapavel, especialmente na construgao de espacos que podem ampliar 0 acesso
a arte e fortalecer lagos comunitarios. Essa visdo se alinha a da arquiteta Lina Bo
Bardi, cuja pratica, segundo a analise de pesquisadores como a arquiteta e urbanista
Renata Bechara (2017) em seu estudo sobre o SESC Pompeia, materializa a nogao
de uma arquitetura voltada ao uso coletivo e a valorizagdo da cultura popular. Para
Bo Bardi, o espaco arquitetdnico ndo deveria ser um monumento intocavel, mas sim
um suporte para a vida cotidiana, um palco para o encontro e para a dignidade
civica, o que se torna evidente no projeto do SESC, pensado para ser um lugar de
lazer e convivio para a massa (Bechara, 2017).

Ao longo deste trabalho, adota-se a sigla “GIC” para se referir ao Grupo de Incentivo a Cidadania e
Qualidade de Vida (GIC) Viver - Bem, a fim de garantir maior clareza e fluidez na leitura.

Ao mesmo tempo, a proposta dialoga com o conceito de "direito a cidade", de Henri
Lefebvre (2006). Em sua obra, o autor argumenta que esse direito vai além do
simples acesso a servigos: trata-se do direito dos habitantes de participarem
ativamente da producao e transformagao do espacgo urbano. Nesse sentido, projetar
um centro cultural em um territorio periférico € uma forma de lutar pela efetivacao
desse direito, buscando garantir o exercicio pleno da cidadania justamente onde ela
€ historicamente mais negada.

A proposta busca atender as necessidades estruturais do GIC e ao mesmo tempo
ampliar seu alcance na comunidade. Pretende-se evidenciar o papel da arquitetura
na democratizagdo do acesso a arte e a cultura. Com esse projeto, o novo centro
cultural tem capacidade de oferecer melhores condi¢bes para as atividades ja
realizadas e para futuras iniciativas, funcionando como um equipamento acessivel,
funcional e conectado com as demandas sociais e culturais do Bairro Nova Lima.

JUSTIFICATIVA

O tema surge da vontade desta autora de abordar uma tematica social de grande
apelo na Cidade de Campo Grande (MS), e ao buscar isso na sua vivéncia, surge o
GIC - Viver Bem, na qual fez parte dos seus sete aos dezesseis anos de idade,
tendo a oportunidade de mudar sua realidade e ter acesso a arte e cultura. E ainda
mais, esta autora acredita que poder estar escrevendo esse trabalho agora se deve
ao fato de ter passado pela ONG.

O Bairro Nova Lima, onde o GIC esta inserido e onde esta Autora reside, &
atualmente o bairro mais populoso do estado do Mato Grosso do Sul (IBGE, 2022), e
esta entre os seis da cidade de Campo Grande com a renda per capita mais baixa
(IBGE, 2010). Localizado na regidao Norte, afastado do centro da cidade, o Nova
Lima possui pouquissimos espagos publicos e/ou privados que possibilitam a
realizacao de manifestacdes artisticas e culturais. Isso porque desde sua formacéo,
a construcdo de equipamentos e servigos publicos foram resultados de
manifestacdes e esfor¢gos dos moradores do bairro (Costa; Almeida, 2021).

Um exemplo marcante desse processo € o movimento das mulheres que atuaram
ativamente na década de 1980, reivindicando servicos basicos e criando alternativas
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para suprir as caréncias da regido. Um grupo de moradoras organizava ag¢des para
trazer agua encanada, transporte publico, escola e creche para o bairro. A
construcédo da Escola Estadual Lino Villacha ilustra essa mobilizagdo: considerada a
primeira edificagdo em pré-moldado do Estado, foi executada diretamente pela
comunidade. O governo forneceu os materiais, mas imp6s como condicdo que a
propria populagao realizasse a obra. Mesmo sem experiéncia técnica, as mulheres
se organizaram, dividiram tarefas e concluiram a construgdo em menos de dois
meses (Midiamax, 2017).

Diante desse histérico, o papel do GIC se torna ainda mais relevante no bairro. Em
uma regido marcada pela auséncia de politicas publicas consistentes e pela
precarizagao de servicos, iniciativas como a do GIC precisam ser apoiadas e
fortalecidas. A instituicdo ndo apenas oferece atividades artisticas e educativas, mas
cria um ambiente de acolhimento e perspectiva, fundamental para o desenvolvimento
de criangas e jovens da periferia que estdo expostos a vulnerabilidade.

Neste contexto, a arquitetura exerce um papel essencial. Mais do que fornecer um
espaco, ela pode e deve oferecer uma estrutura que potencialize as atividades
desenvolvidas e amplie o impacto social da instituicdo. O novo centro cultural tem
como objetivo responder as necessidades atuais do GIC Viver - Bem, que enfrenta
limitagdes espaciais significativas para atender a sua crescente demanda de alunos,
com espacgos existentes que ndo acomodam adequadamente as atividades. Além
disso, o projeto busca suprir a caréncia de conforto acustico, térmico e luminotécnico,
projetando sua atuagdo para o futuro, com ambientes qualificados para aulas e
outras praticas artisticas e culturais. Trata-se, portanto, de uma proposta
comprometida com a realidade local, que reconhece a importancia do territério onde
se insere e busca qualifica-lo com uma arquitetura correspondente com a identidade
local.

OBJETIVOS

Objetivo Geral

Desenvolver o projeto arquitetdbnico para a nova sede do projeto social GIC,
consolidando-o como um centro cultural que incentiva o acesso a arte e a cultura,
promovendo a integrac&o social e o fortalecimento da identidade da comunidade.

Objetivos Especificos
Como objetivos especificos, o trabalho visa:

Investigar como a arte e a cultura surgem como respostas a exclusdo social,
especialmente em territérios periféricos como o bairro Nova Lima;

. Compreender como o papel da arquitetura, enquanto ferramenta de acesso e
transformacao, pode contribuir para fomentar praticas culturais e educativas em
contextos de vulnerabilidade;

. Refletir sobre a distribuicdo desigual de equipamentos culturais em Campo

Grande (MS) e como isso afeta diretamente o acesso a arte e ao lazer em
regides distantes do centro da cidade;

. Analisar o papel dos centros culturais como espacos que promovem cidadania e
oferecem oportunidades de acesso a direitos negados.

METODOLOGIA

A metodologia deste trabalho é baseada em pesquisa bibliografica, levantamento
documental e investigagao de campo, com foco nas tematicas sobre arquitetura, arte,
cultura e promogdo social. Estas ferramentas metodolégicas almejam a
compreensdao do contexto urbano e social do bairro Nova Lima, mais
especificamente, a atuagdo do GIC como agente cultural, a fim de embasar a
elaboracdo de um anteprojeto arquitetdnico sensivel as demandas reais da
comunidade.

A pesquisa bibliografica envolve a leitura e analise de livros, artigos académicos,
teses, periddicos, sites e jornais que tratam de temas como centros culturais,
espacos multifuncionais e inclusdo social. Também sao consultados estudos sobre o
bairro Nova Lima e sobre o contexto urbano de Campo Grande, incluindo dados
socioecondmicos e histoéricos, com apoio de documentos oficiais e publicacdes
institucionais. Essa etapa busca fornecer um embasamento teérico sélido, além de
referéncias projetuais que contribuam para o desenvolvimento da proposta. Os
principios metodoldgicos que guiam a construgdo do conhecimento cientifico, como a
importancia da pesquisa bibliografica e documental, sdo definidos por Marina de
Andrade Marconi e Eva Maria Lakatos (2002).
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Paralelamente, é realizada a observacgao direta do espaco da atual sede do GIC. A
coleta de dados em campo inclui visitas técnicas com registros fotograficos,
levantamento do espaco e anotagdes. O olhar do observador, neste caso, se
posiciona entre a analise técnica e o envolvimento com a realidade cotidiana do
local, adotando a postura de observador participante, conforme o método proposto
por Valdete Boni e Silvia Jurema Quaresma (2005). Essa abordagem permite
perceber dindmicas de uso, fragilidades da estrutura existente e potenciais para a
proposta.

Como forma de aprofundar a compreensao do espaco e identificar as necessidades
e expectativas dos envolvidos, sdo conduzidas entrevistas abertas e semi-
estruturadas (Boni; Quaresma, 2005) com professores, coordenadores, alunos e
familiares de alunos do GIC. As entrevistas semi-estruturadas foram escolhidas por
combinarem perguntas abertas e fechadas, o que permite aos participantes
discorrerem com liberdade, pois essa abordagem é fundamental para capturar a
subjetividade das experiéncias (ver Apéndices A,B,C,D,E,F,G e H). As entrevistas
sdo importantes para este trabalho porque € através delas que se torna possivel
acessar as memorias, os afetos e as percepcdes dos usuarios sobre o espaco,
informacgdes essenciais para que o projeto arquitetbnico responda nao apenas a
demandas funcionais, mas também aos anseios e a identidade da comunidade.

A articulacdo entre estas diferentes frentes metodologicas — a base tedrica da
pesquisa bibliografica, a analise material da observacao direta e a dimensdo humana
capturada pelas entrevistas — € o que garante a complexidade e a profundidade
necessarias ao trabalho. O cruzamento dessas informagdes permite a elaboragao de
um diagndstico preciso e sensivel, fundamentando as diretrizes projetuais para que o
anteprojeto arquitetdbnico da nova sede do GIC ndo seja apenas uma resposta
técnica, mas uma traducéo espacial dos anseios, das poténcias e da identidade da
comunidade do Nova Lima.
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QUANDO A ARTE TOMA PARTE

Este capitulo explora a relacao histérica entre arte, cultura e sociedade no Brasil,
desde as manifestagdes originarias até a imposicdo de um modelo cultural
eurocéntrico e elitista. Discute a “virada social da arte”, que ressignificou a
periferia de um lugar de caréncia para um territério de potente produgao cultural
e politica, liderada por sujeitos e coletivos que desafiam as narrativas
hegemobnicas. Por fim, o capitulo aborda a funcdo social da arquitetura,
destacando projetos como a FAU-USP e os Hospitais Sarah Kubitschek para
ilustrar como a arquitetura pode atuar na pratica como um instrumento de

emancipac¢ao e cuidado, indo além de sua dimenséo técnica.



1.1 A arte e a cultura enquanto elementos de promocao social

1.1.1 Uma abordagem geral sobre a arte e cultura

A arte e a cultura acompanham a humanidade desde os seus primérdios e, na
historia do Brasil, ndo é diferente. Antes mesmo da colonizacdo europeia, 0s
diferentes povos que habitavam o territorio ja expressavam seus modos de vida por
meio de manifestagdes simbodlicas, como as artes rupestres, integradas as rotinas
coletivas e aos rituais de suas comunidades. Segundo a classificagao proposta pela
arqueologa Madu Gaspar (2003) em sua obra A arte rupestre no Brasil, em muitas
dessas sociedades consideradas “simples” nao havia separacdo entre quem
produzia e quem consumia os bens culturais, sendo a arte parte orgénica do
cotidiano, diferentemente das sociedades “complexas” que vieram depois, marcadas
por hierarquias e pela profissionalizagdo da arte enquanto produto de mercado.
Essas manifestacbes podem ser compreendidas, portanto, como uma forma
originaria de producéo cultural (Gaspar, 2003).

Antes mesmo de qualquer definicdo académica, arte e cultura se manifestam nas
praticas cotidianas, nos rituais e nas expressdes que constituem a identidade dos
grupos sociais. Como destaca a filosofa Marilena Chaui (2008), varios aspectos
compdem os elementos centrais da cultura, compreendida como um processo
coletivo, dinamico e presente em todas as dimensdes da vida social (Chaui, 2008).

Ja a arte, segundo o historiador Jorge Coli (1995), € uma forma de conhecimento e
comunicagao que, ao provocar emogoes e pensamentos, constréi significados que
ultrapassam a simples aparéncia das imagens ou objetos. Para Coli (1995), a arte
nao deve ser definida por uma esséncia universal, mas sim compreendida em sua
historicidade e em suas fungdes sociais especificas. Nesse sentido, como sugere o
autor, arte e cultura sao profundamente interligadas: a arte nasce da cultura e, ao
mesmo tempo, a alimenta e transforma, sendo ambas fundamentais para a
compreensao das relagdes humanas e dos processos sociais (Coli, 1995).

No contexto brasileiro, com a colonizagdo portuguesa iniciada no século XVI, as
expressdes culturais dos povos originarios foram violentamente interrompidas e
deslegitimadas. O projeto colonial impés uma estética europeia fundada em valores
cristdos, patriarcais e eurocentrados, que desconsiderava os modos simbdlicos e
ocultou as expressdes culturais indigenas. Esse processo instaurou um modelo
cultural autoritario, no qual apenas as manifestagdes legitimadas pelas elites eram
reconhecidas como cultura. As demais, especialmente aquelas de origem popular ou
indigena, foram silenciadas, invisibilizadas ou reduzidas ao folclore (Chaui, 2008).

Nesse cenario, a arte passou a ser instrumentalizada pelo poder colonial. O barroco
religioso, por exemplo, ndo representava apenas uma linguagem estética, mas
também um dispositivo ideolégico de dominacao ideoldgica. A cultura brasileira se
desenvolveu sob uma légica centralizadora, em que os padrdes europeus eram
impostos como universais e legitimos, relegando as expressdes culturais locais a
marginalidade. Essa estrutura autoritaria moldou ndo apenas o gosto estético, mas
também as politicas de reconhecimento cultural, que historicamente privilegiaram as
manifestacdes das elites em detrimento das vozes periféricas e originarias (Rubim;
Barbalho, 2007).

A arquitetura barroca, os retadbulos dourados e a pintura sacra serviram para
consolidar uma estética europeia, apagando os saberes populares e originarios,
considerados “nado civilizados”. Esse apagamento, como destaca o doutor em
Sociologia da Cultura Tiaraju Pablo D’Andrea (2013), em seu livro A formagao das
sujeitas e dos sujeitos periféricos, foi parte de uma logica colonial que desautorizava
outros modos de vida e expressao, reforcando uma exclusdo cultural que se
perpetua até a atualidade (D’Andrea, 2013).

Segundo a Socidloga Helena Villaga (2004) no Brasil Império, a centralizagao
cultural se institucionalizou por meio da criacdo de academias e espagos oficiais
voltados a formacao de um “gosto artistico nacional”, baseado em padrbes europeus.
A fundacado da Academia Imperial de Belas Artes, em 1826, consolidou um modelo
de arte voltado a elite branca e letrada, afastando as camadas populares, negras e
indigenas dos espacos formais de producao e fruicao artistica. Antonio Rubim (2007)
observa que o pais se constituiu sob uma logica de desigualdade estrutural também
no campo da cultura, com o Estado funcionando como mantenedor de uma politica
cultural excludente e elitista. A arte, nesse contexto, passou a representar um
simbolo de civilidade e progresso para os olhos das elites imperiais, reafirmando sua
superioridade e seu dominio sobre os demais grupos sociais.

Segundo Evando Nascimento (2015), filésofo e professor, a Semana de Arte
Moderna de 1922 consolidou-se como um marco de ruptura com os padrdes
académicos tradicionais da arte brasileira, representando a tentativa de estabelecer
uma independéncia cultural em sintonia com as vanguardas europeias. O movimento
modernista promoveu, paradoxalmente, uma valorizacdo do “primitivo” como
elemento constitutivo da identidade nacional, ao mesmo tempo em que manteve os
povos indigenas e africanos fora das esferas de autoria e participacao efetiva: “O
elemento popular da cultura brasileira equivaleria ao elemento primitivo das culturas
indigenas e africanas” (Nascimento, 2015, p. 384).
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Essa apropriagado, tem sido analisada e criticada por estudiosos na atualidade.
Conforme argumenta a doutora em letras Suzane Lima Costa e o Cientista Social do
Povo Xucuru-Kariri, Rafael Xucuru-Kariri (2022), a antropofagia modernista,
considerada o conceito mais genuinamente brasileiro, foi na realidade, um sequestro
das praticas culturais originarias, excluindo os povos indigenas do lugar autoral:
“Colocou simbolicamente o indigena dentro do modernismo, mas fora das
reverberagdes discursivas, das criticas, dos imaginarios” (Costa; Xucuru-Kariri, 2022,
p. 206). Assim, é possivel compreender que, embora a Semana de 1922 tenha
inegavel importancia na ruptura com os modelos artisticos tradicionais europeus, e
tenha se apresentado como um gesto importante de afirmagdo da identidade
nacional, ela também perpetuou certas dindmicas de apropriacdes feitas pela elite.

Rubim (2007) discute as limitagcdes histoéricas das politicas culturais brasileiras,
caracterizadas por auséncia, autoritarismo e descontinuidade. Ele analisa as
iniciativas modernistas, como as de Mario de Andrade, que buscaram valorizar as
culturas populares e regionais, mas observa que essas propostas, embora
significativas, nem sempre foram acompanhadas por politicas publicas estruturantes
gue garantissem o acesso efetivo a producao e circulagao cultural pelas populagdes
marginalizadas. Apesar dessas limitagbes, o periodo modernista abriu caminhos
para o reconhecimento da arte brasileira.

A partir da segunda metade do século XX, especialmente durante o regime militar
instaurado em 1964, a arte brasileira enfrentou um periodo de intensa repressao,
marcado por censura e perseguigao a produgao cultural. Ainda assim, esse contexto
autoritario deu origem a formas poderosas de resisténcia. Movimentos como o
Tropicalismo, o Cinema Novo e os Centros Populares de Cultura emergiram como
expressdes criticas que uniam estética e politica. Essas iniciativas ampliaram o
debate sobre o papel social da arte, reforcando sua fungdo como instrumento de
contestagao e transformacéo social (Rubim; Barbalho, 2007).

Com a redemocratizagao e a promulgacao da Constituicdo de 1988, a cultura passou
a ser reconhecida como um direito de todos. O artigo 215 da Constituicdo afirma que
“o Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes
da cultura nacional” (Brasil, 1988, art. 215). Ainda assim, como aponta Rubim (2007),
as politicas culturais continuam marcadas pela desigualdade regional, social e racial,
com concentragao de investimentos nas grandes metropoles e nas expressoes
artisticas hegeménicas.

A arte, conforme Coli (1995), deve ser compreendida como uma construgao historica,

cujos significados mudam de acordo com os contextos sociais, culturais e politicos.
Embora o autor ndo trate diretamente da arte contemporanea, suas reflexdes
permitem compreender como, atualmente, as praticas artisticas vém se expandindo
para além dos espacgos institucionais tradicionais. Nesse sentido, D’Andrea (2013)
destaca que as tecnologias digitais e os coletivos -culturais autbnomos e
descentralizados tensionam as formas hegemdnicas de legitimagdo da arte. Essa
que circula também pelas ruas, pelos muros, nas rodas de conversa, nas festas
populares e nas expressoes culturais das periferias. Rompendo com a ideia de que o
fazer artistico, se limita a museus, galerias ou palcos formais.

Assim, compreender a trajetoria da arte no Brasil implica reconhecer que sua histéria
foi marcada por processos de exclusdo e elitizagdo, que colocaram as expressdes
culturais populares e periféricas a margem ou até mesmo as tornaram invisiveis. Ao
longo do tempo, a politica cultural brasileira se organizou de forma excludente,
restringindo o acesso e o reconhecimento artistico principalmente as elites. Refletir
sobre esse percurso € essencial para enfrentar os desafios atuais da
democratizagdo cultural e para construir politicas publicas que realmente valorizem a
pluralidade e a diversidade cultural do pais (Rubim; Barbalho, 2007). Nesse sentido,
fazer valer o que determina a Constituicao Federal de 1988 € um passo fundamental.
Mais do que um dispositivo legal, trata-se de um compromisso ético com a justica
cultural, com a reparacéo histérica e com o reconhecimento das multiplas vozes que
compdem a identidade brasileira.

1.1.2 A virada social da arte

Ao longo do século XX, o lugar social da arte passou por uma transformagao
profunda. O que antes era privilégio de poucos — enclausurado em salbes
burgueses, templos culturais ou vitrines da elite — foi progressivamente tensionado
por movimentos sociais, praticas educativas e experiéncias culturais que emergiram
nas periferias urbanas. Essa reconfiguracdo € denominada neste trabalho como
virada social da arte. Trata-se de uma transicdo que D’Andrea (2013) identifica como
uma virada cultural nas periferias, na qual a cultura deixa de ser apenas um objeto
de consumo para se tornar uma ferramenta de mobilizagao, disputa e transformagao
social.

Na tentativa de compreender como os préprios moradores das periferias passaram a
se reconhecer enquanto sujeitos politicos e culturais, a partir de seus territérios,
D’Andrea desenvolveu o conceito de “sujeitas e sujeitos periféricos” em sua tese de
doutorado. A obra, ao abordar a formacédo desse sujeito periférico, primeiramente
evidencia a construcao historica do termo “periferia” como um fendbmeno social.
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O wuso do termo periferia, inicialmente, esteve vinculado a uma leitura
predominantemente geografica, referindo-se as areas mais afastadas dos centros
urbanos. Essa perspectiva orientou grande parte da produgdo académica,
especialmente nos programas de Geografia Humana e Antropologia Social da
Universidade de Sao Paulo, onde se concentra uma das maiores quantidades de
pesquisas sobre o tema. Embora essas producdes muitas vezes articulem a periferia
a ideia de territério, sob uma o6tica miltoniana, acabam negligenciando a dimenséao
cultural desses espacgos, o que fragiliza suas interpretagbes. Ao desconsiderar essa
dimensao, as analises académicas tendem a reduzir a complexidade das periferias
ao bindmio violéncia e pobreza, contribuindo para o reforgo de estigmas que
invisibilizam a historia desse local (Silva, 2019).

Embora existam diversas pesquisas académicas sobre a periferia, muitas ainda
partem de um olhar externo, reforcando estigmas e negligenciando a complexidade
cultural desses territérios. Por isso, esta pesquisa se apoia na obra de Tiaraju Pablo
D’Andrea (2013), que se destaca por adotar uma perspectiva interna, reconhecendo
0s sujeitos periféricos como produtores de cultura e conhecimento. Sua abordagem
oferece um olhar comprometido com as vivéncias locais, rompendo com a tradicao
distanciada da academia e sendo, assim, fundamental para os objetivos deste
trabalho.

Entretanto o conceito de periferia, antes de ser um conceito geografico, € uma
construcado social e histérica profundamente enraizada na formacado das cidades
brasileiras. Como descreve a doutora em Ciéncias Sociais, Milene Peixoto Avila
(2006), o processo de marginalizagao territorial e social que marca as periferias
remonta ao pos-abolicdo, quando os negros recém-libertos, destituidos de politicas
de insergao, passaram a habitar os espagos mais precarios das cidades. A auséncia
de oportunidades e o estigma social construiram, desde o século XIX, uma imagem
do pobre — majoritariamente negro — como o “vadio”, o “perigoso”, que precisaria
ser controlado. Essa representacdo moralizante e excludente estruturou ndo apenas
a percepcao social da pobreza, mas também o proprio desenho das cidades,
segregando espacialmente aqueles que passaram a ser vistos como classes
perigosas (Avila, 2006).

Complementando essa compreensdo, o doutor em Geografia Humana, André Luiz
de Carvalho (2010), destaca que esse processo se intensificou com a consolidagéo
do capitalismo e o0 avanco da industrializagdo, quando a produgao do espacgo urbano
passou a evidenciar desigualdades socioecondmicas, estabelecendo uma oposi¢cao
cada vez mais clara entre centro e periferia. A periferia se consolidou como o0 espago

de moradia das populacdes de baixa renda, caracterizado pela precariedade no
acesso a equipamentos urbanos e servigos publicos essenciais. Mesmo com a
complexificagdo das dindmicas urbanas — como a criagdo de condominios fechados
longe dos centros —, a esséncia do termo permanece associada aos territérios
marcados pela vulnerabilidade social e pela desigualdade estrutural (Carvalho,
2010).

A definicdo atual de periferia foi se constituindo a medida que a periferia ganhou
visibilidade social. Inicialmente, restrito ao campo académico e aos estudos urbanos,
o termo foi apropriado por movimentos sociais e, sobretudo, por jovens e artistas das
margens, que ressignificaram seu sentido — antes pejorativo — transformando-o em
identidade cultural e bandeira politica (D’Andrea, 2013, p. 82):

De fato, a preponderancia sobre a utilizacdo do termo periferia
comegou a mudar de maos quando uma série de artistas e
produtores culturais oriundos de bairros populares comecou a
pautar publicamente como esse fenbmeno geografico/ social e
subjetivo deveria ser narrado e abordado. [...] Posteriormente,
com a entrada de jovens das periferias nas universidades, esse
ponto de vista se potencializou também na esfera universitaria.

A década de 1990 foi um marco para a producdo cultural nas periferias brasileiras,
especialmente com a ascensao dos Racionais MC’s, grupo que se tornou simbolo de
uma nova forma de narrar a experiéncia periférica “de dentro” (D’Andrea, 2013, p.
124). Suas letras, diretas e potentes, escancararam as violéncias do racismo, da
desigualdade e da exclusdo social, inaugurando um discurso radical sobre o que era
ser negro, pobre e periférico no Brasil. Esse movimento, impulsionado também pelo
hip-hop e por coletivos culturais emergentes, constituiu o inicio da formulacdo de um
conceito proprio de periferia, elaborado pelos proprios moradores desses territorios
(D’Andrea, 2013).

Nas bordas da cidade, onde tantas vezes se tenta esconder o que incomoda ao
centro, nasceu uma virada. O que era visto como auséncia de cultura foi, aos
poucos, revelando-se como poténcia criadora, pratica politica e linguagem de
resisténcia. Essa produgado cultural emerge da vivéncia cotidiana, das auséncias
estruturais, das urgéncias sociais e do desejo de narrar a propria histéria — uma
historia que, por tanto tempo, foi contada de fora e de cima. Essa virada, como
demonstra Tiaraju Pablo D’Andrea, possui protagonistas bem definidos: jovens,
coletivos, mulheres, artistas, ativistas, moradores das periferias que, diante da
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negacao histérica, construiram formas proprias de existir e narrar suas vivéncias. A
periferia, assim, deixou de ser apenas um lugar da falta e se afirmou como territério
de criagcado (D’Andrea, 2013).

A arte, nesse contexto, deixa de ser algo a ser levado “até 1a” e passa a ser
produzida a partir de 1a. E o “falar de dentro” (D’Andrea, 2013, p. 82) que transforma
a cultura periférica em referéncia, ndo como exce¢ao, mas como centro legitimo de
pensamento e criagao.

A pesquisa desenvolvida por D’Andrea teve papel central nesse processo, ao
sistematizar e dar visibilidade as praticas culturais que ja aconteciam nas bordas da
cidade, longe dos grandes centros e dos holofotes da politica publica tradicional. O
levantamento de dados, as entrevistas com coletivos e a leitura critica do cenario
cultural da periferia subsidiaram ndao apenas o debate, mas também a redacao de
uma prépria lei (D’Andrea, 2013).

A partir dos movimentos sociais impulsionados pela pesquisa de D’Andrea,
conquistou-se a aprovagao da Lei n° 16.496, de 20 de julho de 2016, de Fomento a
Cultura da Periferia em S&do Paulo. Esse avango néo foi um gesto isolado de boa
vontade politica, mas resultado direto de anos de articulagdo coletiva, embate
institucional e producédo de conhecimento comprometida com a transformacao social.
Rompeu com o modelo centralizador e elitista das politicas culturais vigentes, ao
garantir recursos diretamente para os coletivos periféricos, respeitando seus modos
proprios de organizagéao, criagao e autonomia (D’Andrea, 2013).

Num contexto em que o Brasil atravessava uma efervescéncia de mobilizagcbes
sociais — com as Jornadas de Junho de 2013 as portas e uma crescente demanda
por participacao e justica social —, a conquista dessa politica publica representou
um marco. Ela reconheceu, pela primeira vez de forma institucional, que a cultura
produzida na periferia ndo era caréncia a ser suprida, mas poténcia a ser fomentada
(D’Andrea, 2013).

Essa virada social da arte, portanto, ndo se trata apenas de artistas periféricos que
passam a produzir, mas de um movimento mais profundo: a constituicdo de uma
nova cena cultural que desafia os centros hegeménicos de producdo estética. O
“falar de dentro”, como propde D’Andrea, desloca o olhar para as margens da
cidade, convertendo a experiéncia periférica em referéncia (D’Andrea, 2013, p.82).

A arte que nasce nos limites ndo busca apenas visibilidade, mas propde outra forma
de narrar o urbano, reivindicando um lugar legitimo. Trata-se de uma producao que

nao estd a margem da cultura, mas no centro da disputa por sentidos e
representagdes da cidade contemporanea (D’Andrea, 2013).

E nesse contexto que a virada social da arte se afirma como uma ruptura com o
modelo cultural tradicional, que historicamente excluiu os pobres e periféricos da
centralidade do discurso artistico. O que emerge, em seu lugar, € uma arte
implicada, coletiva, situada e necessariamente critica — que ndo cabe nas molduras
convencionais € que convoca a repensar o proprio papel da cultura na producido do
espacgo urbano e na construgao dos lagos sociais (D’Andrea, 2013).

1.1.3 A arte e a cultura nas bordas da cidade

A arte produzida nas periferias urbanas brasileiras manifesta-se nédo apenas como
expressao estética, mas como uma potente ferramenta politica e uma necessaria
afirmacao de existéncia, diante de uma cidade que historicamente nega a esses
territérios o direito a plena cidadania cultural. As bordas da cidade, lugar de moradia
da maioria das pessoas pobres e negras no Brasil, sdo, assim, o palco de uma
intensa producao simbdlica, profundamente marcada pela experiéncia da exclusao,
mas também pela inesgotavel poténcia da criagao coletiva (D’Andrea, 2013).

E nesse cruzamento entre desigualdade social e producdo cultural que, segundo
D’Andrea (2013), emerge o chamado “sujeito periférico”. O autor afirma que & no
fazer cultural — mais especificamente nas praticas artisticas da juventude — que
surge uma linguagem capaz de fissurar a narrativa hegeménica, ressignificando
territorios estigmatizados e produzindo sentidos proprios sobre si e sobre o0 mundo.
Nesse sentido, a identidade periférica ndo € algo dado, mas uma construgao ativa,
um processo continuo que, como ele aponta, € “antes de tudo, uma formacéao
cultural” (D’Andrea, 2013, p. 35).

Essa formacao identitaria e politica se materializa, na pratica, através da articulacao
de coletivos culturais, como estuda a soci6loga Silvia Lopes Raimundo. Em sua tese,
a autora demonstra que esses coletivos funcionam como verdadeiras plataformas
micropoliticas, criando circuitos préprios de producéao e fruicado artistica que operam a
margem das instituigdes tradicionais. Ao fazerem isso, eles n&o apenas produzem
arte, mas também constroem uma nova nogao de territério, mapeando seus proprios
afetos e memodrias e desafiando os mapas oficiais que tantas vezes os invisibilizam.
Para Raimundo (2017), essa atuagdo é uma forma de resisténcia que disputa
ativamente a narrativa e o controle sobre a cidade.
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Essa producéo cultural, como observa D’Andrea (2013), raramente surge de politicas
publicas estruturadas, brotando da auto-organizagdo que transforma becos, vielas e
garagens em espacos de arte e resisténcia. Ela rompe com a ideia de uma cultura
de elite, consumida passivamente, pois emerge da pratica cotidiana, da oralidade e,
fundamentalmente, da experiéncia vivida no corpo. A periferia, nesse sentido, se
afirma como “produtora de cultura, e n&o apenas receptora ou reprodutora”
(D’Andrea, 2013, p. 38), um polo de criagdo auténtica e original.

A esséncia dessa cultura que emerge do cotidiano & explorada pelo escritor e
pesquisador Luiz Antonio Simas, que segundo ele, a poténcia da cultura popular
brasileira, sobretudo a de matriz afrodiaspoérica, reside no que ele chama de “o corpo
encantado das ruas”. Nao se trata de uma cultura intelectualizada e distante, mas de
um saber que se manifesta na ginga, na dancga, no jogo, na festa. Simas (2019)
argumenta que o corpo € o primeiro territério de resisténcia, e a rua, o seu palco
sagrado. E nesse espaco de encontro e celebracdo que a vida pulsa e cria suas
proprias regras, em uma filosofia popular que escapa as tentativas de controle e
captura institucional (Simas, 2019).

E através dessas linguagens encarnadas — o rap, o funk, o grafite, a poesia
marginal — que se constréi uma consciéncia critica sobre o territério, o racismo e a
violéncia institucional. Esse processo, para D’Andrea (2013), funciona como uma
“‘pedagogia da periferia”. Trata-se de uma educacéao politica ndo formal que ensina
0s sujeitos a se reconhecerem como parte de uma luta coletiva, elaborando novas e
potentes formas de estar no mundo.

Essa construgdo, entretanto, ndo ocorre em um vacuo, mas em um campo de
intensas disputas. O conflito mais visivel, destacado por D’Andrea (2013), é com o
poder estatal, que frequentemente criminaliza essas manifestacbes. Nas suas
palavras, “o0 jovem negro, pobre e periférico que grafita, canta rap ou danga passinho
nao é visto como artista, mas como suspeito” (D’Andrea, 2013, p. 43). A arte nas
bordas, portanto, € um ato de enfrentamento que subverte e denuncia as formas
tradicionais de dominacgao.

Contudo, ha uma outra tensdo, mais sutil, analisada pela pesquisadora Livia De
Tommasi. A autora alerta para o paradoxo que surge com a visibilidade: no momento
em que a cultura periférica ganha forga e reconhecimento, ela se torna alvo do
interesse do mercado e de politicas publicas que buscam “enquadra-la”. De
Tommasi (2013) aponta para o risco de uma domesticagdo dessa poténcia, onde a
cultura, antes uma ferramenta de luta, pode ser transformada em produto de

consumo ou em um objeto de gestdo, perdendo parte de sua autonomia e de seu
carater questionador.

Dessa forma, compreender a cultura que pulsa nas periferias exige um olhar que va
além da analise de suas manifestagées artisticas. E preciso reconhecer a complexa
trama que envolve a formagdo de sujeitos histéricos que, por meio da arte,
reconstroem suas identidades (D’Andrea, 2013); que se articulam em coletivos
politicos para reinventar seus territérios (Raimundo, 2017); que celebram a vida e o
saber em um corpo que danga na rua (Simas, 2019); e que, para existirem, precisam
navegar um campo minado entre a repressao do Estado e as ciladas do mercado
(De Tommasi, 2013). E nessa cultura, como sintetiza D’Andrea (2013), que se
encontra uma das armas mais potentes na luta cotidiana por reconhecimento e
dignidade.

1.2 A fungao da arquitetura no acesso a arte e cultura

1.2.1 A funcéo social da arquitetura

Para além de sua dimensé&o fisica, o espag¢o habitado € uma construgédo viva, um
produto das relacdes, dos afetos e dos conflitos que nele se desenrolam. Essa € a
perspectiva defendida pelo filosofo e sociologo francés Henri Lefebvre que, em sua
obra A Producdo do Espaco, ensina que o espaco nao é um pano de fundo neutro
para a vida, mas sim uma trama social ativamente produzida. Segundo o autor, essa
producdo se da em uma constante interacdo entre o espaco concebido pelos
técnicos e pelo poder, o espacgo percebido nas rotinas diarias e, fundamentalmente,
0 espacgo vivido, aquele que é apropriado pelas pessoas e carregado de seus
simbolos e significados (Lefebvre, 2006).

Compreender o espagco como um campo de acido e producédo de sentidos, como
propde Lefebvre (2006), implica reconhecer que as disciplinas que o moldam, como
a arquitetura e o urbanismo, carregam em si um papel politico inescapavel. Cada
projeto, cada edificio e cada praga interferem diretamente nessa trama social,
podendo reforgar légicas de exclusdo ou, ao contrario, criar novas possibilidades de
encontro e de pertencimento. A arquitetura, portanto, ndo apenas ocupa o espago,
mas participa ativamente de sua continua producéao (Lefebvre, 2006).

E dentro dessa compreensao do espaco como campo de disputa e significado que a
perspectiva do arquiteto, urbanista e professor Jodo Batista Vilanova Artigas (1915—
1985) ganha uma forga imensa. Em seu livro A fung&o social do arquiteto, ele
destaca que o profissional da arquitetura ndo deve atuar como mero criador de
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formas, mas como um agente profundamente comprometido com as transformacgodes
sociais e com a coletividade. Para Artigas (1989), a pratica arquiteténica deve estar
conectada as demandas populares, servindo como um instrumento de emancipacgao
e de construgao da cidadania.

Na perspectiva de Artigas (1989), a arquitetura néo se realiza plenamente quando se
limita ao dominio técnico ou a uma estética isolada, desvinculada das necessidades
humanas reais. Sua verdadeira fung¢ao, e também sua beleza, brota da contribuicao
para uma sociedade mais justa. Nesse sentido, a técnica, tdo cara ao arquiteto, s6
ganha um propoésito maior quando € orientada por um compromisso ético com o bem
comum, transformando o ato de projetar em uma tomada de posi¢gdo no mundo
(Artigas, 1989).

Contudo, realizar essa nobre funcdo social no contexto brasileiro implica
compreender e enfrentar um campo de batalha. E o que nos mostra a arquiteta e
urbanista brasileira Raquel Rolnik em sua obra Guerra dos lugares. A autora
descreve como a produgdo das cidades no Brasil segue uma légica de segregacéo,
guiada por interesses financeiros e por um padrdo colonial que sistematicamente
empurra as populagdes mais pobres para territérios distantes e desprovidos de
infraestrutura, em um processo continuo de exclusao (Rolnik, 2015).

Essa "guerra dos lugares", como define Rolnik (2015), materializa-se na paisagem
urbana na forma de uma cidadania desigual. Enquanto as areas centrais concentram
investimentos e equipamentos, as bordas da cidade, como o bairro Nova Lima,
vivenciam a auséncia do Estado, o que inclui a caréncia de espacos publicos de
cultura e lazer. Essa exclusao territorial ndo € um acaso, mas o resultado de um
projeto de cidade que nega a uma parte de seus habitantes o direito de vivé-la em
sua plenitude (Rolnik, 2015).

Nesse cenario, a arquitetura que se alinha a fungdo social defendida por Artigas
(1989) torna-se um ato de resisténcia. Projetar um centro cultural em um territério
periférico, marcado pela "guerra dos lugares" analisada por Rolnik (2015), é muito
mais do que erguer um edificio: € criar uma trincheira de cidadania. Trata-se de uma
intervengcdo que busca garantir o direito ao "espacgo vivido" de Lefebvre (2006),
oferecendo um lugar para o encontro, para a arte e para a construgdo de novas
identidades coletivas, justamente onde o direito a cidade € mais negado.

1.2.2 Praticas projetuais com impacto social

FAU - USP - Vilanova Artigas

Dentre os projetos arquitetbnicos que expressam de forma contundente o
compromisso entre a pratica projetual e sua fungdo social, destaca-se o edificio da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo (FAU-USP),
projetado por Jodo Batista Vilanova Artigas em parceria com Carlos Cascaldi.
Construido entre os anos de 1961 e 1969, o edificio constitui uma das principais
expressdes da chamada Escola Paulista, ndo apenas por suas solugdes formais e
estruturais, mas por consolidar, de forma exemplar, os principios ético-estéticos que
nortearam a trajetoria de Artigas (Perrone, 2016; Kiyomura, 2024).

Figura 01 - Vista interna do edificio da FAU-USP.

L

Fonte: Brazilian Concrete, 2016. Adaptada pela autora, 2025.

O edificio da FAU, como demonstra Perrone (2016), é resultado de uma longa
maturagao de ideias desenvolvidas por Artigas ao longo de sua carreira, reunindo
experimentagdes espaciais, preocupacdes sociais e concepgdes pedagogicas.
Nesse sentido, ele ultrapassa a fungdo de abrigar as atividades de ensino e
aprendizagem, constituindo-se como espago formador por exceléncia.
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A espacialidade proposta €, por si, uma experiéncia educativa, uma vez que
encarna, na sua prépria organizagao fisica, os valores de solidariedade, coletividade
e democracia (Perrone, 2016). Katinsky sintetiza a obra de Artigas como “a
espacializagdo da democracia” (apud Kiyomura, 2024), o que reforga a poténcia
formativa da arquitetura no cotidiano escolar, na medida em que traduz fisicamente
valores como solidariedade, coletividade, liberdade e democracia. A formacgao
cidada, portanto, ndo se da apenas nas aulas, mas na vivéncia cotidiana dos
espacgos, que estimulam o encontro, o dialogo e o senso de pertencimento (Perrone,
2016; Kiyomura, 2024).

O partido adotado por Artigas recusa a logica funcionalista da setorizagao
fragmentada, caracteristica das escolas modernas do periodo, em favor de uma
integracado organica dos ambientes. Como explica Perrone (2016), a proposta parte
de um bloco unico em que os espacos se articulam visual e fisicamente, eliminando
a nogéo tradicional de corredores e promovendo uma circulagao fluida por meio de
rampas que conectam todos os niveis. Tal estratégia espacial tem como objetivo ndo
apenas facilitar o deslocamento, mas promover o convivio, o olhar cruzado, a
interlocucao entre os sujeitos. As rampas, como sugere Rabelo (2005 apud Perrone,
2016), conectam o chao a cobertura translucida, em uma vivéncia continua entre o
telurico e o transcendente.

Figura 02 - Vista das rampas da FAU-USP.
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Fonte: Brazilian Concrete, 2016. Adaptada pela autora, 2025.

A circulagcédo se da por meio de rampas que conduzem a diversos meios-niveis, nos
quais se distribuem os ambientes: biblioteca, museu, restaurante, departamentos,
ateliés e salas de aula. O percurso é marcado por uma promenade arquiteténica que
revela, a cada etapa, novos angulos do edificio e seus usos, encorajando a
apropriagao coletiva do espacgo. Nao se trata de uma simples distribuigcdo funcional,
mas da constru¢do de uma espacialidade que encarna o projeto pedagdgico da
escola: formar arquitetos sensiveis as relagbes entre técnica, arte e sociedade
(Perrone, 2016).

O Saldao Caramelo, situado no centro do edificio, € o coracdo emblematico e
funcional da FAU. Ali se cruzam fluxos, olhares e vozes, configurando um espaco de
convivéncia que rompe as fronteiras entre o académico e o cotidiano. Como
interpreta Kiyomura (2024), é nesse espaco generoso e aberto que se revela a
articulacdo entre o ensino e a cidade, tornando visivel a vocagao publica e
integradora da arquitetura de Artigas. A arquitetura, nesse caso, funciona como
mediacao entre o individuo e a coletividade, potencializando a constru¢édo de uma
comunidade académica ativa.

Ao propor uma entrada sem portas e ambientes dispostos em torno de um vazio
central compartilhado, Artigas concebe uma espacialidade democrética, que se opde
a légica da segmentacdo e do controle. Segundo o proprio arquiteto, citado por
Katinsky (apud Kiyomura, 2024), o edificio da FAU foi pensado como “a
espacializagdo da democracia”, ideia que se traduz na transparéncia dos percursos,
na auséncia de barreiras e na valorizagdo do espago comum. Assim, o projeto rompe
com o modelo escolar disciplinador, propondo uma arquitetura que educa pelo
convivio e pela liberdade.

Figura 03 - Vista externa do edificio da FAU-USP.
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Fonte: Brazilian Concrete, 2016. Adaptada pela autora, 2025.
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O edificio da FAU-USP ¢, portanto, mais que um abrigo para atividades didaticas:
constitui um instrumento de formacédo cidada. Por meio de sua espacialidade
generosa, aberta e integrada, ele propbée um modo de viver o espago que
corresponde a um modo de estar no mundo, em que a vivéncia cotidiana dos
ambientes promove o encontro, o dialogo e a construgdo social. Ao articular os
espagos da escola com os espagos da cidade, a arquitetura de Artigas afirma-se
como ética materializada, uma experiéncia de formagao que ultrapassa o campo da
técnica e da estética e revela a capacidade transformadora dos espagos, no sentido
de fomentar relagdes sociais, aprendizados e sensagdes (Perrone, 2016; Kiyomura,
2024).

Hospitais da Rede Sarah Kubitschek — Joao Filgueiras Lima (Lelé)

Em um contraponto direto a frieza e impessoalidade que historicamente marcaram a
arquitetura hospitalar, os projetos desenvolvidos por Jodo Filgueiras Lima, o Lelé,
para a Rede Sarah Kubitschek emergem como um marco da humanizagéao no Brasil.
Essa subversdo da nogao do hospital como um lugar de sofrimento € o cerne da
analise da pesquisadora em arquitetura Marisa Eulalio Rocha (2011), que aponta a
obra de Lelé como uma proposta que atua como ferramenta terapéutica, capaz de
promover o bem-estar e acelerar o processo de cura dos pacientes. Sua obra,
portanto, representa um poderoso precedente de como a pratica projetual, quando
guiada por um profundo compromisso social, pode transformar radicalmente a
experiéncia humana em um espaco.

Figura 04 - Vista externa do Hospital Sarah Kubitschek Salvador.

Fonte: ArchDaily, 2012. Adaptada pela autora, 2025.

A poténcia da arquitetura de Lelé n&o reside apenas no produto final, mas em um
processo de projeto continuo e integrado, que tem como ponto de partida uma
imersdao nas necessidades fisicas e psicolégicas dos usuarios. Como detalha a
pesquisadora Marieli Azoia Lukiantchuki (2024), Lelé estabelecia uma "estreita
relagdo com os usuarios dos hospitais Sarah, tanto os profissionais de saude como
0s pacientes, antes mesmo da concepcédo do projeto" (Lukiantchuki, 2024, p. 8).
Essa filosofia projetual, focada em criar espagos para manter as pessoas saudaveis
€ nao apenas para tratar doentes, foi aprimorada pela prépria vivéncia do arquiteto,
que, por ter convivido com hospitais como paciente, desenvolveu uma sensibilidade
Unica para a questdo. Em suas proprias palavras:

Por incrivel que pareca, eu acho que o que eu aprendi mais
com o projeto de hospitais foi humanidade, sabe?! [...] Esse
convivio diario com a fragilidade da pessoa que esta doente te
da uma humanidade maior. Uma sensacdo de que o ser
humano precisa de solidariedade, se apoiar um nos outros,
cuidar do seu proximo (Lima, 2010 apud Lukiantchuki, 2024, p.
10).

Essa compreensao de que "o mais importante € o ser humano", como afirma Lelé
em depoimento registrado por Rocha (2011, p. 77), é a espinha dorsal de todo o seu
trabalho na Rede Sarah. A funcionalidade técnica, embora rigorosamente atendida,
subordina-se a um objetivo maior: curar também a "dor espiritual". Para Lelé, a
beleza ndo € um adorno, mas um elemento funcional que "alimenta o espirito"
(Rocha, 2011, p. 82). Essa busca pela humanizacao através da beleza se materializa
na célebre parceria com o artista Athos Bulcado, cujos painéis coloridos e obras de
arte se integram a arquitetura, transformando os ambientes hospitalares em espagos
mais alegres e estimulantes. A arte deixa de ser um objeto de contemplagéo distante
e passa a fazer parte do processo de cura, fazendo com que o paciente se sinta
mais valorizado e respeitado (Rocha, 2011; Lukiantchuki, 2024).
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Figura 05 - Vista interna dos painéis no Hospital Sarah Kubitschek Salvador.
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Fonte: ArchDaily, 2012. Adaptada pela autora, 2025.

Essa sensibilidade social caminha lado a lado com uma notavel inovacgéao técnica e
uma profunda consciéncia ambiental. Lelé foi um pioneiro na utilizagcao de recursos
naturais para garantir o conforto, muito antes de o discurso da sustentabilidade se
popularizar. Em seus projetos, a iluminagcdo e a ventilagdo naturais sao
protagonistas, com o uso de sheds, espelhos d'agua e galerias de captacédo de ar
que, além de gerarem economia de energia, combatem a infec¢do hospitalar e criam
ambientes mais humanos e saudaveis (Lukiantchuki, 2024, p. 13). Essa logica se
estende a flexibilidade construtiva, marcada pelo uso de componentes pré-fabricados
em sistemas modulares, que o préprio arquiteto descreve como "um lego gigante,
pecas que se encaixavam, que podiam ser montadas e desmontadas" (Menezes,
2004 apud Rocha, 2011, p. 82).

Figura 06 - Vista interna do Hospital Sarah Kubitschek Salvador.

AVARAL LY
A

Fonte: ArchDaily, 2012. Adaptada pela autora, 2025.

Dessa forma, a obra de Lelé para a Rede Sarah Kubitschek constitui um exemplo
fundamental de como a arquitetura pode ser uma pratica de cuidado. Ao integrar de
forma inseparavel a inovagao técnica, a consciéncia ambiental e, acima de tudo, um
compromisso ético com a dignidade humana, Lelé demonstra que mesmo o
programa mais complexo e funcional, como o de um hospital, pode e deve ser um
espacgo de acolhimento e beleza. Seus projetos ensinam que a verdadeira fungéo
social da arquitetura se revela quando ela se coloca a servigco da vida, em sua
totalidade.
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02

COMUNIDADES QUE EDUCAM

Este capitulo aprofunda a compreensdo dos centros culturais em contextos
periféricos, evidenciando sua evolugcao de espacos formais para locais de
vivéncia e producédo cultural, onde a arte emerge como ferramenta de resisténcia
e transformacao social. Apresenta a Nova Cartografia Social como estudo
tedrico para analisar a desigualdade socioespacial no acesso a cultura em
Campo Grande (MS), revelando a concentragao de equipamentos no centro e os
significativos vazios nas periferias. Aprofundando essa realidade, o texto realiza
uma leitura detalhada da sede atual do GIC, identificando suas limitagcbes de
estrutura. Essa analise € complementada por uma memoria vivida e relatos de
usuarios, que ilustram o profundo impacto social do projeto na formacao de
individuos e no acesso a arte, sublinhando a importancia de intervencdes que

potencializem esses espacos transformadores.



2.1 Dinamicas espaciais dos centros culturais periféricos

2.1.1 Origem dos centros culturais nas periferias urbanas

Como analisa Giovana Cruz Alves (2010), a arquitetura dos museus e centros
culturais acompanhou o processo da arte e cultura nas bordas da cidade, deixando
de priorizar estruturas monumentais e neutras — como os cubos brancos, voltados a
contemplacdo silenciosa — para apostar em espacos hibridos, abertos,
multifuncionais e sensiveis as demandas sociais. A autora destaca que os museus
contemporaneos deixaram de ser "templos" para se tornarem "féruns": ambientes
onde a arte n&o so é exibida, mas debatida, vivenciada, misturada com o cotidiano e
com outras formas de expressao. A virada arquiteténica operada por Lina Bo Bardi,
especialmente com o MASP e o SESC Pompeia, € emblematica dessa transigcao, ao
defender uma arquitetura voltada a dignidade civica, ao encontro e ao uso coletivo
(Alves, 2010, p. 6).

Essa mutacdo do espaco cultural acompanha uma transformacgao ainda mais ampla:
a da sujeita e do sujeito periférico como protagonistas das praticas culturais urbanas.
Como aponta D’Andrea (2013), as periferias passaram a ser territérios de invengao
simbdlica e resisténcia politica, onde a cultura deixa de ser apenas um “acesso” para
se tornar producdo autbnoma, construida por e para aqueles historicamente
excluidos das estruturas oficiais. A arte, nesse contexto, ndo & apenas linguagem
estética, mas forma de organizar a vida, narrar experiéncias, disputar visibilidade e
afirmar modos de existéncia negados pela cidade formal (D’Andrea, 2013).

D’Andrea (2013) mostra que o surgimento de coletivos, saraus, grupos de teatro,
dancga, hip-hop, grafite e outros movimentos nas periferias de Sao Paulo nos anos
2000 revela um deslocamento politico da arte: "a cultura se torna o principal modo de
organizagao das juventudes periféricas, ao mesmo tempo linguagem de denuncia e
estratégia de construgao de futuro" (D’Andrea, 2013, p. 57). Nessa virada, o acesso
ao museu ou ao centro cultural tradicional ndo basta, é necessario reconstruir os
proprios espacos e sentidos da cultura, de forma horizontal, comunitaria e situada.

Esse processo também impde desafios a arquitetura. Como lembra Alves (2010),
nao se trata apenas de desenhar edificios culturais modernos, mas de questionar
para quem, com quem e a partir de que praticas esses espagos sao projetados. Em
vez de impor um modelo eurocéntrico ou mercantilizado de cultura, os centros
culturais devem responder as dinamicas do territério, escutar as vozes locais e
permitir que a arte aconteca em multiplas linguagens, com diferentes corpos e
narrativas (Alves, 2010).

A virada social da arte, portanto, ndo é apenas simbdlica — ela é espacial, politica e
pedagogica. Ela desafia os campos da cultura, da arquitetura e da gestdo publica a
repensarem suas praticas a partir das margens, onde a arte resiste ndo como
ornamento, mas como necessidade vital. E, nesse sentido, torna-se fundamental
reconhecer os sujeitos periféricos ndo como destinatarios da cultura, mas como seus
produtores e agentes transformadores.

2.1.2 A Nova Cartografia Social: Fundamentos e Abordagem Metodologica

A cartografia, tradicionalmente percebida como um simples reflexo da realidade
espacial, tem sido reavaliada pelas ciéncias humanas. Ao contrario do que se
costuma pensar, 0 mapa néo € apenas uma representacado neutra do territério ou um
simples desenho que indica localizagbes. Trata-se, na verdade, de um discurso
visual carregado de ideologia, poder e intengdo. Para o historiador da cartografia
John Brian Harley, autor da chamada Nova Histéria da Cartografia, os mapas devem
ser compreendidos ndo como espelhos do mundo, mas como "simulacros", isto €,
construgdes sociais que expressam valores, interesses e relagdes de poder. Como
ele afirma (Harley, 2023, p. 9):

Em vez de pensarmos que os mapas sdo um espelho do
mundo, passamos a vé-los como um simulacro: algumas vezes,
mais importante que o territorio representado; frequentemente,
uma re-descricdo do mundo em toda a sua diversidade cultural.

Essa reinterpretacao critica da cartografia rompe com o paradigma técnico e neutro
que historicamente moldou os mapas, destacando que sua producao esta sempre
associada aos valores, disputas e hierarquias de cada tempo e sociedade. Segundo
os arquitetos e urbanistas Neison Cabral Ferreira Freire e Ana Cristina de Almeida
Fernandes, “o processo de mapear nunca foi ideologicamente neutro”, pois desde os
tempos mais remotos, a representacao grafica dos territérios serviu para sustentar o
poder de elites politicas e econdmicas. Durante séculos, o fazer cartografico foi uma
pratica restrita ao Estado e aos grupos dominantes, custosa e tecnicamente
inacessivel as populagdes comuns (Freire; Fernandes, 2009).

Até a década de 1980, a cartografia era uma pratica técnica restrita a 6rgéos estatais
e grupos com alto poder econdmico, dada a complexidade e o custo das ferramentas
disponiveis. Entretanto, com a chamada “revolugdo da microinformatica”, surgiram
possibilidades concretas de democratizagdo das geotecnologias. A popularizagéo da
internet, a queda no custo dos softwares de mapeamento e o avanco das
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tecnologias digitais permitiram que novos sujeitos sociais — comunidades
historicamente excluidas — passassem a produzir seus préprios mapas,
reivindicando seus territorios e narrativas (Freire; Fernandes, 2009).

E nesse contexto que surge o movimento da Nova Cartografia Social, que
compreende o mapa como uma ferramenta de luta e visibilidade para grupos
historicamente marginalizados. De acordo com Freire e Fernandes, comunidades
tradicionais e periféricas vém se apropriando da cartografia como estratégia de
autoafirmacao: “diversas comunidades pobres ou socialmente marginalizadas estao
se reunindo em oficinas de mapas, objetivando se afirmar espacialmente e assim
poder legitimar suas proéprias reivindicagdes” (Freire; Fernandes, 2009, p. 16). Os
mapas deixam de ser apenas instrumentos técnicos e passam a operar como meios
de denuncia, mobilizagédo e empoderamento.

Nesse sentido, a cartografia passa a operar ndo apenas como técnica de
localizagdo, mas como um discurso que revela desigualdades, silenciamentos e
invisibilidades. Como afirma Harley, compreender os mapas como instrumentos de

poder/saber € essencial para que se possa romper com as narrativas unicas e
permitir a emergéncia de multiplas vozes e geografias subalternas (HARLEY, 2005).

A cartografia, historicamente, esteve vinculada a consolidagé&o de projetos de poder,
funcionando como um recurso técnico e politico nas maos das elites para afirmar
dominio sobre territérios. Longe de ser um registro neutro da realidade, mapear
sempre implicou decisdes seletivas sobre o que representar, de que forma e com
qual intencdo.. Dessa forma, a cartografia atuou — e ainda atua — como um
instrumento de gestéao territorial, consolidando fronteiras, organizando a ocupagao do
solo e reforcando hierarquias sociais e politicas. Ao delimitar espacos, os mapas
também produzem narrativas: visibilizam determinados grupos enquanto silenciam
outros, operando como dispositivos de exclusdo ou legitimagdo. Por isso,
compreender os mapas como constru¢des sociais e historicas permite problematizar
seu papel nas disputas por territorio e identidade.

No presente trabalho, esse conjunto tedrico € utilizado exclusivamente como base de
interpretacao critica, funcionando como referencial de estudo e inspiragao conceitual
para a constru¢ao do mapeamento realizado — que € individual, exploratério e nao
envolve oficinas ou participacdo comunitaria. Assim, a cartografia social ndo é
aplicada como método participativo, mas como fundamento teérico que orienta e
fortalece a analise critica do territério, permitindo identificar e evidenciar os vazios
de politicas publicas que ainda persistem.

2.1.3 Mapeamento dos equipamentos e espacos culturais existentes em Campo
Grande - MS

Esta pesquisa tem por objetivo identificar os vazios urbanos relacionados ao acesso
a arte e a cultura na cidade de Campo Grande (MS), buscando evidenciar a
centralidade dos equipamentos e espacos culturais e as lacunas existentes,
sobretudo nas bordas da cidade. Nesse contexto, o mapeamento € empregado nao
como um registro neutro, mas como uma ferramenta de andlise critica, capaz de
revelar e problematizar a distribuicdo desigual dos recursos culturais, alinhando-se a
premissa de que o ato de mapear nao é ideologicamente neutro (Freire; Fernandes,
2009)

Para atingir este propdsito, a metodologia adotada baseou-se em uma pesquisa
exploratoria. O levantamento das instituicdes foi realizado por consulta a bancos de
dados online, como o da ONGs Brasil e o site do Ministério Publico de Mato Grosso
do Sul, com foco em entidades beneficiarias de Termos de Ajustamento de Conduta
(TACs). Contudo, a principal ferramenta para localizacdo e verificagdo das
informacdes foi no Google Maps e em redes sociais, através de buscas ativas por
termos como "ONGs em Campo Grande - MS", "projetos sociais em Campo Grande
- MS", "institutos", “centros culturais”, "teatros", entre outros.

A etapa de coleta de dados mostrou um desafio particular na identificagcdo dos
espacos, principalmente as iniciativas ndo governamentais. Alguns bancos de dados
online apresentaram informagdes limitadas ou desatualizadas (como notado em
certas buscas na plataforma ONGs Brasil), a localizagdo de muitos desses pontos foi
possivel por meio de pesquisas em noticias de jornais locais e paginas proprias nas
redes sociais, como o Instagram. Tal cenario ndo apenas demonstra a dificuldade
em mapear a diversidade cultural da cidade, mas também evidencia uma lacuna na
preocupacgao dos orgaos oficiais em localizar e registrar a totalidade das iniciativas
existentes, menos ainda em compreender o acesso da populagdo a essas, ou se a
oferta cultural é de fato suficiente e equitativa.

Para a representacdo no mapa da cidade, a localizagao de todas as institui¢cdes foi
referenciada geograficamente tomando suas sedes como ponto de partida. Foram
utilizados o Google Earth e o QGIS como ferramentas para a georreferenciagéo e a
elaboracao visual do mapa, garantindo a precisdo e a capacidade de andlise dos
dados espaciais.

Para organizar e apresentar a complexidade da oferta cultural da cidade de Campo
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Grande, optou-se por dividir os espagos mapeados em duas categorias principais,
buscando uma distingdo clara entre suas origens e naturezas: "Espacgos Culturais
Comunitérios e Independentes” e "Equipamentos Culturais".

A primeira categoria, Espacos Culturais Comunitarios e Independentes, engloba as
Organizagbes nao Governamentais (ONGs), institutos e centros culturais que
surgem por iniciativa de grupos sociais, coletivos ou comunidades. O mapeamento
desses espacgos, muitas vezes menos formalizados em grandes bases de dados,
exigiu uma investigacdo mais aprofundada, conforme detalhado na metodologia.

Ja a categoria Equipamentos Culturais reune os espac¢os mais institucionalizados e
estabelecidos. Nela, incluem-se museus, teatros com gestdo publica ou privada,
embaixadas culturais, 6rgdos municipais e fundagdes de cultura, que tipicamente
contam com apoio ou gestdo governamental direta.

Essa distingdo entre as categorias se mostrou crucial para a analise proposta,
permitindo visualizar ndo apenas a geografia da oferta cultural — onde a cultura
acontece — mas também quem a promove e de que forma. Ao diferenciar essas
iniciativas, o mapeamento consegue evidenciar a concentragdo de recursos em
determinados polos e, ao mesmo tempo, a capilaridade e a importancia das acoes
culturais independentes e comunitarias na ocupacao dos vazios urbanos e na
promocao da cultura nas bordas da cidade.
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Regido Urbana do Segredo
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Figura 08 - Mapa dos equipamentos e espac¢os culturais em Campo Grande
(MS).
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Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

O mapeamento dos equipamentos e espagos culturais em Campo Grande (MS)
revela um padrao de distribuicdo que confirma a ideia inicial sobre a concentracao de
recursos culturais na area central e a presenca de vazios importantes nas areas
periféricas da cidade. A forma como esses dados se organizam evidencia essa
diferenca de maneira clara, como ilustrado no grafico a seguir.

Grafico 01 - Quantidade dos equipamentos e espacgos culturais em Campo
Grande (MS), por Regiao Urbana.

Il Espacos Culturais comunitarios e Independentes Equipamentos Culturais

12
10 11
8

6

4

2 3 =

2
0 0 0 1 0 O 0 O
=

Segredo Prosa Bandeira Anhanduizinho Lagoa Imbirussu Centro

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

E possivel perceber uma forte concentracdo de Equipamentos Culturais na Regido
Urbana do Centro. Essa area central relne a maioria desses espacos mais
institucionalizados, como o Centro Cultural José Octavio Guizzo, o Sesc Teatro
Prosa, Museu Dom Bosco, entre outros. Essa predominancia no centro da cidade
reflete a maneira como os investimentos e a infraestrutura cultural foram
historicamente direcionados para areas de maior poder econémico e facil acesso
para as elites, que tradicionalmente definem o que é a cultura. Ja as regides do
Segredo, onde se localiza o Bairro Nova Lima, a regiao do Lagoa e do Imbirussu,
nao possuem nenhum equipamento cultural.

No que diz respeito aos Espagos Culturais Comunitarios e Independentes, a Regido
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Urbana do Centro também concentra a maior quantidade, com 7 unidades. Na
sequéncia, a regido do Anhanduizinho apresenta um numero expressivo de 5
unidades. No entanto, ao se considerar a extensdo dessa regido, tal quantidade é
vista como insuficiente para atender plenamente as demandas culturais locais.

Para uma compreensio detalhada dos elementos que compdem o estudo realizado
e para fundamentar a analise apresentada, a Tabela 01 a seguir lista todos os
espagcos € equipamentos culturais catalogados em Campo Grande (MS),
organizados por regido urbana e suas respectivas categorias.

Tabela 01 - Lista dos equipamentos e espacos culturais em Campo Grande
(MS), por Regiao Urbana.

Espacos Culturais Comunitarios e

Regido Urbana Equipamentos Culturais

Independentes
GIC Viver - Bem
Segredo -
Projeto Aguia
Centro de Convencdes
Arquiteto Rubens Gil de
MCDB - Museu das
Prosa =
Culturas Dom Bosco
Museu de Arte
Contemporanea de MS -
Instituto Cerrado Central - Centro Memorial da Cultura
) Cultural . . .
Bandeira Indigena - Cacique Enir
Associagdo Lar do Pequeno Assis - Teresa
ONG
Projeto Tocando em Frente - ONG Teatro Glauce Rocha
Thiesen - ONG Museu José Anténio

Pereira

Anhanduizinho Projeto Som & Vida

Instituto Mana do Céu para os
Povos

Instituto Cultural Tayo

Lagoa = =

Espacos Culturais Comunitarios e

Regido Urbana

Equipamentos Culturais

Independentes
Imbirussu - -
Fundacao Manoel de Barros - Centro Museu de Histéria da
Cultural Medicina MS
Fundacdo Barbosa Rodrigues - ONG Centro Cultural José
Octavio Guizzo
Casa de Cultura Sesc Teatro Prosa
Embaixada Cultural - Centro Cultural MUARQ - Museu de
Indigena Arqueologia da UFMS
Plataforma Cultural Fundacdo de Cultura de
Mato Grosso do Sul
Casa de Ensaio Estacdo Cultural Teatro
Centro Mundo
Flor e Espinho Teatro - Associa¢ao Armazém Cultural

OscIp

Teatro Dom Bosco

Museu Casa - Quintal
Manoel de Barros

Teatro Allan Kardec

Arquivo Histérico de
Campo Grande - ARCA

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

O mapeamento realizado neste trabalho evidencia de forma pratica a distribuicao
dos espacos culturais em Campo Grande. Ficou claro que a maior parte dos
equipamentos culturais se concentra na area central da cidade, em contraste com a
presenca de vazios significativos nas periferias. Embora existam iniciativas culturais
comunitarias e independentes nessas regidoes mais afastadas, elas ndo conseguem
suprir integralmente as lacunas deixadas pela auséncia de uma politica cultural mais
ampla e estruturada. Assim, o mapa produzido funciona como um diagnéstico visual
da desigualdade socioespacial no acesso a cultura, reforcando a urgéncia de se
pensar e agir em direcdo a uma distribuicdo mais justa e inclusiva dos recursos
culturais em toda a cidade.
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2.2 Diagnéstico social do bairro

Para uma melhor compreensdo da necessidade da proposta no bairro Nova Lima,
sera feita a analise de seus aspectos demograficos e sociais. O bairro Nova Lima
destaca-se como o mais populoso de Campo Grande (MS), conforme dados do
Censo 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), apresentados
no Perfil Socioecondmico de Campo Grande 2024. A Tabela 02, a seguir, ilustra a
populacao dos cinco bairros mais populosos da cidade:

Tabela 02 - Populacao dos cinco bairros mais populosos de Campo Grande -

2022.

Nova Lima 41.131
Centro Oeste 37.671
Aero Rancho 36.374

Nasser 33.403
Sao Conrado 24.944

Fonte: Perfil Socioeconémico de Campo Grande 2024 - Capitulo 4.

Essa informagao é fundamental, pois indica uma grande concentragdo populacional
no territério, o que naturalmente gera demandas elevadas por infraestrutura, servigos
publicos e equipamentos sociais, incluindo os culturais. A Tabela 03, a seguir,
apresenta o perfil populacional detalhado com base nos dados do Censo
Demografico de 2010. Essas informagdes sdo fundamentais para compreender a
composicao da comunidade e suas caracteristicas predominantes em relagcéo a
género, faixas etarias e indicadores de idade.

Tabela 03 - Perfil Demografico do Bairro Nova Lima - 2010.

VELEVES Nova Lima

Populacdo total 35.519
Popula¢do masculina 17.439
Populagdo feminina 18.080

VYEREVES Nova Lima

Populagdo com idade de 0 a 4 anos 3.395
Populacdo com idade de 0 a 14 anos 10.259
Populacdo com idade de 15 a 64 anos 23.736
Proporc¢do da populacdo no total da 326
Regido Urbana (%) '
Idade média 27,84
Idade mediana 25,9

Fonte: Perfil Socioeconémico de Campo Grande 2024 - Capitulo 4.

Em 2010, o bairro contava com 35.519 habitantes, sendo a populagdo feminina
ligeiramente maior que a masculina e um perfil de uma populagao jovem. Essa
caracteristica demografica sugere uma comunidade com grande potencial de
engajamento em atividades culturais e educacionais, mas que também demanda
espacos e programas voltados para o desenvolvimento juvenil.

E importante ressaltar a diferenca temporal entre os dados: a populacdo total de
2022 (41.131 habitantes) é significativamente maior do que a de 2010 (35.519
habitantes). Esse aumento de aproximadamente 5.600 habitantes em 12 anos
demonstra um crescimento populacional continuo no bairro, o que intensifica ainda
mais a necessidade de equipamentos publicos e culturais, como o proposto Centro
Cultural GIC. Embora os dados de 2010 sobre a composi¢cao etaria e de género
fornecam uma base valiosa, é plausivel que o perfil demografico do bairro tenha
evoluido para acompanhar esse crescimento, mantendo, contudo, a caracteristica de
um bairro populoso e com demandas crescentes por servigos e infraestrutura.
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Tabela 04 - Ranking de Renda per Capita dos Bairros de Campo Grande (MS) -

2010.
1° Chéc. Cachoeira 3.845,32
2° Itanhanga 3.774,70
3° Jd. dos Estados 3.649,00
4° Sdo Bento 3.276,58
5° Centro 2.948,86
62° Nova Lima 407,04
67° Lajedo 332,65
68° Caioba 299,63
69° Noroeste 278,57

Fonte: Perfil Socioecondmico de Campo Grande 2024 - Capitulo 5.

Aprofundando a compreensido da realidade socioeconémica de Campo Grande, a
analise da Tabela 04: Ranking de Renda per Capita dos Bairros de Campo Grande
(MS) - 2010 revela uma notdria correlagao entre a localizagado geografica dos bairros
e sua renda per capita. Torna-se evidente que os bairros com maior renda
concentram-se predominantemente na regido central e consolidada da cidade.

Em contrapartida, os dados confirmam que os bairros localizados nas margens
urbanas da cidade, historicamente menos providos de investimentos, tendem a
apresentar as menores rendas per capita. Nesse cenario, o bairro Nova Lima, objeto
central deste estudo e situado na periferia de Campo Grande, encontra-se em uma
preocupante 622 posicao no ranking de 69 bairros, com uma renda per capita de
apenas R$ 407,04 em 2010. Essa baixa renda, aliada a sua localizagdo periférica,
aprofunda a compreensao dos desafios enfrentados por sua populagao.

Essa dindmica de segregagdo espacial e econbmica reforca a urgéncia e a
relevancia de intervengbes arquitetbnicas e sociais que busquem mitigar as

desigualdades urbanas. A caréncia de acesso a recursos e oportunidades nessas
regidbes marginalizadas sublinha a necessidade premente de investir em
equipamentos locais que promovam o desenvolvimento humano, cultural e social,
garantindo o direito a cidade e a uma vida plena, independentemente da localizagc&o
geografica.

2.3 A sede do GIC: entre o que é e o que pode ser

2.3.1 Leitura do espaco existente

O presente topico dedica-se a analise detalhada da sede atual da ONG GIC (Figura
09), localizada na Rua Randolfo Lima, 326, bairro Nova Lima, Campo Grande - MS,
CEP 79017-031. A compreensao profunda do ambiente construido existente, suas
qualidades e deficiéncias, é fundamental para o embasamento da proposta projetual,
visando otimizar a funcionalidade e o conforto dos usuarios.

Figura 09 - Fachada da sede atual do GIC Viver - Bem.

Fonte: Arquivo pessoal, 2025.

A sede do GIC esta implantada em um terreno de 720 m?, com uma area edificada
total de 349,28 m2 Sua relevancia para a comunidade do bairro Nova Lima e
adjacéncias é consolidada por uma trajetéria que se inicia em 1998 (Campos, 2016
apud Martins, 2016).

As informagdes sobre o historico da ONG foram obtidas a partir de entrevista com a
diretora da ONG, Anelza Leite Campos, realizada em 12 de agosto de 2016. Essa
entrevista foi publicada no Trabalho de Conclusao de Curso "Escola de Musica
Erudita para a ONG Viver Bem", de Anna Luiza Zamai Martins (2016).
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O trabalho social que originou a ONG surgiu da percepgado da necessidade de
impulsionar a vida das pessoas por meio da cidadania, para além da mera
assisténcia social, que foi como comegou a atuagdo da coordenadora (Campos,
2016 apud Martins, 2016). Através da ajuda de uma igreja, comegou um novo inicio
em um saldo cedido, no final de um corredor do bairro Nova Lima. Este saléo,
inicialmente sem acabamentos, foi reformado com esforgcos da comunidade e
parcerias, recebendo piso e pintura, visando proporcionar dignidade aos usuarios.

Foi nesse contexto que o projeto buscou a inclusdo de atividades culturais,
inicialmente com o ballet classico, através de colaboragdes como a da MACE, que
cedeu professores. Posteriormente foram incluidas atividades como aulas de inglés e
artesanato para maes, com foco em criangcas e adolescentes de 7 a 17 anos
(Campos, 2016 apud Martins, 2016).

Porém a ONG se viu novamente sem espaco, apos dois anos de atividades, quando
a igreja precisou do espaco. Com isso a coordenadora decidiu recomecar, levando
ao atual local onde o GIC se localiza, retomando as atividades. As aulas de musica,
com instrumentos de corda, foram incorporadas ao projeto apds dez anos de sua
fundacao, o que implica em uma demanda por espagos especificos para essa
finalidade (Campos, 2016 apud Martins, 2016).

A analise da planta baixa (Figura 10) e das imagens da sede realizadas em visita ao
local permitem compreender a distribuicdo espacial e as condigbes gerais da
edificacdo, que abriga diversas atividades, como aulas de ballet, musica com
instrumentos de corda como violino, violdo e violoncelo, coral e kung fu.

- — it

O edificio, adaptando o uso das salas ao longo

caracteristicas e condicdes de uso:

do tempo, possui as seguintes

S
e —

13
e
(|
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O espacgo conta com apenas um acesso principal, onde ao lado direito tem um
espacgo reservado ao estacionamento, que atualmente tem parte ocupada com
materiais para constru¢gdo como mostra a Figura 12. E ao lado esquerdo um jardim
(Figura 13) sem mobiliario externo, na qual muitas vezes os alunos sentam no chao
para fazer uso do local.

Figura 12 - Estacionamento. Figura 13 - Jardim.

Fonte: Arquivo pessoal, 2025.

Esse acesso conduz a uma recepgao e a circulagido principal, que da acesso aos
demais ambientes, como demonstra a Figura 14:

Figura 14 - Planta da sede atual do GIC com destaque para a circulacao.

Fonte: GIC Viver - Bem, acervo interno. Editado pela autora, 2025.

Na circulacao é previsto os espacos de permanéncia dos pais e/ou acompanhantes
das criangas e dos alunos que aguardam pelo horario de suas aulas, porém o
corredor € pequeno, ndo acomodando bem as duas fung¢des previstas: de passagem
e espera (Figura 15 e 16):

Figura 15 - Acesso principal. Figura 16 - Circulagao.

Fonte: Arquivo pessoal, 2025.

O local é considerado acessivel por ndo possuir rampas internas e a auséncia de
degraus ou diferengas de nivel entre os ambientes internos, o que contribui para a
facilidade de deslocamento dos usuarios. Porém, considerando a funcionalidade da
circulagdo, ndo € nada acessivel. Um cadeirante ndo consegue transitar nesse
espaco.

O primeiro espago apds 0 acesso € um ambiente em que os alunos nao tem muito
acesso, pois possui prateleiras com materiais antigos, livros, uma mesa ampla com
cadeiras (que é mais utilizada para reunides) e ndo é desenvolvida nenhuma
atividade nesse local. Apesar de na planta original ser previstas divisérias internas,
atualmente nao possui (Figura 17).
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Figura 17 - Planta da sede atual do GIC com destaque para a biblioteca.

Fonte: GIC Viver - Bem, acervo interno. Editado pela autora, 2025.

A sala de ballet (Figura 18) tem um espago considerado bom, atende a maioria das
turmas, porém segundo a analise, o0 espacgo carece de iluminagao natural satisfatéria
em algumas areas, e a iluminagao artificial existente € percebida como fraca. Em
relacdo a ventilagdo, as aberturas existentes ndo sao suficientes para promover a
ventilagdo cruzada, resultando em ambientes quentes, especialmente em periodos
de calor excessivo. A sala ndo tem tratamento acustico e o aparelho de ar-
condicionado instalado ndo é adequadamente dimensionado para resfriar o ambiente
de forma eficaz, contribuindo para o problema de conforto térmico.

Figura 18 - Planta da sede atual do GIC com destaque para a sala de ballet.
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Fonte: GIC Viver - Bem, acervo interno. Editado pela autora, 2025.

O piso de lindleo esta precisando de manutencéo e a sala s6 possui barras em duas
paredes e espelho em uma, conforme ilustrado nas figuras a seguir:

Figura 19 e 20 - Sala de ballet.
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Fonte: Arquivo pessoal, 2025.
Em relagcdo aos banheiros/ vestiarios (Figura 21), apesar da boa estrutura sao
pequenos € ndo atendem a demanda da quantidade de alunos e funcionarios que

dividem os mesmos WCs.

Figura 21 - Planta da sede atual do GIC com destaque para os sanitarios.
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Fonte: GIC Viver - Bem, acervo interno. Editado pela autora, 2025.
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Uma deficiéncia significativa apontada é a auséncia de tratamento acustico nas salas
de musica (Figura 22). Isso resulta em ruido e interferéncia entre as aulas de ballet,
musica e coral que ocorrem simultaneamente, prejudicando a concentragéo e a
qualidade do aprendizado.

Figura 22 - Planta da sede atual do GIC com destaque para a sala de musica.

Fonte: GIC Viver - Bem, acervo interno. Editado pela autora, 2025.

A funcionalidade do espago também €& comprometida, por existir apenas essa sala
para as diversas modalidades e niveis de musica, assim ndo é possivel dividir os
alunos por categoria de instrumento ou estagio de aprendizado, o que seria ideal
para otimizar o ensino, como pode ser observado nas figuras 23 e 24.

A anadlise da sede atual também foi complementada por entrevistas com maes,
alunos e professores, cujas percepgdes sobre o espago reforcam e trazem novas
perspectivas sobre os pontos fortes e as necessidades de melhoria. As informacgdes
coletadas séo sintetizadas na Tabela 02 a seguir:

Figura 23 e 24 - Sala de musica.

Fonte: Arquivo pessoal, 2025.
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Entrevistado(a)
(Vinculo)

Entrevistada 1
(Mae)

Entrevistada 2
(M3e)

Entrevistada 3
(Mae)

Entrevistada 4
(Aluna)

Entrevistada 5
(Professora)

Entrevistada 6
(Aluna)

Entrevistado 7
(Professor)

Entrevistada 9
(Aluna)

Pontos Positivos
Mencionado(s)

Espaco arejado e
grande.

Gosta do espaco.

Acha o tamanho

da sala de ballet
bom.

Gosta do espaco.
Acha a estrutura
boa.

Gosta do espaco,
acha-o legal.

Pontos Negativos / Sugestdes de Melhoria

Calor na area de espera. Espaco de espera
inadequado/préximo demais das salas,
comprometendo a privacidade das aulas.

Mais divulgacao do projeto. (Observacdo: Essa
sugestao ndo é diretamente sobre o espaco fisico).

Falta de visibilidade para dentro da sala de ballet.

Nada a melhorar (para ela, o espago atende bem).
Fica mexendo no celular enquanto espera a aula.

Aumentar as salas para receber mais criancas.

Necessidade de mais salas para dividir grupos
grandes e atividades diferentes, reduzindo ruido e
confusao. - Ar-condicionados insuficientes para o
espaco, causando calor intenso (relato de desmaio
por calor). - Mais aulas/aproveitamento do espaco
(inclusive aos sdbados).

Mais salas de musica/aula, para: Alocar novos
alunos;. Permitir mais professores atuando
simultaneamente; Separar alunos por nivel dentro
da mesma turma; Acustica: Conflito de ruido entre

aulas simultaneas (musica e ballet).

Melhoria no conforto da sala. Sugere mais cursos
diferentes. (Observacao: Esta sugestdo ndo é
diretamente sobre o espaco fisico, mas sobre a
oferta de atividades).

A leitura do espago existente da sede do GIC revela um local com histérico de
adaptacdes e grande valor para a comunidade, porém com limitagbes de
infraestrutura que impactam diretamente a qualidade do ensino e o conforto dos
usuarios. As principais deficiéncias identificadas concentram-se no conforto
ambiental — iluminagéo, ventilagdo e acustica deficitarias, além de calor excessivo
—, na funcionalidade das salas de aula (especialmente a unica sala de musica, que
nao permite a divisao ideal de turmas e gera interferéncia sonora) e na caréncia de
espacos de permanéncia e convivéncia para maes e alunos aguardarem as
atividades. Tais aspectos, somados a presenga de vazios urbanos no entorno,
evidenciam a necessidade de uma intervengao projetual que n&o apenas solucione
essas questdes, mas também potencialize as atividades da ONG, permitindo a
expanséao do atendimento e a melhoria da experiéncia de todos os envolvidos.

2.3.2 Memo©ria vivida

Este topico sera conduzido em primeira pessoa, comoO recurso narrativo e
metodoldgico para registrar, de forma direta e sensivel, uma experiéncia concreta de
formacgao dentro do GIC. Apesar de o uso da primeira pessoa nao ser convencional
em trabalhos académicos, neste caso abre-se uma excecdo intencional: contar a
prépria histéria torna-se uma maneira legitima de produzir conhecimento a partir do
vivido. Inspirada nas cenas de memoria presentes na obra A formacéao das sujeitas e
dos sujeitos periféricos: cultura e politica na periferia de Sao Paulo, de Tiaraju Pablo
D’Andrea (2013), compartilho aqui fragmentos da minha trajetéria como alguém
formada, em parte, dentro desse projeto social.

Eu me lembro de ser uma crianga muito criativa, que sempre gostou de arte. Quando
me mudei para o bairro Nova Lima e conheci o GIC, aos sete anos de idade, realizei
um desejo que tinha desde muito pequena: fazer ballet. Era algo que eu queria muito
e foi isso que me levou até a ong, mas logo percebi que aquele espago ia muito além
da danga.

Depois do ballet vieram as aulas de violao, violino, pintura em tecido, bordado ponto
cruz, inglés basico, oficinas de artesanatos. Eu recebia o necessario para estar nas
aulas: sapatilhas, uniformes, instrumentos, até grampos de cabelo. E quando
percebi, todas as minhas tardes estavam preenchidas pelas atividades no Viver -
Bem. Estudava de manh3, frequentava os cursos a tarde e também aos sabados
pela manha. Era uma rotina que me deixava feliz. Aquilo me dava perspectiva, me
ajudava a sonhar. A arte me dava esperanca de futuro, de que eu poderia me tornar
alguém importante.
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Figura 25 - Apresentacao de Ballet. Minha méae também participou da ONG. Vez ou outra surgia alguns cursos de turma
unica, como de manipulacao de alimentos, artesanatos, etc. Ela fez curso de pintura
em tecido na mesma época que eu. Pintdvamos juntas panos de prato e vendiamos.
As aulas aconteciam na cozinha do projeto, pois nao tinha espago no projeto.

Gragas ao projeto, eu viajei pela primeira vez para uma apresentacdo. Fui para o
Festival de Inverno de Trés Lagoas para tocar violino e ndo precisei pagar nada.
Uma memoria importante que tenho desta viagem é do café da manha. Tinha pao
francés fresquinho com presunto e queijo, algo que naquela época, na minha casa,
nao era comum. Para mim, se tornou uma comida afetiva.

Mas a grande emog¢ao da viagem foi tocar numa orquestra grande pela primeira vez.
Noés, alunos do Viver Bem, nos apresentamos ao lado de musicos profissionais, com
0s mais variados instrumentos. Foi uma sensacéo incrivel participar de algo daquele
tamanho. Naquele momento eu tinha certeza que n&o queria deixar de tocar nunca
mais.

Aos doze anos, me inscrevi em um concurso de violino. Escolhi uma musica dificil,
meu professor achou que eu nao conseguiria. Pratiquei todos os dias, me dediquei
ao maximo. E no final, conquistei o segundo lugar. Com o prémio em dinheiro,
comprei uma bicicleta para poder ir até o projeto sozinha. Antes disso, eu dependia
de carona ou ia a pé. O bairro era seguro. Eu e meus colegas iamos juntos andando,
de bicicleta, carregando seus instrumentos.

Todos os anos, o ponto alto era o espetaculo final no Teatro Glauce Rocha. E todas
as vezes que eu subia naquele palco para as apresentacdes de ballet ou com a
orquestra, era uma sensacao unica. Mesmo que a gente estivesse la todo ano, a
emocgao era sempre diferente, sempre muito gratificante poder fazer parte daquilo.
Por isso, quando tive que me despedir do projeto para focar somente nos estudos,
foi um momento dificil. Tive que abrir mdo dessas atividades que, até hoje, sinto
muita falta.

Sai do Viver Bem aos dezesseis anos, quando estava no segundo ano do Ensino
Médio no Colégio Dom Bosco, na qual consegui uma bolsa de estudos. A carga de
estudos para passar no Sisu e conseguir uma vaga na UFMS era pesada. Tive que
deixar os cursos. Mas tudo o que vivi ali me acompanhou. Acredito com firmeza que
ter chegado até uma Universidade Publica Federal foi resultado, em grande parte, da
Fonte: Arquivo pessoal. minha formagéao dentro do projeto.
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Foi s6 quando precisei sair da periferia que entendi o que era viver nela. Até o nono
ano, estudei em uma escola municipal do bairro. Depois, comecei a fazer longos
trajetos até o centro da cidade para realizar o ensino médio. Trés Onibus, duas horas
de deslocamento. E foi ali, nesse percurso, que a diferenga entre centro e margem
comegou a se desenhar com clareza para mim. Na universidade publica, esse
contraste ficou ainda mais evidente.

Houve momentos, durante a graduagdo, que me questionei se tinha tomado a
decisao certa. Eu sentia tanta falta da arte na minha rotina. Mas no curso de
arquitetura e urbanismo, eu me reencontrei. Encontrei outros tipos de arte que
também me completam e me fazem muito feliz. A arquitetura me fez entender meu
lugar na sociedade.

Hoje, poder escolher este tema para o meu TCC, juntando as duas coisas, me deixa
extremamente contente e emocionada com o processo. A arquitetura me mostrou
que ela também é arte e cultura. Que ela também tem a funcéo de ser para todos.
Tenho certeza que segui o caminho que precisava seguir e que, com a arquitetura,
também posso levar arte para a vida de outras pessoas.

Figura 26 - Apresentacao de Violino.

Fonte: Arquivo pessoal.

2.3.3 Relatos de quem vive o GIC

Para compreender em profundidade a complexa teia de relagdes sociais e afetivas
que constitui o GIC, é preciso ir além dos dados e mergulhar nas vivéncias de quem
da vida ao projeto no cotidiano. A entrevista, nesse sentido, surge como a
ferramenta metodoldégica mais potente. Conforme apontam as pesquisadoras
Valdete Boni e Silvia Quaresma (2005), é através dela que se torna possivel acessar
0 universo dos "valores, as atitudes e as opinides dos sujeitos entrevistados" (Boni;
Quaresma, 2005, p. 72), dimensdes subjetivas essenciais para uma analise que
busca sensibilidade e profundidade.

Dentre as varias formas de entrevistas cientificas, a escolha pela entrevista
semiestruturada se mostrou a mais coerente com os objetivos deste trabalho. Este
método, definido como aquele que "combina perguntas abertas e fechadas, onde o
informante tem a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto” (Boni; Quaresma,
2005, p. 75), representa um equilibrio. A abordagem permitiu que a conversa se
ajustasse a singularidade de cada participante, sendo elaborados trés roteiros
distintos: um para os professores, um para os familiares e outro para os alunos. Essa
estratégia garantiu que os eixos centrais da pesquisa fossem explorados, ao mesmo
tempo em que a abertura do formato permitiu a espontaneidade do dialogo,
possibilitando que novas questdes emergissem da propria narrativa.

Os encontros realizados para esta pesquisa estdo sintetizados no quadro a seguir,
que apresenta os participantes que se sentiram a vontade para conversar e
contribuir com a pesquisa, tornando esta analise possivel. As entrevistas completas
estdo disponiveis no Apéndice (A,B,C,D,E,F,G e H).
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Participante Sintese da entrevista Dia / Duracao

Entrevistada 1

Entrevistada 2

Entrevistada 3

Entrevistada 4

Entrevistada 5

Entrevistada 6

Entrevistado 7

Entrevistada 8

Mae de aluna
(ballet) de 5
anos

Tia e
responsavel
por duas
alunas

Mae de dois
alunos (musica
e ballet)

Aluna de ballet
(13 anos)

Ex-aluna e
prof.?
voluntéria (16
anos)

Aluna de
musica (17
anos)

Ex-aluno e
professor de
musica

Aluna de
musica (18
anos)

Compreender a perspectiva da familia, o
impacto do projeto no desenvolvimento
infantil e a percepg¢do sobre a
infraestrutura de apoio aos pais.

Obter a visao de um familiar sobre o
papel social do projeto no bairro, a
importancia de ocupar o tempo das
criangas e a caréncia de equipamentos
culturais.

Entender a percep¢dao de uma mde com
multiplos filhos no projeto e coletar
sugestBes de melhoria para os espagos
de espera e lazer.

Captar a perspectiva de uma aluna
adolescente, seu vinculo afetivo com o
projeto ("Familia"), a importancia da arte
para sua identidade e seus sonhos.

Analisar a trajetéria completa de uma
participante, compreendendo o ciclo de
formacdo, o impacto na escolha
profissional e o sentimento de
retribuicdo.

Explorar a experiéncia de uma aluna

multi-instrumentista, a descoberta de
uma vocacao, sua visao critica sobre a
infraestrutura e a valorizacdo da arte.

Compreender o impacto do projeto na
formacdo profissional de um ex-aluno,
sua transi¢dao para o corpo docente e
sua visdo interna sobre as
potencialidades.

Obter a perspectiva de uma aluna
concluinte do ensino médio, a influéncia
do projeto na decisdo pela faculdade e
sua percepgdo sobre o acesso a cultura.

18/06/2025 -
4min 03s

18/06/2025 -
3min 46s

18/06/2025 -
2min 33s

18/06/2025 -
3min 29s

18/06/2025 -
5min 12s

18/06/2025 -
7min 22s

18/06/2025 -
oemin 14s

18/06/2025 -
3min 53s

Ainda que cada dialogo traga uma contribuigdo unica, as narrativas da entrevistada 5
e do entrevistado 7 se revelam como estruturas centrais na compreensao do projeto.
Suas historias sdo potentes porque representam o ciclo completo de impacto do
GIC: o percurso do jovem que € acolhido, descobre uma vocagao e retorna a
comunidade como agente de transformacgéao, tendo descoberto e desenvolvido uma
nova e melhor versdo de si. A entrevistada 5, com seu sonho de cursar a
universidade para seguir lecionando ballet, representa a promessa de futuro; sua
trajetéria demonstra como o apoio que recebeu no passado hoje é oferecido por ela
a uma nova geragao de alunos. O entrevistado 7, por sua vez, simboliza o sonho ja
realizado, a prova concreta de que o projeto pode ser um trampolim para a
universidade e para a profissionalizacdo na area cultural. Assim, suas histérias
complementares s&o essenciais para ilustrar a poténcia transformadora do projeto.

82



05

CAMINHO PROJETUAL

Este capitulo explora a ideia do "espaco habitado" como uma criagao viva,
abordando uma arquitetura profundamente conectada as necessidades coletivas
e a expressdo popular. Em seguida, apresenta exemplos de projetos
arquiteténicos notaveis que ilustram principios como a integracao ao ambiente, o
uso consciente de materiais, o bem-estar dos usuarios e o envolvimento da
comunidade. Por fim, detalha o diagndstico urbano da area de intervencédo no
bairro Nova Lima, em Campo Grande (MS), que inclui a identificagcdo do terreno
do projeto, apontando desafios como vazios urbanos e posiciona o0 centro

cultural proposto.



3.1 A invencao do espaco habitado

O espaco habitado, em sua concepgado mais essencial, ndo se restringe a uma
edificagao estatica, mas emerge como uma invengao continua, um tecido vivo que se
constrdi e transforma na complexa interagdo entre o ser humano e seu ambiente.
Essa dimensao dinamica e humanizada da arquitetura foi profundamente
compreendida e praticada pela arquiteta italo-brasileira Lina Bo Bardi. Para ela, o ato
de projetar ia além da mera criagdo formal, representando um compromisso
intrinseco com a constante reelaboracdo dos lugares de vivéncia, um conceito
fundamental para o ato de projetar (Bechara, 2017).

Segundo a pesquisadora Renata Carneiro Bechara (2017), Lina Bo Bardi defendia
que uma nova arquitetura deveria estar intrinsecamente ligada ao "problema
praticamente do homem criador dos seus préprios espagos" (Bechara, 2017, p. 27),
onde conteudos puros pudessem dar origem as proprias formas. Esse
posicionamento ressalta a importdncia de uma participagcdo ativa na realidade
econdmico-social, transformando o arquiteto em um participe do contexto, e nao
apenas um autor distante (Bechara, 2017).

A critica de Lina Bo Bardi se estendia ao legado do movimento moderno, cujas
imposigdes e limitagdes, em sua perspectiva, contribuiram para a crise da arquitetura
ocidental. Para a arquiteta, a arte, e por extensdo a arquitetura, era por natureza
uma manifestagdo politica. Em vez de rejeitar a expressividade das massas ou
elementos esteticamente considerados negativos, Lina defendia que o arquiteto
deveria incorporar a inventividade popular, reconhecendo que o projeto perdia sua
capacidade regeneradora quando desvinculado da coletividade. Essa abordagem
radical propunha que o arquiteto atuasse como um intérprete, desenvolvendo seu
trabalho a partir das criagbes de terceiros e estabelecendo uma comunicagao
auténtica com a realidade do pais, especialmente diante dos desafios e
transformacgdes socioeconémicas (Bechara, 2017).

Em suma, a "invencdo do espacgo habitado" segundo Lina Bo Bardi configura-se
como um compromisso inabalavel com a fung¢ao social da arquitetura. A arquiteta via
0 ato de projetar ndo como a criagado de bens de luxo ou espagos elitizados, mas
como um "servigco coletivo e como poesia", uma alianca entre o "dever e a pratica
cientifica" (Bechara, 2017, p. 86). Esse posicionamento culmina em uma experiéncia
profissional onde a técnica do construtor e do usuario, as necessidades institucionais
e as atitudes do arquiteto se entrelagcam para dar vida a espacgos que, ao valorizar a
cultura popular e a vivéncia coletiva, propdem uma arquitetura que é, em sua

esséncia, uma ferramenta de transformacao e pertencimento.

3.2 Precedentes arquitetonicos
3.2.1 Precedentes conceituais

Centro de Desenvolvimento Comunitario (CDC) - CCA | Bernardo Quinzanos

O Centro de Desenvolvimento Comunitario (CDC), (Figura 27), projetado por
Bernardo Quinzanos em Jalpa de Méndez, México, integra um plano diretor urbano
maior, da SEDATU (Seguranca e Desenvolvimento Urbano) que visa revitalizar a
vida publica na cidade, renovando espagos significativos como centros esportivos e
parques (ArchDaily, 2023). Localizado em uma area com caréncia de infraestrutura
cultural e espacgos publicos, o CDC foi concebido como um espaco cultural e
educacional fundamental para promover oportunidades de desenvolvimento mais
inclusivas para a comunidade local (Divisare, 2023).

Figura 27 - Fachada do Centro de Desenvolvimento Comunitario.
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Fonte: Divisare, 2023. Adaptada pela autoré, 2025.
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O projeto se destaca por ser uma "pecga escultural habitavel" (ArchDaily, 2023), cujo Figura 29 - Esquema das cartulas monumentais de concreto.
programa arquitetdbnico multifacetado abrange oficinas, salas polivalentes, uma 3 L
biblioteca, auditorio e area administrativa. Como mostra a planta a seguir:

Figura 28 - Planta do Centro de Desenvolvimento Comunitario.
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Fonte: Divisare, 2023. Adaptada pela autora, 2025.

Figura 30 - Vista de dentro do patio interno.

Fonte: Divisare, 2023. Adaptada pela autora, 2025.

Esses espagos se organizam através de uma estrutura simples, composta por oito

"cartulas monumentais de concreto" (ArchDaily, 2023), perfuradas por arcos HBTE
semicirculares (Figuras 29 e 30). As perfuragdes nos painéis de concreto sao

cruciais, pois criam o vazio necessario para um jardim interno. Esse jardim central

nao apenas forma o nucleo vibrante do projeto, mas também proporciona um oasis

urbano com um microclima agradavel, oferecendo vistas dinamicas e interessantes

de dentro do edificio (ArchDaily, 2023).

Fonte: Divisare, 2023. Adaptada pela autora, 2025.
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Como uma forte marca de identidade local, o projeto utiliza concreto na cor laranja,
uma tonalidade que retrata diretamente a pedreira regional e a balaustrada da
arcada principal do centro histérico de Jalpa de Méndez (Divisare, 2023). Essa
escolha de cor transcende o mero aspecto estético, funcionando também como uma
resposta inteligente ao clima local, pois ajuda a refletir o calor e a evitar o acumulo
de umidade, contribuindo para o conforto ambiental do edificio (ArchDaily, 2023).

O projeto se aprofunda na reinterpretacdo moderna das antigas estruturas de
conventos que sao caracteristicas da histéria arquitetbnica mexicana. Os arcos
semicirculares, elementos presentes em toda a estrutura, ndo sdo apenas um
atributo estético contemporaneo; eles promovem ativamente a circulagéo de ar e a
abundante entrada de luz natural no interior do edificio, otimizando o bem-estar dos
usuarios (ArchDaily, 2023).

Figura 31 - Vista da circulagao superior formada pelos arcos.

Fonte: Divisare, 2023. Adaptada pela autora, 2025.

Figura 32 - Vista do patio do Centro de Desenvolvimento Comunitario.

Fonte: Divisare, 2023. Adaptada pela autora, 2025.

A execucgao do Centro de Desenvolvimento Comunitario facilitou uma auténtica troca
de conhecimentos com a comunidade local (Divisare, 2023). O projeto mesclou
tecnologias de design contemporaneo com processos artesanais e saberes
construtivos tradicionais, permitindo integrar uma nova linguagem arquitetbnica a
memoéria da paisagem de Tabasco (ArchDaily, 2023). A contratacdo de
trabalhadores da propria comunidade ndo apenas viabilizou a obra, mas também
"entrelagou diferentes saberes construtivos" (Divisare, 2023), fortalecendo a conexao
do edificio com o territério e as pessoas que o construiriam e o utilizariam. Esse
"processo participativo" (ArchDaily, 2023) foi fundamental, dando origem a uma nova
linguagem construtiva e, mais importante, provocando um senso profundo de
realizacao, orgulho e identidade na comunidade local (ArchDaily, 2023).

Escola de Ballet do Porto - Menos é Mais Arquitectos
Ficha técnica:

Localizagao: Porto, Portugal

Arquitetos: Menos € Mais Arquitectos

Ano: 2022

Area: 546 m?

Uso: Escola de dancga
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A Escola de Ballet do Porto, projetada pelo escritorio Menos é Mais Arquitectos,
surgiu da necessidade de um novo espago para o ensino da danga, com a
proximidade da antiga escola como uma condicdo essencial de mobilidade
(ArchDaily Brasil, 2024). A segunda condi¢ao fundamental para o projeto era que os
estudios de dangca mantivessem uma relagcdo franca com o espacgo exterior,
proporcionando um ambiente que favorecesse o relaxamento mental e fisico dos
bailarinos (ArchDaily Brasil, 2024).

Conforme destaca a pesquisadora em arquitetura Beatriz Lages Barbosa (2024),
essa localizagao estratégica foi encontrada em um lote vago a menos de 50 metros
da antiga escola, um ponto chave para a diretora atual, Maria Clara Anacoreta,
conhecida como Cuca Anacoreta, que solicitou o projeto e enfatizou a importancia da
proximidade para a viabilidade de toda a operagdo (Barbosa, 2024), assim
concebendo a nova sede como mostra a Figura 33:

Figura 33 - Vista do patio do Centro de Desenvolvimento Comunitario.

Fonte: ArchDaily Brasil, 2024. Adaptada pela autora, 2025.

O lote escolhido, com area reduzida de cerca de 544 m?, insere-se em uma zona nao
consolidada da cidade, onde coabitam edificios de habitacdo, jardins publicos e
terrenos agricolas, criando um contexto hibrido com as arvores como protagonistas
(ArchDaily Brasil, 2024; Barbosa, 2024). A implantagao do edificio buscou maximizar
as areas permitidas pela legislagao, utilizando a geometria dos limites do terreno —
um trapézio composto por um retangulo e dois triangulos retangulos — como molde

para o volume arquiteténico. Essa estratégia otimizou o espago e permitiu que a
posicao das aberturas se alinhasse as arvores, garantindo as desejadas vistas sobre
o jardim (ArchDaily Brasil, 2024), visualizado nas Figuras 34 e 35 e 36:

Figura 34 - Planta do subsolo da Escola de Ballet do Porto.

Fonte: ArchDaily Brasil, 2024. Adaptada pela autora, 2025.

Figura 35 - Planta do térreo da Escola de Ballet do Porto.

Fonte: ArchDaily Brasil, 2024. Adaptada pela autora, 2025.
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Figura 36 - Planta do primeiro pavimento da Escola de Ballet do Porto.

Fonte: ArchDaily Brasil, 2024. Adaptada pela autora, 2025.

Um dos maiores desafios do projeto foi a compatibilizagcdo das exigéncias de
espagos para pertencer a rede publica de ensino da danga com as restricdes
impostas pela legislagao urbanistica em relagdo as areas (ArchDaily Brasil, 2024).
Segundo o arquiteto Francisco Vieira de Campos, responsavel pelo projeto, em
entrevista concedida para a pesquisadora Beatriz Lages Barbosa, a equipe projetista
precisou contornar essa limitacdo de metragem quadrada de construgédo, chegando
a adquirir uma pequena area adicional por meio de um sistema de bolsa da Camara
Municipal do Porto, essencial para a licenga do edificio (Vieira de Campos, 2018
apud Barbosa, 2024).

Os espacos retangulares do projeto formam os limites das areas principais de danga
e dos vestiarios, enquanto os espacos triangulares abrigam os servicos e a
circulagao. Essa compactagao programatica possibilitou a criacdo de espacos de
dupla altura que se comunicam visualmente através de grandes janelas internas
(Figura 37 e 38), amplificando a sensacao espacial. Nas areas de circulagao, as
aberturas estrategicamente posicionadas nos vértices dos tridngulos garantem que o
verde do jardim seja sempre o cenario principal (ArchDaily Brasil, 2024).

Figuras 37 e 38 - Vista interna das salas de ballet.

Fonte: ArchDaily Brasil, 2024. Adaptada pela autora, 2025.

O edificio parte de uma coincidéncia entre construcdo e composi¢ao, buscando
sobriedade através de sua simplicidade formal e unicidade material. A primeira vista,
destaca-se o0 reboco branco imaculado que reveste as fachadas, cobrindo um
sistema construtivo em concreto armado nas paredes e lajes (Barbosa, 2024). A
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escolha desses materiais foi influenciada por um cenario de custos de construcao
elevados e oferta reduzida de mao de obra pds-pandemia e durante a guerra na
Ucrania, o que direcionou a equipe para solu¢gdes mais econdmicas. Apesar do
orcamento inicial restrito, a estratégia foi condensar ao maximo os custos e a
espessura das paredes portantes para otimizar o espago (Vieira de Campos, 2018
apud Barbosa, 2024).

Além das solugbes estruturais, a acustica e o conforto para a danga foram
determinantes na escolha dos materiais. O arquiteto Vieira de Campos enfatiza a
importancia de um material de isolamento acustico que, embora nao seja visivel, é
fundamental para o desempenho dos estudios e para o conforto dos espacgos (Vieira
de Campos, 2018 apud Barbosa, 2024).

Para os pavimentos dos estudios de danga, onde a seguranca e o amortecimento de
impactos sdo cruciais, o lindleo foi o material eleito. Essa escolha foi feita para
proporcionar uma superficie lisa e suave, prevenindo o risco de lesdes aos
bailarinos, uma preocupacao que superou a preferéncia inicial do arquiteto por
madeira (Barbosa, 2024). Embora o lindleo seja o material principal nos estudios, o
interesse pela madeira ainda se concretizou na sala de aquecimento (Figura 39), que
permite aos alunos se prepararem e serve para modalidades que exigem outro tipo
de calgado. O restante do pavimento interior também é em tabuado de madeira
flexivel com caixa-de-ar ventilada, e marmorite cinza claro foi utilizado em sanitarios
e balnearios (Barbosa, 2024).

Figura 39 - Vista interna da sala de aquecimento.

A Escola de Ballet do Porto, destaca-se como um estudo de caso emblematico na
relacao entre arquitetura e danca. A sua concepc¢ao partiu de condi¢cdes essenciais,
como a proximidade a antiga sede para mobilidade e a busca por uma conexao
franca com o exterior, visando o relaxamento e a clareza mental dos bailarinos
(ArchDaily Brasil, 2024; Barbosa, 2024). Conforme a pesquisa de Beatriz Lages
Barbosa (2024), a visao da diretora Cuca Anacoreta foi fundamental, sonhando com
espacos que, através da arquitetura, pudessem transmitir serenidade e bem-estar,
superando as exigéncias e durezas do ensino da danga. O projeto demonstra que,
embora danga e arquitetura sejam antagdnicas em sua materialidade (movimento
versus imobilidade), elas convergem no elemento primordial do espacgo. A arquitetura
da Escola de Ballet do Porto, com sua forma monolitica e a distingdo entre areas
retangulares para estudios e triangulares para servigos, € pensada para preencher
as necessidades especificas do corpo em movimento, garantindo aspectos cruciais
como acustica adequada, piso seguro e iluminagao otimizada. Assim, a escola nao é
apenas um abrigo, mas um instrumento que potencializa a arte da danga,
reafirmando o papel transformador da arquitetura quando esta se dedica a
compreensao profunda do usuario e do programa.

3.2.2 Precedentes Tematicos

Espaco Alana — Rodrigo Ohtake Arquitetura e Design

Ficha técnica:

Localizacao: Jardim Pantanal, S4do Paulo, SP, Brasil
Arquitetos: Rodrigo Ohtake Arquitetura e Design
Ano do Projeto: 2014

Area: 800 m?

Uso: ONG de desenvolvimento infanto-juvenil

O Espaco Alana é um centro cultural concebido para o Instituto Alana, uma
organizagdo nao governamental voltada para criangas e jovens. A sede foi
implantada em uma regido periférica marcada por vulnerabilidade social (Figura 40),
no Jardim Pantanal, em Sao Paulo, oferecendo a comunidade um espacgo qualificado
para socializagao e atividades culturais e coletivas (ArchDaily Brasil, 2016; Ohtake,
2022).
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Figura 40 - Vista aérea da ONG e seu contexto urbano.

Fonte: Ohtake, 2022. Adaptada pela autora, 2025.

O programa de necessidades do Espaco Alana foi desenvolvido em dialogo direto
com a comunidade local, garantindo que cada fungao atendesse as demandas reais
do bairro. O centro cultural passou a abrigar biblioteca comunitaria (Figura 41),
escola de musica (Figura 42), auditério, cantina, setores administrativos, sede da
associacdo comunitaria e uma ampla pragca coberta (Figura 43) de 800 m?
concebida para ser um espago multifuncional, capaz de receber eventos, encontros
e atividades coletivas que reforcem a integracao social (ArchDaily Brasil, 2016).

Figura 41 - Biblioteca. Figura 42 - Sala de musica.

LTI

Fonte: Ohtake, 2022. Adaptada pela autora, 2025.

Figura 43 - A praca da ONG e sua cobertura.

A implantagao do edificio (Figura 44) buscou preservar as caracteristicas urbanas e a
escala familiar presentes na vizinhanga, ao mesmo tempo em que propunha um
marco arquitetdbnico contemporéneo capaz de dialogar com o entorno (Ohtake,
2022).

Figura 44 - Implantacao do espaco Alana.

Fonte: Ohtake, 2022. Adaptada pela autora, 2025.
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As plantas revelam uma clara hierarquia de uso, com o pavimento térreo
concentrando os espagos mais publicos e comunitarios, enquanto o pavimento
superior abriga fungdes mais administrativas e associativas. Essa organizagéo
reforga a logica de circulagdo e de acessibilidade, separando atividades de grande
fluxo das atividades administrativas e de apoio (ArchDaily Brasil, 2016). Como pode
ser visualizado nas Figuras a seguir:

O uso de planos de vidro com caixilhos regulares, superficies curvas coloridas e a
marquise translucida constitui uma linguagem formal sofisticada, que se destaca sem
comprometer a percepcdo humana da escala local, promovendo equilibrio entre
inovacgao e contexto (Ohtake, 2022). A marquise, concebida como elemento central
do partido arquitetdénico, funciona como uma fronteira flexivel entre a cidade e o
interior do edificio, definindo um espago protegido, mas ao mesmo tempo
convidativo. Sua geometria singular, combinada ao material translucido, oferece
abrigo sem criar barreiras visuais, ampliando a sensag¢do de permeabilidade e a
integracao entre os ambientes internos e externos (ArchDaily Brasil, 2016).

O projeto evidencia atencgéo tanto a técnica quanto a estética, oferecendo solugdes
construtivas de alta qualidade em um contexto socialmente vulneravel. Ao conciliar
inovacao arquitetdnica e sensibilidade ao lugar, o Espago Alana demonstra como
equipamentos comunitarios podem gerar impacto social positivo sem descaracterizar
a identidade e a memoaria do bairro (ArchDaily Brasil, 2016; Ohtake, 2022).

Sesc Pompeia - Lina Bo Bardi

O Servico Social do Comércio (SESC) Pompeia, idealizado pela arquiteta Lina Bo
Bardi, representa um marco na arquitetura brasileira, especialmente por sua
abordagem de revitalizagdo de um complexo industrial para um centro de lazer e
cultura. A concepgao do projeto buscou uma arquitetura que valorizasse a vivéncia
coletiva e a expressao popular, distanciando-se de preocupacdes autorais
puramente artisticas e enfatizando a conexdo com a realidade social e econédmica do
pais (Bechara, 2017).

A atuacédo de Lina Bo Bardi na criagdo do SESC Pompeia, entre 1977 e 1986, reflete
uma postura profissional engajada com as implicagbes politicas, sociais e
econdmicas da arquitetura. Segundo a pesquisadora Renata Bechara (2017, p.27), a
Lina propunha uma “arquitetura das atitudes”, defendendo que o profissional deveria
renunciar ao papel de criador de formas meramente estéticas para se colocar como
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participante dessa realidade. Lina acreditava que a arquitetura deveria estar ligada a
capacidade do ser humano de criar seus préprios espacos, expressando conteudos
que, por sua vez, gerariam as formas. A arquiteta compreendia a arte como uma
“operagao politica” (Bechara, 2017, p. 28) e acreditava que o arquiteto deveria se
apropriar da originalidade das massas e da cultura popular, mesmo que
esteticamente imperfeitas, evitando a exclusdo da realidade coletiva em nome da
estética (Bechara, 2017).

O SESC, criado em 1946, integra o Sistema S, grupo de instituicbes brasileiras que
emergiram nas décadas de 1940 e 1950 com o objetivo de adaptar a populagéo ao
processo de industrializagdo do pais. A aquisicdo da antiga Fabrica de Tambores
(figura 47) na zona oeste de Sao Paulo fazia parte do plano de expansao do SESC
iniciado em 1969, com o intuito de suprir a caréncia de centros culturais na regiao.
Inicialmente, havia a intencdo de demolicdo completa do imdvel; no entanto, a
percepgao dos gestores e a presenca de atividades provisérias do SESC no local
contribuiram para a viabilidade de uma proposta de reuso (Bechara, 2017).

Figura 47 - Antiga fabrica de tambores.

Fonte: Brasil Arquitetura, 2018. Adaptada pela autora, 2025.

Ao visitar a Fabrica da Pompeia pela primeira vez, Lina foi cativada pela estrutura de
concreto ali presente e pela experiéncia de observar o uso espontaneo dos espagos
pela comunidade local, que ali realizava jogos, apresentagdes e reunides, o motivou
o desejo da arquiteta de manter viva aquela atmosfera popular (Bo Bardi, 2018 apud
Ferraz, 2018).

A reforma dos galpdes, realizada entre 1977 e 1982, resultou em mais de 12 mil
metros quadrados restaurados, abrigando teatro, biblioteca, oficinas, salas
expositivas e espagos de convivio. Embora o edificio ndo fosse tombado a época,
Lina reconhecia seu valor histérico e assumiu uma intervengao respeitosa, orientada
por sua experiéncia anterior no Solar do Unh&o. As intervengdes foram afastadas
das estruturas existentes, preservando-se o0s materiais originais sempre que
possivel, como nas pavimentacdes externas em paralelepipedo e nas trelicas de
madeira das janelas (Bechara, 2017).

O conjunto é composto por trés volumes prismaticos em concreto aparente que
coexistem ao lado dos antigos galpbes da fabrica de tambores da Pompeia, como
mostra a Figura 48. O volume principal € um prisma retangular de 30 por 40 metros
de base e 45 metros de altura, que possui cinco pavimentos com peé-direito de 8,6
metros entre os pisos. Esse prisma apresenta paredes perimetrais portantes com 35
centimetros de espessura, moldadas com tabuas horizontais de madeira, e nao
possui estrutura interna complementar. As lajes nervuradas protendidas possuem 1
metro de altura total. As janelas estao localizadas nas faces menores do prisma, ao
leste e oeste, sendo quatro aberturas irregulares por lado e por pavimento,
produzidas a partir de moldes de isopor embutidos durante a concretagem — as
marcas do isopor e das tabuas de madeira sao visiveis externamente e internamente
(Fracalossi, 2013).
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Figura 48 - Vista externa do SESC Pompeia em concreto aparente.

Fonte: Brasil Arquitetura, 2018. Adaptada pela autora, 2025.

O segundo volume é um prisma retangular menor, com base de 14 por 16 metros e
altura de 52 metros, que contém doze pavimentos, com altura média de 4,3 metros
entre os pisos, exceto os dois ultimos pavimentos, que possuem altura reduzida para
3,7 metros. Esse prisma esta girado 33 graus em relagao ao volume maior. Suas
fachadas sdo moldadas com tabuas horizontais de madeira, e as janelas quadradas,
menores que as do prisma principal, apresentam disposi¢do irregular, sem
alinhamento ortogonal rigido. A esquina norte do prisma é facetada para criar duas
faces paralelas, rompendo a forma retangular, e dessa face partem quatro niveis de
passarelas de concreto protendido aparente que conectam os pavimentos dos dois
prismas (Fracalossi, 2013).

O terceiro volume é um cilindro de concreto com 8 metros de didametro e 70 metros
de altura, composto por 70 anéis concretados sistematicamente. A férma utilizada
tem formato de tronco de cone, permitindo que cada anel se encaixe no inferior para
a concretagem do préximo, o que gerou uma linha irregular na jungcdo dos anéis.
Esse cilindro conecta-se ao prisma menor por uma passarela metalica localizada na
cobertura (Fracalossi, 2013). A planta do conjunto e a elevagdo podem ser vistas na
figura abaixo:

Figura 49 - Planta e Elevacao Leste do Sesc Pompeia.
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Fonte: Brasil Arquitetura, 2018. Adaptada pela autora, 2025.
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A proposta foi orientada pela ideia de “arquitetura pobre”, conceito que, segundo a
arquiteta, ndo se relaciona a caréncia, mas a capacidade artesanal de expressar
‘comunicacao e dignidade maxima através dos menores e humildes meios” (Bo
Bardi, 2018 apud Ferraz, 2018, p. 220). Essa abordagem também guiou as solugdes
adotadas diante das dificuldades técnicas do terreno, como a presenca de um
corrego subterraneo que impedia novas edificagbes em parte da area. A partir disso,
surgiram os dois blocos esportivos conectados por passarelas aéreas de concreto
protendido, inspirados nos fortes militares brasileiros. A ventilagdo natural foi
garantida por aberturas sem vidros, semelhantes a “buracos” de cavernas como
mostra a Figura 50, em oposigdo ao uso de ar-condicionado (Bo Bardi, 2018 apud
Ferraz, 2018, p. 231).

Figura 50 - Abertura irregular em parede de concreto no SESC Pompeia,
utilizada como solucgao de ventilagao natural.

| |
u
|
|
m
B
&
m
| |

Fonte: Brasil Arquitetura, 2018. Adaptada pela autora, 2025.

As passarelas, com 2 metros de largura e peitoris de 1,2 metros, apresentam
desenhos distintos, que se ramificam de uma mesma abertura no prisma menor para
duas aberturas no prisma maior, assumindo formas em V, Y e V imperfeito, com
diferentes alinhamentos e configuragdes. Abaixo das passarelas passa o corrego
Agua Preta, oculto pela sobreposi¢éo de um pier de madeira (Fracalossi, 2013).

Figura 51 - Vista da passarelaem Y.
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Fonte: Brasil Arquitetura, 2018. Adaptada pela autora, 2025.

A critica da arquiteta ao movimento pés-moderno € refletida na escolha dos
elementos do projeto. Um exemplo disso esta na cadeira de madeira do teatro do
SESC Pompeia, sem estofado, inspirada nas praticas teatrais populares e nas
arquibancadas de estadios (Figuras 52 e 53). A pega buscava devolver ao teatro sua
capacidade de “distanciar e envolver”, distanciando-se do conforto burgués da
sociedade de consumo (Bo Bardi, 2018 apud Ferraz, 2018, p. 226).

Figura 52 - Vista interna do Teatro. Figura 53 - Croqui feito por Lina.

Fonte: Brasil Arquitetura, 2018. Adaptada pela autora, 2025.
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Lina via a arquitetura como um servi¢o coletivo e uma forma de poesia, rompendo
com os parametros artisticos tradicionais. Sua atuagcdo no SESC Pompeia foi
marcada por uma intensa presenca no canteiro de obras, acompanhando desde os
detalhes técnicos até a criagdo de protdtipos de mobiliario (Bechara, 2017). A
arquiteta acreditava que o Brasil ja possuia aquilo que os paises ocidentais
desenvolvidos procuravam: a liberdade do corpo, a desinstitucionalizacdo e o
convivio comunitario. Essa cultura, no entanto, era inerente ao povo — nao as elites
ou a classe média. Por isso, ela dedicou o centro esportivo do SESC Pompeia aos
jovens trabalhadores do bairro, aqueles que frequentavam padarias, agougues e
mercados da regido. A concepgao dos espacgos, para a arquiteta, condicionava o ser
humano, tornando fundamental que fossem pensados com cuidado — e 0 sucesso
da obra demonstrava a validade dessa premissa (Bo Bardi, 2018 apud Ferraz, 2018).

PILARES Pedro Vélez - Rozana Montiel

O projeto PILARES (Pontos de Inovacdo, Liberdade, Arte, Educacdo e
Conhecimento) na Cidade do México, € uma iniciativa urbana de impacto social
desenvolvida pelo governo local com o objetivo de criar centros comunitarios para o
engajamento dos cidadaos. O projeto especifico, de autoria da arquiteta Rozana
Montiel, € o PILARES Pedro Vélez e foi reconhecido com diversos prémios,
destacando-se a Medalha de Prata na XVII Bienal Nacional de Arquitetura Mexicana
e o Primeiro Lugar na categoria Espago Publico do Prémio de Obras CEMEX 2022,
tanto em ambito nacional quanto internacional (La Escuela, 2024).

Essa iniciativa busca suprir a caréncia de infraestrutura cultural em areas vulneraveis
da cidade, como o bairro onde esta inserido o PILARES Pedro Vélez, Presidentes de
México, em lztapalapa, um dos mais populosos e com desafios socioecondmicos
(Divisare, 2023; Bienal Nacional de Arquitetura Mexicana, 2020).

Conforme disse a arquiteta Rozana Montiel em entrevista para La Escuela (2024),
sua atuagcao se caracteriza por reformulagdes artisticas do espago e do dominio
publico (Montiel, 2024 apud La Escuela, 2024):

Quando as fronteiras entre arte e arquitetura se confundem, a
arquitetura provoca, mobiliza e desloca da mesma forma que a
arte. No atelié, sempre buscamos nos relacionar com a arte
para reconceitualizar projetos de arquitetura e espacgos publicos
a partir de uma perspectiva mais ampla. Passamos da
abstracdo a concretude, do monocromatico a cor, da ficgdo a
realidade. Tomando esse dialogo entre experiéncia e
imaginacdo como ponto de partida, construimos diferentes
tempos, possibilidades e realidades.

A abordagem da arquiteta explora simultaneamente diversas escalas, do urbano ao
micro-objeto, utilizando a ideia do "zoom" como um recurso para entender os
detalhes e, ao mesmo tempo, observar a cidade em suas diferentes camadas
(Montiel, 2024 apud La Escuela, 2024).

Considerando a escassez de espagos abertos, parques e pragas na regidao de
Iztapalapa, o projeto PILARES em Presidentes de México foi concebido como um
espago publico inclusivo e multifuncional. Sua proposta substitui a nogéo de barreira
por uma "plataforma de encontro" (Bienal Nacional de Arquitetura Mexicana, 2020),
convidando as pessoas a entrar e habitar o espago (Divisare, 2023). A conexao com
a cidade é estabelecida pela entrada principal como mostra a Figura 54, que liga o
edificio a atividade da rua por meio de uma praga arborizada, delimitada por um
portico com pilares (Montiel, 2024 apud La Escuela, 2024).

Figura 54 - Entrada do projeto PILARES Pedro Vélez de Rozana Montiel.
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Fonte: DIVISARE, 2023. Adaptada pela autora, 2025.
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O programa arquiteténico do PILARES abrange uma vasta gama de atividades,
incluindo escola online, oficinas de artes e oficios (como serigrafia, joalheria,
encanamento e culinaria), instalagdes esportivas, estudio de danga, aulas de ioga e
artes corporais, além de um jardim e salas para empreendedorismo e capacitagéo
profissional (Divisare, 2023), como mostram as figuras a seguir:

Figura 55, 56, 57 e 58 - Atividades nos ambientes do PILARES Pedro Vélez.

Fonte: DIVISARE, 2023. Adaptada pela autora, 2025.

Essa diversidade visa atender a criangas, jovens e adultos do bairro e regides
vizinhas, especialmente aqueles que abandonaram a escola ou sdo analfabetos,
oferecendo servicos educacionais extracurriculares que promovem o senso de
pertencimento e a participagao civica (Montiel, 2024 apud La Escuela, 2024)

Em uma tentativa de gerar "abundancia a partir da escassez" (Divisare, 2023), o
projeto PILARES utilizou apenas dois materiais principais: blocos estriados e lajes de
concreto pré-moldado em tom lilas (ou avermelhado, dependendo da descri¢céo), e
perfis de agco na mesma paleta de cores (Montiel, 2024 apud La Escuela, 2024;
Divisare, 2023). Essa escolha de materialidade confere uma identidade iconica ao
local e produz uma série de interagdes de luz e sombra, criando uma leitura do
espagco em diferentes camadas e profundidades (Bienal Nacional de Arquitetura
Mexicana, 2020). O bloco de concreto é reinterpretado de diversas maneiras,
permitindo a criacdo de trelicas que auxiliam na ventilagcdo e mudancas de textura no
pavimento, demonstrando o uso criativo desse material para distintas interpretagdes
espaciais (Montiel, 2024 apud La Escuela, 2024).

Figura 59 e 60 - Imagens do espaco PILARES Pedro Vélez.

Fonte: DIVISARE, 2023. Adaptada pela autora, 2025.
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A organizagao interna do PILARES distribui os féruns e saldes em dois andares,
interligados por um sistema de plataformas, patios ajardinados, pontes e passarelas
(Montiel, 2024 apud La Escuela, 2024) como mostram as figuras a seguir:

Essa sequéncia de espagos mantém uma conexdo com o exterior, e alguns
ambientes podem ser completamente abertos ou fechados gragas a um sistema de
divisorias adaptaveis (Divisare, 2023). Apesar de estar localizado em um terreno
pequeno e em uma area que enfrenta questdes de seguranga, o PILARES consegue
transmitir uma sensacado de amplitude e diversidade de espagcos em seu interior
(Bienal Nacional de Arquitetura Mexicana, 2020). A materialidade e a propor¢ao dos
espacos construidos contribuem para criar uma atmosfera acolhedora e agradavel,
que reativa e fortalece o tecido social do bairro (Divisare, 2023).

3.3 O lugar

3.3.1 Diagndstico urbano

No intuito de entender melhor a dindmica da area escolhida para intervencéo e
embasar as propostas projetuais, procedeu-se ao diagnostico urbano. Esta etapa
fundamental compreende a andlise das caracteristicas fisicas, sociais, econémicas e
ambientais do local, tomando como principal diretriz o Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano Ambiental (PDDUA) de Campo Grande (Lei Complementar
n°® 341, de 4 de dezembro de 2018), instrumento legal que rege o uso e a ocupagao
do solo do municipio. A area de intervencao esta localizada no bairro Nova Lima, em
Campo Grande, Mato Grosso do Sul.
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A area de intervengao, situada no bairro Nova Lima, integra a Macrozona 2 (MZ2),
conforme disposto no Art. 22 da Lei Complementar n°® 341/2018 (PDDUA) e ilustrado
no Mapa de Macrozoneamento Urbano (Figura 63). Esta macrozona abrange uma
vasta porgcao da cidade, incluindo o bairro Nova Lima e diversos outros, como Aero
Rancho, Alves Pereira, entre outros listados no Art. 22. A principal diretriz da MZ2 é
o estimulo a urbanizacdo, que deve ocorrer de forma controlada, respeitando os
critérios de uso e ocupacgao do solo e promovendo a diversificacdo de atividades, em
consonancia com a infraestrutura urbana existente e as condigdes fisico-ambientais
de cada localidade.

O PDDUA estabelece, para a MZ2, a promog¢ao do adensamento populacional, a
ocupacgao de areas e lotes vazios ou subutilizados, a implantacédo de programas
habitacionais e o aproveitamento racional do solo urbano. Em particular, a Lei
Complementar prevé a exigéncia do cumprimento da fungéo social da propriedade
urbana para os iméveis ndo edificados ou subutilizados, sujeitando-os a
instrumentos juridicos, como o IPTU Progressivo no Tempo, a Desapropria¢ao, entre
outros. Tais instrumentos refletem a intencdo do plano em coibir a especulagao
imobiliaria e promover o uso eficiente do solo, direcionando o crescimento urbano
para areas ja consolidadas ou com infraestrutura disponivel.

Em relagdo ao zoneamento de uso e ocupacao do solo, a area de intervengéo no
bairro Nova Lima esta classificada como Zona Urbana 4 (Z4), conforme o Art. 24,
inciso 1V, do PDDUA e demonstrado no Mapa de Zoneamento Urbano (Figura 64).
Esta zona, que engloba o bairro Nova Lima apresenta uma diversidade de categorias
de uso permitidas, o que se alinha com a diretriz da MZ2 de incentivar atividades
diversificadas. As categorias de uso na Z4 incluem:

Codigos

Categoria de Uso Descricdo

Permitidos

Permite diferentes tipologias e densidades
Residencial R1, R2, R3 habitacionais, abrangendo desde residéncias
unifamiliares a multifamiliares.

Comércio V1, V2, V3, V4, Abrange uma vasta gama de atividades comerciais de
Vareiista V5, V6, V7, V8, pequeno a grande porte, atendendo diversas
J V9, V11 necessidades da populacao.
Comércio A1, A2, A3, Ad Polssd’)!!ta o deiggvgl\gmento de ac‘;lv}dzdes de.atacido
Atacadista A5, AG, A9 e logistica, contribuindo para a cadeia de suprimentos

local.

Contempla um amplo espectro de servicos, desde o0s
Servigos S1aS21 mais basicos até os mais especializados, fomentando a
multifuncionalidade da zona.

Permite a implantagao de industrias de baixo impacto,

Industrial 11,12, 13,14, 15 L . . .
compativeis com o ambiente urbano diversificado.
Favorece o parcelamento do solo para o
Loteamento L1, L3, L4, L5 desenvolvimento de novas areas urbanas e expansao
habitacional.
E1, E2, E3, E4, E7, Destina-se a usos especificos que requerem

Especial E8, E10, E13, E18, regulamentacdo particular, como equipamentos

E19, E20 publicos ou areas de interesse especial.

A abrangéncia de usos na Z4 sugere um potencial para a consolidagdo de uma area
multifuncional, capaz de integrar habitagdo, comércio, servigos e outras atividades,
otimizando o uso da infraestrutura e fomentando a vitalidade urbana.
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Figura 65 - Mapa do Zoneamento Ambiental.
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Fonte: PLANURB, 2025. Adaptado pela autora.

Figura 66 - Mapa da Zona especial de interesse Ambiental.

LEGENDA:

[_] Limite do Bairro Nova Lima
[_] Limite do Perimetro Urbano
ZEIA 1
ZEIA 2
ZEIA 3
ZEIA 4
Bl ZEIA5

Fonte: PLANURB, 2025. Adaptado pela autora.

No que tange ao ordenamento e gestdo ambiental, o bairro Nova Lima insere-se na
Zona Ambiental 4 (ZA4) (Art. 25, IV do PDDUA e Figura 65). As Zonas Ambientais
foram estabelecidas a partir de analises geotécnicas, hidricas e topograficas,
refletindo as caracteristicas do territério. Para Nova Lima, sao estabelecidas as
seguintes Taxas de Relevancia Ambiental (TRA):

Tabela 08 - Taxas de Relevancia Ambiental (TRA) para o Bairro Nova Lima —
ZA4 (PDDUA Campo Grande)

Indicador
Ambiental

Significado/Relevancia para o Projeto

Valor de base da relevancia ambiental da zona.
TRA Minima 0,45 Representa a condicdo ambiental minima inerente a
area, independentemente das condi¢des de
permeabilidade e arborizacdo.

Coeficiente de ponderacdo da Taxa de
Fator Alfa 0,6 Permeabilidade (IP) no calculo da TRA. Este valor
indica que a capacidade de infiltracao da agua no

solo tem um peso significativo (60%) na

Coeficiente de ponderacdo do indice de Arborizacio
Fator Beta 0,4 (IA) no calculo da TRA. Indica que a presenca de
vegetacdo e arboriza¢do contribui com um peso
consideravel (40%) para a relevancia ambiental da

Taxa minima obrigatéria: Exige que no minimo 30%
o il da area do lote seja mantida permeavel, permitindo
Permeabilidade 30% a infiltracdo da dgua da chuva no solo. Essencial
para o manejo das aguas pluviais, recarga de
aquiferos e manutencao da qualidade ambiental. A

Fonte: PLANURB, 2025. Adaptado pela autora.

A Taxa de Permeabilidade de 30% é um aspecto fundamental que direciona o

planejamento e o projeto no bairro, exigindo solu¢gbes que garantam a
permeabilidade do solo.

A proximidade dessas ZEIA e APPs na area de intervengdo ou em seu entorno
imediato, como indicado nos mapas, aponta para a necessidade de atengao especial
as diretrizes de preservacdo e a compatibilidade das propostas projetuais com a
legislagdo ambiental vigente, garantindo a protecao e valorizagao desses espacgos.
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3.3.2 Leitura do entorno e analise do terreno

Para a compreensdo aprofundada do contexto no qual se insere a proposta
projetual, foi realizado um detalhado diagnéstico urbano do entorno imediato do GIC,
abrangendo um raio de 500 metros. Esta analise levou em consideragdo aspectos
como vazios urbanos, mobilidade, hierarquia viaria, topografia e uso do solo,
conforme detalhado nos mapas a seguir.

O mapa de Vazios Urbanos, ilustrado na Figura 67, revela a distribuicdo de lotes
edificados e nao edificados em um raio de 500 metros da sede atual do GIC.
Observa-se a presenga de uma quantidade significativa de vazios urbanos na area
de estudo. O terreno proposto para a nova sede (demarcado em vermelho) é,
atualmente, um desses vazios, localizado estrategicamente na quadra em frente a
instituicao existente. Essa caracteristica indica a disponibilidade de areas para novas
intervencdes urbanas e a oportunidade de consolidagdo do tecido urbano,
preenchendo lacunas e contribuindo para a vitalidade do bairro.

Figura 67 - Entorno Imediato - Mapa de Vazios Urbanos.
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SISGRAN, 2023. Elaborado e adaptado pela autora.

O mapa de Uso do Solo, apresentado na Figura 68, revela que a area de 500 metros
ao redor do GIC é predominantemente de uso Residencial (em amarelo). O terreno
do projeto, destacado em vermelho, é classificado como "Territorial" (em verde),
indicando um lote atualmente vazio, mas com potencial para desenvolvimento. A
predominancia residencial no entorno direto € um fator favoravel a implantacdo de
um centro cultural, pois o projeto estara diretamente a servigo de uma populagao
local consolidada, reforgcando seu carater comunitario.

Figura 68 - Entorno Imediato - Mapa de Uso do Solo.
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SISGRAN, 2023. Elaborado e adaptado pela autora.

Conforme a Figura 69 a seguir, a area € caracterizada por uma rede viaria que inclui
Vias Coletoras (representadas em azul) e uma Via de Transito Rapido (em amarelo),
a Avenida Cbnsul Assaf Trad, que serve como importante eixo de conexao da regiao
urbana. O terreno do projeto esta situado na intersegcéo de duas Vias Coletoras, as
Ruas Eugénia Lima e Nefe Pael. Essa localizagdo garante uma excelente conexao
interna com o restante do bairro e facilidade de acesso para os moradores locais, ao
mesmo tempo em que a proximidade com a Via de Transito Rapido oferece
visibilidade e acessibilidade para usuarios de outras regides préoximas.
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Figura 69 - Entorno Imediato - Hierarquia viaria.
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SISGRAN, 2023. Elaborado e adaptado pela autora.

A Figura 70 apresenta a infraestrutura de mobilidade no entorno do GIC. Destaca-se
a presenca da Linha 210 de transporte publico, com pontos de 6nibus localizados
proximos a sede atual e ao terreno do projeto. Essa configuragéo assegura uma boa
acessibilidade via transporte coletivo, fundamental para um equipamento de uso
publico como o proposto centro cultural. Embora a ciclovia ndo esteja chegando na
sede atual, sua existéncia na area proxima demonstra uma potencialidade para uma
proposta de expanséo.

Figura 70 - Entorno Imediato - Mobilidade.
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SISGRAN, 2023. Elaborado e adaptado pela autora.

A andlise topografica, ilustrada na Figura 71, evidencia o perfil altimétrico do entorno.
As curvas de nivel indicam que o terreno do projeto e seu entorno imediato possuem
uma topografia suavemente ondulada, com desniveis. O terreno da proposta esta
localizado entre as cotas 675 e 680 metros. Essa caracteristica do relevo demanda
atencao no processo projetual para garantir a acessibilidade universal e a integracao
harmoniosa da edificagdo com o sitio, além de explorar as possibilidades de
solugdes arquitetbnicas que se adaptem a inclinagao natural do solo.
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Figura 71 - Entorno Imediato - Topografia.
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SISGRAN, 2023. Elaborado e adaptado pela autora.

A analise da condi¢ao atual do terreno proposto para a nova sede do GIC, situado no
bairro Nova Lima em Campo Grande (MS), revela um cenéario que, embora
desafiador, apresenta significativas potencialidades para a intervencéo arquitetonica.
As imagens capturadas in loco referenciadas no Mapa do Terreno (Figura 72) com
pontos numerados, evidenciam um lote atualmente subutilizado e marcado por
questdes urbanisticas e sociais.

Figura 72 - Entorno mediato - Terreno do projeto.

100 m

LEGENDA:
[ ] Raio 500m
Sede Atual do GIC
Terreno do projeto

SISGRAN, 2023. Elaborado e adaptado pela autora.

No Ponto 1, é possivel visualizar uma porc¢ao do terreno com vegetacéao alta e sinais
de subutilizacdo. Observa-se a presenca de um muro que delimita essa face do lote.
No entanto, o mato ja cresceu significativamente, ultrapassando a altura do muro e
invadindo a calcada, o que impede a livre circulagdo de pedestres. Essa condicao
dificulta o acesso e a mobilidade de quem transita pela regido, incluindo os
frequentadores da instituicdo GIC, de acordo com a figura a seguir:
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Figura 73 - Rua Randolfo Lima, ponto 1.

Fonte: Arquivo pessoal.

A perspectiva do Ponto 2, ligeiramente abaixo e na mesma quadra da sede atual do
GIC, reitera a condicdo de abandono, evidenciando grandes areas tomadas por
vegetacdo densa. Essa vista direta do terreno principal do projeto, evidencia o
padrdao de baixa manutengdo e subutilizacdo que permeia o entorno imediato do
GIC, ressaltando a necessidade de qualificagado da paisagem urbana local.

Figura 74 - Rua Randolfo Lima, ponto 2.

Fonte: Arquivo pessoal.

Do Ponto 3, localizado na Rua Eugénia Lima, o terreno é avistado de um angulo
distinto, revelando a auséncia de muros nesta extremidade. Notavelmente, essa area
apresenta vegetagdo bastante alta e sinais de descarte irregular de lixo, o que

compromete a salubridade do espaco publico. Essa pratica de descarte reflete a
percepcao de abandono do local e a falta de fiscalizagao.

Figura 75 - Rua Eugénia Lima, ponto 3.

Fonte: Arquivo pessoal.

No Ponto 4, também na Rua Eugénia Lima, que se configura como uma Via
Coletora, a observagcdo direta aponta para a persisténcia da vegetagcdo alta e,
criticamente, a auséncia de iluminagao publica. Tal caréncia resulta em um ambiente
de extrema escuriddo durante a noite, gerando uma percep¢ao de inseguranga e
dificultando o transito de veiculos e pedestres.

Figura 76 - Rua Eugénia Lima, ponto 4.

Fonte: Arquivo pessoal.
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Nesse contexto, a proposta de um Centro Cultural para a nova sede do GIC se
posiciona para além da mera edificagdo de um espaco arquitetdnico. Visa,
fundamentalmente, atuar como um impulsionador da revitalizacdo urbana,
promovendo a reabilitacdo do tecido do bairro e influenciando diretamente o modo
de viver o espacgo publico por parte dos moradores. Ao transformar este vazio em um
polo de atividade e conexdao, o projeto ndo s atendera as necessidades
identificadas, mas também impulsionara intervencdes urbanas estratégicas que
ressignificardo o uso e a percepc¢ao da quadra e de seu entorno. O compromisso é
com uma arquitetura que se integra a cidade, oferecendo um espago seguro,
acessivel e dindmico, capaz de fomentar novas dindmicas sociais e urbanas e de
fortalecer o senso de pertencimento e cidadania na comunidade do Nova Lima.
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04

PROPOSTA DA NOVA SEDE DO
GIC

Este capitulo apresenta a proposta da nova sede do GIC. Inicia com o conceito
de interseccionalidade, que orienta a arquitetura a responder as diversas
identidades e realidades da comunidade, buscando criar espac¢os inclusivos e
transformadores. Em seguida, detalha o partido arquitetonico, inspirado na co-
criagdo com o0s usuarios, resultando em uma implantacdo que maximiza a
conexao com o entorno, com edificios organizados em torno de patios e areas de
convivéncia. Por fim, o capitulo apresenta o projeto da nova sede, refletindo as
demandas levantadas junto a comunidade e a preocupacao com o uso eficiente

e permeavel do terreno.



4.1 Diretrizes projetuais

4.1.1 Conceito

Um projeto de arquitetura nasce da atencdo aos detalhes, da empatia com as
pessoas que irao usa-lo e de um entendimento profundo do lugar onde ele se insere.
As melhores solugdes sao aquelas que conseguem atender tanto aos desejos dos
usuarios, quanto as questdes do contexto e da identidade das pessoas. Nesse
sentido, o projeto interseccional € uma forma de pensar que leva em conta diversos
fatores — como identidade, género, raga, classe social, territorialidade e muitos
outros — e como eles se relacionam entre si. Quanto mais se compreende as
particularidades de um lugar e das pessoas para qual o projeto é realizado, melhores
sdo os resultados, consequentemente, as cidades (Baldwin, 2021).

O termo interseccionalidade foi criado pela jurista, professora e intelectual afro-
americana Kimberlé Williams Crenshaw em 1989. Ele € um ponto chave de sua
teoria sobre raga, na qual ela mostra que muitas pessoas enfrentam diferentes tipos
de discriminagcao ao mesmo tempo. Nesse contexto, trazer para o projeto as diversas
experiéncias culturais, politicas, arquitetdnicas e espaciais pode ser a chave para
criar espagos e cidades mais inclusivas e justas no futuro. O projeto interseccional,
entdo, € uma abordagem que comega com uma anadlise critica, buscando
desconstruir os preconceitos que os arquitetos podem ter em relacdo a uma
comunidade ou a um lugar especifico (Baldwin, 2021).

O objetivo é, portanto, incluir e reconhecer que todas essas demandas e lutas fazem
parte do que se chama de interseccionalidade. Essa abordagem entende os
diferentes tipos de discriminagdo como pontos que se cruzam ou se encontram.
Assim, a interseccionalidade na arquitetura ndo € apenas uma luta politica ou uma
busca por reconhecimento; ela busca criar uma estrutura de responsabilidade
coletiva e de acao que leve a praticas mais inclusivas, igualitarias e socialmente
justas (Baldwin, 2021). Como um método de trabalho, a interseccionalidade pode — e
deveria — ser aplicada em todas as etapas de um projeto, desde as primeiras ideias
até os detalhes finais.

Para o Centro Cultural GIC, localizado no bairro Nova Lima, em Campo Grande
(MS), a interseccionalidade sera o conceito principal. Em um lugar que pede uma
forte intervencdo urbana e um grande impacto social, o projeto vai além de ser
apenas um prédio. Ele se torna um espaco que responde as muitas realidades dos
moradores, especialmente das criangas e suas familias. Ao considerar as diversas
camadas de identidade e as formas de viver da comunidade local, a arquitetura

proposta busca criar um ambiente que realmente acolha e transforme.

Periferia

Condicao

4.1.2 Partido

O partido arquitetdnico do Centro Cultural GIC, localizado no bairro Nova Lima, em
Campo Grande (MS), parte de uma concepcéao de projeto que se inspira diretamente
na filosofia de Lina Bo Bardi e na “invengao do espacgo habitado”. Para a arquiteta, o
ato de projetar transcende a mera criagao formal, configurando-se como um “servigo
coletivo e como poesia” (BECHARA, 2017, p. 86), em que o arquiteto atua como
participe e intérprete da realidade, e ndo como um autor distante. Essa perspectiva
orienta uma postura de humildade, escuta e colaboracdo, na qual o desenho do
espago € um processo de cocriagado e dialogo constante com as necessidades e os
anseios da comunidade. Busca-se, portanto, uma arquitetura que
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que fomenta a apropriacdo coletiva e o pertencimento, transformando o centro
cultural em um agente transformador social.

Dessa forma, com as entrevistas semiestruturadas realizadas sobre o espaco atual
— elemento crucial da metodologia de pesquisa deste trabalho — é possivel
compreender as necessidades dos usuarios, conforme apresentado no topico 2.3.1
Leitura do Espaco Existente. Esse levantamento direto com a comunidade permite
uma imersao profunda nas dindmicas do espaco atual e nas expectativas dos futuros
usuarios, fornecendo dados auténticos para as decisdes projetuais.

A implantagao do Centro Cultural GIC se da em uma area estratégica de nove lotes
de 12x30 metros, ocupando integralmente a esquina de uma quadra, o que permite
uma relagdo ampliada com o entorno. Essa configuragcao espacial foi pensada para
maximizar a permeabilidade e a conexao com o bairro.

Figura 78 - Estudo de implantacao.

Fonte: Desenvolvido pela autora.

O processo de concepcgao da implantacio partiu da necessidade de estabelecer uma
conexao direta com a sede existente da ONG Viver Bem. Como estratégia, definiu-
se uma malha modular de 3x3 metros, cuja propor¢do se mostrou adequada ao lote
e, a partir dela, foram exploradas também as diagonais para a composig¢ao formal.

Inicialmente, desenvolveu-se um bloco continuo, no qual se buscava preservar a
diagonal da esquina principal como area livre, destinada a configurar uma grande
praca publica. Em seguida, observou-se a necessidade de criar um patio central, de
modo que o bloco destinado as salas de aula se mantivesse resguardado do acesso
externo, garantindo, ao mesmo tempo, espacgos abertos de convivéncia e integragcao
com areas verdes. Assim, estruturou-se um patio interno, de carater mais privado,
em torno do qual se organiza o conjunto cultural.

A manipulagcédo gradual dos blocos resultou em uma configuragdo que diferencia os
espacos de acesso restrito daqueles de uso publico, assegurando a livre circulagao
no patio e na praga central. Assim dois blocos menores cria uma transi¢ao fluida
entre o espaco urbano e o interior do centro cultural.

A sede atual da ONG, que até o momento concentra todas as atividades
desenvolvidas pela instituicdo, passara a desempenhar uma funcdo complementar
ao novo edificio em implantacdo. Com a transferéncia das acbes culturais e
educativas para o centro cultural projetado em frente, o espago existente sera
destinado a abrigar setores de apoio, garantindo a infraestrutura necessaria ao
funcionamento do complexo como um todo.

Figura 79 - Organograma.
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Fonte: Desenvolvido pela autora.
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4.2.3 Memorial Descritivo

O Centro Cultural do GIC é concebido como uma resposta arquiteténica sensivel e
comprometida, que reconhece a poténcia da arte enquanto instrumento de
transformacao social e de fortalecimento dos vinculos comunitarios. A edificacao
nasce da memoria, da vivéncia e do reencontro com o proprio territério — e se
constroi como um gesto de devolugao ao lugar que formou a autora deste projeto.

A proposta articula técnica, estética e poética, assumindo a arquitetura ndo apenas
como abrigo ou fungdo, mas como expressdo cultural. Por isso, cada decisdo
projetual incorpora elementos simbodlicos da danga, do ritmo urbano e da
musicalidade que atravessa o fazer artistico — ndo como ilustracéo literal, mas como
principio compositivo. As formas, os arcos, as sombras, as abdbadas e os vazios
funcionam como metaforas: ndo representam a danca de maneira direta, mas
sugerem o gesto, o movimento do corpo e a musica que se toca e se sente no
espaco. Ao mesmo tempo, expressam a robustez estrutural necessaria para um
edificio publico, atendendo as exigéncias funcionais e construtivas.

O projeto organiza-se em torno de um patio central, entendido como o coragcédo do
conjunto. Esse espaco articula os fluxos do bloco principal, conecta os ambientes
internos e funciona como area de permanéncia e convivéncia. A implantagao
também prevé uma pragca aberta a comunidade, destinada as praticas artisticas
urbanas: grafite, batalhas de rima, rodas de conversa, danca de rua, manobras de
skate, passeios de bicicleta e demais manifestacbes espontaneas que fazem parte
do cotidiano do bairro. Trata-se de um projeto que n&o centraliza a arte dentro da
edificacao, mas a libera para o territorio, reconhecendo que a cultura se produz e se
expressa em multiplas escalas.

Os arcos sdo empregados como solugdo estrutural sustentando cargas, vencendo
vaos, modulando aberturas, mas também como elemento narrativo do projeto. A
curva funciona como gesto poético. A repeticdo dos arcos cria ritmo e continuidade
visual. A cobertura em abdbadas de bergo reforca essa ideia. Além de responder de
forma eficiente a ventilagcao e a iluminagao natural, ja que sua geometria favorece a
circulacao do ar.

Quanto a materialidade adotada no Centro Cultural, apresentam-se os seguintes
elementos:

Blocos de concreto aparente

Os blocos de concreto aparente (20cm X 40cm) compdem a volumetria principal do
edificio e fazem referéncia direta a sede existente da ONG, construida com o0 mesmo
material. Essa escolha cria continuidade e reforca a identidade visual, permitindo que
0s usuarios reconhegam, na nova proposta, elementos familiares do espago que ja
ocupam.

Tijolinho macico

As abdbadas de bergco sdo executadas em tijolinho macico, funcionando
simultaneamente como elemento estrutural e acabamento interno. O tijolo
permanece aparente na face inferior, valorizando a textura do material e conferindo
carater artesanal ao espaco. Na parte externa, € aplicada uma camada de
regularizacdo em argamassa, formando a base para o sistema de
impermeabilizagao.

Cobogé autoral

O cobog6 desenvolvido especialmente para o projeto toma como referéncia a
silhueta do pé da bailarina em sapatilha de ponta, reinterpretada como modulo
arquitetdnico nas dimensdes de 20 x 40 cm. A escolha dessa imagem n&o busca
uma representacao literal, mas sim incorporar de forma sutil o desenho.

O elemento é aplicado em pontos estratégicos do edificio, nas areas abertas, onde
seu desempenho € principalmente como filtro de luz. A variagdo de orientagdes e
combinagdes do moddulo gera diferentes padrées, permitindo que ele atue
simultaneamente como um elemento funcional e recurso compositivo na fachada.
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Painel metalico perfurado autoral

O painel metalico perfurado adota um padréao de pontos de diferentes tamanhos que,
ao se organizarem de maneira gradual e variavel, remetem a ideia de ritmo,
movimento e vibragdo — elementos presentes tanto na danga quanto na musica e
nas expressdes urbanas. Essa composicdo cria uma espécie de textura dinamica,
semelhante a um desenho formado por sons ou por gestos que se repetem e se
transformam.
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Fonte:

Aplicado em uma das fachadas, o painel atua como filtro de luz, produzindo sombras
que reforcam essa sensagao de movimento. Ele envolve a escada principal como
uma camada de protecdo que suaviza a incidéncia solar e a chuva, e o mesmo
padrdao é também utilizado no guarda-corpo do terrago livre, garantindo unidade
material e estética entre os elementos metalicos do conjunto.

Figura 81 - Materialidade.

Desenvolvido pela autora.
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4.1.4 Programa de necessidades

O Programa de Necessidades do Centro Cultural GIC é a tradugdo direta do partido
arquitetdnico em termos de espacgos e funcionalidades, refletindo a materializagao
dos conceitos tedricos. Foi definido a partir da compreensdo aprofundada das
dinamicas do local e das necessidades dos usuarios, conforme detalhado na Leitura
do Espaco Existente (topico 2.3.1). A seguir, a Tabela 09 apresenta os ambientes
propostos, suas areas estimadas e descri¢gdes, consolidando as diretrizes para o
desenvolvimento do projeto arquitetdnico.

Tabela 10 - indices Urbanisticos

Tabela 09 - Programa de necessidades.

SETOR CULTURAL SETOR INTEGRA(;IT\O SETOR DE APOIO iNDICES URBANISTICOS ZONA URBANA 4 E ZONA AMBIENTAL
4
Ambiente Quantidade Area (m2) Ambiente Quantidade INCEX (D) Ambiente Quantidade Area (m2)
indice Exigido Projetado Resultado
Hall e Recepcdo 1 93,45 m2 Sala Atelié 1 36,30 m2 Administragao 1 40,00 m2
Hall e Sala de 1 66,76 M2 Sala de 1 29,00 m2 Cozinha 1 30,00 m2 Area do terreno: 9 lotes de 12 x 30 = 3240 m?
espera cursos
1 130,37 m? Terraco 1 194,47 m2 Sala de 1 50,00m?
Sala de Ballet § Convivéncia OTcTJX:agéeo <50% 35,98% Conforme
Sala de 1 33,49 m2 Teatro 1 232,21 m2 Depdsito de 1 50,00 m2
aquecimento Figurinos
e 2 i 2 Depdsito de 2 o 0,1a1,5 0,5 Conforme
Sala de MUsica 1 1 37,84 m Cafeteria 1 45,82 m Inst?umentos 1 50,00 m Aproveitamento b 5 .
Sala de Musica 3 1 24,94 m? Despensa 1 10,00 m?
Taxa de
. >30% 32,19% Conforme
Sala de Coral 1 24,94 m? Sanitarios (fem. 1 20,50 m? Permeabilidade
€ masc.)
\'/\i"s‘garg‘/i%% ﬁgtfq 1 48,98 m? Estacionamento 1 240,55 m2 Recuo Frente 50m 50m Conforme
Mezanino com 1 34,90 m2
vista p/ Ballet 2 Recuos Laterais >3,0m 30me6,0m Conforme
Sala de Kung Fu 1 33,69 m2
Recuo Fundos >3,0m 3,0m Conforme
Kung Fu ao ar 1 34,83 m?2
livre ’
Indice de < 2 erecuos
Atio i Atendido Conforme
Patio interno 1 161,00 m2 Elevacio adequados
s 5
Sanitarios 2 31,39 m Fonte: Desenvolvido pela autora.
DML e Servico 1 15,09 m?
Area total: 790,12 m2 Area total: 1.227,28 m? Area total: 491,05 m2

Fonte: Desenvolvido pela autora.
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4.1.5 Fluxograma

Figura 82 - Fluxograma
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Fonte: Desenvolvido pela autora.
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4.2.2 Planta Térreo
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4.2.3 Planta Pavimento Superior
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4.2.4 Planta Setor de apoio %
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4.2.5 Cortes
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4.2.5 Cortes
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4.2.6 Fachadas
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4.2.6 Fachadas




4.2.7 Perspectivas




4.2.7 Perspectivas







; s

= = ?,.,pi Eil
i £ = | ) B EE ﬁﬂ E
Er _ e L il

PERIFERIA *"Vr J?gg% |

RESISTENC ﬁ i SHESSHH oEmERLLL, o T e

lb\-» 7

i
= =

RESISTEW} ﬁ' . T e
o ARl L R e
\@se? ZONA o \*

_-cz=_g.€__ : :
Qg“% \ ,M;' 164




d':ja

A‘ﬂ’ﬂ"‘l hluni. -

RULLEEEN

Py ETHW'?
"'i:%l{ﬂdli,
e
|
RE=SElnRlb e AR ZRRE
g

N l*"*’“‘“h ‘

N
i &L}_EL




* 333233333V AIGBc s a

moa
"mm.‘ AT

"..-11“ amAake

“"“,‘ P ta

] amal e

Al AN
LR
A

=

.
5
"
v AMAN
v s AMAD
i A
b MM TS
Al A TAD
AlAIAMAL
A AmAY
mARSel
mas s AMAN
Mmais AMALY
MALA AT
e ilata T LK)
AT ALY
AlA T ALY
gAML
T L
AR AL AT TR A
B AR TR AT AR
L L et e Rl B
AIAIAM A AINE 2R A
AIAMMA A= s
AMAIA A
PEER AP - AT A A
SHRUATA A A SR T AR A
BEALA A A RS A A A AR
WA A
VAIATA M R A A A
NIRRT AN A
LR LE LRI B T N o T 1 ]
HORERIAI T ALA T T AR A
Wils smininmaiaamana
Hlidecrimaminm AL m M AN A
Hild e ppmamin Ll Uy BT, W Kal )

LTI
LT
e,

AMMMAA AT -
AIAMMA s Al
AMAA A RN

-
-

dIDT s EI A

33333

A b AR

332333
§dd3ddavi

rdddeddddada =

3IIIIIIIIRIIIIIIdddrvoddada
3 IAaczr

*2'3JI3III22
dAd2I I

R

CR R T T T

ddd A
LR R BCRE T B O )
LR RE N B )

IR I T



i
#




DHEEER R EE
-—.I-—,.‘ -

' ;"|F’::"f."="‘:- ,

e MR WEE =11,







CONSIDERACOES FINAIS

Diante de todo o debate apresentado, o desenvolvimento do conceito e partido
arquitetbnico para a nova sede do GIC é resultante do desafio de mitigar as
desigualdades historicas no acesso a cultura e de fortalecer as comunidades nas
bordas da cidade. Essa resposta projetual se concretiza através da arte e da cultura,
atrelada a uma solugdo que permite o uso integral e acolhedor do edificio pela
populacao.

O marco desse projeto reside na profunda investigagdo sobre a trajetéria da arte e
cultura no Brasil, que revelou um cenario de exclusao e a potente "virada social da
arte" nas periferias. Outro elemento fundamental para a compreensao do tema foi a
imersao nas vivéncias da comunidade de Nova Lima e, sobretudo, as entrevistas
realizadas com os usuarios do GIC. Esse levantamento direto com a comunidade
trouxe frutos para as concepg¢des conceituais e funcionais desenvolvidas, revelando
as necessidades e aspiragdes que moldaram cada decisao projetual.

Buscando a melhor condugao do processo, a aproximagao pessoal da autora com a
realidade do GIC, fruto de sua propria vivéncia e trajetéria na ONG, além da escuta
ativa dos seus usuarios, fortificou a relagdo da discente com o publico do espaco.
Isso incentivou a busca pelos melhores resultados, garantindo que o projeto fosse
um reflexo auténtico das demandas reais.

Mesmo que o mercado de trabalho atual muitas vezes conduza o arquiteto para
outras areas, trabalhar com a arquitetura dentro de sua funcéo social € descobrir um
universo de possibilidades transformadoras. E uma pratica que ressignifica o fazer
arquitetonico e o "ser" arquiteto perante a sociedade, especialmente em contextos
onde o direito a cidade e a cultura ainda s&o negados.

Do processo projetual, por fim, afirma-se que a meta foi alcangada. O levantamento
de dados, o conhecimento adquirido sobre uma tipologia de projeto sensivel e
humanitaria, e a aplicagdo de conceitos como a interseccionalidade, foram
fundamentais. Todo o programa de necessidades e os objetivos do projeto —
principalmente os que discorrem sobre a relagdo do usuario com o espaco € o
fomento do direito a cultura e ao fortalecimento comunitario — foram contemplados e
postos em pratica. A nova sede do GIC nasce do esforco de uma estudante que
busca expandir e assinalar o direito a arte, por meio da arquitetura, a borda, a
margem, ao periférico.
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APENDICE

APENDICE A —- TRANSCRIGAO DA ENTREVISTA 1

Pesquisadora: Qual é a crianga que vocé é responsavel?

Entrevistada: A minha filha, ela tem 5 anos. E o primeiro ano dela aqui no ballet.
Desde os 3, 4 anos ela ja me pede para vir para o ballet. Entdo, bem antes eu ja
estava acompanhando até surgirem as vagas para colocar ela.

Pesquisadora: E vocé ficou sabendo do projeto como?

Entrevistada: Eu conhego o projeto por causa do meu filho, que hoje tem 20 anos.
Na época era a musica. SO que eu n&o cheguei a colocar ele, que ele fez outros
projetos depois e saiu fora da nossa realidade, porque eu teria que ter uma pessoa
para trazer aqui, € eu ndo tinha essa pessoa na época. Entdo eu sempre acompanho
as pessoas que ja tém acesso.

Pesquisadora: Vocé mora aqui perto?

Entrevistada: Eu moro no Jardim Anache.

Pesquisadora: E vocés fazem como para vir para ca?

Entrevistada: Eu tenho condi¢do [de transporte].

Pesquisadora: O que vocé acha que o GIC Viver - Bem representa para a sua familia
hoje?

Entrevistada: Para minha familia é o sonho da minha filha, é uma realidade. Hoje,

vamos supor, seria um esporte, uma terapia. Eu acredito nesse sentido para ela,
mas talvez um dia pode ser uma profissdo, ela pode se encontrar no futuro. Minha
filha é autista, entdo eu acredito muito que ela se identificou, se encaixou bastante.
Eu coloquei antes ela para fazer judd, jiu-jitsu, mas ela ndo se adaptou. No ballet
nao, no ballet ela esta bem apaixonada, bem mais do que ja era.

Pesquisadora: Entdo vocé acha que, pela condicdo da sua filha, o Viver - Bem
consegue atender bem ela?

Entrevistada: Atende, atende muito bem.

Pesquisadora: E vocé ja participou de alguma atividade aqui ou sé sua filha?
Entrevistada: Nao, eu nunca participei ainda, mas pretendo participar.

Pesquisadora: E o que vocé acha que poderia melhorar aqui?

Entrevistada: Em infraestrutura, acho que o calor. Quando a gente fica aqui, tem dia
que é bem quente essa parte que a gente fica aguardando.

Pesquisadora: Vocé acha que o espaco para vocés aguardarem poderia ser melhor?
Entrevistada: Isso. O espaco, ou até mesmo a gente néo ficar tdo proximo deles.
Talvez a gente tire a privacidade por ficar ali conversando, tira a privacidade deles de
estarem aprendendo também.

Pesquisadora: Os outros projetos que seu filho participou, foi aqui na regiao?
Entrevistada: Nao, foi mais profissionalizante, para o mercado de trabalho, essas
coisas. Nao foi nesse aspecto de cursos mais culturais. E ele também nao se
identificava muito, eu que queria que ele fizesse. Ele ndo tem essa visdao muito
artistica, de um esporte. Tentei que ele fizesse futebol, mas é o perfil dele, ndo da.
Pesquisadora: Acho que é isso, entdo. Muito obrigada.

Entrevistada: Obrigada eu.
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APENDICE B —- TRANSCRIGAO DA ENTREVISTA 2

Pesquisadora: Vocé trouxe duas sobrinhas?

Entrevistada: Eu trago as minhas duas sobrinhas. Elas fazem aula de ballet. Uma
tem 13, comecgou aqui em 2019. E a mais nova vai fazer 6 amanha, ela comecou
esse ano.

Pesquisadora: Vocés moram aqui perto?

Entrevistada: Moramos nessa regiao, no Nova Lima.

Pesquisadora: Vocés vém para ca como?

Entrevistada: A gente geralmente vem de bicicleta.

Pesquisadora: E as meninas participam de outras atividades daqui?

Entrevistada: Daqui s6 o ballet.

Pesquisadora: E o que vocé acha que o Viver - Bem representa para elas?
Entrevistada: Para a pequena eu nao sei ainda. Para ela é tudo assim, e ela vé a
prima mais velha fazendo, que realmente gosta e quer continuar. A mais velha gosta
muito e quer continuar, ela ndo se vé sem estar fazendo ballet. A pequena comecou
nesse entusiasmo porque a prima mais velha faz, entdo ndo sei como vai ser daqui a
algum tempo. Mas para a mais velha € bem importante.

Pesquisadora: Qual vocé acha que é a importancia do projeto Viver - Bem aqui no

bairro?

Entrevistada: Olha, o nosso bairro ja foi bem mais carente, hoje ele estd melhor. E os
projetos sdo muito bons porque tiram as criangas da rua. O tempo que elas poderiam
estar passando fazendo coisas erradas, elas estdo aqui dentro, onde tem coral,
instrumentos. Entdo tira bastante as criangas da rua, principalmente porque as
nossas escolas aqui, a maioria ndo é integral. Facilita muito e elas estdo fazendo
coisas boas, principalmente para elas mesmas.

Pesquisadora: Vocé sente falta de outros equipamentos culturais ou de lazer aqui no
bairro?

Entrevistada: No bairro eu s6 conheg¢o esse. Entdo, falta bastante. Proximo das
nossas casas nao tem praga, nem parque.

Pesquisadora: E o que vocé acha que poderia melhorar aqui no Viver - Bem?
Entrevistada: Eu n&o conhecia esse projeto, comecei a conhecer a partir do
momento que minhas irmas falaram: "Olha, precisamos de vocé para levar as
meninas 1&". Entdo, uma divulgacdo, para as pessoas poderem conhecer mais.
Porque boa parte das criangas eu acho que vém de até mais longe do que as
minhas sobrinhas.

Pesquisadora: E em questao do espaco?

Entrevistada: Olha, eu gosto do espaco. Eu acho que ele é arejado, grande. Nao
tenho muito o que falar do espaco, nao.

Pesquisadora: Tudo bem, ent&o. Muito obrigada.
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APENDICE C —- TRANSCRIGAO DA ENTREVISTA 3

Pesquisadora: Vocé trouxe quais criangas?

Entrevistada: Sao duas. O menino, que faz canto e violdo, e a menina, que faz o
ballet e o canto. A menina tem 7 anos, € 0 menino 8. Sdo meus filhos.

Pesquisadora: Vocés moram aqui perto?

Entrevistada: No bairro Jardim Anache, mais ou menos uns 3 km. Viemos de carro.
Pesquisadora: Qual vocé acha que € a importancia do Viver - Bem para eles?
Entrevistada: E um ensinamento. Ao invés de eles ficarem em casa, muitas vezes no
celular ou assistindo, eles estdo aqui aprendendo. E um projeto muito interessante
para o desenvolvimento pessoal deles.

Pesquisadora: E vocé sente que falta alguma coisa aqui no projeto que poderia ser
melhorado?

Entrevistada: Talvez sé para nds, méaes, que ficamos aqui curiosas para saber o que
esta acontecendo la dentro. A salinha do ballet, por exemplo, a gente ndo tem
acesso, ndo consegue ver como esta. Talvez se tivesse uma camera e a gente
pudesse acompanhar, s6 para ter um acalento de mae mesmo. E também nao tem
nenhum parquinho para eles. O ballet € da 1:30 as 2:30, e eles tém o canto as 3
horas, entao ficam 30 minutos ali sem fazer nada. Talvez se tivesse um parquinho ou

alguma area para eles poderem brincar.

Pesquisadora: Vocé ja participou de alguma atividade aqui?

Entrevistada: Nao, so eles. Mas seria legal ter atividades para as mées também, eu
participaria.

Pesquisadora: E vocé acha que projetos com atividades culturais e artisticas sao
importantes?

Entrevistada: Sim, sdo muito importantes.

Pesquisadora: E isso entdo, muito obrigada.

APENDICE D — TRANSCRIGAO DA ENTREVISTA 4

Pesquisadora: Quantos anos vocé tem?

Entrevistada: Tenho 13 anos.

Pesquisadora: Vocé faz aula do qué aqui?

Entrevistada: Ballet, ha 6 anos.

Pesquisadora: Vocé mora aqui perto?

Entrevistada: Moro, no Nova Lima. Venho de carro, bicicleta ou a pé.
Pesquisadora: Qual vocé acha que é a importancia do ballet para vocé?
Entrevistada: O ballet € bem importante para eu cuidar do meu corpo. Me deixa
bastante feliz. Eu gosto de dangar desde pequena.

Pesquisadora: O que que € arte para vocé?

Entrevistada: Para mim, a arte € o que faz vocé se expressar, te faz feliz.
Pesquisadora: O que que vocé aprendeu aqui que vocé nunca tinha visto antes?

Entrevistada: Passos que, quando eu via, falava: "Nossa, € impossivel fazer", e eu
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vejo agora que é muito facil, que a questao é aprender. E o ballet em si.
Pesquisadora: Vocé acha que o Viver - Bem € um lugar importante no bairro?
Entrevistada: Eu acho. Eu ndo conseguiria ficar uma semana sem vir aqui.
Pesquisadora: Se vocé pudesse escolher uma palavra para definir o Viver - Bem,
qual seria?

Entrevistada: Familia.

Pesquisadora: Vocé ja tinha feito parte de um outro projeto de ballet antes?
Entrevistada: Ja, mas ndo era aqui no bairro, era uma instituicao paga.
Pesquisadora: Vocé gosta do espaco que tem aqui? Melhoraria algo?

Entrevistada: Gosto. Acho que ndo melhoraria nada, para mim esta bom assim.
Pesquisadora: Vocé acha que faz falta espagos como parques ou museus aqui
perto?

Entrevistada: Eu acho.

Pesquisadora: E qual é o seu sonho?

Entrevistada: Meu sonho é conseguir me formar e ser uma bailarina profissional.

Pesquisadora: Que legal. Muito obrigada pela sua entrevista.

APENDICE E — TRANSCRIGAO DA ENTREVISTA 5

Pesquisadora: Onde vocé mora?
Entrevistada: Eu moro no Universitario.
Pesquisadora: E como vocé ficou sabendo do Viver - Bem?

Entrevistada: Antes eu morava aqui. Fazia projeto em outro lugar e tinha um pouco

de dancga, e me apaixonei pelo ballet, com 5 anos. Minha mae me tirou de la e eu
fiquei muito triste. Ai ela disse que abriu esse projeto aqui, e eu comecei a fazer a
partir dos meus 6 anos. Desde ent&o eu cresci aqui com todo mundo.

Pesquisadora: Quantos anos vocé tem agora e o que te motivou a se envolver aqui?
Entrevistada: Agora eu tenho 16. Acho que o empenho que os funcionarios tém, todo
mundo € muito empenhado em dar aula. Eu me sinto muito acolhida aqui.
Pesquisadora: Hoje vocé é professora de ballet. Por que quis comecar a dar aula?
Entrevistada: Porque sou apaixonada pela danga, para mim é tudo. E a minha
professora, que da aula para mim desde pequena, me fez essa proposta, uma
oportunidade incrivel, e eu aceitei. Porque além de estar trabalhando, é uma coisa
que eu amo, entao eu fago com muito amor. Sou voluntaria aqui.

Pesquisadora: O que o Viver - Bem significa para vocé?

Entrevistada: Significa paix&o, forga. E acreditar nos nossos sonhos, porque a gente
comeca desde pequenininho e vai vendo como € gratificante evoluir com o tempo.
Pesquisadora: Vocé pensa em fazer faculdade?

Entrevistada: Sim. Estou no segundo ano do ensino médio. Quero fazer faculdade de
Educacgao Fisica para conseguir dar aula, ser professora de ballet e de danca. Meu
desejo de fazer faculdade foi motivado pelo projeto.

Pesquisadora: Na sua visédo, qual o impacto de um projeto como esse no bairro?
Entrevistada: Impacta muito, porque muitas criangas ndo tém condigbes de pagar
uma escola para poder fazer o que gosta. E ter esse projeto, que tem tudo de graca,
abre novas portas. Tem muita gente com muitos talentos aqui, entdo acaba
resgatando.

Pesquisadora: O que acha que precisa melhorar no espago?

Entrevistada: Acho que ajudaria muito se aumentasse as salas, para poder receber

190



mais criangas.

Pesquisadora: Considerando que ja teve mais cursos, o que vocé acha sobre ter
menos atividades hoje?

Entrevistada: Eu acho que falta voluntarios e também falta de investimento, dos
patrocinadores ajudarem mais.

Pesquisadora: E qual € o seu sonho?

Entrevistada: O meu melhor sonho desde crianga é ser uma das melhores bailarinas
do mundo. E o meu sonho dancar no Bolshoi e trazer muito orgulho para minha
familia.

Pesquisadora: Que bom, muito obrigada por contar sua historia.

APENDICE F — TRANSCRICAO DA ENTREVISTA 6

Pesquisadora: Qual seu idade?

Entrevistada: 17 anos.

Pesquisadora: Vocé faz aula do qué aqui?

Entrevistada: Faco aula de coral, violino e violdo. Comecei em 2017.

Pesquisadora: E hoje vocé gosta do violino?

Entrevistada: Tanto que eu quero seguir como profissdo. Eu me descobri, porque
nao era meu objetivo, meu objetivo era tocar violdo. Mas o que eu gosto mesmo é o
violino. Quero entrar para a orquestra e seguir como profissional. Descobri isso com
12 anos.

Pesquisadora: Entdo vocé quer fazer faculdade de musica?

Entrevistada: Sim, ja estou me preparando.

Pesquisadora: E como vocé vem para ca?

Entrevistada: Moro em outro bairro. Normalmente é Uber ou carro

Pesquisadora: O que € arte para vocé?

Entrevistada: Arte é algo que te inspira, te tranquiliza, faz vocé se expressar quando
nao sabe o que falar.

Pesquisadora: Vocé sente falta de espacos de lazer na regiao?

Entrevistada: Sinto. Normalmente o entretenimento para mim, que sou adolescente,
é o shopping. E mais dificil ter acesso a outros lugares como circo ou cinema.
Pesquisadora: Vocé gosta do espaco aqui? Acha que pode melhorar algo?
Entrevistada: Gosto, atende bem. Mas acho que poderia aumentar as salas, porque
demanda muita gente. As vezes, um grupo grande precisa se dividir e acaba virando
muito barulho, muita confusdo. Outra coisa que acaba faltando € a questdo dos ar-
condicionados. Ja aconteceu de uma pessoa desmaiar por causa do calor no ensaio
do coral.

Pesquisadora: Vocé acha que poderia ter mais cursos?

Entrevistada: Sim, poderia. Mas hoje em dia esta muito dificil. Falta voluntarios e
também porque os voluntarios sdo pagos, mas nao € aquela renda legal para vocé
poder viver.

Pesquisadora: Gostaria de acrescentar mais alguma coisa?

Entrevistada: Acho que todo mundo deveria ter direito a arte e a cultura. As pessoas
nao valorizam, ndo sabem quao grande ¢ isso. E o ruim de nio ser valorizado é que,
principalmente dentro do nosso estado, pessoas que aderem a isso como profissdo
sofrem muito. Acho que poderia ter mais coisas que valorizassem, principalmente
que o governo do estado influenciasse, porque vocé sé acha isso em projeto, em
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escolas particulares, e nao é todo mundo que tem acesso.
Pesquisadora: Muito legal sua contribuigdo, obrigada.

APENDICE G - TRANSCRICAO DA ENTREVISTA 7

Pesquisadora: E como vocé chegou no Viver - Bem?

Entrevistado: Cheguei no final de 2008 por meio de um amigo, para a oficina de
violdo. Comecei fazendo aula de violdo, depois estudei um pouquinho de violoncelo,
tive nogao de violino e mais para frente aprendi o contrabaixo, que me proporcionou
outras oportunidades.

Pesquisadora: E hoje vocé da aula aqui?

Entrevistado: Dou aula aqui desde o final de 2012. Eu era aluno monitor, mas a partir
de 2012 ja tive turmas minhas e nunca parei.

Pesquisadora: Vocé fez faculdade de musica?

Entrevistado: Sou formado em musica pela UFMS e trabalho ndo s6 aqui, mas em
outros projetos sociais da capital.

Pesquisadora: Antes do Viver - Bem, vocé ja tinha interesse em fazer faculdade de
musica?

Entrevistado: Nao. Eu tinha outras ideias. Depois do Viver - Bem, que tive essa
oportunidade, foi abrindo um novo mundo. Eu sonhava em fazer uma faculdade, mas
nao sabia se seria possivel. Menos musica. Musica foi um sonho que surgiu na

minha vida mais tarde e que eu abracei com toda forca.

Pesquisadora: Qual a importancia de projetos como o Viver - Bem?

Entrevistado: Tem um impacto muito grande, principalmente para quem sabe
aproveitar as oportunidades. Eu aproveitei, e isso foi me abrindo varias
possibilidades. Hoje eu trabalho s6 com musica, e tudo isso teve inicio a partir dessa
oportunidade que tive aqui no Viver - Bem.

Pesquisadora: O que significa arte para vocé em uma palavra?

Entrevistado: Eita, eu acho que gratidao.

Pesquisadora: Como vocé vé o fato de o projeto ter menos atividades hoje do que
antes?

Entrevistado: A gente sente a necessidade de ter de volta algumas oficinas. Com
essas outras oficinas que tinhamos, como pintura, bordado, a gente conseguia
atender as familias também, ndo s6 o aluno. A mé&e estava ali fazendo uma aula
enquanto o filho estava na aula de musica, por exemplo.

Pesquisadora: Como é trabalhar com recursos limitados?

Entrevistado: E complicado. E ai que a gente coloca em prova o nosso amor pela
profissdo, pela causa. E realmente dificil, mas a gente vai se virando como pode.
Pesquisadora: O que poderia melhorar hoje no espago?

Entrevistado: Ter mais salas de aula. A gente tem a necessidade de cada ano abrir
turmas novas, mas as vezes se torna inviavel porque nado tem onde alocar esses
alunos. Tendo outra sala, teria a possibilidade de contratar um novo professor, ou de
separar os alunos de uma mesma turma por nivel de desenvolvimento, o que nao
conseguimos fazer hoje por falta de espaco.

Pesquisadora: Obrigada.

194



APENDICE H — TRANSCRIGAO DA ENTREVISTA 8

Pesquisadora: Qual sua idade?

Entrevistada: Tenho 18 anos.

Pesquisadora: Vocé faz aula do qué aqui?

Entrevistada: Facgo aula de violoncelo e canto coral.

Pesquisadora: Vocé mora onde?

Entrevistada: Moro no Columbia, aqui perto. Geralmente venho a pé, as vezes de
Onibus, Uber, ou o professor da uma carona.

Pesquisadora: Vocé esta em qual ano da escola?

Entrevistada: No terceiro ano do ensino médio.

Pesquisadora: E tem interesse em fazer faculdade?

Entrevistada: Tenho. A principio de musica, que esta me ganhando mais.
Pesquisadora: Essa vontade veio depois dos projetos?

Entrevistada: Sim. Antes eu pensava mais em arte, danga, por ai. Mas depois que eu
conheci aqui e fui me aprofundando na musica, eu me apaixonei.

Pesquisadora: E o que o Viver - Bem significa para vocé?

Entrevistada: O Viver - Bem abriu muitas oportunidades para mim. Conheci a
orquestra a partir daqui, comecei a me interessar pelo violoncelo.

Pesquisadora: Vocé melhoraria algo no espago?

Entrevistada: S6 em questdo do conforto da sala. E se tivesse mais cursos
diferentes, também seria mais legal.

Pesquisadora: Vocé ja tinha ido a um teatro antes do Viver - Bem?

Entrevistada: Nao. Eu conheci o Teatro Glauce Rocha por conta do Viver - Bem, nas
apresentacgoes.

Pesquisadora: Vocé acha que falta espacos culturais aqui na regiao?

Entrevistada: Acho. E muito longe. Aqui é uma parte mais isolada. Tirando o
shopping aqui perto, ter mais cultura perto seria muito interessante.

Pesquisadora: E isso entdo, muito obrigada pela sua entrevista.
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