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RESUMO:

MURDOCH é um projeto em &udio que busca compreender as transformacdes
no setor audiovisual sob uma o6tica de negdcios, através da jornada da familia Murdoch
— encabecada pelo patriarca Rupert Murdoch. Detalha-se a metodologia pela qual ela
se tornou uma das familias mais ricas, poderosas e influentes no setor de midia, onde

acordos e visao de negdcios protegem seu capital financeiro e politico.

PALAVRAS-CHAVE: Murdoch, Rupert Murdoch, midia, Fox News, negdcios, capital,

midia, poder, audiovisual.
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1. APRESENTACAO

Desde 2018, uma nova leva de informacdes e relatos provenientes de fontes
confiaveis foi apresentada sobre a familia Murdoch, seja por meio de reportagens,
artigos e documentéarios. Com mais informacg6es disponiveis, o aprofundamento nesses
relatos permitiu identificar uma metodologia pela qual a familia, liderada por Rupert
Murdoch, acumulou uma fortuna na casa dos bilhdes de ddlares, bem como relevancia
no segmento de midia para influenciar em disputas politicas em véarias localidades.

Entretanto, a historia de Rupert Murdoch é mais do que a busca pelo poder.
Através de sua jornada, podemos analisar as mudancas ocorridas no setor audiovisual,
desde a integracdo de jornais, radio e televisdo em conglomerados, até a evolucdo no
formato e estilo de producéo de telejornais, culminando no cenario atual com diversas
discussdes pertinentes sobre servicos de streaming, questdes de oligopdlio e o futuro
das empresas de midia.

Ao estar ciente de todo o material pesquisado, 0 método utilizado foi a producéo
de um produto sonoro para ratificar as condi¢cdes necessarias para a aprovacao do
projeto. O arquivo sonoro foi dividido em quatro partes, com duracdo entre 8 a 15
minutos, e um epilogo, utilizando a narracdo de dois narradores — um homem e uma
mulher, eu e minha irma Fernanda — para trazer dinamismo. Ao todo, a duracdo
completa € de 45 minutos e 58 segundos. O uso da trilha sonora se deu por trilhas
brancas amplamente disponiveis para uso.

No final de cada parte, uma pergunta foi respondida pelo Prof. Dr. Marcos Paulo
da Silva, sob recomendacéo do orientador Prof. Dr. Julio Bezerra, a fim de aprofundar
as questdes relacionadas ao tema, como lobby e influéncia, implicacdes éticas e
filoséficas da concentracdo de poder midiatico, impactos de oligopdélio na industria e
mudancas como a Internet.

A forma usada foi proxima do audiodocumentario sobre personalidades da midia.
Essa escolha se deu para evitar tracar uma possivel caricatura da familia, caso a
escolha por um audiodrama resultasse em desvantagens na direcdo de atores.

6
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Portanto, apresenta-se um breve relato de suas ac¢des para reflexdo sobre uma historia
de décadas.

O produto sonoro foi resultado de uma realizacdo caseira, contando com
equipamentos préprios, assim como programas amplamente utilizados no meio, como
Sony Vegas e Audacity.

Logo, busco conectar pontos que sao inerentes a familia, como negocios e seus
problemas de relacionamento, a partir de uma légica que busca explicar a metodologia
gue levou ao poder e fortuna, assim como mudancas no setor, olhando principalmente

a partir de uma perspectiva de negécios.

Figura 1 — Parte da familia Murdoch: James, Elisabeth, Rupert e Lachlan.

he doesn't trust
any of his children.

Fonte: print do documentario The Murdochs — Empire of Influence.

O projeto pode ser ouvido aqui: https://youtu.be/FAFENHS|[ITMA.



https://youtu.be/FAFnHsjiTmA
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2 — FUNDAMENTACAO TEORICA

O principal objeto de fundamentacédo € a reportagem publicada pelo The New
York Times em 2019, intitulada Planet Fox. Jim Rutenberg é redator-geral do The Times
e do Sunday Magazine, onde atuou como colunista de midia, reporter da Casa Branca
e correspondente politico nacional. Ele fez parte da equipe que ganhou o Prémio
Pulitzer de Servigo Publico em 2018 por expor o assédio e 0 abuso sexual em varias
industrias. Jonathan Mahler é redator do The New York Times, autor do livro best-seller
Ladies and Gentlemen, the Bronx Is Burning e do livro do New York Times The
Challenge. Ganhou varios prémios por uma ampla gama de matérias, desde politica até
esportes e religido.

O material esta dividido em trés partes, abordando as origens, métodos e
crescimento do conglomerado, passando pelo drama sucessoério e fornecendo uma
analise da remodelada Fox Corporation e News Corp., agora com Lachlan Murdoch a
frente da empresa. Com base nesse material, um documentario dividido em sete partes
foi produzido pela CNN em 2022, intitulado The Murdochs — Empire of Influence. Dois
anos antes, em 2020, outro documentério j& tinha sido produzido pela BBC. Dividido em
trés partes, The Rise of The Murdoch Dynasty (2020) aborda a mesma linha do tempo.

Outros veiculos produziram reportagens compartilhando os mesmos eventos, a
partir de uma otica particular de cada um. The Guardian, Vanity Fair, Reuters, Business
Insider e Puck News discutem o capital politico, a sucessdo e escandalos. Outra
referéncia que amplia a discussdo sobre o mercado audiovisual é o livro biografico de
Robert "Bob" Iger, presidente da Disney, onde ele comenta sobre seu encontro com
Rupert a respeito da compra da Fox (IGER, Robert, The Ride of a Lifetime, cap. 13 e
14, 2019).
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Fonte: Divulgacao/Walt Disney Company.

Todo o material compartilha de fontes semelhantes que apontam para um relato
unissono dos acontecimentos, embora ndo se possa afirmar completamente devido a
recusa da familia em fornecer respostas aos questionamentos.

A expansao do cla Murdoch, que se inicia na Australia, passa pela Inglaterra e se
consolida nos Estados Unidos, demonstra uma compreensao da escala global de seu
alcance, algo sem precedentes. Outro desafio foi compreender as manobras contabeis
para alcancar os objetivos delineados pelo magnata. No projeto, sdo discutidos alguns
conceitos de administracdo de empresas e negdécios, como aquisicado hostil e valor de
mercado, visando a compreensdo das taticas utilizadas, com linguagem simplificada
para facilitar o entendimento.

O trabalho ndo tem a intencdo de fornecer uma avaliagdo moral da familia
Murdoch, uma vez que outras familias com grande capital originado na midia
empregam técnicas semelhantes, mas busca compreender a metodologia politico-
econbmica que levou um pequeno herdeiro de um jornal na Australia a se tornar um
dos homens mais poderosos de todos os tempos, com influéncia e alcance global. Ele
percebeu as mudancgas no setor e conseguiu antecipar-se a elas, ou, no caso mais
recente da venda de ativos da Fox para a Disney, acabou sendo superado pela

transformacao do streaming, mas ainda assim conseguiu cumprir seu objetivo.
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Outro ponto de interesse do trabalho foi compreender a relagdo emocional que
Rupert nutre com seus seis filhos, especialmente Elisabeth, Lachlan e James, filhos de
Anna Murdoch, aqueles que sempre foram considerados 0s sucessores de seu império.
Percebe-se uma dificuldade de relacéo entre todos eles, seja pela maneira como o pai
criou os filhos e como a intensa competicao entre eles criou um afastamento geral, em
uma relacédo dificil que persiste até hoje, conforme relatado por Jonathan Mahler e Jim
Rutenberg (The New York Times, 2019).

Como amigos de Rupert Murdoch gostam de dizer: Murdoch néo criou filhos;
ele criou futuros magnatas. (MAHLER, Jonathan, RUTENBERG, Jim, The
New York Times, Planet Fox, 2019).

Por dltimo, conectam-se 0s pontos citados com as mudancas na midia
audiovisual, a medida que as novas empresas de tecnologia atingem escala e valor de
mercado a ponto de as empresas legado - Disney, Paramount, Universal - se tornarem
cada vez menores, tornando-se possiveis alvos de aquisi¢cdes para poderem sobreviver
diante de seu modelo de negdcios.

Quanto a metodologia que gerou fortuna e poder, ela pode ser identificada da
seguinte forma: a empresa de Rupert inicia a aquisicdo de veiculos menores,
adquirindo essas empresas em momentos de baixa no setor — onde historicamente
ocorre com frequéncia. A medida que expande seu escopo, a empresa cresce até se
tornar uma corporacdo, ou seja, uma empresa com capital pulverizado (listada em
bolsa) onde Rupert detém a maioria dos votos. Agora, lidando com uma corporacéo, o
magnata possui mais recursos para continuar adquirindo empresas, inclusive fazendo
ofertas substanciais ou ofertas ndo solicitadas (tentativas de aquisicdo hostil).
Entretanto, em determinado momento, os 0rgdos reguladores podem ameacar a
formacdo desse oligopdlio. Para evitar isso, Rupert busca o apoio politico de
governantes aliados a sua viséo politica, mas, acima de tudo, que o permitam obter trés
vantagens: continuidade em sua formacao de oligopdlio, beneficios fiscais e vantagem

no ambito internacional para mais aquisi¢cdes. Uma vez firmado o acordo, 0s jornais e
10
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radios atuam em favor da promocdo do candidato em detrimento de seu oponente,

buscando, assim, a expansé&o territorial (intercontinental) e sua protegé&o.

(...) as operacbes globais dos Murdoch sugerem uma orientacdo dinastica
diferente, centrada na construgdo de um império no sentido original do termo:
conquista territorial. O império noticioso de Murdoch € um monumento a
décadas de relagBes transacionais com autoridades eleitas. Murdoch disse
que “nunca pediu nada a um primeiro-ministro”. Mas os barées da imprensa
ndo tém de perguntar quando € que os seus meios de comunicacdo social
podem transmitir os seus desejos. Os politicos sabem o que Murdoch quer e
sabem o que ele pode oferecer: a base, os seus eleitores — poder. (MAHLER,
Jonathan, RUTENBERG, Jim, The New York Times, Planet Fox, 2019).

Como forma e estilo de gerenciar os jornais e telejornais, a paixdo e 0s
sentimentos do publico eram frequentemente levados em consideracdo para
potencializar os desejos da audiéncia, refletindo as vontades de Murdoch, conforme

afirmou Jim Rutenberg (2019):

Murdoch viu um publico mal servido, que amava Nixon e queria que 0s
Estados Unidos lutassem até a vitéria no Vietnam, e estava cauteloso com as
mudancas trazidas pelo movimento dos direitos civis e, talvez tanto quanto
qualquer outra coisa, tinha um desejo secreto pelo sinistro, excitante e
sensacional. “Nao estamos aqui para nos passarmos por intelectuais”, disse
Murdoch. “Estamos aqui para dar ao publico o que ele deseja’.
(RUTENBERG, Jim, The New York Times, How Fox Chased Its Audience
Down The Rabbit Hole, 2023).

Como parte da aquisicdo de novos negocios, ele buscava diversificar o portfélio
do conglomerado, abrangendo algo popular de um lado e respeitabilidade do outro,

como afirma Rutenberg (2019):

Murdoch sempre quis algum grau de respeitabilidade, ou pelo menos a

influéncia que a respeitabilidade proporcionava: ele comprou o The Times de
11
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Londres em 1981 e iria comprar o The Wall Street Journal em 2007. O
objetivo era equilibrar as noticias e os gritos para atingir o maior publico
possivel. Em 1996, essa se tornaria a férmula para sua propriedade de midia
de maior sucesso, o Fox News Channel, que serviria ao seu maior publico de
noticias até entédo: os conservadores americanos que nado viam nenhuma rede
de noticias de televisdo falando com eles. Murdoch e seu novo chefe, Roger
Ailes, executivo de televisdo e agente republicano de longa data, criaram um
tipo diferente de formato de televisdo — noticias durante o dia, como a “segao
A” de um jornal, opinido a noite, como a pagina editorial — e um slogan
inteligente: “Justo e Equilibrado”. (RUTENBERG, Jim, The New York Times,
How Fox Chased Its Audience Down The Rabbit Hole, 2023).

O que gerava resultados, afinal, era 0 novo modo de fazer jornalismo por meio
da midia audiovisual produzida de maneira mais pulsante, uma mudanca trazida pelo

conglomerado de Rupert que alcancou uma audiéncia massiva e lucros.

Apenas quatro meses ap0s os ataques de 11 de setembro, a Fox ultrapassou
a CNN como a rede de noticias a cabo de maior audiéncia da América, e
quando Barack Obama emergiu como um provavel candidato presidencial no
inicio de 2007, sua audiéncia era maior do que a da CNN e da MSNBC juntas.
A Fox revolucionou o noticiério televisivo — e também estava transformando a
politica do pais. Estava mudando a forma como uma grande parte dos
americanos pensava sobre a guerra, 0 jornalismo e uns sobre os outros.
Acima de tudo, através da sua principal estrela, Bill O'Reilly, fez da queixa
branca e simples uma mercadoria de entretenimento do horario nobre. Os
produtores, especialmente do lado da opinido, estavam sempre em busca de
mais coisas para deixar os espectadores entusiasmados, até mesmo irritados.
As vezes eles iam longe demais. (RUTENBERG, Jim, The New York Times,
How Fox Chased Its Audience Down The Rabbit Hole, 2023).

A relacdo entre negdécios e politica € crucial para se entender que grandes
movimentos de mercado ndo acontecem sem que acordos regulatorios sejam

aprovados, e para muitos deles é necessaria uma conexao entre o publico e o privado,

12
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algo moralmente ambiguo. Desta forma, a obra provoca a reflexdo de rejeitar um
carater ingénuo das relacdes de poder, onde a concentracdo de capital gera (e

necessita de) privilégios com setores publicos para a expansao do capital.

A abordagem de Murdoch a construcdo do império atingiu a sua apoteose na
era Trump. Murdoch sonhava em ter uma relacéo estreita com um presidente
americano. Superficialmente, ele e Trump tém muito pouco em comum (...),
mas cada um deles é filho de um aspirante a construtor de impérios e as suas
respectivas dinastias partilhavam o mesmo valor central — o crescimento
através da conquista territorial — e empregavam os mesmos métodos para o
alcancar, alavancando relacdes politicas para ganhar poder e influéncia. No
caso de Trump, estas relagcbes ajudaram-no a garantir isencbes de
zoneamento, redugdes fiscais e acordos de licenciamento globais; no caso de
Murdoch, permitiram-lhe influenciar e fugir as regras antimonopodlio e de
propriedade estrangeira. (MAHLER, Jonathan, RUTENBERG, Jim, The New
York Times, Planet Fox, 2019).

Figura 3 — Rupert Murdoch encontra lvanka Trump.

Fonte: Dominick Reuter/AFP via Getty Images.

13
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Figura 4 — Rupert Murdoch encontra Donald Trump.

Rupert Murdoch,
he's achieved what he wants.

Fonte: print do documentario The Murdochs — Empire of Influence.

Assim como os escandalos, como escreve Gabriel Sherman (2023), Rupert os
tratava ndo como uma ma politica que assolava a empresa, mas como casos isolados,

visando proteger a receita lucrativa que seus principais empregados geravam.

A ex-apresentadora da Fox & Friends, Gretchen Carlson, processou Ailes por
assédio sexual. Murdoch queria desesperadamente proteger um tenente de
longa data e o um bilh&o de délares em lucros anuais que ele proporcionava.
Mas depois que o processo de Carlson estimulou dezenas de mulheres a
apresentarem relatos horriveis de abuso sexual na Fox News, James e
Lachlan, antagonistas de longa data de Ailes, forcaram Murdoch a expulsar
Ailes (...) com Rupert assumindo o titulo de CEO da Fox News. A mensagem
era clara: Ailes havia partido, mas a Fox News ndo mudaria. (SHERMAN,

Gabiriel, Vanity Fair, Inside Rupert Murdoch’s Succession Drama, 2023).

A Fox News foi lar, por muito tempo, de continuas acusacdes acerca de assédio
sexual envolvendo figuras de alta hierarquia, como o produtor Roger Ailes e 0 ancora
Bill O'Reilly. Como Rupert mantém uma filosofia ligada primordialmente ao lucro,
entende-se o motivo de manter Roger Ailes na empresa durante tanto tempo, dada a
inclinagdo do produtor em atender a visdao do chefe, conforme escreve Rutenberg
(2019):

14
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ApOs os ataques de 11 de setembro, Ailes abragou o crescente nacionalismo
de seus telespectadores, sustentando, a medida que seus ancoras
comecaram a usar distintivos de lapela com a bandeira americana, que a Fox
ndo procuraria histérias que colocassem uma nacao em guerra sob uma luz
negativa. Ndo haveria choro sobre as mortes de civis nas invasfes do
Afeganistdo e do Iraque, nem questionamentos instintivos da administracédo
Bush. (RUTENBERG, Jim, The New York Times, How Fox Chased Its
Audience Down The Rabbit Hole, 2023).

Para concluir esta parte, o termo 'metodologia’ usado para descrever esta série
de acOes refere-se ndo apenas a uma estratégia corporativa de negdcios, mas sim a
um conjunto sistematico de acBes que possui também uma premissa filosoéfica
subjacente. Primeiramente, busca-se a expansdo dos lucros; em um segundo
momento, busca-se a aproximacdo e influéncia com agentes publicos e 6rgaos
governamentais, favorecendo candidatos e partidos politicos alinhados a uma postura
mais conservadora. Por fim, como parte de um conglomerado pertencente a um sistema
de comunicacdo, ha uma andlise constante, tanto qualitativa quanto quantitativa, dos
interesses e preferéncias do publico. Essa andlise serve como uma parte final que
alimenta e orienta as movimenta¢des mencionadas anteriormente. Ou seja, hdo apenas
uma tatica de negdcios, mas um processo mais profundo, sistematico e criador de
simbolos que penetram o imaginario social.

Por dltimo, o crescimento dos servicos de streaming através de empresas de
tecnologia, como Apple, Amazon e Netflix, provoca uma nova onda de transformacgdes
no setor. Subitamente, os grandes conglomerados de midia tornaram-se pequenos

demais, conforme afirmou Gabriel Sherman (2023).

(...) Iger sugeriu que a Disney estaria interessada em comprar a 21st Century
Fox, o estddio de cinema e ativos de entretenimento de Murdoch. Murdoch
teria rejeitado categoricamente a abertura no passado. Afinal, ele foi um pirata
que conquistou empresas de midia e ndo as dispensou. Mas na era do
streaming, empresas legado de Hollywood como as de Murdoch e Iger nédo

tinham escala para competir com gigantes da tecnologia como Apple, Amazon
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UFMS

e Netflix. A légica de vender a 21st Century Fox para a Disney fazia muito

sentido. Além disso, Murdoch manteria a Fox News e os seus queridos
jornais, a fonte da sua influéncia politica. A Disney certamente ndo queria
fazer parte disso. (SHERMAN, Gabriel, Vanity Fair, Inside Rupert Murdoch’s
Succession Drama, 2023).

Figura 5 — Valor de mercado de empresas tech e de midia.

Big Hollywood, Small Fish for M&A

Disney is Hollywood's blue-chip brand, but its market cap pales next to big tech

Apple Amazon Netflix Comcast

$2.8 trillion $1.45 trillion $193 billion $187 billion

Disney Warner Bros. Fox Corp. Paramount
Discovery

$158 billion $35 billion $16 billion $11 billion

Fonte: The Hollywood Reporter, 7 ago. 2023.

Este homem teve sucesso notavel nos negécios por meio de uma metodologia
complexa e debativel, com duras consequéncias emocionais para sua familia, como
menciona Gabriel Sherman (Vanity Fair, 2023), com base em informacdes de fontes
préoximas.

Murdoch acreditava que um embate Darwiniano iria produzir o herdeiro
mais capaz. Ele colocou seus filhos um contra o outro a vida deles inteira.
E triste. (SHERMAN, Gabriel, Vanity Fair, Inside Rupert Murdoch’s

Succession Drama, 2023).

Rupert Murdoch desempenhou um papel fundamental em grandes
transformacdes no setor. A aquisicdo massiva de diversos empreendimentos adicionou
complexidade a administracdo de empresas na area de midia. O modo de fazer
televisdo, com a Fox News, agitou a sociedade na maneira de lidar e transmitir

informacgdes, com um viés de confirmacao para seu publico, extrapolando até os limites
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as discussbes morais de sua forma e estilo. Os escandalos foram suprimidos e néo
foram tratados através de uma politica de saneamento, mas sim com o afastamento das
“pecas ruins".

No final de sua vida, atualmente com 92 anos, Murdoch tem em seu novo
conglomerado uma construcdo histérica marcada por transformacdes no setor,
escandalos, um notavel e implacével faro para negdécios, mas também um sentimento
de ter perdido a ultima grande batalha: o subito crescimento dos concorrentes e seus
problemas de comunicacédo e relacionamentos com familiares afetaram sua visdo do

final de seu legado.

Durante 65 anos, Murdoch expandiu impiedosamente o seu império. Ele agora
estava pensando em fazer a coisa menos “murdochiana” que se possa
imaginar: iria reduzi-lo. Foi, em certo sentido, uma admissdo de derrota. As
ambicbes de Murdoch foram subvertidas, final e definitivamente, pelos seus
préprios fracassos — as disputas familiares, a tendéncia reacionaria da Fox
News, o desastre da Sky News. Mas ele tinha um novo plano. Ele separaria o
estudio de Hollywood, responséavel por cerca de dois tercos das receitas da
empresa, e manteria as suas principais ferramentas de influéncia, os seus
jornais e a Fox News. (MAHLER, Jonathan, RUTENBERG, Jim, The New York
Times, Planet Fox, 2019).

Como encerramento, a pesquisa abordou as transformacgdes no setor por meio
da jornada da familia Murdoch, explorando como esses elementos se interconectaram:
0S negocios e a politica, os escandalos, a forma e o estilo de governanga corporativa,
passando pela familia e seu legado. O projeto reconhece que as fontes encontradas
podem ter um viés, uma vez que todas elas podem ser consideradas concorrentes dos
negocios e interesses da familia Murdoch. Portanto, a pluralidade de fontes na
confirmacéo dos fatos contribui para o debate.

Por ultimo, o formato de documentario radiofénico e/ou podcast apresenta um
modelo narrativo que permite criar um relato que condensa um grande numero de fatos

e informagcbes em uma producdo dindmica, com a possibilidade de pausar, voltar ou
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avancar no tépico, assim como o uso da fala e da musica para criar emoc¢des genuinas
na audiéncia. Outro ponto positivo € o orcamento, no qual, neste caso, ndo foi
necessario fazer nenhum gasto.

O uso desse tipo de producao ja vem sendo discutido desde décadas passadas,
quando, em sua dissertacdo de mestrado, a académica Carolina Franco (2008)

apresentou as possibilidades do uso no ensino superior.

Outras vantagens de envolver podcasts no ensino superior apresentadas pelos
estudos, salienta-se: o(a) estudante pode acessar os arquivos onde e quando
quiser, enquanto executa outras atividades que ndo exijam muita concentracao;
e fazer pausas no arquivo e anotar as duvidas. Além do que, é possivel ouvir 0
arquivo quantas vezes quiser, na integra ou alguma parte especifica (SILVA,
2018; UTSUNOMIYA; BERLEZZI, 2018; MIRANDA; KANASHIRO, 2019;
OLIVEIRA; OLIVEIRA; CARVALHO, 2020). (FRANCO, Carolina, 2008,
Mackenzie, As possibilidades do uso de podcast no ensino superior: uma breve
revisdo, 2008).

Por exemplo, este projeto, instigado pela argumentacdo apresentada pelo
avaliador da banca, o Prof. Dr. Régis Rasia, explora a ideia de 'férma’' no sentido de
molde e construcdo para investigar este objeto de estudo. Inspirado pelo formato
televisivo, pelo roteiro convencional de 'ascensao e reinado’, por podcasts e por séries,
com seus ganchos e recapitulagbes, € denominado como 'projeto de audio'. Nao se
enquadra estritamente como um podcast ou um audiodocumentario, pois acredita-se
gue, ao combinar elementos de cada um desses formatos, apresenta uma estrutura em
audio que difere das constru¢des vistas em modelos recentes. Isso ndo torna este
produto inovador, mas sim diferente das producdes citadas anteriormente, tornando-se
parte de uma forma hibrida: parte podcast e parte audiodocumentario, influenciada
pelos elementos mencionados.

O projeto pode ser ouvido aqui: https://youtu.be/FAFENHS|[ITMA.
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3. DISCUSSAO ACERCA DOS PROCEDIMENTOS PARA A REALIZAGCAO DO
PROJETO EM AUDIO

3.1 Pesquisa

No inicio de 2023, foi estabelecido um cronograma para a produ¢éo do projeto: o
primeiro semestre seria dedicado a pesquisa e a redag¢do do roteiro, enquanto o
segundo semestre seria dedicado a producdo, edicao e finalizacdo. No entanto, sendo
um projeto dindmico constantemente aprimorado devido aos retornos dos orientadores,
o roteiro sofreu alteracdes continuas, mas sempre manteve uma estrutura base para
sequir.

Para a pesquisa, foi necessario selecionar algumas fontes que serviriam de base
para a producdo, com material de apoio complementando as informac¢des levantadas.
Tudo comecgou com o documentério The Murdochs — Empire of Influence (CNN, 2022).
Ele foi o primeiro que assisti e serviu como fio condutor para espelhar a maneira

cronoldgica de contar a historia.

Figura 6 — Rupert Murdoch encontra Ronald Reagan.

[
[

Fonte: National Archives Catalog.

19



Servigo Pdblico Federal
Ministério da Educacan
Fundagéao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Seguindo do documentério, cinco textos foram os principais para basear as

informagdes, eles sao:

e Planet Fox, reportagem do The New York Times (2019), o texto principal;

e Follow The Money, reportagem do The Guardian (2018), escrita por Anne
Davies;

e Inside Rupert Murdoch’s Succession Drama, reportagem da Vanity Fair
(2023), escrita por Gabriel Sherman,;

e How Fox Chased Its Audience Down The Rabbit Hole, reportagem do The

New York Times (2023), escrita por Jim Rutenberg.

Sempre houve uma revisdo dos documentarios com o objetivo de ratificar as
informacBes com as reportagens e demais fontes. Buscando uma voz para o
audiodocumentério, evito fazer julgamentos morais e promovo um relato cronolégico

dos principais fatos que conduz a reflexdo. Os documentéarios séo:

e Bully. Coward. Victim. The Story of Roy Cohn (HBO, 2019);
e The Rise of The Murdoch Dynasty (BBC, 2020);
e The Murdochs — Empire of Influence (CNN, 2022).

Figura 7 — Rupert Murdoch encontra o politico Tony Blair.

iffWeuld be'helpful to haye
the Government on side...

Fonte: print do documentario The Rise of The Murdoch Dynasty.
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3.2. Roteiro

A producao do primeiro roteiro durou cerca de trés meses, entre maio e junho de

2023. Foi usado o programa Celtx.

INIcIO.
SILENCIO.

Prélogo: um dos homens mais poderosos de todos os tempos.

Misica: suspense.

NARRADOR
Prélogo.

A misica continua.
NARRADORA FEMININA
Um dos homens mais poderosos de
todos os tempos.
A misica continua.
NARRADOR
Rupert Murdoch. Rupert Murdoch
(eco) . Rupert Murdoch (eco).
A misica continua.
NARRADOR (CONT.)
Margareth Thatcher. Ronald

Reagan. Donald Trump.

A misica continua.

Figura 8 — Print do roteiro, primeira pagina.

48.

NARRADORA FEMININA
...0ue exerce influéncia no mundo
todo.
Fim da mdsica.

Fim.

Figura 9 — Print do roteiro, pagina final.
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Um roteiro inicial foi revisado sete vezes e tinha 48 paginas, com um tom mais
sébrio. A escrita foi mantida com foco apenas nas falas dos narradores, com ocasionais
insercdes de musica e efeitos. Essa escolha se deve ao entendimento de que o produto
passaria por alteracdes significativas na edicdo e montagem, sujeito a melhorias com
base nas observacdes dos orientadores. O estilo de escrita sempre buscou ser objetivo
ao apresentar as relagfes dos fatos e ao explicar e detalhar as repeticbes das taticas
da metodologia de Rupert ao longo dos anos, destacando que suas acdes causaram
transformacdes no meio audiovisual.

Com o constante aprimoramento do projeto com base nos comentérios dos
orientadores, o roteiro passou por alteragcées. A busca por uma voz documental propria
foi influenciada pelos audiodocumentéarios produzidos pela BBC, especialmente pela
divisdo de radio, e isso teve um papel determinante na configuracéo do produto final.

O roteiro atualizado foi reduzido para 23 paginas, mantendo a estrutura anterior,
mas removendo alguns elementos que poderiam tornar o produto final excessivamente
extenso. Isso permitiria a adicdo de sons e outros efeitos durante a montagem, apés
receber as orientacdes dos orientadores. Como vozes narrativas, eu, Lucas, e minha
irmd&, Fernanda, narramos a historia.

A divisdo em partes também foi um recurso utilizado para adicionar dinamismo

em meio a quantidade de informacdes apresentadas, divididas nas seguintes sec¢oes:

e Parte I: midia, ou como criar um conglomerado global, onde se
inicia a jornada de Rupert na Australia.

e Parte Il: capital, ou como lucros agressivos fizeram crescer a
operacgao, onde se apresenta a ida da familia Murdoch a Nova lorque,
o crescimento do conglomerado, agora intercontinental, e a influéncia
crescente de Rupert no meio politico;

e Parte lll: poder, ou como favores politicos protegeram a operagéao,

onde se mostra o inicio da rede de canais Fox, aliado a presenca de
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diversas personalidades do meio de midia e politico aliados (em certa
instancia) de Rupert.

e Parte IV: sucessao, ou o problema esta dentro, narra a jornada de
James como possivel sucessor, até sofrer grande revés.

e Ultima parte: justo e equilibrado. Mais assistido. Mais confiavel.
Reflete os dois slogans usado pela Fox News durante os anos,
mostrando o papel recente do conglomerado de Rupert nos eventos
politicos recentes nos Estados Unidos, e atua como encerramento,
fornecendo uma atualizacdo sobre os eventos recentes, e concluindo
que ndo se trata de uma narrativa fechada, mas com agdes em

andamento com repercussdes pelo mundo todo.

Vale pontuar que todas as partes acabam debatendo os topicos apresentados,

onde a divisdo visa destacar um momento chave.
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Figura 10 — Narradora Fernanda. Arquivo pessoal.

Para a gravacdo, duas opcdes estavam disponiveis: gravar em casa, em um
ambiente controlado, ou gravar no estudio da UFMS, também um ambiente controlado.
No entanto, devido a necessidade constante de revisdo, a agenda da minha irma e a
minha mudanca de residéncia na cidade, optei por gravar em minha casa. O
equipamento utilizado incluiu 0 meu computador pessoal, o microfone HyperX Solocast
e 0s programas Audacity e Sony Vegas.

O microfone atendeu as expectativas, proporcionando uma gravagao limpa e
evitando ruidos externos, especialmente considerando que moro na area central da
cidade. Apos as gravacoOes, utilizei o Audacity para realizar a reducdo de ruidos,
amplificacdo da faixa de audio e, se necessario, no Sony Vegas, utilizei o recurso de
"normalizagdo” para manter as vozes no mesmo nivel. Por motivo de curiosidade, notei

gue meu sotaque e de minha irma trouxe um desafio em lidar com o excesso de “s” e

outras caracteristicas, devido a termos morado em regides diferentes do pais.
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HYPERX

SOLOCAST

00hO00moos

[oohoo'mo0's:

Figura 12 — Reducéo de ruido e amplificagao. Print da tela.

Para a organizacao, os paragrafos do roteiro foram numerados, o que tornou a
estrutura muito precisa, embora tenha resultado em um grande ndmero de arquivos.
Isso foi bastante util, tornando o processo objetivo sempre que era necessario fazer
alguma alteracdo em um paragrafo especifico, seja refazé-lo, ajustar a entonacao, fazer

corre¢des no audio ou modificar alguma palavra para maior clareza.
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Figura 13 — Arquivos de Audio. Arquivo pessoal.

Dentro do Sony Vegas, foram utilizadas 11 pistas de audio. A pista 1 foi
destinada a trilha sonora, escolhida por meio de sites de trilhas sonoras livres, como a
biblioteca de audio do Youtube. A pista 2 permaneceu vazia para melhor organizacao
espacial. Nas pistas 3 e 4, foram utilizadas as vozes, simulando um didlogo que
narrasse a jornada de forma a ndo cansar o ouvinte. As demais trilhas foram
empregadas para insercfes de dialogos, efeitos sonoros e detalhes de fundo, embora

esta ainda ndo fosse a versao final.

Figura 14 — Edi¢do no Sony Vegas. Print da tela.
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3.4 Edicéo e Finalizagao

Com a finalizac&o do trabalho, reorganizei a ordem das pistas de acordo com as
recomendacdes dos orientadores. Reduzi o nimero de musicas (trilhas brancas) na
pista 1. As pistas 2, 3 e 4 foram dedicadas as vozes, uma vez que era necessario
ajustar elementos especificos na fala, como o aumento do volume ou o uso do
compressor, método citado pelo orientador Prof. Dr. Vitor Zan para equalizar o volume
das falas no interior de cada palavra. As demais pistas foram utilizadas para os arquivos
de &udio, entrevistas, efeitos sonoros, e as pistas finais foram destinadas a criacdo da

vinheta inicial.
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Figura 16 — Uso do compressor. Print da tela.
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Com toda a producédo revisada e devidamente ajustada, restava apenas a
renderizacdo, que ocorreu em partes. Conforme ilustrado na imagem abaixo, logo
acima da faixa de audio 1, ha uma barra com o inicio e o final marcados com a ponta
amarela, que delimita o que deve ser renderizado. O processo foi realizado cinco vezes,
considerando a divisdo das partes. Para incluir a vinheta, renderizei apenas essa parte,
ou seja, as trés faixas de audio finais, e as juntei com as partes separadas, resultando
nos arquivos finais disponibilizados.

Os arquivos gerados seguiram as seguintes especificacfes: wav, 44.100Hz, 24
bits, estéreo, PCM. Outro detalhe a ser observado é que em algumas partes € possivel
notar que o audio estda mais a esquerda ou a direita do fone, e isso também é
evidenciado na imagem, onde indico a posi¢cao do controle deslizante de panoramica,

responsavel por essa funcao (seta laranja).

As pistas de audio foram:
1. Trilha sonora;

Lucas;

Fernanda;

Marcos Paulo;

Anna Murdoch e Donald Trump;

o gk Wb

Efeito sonoro do discurso de Trump;

7. Efeito sonoro do 11 de setembro e entrevista com Rupert;

8, 9 e 10. Efeitos sonoros variados, como chiado de radio e do 11 de
setembro;

11, 12 e 13. Efeitos sonoros da vinheta: falas da Fox News e introdugcao da
20th Century Fox.
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[ 34% - MURDOCHS - Audiodocumentario [Terceira Versdol.veg - VEGAS Pro 17.0 =]

=R EO

00:07:45,04

Figura 17 — Edicdo no Sony Vegas. Print da tela.

Ao final, a minutagem e tamanho dos arquivos ficou da seguinte forma:

e Parte |: Midia — 00:08:19; 129.200 KB;

e Parte II: Capital — 00:10:16; 159.221 KB;

e Parte lll: Poder — 00:08:46; 136.08 KB;

e Parte IV: Sucesséo — 00:15:50; 245.656 KB;
e Concluséo: 00:02:57; 45.921 KB.

Tempo total de 45 minutos e 58 segundos. Tamanho total de 699 MB.

Para concluir sobre a questdo da producdo, é relevante ressaltar as decisfes
formais adotadas pelo projeto. A introdugdo com a vinheta foi construida com o
propasito de imergir 0 ouvinte na narrativa. A escolha do formato estéreo busca emular
0 impacto das aberturas dos telejornais, amplificado através de trés canais de audio:

um a esquerda, outro a direita, e a fanfarra da 20th Century Fox ao centro.
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O roteiro busca recriar o formato convencional de 'ascensédo e reinado’, que
reconta a trajetoria de uma personalidade proeminente, deixando um desfecho aberto,
considerando que o impacto dessa figura ndo se limita apenas ao passado, mas
continua influente na sociedade atual, principalmente pois a figura em questdo ainda
esta viva.

Incorporando influéncias da televisdo, como séries e jornais, foram incluidos
elementos como arquivos de audio, entrevistas e efeitos sonoros, juntamente com
técnicas como ganchos e recapitulacdes. Esses elementos foram explorados neste
projeto de audio para complementar o objeto de estudo, que investiga a dindmica entre

midia, audiovisual e negdcios.
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4. AUTOAVALIACAO E RELEVANCIA

Como citado por Mahler e Rutenberg (2019) no inicio do trabalho, é dificil
encontrar uma familia mais influente no setor de midia, pelo menos daquelas de que
temos conhecimento. O carater intercontinental do conglomerado é algo sem
precedentes na historia deste segmento e que talvez permaneca assim por muito
tempo.

Em relacdo a relevancia, o projeto acredita que estudantes e profissionais da
area audiovisual, por meio dessa histéria de décadas, podem analisar um caso
complexo acerca de relacbes de poder, relacbes de negocios e um estudo das
transformacdes da sociedade e do setor audiovisual. Ao rejeitar relacdes ingénuas de
poder entre governo e corporacdo, entende-se que 0 crescimento massivo de
empresas, pelo menos uma parte delas, ndo ocorre apenas por motivos endégenos da
companhia, como governanca, receita e lucros, mas (em alguns casos) por meio de
favores politicos entre o desejo do governante e o desejo do favorecido.

Além disso, destaco o entendimento das transformacdes que o setor passou,
bem como suas sucessivas mudancas, indispensaveis para qualquer pessoa atuante
na area, inclusive para colocacéao profissional. Também é relevante o carater histérico
gue conecta uma jornada familiar, seus dramas pessoais e a relacdo com a sociedade
em grande escala.

Entre os pontos fortes e pontos a melhorar, acredito que o tema pode ser
bastante especifico e de pouco interesse para uma parcela grande de pessoas na
nossa area, uma vez que € necessario conectar uma intrincada relacdo entre
administracdo de empresas, relacdes politicas, relagbes familiares e discussdes sociais
que ndo oferecem um encerramento definitivo desta histéria, em um caso que pode
levar a aversdo da familia pelos métodos que a levaram aonde esta.

Outra questdo que destaco € o encerramento das questdes levantadas,
especialmente aquelas relacionadas a escandalos sexuais. Se, por um lado, James

Murdoch encerrou unilateralmente o News of the World apés o escandalo envolvendo
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grampos ilegais e a morte da adolescente Milly Dowley, ndo houve um fechamento
sobre as acfes da Fox News em relacdo ao assédio na empresa. Alguns funcionarios
foram demitidos com uma rescisdo generosa, mas sem mudancas profundas na
maneira como a companhia agia dali em diante, o que pode levar a frustracdo daqueles
que esperavam uma investigacdo mais profunda, observando que até mesmo a justica
nao teve um papel mais ativo.

Como o trabalho aborda uma jornada continua, afinal, at¢ o momento Rupert
esta vivo e Lachlan toca as empresas adiante, o ponto principal do trabalho foi entender
como a metodologia da familia o levou a alcancar fortuna e poder, e como ela
transformou parte do setor audiovisual. Evitando tornar o trabalho excessivamente
extenso, apresenta-se um resumo de uma histéria de décadas, que pode ser mais
aprofundado por aqueles que tém interesse atraves das fontes aqui referenciadas.

A abordagem escolhida entende que existe outros focos de discusséao. Por meu
conhecimento tedrico, interesse e experiéncia na area de negocios, busquei abordar o
tema a partir dessa perspectiva, mas com profundo saber que os escandalos
envolvendo o conglomerado Murdoch é passivel de maior critica e necessidade de
responsabilidade. Entendo também que ao abordar isso, deve-se fazer um recorte
histérico do movimento #MeToo e de discussdes que acredito poder contribuir como
adendo ao trabalho, mas nao ser o principal agente de debate.

Na parte técnica, levando em conta que o trabalho de conclusdo nao foi a Unica
obrigacdo do ano, busquei de maneira pragmatica elaborar um produto sonoro que eu
pudesse ter autonomia para poder altera-lo constantemente, por isso a escolha de fazer
individual e em casa. Por outro lado, compreendo que ao deixar de usar o estudio da
UFMS, a mao de obra do local poderia ter apresentado outras possibilidades, mas
acredito que as pontuacoes dos orientadores foram determinantes para a evolugéo do

trabalho, ndo apenas em termos metodoldgicos, mas do resultado do produto final.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O projeto dialoga com diversas areas estudadas no curso, desde as areas
tedricas até as praticas. A intensa pesquisa sobre os tdpicos que me interessam,
juntamente com o processo de aprendizado técnico, resultam na sintese do que mais
me chamou a atenc&o durante os quatro anos de graduagao.

As orientacbes dos orientadores auxiliaram na moldagem do trabalho, e suas
sugestbes contribuiram para uma evolucdo continua, resultando em uma versao final
melhor do que a planejada inicialmente. O feedback constante também é algo a ser
valorizado, uma vez que cada projeto apresentado se trata de uma versdo a ser
continuamente aprimorada em direcdo ao resultado final. "Aprender fazendo"
demonstra na pratica a evolucdo em busca de resultados melhores, assim como
fornece pontuacgdes constantes para melhorias.

A historia da familia Murdoch continua, mesmo apds a conclusdo do trabalho.
Rupert continuara envolvido nas relacdes de poder até o fim de sua vida, como ele
préprio ja afirmou, enquanto Lachlan liderard a News Corporation e a Fox News. Os
irmaos estao distantes, e com a iminente morte do pai, um novo capitulo se abrira para
ver se, de fato, Lachlan comandarid esse império, ou se uma nova trama

shakespeariana se desenrolara nos proximos anos.

Embora a medida coloque as empresas da familia Murdoch mais firmemente
sob o controle de Lachlan, uma batalha contundente pela sucessédo ainda
pode surgir. Apés a morte de Rupert Murdoch, os seus quatro filhos adultos
teriam de encontrar entre si qual o seu sucessor final, com base num plano
que ele pés em préatica ha quase duas décadas. (...) Pessoas proximas de
James Murdoch, agora um grande investidor em tecnologia e midia,
levantaram ao longo dos anos a possibilidade de que ele tentaria reunir suas
duas irmas para votarem com ele para arrancar o controle da empresa de
Lachlan. (...) Mas néo esta claro se ele teria os votos ou, em Ultima andlise, a
vontade ou o interesse para forcar esse tipo de briga familiar contundente.

Elisabeth, agora presidente executiva do estludio de entretenimento Sister, e
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Prudence mantiveram em sigilo suas opinides sobre a empresa familiar. (...)

Cabera, por enquanto, a Lachlan manter esse publico satisfeito em meio as
novas demandas e desafios da era do streaming, e por uma esfera de midia
mais fragmentada - deixando um novo capitulo a ser escrito por um Murdoch
que ndo se chama Rupert’. (RUTENBERG, Jim, The New York Times, Rupert

Murdoch to Retire From Fox and News Corporation Boards, 2019).

Como ultima consideracdo, o Prof. Dr. Julio Bezerra trouxe a discussdo o
contexto da realidade brasileira, até entdo ausente no debate. Com o intuito de
investigar a origem do movimento de conglomerados e taticas politicas que acabam por
gerar consequéncias no debate sobre midia e no comportamento social de parte da
populacéo, evitei tracar multiplas linhas de raciocinio para nao desviar o foco do objeto
de estudo. No entanto, € perceptivel a influéncia do trabalho de Rupert nos noticiarios
brasileiros, tanto nos formatos televisivos quanto no conteudo de alguns programas,
assim como a conexdo entre politicos e estrategistas politicos estadunidenses com
seus pares brasileiros, aplicando taticas de comunicacdo semelhantes as de Rupert,
Roger e Roy. Por fim, a no¢cdo de conglomerado de midia préximo ao poder publico
pode ser observada em casos de grupos empresariais nacionais, como a Rede Globo,
e regionais, como o Grupo Zahran, proprietario da Rede Matogrossense de
Comunicagéo.

O futuro deste projeto de &udio ndo foi planejado visando um lancamento
nacional ou mais amplo. Como resultado do trabalho de graduacao, o objeto proposto
foi explicado de maneira didatica, evitando adentrar em multiplas linhas de raciocinio
que o projeto poderia tomar, embora isso ndo impeca novas reflexdes e revisdes no
futuro. E importante notar que este trabalho ainda representa um acervo incipiente na
discusséo sobre a vida de Rupert Murdoch em lingua portuguesa no Brasil, assim como
no debate sobre conglomerados de midia. Retomando a discussao sobre a 'férma’, o
projeto reflete as fontes das quais se inspirou, buscando recontar a trajetoria e explorar

0 objeto a partir dela. Isso pode resultar na auséncia do pensamento de alguns teoricos,

34



Servigo Pdblico Federal
Ministério da Educacao

Fundagéao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

0 que se torna em uma possibilidade explorar novos formatos para trabalhos futuros,
tanto os meus quanto os de outros académicos.

O projeto pode ser ouvido aqui: https://youtu.be/FAFNHS[iITMA.
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INicIO.

SILENCIO.

Vinhetas de radio falam da FOX NEWS. Insercdes de audio de
RUPERT MURDOCH, ANNA MURDOCH, ELISABETH MURDOCH e demais
membros da familia.

Os sons atingem um pico até que diminuem ao poucos. O
siléncio comeca cessar, entra a voz do narrador.

PARTE I: MIiDIA.

NARRADOR
Como criar um conglomerado global?

LUCAS
Como um homem que herdou um pequeno
jornal na australia criou um
conglomerado global? Nessa
producéo, discutimos a metodologia
que levou Rupert Murdoch a criar um
império intercontinental, passando
por sua jornada e escandalos. Té&o
importante quanto é entender a
metodologia que levou a familia
Murdoch a uma das mais poderosas do
mundo. Mas a histéria de Rupert néo
é apenas uma histéria de poder e
dramas familiares. Através dela
podemos entender a histéria recente
da midia audiovisual e as
transformacdes pelas quais ela
passou e estéd passando.

FERNANDA
Entdo, vamos do comeco: por onde
comecamos?

LUCAS

Rupert nasceu em Melbourne,
Australia, em 11 de marco de 1931.
Seu pai, Keith Murdoch, era
correspondente de guerra e ja
possuia um jornal, o News Limited.

FERNANDA
Sua familia era rica, o que
permitiu que Rupert estudasse em
Oxford, na Inglaterra. Estudou
Filosifia, Politica e Economia
no Worchester College.
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LUCAS
Rupert sempre teve uma relacdo
dificil com ele, sempre buscando
sua aprovacdo. Quando fez uma
cobertura jornalistica das eleicdes
da faculdade e concluiu a
graduacdo, esperava impressionar o
pai.

FERNANDA
E de certa forma ele conseguiu, mas
o pali acabou falecendo, e Rupert
estava muito distante.

LUCAS
A sua méde, Elisabeth, acabou
vendendo varios negbécios de Keith,
e isso deixou ele furioso. Porém,
ele acabou obtendo controle do News
Limited, e a partir dele comecou a
instaurar sua metodologia que o
levaria aonde esta hoje.

FERNANDA
Por isso é importante entender que
a metodologia da familia Murdoch
possui trés partes.

LUCAS
O processo de enriquecimento
resultou em uma drama familiar
muito dificil para todos. Com uma
fortuna na casa dos U$17 bilhdes
de ddlares, desde cedo, Rupert
buscava comprar empresas menores e
depois partir para a expansdao.

FERNANDA
Essa é a primeira parte.

LUCAS
Esse método de Rupert ndo é
exclusivo. Outros magnatas de midia
também possuem taticas comuns. A
diferenca é que muitos deles néao
criaram um conglomerado
intercontinental, tiveram tantos
escadndalos aos olhos da midia e
publico, como também diversas
fontes relatando sua Jjornada nos
ultimos anos.
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FERNANDA
Entdo, comprar empresas menores € a
primeira parte do processo. O setor
de midia passa por varios ciclos
onde o valor das empresas cai.

LUCAS
Rupert manteve isso durante alguns
anos em sua terra natal: comprava
veiculos menores na Australia,
principalmente quando eles passavam
por crises, algo comum no setor.
Assim nasce o seu conglemerado, a
News Corporation.

FERNANDA
Nesse meio tempo, ele tem sua
primeira filha com Patricia Booker:
Prudence. Mas logo ele se casa com
uma repdérter mais jovem, Anna Torv.

LUCAS
Anna foi o relacionamento mais
longo de Rupert. Com ela, ele teve
os trés filhos que disputariam sua
sucessdo: Elisabeth, Lachlan e
James.

LUCAS (CONT.)
Ja nos anos 60, com os negdbcios
ganhando forma, Rupert criou o The
Australian. Em seu portfélio,
buscava ter jornais que falassem de
sexo, fofocas, esportes, mas também
outros veiculos de bastante
prestigio, que falassem de
economia, politica e sociedade,
pois muitas pessoas influentes liam
seus jornais.

FERNANDA
Com influéncia crescente, ele
conversava com diversos politicos,
empresdrios e celebridades locais.

LUCAS
Buscando novas oportunidades,
Rupert viajou para Londres no mesmo
periodo que o jornal News of The
World estava a venda, um importante
veiculo da midia briténica.
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FERNANDA
Rupert se manteve préximo ao lado
conservador, assim como seu pai. E
ele passou isso para os jornais,
buscando um publico que desejava
este tipo de conteudo, ou seja, dar
o0 que a audiéncia queria.

LUCAS
Primeiro, Rupert comprou apenas uma
parte desse jornal, pois os donos
queriam tocd-lo de maneira
conjunta. Mas esse ndo é o método
dele, e logo a compra foi pela
totalidade.

FERNANDA
Com o empreendimento crescendo, ele
quis se impor na nova sociedade em
que vivia. O primeiro caso notéavel
foi quando John Profuno, membro do
parlamento, estaria tendo um caso
com Christine Keeler por uma
possivel ligacdo com os soviéticos,
e os jornais pressionaram até a
queda de Profuno.

LUCAS
Foi uma mostra de poder pela parte
de Rupert. O uso de jornais como
arma politica. No final dos anos
60, houve um incidente com a
familia Murdoch: uma dupla de
irmdos criminosos bolou um plano
para sequestrar Anna, com raiva do
conglomerado de Rupert. Eles
acabaram raptando a esposa de um
amigo de Rupert, Muriel, e
terminaram por assassina-la.

FERNANDA
O caso nunca foi resolvido, pois
eles conseguiram fugir. Isso abalou
a familia, especialmente Anna.
Rupert tomou a decisdo de deixar o
pais e ir rumo aos Estados Unidos,
aproveitando para expandir ainda
mais o seu império.

LUCAS
As origens do conglomerado comecam
na Austrdlia, passam por Londres e
segue para os Estados Unidos. Na

(...)
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LUCAS
metodologia de Rupert, ele
conseguiu com sucesso expandir seus
negbécios comprando varios jornais e
cadeias de radio. Ele teve uma
vitéria ao usar seu portfdlio como
arma politica, em um caso menor
contra John Profuno. Adiante,
veremos os demals passos de seus
métodos e as mudancas que ele
ajudou a instaurar no setor
audiovisual, assim como aquelas na
qual ele foi vencido.

Pausa. Fim da Parte I.

PARTE II:

CAPITAL.

LUCAS
Se na primeira parte discutimos
como se deu as origens de Rupert,
vamos entender como a operacao
cresceu, se consolidou e
influenciou o setor de midia e
discussbes na sociedade. Resultado
de lucros agressivos que fizeram
crescer a operagao.

LUCAS (CONT.)
Ao se mudar para uma regido rica da
cidade de Nova Iorque, promoveu
festas assim como seus pais faziam.
Chamava celebridades, politicos e
outras figuras notaveis, fazendo
uma forte rede de conexdes. E assim
seus filhos nasceram: em meio a
celebridades e politicos, mas assim
como eles, buscando a aprovacao do
pai.

FERNANDA
Ele estava criando futuros
magnatas, que desde cedo deveriam
entender de jogos de poder. Mas ele
nunca deixou claro quem iria o
suceder ou quando.

LUCAS
Talvez esse tenha sido o grande
problema de sucessdo dele. A
expansdo do conglomerado
continuava. Mais jornais sendo
adquiridos, como NY Post.
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FERNANDA
Ele continua seu método de mais e
mais aquisicbdes, agora com maior
capital para poder fazer ofertas
irrecusaveis para guem nem pensava
em vender a sua empresa.

LUCAS
Com 83 jornais e 11 revistas nos
anos 80, ele precisaria de apoio
politico para poder continuar
expandindo sua operacdo.

FERNANDA
E agora entramos na segunda parte
da metodologia da familia.

LUCAS

Ao ajudar a eleicdo de candidatos,
eles permitiriam leis no admbito
regulatério, ajudando na expansao
do conglomerado, garantindo seu
oligopdlio, abatimentos fiscais e
vantagens no dmbito internacional
para mais aquisicdes.

FERNANDA
Essa é a grande jogada de Rupert.
Em dado momento, os dérgdos
reguladores comecam a impedir a
expansdo desenfreada, e ele precisa
recorrer a favores politicos. De um
lado, ele faz uma campanha massiva
para seu candidato em detrimento do
oponente. Sua primeira experiéncia
nos Estados Unidos se deu em 1977,
com o apoio ao desconhecido Ed
Koch. Os jornais e revistas
apoiaram massivamente o candidato.

LUCAS
Ele venceu as eleicdes, e isso deu
uma grande influéncia para Rupert
na cidade mais poderosa, em termos
de negdécios, do pais. Uma clara
influéncia de interferéncias
maiores que estariam por vir.

LUCAS (CONT.)
Rupert comecou a prestar atencéao
nos programa de televisdo. Nesta
época, pouca coisa chamava a sua
atencdo. Muitos programas eram para

(s o)
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LUCAS (CONT.)
um puUblico amplo, mas sem contetdo
muito violento e erdético. Nos anos
80, a situacdo mudou um pouco, como
o sucesso do programa "A Current
Affair"™, um show sensacionalista.

FERNANDA
Existia um lugar para obras assim,
focados numa experiéncia que
envolvesse escédndalos, fofocas e
investigacdes. Como capital de
negbécios, a cidade ainda era
excelente para o que ele queria.

LUCAS
Ainda sobre shows e celebridades,
no jornal Page Six, Donald Trump
era uma figura carimbada, uma
figura extremamente mididtica. Seu
aliado, Roy Cohn, sabia de diversos
podres de varias pessoas; com O
tempo, se aproximou de Rupert.

FERNANDA
Roy também ganhou um documentario
recente pela HBO chamado "Bully.
Covarde. Vitima. A Histdéria de Roy
Cohn". Sabemos que ele apresentou
uma tatica que veio se tornar muito
conhecida e que foi absorvida por
Murdoch: ataque, ataque e ataque.
Negue tudo, n&o admita nada.

LUCAS
E através do Roy Cohn, ele foi
apresentado a Ronald Reagan. Rupert
ajudou imensamente Reagan, que foi
eleito presidente em 1980. Roger
Ailes, um eximio produtor de
televisdo, foi essencial para a
construcdo visual e politica do
candidato, criando um discurso em
sua volta de lei e ordem em um pais
que viu o indice de criminalidade
crescer.

FERNANDA
Mas Reagan ndo contactou mais
Rupert para devolver o favor.
Sentindo-se traido, ele pede a Roy
que se encontre com o presidente e
diz que espera algum tipo de ajuda
no futuro.
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LUCAS
Ndo demorou muito até o favor ser
retribuido. Rupert queria criar uma
quarta rede de televisdo, com um
viés mais conservador ante a ABC,
CBS e NBC.

LUCAS (CONT.)
Entdo, comecaram os impecilhos para
ele. Segundo as lei do pais, néao
era possivel possuir rede de
televisdo e jornais. Rupert e
Reagan conversaram. E logo, os
6rgdos antitruste liberaram a
continuidade do negdécio. E
lembrando que Rupert era
australiano, e ndo dos Estados
Unidos. Logo, tirou a cidadania do
pais em semanas para algo que leva
meses.

LUCAS (CONT.)
E chegamos a ultima parte da
metodologia de Rupert. Na primeira
parte: a aquisicdo de empresas
menores, como jornais e cadeias de
raddios. Com a expansdo do
conglomerado, ele lista a empresa
em bolsa, captando assim mais
dinheiro para fazer mais
aquisicdes. Na segunda parte: com
esse grande arsenal de jornais e
radios, ele pode promover para
ouvintes (e eleitores) a campanha
em prol de um candidato, esperando
que ao ser eleito, exista uma
retribuicdo do favor em isencao de
impostos, vantagens regulatdrias e
expansao para outros paises. Na
terceira e ultima parte: Rupert
busca expandir territorialmente seu
conglomerado e atuar para a
protecdo dele. Neste momento, o
conglomerado atua na Australia,
Reino Unido e Estados Unidos. Algo
sem precedentes. Uma dinastia como
os antigos conquistadores.

FERNANDA
E vale dizer que no meio disso
tudo, Rupert também estava apoiando
Margaret Thatcher no Reino Unido. A
vitéria dela o ajudou a vencer uma

(oaas)
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FERNANDA
disputa com os sindicatos, a fim de
salvar caixa parando de pagar
salarios.

LUCAS
Ou seja, Rupert estava introduzindo
novos elementos a sociedade dos
Estados Unidos e briténica.
Tchatcher foi vital para o
enfraquecimento de sindicatos na
adrea de midia, jornalistica e
audiovisual. Isso contribuiu para
reducdo de saladrios e maior forca
de conglomerados, como o de Rupert,
frente aos trabalhadores.

LUCAS (CONT.)
Em 1986, os trés filhos de Anna
Torv ja estavam por volta dos seus
18 anos. Elisabeth era vista pelos
demais como alguém com visdo impar,
porém o fato de ser mulher jogava
contra ela, segundo a visdo do pai.
Lachlan herdou o gosto do pai pelos
jornais, e James era o mais
distante dos negdbcios. Mas para
Rupert era chegado o momento dos
trés entrarem na magquina
corporativa do pai.

LUCAS (CONT.)
No mesmo ano, a News Corporation
adquire o estudio de cinema 20th
Fox, lar de Star Wars, Planeta dos
Macacos e outros grandes sucessos.
Em outubro de 1986, foi lancgado o
canal de televisdo Fox
Broadcasting. Durantes dois anos a
rede foi encontrando seu publico,
com verdadeiros arrasta-quarteirdes
como "Os Simpsons". A compra
bilionaria dos direitos da NFL
garantiu isso. Mas o principal
ativo de Rupert ainda iria surgir.

Pausa.

FERNANDA
E isso ia acontecendo enquanto seus
filhos atuavam dentro da empresa.
Entre erros e acertos, Rupert ia
administrando os conflitos entre os

(|
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FERNANDA
filhos. Cada vez que algum buscava
independéncia, o pal o trazia de
volta. Foi assim quando James
tentou liderar uma produtora de rap
até seu pai compréd-la. Com Lachlan,
Rupert o mandou criar um nova liga
de Rugby na Austrélia, algo
impossivel, seria como criar uma
nova NBA. Mesmo com o fracasso,
Rupert continuava a tentar moldar
os filhos. Cada um estava liderando
divisdes em algum continente: James
em Nova Iorque, Elisabeth em
Londres e Lachlan em Sidney.

FERNANDA (CONT.)
Agora podemos falar da Fox News.

Fim da Parte II.

PARTE III: PODER.

FERNANDA
Em todas as partes os temas se
misturam. Poder, capital, midia e
sucessdo. Com foco nas relacdes de
Rupert, apresentamos alguns nomes
importantes para a sua jornada, de
pessoas que fizeram favores
politicos ou ajudaram em seus
objetivos: Donald Trump, Roy Cohn,
Roger Ailes, Robert Mercer e Steve
Bannon.

LUCAS

Em 1996, com o lancamento da Fox
News, uma programacdo 24 horas por
dia, Rupert colocou seu homem-forte
para liderar a operacdo, Roger
Ailes. Como citado, era um produtor
experiente, que j& havia moldado a
imagem politica de candidatos como
Reagan, Nixon e Bush Jr., todos que
foram presidentes republicanos.

FERNANDA
A grande caracteristica da Fox News
é entender o poder da linguagem
audiovisual nos sentimentos do
publico que consome o canal. Temos
uma criacdo de conexdo profunda com

(oaas)
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FERNANDA
um publico fiel que estd disposto a
consumir as noticias e programas,
assim como produtos dos
anunciantes. Ndao apenas informacéo,
mas como entretenimento politico
que gerava um sentimento
responsivo.

LUCAS
Eles criaram o slogan "Justo e
equilibrado”. Com a audiéncia
crescendo, assim também foram os
lucros. Foi o entendimento que o
publico conservador tinha apetite
por contetudo de entretenimento
politico. E segundo a visdo de
Rupert, era isso que eles deveriam
promover cada vez mais para o seu
publico.

LUCAS (CONT.)
A Fox News trouxe uma nova forma e
estilo de programacdo. Opinides de
apresentadores e comentaristas de
forma recorrente de contetdo
conservador, debates acalorados,
apresentadores muito carismaticos,
muitos debates, destaque para
noticias de Ultima hora com visual
acentuado e sons de alerta, assim
como foco em questdes-chave
conservadoras, como imigracéo,
armamento e religido.

FERNANDA
Mesmo com o sucesso da Fox News, a
vida pessoal dele guardaria ainda
alguns dramas. Ele passa pelo
segundo divércio, agora com Anna, a
mulher que ele teria passado o
maior tempo junto, quase 30 anos.

INSERCAO DA FALA DE ANNA.

LUCAS
Ela achava que na terceira idade
era o momento para passar o bastéo
para outra pessoa, mas Rupert nao
quis.
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FERNANDA
Logo depois do divércio, alguns
meses depois ele se casa com Wendi
Deng, e eles tem duas filhas: Chloe
e Grace.

LUCAS
Dois anos depois, acontece o 11 de
setembro. Roger Ailes promove uma
guinada sombria e vingativa nos
editoriais dos jornais. O canal
reforca a ideia de guerra ao
terror, o que leva Roger a bater de
frente com Lachlan.

FERNANDA
Rupert defende Roger, pois a
receita estéd cada vez maior. Isso
leva a frase que reverberou
bastante--

INSERCAO DA FRASE DE RUPERT SOBRE LACHLAN.

FERNANDA (CONT.)
--"Ndo se preocupe com o0 garoto".
Lachlan ficou revoltado e deixou a
empresa.

LUCAS
Roger se tornou mais poderoso que
os herdeiros. O império agora
avaliado em $70 bilhdes de dbélares
e estava sem um possivel sucessor.
James surgiu como principal
candidato, mas ele tinha uma viséo
diferente para a empresa.

FERNANDA
E Elisabeth sempre foi esperta, e
cada vez percebia mais que o pai
ndo a faria como CEO.

LUCAS
Com problemas surgindo, Rupert
criou um "trust", uma empresa que
iria lidar com o patriménio e
controle das demais empresas. Para
isso ele colocou todos os filhos no
conselho, mas ele teria o maior
nimero de votos, e as filhas de
Wendi sé teriam direito aos lucros.
Ele pagou $160 milhdes de dbélares a
Elisabeth, Lachlan e James para

(s 5)
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‘ LUCAS . .
virar a pagina, a uUnica linguagem
que ele conhece.

FERNANDA
Depois de ter resolvido esse
problema, hd tempos ele queria
comprar o The Wall Street Journal.

LUCAS
Perceba que as questdes de
oligopdlio se estreitam mais e
mais. Mas o método continuava. Fox
News com seu conteldo conservador,
programas de televisdo abordando
fofocas e sensacionalismo, enquanto
jornais como esses manteriam
prestigio dentro do conglomerado. E
sobre essa aquisicado, ela foi
complicada. O veiculo pertencia a
Dow Jones, uma empresa listada na
bolsa, da familia Bancroft; uma
familia de longas geracdes e que
tinha mais de 40 pessoas no
conselho da empresa. Rupert fez uma
oferta ndo solicitada de $5 bilhdes
de ddélares - lembra que agora ele
tinha bastante caixa pra isso? -, e
a informacdo percorreu o mundo e
colocou pressdo nos controladores.
Rupert conseguiu estabelecer
contato com Leslie Hill, mas as
negociacdes foram duras, com a
familia querendo fazer parte do
controle da empresa. Rupert ouviu
James, que disse para ele fazer um
ultimato, sé que todas as
tramitacdes da negociacé&o foram
vazando, e colocando mais presséo
nos Bancroft. Apds 68 dias, a
compra foi feita, e o conglomerado
dele agora tinha 40% dos jornais do
Reino Unido; quase 70% da
Austrdlia; o estudio de
entretenimento, varias estacdes de
tv e a Fox News nos Estados Unidos.

FERNANDA
Em 2007, a familia Murdoch era mais
poderosa que nunca. James agora &
CEO de todas as operacdes da Europa
e Asia. Com os dois irmdos fora da
empresa, era a chance para James se
tornar sucessor deste império.
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Pausa. Fim da Parte III.

PARTE IV: SUCESSAO.
FALA DE TRUMP.

LUCAS
Os favores politicos o protegem e
protegem o seu conglomerado. A
expansdo desenfreada quebra leis de
oligopdlio, mas ele consegue fazer
acordos frequentemente. Os seus
métodos ddo certo e sua fortuna sé
aumenta. H& uma publico cativo de
seus jornais, radios e televiséo,
mas sua familia sempre foi o seu
calcanhar de Aquiles.

FERNANDA
O problema da familia Murdoch esta
dentro. Elisabeth estava fora da
empresa hd tempos e Lachlan
raramente falava com o pai desde o
incidente com Roger.

LUCAS
Em 2011, James era o CEO da diviséao
internacional e o pai pediu por uma
aquisicdo esperada ha tempos: a
BSKYB, ou apenas Sky, segunda maior
rede atréds da BBC. Ele ja possuia
uma parte, mas agora iria atras de
tudo.

FERNANDA
A aquisicdo seria a joia da coroa
de Rupert e um selo de sucesséo
para James.

LUCAS
Mas comecou um periodo turbulento
para a familia: o The Guardian
publicou uma reportagem, escrita
por Nick Davies, de um escéndalo
que envolvia grampos do jornal News
of The World para publicar material
sigiloso de diversas pessoas.
Durante anos a empresa fez isso, e
jornais como o The New York Times
passaram dois anos buscando apurar
o contetdo.
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FERNANDA
A disputa ferrenha na midia
envolvia histéria privadas de
celebridades e até membros da corte
britdnica. A pressdo do publico e
dos anunciantes era grande.

LUCAS
Na auséncia dos filhos, Rupert
tinha executivos preferidos, como
Rebekah Brooks - era ela o filho
que ele nunca teve: extremamente
leal e faminta por dinheiro. Ela
foi o rosto de todo o escéndalo.

FERNANDA
Mas em paralelo a isso, James ndao
tinha desistido de comprar a Sky, e
continuava tentando fazer acontecer
a operacao.

LUCAS
Os jornais continuavam a publicacéo
de histdérias privadas de pessoas
notérias, causando comocdo
contradria, mas com um publico que
ndo parava de consumir essas
noticias. Era a forma
sensacionalista de promover seus
negécios. Mesmo com muitas
reclamacdo, ele ndo voltava atras.
Ndo permanecia na defensiva.
Ataque, ataque e ataque, como diria
Roy Cohn. Se jornais divulgavam
editorias contrarios, ele ia pra
cima, alimentando o debate publico
com pbélvora e gasolina. Mas a bala
de prata de toda a investigacédo foi
quando o assassinato da jovem Milly
Dowler foi usado como para vender
as matérias. A pressédo foi demais
para a News Corporation. E o
dinheiro dos anunciantes e
investidores foi embora. Na Unica
linguagem que Rupert conhece, ele
foi atingido.

FERNANDA
James escolheu fechar de maneira
unilateral o jornal. As negociacdes
com a Sky também ndo avancaram
devido a toda polémica.
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LUCAS
Rupert ficou furioso pois havia um
elo sentimental com o jornal, e o
fracasso da Sky apenas o deixou
mais irritado.

FERNANDA
E as pancadas ndo pararam. Até
mesmo Elisabeth voltou em furia
para tentar controlar a situacédo e
pedir a demissdo do irm&o. Rebekah
renunciou ao cargo e o dinheiro
continuou indo embora.

LUCAS
O sistema politico britdnico néo
estava satisfeito, e pediu para pai
e filho deporem. Foi o momento mais
frdgil da carreira dos dois. No
tribunal, sem muita assertividade
nas respostas, foram salvos por um
homem que atirou uma torta em
Rupert, o que atrasou todo o
processo e gerou uma midia
positiva.

FERNANDA
Multas foram pagas e com o jornal
fechado, a empresa lidou com 4 anos
dificeis entre 2011 e 2015.
Elisabeth e James brigaram; Lachlan
estava longe; Rupert e Wendi se
separaram - o seu terceiro
divércio.

LUCAS
Mesmo assim, com tudo isso, os dias
passaram, e um novo evento
imprevisivel acabaria por surgir.

LUCAS (CONT.)
Em 2015, Ivanka Trump se reuniu com
Rupert Murdoch em um jantar. As
relacdes entre eles jéa era
consolidada hé& bastante tempo.
Nesse jantar, ela diz que seu pai
iria concorrer a presidéncia.

FERNANDA
Rupert ndo gostou. Achava que Trump
ndo era sério, e poderia atrapalhar
um candidato republicano
competitivo.
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LUCAS
Mesmo assim, Donald estava pedindo
0 apoio de Rupert. Foram oito anos
de Obama, e Hillary Clinton parecia
a favorita ao cargo. Para Rupert,
ter alguém proéximo seria uma
vitéria considerando seus uttlimos
anos e uma forma de manter sua
metodologia adiante.

FERNANDA
Desde 2012, com Sarah Palin, Steve
Bannon buscava uma figura
midiatica, que pudesse chacoalhar
as coisas. Trump anuncia sua
candidatura em 2015, com o embarque
de Bannon na campanha tempos
depois.

LUCAS
Rupert tentava organizar a empresa,
mas ndo era possivel dar um cargo
ao irmdo sem dar ao outro, entéao
ele nivelou os dois para
trabalharem sob sua superviséo.
Eles ficaram de olho nos debates
republicanos transmitidos pela Fox
News. Enquanto o primeiro, com
Trump, bateu recorde de audiéncia,
o segundo, sem sua presenc¢a, teve
queda de audiéncia pela metade.

FERNANDA
E nesse meio tempo Rupert se casou
de novo, agora com a modelo Jerry
Hall. Em um encontro na Escécia,
ele a levou para uma nova leva de
conversas com Trump, mas dessa vez
com um acordo costurado. Afinal,
era um candidato midiatico, com a
mesma tatica de Roy Cohn em um
canal que saberia vender o
candidato, suas falas e repercutir
em sua programacdo o seu discurso.

LUCAS
Parecia que as coisas iam se
ajeitando até que o maior escéndalo
na Fox News surgiu: em 2016, a
comentarista Gretchen Carlson
denunciou Roger Ailes por assédio
sexual. Foi o estopim para outras
vitimas se manifestarem.
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FERNANDA
Era a oportunidade para Lachlan e
James destruirem Roger, cada um com
seu motivo, e assim eles fizeram.

LUCAS
Rupert interviu para a rescisdo ser
silenciosa. Ele era grato pelos $12
bilhées de receita que Roger gerou.
Ele pagou uma rescisdo silenciosa,
e o produtor deixou a empresa. E
com tudo isso, o préprio Rupert
agora seria o CEO da Fox News aos
85 anos.

FERNANDA
Mesmo tendo que lidar com Roger,
Rupert viu Trump ser eleito pelo
colégio eleitoral em novembro de
2016.

LUCAS
Trump se aliou com alguns nomes
estratégicos que pouco foram
comentados pelos analistas. Steve
Bannon e Kellyanne Conway
revitalizaram a campanha como
estrategistas politicos; Robert
Mercer deu informaccdes
estratéticas através de sua empresa
Cambridge Analytica sobre eleitores
persuasivos através de
monitoramento pelas redes sociais;
ndo havia tanta resisténcia entre
os mais ricos...

FERNANDA
..., no fim, Rupert voltou a ter
contato com a Casa Branca.

LUCAS
Enquanto a proximidade entre Rupert
e Donald era comum - inclusive
citado pelo autor Michael Wolff no
livro "Fogo e Fuaria: Por Dentro da
Casa Branca de Trump", James né&o
estava satisfeito. Mas as coisas
mudariam.

FERNANDA
Rupert ndo confiava nos filhos--
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LUCAS
--E isso nunca mudou--

FERNANDA
--E Rupert percebeu uma poderosa
transformacdo no setor.
Aproveitando o contato na Casa
Branca, ele preferiu vender parte
da empresa para poder tocar uma
operacdo mais enxuta. Rupert e Bob
Iger, presidente da Disney na
época, conversaram sobre uma
possivel aquisicéo.

LUCAS
Era uma derrota para Rupert. As
empresas de tecnologia cresceram a
um nivel muito acima do esperado,
assim como seus concorrentes.
Apple, Amazon, Netflix,Comcast, a
prépria Disney. A Fox se tornou
pequena demais e ndo possuia caixa
e tecnologia suficiente para
produzir conteudo e investir
bilhées em tecnologia para alcancar
os rivais. Bob Iger foi um dos
responsaveis pelo crescimento na
Disney na ultima década, com as
compras de Pixar, Marvel e
LucasFilm. A industria de midia
mudou radicalmente a partir dos
anos 10.

FERNANDA
A Disney tinha tecnologia, mas né&o
um conteudo altamente
diversificado. Para a Fox era o
contréario.

LUCAS
Enquanto as conversas seguiam,
Rupert tentava de novo comprar a
BSKyB, e colocou James nessa
misséo.

FERNANDA
Mas um novo escdndalo surgiu. Billy
O’Reilly, até entdo o mais famoso
ancora, foi acusado por assédio
sexual. Os irmdos brigaram sobre
como lidar com a situacdo, mas
Rupert interveio e deu o mesmo
acordo que foi feito para Roger.
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LUCAS
As vitimas escreveram cartas para a
agéncia reguladora Ofcom para
impedir a compra da Sky, e o pedido
foi atendido.

FERNANDA
A compra falhou novamente, e James
ficou desgostoso com a empresa,
entendendo que ele néao iria
muda-la. Rupert ndo tratava como
uma necessidade de alterar como a
empresa estava sendo gerida. Eram
macas podres que deixariam o posto
sem alarde.

LUCAS
Ainda assim as conversas com a
Disney continuaram. Depois de tudo
isso, a relacdo entre os irmao
piorou bastante. E uma nova disputa
surgiria, até por qué: quem iria
suceder Bob Iger neste futuro
colosso que posuiria 33% do
mercado?

FERNANDA
Os irmdos discutiam sobre o papel
de cada um. Enquanto isso, a
informacdo da venda vazou. A Disney
ofereceu um numero maior e a compra
foi fechada por $71 bilhdes.

LUCAS
Com o apoio da Casa Branca, os
reguladores aprovaram a compra apds
dois anos em 2019.

FERNANDA
A divisdo de entretenimento
vendida, sobrando as noticias,
jornais, alguns outros
empreendimentos e a Fox News,
rebatizados dentro da Fox
Corporation. Os demais veiculos ao
redor do mundo, como NY Post, Dow
Jones, a Harper Collins e outros
foram rebatizados dentro da News
Corp.

LUCAS
Lachlan seria o presidente do
conselho e CEO enquanto Rupert

(...)
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LUCAS
seria co-presidente do conselho.
James saiu, deixando de vez os
negbécios da familia.

FERNANDA
E ao final, Lachlan sucedeu
Rupert... a sua maneira claro.

PARTE V - CONCLUSAO.

LUCAS
Em marco de 2020, com a pandemia do
COVID, a relacdo entre Trump e
Rupert se estremeceu. Os Estados
Unidos se tornou o pais com maior
nimero de vitimas da pandemia, com
mais de um milhdo de mortes.

FERNANDA
Rupert vé Trump enfraquecido com
sua méd administracdo acerca da
pandemia. Ele ndo é mais util.
Comeca a ficar claro para ele e
seus aliados que Trump ird perder
para seu adversario, o democrata
Joe Biden. Se antes era a Fox que
precisava de Trump para a
audiéncia, a nova Fox Corporation
iria mostrar forca. Eles néao
precisavam mais do presidente.

LUCAS
Com a vitéria de Biden, a relacéo
entre Trump e seus apoiadores com o
canal ruiu. E tudo levou ao dia 6
de janeiro.

LUCAS (CONT.)
Com a insurreicdo que aconteceu no
dia 6 de janeiro de 2021, até hoje
a justica apura os fatos, e Trump
responde por acusacdes sobre fraude
no sistema eleitoral. Nesse meio
tempo, a Fox Corporation firmou
acordo para pagar quase $800
milhdes de multa em processo contra
a Dominion Networks, por té-la
acusado de fraude na votacéo.
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FERNANDA
Rupert e Lachlan administravam essa
empresa menor, mas ainda influente,
valendo mais de $14 bilhdes de
valor de mercado. Mesmo afastados
de Trump, uma nova corrida
eleitoral se avista em 2024, e se
Trump for vidvel para vencer, quem
sabe eles ndao podem conversar?

LUCAS
Mas, aos 92 anos, voltaremos ao
inicio de tudo. Em setembro de
2023, Rupert deixou o comando da
Fox Corporation e News Corp, apods
70 anos de carreira. Lachlan agora
chefia as duas empresas. Mas ele jéa
disse que continuara como
presidente emérito, atento aos
acontecimentos e aconselhando o
filho.

LUCAS (CONT.)
Uma jornada de 70 anos que promoveu
mudancas no setor, mas também foi
vencida por elas. Com a
concentracdo em forte oligopdlio, a
nova forma e estilo de se fazer
televisdo, seja com programas
populares, prestigio politico e a
Fox News, até uma derrota pessoal
em ser vencido pelas grandes
empresas que dominam o mercado e o
afastamento de seus familiares. Uma
trajetdéria de fortuna e poder,
mudancas no audiovisual e dramas
familiares. Uma histéria que néo
apresenta um fechamento, mas
continua.

LUCAS (CONT.)
O préximo grande acontecimento, sua
morte, marcard um novo capitulo na
histéria da midia. Seus trés
filhos, com visdes distintas sobre
esse império, vdo ter que lidar com
magoas e anos de disputa familiar
para gerenciar um império
multinacional de bilhdes de
dbélares, que exerce influéncia no
mundo todo.

Fim da musica.
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Perguntas adicionais respondidas pelo Prof. Dr. Marcos Paulo:

1) Como as estratégias de lobby e influéncia politica de Rupert Murdoch se
comparam com outros magnatas da midia e como isso molda o cenario politico em
diferentes paises?

2) Pode discutir as implicacbes éticas e filoséficas mais profundas da
concentracdo de poder midiatico e influéncia politica por um grupo politico?

3) Quais sdo os impactos de um oligopdlio na induastria de midia e
entretenimento?

4) Como as mudancas tecnolégicas, como a ascensdo da Internet, afetaram o

império de midia em geral?
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