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RESUMO

O presente trabalho tem por escopo analisar, sob a 6tica juridico-trabalhista, a viabilidade da
redugdo da jornada de trabalho semanal para quatro dias no Brasil, com especial aten¢ao aos
efeitos que tal alteragdo legislativa podera acarretar no ambito dos trabalhadores regidos pela
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT). Por meio de uma revisao bibliografica de carater
qualitativo e exploratorio, o estudo adota uma abordagem dedutiva, com base tedrica no
principio da valorizacdo do trabalho humano, utilizando como meios a analise legislativa,
doutrindria e comparada, e como fins a compreensdo dos impactos juridicos e sociais da
proposta. Examinam-se as origens histéricas da jornada laboral no ordenamento juridico
brasileiro, os limites normativos vigentes e as propostas legislativas contemporianeas —
notadamente a PEC 221/2019 e a PEC 08/2025. A pesquisa contempla experiéncias
internacionais, como as do Reino Unido, Islandia e Nova Zelandia, confrontando argumentos
favoraveis e contrarios a reducao da jornada, sobretudo quanto a produtividade, ao bem-estar e
aos reflexos fiscais na administracao publica. A problematica central reside na indagacao sobre
a possibilidade de ampliacdo da jornada reduzida aos trabalhadores celetistas, considerando as
restricdes da Lei de Responsabilidade Fiscal e os desafios estruturais do mercado de trabalho.
Os resultados indicam que, embora a mudanga legislativa tenha como foco inicial o setor
privado, sua ampliacdo encontra fundamento nos principios da isonomia, da dignidade da
pessoa humana e da eficiéncia administrativa. Conclui-se que a redugdo da jornada representa
uma tendéncia compativel com os objetivos constitucionais do trabalho digno, desde que
implementada com planejamento e coeréncia normativa.

Palavras-chave: Jornada de trabalho; Redugdo da jornada; Reorganiza¢do do tempo de
trabalho; Trabalhador celetista; Direito do trabalho.



ABSTRACT

This study aims to analyze, from a labor law perspective, the feasibility of reducing the standard
workweek in Brazil to four days, with particular attention to the potential effects of such a
legislative change on workers governed by the Consolidation of Labor Laws (CLT). Through a
qualitative and exploratory bibliographic review, the research adopts a deductive approach,
grounded in the principle of valuing human labor, using legislative, doctrinal, and comparative
analysis as methods, and seeking to assess the legal and social impacts of the proposed reform.
The study examines the historical origins of working hours in Brazilian labor law, the current
legal limits, and contemporary legislative proposals — notably Constitutional Amendment
Proposals (PEC) 221/2019 and 08/2025. It also considers international experiences, such as
those in the United Kingdom, Iceland, and New Zealand, contrasting supportive and critical
perspectives regarding productivity, employee well-being, and fiscal impacts on public
administration. The central issue lies in evaluating the possibility of extending the reduced
workweek to CLT-regulated workers, considering the constraints imposed by the Fiscal
Responsibility Law and the structural challenges of the labor market. The findings indicate that
although the legislative change primarily targets the private sector, its broader application aligns
with the constitutional principles of equality, human dignity, and administrative efficiency. It is
concluded that reducing the workweek represents a progressive trend consistent with the
constitutional objectives of decent work, provided it is implemented with proper planning and
normative coherence.

Keywords: Working hours; Workweek reduction; Reorganization of working time; CLT
workers; Labor law.
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INTRODUCAO

A reconfiguracao da jornada de trabalho tem se revelado uma pauta central nos debates
contemporaneos sobre as relagdes laborais, especialmente diante das transformagdes
impulsionadas pela revolugdo tecnoldgica, pela crise do modelo produtivo tradicional e pela
crescente valorizagao do bem-estar do trabalhador. No Brasil, a jornada semanal de seis dias de
trabalho para um de descanso, modelo conhecido como 6x1, permanece amplamente difundida,
sendo alvo de criticas quanto a sua rigidez e aos impactos sobre a saude fisica e mental dos
empregados.

Neste contexto, a proposta de redu¢do da jornada semanal de 44 para 36 horas, conforme
previsto na PEC 221/2019 e em propostas correlatas, tem ganhado destaque, sendo vista como
uma alternativa para conciliar produtividade econdmica e qualidade de vida. Essa iniciativa,
sustentada por experiéncias internacionais e debates nacionais, busca compatibilizar os avangos
tecnologicos e sociais com a preservacao da dignidade humana no ambiente laboral.

A questdo central que orienta esta pesquisa restringe-se a problematica: a jornada
reduzida alcancaria também os trabalhadores regidos pela CLT? Essa indagacdo ¢ relevante,
considerando as discussdes sobre a viabilidade juridica e os limites da aplicacdo de uma
eventual mudanca legislativa no regime contratual privado. Desse modo, o trabalho nao
abordara os efeitos econdmicos ou sociais da reducdo, mas concentrar-se-a na analise da
possibilidade juridica de sua implementagao.

Diante dessa problematica, o objetivo geral do estudo ¢ analisar, a luz da legislacao
brasileira, os fundamentos juridicos e a viabilidade da reducao da jornada semanal de trabalho
para 36 horas, conforme a PEC 221/2019, com foco na aplicabilidade aos trabalhadores
celetistas, e os objetivos especificos consistem em a) examinar a evolugdo da jornada de
trabalho no Brasil e suas bases normativas, b) identificar as principais propostas legislativas
relacionadas a reducdo da jornada e c) analisar os possiveis impactos juridicos da
implementa¢do da jornada de 36 horas no regime celetista.

A justificativa da pesquisa decorre da relevancia social e juridica do tema, uma vez que
a reducdo da jornada de trabalho representa um possivel avango nas relagdes laborais,
conciliando produtividade e qualidade de vida. Além disso, o estudo contribui para o debate
sobre modernizagao da legislacdo trabalhista, fornecendo subsidios tedricos para politicas
publicas que visem o equilibrio entre competitividade e dignidade humana.

Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, desenvolvida por meio de revisdo

bibliografica de carater exploratorio e descritivo, fundamentada em fontes legislativas,



doutrindrias e institucionais. O método de abordagem adotado ¢ o dedutivo, partindo de
principios gerais do Direito do Trabalho e das normas constitucionais para a analise especifica
da PEC 221/2019 e de sua aplicabilidade no contexto da CLT. Busca-se, com isso, oferecer um
panorama analitico e técnico que contribua para o amadurecimento do debate acerca da redugao
da jornada e para a consolidagdo de uma legislagio mais condizente com os desafios

contemporaneos das relacdes de trabalho.

1. EVOLUCAO HISTORICO-JURIDICA DA JORNADA DE TRABALHO NO BRASIL

A regulagdo do tempo de trabalho decorre de lutas por dignidade e justi¢a social que se
intensificaram com as mudancas econdmicas e tecnologicas da Revolugdo Industrial. No Brasil,
esse percurso se desenhou com industrializagao tardia, tragos patrimonialistas do ordenamento
e acdo estatal que, embora centralizadora, impulsionou a normatizagao laboral. Nesta se¢ao,
apresenta-se apenas o quadro histdrico-normativo, evitando antecipar evidéncias empiricas ou
discussoes analiticas que cabem a momentos posteriores do estudo.

O primeiro marco de limita¢ao positiva foi o Decreto n® 21.186/1932, editado em
consonancia com a Convenc¢do n° 1 da Organizagdo Internacional do Trabalho, de 28 de
novembro de 1919, que fixou jornada maxima de oito horas didrias e quarenta e oito semanais,
conferindo base internacional ao principio da limitacdo do tempo de trabalho. Essa relagao
demonstra que a legislagdo brasileira alinhou-se, ainda que tardiamente, as diretrizes globais de
protecdo ao trabalhador (Brasil, 1932). A Consolidagdo das Leis do Trabalho (1943)
posteriormente sistematizou esse regime, fixando limites diarios e semanais e instituindo o
repouso semanal remunerado, conformando uma arquitetura coesa de protecao (Brasil, 1943).
A sintese ressalta a fungdo estruturante desses diplomas, sem abrir em minucias técnico-
dogmaticas reservadas ao aprofundamento especifico (Delgado, 2022).

A Constituicao de 1988 representou inflexdo normativa ao consagrar a limitacao da
jornada como direito social e admitir sua reducao por negociagao coletiva, a luz dos principios
da dignidade da pessoa humana e do valor social do trabalho. Essa previsdo encontra-se
expressa nos incisos XIII e XIV do art. 7°, que asseguram, respectivamente, a duragdo maxima
de oito horas diarias e quarenta e quatro semanais, com possibilidade de reducao por convengao
ou acordo coletivo, e o direito ao repouso semanal remunerado. Preserva-se o encadeamento
historico-normativo, distinguindo-o do exame dogmatico detalhado que serd desenvolvido em
aprofundamentos proprios (Brasil, 1988). Apos 1988, a doutrina consolidou a centralidade

juridica do tempo de trabalho na tutela da saude e do bem-estar (Nascimento, 2021).



A legitimagao constitucional da negociacao coletiva conferiu protagonismo as entidades
sindicais, e a Lei n® 13.467/2017 ampliou a prevaléncia do negociado em temas sensiveis como
jornada. O avanco flexibilizador, entretanto, demanda cautela diante das assimetrias estruturais
entre capital e trabalho e do risco de retrocessos. O registro tem fungdo estritamente contextual
e evita duplicar andlises criticas destinadas a outras partes do trabalho (Ghiraldelli et al., 2022).

Nesse horizonte, ganha relevo o debate contemporaneo sobre a redugdo da semana
laboral, articulando produtividade, satide e qualidade de vida e reavaliando a centralidade do
regime 6x1. A delimitagcdo aqui fixada mantém esta secdo como quadro histérico-normativo e
serve de base para os aprofundamentos e evidéncias a serem trabalhados adiante (Assungao;
Pavelquesi, 2025).

A limitagcdo do tempo laboral esta diretamente relacionada a afirmac¢ao do Direito do
Trabalho como ramo autéonomo e protetivo, voltado a equilibrar a desigualdade presente na
relacdo entre empregado e empregador. No inicio, a jornada era tratada como recurso disponivel
ao capital, submetendo trabalhadores a longos turnos sem restri¢do normativa.

Segundo Assuncao e Pavelquesi (2025), as transformacdes econdmicas e tecnologicas
ndo eliminaram os impactos negativos das longas jornadas sobre a satide dos trabalhadores, que
continuam submetidos a modelos rigidos e exaustivos de produtividade. Destaca-se o seguinte

trecho:

Apesar dos avangos sociais e tecnoldgicos, o trabalhador ainda permanece
condicionado a um sistema de trabalho que restringe seu tempo para o descanso € o
cuidado pessoal, favorecendo o surgimento de doengas ocupacionais e transtornos
mentais, como estresse, depressdo e sindrome de burnout, que comprometem seu
bem-estar e sua qualidade de vida (Assungao; Pavelquesi, 2025, p. 3).

A criacdo de limites legais decorreu da reacdo a exploracdo intensiva do trabalho e a
busca por melhores condi¢des de vida durante a Revolucdo Industrial. As experiéncias de
Robert Owen, no inicio do século XIX, consolidaram a proposta de divisdo equilibrada do
tempo em trés periodos de oito horas — destinados ao trabalho, ao lazer e ao descanso —,
originando o principio que fundamentou a limitacdo da jornada e inspirou os movimentos
posteriores pela redu¢do do tempo laboral. Esse processo resultou em regulamentagdes
nacionais € em parametros internacionais, como a Convencdo n° 1 da OIT (1919), que
estabeleceu oito horas diarias e quarenta e oito semanais, conferindo carater universal a
limitag¢dao do tempo de trabalho (OIT, 2022).

No Brasil, o processo de positivagao foi gradual e marcado pela influéncia de doutrinas

corporativistas e pelo contexto da Era Vargas. A industrializagao tardia e a fragil mobilizacao



sindical limitaram avangos iniciais, mas medidas como o Decreto n® 21.186/1932 inauguraram
a limitagdo formal em setores especificos. Esse marco integrou o conjunto de reformas
trabalhistas do pos-movimento de Getulio Vargas, que consolidaram o debate sobre a duragao
da jornada e servem de base historica para discussdes contemporaneas, como a proposta de
reducdo para 36 horas semanais prevista na PEC 221/2019 (Brasil, 2019).

A Consolidagao das Leis do Trabalho (1943) sistematizou o regime da jornada, fixando
limites diarios e semanais, além de prever intervalos, descanso semanal e regras especificas
para horas extras, atividades noturnas e labor rural ou de menores. A legislagao consolidou um
nucleo civilizatério minimo, revelando a preocupacdo em vincular a duragdo do trabalho a
valores de protecdo e saude (Delgado, 2022).

O regime 6x1, incorporado pela CLT, consolidou-se como modelo dominante e
culturalmente naturalizado. A doutrina atual, contudo, aponta que a manuten¢do desse arranjo
compromete a efetividade da protecdo social, ao restringir espacos de recuperagdo fisica e
convivio familiar (Melo; Santos; Prazeres, 2025).

Estudos empiricos recentes reforcam essa critica, ao demonstrar que jornadas longas em
setores operacionais intensificam desgaste, aumentam afastamentos e prejudicam a integracao
social. Esses achados consolidam a compreensao do tempo de trabalho como fator de satde
publica e de produtividade coletiva (Santos ef al., 2025).

Do ponto de vista juridico, a jornada ¢ compreendida ndo apenas como limite
cronoldgico, mas como categoria carregada de contetido axioldgico, vinculada a principios
constitucionais como dignidade da pessoa humana, valor social do trabalho, prote¢cao da saude
e vedagdo ao retrocesso. A disciplina da duragdo laboral, assim, cumpre papel estruturante para
assegurar integridade fisica, desenvolvimento psiquico e realizacdo social do trabalhador
(Pinheiro; Menezes; Leone, 2025).

Na atualidade, transformacdes decorrentes da digitalizacdo, do teletrabalho e da gestao
por resultados recolocam o tema no centro do debate. Essas mudangas evidenciam que a
regulacao do tempo de trabalho deve dialogar com novos padrdes de organizacao e com a busca
por maior equilibrio entre vida profissional e pessoal (Gongalves; Sollitto et al., 2024).

A doutrina contemporanea diferencia o tempo de labor efetivo de momentos em que o
trabalhador permanece sob influéncia do empregador, como ocorre no sobreaviso ou na
prontidao. Nessas situagdes, ainda que nao haja prestacdo direta de servigos, a disponibilidade
caracteriza vinculo com a jornada, implicando direito a remuneracdo proporcional e a limites

especificos de duragdo. Essa distin¢do reforca a fungdo protetiva do Direito do Trabalho ao



considerar a subordinagdo como critério essencial para o enquadramento juridico (Delgado,
2022).

A negociagdo coletiva tem se mostrado um instrumento de adaptagao das regras sobre
jornada, permitindo ajustes as necessidades de determinados setores produtivos. Por meio de
acordos e convengdes, sdo pactuados regimes diferenciados, como o banco de horas ou a escala
12x36, sempre condicionados a observancia das garantias constitucionais minimas. Quando
esses limites ndo sdo respeitados, hd risco concreto de sobrecarga fisica, fadiga cronica e
desequilibrio emocional, comprometendo ndo apenas a integridade fisica e mental dos
empregados, mas também a seguranga ¢ a eficiéncia nas atividades laborais. Assim, a
autonomia coletiva deve operar dentro de parametros que conciliem flexibilidade e protegao
social, evitando a precarizagado das relagdes de trabalho (Nascimento, 2021).

No cendrio internacional, a regulacdo do tempo de trabalho combina tanto a reducdo da
carga horaria quanto a reorganiza¢ao de escalas e turnos. As analises comparativas realizadas
por organismos internacionais, como a OIT, adotam critérios baseados na produtividade, na
saude ocupacional e na qualidade de vida do trabalhador, avaliando como diferentes modelos
de jornada influenciam o equilibrio entre desempenho e bem-estar. Relatorios da OIT
evidenciam que a diminui¢do da jornada, quando acompanhada de medidas de ergonomia,
pausas adequadas e previsibilidade de horarios, proporciona aumento de bem-estar e de
produtividade. Esses elementos mostram que a eficicia da reducao ndo depende apenas do
nimero de horas, mas da forma como o tempo de labor ¢ distribuido (OIT, 2022).

A configuragdo das escalas de trabalho, associada ao estabelecimento de metas
excessivas, gera sobrecarga fisica e mental, além de reduzir o tempo destinado a recuperagado e
ao convivio social, resultando em exaustao, maior incidéncia de acidentes e queda na qualidade
dos servicos. Esse panorama evidencia que a jornada deve ser compreendida ndo apenas como
limite numérico, mas como elemento fundamental da satide ocupacional e da organizagao
produtiva (Melo; Santos; Prazeres, 2025).

Sob a o6tica dogmadtica, a duracdo do trabalho representa um instrumento de
concretizacdo dos direitos fundamentais, especialmente os que asseguram dignidade, saude e
valorizacdo social do trabalho. As recentes transformagdes tecnoldgicas e produtivas impdem a
necessidade de reavaliar o modelo tradicional de jornada, garantindo limites de disponibilidade
e condi¢des que preservem o equilibrio entre desempenho e bem-estar, sem alterar bruscamente
a estrutura das relagdes laborais. Dessa forma, mantém-se a esséncia protetiva do instituto da
jornada e sua funcdo de assegurar integridade fisica e mental ao trabalhador (Pinheiro;

Menezes; Leone, 2025).
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Em uma perspectiva comparada, a experiéncia francesa com a adog¢ao da jornada de 35
horas semanais, implementada pela Lei Aubry em 1998, consolidou-se como marco
internacional na reorganizagao do tempo de trabalho e influenciou amplamente o debate sobre
produtividade e qualidade de vida. De acordo com Burchell ez al. (2024), as transformagdes nas
formas de trabalho demandam uma redistribui¢ao mais equilibrada das horas laborais, capaz de
conciliar inovacdo, eficiéncia econdmica e valorizagdo humana. Nesse sentido, as reformas
contemporaneas, em diferentes paises, refletem a busca por modelos sustentaveis que possam
integrar flexibilidade e protecao social, direcionando também o debate brasileiro sobre a

jornada reduzida e sua adequacdo ao regime celetista.

2. MUDANCAS LEGISLATIVAS E PROPOSTAS EM TRAMITE SOBRE A REDUCAO
DA JORNADA

A discussdao em torno da redugdo da jornada de trabalho no Brasil ndo constitui uma
inovacao recente, mas vem ganhando centralidade diante da crescente tensao entre a rigidez do
regime laboral vigente e as exigéncias de uma sociedade contemporanea pautada pela
valorizagdo da saude, da qualidade de vida e do equilibrio entre vida pessoal e profissional. Em
tal contexto, o Poder Legislativo brasileiro passou a abrigar, especialmente a partir do século
XXI, diversas propostas de alteragdo constitucional e infraconstitucional, objetivando rever os
parametros temporais do contrato de trabalho.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 7°, inciso XIII, estabelece que a duracao
do trabalho normal nao deve ultrapassar oito horas diarias e quarenta e quatro horas semanais,
facultando, todavia, a redugao mediante negociagdo coletiva. A propria redagdo constitucional,
portanto, prevé a maleabilidade da jornada, desde que amparada por instrumentos coletivos e
dentro dos limites da legalidade. Ainda assim, a normatizagao de uma jornada inferior a prevista
no texto constitucional requer, para sua efetividade universal, uma reforma legislativa — ou
mesmo uma alteragdo constitucional, caso se pretenda transformar o novo regime em regra
geral (Brasil, 1988).

E nesse cenario que surgem propostas legislativas como a Proposta de Emenda
Constitucional n.° 221/2019, de autoria do Deputado Reginaldo Lopes (PT-MG), que propde a
reducdo gradual da jornada semanal de trabalho de 44 para 36 horas, com limite maximo de 8
horas diarias e implementacdo prevista para até dez anos apds a aprovagdo da emenda. A

justificativa da PEC destaca que a medida busca promover justi¢a social, reduzir o desemprego
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estrutural e garantir melhores condi¢cdes de saude e qualidade de vida, sem prejuizo da
remunerac¢do (Brasil, 2019).

O texto ressalta ainda que a redistribuicao do tempo de trabalho pode estimular a geragao
de novos postos e o equilibrio entre vida profissional e pessoal. Embora a proposta tenha
alcangado alguma visibilidade, seu tramite encontra-se na Comissdo de Constitui¢do e Justica
(CCJ) desde 6 de marco de 2024, aguardando parecer favoravel para prosseguimento, o que
evidencia a resisténcia institucional a mudanga de paradigmas laborais (Camara dos Deputados,
2019).

Mais recentemente, em 2025, foi apresentada a PEC n.° 08/2025, de autoria da Deputada
Erika Hilton (PSOL-SP), que propde a reducdo da jornada para 36 horas semanais sem
diminuicdo salarial, com possibilidade de organizacdo flexivel dos dias de trabalho, sem
mengdo expressa a adocdo de trés dias consecutivos de descanso. A justificativa da proposta
enfatiza a necessidade de adequar o tempo de trabalho as transformagdes tecnologicas e sociais,
priorizando a saude mental e a produtividade sustentavel (Brasil, 2025).

O texto também menciona o apoio de movimentos populares, como o “Vida Além do
Trabalho™!, que defendem maior equilibrio entre as dimensdes pessoal e profissional. A
proposicao reforca uma nova compreensdo de desenvolvimento, centrada na valorizagao do
bem-estar humano e na sustentabilidade das relacdes laborais, refletindo uma tendéncia
internacional de modernizagao das normas trabalhistas (Camara dos Deputados, 2025).

Importa ainda considerar que a redu¢@o da jornada de trabalho ndo implica, por si s0, a
diminuicdo da carga laboral, sendo necessaria a criagdo de normas complementares que evitem
a intensificagdo das atividades no menor tempo disponivel, sob pena de contrariar os objetivos
da proposta. A justificativa da PEC 221/2019 ressalta que a experiéncia internacional comprova
que a reducdo gradual da jornada pode ampliar a produtividade, reduzir o absenteismo e
favorecer o equilibrio entre vida profissional e pessoal, desde que acompanhada de medidas de
gestdo adequadas e de reorganizacao do tempo de trabalho. Dessa forma, a efetividade da
reforma depende de planejamento e acompanhamento técnico que assegurem seus beneficios
sociais e economicos (Brasil, 2019).

Contudo, a adocdo dessa medida em larga escala esbarra em diversos obstaculos
estruturais, tais como: a cultura empresarial produtivista, a precariedade das negociacdes
coletivas, o déficit de fiscalizagdo das condig¢des de trabalho e a caréncia de politicas publicas

integradas de bem-estar laboral. Além disso, hd que se considerar o impacto orcamentario da

! Movimento social surgido em 2023 que retne entidades civis e trabalhadores em defesa da reducio da jornada e
da preservacdo da saide mental no ambiente de trabalho.
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medida, sobretudo no setor publico, onde a adocdo de jornadas reduzidas poderia demandar a
contratacdo de novos servidores para o cumprimento das atividades essenciais — o que
requereria planejamento financeiro e respaldo politico (Assung¢do; Pavelquesi, 2025).

E necessério, portanto, que o debate legislativo sobre a jornada de quatro dias seja
conduzido com responsabilidade, baseando-se em evidéncias empiricas, estudos técnicos e
didlogo com os diversos atores sociais. A redu¢do da jornada semanal ndo deve ser percebida
como concessao de luxo ou privilégio, mas sim como estratégia de modernizagdo trabalhista
voltada a valorizagao do ser humano em sua totalidade.

Diante desse panorama, ¢ possivel concluir que as propostas legislativas em tramite
representam iniciativas promissoras, ainda que desafiadoras, no sentido de alinhar o Brasil as
tendéncias internacionais de humanizagdo do trabalho. A tarefa do legislador serd, nesse
contexto, encontrar o ponto de equilibrio entre os imperativos da eficiéncia econdmica € os
direitos sociais dos trabalhadores — sejam eles do setor privado ou da administragdo publica
— assegurando que a jornada de trabalho reduza o tempo de exploragdo, e ndo a dignidade de

quem labora.

2.1 Evidéncias Empiricas Recentes sobre a Jornada de Quatro Dias no Brasil

A analise da redu¢do da jornada de trabalho no Brasil ndo pode prescindir de um olhar
sobre as evidéncias empiricas que vém sendo produzidas em contextos experimentais recentes,
os quais oferecem elementos concretos para além da reflexdo tedrica e normativa. De fato,
pesquisas de campo realizadas no pais tém demonstrado que a ado¢do da semana laboral de
quatro dias ndo constitui mera utopia académica ou proje¢ao abstrata, mas sim uma alternativa
factivel, cujos resultados estatisticos apontam para ganhos significativos em termos de
produtividade, engajamento e bem-estar dos trabalhadores.

De acordo com levantamento do DataSenado, vinculado ao Senado Federal, 85% dos
brasileiros afirmaram que sua qualidade de vida melhoraria caso tivessem um dia extra de
descanso semanal sem reducgdo salarial. O estudo apontou ainda que 78% acreditam que o
desempenho profissional ndo seria afetado e 68% mantém confianca na produtividade, embora
30% manifestem receio de sobrecarga das atividades. Os resultados indicam ampla aceitacao
social e maior maturidade no debate sobre a reorganizagao da jornada de trabalho no Brasil
(Moraes et al., 2025).

No ambito empresarial, o programa-piloto coordenado pelo movimento internacional 4

Day Week Global, em parceria com institui¢des nacionais, revelou resultados expressivos. Em
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um grupo de 19 empresas localizadas nos Estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais
e Parand, a adog¢do do modelo 100-80-100 — isto é, 100% do salério, 80% do tempo de trabalho
e 100% da produtividade — gerou impactos mensuraveis. As estatisticas apontaram que, apos
um ano de implementag¢do, houve um incremento de 60% no engajamento dos funciondarios e
um aumento de 44% na capacidade de cumprimento de prazos. Ademais, mais de 70% das
empresas reportaram crescimento em seu faturamento, contrariando a ideia de que a jornada
reduzida representaria obstaculo a eficiéncia econdmica (Brasil de Fato, 2025).

Sob a otica da satde laboral e do clima organizacional, os dados foram igualmente
eloquentes: 97% dos trabalhadores envolvidos passaram a priorizar tarefas essenciais, 84%
relataram melhora significativa na satide mental, e 81% encontraram formas mais eficientes de
desempenhar suas fung¢des, enquanto 93% destacaram maior colaboragdo entre equipes. Um
dado particularmente expressivo consiste no fato de que 42% dos participantes declararam que
somente retornariam a jornada de cinco dias caso houvesse aumento salarial superior a 50%,
evidenciando a valorizagao subjetiva da nova dindmica temporal (Brasil de Fato, 2025).

Em pesquisa complementar divulgada pela CNN Brasil, observou-se que 97% dos
participantes do piloto declararam desejo de continuidade da experiéncia. Além disso, mais da
metade dos entrevistados notou melhora concreta no cumprimento de projetos e prazos, 80%
relataram incremento da energia pessoal, 46% experimentaram reduc¢do do desgaste fisico e
psiquico, e 30,5% revelaram sentir menor ansiedade ao longo da semana (CNN Brasil, 2025).
Esse conjunto de dados estatisticos confere densidade empirica ao debate, indicando que a
jornada reduzida pode efetivamente traduzir-se em ganhos de produtividade e qualidade de
vida.

Importa destacar, ainda, que a literatura especializada vem corroborando tais achados.
Estudos publicados em veiculos de circulagdo nacional, como o Jornal Contabil, ressaltam que
90% das empresas participantes do piloto decidiram manter a jornada de quatro dias apds o
término do experimento, reforcando a ideia de que a medida ndo ¢ apenas benéfica para o
trabalhador, mas também sustentavel do ponto de vista econdmico e organizacional (Jornal
Contabil, 2025).

Em sintese, as evidéncias estatisticas ja disponiveis no cendrio brasileiro demonstram
que a adog¢do da jornada semanal de quatro dias, longe de configurar ameaca a produtividade,
revela-se como instrumento de modernizagdo laboral compativel com os anseios sociais por
dignidade, bem-estar e eficiéncia. Esses dados concretos oferecem substrato empirico que

fortalece o argumento juridico em favor da redugdo da jornada, ao indicar que a medida ndo
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apenas se harmoniza com os principios constitucionais do trabalho digno, mas também encontra

respaldo em resultados praticos observados no setor produtivo nacional.

2.2 Principais Correntes Doutrinarias sobre a Reduc¢ao da Jornada

A discussdo acerca da redugdo da jornada de trabalho consolidou-se como um dos temas
centrais do Direito do Trabalho e das ciéncias sociais aplicadas, com correntes doutrinarias que
a interpretam ora como avango civilizatorio, ora como risco para a estabilidade econdmica. Essa
polarizagdo evidencia a complexidade do tema e a necessidade de andlise critica sobre seus
impactos sociais e produtivos (Moraes et al., 2024).

Entre os defensores, o argumento predominante ¢ de que o desenvolvimento tecnolégico
e os ganhos de produtividade acumulados nas tltimas décadas legitimam a redu¢do do tempo
de labor sem perda de competitividade. A medida ¢ interpretada como forma de redistribuir o
tempo social e de promover maior bem-estar coletivo, harmonizando-se com os principios
constitucionais que valorizam o trabalho humano (Silva; Casagrande, 2025).

Turcato ef al. (2025) afirmam que o Projeto de Lei n° 1.105/2023 propde a revisdo das
jornadas de trabalho no Brasil de forma progressiva, sem fixar expressamente o limite de 36
horas semanais. Para a autora, a proposta representa um marco de transicdo para modelos
laborais mais equilibrados, voltados a dignidade, justiga social e a compatibilizacdo entre
produtividade e qualidade de vida, em consondncia com os principios constitucionais que
norteiam o valor social do trabalho.

Na perspectiva historico-juridica, Silva e Casagrande (2025), observa que o processo de
redugdo da jornada reflete a luta por condi¢des de vida mais dignas e equilibradas. O autor
ressalta que a resisténcia a tais avangos em contextos de desemprego estrutural e adoecimento
ocupacional desconsidera o papel do Direito do Trabalho como instrumento de humanizagao e
de protecao contra os efeitos nocivos da intensificacao do labor.

As correntes mais cautelosas apontam possiveis efeitos negativos de uma reducao
indiscriminada, como elevagdo de custos para pequenas empresas, retragdo na geragao de postos
formais e intensificacdo das atividades em tempo reduzido. Ainda assim, experiéncias nacionais
e internacionais evidenciam que a reorganizac¢ao do tempo de trabalho pode gerar ganhos de
eficiéncia, maior engajamento e reducao de afastamentos, quando acompanhada de politicas
publicas adequadas (Turcato et al., 2025).

Além disso, reconhecer que determinados setores terdo maior dificuldade ndo

inviabiliza a proposta. A adog¢do de salvaguardas, como incentivos fiscais e negociagdes
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coletivas progressivas, pode garantir uma transicdo equilibrada, assegurando prote¢ao social
sem comprometer a sustentabilidade economica das empresas e do setor publico (Assungio;
Pavelquesi, 2025).

A trajetéria juridica brasileira, marcada por uma tradicao patrimonialista e de forte
intervengdo estatal, ajuda a explicar a resisténcia a mudancas estruturais mais rapidas. Esse
legado histérico reforga a ideia de que a redug@o da jornada deve ser tratada com gradualismo
e cautela, em sintonia com os valores de estabilidade normativa caracteristicos do sistema

nacional (Delgado, 2022).

2.3 Cultura juridica patrimonialista e reflexos atuais

A formagao do ordenamento trabalhista brasileiro foi fortemente influenciada por um
viés patrimonialista e por praticas de intervencao estatal, caracteristicas que ainda condicionam
a forma como se discute a reducao da jornada. Esse legado historico sustenta a postura de parte
dos agentes econdmicos e institucionais, que tendem a valorizar esquemas rigidos de controle
e a permanéncia fisica no ambiente de trabalho, em detrimento de arranjos inovadores e mais
flexiveis de organizagdo laboral (Delgado, 2022).

Nesse contexto, a PEC 221/2019 reflete o predominio dessa tradicdo ao propor a
diminui¢do da jornada semanal de trabalho, sem indicar expressamente o prazo de dez anos que
posteriormente passou a constar em discussodes legislativas complementares. A proposta busca
equilibrar modernizacdo e seguranga juridica, evidenciando a natureza gradual e prudente do
processo normativo brasileiro, que privilegia a estabilidade institucional e o respeito a
capacidade de adaptagcdo do mercado de trabalho (Brasil, 2019).

Ja a PEC 08/2025 propde a redugdo da jornada dentro de um prazo de 360 dias, ndo
fazendo referéncia a trés dias de descanso consecutivos, mas a reconfiguracdo do tempo de
trabalho semanal. Essa abordagem mantém o foco na eficiéncia e no bem-estar, dialogando com
experiéncias internacionais que testam modelos mais flexiveis sem comprometer a
produtividade. A resisténcia observada decorre, em parte, do desafio cultural de associar a
qualidade do servigo a presenca constante do trabalhador, sobretudo no setor publico, onde
ainda prevalece a logica de controle fisico sobre o desempenho funcional (Brasil, 2025).

Superar essa tradi¢do demanda ndo apenas alteracdo legislativa, mas também
fortalecimento da negociagao coletiva e revisdo cultural sobre o conceito de eficiéncia, de modo
que a reducdo da jornada de trabalho para 36 horas possa representar um avango equilibrado

entre inovagao, produtividade e protecao social (Assuncao; Pavelquesi, 2025).
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2.4 As Propostas de Emenda Constitucional n.’ 221/2019 e n.” 08/2025: Novas Perspectivas

para a Jornada de Trabalho

A regulamentagdo da jornada semanal de quatro dias no Brasil encontra, atualmente,
respaldo em duas Propostas de Emenda Constitucional que se destacam no cendrio legislativo:
a PEC 221/2019 ¢ a PEC 08/2025. Ambas refletem movimentos de renovagdo normativa
voltados a adaptagdo das relagdes laborais aos novos paradigmas de saude, produtividade e
bem-estar, mas diferem quanto ao alcance e a ousadia de suas proposicoes.

A PEC 221/2019, apresentada pelo Deputado Reginaldo Lopes (PT/MG), propde a
reducdo da jornada semanal de 44 para 36 horas, sem redugdo salarial. A medida foi
fundamentada em argumentos de justi¢a social, de redistribuicdo do tempo de trabalho e de
combate ao desemprego estrutural. Trata-se de proposta que, embora ndo introduza de forma
direta a semana de quatro dias, abre caminho para uma reorganizacdo do tempo laboral
compativel com os avangos tecnologicos e com a demanda por maior equilibrio entre vida
profissional e pessoal (Camara dos Deputados, 2019). O texto propde, assim, a diminui¢ao
progressiva da carga horaria como instrumento de promocgao da saude ocupacional e de estimulo
a criacao de novos postos de trabalho, sem implicar, contudo, ruptura imediata com o modelo
6x1.

Ja a PEC 08/2025, de autoria da Deputada Erika Hilton (PSOL/SP), revela maior
ousadia normativa. Inspirada em experiéncias internacionais bem-sucedidas e em movimentos
sociais como o “Vida Além do Trabalho”, a proposi¢ao estabelece de forma explicita a jornada
semanal de quatro dias de trabalho e trés de descanso consecutivos, mantendo a remunera¢ao
integral e extinguindo, em consequéncia, o regime tradicional de seis dias de labor e um de
descanso. Sua logica normativa rompe com o paradigma quantitativo, priorizando a qualidade
do tempo de trabalho e a dignidade da pessoa humana. A proposta explicita a finalidade de
combater o estresse ocupacional, reduzir indices de adoecimento laboral e promover maior
sustentabilidade social nas relagdes de emprego (Camara dos Deputados, 2025).

A andlise comparada das duas propostas evidencia diferengas de escopo e impacto.
Enquanto a PEC 221/2019 insere-se no horizonte da reduc¢ao gradual e negociada da jornada, a
PEC 08/2025 projeta uma transformacdo estrutural imediata, alinhando-se diretamente as
tendéncias internacionais de valorizacdo do tempo livre. Para os servidores publicos, a
relevancia da PEC 08/2025 ¢ ainda mais significativa, pois, caso aprovada, implicaria a

necessidade de regulamentacdo especifica de regimes estatutarios, compatibilizando os novos
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parametros com os limites constitucionais da legalidade e com as restrigdes da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

O ponto nevralgico reside na viabilidade de implementacao dessas propostas no setor
publico. A PEC 221/2019 teria menor impacto or¢amentdrio porque propde uma redugao
gradual da jornada para 36 horas, permitindo redistribui¢do das escalas e ajustes internos sem
necessidade imediata de novas contratagdes. Ja& a PEC 08/2025 exigiria reestruturacao
administrativa mais ampla, pois prevé adogao direta do modelo de quatro dias, 0 que implicaria
revisdo de contratos e refor¢o do quadro funcional para manter os servigos essenciais. Ainda
assim, ambas encontram amparo nos principios da dignidade humana, do valor social do
trabalho e da eficiéncia administrativa (Brasil, 1988).

Nesse sentido, a analise das PECs evidencia que o debate legislativo brasileiro sobre a
reducdo da jornada de trabalho estd dividido entre perspectivas incrementalistas e reformistas.
Seja pela via da redugdo gradual, como propde a PEC 221/2019, seja pela via de ruptura
paradigmatica, como sugere a PEC 08/2025, a tematica ja integra a agenda publica nacional e
projeta, para o futuro préximo, mudancas de grande alcance nas relacdes laborais e na estrutura

administrativa do Estado.

3. A REDUCAO DA JORNADA E SUA POSSIVEL INCIDENCIA SOBRE OS
SERVIDORES PUBLICOS: UMA ANALISE A LUZ DO PRINCIPIO DA ISONOMIA E
DOS LIMITES CONSTITUCIONAIS

A questdo central deste estudo refere-se a viabilidade de uma reforma legislativa que
reduza a jornada semanal para 36 horas, conforme a PEC n°® 221/2019, e sua possivel extensdao
aos trabalhadores celetistas vinculados a setores publicos e privados. O tema envolve multiplas
dimensdes — constitucionais, econdmicas e administrativas — e exige andlise a luz do
principio da isonomia e dos limites or¢amentarios e federativos que estruturam o Estado
brasileiro.

Do ponto de vista formal, a Constituicdo Federal, em seu art. 37, prevé que os servidores
publicos da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios seguem regime juridico proprio,
definido por lei especifica. Assim, diferentemente dos trabalhadores regidos pela CLT, sua
jornada ndo se altera automaticamente com emendas constitucionais aplicadveis ao setor
privado. Ainda que o art. 7°, XIII, venha a ser modificado para estabelecer a jornada de 36
horas, essa alteracdo ndo teria efeito direto sobre os estatutdrios, salvo previsdo normativa

complementar (Brasil, 1988).
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O principio da isonomia, consagrado no art. 5°, caput, e reiterado no art. 39, §1°, III,
impoOe a Administragdo Publica o dever de garantir tratamento equitativo a trabalhadores que
desempenhem funcdes analogas, respeitadas as peculiaridades de cada regime juridico. Essa
interpretagdo € respaldada por Di Pietro (2022), que destaca que a igualdade material exige
ponderacdo entre eficiéncia administrativa e valorizagdo do trabalho. Assim, ¢ juridicamente
defensavel a extensdo da jornada reduzida a determinadas categorias celetistas e servidoras,
desde que haja compatibilidade de funcdes e adequacao orcamentaria.

Sob o aspecto principiologico, a redugdo para 36 horas nao configura privilégio, mas
instrumento de efetivagdo do valor social do trabalho (art. 1°, IV), da dignidade da pessoa
humana (art. 1°, III) e da eficiéncia administrativa (art. 37, caput). Contudo, a aplicabilidade
dessa redugdo ao regime estatutario deve considerar a estabilidade funcional e o direito
adquirido, pois os efeitos da medida sobre produtividade e absenteismo no setor publico podem
divergir daqueles observados no setor privado (Moraes et al., 2025; Assungdo; Pavelquesi,
2025).

A reducdo da jornada sem diminuicdo proporcional da remuneracio demanda
reestruturacdo dos quadros funcionais e planejamento financeiro adequado, evitando aumento
indevido de despesas com pessoal e observando os limites impostos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101/2000) (Brasil, 2000). Ainda assim, €
possivel adotar modelos graduais e setoriais, como ocorre em autarquias de saude que ja
aplicam a jornada de 30 horas, sem prejuizo da continuidade dos servigos.

O Supremo Tribunal Federal, em decisdes como o RE 565.089/SP (Brasil, 2019),
reconheceu a autonomia administrativa dos entes federados para ajustar jornadas diferenciadas,
desde que observados os principios da legalidade, moralidade, eficiéncia e do vinculo de
superior interesse publico (VST). Essa compreensao reforca a viabilidade de experiéncias piloto
e de regulamentagdes locais que implementem a jornada de 36 horas de modo progressivo.

Diante disso, constata-se que a viabilidade da proposta estd condicionada a
compatibilizacdo entre isonomia, eficiéncia e equilibrio fiscal, cabendo ao legislador delinear
critérios objetivos para sua adocdo. Sob a Gtica ética e republicana, a medida coaduna-se com
a valorizacdo do trabalho humano e a busca por equilibrio entre produtividade e qualidade de
vida, representando um avanco compativel com os desafios contemporaneos da administragao

publica e privada.
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3.1 Impactos Orcamentarios e a Lei de Responsabilidade Fiscal

A analise da implementagdao da jornada de quatro dias no servigo publico brasileiro
exige, necessariamente, a avaliacao de seus reflexos fiscais, considerando as restrigdes severas
da Lei Complementar n°® 101/2000, conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).
Essa legislagdo fixa limites rigorosos para os gastos com pessoal da Unido, Estados e
Municipios, determinando que a Unido nao ultrapasse 50% da Receita Corrente Liquida e que
os entes subnacionais respeitem o teto de 60% (art. 19). O descumprimento acarreta sangdes
expressivas, incluindo proibi¢ao de novas contratacdes, impedimento de concessao de reajustes
e possibilidade de intervencao pelos tribunais de contas (Brasil, 2000).

Na hipotese de adogdo da jornada semanal de quatro dias sem corte proporcional de
vencimentos, surge a questdo da reposi¢do da carga horaria, especialmente em areas como
saude, seguranca e educacgdo. Para evitar prejuizo nos servigos, seria necessario ampliar o
quadro de pessoal, o que, sem reformas administrativas e politicas de eficiéncia, poderia
aumentar consideravelmente as despesas. Em muitos Estados e Municipios, ja proximos do
limite prudencial, a medida poderia se tornar invidvel sem ajustes estruturais em receitas e
despesas publicas (Delgado, 2022).

Experiéncias especificas, contudo, mostram alternativas possiveis. Diversas autarquias
e fundagdes de saude, como a Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz), o Hospital de Clinicas de
Porto Alegre e o Instituto Nacional do Céancer (INCA), ja aplicaram a jornada de 30 horas
semanais mediante portarias internas. Nesses casos, a reduc¢do foi compensada por
informatizagdo de processos, escalas rotativas e otimizacdo do tempo de atendimento,
demonstrando viabilidade sem aumento relevante de custos diretos (Assung¢do; Pavelquesi,
2025).

No servigo publico, experiéncias-piloto ainda sdo limitadas, mas projetos estaduais em
Minas Gerais e no Distrito Federal tém avaliado a adogdo experimental de modelos de 36 horas
semanais, com acompanhamento de desempenho e impacto financeiro. J4& em ambito
internacional, o programa 4 Day Week Global, conduzido no Reino Unido, revelou que a
reducdo de jornada aumentou em 35% a produtividade e reduziu em 65% as auséncias,
evidenciando o potencial da reorganiza¢ao do tempo de trabalho (Brasil de Fato, 2025; CNN
Brasil, 2025).

A avaliagdo fiscal, portanto, ndo deve se limitar a uma leitura rigida da LRF. Entre os
potenciais de economia destacam-se a diminui¢do dos gastos com licengas médicas, horas

extras, energia elétrica e manutencao predial, além da redugdo da rotatividade de pessoal e do
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absenteismo. Esses fatores, somados ao aumento do bem-estar e da motivagao funcional, podem
gerar ganhos indiretos de eficiéncia administrativa. Cabe as politicas publicas voltadas a gestao
de pessoas, digitalizacdo de servigos e programas de requalificacdo funcional garantir que a
redugdo da jornada se converta em ganhos de produtividade e sustentabilidade or¢gamentaria
(Turcato et al., 2025).

Além disso, deve-se questionar até que ponto os ganhos de eficiéncia observados em
setores como a saude sdo aplicaveis ao conjunto do funcionalismo. No caso da educagao, por
exemplo, a reorganizagao de turmas e o ensino hibrido podem equilibrar o tempo de trabalho;
na seguranca publica, escalas adaptativas podem garantir a continuidade do servigo; ja na
administragdo direta, o teletrabalho parcial e a automacao de tarefas apresentam potencial para
compensar a redu¢do de horas. Cada carreira, portanto, exige modelo proprio de implementacao
e monitoramento por indicadores de desempenho, custos e bem-estar (Assun¢ao; Pavelquesi,
2025).

A experiéncia histérico-normativa revela ainda que redugdes no tempo de trabalho
sempre estiveram ligadas a avancos sociais e a defesa da dignidade humana. Transformacdes
inicialmente vistas como invidveis do ponto de vista fiscal acabaram, a longo prazo,
consolidando-se como marcos de equilibrio social e protecdo trabalhista. Nesse sentido, a
proposta da semana de quatro dias deve ser encarada nao apenas como desafio financeiro, mas
também como estratégia de modernizacao institucional e valorizag¢ao do servidor publico, desde
que acompanhada por métricas objetivas de desempenho e controle de resultados (Silva;
Casagrande, 2025).

Sob a otica estritamente fiscal, a aplicagdo da semana de quatro dias no setor publico
exigiria planejamento detalhado, revisdo de estruturas administrativas e até reforco de receitas.
Os indicios de viabilidade incluem a redugao dos afastamentos por adoecimento, a melhoria da
produtividade per capita e a maior retencdo de profissionais qualificados, observadas em
experiéncias setoriais nacionais € internacionais. Numa visdao ampliada de gestdo publica, esses
resultados sugerem que, com planejamento e reestruturacao orgamentaria, a reducao da jornada

pode gerar ganhos duradouros ao erario e a sociedade (Turcato et al., 2025).
3.3 Aspectos Culturais da Reducio da Jornada de Trabalho no Brasil
A discussdo acerca da reducdo da jornada de trabalho para quatro dias no Brasil ndo

pode ser desvinculada das dimensdes culturais que historicamente moldaram as relagdes

laborais no pais. A jornada semanal de seis dias de trabalho e um de descanso — consagrada no
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modelo 6x1 — consolidou-se ndo apenas como norma juridica, mas como pratica cultural
enraizada no imaginario social e empresarial. Essa estrutura, fruto de um paradigma
produtivista fortemente marcado pela logica industrial e pela valorizagdo da presenga fisica
como sindnimo de produtividade, mantém-se como referéncia predominante mesmo diante das
transformagoes tecnologicas e das novas concepgdes de bem-estar no trabalho (Ottoni, 2025).

A cultura organizacional brasileira tende a associar longas jornadas a dedicacdo e
comprometimento. Assim, a redugdo formal do tempo de labor pode ser vista, inicialmente,
como ameagca a eficiéncia e a disciplina. No setor publico, a presenca fisica do servidor ainda ¢
interpretada como sinonimo de legitimidade do servigo prestado, o que reforga resisténcias
culturais a adogao da jornada reduzida. A transi¢ao para o modelo de quatro dias exige, portanto,
reconfiguragdo cultural orientada por resultados, metas e qualidade das entregas. No setor
privado, também ha riscos de intensificagao das metas e aumento da pressao por produtividade,
o que pode gerar casos de assédio moral e psicoldgico se ndo houver gestdo adequada (Santos
et al.,2025).

Ademais, a cultura laboral brasileira ¢ marcada por desigualdades estruturais, as quais
influenciam de maneira diferenciada a percepg¢ao da jornada reduzida entre setores e categorias.
Enquanto em determinadas atividades, sobretudo em fung¢des de maior capital intelectual, ha
maior aceitagdo da flexibilizagdo temporal, em ocupagdes de carater operacional e intensivo —
como nos setores de limpeza, vigilancia e comércio — persiste a resisténcia tanto por parte de
empregadores quanto de trabalhadores, que temem a intensificagdo das tarefas no tempo
reduzido (Otoni et al., 2025; Santos et al., 2025).

Outro aspecto cultural relevante € o impacto sobre a propria dindmica social. Estudos
recentes evidenciam que o regime 6x1, ao reduzir o tempo disponivel, provoca prejuizos a
convivéncia familiar e comunitaria, além de limitar a participagdo em atividades sociais,
culturais e religiosas. A adog¢do da jornada de quatro dias, nesse contexto, pode representar nao
apenas uma mudang¢a no ambito do trabalho, mas também uma transformacao mais ampla nas
formas de lazer, interacdao social e fortalecimento de vinculos comunitarios, promovendo a
democratizagdo do tempo livre como valor juridico tutelado (Tadeu et al., 2025).

Do ponto de vista empresarial, a adogdo da jornada reduzida implicaria revisdao dos
paradigmas de gestdo, impondo as organizacdes o desafio de migrar de uma logica de controle
do tempo para uma logica de avaliagdo por resultados. Essa transi¢cdo, embora desafiadora,
poderia acarretar beneficios de ordem cultural e institucional, como maior engajamento,

cooperagdo entre equipes e fortalecimento de praticas de bem-estar corporativo, conforme
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indicaram os resultados do projeto-piloto implementado no Brasil em 2024/2025 (Brasil de
Fato, 2025; CNN Brasil, 2025).

Os impactos culturais da reducdo da jornada transcendem a mera reorganizagao do
tempo laboral: tratam-se de mudangas paradigmaticas na forma como o trabalho ¢
compreendido, valorizado e integrado a vida social. Se, de um lado, persistem resisténcias
ligadas a tradi¢des arraigadas e a cultura do excesso de trabalho, de outro, vislumbra-se a
possibilidade de construcao de uma nova identidade laboral, mais compativel com os principios
constitucionais da dignidade da pessoa humana, da valorizagao do trabalho e da funcao social

da empresa.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve por objetivo examinar a possibilidade de implementagdo da
jornada de trabalho de quatro dias no Brasil, sob o enfoque da legislagao vigente e das propostas
legislativas em tramite, analisando, sobretudo, sua viabilidade juridica, social e administrativa,
bem como a sua possivel aplicacdo aos trabalhadores celetistas. A investigacdo partiu da
seguinte pergunta-problema: a jornada reduzida alcangaria também os trabalhadores celetistas?

A pesquisa, de natureza qualitativa e carater exploratério, foi conduzida mediante
revisdo bibliografica, com base em fontes doutrindrias, legislativas, jurisprudenciais e em
estudos de experiéncias internacionais exitosas. O estudo percorreu os marcos historico-
juridicos da jornada de trabalho no Brasil, desde suas origens no periodo pré-industrial,
passando pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) e pelo modelo 6x1, até alcangar os
debates contemporaneos sobre jornadas mais humanizadas e compativeis com 0s avangos
tecnologicos e sociais.

No que tange as iniciativas legislativas, destacaram-se a PEC 221/2019 e a PEC
08/2025, que propdem, respectivamente, a reducdo da jornada semanal para 36 horas e a
instituicao de uma semana de quatro dias uteis sem redugao salarial. Tais propostas refletem a
crescente preocupagdo com a qualidade de vida do trabalhador, a satide mental, a produtividade
sustentavel e o combate ao desemprego estrutural, demonstrando a tendéncia de modernizagao
das relacdes laborais.

Quanto a hipdtese de ampliagdo da jornada reduzida ao setor publico, verificou-se que,
embora a medida ndo produza efeitos automaticos sobre o regime estatutério, ela se fundamenta

em principios constitucionais como a isonomia, a dignidade da pessoa humana e a eficiéncia
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administrativa. Contudo, sua efetivacdo exigiria regulamentagdo especifica, compatibilizagdo
com o regime juridico proprio e analise do impacto fiscal nos entes federativos.

O estudo revelou que a resisténcia a reducao da jornada decorre de um paradigma
produtivista enraizado, que associa longas horas de trabalho a eficiéncia, além da auséncia de
politicas publicas que valorizem o tempo livre como direito social. Ainda assim, experiéncias
nacionais e internacionais demonstram que a reducdo planejada do tempo laboral pode
aumentar a produtividade, diminuir o absenteismo e promover maior equilibrio entre vida
pessoal e profissional.

Conclui-se, portanto, que a jornada de quatro dias — ou a redugdo para 36 horas
semanais, conforme previsto na PEC 221/2019 — representa um avanco civilizatorio alinhado
aos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, podendo, se implementada de
forma gradual e planejada, redefinir as relacdes de trabalho a luz da valoriza¢do do ser humano,

da justica social e da eficiéncia no servigo publico e privado.
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