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RESUMO:

Com a crescente evolucao tecnoldgica, a Inteligéncia Atrtificial (IA) tem se tornado uma
forca transformadora em diversos setores, e o campo juridico ndo é excecao. Este
estudo tem como objetivo analisar os impactos da IA nas profissdes juridicas e na
automacao dos procedimentos judiciais no Brasil. Para alcancar tal propdsito, a
metodologia empregada foi a pesquisa bibliografica, documental, descritiva,
qualitativa e dedutiva, que permitiu uma analise aprofundada das discussfes
existentes e das propostas legislativas sobre o tema. O estudo ndo apenas examina
os beneficios da IA, como a qualidade e a celeridade e a reducdo nos erros que ela
pode trazer, mas também aborda os desafios éticos, como os vieses algoritmicos. O
resultado da pesquisa aponta para a necessidade de um controle eficaz da IA no
direito, ndo visando inibir a inovacdo, mas sim direciona-la para um desenvolvimento
responsavel e ético. Defende-se, portanto, a colaboracéo entre a tecnologia e o ser
humano, aprimorando-o e garantindo que a IA seja uma ferramenta para otimizar, e
nao substituir, o papel crucial dos operadores do direito

Palavras-chave: Impacto da Inteligéncia Artificial. Profissdes Juridicas. Processos
Judiciais.

ABSTRACT

With the increasing evolution of technology, Artificial Intelligence (Al) has become a
transformative force in various sectors, and the legal field is no exception. This study
aims to analyze the impacts of Al on legal professions and the automation of judicial
procedures in Brazil. To achieve this purpose, the methodology employed was a
bibliographic and documentary research, which allowed for an in-depth analysis of
existing discussions and legislative proposals on the topic. The study not only
examines the benefits of Al, such as the quality, speed, and error reduction it can bring,
but also addresses ethical challenges, such as algorithmic biases and issues of privacy
and security. The research results point to the need for effective control of Al in law,
not to inhibit innovation, but to direct it toward responsible and ethical development.
Therefore, the collaboration between technology and human beings is advocated,
enhancing them and ensuring that Al is a tool to optimize, and not replace, the crucial
role of legal professionals.

Keywords: Artificial intelligence. Technology law. Judicial process. Automation.
Regulation.



INTRODUCAO

A Inteligéncia Atrtificial (1A) ndo representa mais uma questéo de "se", mas de
"como” impactara o Direito. Este estudo busca ndo apenas demonstrar os impactos
dessa tecnologia revolucionaria, mas também propor reflexdes criticas sobre seus
efeitos nas profiss@es juridicas e nos procedimentos judiciais, com atencao especial

ao contexto brasileiro.

O conceito de Quarta Revolucao Industrial, difundido em 2016 por Klaus
Schwab, caracteriza-se pela inteligéncia artificial, robdtica avancada e outras
tecnologias emergentes que, em abordagem global e sistémica, transformam

fundamentalmente as estruturas sociais e econdmicas.

A |A representa assim, a etapa mais recente de processo histérico de
substituicdo do trabalho humano, evoluindo da automacéo de tarefas repetitivas e
geralmente manuais, para a automacdo inteligente de processos cognitivos
complexos, sem intervencdo humana, marcando uma nova era na interacdo entre

homem e maquina.

Com isso, a presente pesquisa tem por objetivo discutir as transformacdes ja
em curso no Direito, bem como demonstrar seus beneficios e refletir sobre seus
desafios. Busca-se, sobretudo, analisar sua utilizacdo de modo que seja a mais ética
e transparente possivel, uma vez que essa tecnologia ja presente, moldara o futuro

de forma dréstica e irreversivel.

A metodologia empregada foi bibliogréafica, documental, descritiva, qualitativa e
dedutiva, focando no periodo entre 2015 a 2024, com énfase no contexto juridico

brasileiro.

1 DA CONTEXTUALIZACAO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Em uma visdo macro sobre o futuro, Harari, em sua obra ‘Homo Deus’, diz, em
sintese, que verdadeiro protagonista da humanidade nunca foram os humanos, mas
a informacao e que ela pode ser usada como uma arma. Assim, Harari questionou o
destino da humanidade em um mundo cada vez mais moldado por algoritmos e pela

capacidade da IA em replicar e superar fungdes cognitivas, argumentando que a



humanidade, mesmo apos ter superado grandes desafios historicos como a fome, as
pestes e as guerras, agora estabelece uma nova agenda global que se concentra em
alcancar a superacao de limitacbes biolégicas, por meio da ciéncia e da tecnologia.
Essa nova agenda levaria a ascenséo do "Dataismo"”, uma ideologia que vé o universo
como um fluxo de dados e, consequentemente, transfere a autoridade e a tomada de

decisfes da intuicdo humana para os algoritmos. (2016)

Sua prospeccao de futuro levanta a preocupacdo sobre o surgimento de uma
“classe inutil", que ndo possuira acesso as tecnologias e que foram substituidas pela
automacdo avancada, ndo apenas em trabalhos manuais, como também nos

cognitivos, gerando um grande Obice social e econdmico para a humanidade.

No entanto, a histria mostra que, embora as tecnologias tenham substituido
tarefas, elas também tém gerado um "efeito de reintegracéo”, criando atividades e
profissdes em que a mao de obra humana tem uma vantagem comparativa em relacao
as maquinas. Com a IA, esse processo néo € diferente, pois ela pode atuar na criacao
de novos cargos, como treinadores, explicadores e mantenedores de sistemas. O
debate, portanto, deve focar ndo na substituicdo, mas na forma como a IA pode
colaborar para aprimorar os profissionais do Direito e o0 sistema de justica, unindo

eficiéncia tecnoldgica ao discernimento humano. (Acemoglu; Restrepo, 2018).

As implicagcbes de longo prazo da IA sdo minuciosamente analisadas por
Bhaskar e Suleyman (2023), especialmente no que tange o poder e os dilemas éticos
do século XXI, ressaltando a urgéncia de compreender e moldar seu desenvolvimento

responsavel.

A utilizac&o da IA no Direito impde desafios complexos, mas, ao mesmo tempo,
oferece oportunidades impares para aprimoramento de suas funcdes primordiais,
tradicionalmente alicercadas em estruturas e procedimentos muitas vezes
burocraticos, demorados e conservadores. O sistema juridico se vé entdo compelido
a incorporar inovagdes tecnolégicas a fim de responder as demandas de uma
sociedade acelerada e que ndo consegue esperar o tempo do sistema. Este cenario
exige uma reflexdo profunda sobre como a tecnologia pode, de fato, aprimorar o
acesso a justica, a eficiéncia processual e a qualidade das decisGes, sem

comprometer principios fundamentais.



A interseccéo entre tecnologia e Direito jA ndo € mais uma novidade, mas a
velocidade e a profundidade das transformacgdes atuais exigem uma adaptacdo sem
precedentes. O Direito, enquanto sistema de controle social, precisa evoluir para
regular e, a0 mesmo tempo, beneficiar-se das novas ferramentas digitais. E nesse
contexto que a Inteligéncia Artificial emerge como um catalisador de mudangas,
oferecendo solucdes para gargalos histéricos do sistema judiciario e da pratica

juridica.
1.1 Evolucéao Historica e Conceitual

A Inteligéncia Artificial surgiu com o propdsito de emular o comportamento
humano, sendo um conceito que comecou a tomar forma durante a Segunda Guerra

Mundial, embora suas origens sejam mais antigas.

Um marco crucial foi em 1943, quando Warren McCulloch e Walter Pitts
apresentaram um modelo matematico simplificado do funcionamento neural do
cérebro. Com o advento dos primeiros computadores nos anos 1940, as pesquisas
tedricas evoluiram para aplicagbes praticas. O desenvolvimento da IA ndo pode ser
creditado a um Unico individuo, mas sim a uma serie de pioneiros, incluindo

McCulloch, Pitts, John McCarthy, Alan Turing e muitos outros.

Em 1950, o matematico Alan Turing, considerado o pai da inteligéncia artificial,
propds o célebre Teste de Turing, onde uma maquina deveria simular uma conversa
humana de forma convincente. No entanto, o termo "inteligéncia artificial" foi
oficialmente cunhado em 1956 por J. McCarthy durante a conferéncia de Dartmouth
College. Apesar dos avangos teoricos desde a década de 1940, a IA néo teve,
inicialmente, um impacto social significativo, devido as limitacbes de processamento

de dados.

Somente apds superar essa barreira € que a IA experimentou um crescimento
exponencial. Nos anos 2000, a IA comegou a ser aplicada em carros autbnomos. Em
2008, a tecnologia por trds dos assistentes virtuais ganhou um novo impulso,
culminando no lancamento de Siri (2011), Alexa e Google Assistente. Em 2012, o
Google deu um grande passo ao treinar um algoritmo para reconhecer padrées
visuais, como gatinhos no YouTube, aprimorando significativamente as redes neurais

e a capacidade de processamento e classificacdo da IA (Barbosa; Bezerra, 2020).



1.2 Fundamentos Técnicos da Inteligéncia Artificial

Para compreender o funcionamento da inteligéncia artificial, faz-se necessario
conhecer conceitos fundamentais, especialmente relevantes para identificar
capacidades e limitacbes das ferramentas de IA aplicadas ao Direito, permitindo

entender sua utilidade e aplicabilidade no contexto juridico.

O Machine Learning (Aprendizado de maquina) € um subcampo da
inteligéncia artificial que emprega modelos matematicos para permitir que
computadores aprendam a partir de dados, sem a necessidade de instrucdes diretas.
Por meio de algoritmos que identificam padrdes, o sistema constréi modelos capazes
de fazer previsdes, que tendem a se aprimorar & medida que mais dados séo
analisados — de modo analogo ao aprendizado humano pela experiéncia. Essa
adaptabilidade torna o aprendizado de maquina adequado a cendarios com dados ou

tarefas em constante transformacao.

No Direito, 0 machine learning é utilizado em sistemas que analisam grandes
volumes de jurisprudéncia, identificam tendéncias decisérias e até predizem
desfechos com base em caracteristicas de casos anteriores, auxiliando na estratégia

processual e na avaliagao de riscos.

As redes neurais sao técnicas computacionais inspiradas na estrutura do
cérebro humano e constituem um subcampo do aprendizado de maquina (Machine
Learning). Destacam-se pela capacidade de lidar com dados nao estruturados, como
textos, imagens e audios. No campo juridico, podem ser aplicadas para aprimorar
decisbes automatizadas, reconhecer padrées em depoimentos, detectar fraudes e

auxiliar em procedimentos como arbitragem e mediacéo.

O Deep Learning (Aprendizado Profundo) representa evolugdo das redes
neurais, caracterizado por mdultiplas camadas que permitem processar grandes
volumes de dados em niveis de Big Data. Essa arquitetura possibilita extracdo de
informacBes complexas e modelagem de abstracées sofisticadas. E particularmente
eficaz na andlise de dados nado estruturados, como imagens, audios e textos,
permitindo andlise de contratos extensos, identificacdo de clausulas especificas,
interpretacdo de transcricdes de audiéncias e avaliagdo contextual em depoimentos.
Contudo, essas redes funcionam como "caixas-pretas" devido a opacidade dos



algoritmos, dificultando a compreensao de como chegaram a determinada concluséao,
desafio significativo para o Direito, onde a fundamentacdo das decisdes é principio

essencial.

O Processamento de Linguagem Natural (PLN), ou Natural Language
Processing (NLP), € o ramo da IA responsavel por permitir que computadores
compreendam, interpretem, gerem e manipulem a linguagem humana. Embora
técnicas como o Deep Learning sejam amplamente utilizadas nessa tarefa, elas nem
sempre abarcam aspectos essenciais como a sintaxe, a semantica e o dominio
especifico — elementos cruciais na linguagem juridica. O PLN possibilita que sistemas
de IA leiam documentos legais, extraiam informagdes relevantes, resumam textos,
respondam a perguntas e até gerem minutas de contratos ou pecas processuais. Essa
capacidade de interpretar o linguajar juridico € o que viabiliza a ampla adocéo de 1A

no setor, lidando com a complexidade e as nuances da linguagem legal

Os Chatbots, também chamados de IAs de linguagem natural ou IAs
conversacionais sdo softwares que integram todos os conhecimentos citados
anteriormente, com destaque para o PLN. Eles sdo capazes de interagir com usuarios
de forma natural, simulando uma conversa humana fluida e aprendendo com essas
interacdes, mesmo sem receber treinamento explicito. Podem ser desenvolvidos para
finalidades diversas — desde respostas automaticas basicas até consultas juridicas e
geracao de textos complexos. Ao interpretar as mensagens recebidas, esses sistemas
identificam a intencdo do usuario e formulam respostas adequadas. Com o tempo,
constroem uma base de conhecimento cada vez mais precisa, alimentada pelas
interacbes acumuladas. Chatbots sdo amplamente utilizados em servicos de
atendimento ao cliente (SACs), agendamento de servicos, FAQs, suporte técnico e
assistentes virtuais. Os mais avancados dotados de capacidade generativa — como
ChatGPT, Claude, Gemini, Copilot, DeepSeek, Grok e Manus — também vém sendo
utilizados no contexto juridico, auxiliando advogados, tribunais e cidaddos com

consultas legais, triagem de casos, leitura de contratos e muito mais.



1.3 Aplicagcdes no Campo Juridico

A aplicacdo da Inteligéncia Artificial no campo juridico expandiu-se
rapidamente, oferecendo soluc¢des inovadoras para otimizar processos e aprimorar a
prestacdo de servicos. As inovacles tecnolégicas foram reconhecidas como
importantes para apoiar advogados no desempenho de suas fun¢des, segundo a 12
Turma de Etica Profissional do Tribunal de Etica e Disciplina da seccional paulista da
Ordem dos Advogados do Brasil (Vidigal; Lima, p.1,2018).

1.3.1 Ferramentas de Pesquisa

As ferramentas de pesquisa juridica baseadas em inteligéncia artificial
representam um avanco significativo em relacdo aos sistemas tradicionais de busca.
Isso porque buscadores convencionais, como Google e Bing, limitam-se a
correspondéncia exata de palavras-chave, exigindo que o usuério percorra diversos
sites e paginas até localizar uma resposta satisfatéria. No campo juridico, essa
dificuldade € ainda mais acentuada, pois muitos temas envolvem alta complexidade e
dependem do conhecimento prévio de conceitos inter-relacionados, o que torna a

busca ainda mais demorada e fragmentada.

Os chatbots, por outro lado, superam a mera identificagcdo de termos, sendo
capazes de compreender o contexto semantico, a intencéo da consulta e as relagbes
entre diferentes documentos. Isso permite que a IA, mesmo quando a terminologia
empregada ndo seja precisa, consiga fornecer respostas adequadas, realizando uma

triagem eficiente em um volume massivo de dados com os quais foi treinada.

No contexto juridico, esses sistemas analisam rapidamente leis, acérdaos,
sumulas, teses e jurisprudéncia, isolando e classificando automaticamente
informagbes especificas, como partes envolvidas, datas, valores, ementas,
fundamentos e dispositivos de sentencas. Além disso, sdo capazes de apontar
contradi¢cOes, elaborar resumos concisos de textos legais extensos e facilitar a

compreensao do contetdo essencial.

Essa capacidade de processar e correlacionar informagdes em larga escala
nao apenas reduz drasticamente o tempo e o0 esforco gastos em pesquisa, como
também melhora a qualidade da analise juridica e amplia o acesso a informacéo -

especialmente valioso para leigos e estudantes. A transicdo é de uma busca



meramente informativa para uma descoberta juridica estratégica, liberando o tempo
dos profissionais para a analise juridica critica, formulacdo de estratégias e

atendimento mais personalizado ao cliente.
1.3.2 Assistentes Virtuais

Os assistentes virtuais baseados em IA representam uma das aplicacbes mais
relevantes no contexto juridico, utilizando PLN para compreender perguntas
formuladas por usuarios e acessar amplas bases de conhecimento. Conseguem
responder duvidas frequentes, oferecer informacOes gerais sobre direitos e

procedimentos legais, e direcionar usudrios ao recurso mais adequado.

No atendimento ao cliente, auxiliam os profissionais na identificacdo e
guantificacdo mais precisa do problema, realizam triagens e organizam informacgdes
preliminares. Para o publico em geral, podem oferecer orientacbes basicas sobre
direitos do consumidor, questbes trabalhistas, divorcio entre outros, bem como

fornecer instrucdes sobre como acessar servi¢os publicos de justica.

A principal vantagem dos assistentes virtuais € sua disponibilidade continua a
baixo custo. Contudo, € fundamental destacar que ndo devem fornecer
aconselhamento juridico personalizado, sendo imprescindivel orientar o usuério a

buscar um advogado quando necessario.
1.3.3 Automacéo de Documentos Juridicos

A automacédo de documentos € uma das aplicagBes mais praticas e eficientes da
inteligéncia artificial na otimizac&o da produtividade no setor juridico. Essa tecnologia
agiliza a criacdo e a revisdo de uma ampla variedade de pecas juridicas, desde as
mais simples até as mais complexas. Ferramentas baseadas em (PLN) e Deep
Learning sdo o ndcleo dessa funcionalidade. Com um conjunto de dados adequado,
juntamente com o fornecimento de um prompt (comando) bem estruturado, a IA pode
gerar minutas em segundos — como contratos, clausulas, procuracdes, pareceres e

todo o tipo de peca juridica.

Adicionalmente, a IA também é capaz de revisar documentos, identificando
inconsisténcias, erros gramaticais, clausulas ausentes, riscos juridicos, desvios de

linguagem ou inconformidades com padrdes internos. A principal vantagem reside na



reducao significativa de tempo e custos operacionais relacionados a tarefas repetitivas

e burocraticas, que ocupam grande parte da rotina dos profissionais do Direito.

O resultado € um aumento expressivo da produtividade, com padronizacéao e
consisténcia na producdo documental, menor incidéncia de erros humanos e,
consequentemente, melhoria na qualidade dos servigos prestados. Entretanto, a
revisdo humana do material gerado permanece imprescindivel, especialmente para

garantir precisao juridica e adequacéo ao caso concreto.
1.3.4 Analise Preditiva de Casos

A anadlise preditiva de casos € uma das aplicacbes mais estratégicas da
inteligéncia artificial no Direito. O processo consiste no treinamento dos algoritmos
com amplos conjuntos de dados histdricos de processos judiciais, incluindo variaveis
como: tipo de acdo, matéria juridica, perfil e histérico das partes envolvidas,
argumentos juridicos apresentados, documentos e provas anexadas, perfil e histérico

decisorio de juizes e tribunais, além, naturalmente, dos resultados dos casos.

A partir da identificacdo de padrbes e correlacbes complexas, a IA é capaz de
gerar previsbes como: a probabilidade de sucesso em litigios, da condenacdo ou
absolvicédo, do valor estimado de uma indenizacéo, da chance de um recurso ser
provido ou até a possibilidade de um acordo ser alcancado, ou seja, o desfecho
provavel de um processo judicial. Para os advogados, essa capacidade preditiva
representa um diferencial competitivo relevante, permitindo uma avaliacdo mais
precisa de riscos antes da propositura da acdo, a formulacdo de estratégias

processuais mais eficazes e a melhoria nas negociagoes.

No ambito do Judiciério, a analise preditiva pode contribuir para a gestdo de
pautas, a identificacdo de gargalos processuais e a alocacdo mais eficiente de
pessoas e recursos, promovendo maior celeridade e produtividade no sistema de
justica. No entanto, é essencial reconhecer os desafios éticos dessa aplicagdo, como
o risco de viés algoritmico, que podem refletir preconceitos ou discriminacéo, e a
opacidade dos modelos, a chamada "caixa-preta” (Pasquale, 2015). A analise
preditiva, portanto, deve ser encarada como uma ferramenta de apoio a decisao
humana, jamais como um substituto do discernimento, da ética e da capacidade de
ponderacédo de valores dos operadores do Direito.
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2 DOS IMPACTOS DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NAS PROFISSOES JURIDICAS

A ascensao da Inteligéncia Artificial marca uma Era de redefinicdo profunda
para as profissdes juridicas, alterando praticas e modelos de trabalho presentes no
campo do Direito por séculos. Longe de mera informatizacdo de processos existentes,
a |A prop0e reestruturacdo de tarefas repetitivas que consomem tempo e recursos,
exigindo novas habilidades e reorientando o foco profissional para atividades de maior

valor estratégico e humano, como analise critica, negociacdo e argumentacao.

Esse cenério, chamado de Advocacia 4.0 representa a fusdo entre a pratica
juridica e as tecnologias emergentes da Quarta Revolucao Industrial, como Big Data,
Internet das Coisas, Cloud Computing e Blockchain e a Inteligéncia Artificial, sendo
ela seu principal pilar. Essas ferramentas ja fazem parte da rotina de muitos escritorios
de advocacia em todo o Brasil, caracterizando-se por uma maior agilidade em relacao

a geracao passada de profissionais.

No entanto, para aplicar a advocacia 4.0 ndo basta somente ter um software
juridico. Trata-se de uma transformacdo muito mais ampla, que envolve novas

demandas, mas também oportunidades.

Exigéncias como a necessidade de operar e interpretar resultados de
ferramentas de Legal Tech, incluindo plataformas de analise preditiva, sistemas de
automacado de documentos e softwares de gestdo integrados ja sdo uma realidade.
Além disso, a IA ndo apenas aprimora a eficiéncia interna de gestdo do escritério,
como também expande o alcance e a qualidade dos servicos juridicos, bem como
possibilita a construcéao de estratégias mais solidas com base na analise de um maior

volume de dados.

Assim, para além da mera digitalizac&o de processos, esse novo cenario exige
uma nova mentalidade e um conjunto de habilidades que transcendem o
conhecimento doutrinario e jurisprudencial. Habilidades que a IA ndo pode recriar
como pensamento critico, inteligéncia emocional, criatividade para resolver problemas
e formular teses juridicas, argumentacdo precisa, negociacdo estratégica e
atendimento personalizado e humanizado sdo algumas das habilidades diferenciais

no perfil do profissional contemporaneo.
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2.1 Otimizacéao de Atividades

Uma das contribuices mais imediatas da IA para as profissées juridicas reside
na otimizacdo de tarefas repetitivas e burocraticas. Historicamente, parcela
consideravel do tempo profissional era consumida por atividades mecéanicas de baixo
valor estratégico: organizacdo e indexagcdo de documentos, pesquisa exaustiva em
bases ndo estruturadas, revisédo inicial de minutas extensas, controle manual de

prazos processuais e triagem de peticdes.

A A, portanto, atua como assistente poderoso que minimiza a carga de trabalho
manual, maximizando o tempo disponivel para atividades de alto valor agregado,

resultando em maior produtividade e eficiéncia profissional e institucional.

A Inteligéncia Artificial aprimora substancialmente a tomada de decisdo
estratégica ao fornecer insights baseados em dados que seriam inatingiveis pela
analise humana em larga escala ou em tempo habil. Ferramentas de analise preditiva,
por exemplo, utilizam algoritmos de Machine Learning para processar vastos volumes
de dados de processos judiciais anteriores. Esses dados podem incluir o histérico de
decisbes de magistrados, perfis de partes envolvidas, tipos de argumentos
apresentados, resultados de recursos, e até mesmo a duracdo média de litigios
similares. Essa capacidade analitica permite que sejam avaliados com maior precisdo
a probabilidade de sucesso de uma acdo, o tempo estimado de duracdo de um

processo ou ainda prever o provavel desfecho de um recurso.

Para Ryan Abbott em The Reasonable Robot, a IA esta fazendo mais do que
nunca antes feito, e muitas vezes o faz com um menor custo, mais rapido e até melhor
do que muitas pessoas. A analise preditiva no Direito, por exemplo, demonstra como
a tecnologia pode automatizar o "trabalho mental" de maneira espetacular, uma vez
gue sua capacidade de processamento de dados e de reconhecimento de padrdes
em grande escala supera amplamente a analise humana. Assim como o sistema de
IA AlphaGo Master da DeepMind venceu o campeéao mundial do jogo de tabuleiro Go,
um jogo de extrema complexidade e com mais configuracdes de tabuleiro do que o
namero de atomos no universo, a IA no Direito pode lidar com a complexidade de
vastos bancos de dados para identificar tendéncias e predizer desfechos que a

intuicdo humana levaria muito mais tempo e energia para decifrar.
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Essa superioridade da maquina em tarefas de alta complexidade é o principio
que embasa o0 uso da IA na estratégia juridica. Abbott ressalta que a IA pode
memorizar "cada pedaco da literatura” ja criada e processar milhdées de registros, ao
contrario do cérebro humano. Como exemplo, temos a IA Watson da IBM que, na area
de saude, analisou a genética de pacientes com cancer para ajudar a selecionar
medicamentos em apenas 10 minutos, trabalho que exigiria cerca de 160 horas de
trabalho coletivo, o que ilustra perfeitamente com a IA pode ser utilizada na analise

preditiva.

Armados com essas informacdes quantitativas e padrdes identificados pela IA,
os profissionais podem tomar decisdes mais embasadas e menos intuitivas sobre a
viabilidade de um litigio, a conveniéncia de propor ou aceitar um acordo, a melhor
estratégia de argumentacéo a ser adotada ou a alocacao otimizada de recursos. A 1A
oferece um panorama mais claro dos riscos e oportunidades, transformando a
experiéncia empirica em decisdes apoiadas por evidéncias. Isso ndo apenas aumenta
as chances de resultados favoraveis, mas também otimiza a gestdo de custos e
tempo, beneficiando tanto o cliente quanto o profissional, uma vez que aprimora a

qualidade da estratégia juridica e a eficiéncia dos resultados.

Dessa maneira, é imprescindivel que advogados, escritérios de advocacia e
demais operadores do direito delineiem novas estratégias para que construam um
futuro em que as profissdes essenciais a justica sejam mais bem prestadas com o
auxilio das tecnologias emergentes. A adequacao a este novo paradigma transcende
0 papel de mero coadjuvante, configurando-se como condi¢do sine qua non para a

subsisténcia profissional no cenério contemporaneo (Susskind, 2017).

Esta transformacédo exige reformulacdo dos curriculos juridicos, incorporacao
de disciplinas tecnologicas e desenvolvimento de programas e atividades
extracurriculares focados no uso dessas tecnologias. A formacdo do jurista
contemporaneo deve contemplar tanto competéncias técnicas quanto habilidades

sociais gue mantenham a esséncia ética da profissao.
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3. DOS IMPACTOS DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA AUTOMACAO DOS
PROCEDIMENTOS JUDICIAIS

Do mesmo modo em que as profissdes juridicas se adaptam a era digital, o
sistema judiciario brasileiro também vem experimentando transformacdes
significativas através da implementacdo de tecnologias de IA. Esta se¢cdo examina 0s
impactos diretos dessa automacao nos procedimentos judiciais e suas implicacdes

para a prestacao jurisdicional.

3.1 Beneficios da Implementacao de IA no Judiciario

Enquanto as profissdes juridicas se adaptam a era digital, o sistema judiciario
brasileiro também experimenta transformacdes significativas através da

implementacgéo de tecnologias de IA.

A Inteligéncia Artificial possui um potencial significativo para democratizar tanto
0 acesso a justica, quanto o conhecimento juridico, temas que, embora tenham uma

grande relevancia social, sao dificeis e distantes da populacéo leiga em geral.

O alto custo dos servigos juridicos, a complexidade da linguagem legal e a
subjetividade excessiva da area frequentemente impedem que cidadaos,
especialmente aqueles menos letrados, de menor poder aquisitivo ou de regides

remotas, exercam plenamente seus direitos.

A |A entdo surge como uma solugcdo de baixo custo e de facil acesso. Os
chatbots, por exemplo, podem fornecer informacdes basicas sobre direitos, explicar
procedimentos e legislacgdes em uma linguagem simples ou até direcionar
corretamente o cidadéo sobre onde buscar assisténcia, funcionando 24 horas por dia
(Cunha, 2024). Plataformas de pesquisa juridica com IA podem democratizar 0 acesso
a vasta jurisprudéncia e doutrina, que antes eram recursos restritos a profissionais
com assinaturas caras, tornando o conhecimento juridico mais acessivel a estudantes,

pesquisadores e até mesmo ao publico leigo.

Ao tornar a informacdo mais disponivel e compreensivel, a IA contribui para
que um numero maior de pessoas possa buscar a justica e os seus direitos, auxiliando

na concretizacao da funcao social do Direito.
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A automacdo dos procedimentos judiciais, impulsionada pela Inteligéncia
Artificial (IA), representa um dos mais significativos avancos no campo do Direito. Essa
transformacdo é essencial para combater o crescente volume de demandas e a
morosidade que historicamente caracterizam o sistema judicial brasileiro, visando a

otimizacao, padronizacéo e aceleracao das diversas etapas do tramite processual.

Nesse contexto, a IA expande a capacidade dos sistemas de gestédo
processual, automatizando tarefas anteriormente dependentes exclusivamente da
intervencdo humana. Com a informatizacao do judiciario, vasta quantidade de dados
processuais passou a ser gerada e armazenada digitalmente. A IA atua sobre essa
base de dados, transformando mero repositério em fonte rica de informacdes

estruturadas.

A |A proporciona uma profunda otimizacao da gestdo de dados e nos fluxos de
trabalho. Com a informatizacdo do judiciario, uma vasta quantidade de dados
processuais passou a ser gerada e armazenada digitalmente. A |IA atua sobre essa
base de dados, transformando-a de um mero repositério em uma fonte rica de
informacé&o. Sistemas de Processamento de Linguagem Natural (PLN) e Machine
Learning podem indexar, classificar, extrair e correlacionar informac6es de maneira
muito mais eficiente do que métodos manuais, tornando os dados juridicos mais

acessiveis e Uteis.

Essa otimizacgdo permite que tribunais, por exemplo, controlem informagdes em
tempo real sobre o0 andamento dos processos, gargalos e o desempenho das varas.
Para a pesquisa juridica, facilita a localizacdo de precedentes especificos, teses
doutrinarias e padrdes argumentativos, aprimorando o trabalho do jurista. A gestao
eficiente desses dados é crucial para aumentar a capacidade de andlise do sistema
de justica como um todo. Além disso, sistemas de IA podem realizar, por exemplo, a
triagem e classificacdo automatica de processos, categorizando petices iniciais por
matéria e urgéncia, direcionando-as para as varas competentes, o que acelera o inicio

da tramitacdo, uma vez que o tempo de triagem no cartoério diminui.

Outra aplicagdo importante é o controle de prazos e emissdo de alertas, onde
a |A pode monitorar o andamento processual, identificando prazos iminentes para
atos. Por fim, a automacao de minutas e despachos padronizados permite que a IA

gere rascunhos de documentos de mero expediente, certiddes, oficios e até mesmo
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sentencas simples para casos de alta repetitividade. Essa agilidade € fundamental
para combater a morosidade do sistema, um problema cronico que afeta a efetividade

da justica.

Sistemas de |IA baseados em jurimetria, neologismo que consiste em mensurar
fatos e conflitos, antecipar cenarios e planejar condutas, definido como o ‘casamento’
entre direito e a estatistica, podem analisar grandes volumes de jurisprudéncias,
legislacdes e editais, auxiliando na identificacdo rapida de precedentes aplicaveis,
sumulas e entendimentos doutrinarios relevantes para um caso especifico. Tal
conduta é demonstrada pelos projetos Victor (STF) e Socrates (STJ), sistemas que
fornecem um panorama completo e atualizado, incluindo referéncias legislativas,
listagem de processos semelhantes e classificagdo de demandas repetidas para
fundamentacdo de decisbes. A analise jurimétrica permite identificar padrdes
decisorios em casos analogos, examinando o histérico jurisprudencial e oferecendo
predicdes estatisticas sobre tendéncias decisdrias, o que possibilita insights valiosos
para a construcdo de estratégias processuais. Para casos de alta repetitividade,
especialmente aqueles enquadrados no regime do IRDR (Incidente de Resolucéo de
Demandas Repetitivas), a |IA pode oferecer apoio automatizado a producdo de
analises de admissibilidade. Por isso, a jurimetria combinada com aplicacdes de
inteligéncia artificial € uma das maiores promessas da tecnologia aplicada ao direito.
(LUCON; NUNES; WOLKART, 2022).

A IA se configura como uma poderosa ferramenta de apoio a andlise e decisao
judicial, sem, contudo, pretender substituir o ato de julgar, que é intrinsecamente
humano e valorativo. A |IA oferece uma capacidade analitica que transcende a

cognicdo humana em volume e velocidade de processamento de informacodes.

A automacéo inteligente impulsionada pela Inteligéncia Artificial gera um
significativo aumento na qualidade, produtividade e eficiéncia da forca de trabalho no
sistema juridico. A capacidade da IA processar e organizar vastos volumes de
informacdes rapidamente reduz as chances de erros, eleva a qualidade da andlise
juridica, permitindo que os operadores do direito se concentrem em atividades que
exigem mais discernimento humano como a ponderacgao das provas, a interpretacao

da lei e a aplicacao da justica ao caso concreto com maior seguranga e embasamento.
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A aplicacdo pratica da Inteligéncia Artificial no Judiciario tem gerado diversos
casos de sucesso e projetos inovadores, tanto no Brasil quanto em outros paises,
demonstrando o potencial transformador dessa tecnologia na automacao e otimizacao

dos procedimentos.

No Brasil, Projetos como Victor (STF) e Sécrates (STJ) demonstram essa
aplicacdo, fornecendo panorama completo e atualizado, incluindo referéncias
legislativas, listagem de processos semelhantes e classificacdo de demandas
repetidas. A andlise jurimétrica permite identificar padrbées decisorios em casos
analogos, oferecendo predi¢des estatisticas sobre tendéncias decisoérias e insights
valiosos para estratégias processuais.

O Projeto Victor, em funcionamento desde 2020, desenvolvido pelo Supremo
Tribunal Federal (STF) em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB), utiliza 1A
para identificar temas de repercussao geral em recursos extraordinarios. O sistema |é
peticoes iniciais e classifica assuntos mapeados pelo STF em segundos, separando
as cinco principais pecas do recurso extraordinario em até cinco minutos, tarefa que

manualmente levaria 30 minutos por servidor (Cunha, 2024).

Isso automatiza e acelera um trabalho que, manualmente, levava dias. Além
desses, diversos tribunais e 6rgdos do Ministério Publico tém implementado Robés
RPA (Robotic Process Automation) para executar tarefas rotineiras e repetitivas, como
movimentagdo processual, juntada de documentos e controle de prazos. Essas
ferramentas atuam como “forca de trabalho digital”, aprimorando a produtividade e

reduzindo mais uma vez o erro humano.

Internacionalmente, a adocao da IA também é crescente. Nos Estados Unidos,
sistemas como o COMPAS, embora controverso devido a questbes de viés, foram
utilizados para auxiliar na avaliacdo de risco de reincidéncia criminal e empregavam
PLN para pesquisa juridica. No Reino Unido, o conceito de "tribunais online" proposto
por Richard Susskind (2019) representa uma transformacéo radical na prestacéao
jurisdicional, visando inicialmente a resolucao de disputas de menor complexidade e
baixo valor por meio de plataformas digitais que incorporam elementos de inteligéncia
artificial para triagem automatizada, aconselhamento juridico basico e orientacdo
procedimental. Susskind argumenta que esses sistemas online oferecem uma solugéo

parcial para o problema do acesso a justica, permitindo o processamento de grandes



17

volumes de disputas de forma mais ceélere e econbmica, bem como torna os

procedimentos mais inteligiveis aos cidadaos comuns.

Assim, as benesses da Inteligéncia Atrtificial na automacéo dos procedimentos
judiciais transcendem a mera otimizacdo operacional, configurando-se como um
instrumento de democratiza¢éo do acesso a justica e de aprimoramento qualitativo da
prestacao jurisdicional. Desde a triagem automatizada de processos até o apoio a
analise jurimétrica para decisdbes complexas, a IA revela-se uma ferramenta
multifacetada capaz de auxiliar na morosidade crbénica enfrentada pelo sistema
judiciario brasileiro, liberando o potencial humano para atividades de maior valor

agregado.

Em termos quantitativos, € possivel ilustrar algumas das vantagens da
implementacdo da inteligéncia artificial no Judiciario. Um estudo conduzido pelo
McKinsey Global Institute (2023) indicou que 23% das atividades desempenhadas por
advogados podem ser automatizadas por meio da tecnologia. Segundo 0 mesmo
relatério, em 2024, agentes autbnomos de IA apresentam potencial para automatizar
até 40% das tarefas administrativas em empresas até o ano de 2030. Além disso, o
relatorio Future of Professionals 2025, da Thomson Reuters, aponta que profissionais

gue utilizam IA podem economizar, em média, cinco horas de trabalho por semana.

3.2 Desafios Eticos e Limitag6es da Inteligéncia Artificial

Embora a Inteligéncia Artificial prometa e entregue avancos significativos em
eficiéncia e celeridade para o sistema juridico, sua implementag¢do nédo esté isenta de
preocupacdes éticas e juridicas relevantes. A mera transposicdo de tarefas para
algoritmos ndo garante a justica ou a equidade, podendo, inclusive, exacerbar
problemas existentes ou criar dilemas. A opacidade dos algoritmos, a chamada “caixa-
preta”, levanta sérias preocupacdes sobre a transparéncia e a responsabilidade da

motivacdo das decisdes judiciais, principios constitucionais.

Nesse sentido, Mustafa Suleyman, cofundador da DeepMind, e seu coautor,
Michael Bhaskar, ex-consultor na DeepMind, o principal laboratorio de pesquisa em
IA do mundo, em sua obra ‘A Proxima Onda’ identificam a IA como um poder sem

precedentes, cujo maior dilema do século XXI ndo é seu desenvolvimento, mas a sua
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contencdo. Ele argumenta que a tecnologia, que pode operar de forma imprevisivel e
fora do controle humano, apresenta riscos como a manipulacdo de informacdes e a
desestabilizac&o de instituicdes sociais. A solucdo, portanto, ndo € deter o progresso,
mas geri-lo com urgéncia e responsabilidade a fim de assegurar que a IA seja uma

ferramenta benéfica e ndo um poder sob o qual estamos submetidos.

Outra perspectiva bastante interessante € a do neurocientista brasileiro Miguel
Nicolelis ja apontado como um dos 20 maiores cientistas da atualidade pela Scientific
American. Ele aprofunda a discussédo questionando a aplicacdo da IA em diversas
atividades que requerem cogni¢cdo humana, argumentando que, embora a ldgica
computacional possa emular algumas fun¢des organicas, ela jamais sera "inteligente",
pois essa capacidade é exclusiva dos organismos vivos. Além disso, a IA é limitada
aquilo que pode ser reduzido a cdédigos ou "matematizado”, o que ndo abrange a

totalidade da natureza, j& que grande parte dela ndo pode ser computavel.

Para Nicolelis, delegar tarefas intelectuais a IA resulta em uma "subcontratacéo
da inteligéncia humana”, um processo que compromete o exercicio ativo de nossas
capacidades cognitivas. Com o tempo, essa dependéncia nos leva a esquecer o que
fazemos com o auxilio desses mecanismos "facilitadores"”. Essa perda se manifesta
de forma critica na esfera académica, tornando a revisao de artigos cientificos por IA,
por exemplo, um "absurdo completo”. Isso porque a tecnologia, cujo arcabouco
intelectual se baseia no entrelacamento de conteudos ja existentes, ndo possui
capacidade ‘intelectual’ para avaliar um trabalho inédito. Essa mesma falta de
discernimento, segundo Nicolelis, se estende ao campo juridico. Ele menciona casos
recentes de decisdes nos Estados Unidos que foram anuladas apenas em cortes
superiores porque se baseavam em peticdes fabricadas pela IA, sem respaldo juridico
concreto ao fato em analise. Portanto, essa perspectiva trazida por Nicolelis levanta
um debate ético que deve ir além da eficiéncia e da transparéncia, contemplando um
desafio ainda mais fundamental: a preservacdo da capacidade de julgamento e
discernimento, qualidades intrinsecamente humanas e essenciais para a manutencao

dos valores do sistema legal.

Outra preocupacéo ética relevante no uso da IA no Direito é o viés algoritmico
e seu potencial discriminatério. A IA, por aprender com os dados fornecidos, pode

absorver e propagar preconceitos ou desigualdades sociais presentes nesses dados,
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perpetuando ou até amplificando discriminacdes em suas analises e previsdes. Como

exemplificacéo, pode-se utilizar a passagem traduzida do texto de Frank Pasquale em

‘The Black Box Society: The Secret Algorithms That Control Money And Information”
Sistemas automatizados afirmam classificar todos os individuos da mesma
forma, evitando assim a discriminagdo. Eles podem garantir que alguns
chefes ndo baseiem mais suas decisGes de contratacdo e demissdo em
palpites, impressdes ou preconceitos. Mas os engenheiros de software
constroem os conjuntos de dados minerados por sistemas de pontuacao; eles
definem os parametros das analises de mineracao de dados; eles criam os
clusters, links e arvores de decisdo aplicadas; eles geram os modelos
preditivos aplicados. Preconceitos e valores humanos estéo incorporados em

cada etapa do desenvolvimento. A informatizacdo pode simplesmente
impulsionar a discriminag&o rio acima.

Assim, se um sistema de analise preditiva de sentencas é treinado com dados
de um sistema judicial que historicamente condenou grupos minoritarios com maior
frequéncia, ele pode, inadvertidamente, sugerir decisbes mais severas para esses
mesmos grupos. Um exemplo emblemético desse problema € o controverso sistema
COMPAS (Correctional Offender Management Profiling for Alternative Sanctions) nos
EUA.

Embora projetado para reduzir subjetividade nas decisdes judiciais, 0 COMPAS
foi criticado por atribuir pontuacdes de risco mais altas a infratores de minorias étnicas.
Uma andlise de sete mil pessoas presas na Flérida, ao longo de dois anos, revelou
gue um acusado negro, com a mesma idade, sexo e ficha criminal de um acusado
branco, tinha 45% mais chances de receber uma pontuacéo alta. Esse caso ilustra
como o viés algoritmico pode perpetuar desigualdades, reforcando a importancia de

medidas de auditabilidade e correcdo de vieses discriminatorios.

No Brasil, a Resolucéo n° 332/2020 do CNJ, em seu art. 7°, orienta quanto a
auditabilidade de vieses discriminatorios nos projetos desenvolvidos com IA, dispondo
sobre o escrutinio dos projetos em IA, exigindo também o fornecimento de medidas
corretivas ou até da descontinuagdo em seu uso quando verificado o0 viés
discriminatorio, vide:

Art. 7° As decis@es judiciais apoiadas em ferramentas de Inteligéncia
Artificial devem preservar a igualdade, a néo discriminacao, a pluralidade e a
solidariedade, auxiliando no julgamento justo, com criagcdo de condi¢fes que

visem eliminar ou minimizar a opressao, a marginalizacdo do ser humano e
os erros de julgamento decorrentes de preconceitos.
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§ 1° Antes de ser colocado em producdo, o modelo de Inteligéncia
Artificial devera ser homologado de forma a identificar se preconceitos ou
generalizagBes influenciaram seu desenvolvimento, acarretando tendéncias
discriminatorias no seu funcionamento.

§ 2° Verificado viés discriminatério de qualquer natureza ou
incompatibilidade do modelo de Inteligéncia Artificial com os principios
previstos nesta Resolucéo, deverdo ser adotadas medidas corretivas.

§ 3° A impossibilidade de eliminacdo do viés discriminatério do
modelo de Inteligéncia Artificial implicard na descontinuidade de sua

utilizacdo, com o consequente registro de seu projeto e as razdes que
levaram a tal deciséo.

Na mesma resolucéo, sao estabelecidos outros critérios norteadores para uso
de 1A no Judiciario, ndo obstante, a aplicacéo pratica destes principios revela tensées
significativas. A transparéncia exigida, por exemplo, conflita diretamente com a

natureza de 'caixa-preta’ dos sistemas de deep learning.

A implementacdo da IA no Direito, portanto, deve ser acompanhada por
auditorias algoritmicas rigorosas e pela promocéo de conjuntos de dados diversos e
representativos. Tais medidas sdo essenciais para salvaguardar os direitos
fundamentais e garantir a igualdade perante a lei. A transparéncia e a
responsabilidade na construgcdo e no uso desses sistemas sdo fundamentais para
mitigar o risco de que a tecnologia, em vez de aprimorar a justica, reforce as

iniquidades sociais.

Além disso, o avanco da Inteligéncia Artificial levanta preocupacdes legitimas
sobre o desemprego estrutural tecnolégico e um intenso debate sobre a substituicdo
humana no mercado de trabalho. No Direito, a IA ja se aplica a atividades de menor
valor agregado, o que significa que as fun¢gBes mais basicas podem ser absorvidas
pela tecnologia, impactando especialmente profissionais em inicio de carreira e

agueles com menor qualificacao.

No entanto, essa ndo € uma realidade nova. A histéria mostra que, embora as
tecnologias emergentes tenham levado a extingdo de profissées como acendedores
de lampido, datilografos e ascensoristas, elas também deram origem a uma vasta
gama de novos cargos e funcdes, como analistas de sistemas, programadores e
desenvolvedores de software. O foco do trabalho se desviou das atividades

mecanicas para as cognitivas. No Direito, o advento do Processo Judicial Eletronico
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(PJE) ja eliminou algumas funcdes, mas resultou em uma maior democratizacao do
acesso a justica e liberou profissionais para areas mais complexas, sem causar uma
perda liquida de empregos. Pelo contrario, o crescente volume de processos no Brasil

demonstra a necessidade continua de novos postos de trabalho.

3.3 Perspectivas Futuras

Nesse contexto, a perspectiva apresentada por Richard e Daniel Susskind
(2017) é a de que o ser humano deve permanecer exercendo julgamento, ética e
criatividade. Eles apontam para uma transformacdo radical e irreversivel das
profissdes, incluindo o direito, impulsionada pelo avanco da inteligéncia artificial. Os
autores antecipam um "desmantelamento gradual das profissdes tradicionais" e um
"declinio constante na demanda por profissionais humanos" no longo prazo, a medida
gue sistemas cada vez mais capazes assumem tarefas tradicionalmente executadas
por especialistas. Contudo, os autores levantam questfes éticas fundamentais que
transcendem a eficiéncia técnica, como a responsabilidade moral de deixar que
maquinas decidam questbes cruciais como o desligamento de aparelhos que déo
suporte a vida ou se aplicam sentencas de priséo perpétua. Esta reflexdo evidencia
qgue ha tarefas, especialmente aquelas com implicacbes morais profundas, que nao

devem ser delegadas as maquinas, independentemente de sua superioridade técnica.

Emerge entdo o conceito de atuagéo colaborativa entre homem e maquina, o
Human-in-the-Loop (HITL), em portugués, homem no ciclo. O HITL estabelece um
ciclo de feedback interativo onde o ser humano permanece no centro da decisao,
exercendo julgamento ético, empatia e criatividade. A IA atua como uma ferramenta
para ampliar as capacidades humanas, ndo como um substituto. A intervencao
humana nesse ciclo é crucial em varias etapas. Ela inclui a rotulagem e anotagéo de
dados para treinar a 1A e a validacdo e corre¢cdo de saidas, principalmente em
decisbes de alto risco. O refinamento continuo do modelo também depende do
feedback humano para que o algoritmo se torne mais eficaz e preciso. Para o Direito,
onde a subjetividade e a ponderacdo de valores sdo inerentes, o HITL é um
componente de seguranga e qualidade, alinhando a IA com as necessidades humanas

e minimizando riscos de viés algoritmico.
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A futura Lei de IA da UE, por exemplo, ja reforca a exigéncia de supervisdo
humana em sistemas de alto risco, consolidando o HITL como uma resposta a
conformidade e responsabilidade. O debate, portanto, migra da "substituicdo" para a
"colaboracéo”, focando em como juristas e a IA podem trabalhar juntos para aprimorar
o sistema de justica, unindo eficiéncia tecnolégica a sabedoria e ao discernimento
humano. Além disso, contetdos de imagem, audio ou de video gerados ou alterados
por IA precisardo ser rotulados como tal, a fim de que os usuéarios tenham essa

consciéncia quando confrontados por estes conteudos.

A teoria da tridimensionalidade do direito de Miguel Reale, que considera o
direito como a interconexao de fato, valor e norma, oferece uma perspectiva crucial
para a aplicacao da inteligéncia artificial (I1A) no campo juridico. Assim, mesmo que a
IA seja capaz de processar enormes volumes de dados e leis (horma) com velocidade
e precisdo sobre-humanas, a tecnologia ainda encontra limitacbes ao lidar com os
outros dois elementos da teoria: o fato e o valor. Isso porque a analise de questbes
éticas, a interpretacéo da subjetividade em cada caso e a consideracdo da realidade
social e cultural (valor e fato) séo raciocinios que as maquinas ainda ndo conseguem
realizar, por ndo serem habilidades quantificadas ou codificadas. A analise de fatos
juridicos exige contextualizacao social, cultural e temporal que transcende algoritmos.
Assim, apesar da IA poder processar dados sobre fatos, ela hdo consegue ponderar
valores juridicos (justica, equidade, dignidade humana), atividade essencialmente

humana, incodificavel em algoritmos.

Com isso, verifica-se que a competéncia para resolver dilemas éticos e juridicos
€ uma caracteristica essencialmente humana. Essa capacidade requer a analise e 0
raciocinio necessarios para lidar com os aspectos mais complexos da teoria
tridimensional, e, por essa razdo, ndo pode ser transferida para um sistema

computacional.
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CONCLUSAO

A Inteligéncia Artificial (I1A) € uma forca transformadora que redefine a esséncia
do trabalho no Direito, marcando uma nova era de colaboracdo entre inteligéncia
humana e artificial. Segundo Klaus Schwab, a quarta Revolugcao Industrial marca a
transicdo da automacdo mecanica para a automacédo inteligente de processos
cognitivos complexos, constituindo um movimento irreversivel que evolui em ritmo
exponencial e ndo linear, que redefine paradigmas estabelecidos em todas as esferas

da atividade humana.

A pesquisa demonstrou que a aplicacdo da IA no setor juridico traz beneficios
substanciais em celeridade, produtividade e qualidade. A tecnologia redefine o papel
dos profissionais, exigindo novas habilidades e otimizando tarefas repetitivas para que
o foco se desloque para atividades de maior valor intelectual. A Advocacia 4.0,
caracterizada pelo uso intensivo de tecnologia, nesse sentido, abre novas
oportunidades para os juristas. No Judiciario, a IA otimiza a gestdo de processos e
fluxos de trabalho, como exemplificado pelo sucesso do Projeto Victor do STF. A
automacao promove ainda a padronizacdo, a reducéo de custos e a otimizacao da

gestao de dados, tornando o sistema de justica mais eficiente e acessivel.

Contudo, os desafios enfrentados como viés algoritmico, discernimento,
discriminacéo, e o futuro do mercado de trabalho, exigem atencéo. Conforme Miguel
Nicolelis, a IA n&o substitui a inteligéncia humana, especialmente em tarefas que
requerem julgamento ético, reforcando a relevancia da teoria tridimensional do Direito

de Miguel Reale, que destaca a limitacédo da IA em lidar com fatos e valores.

Para mitigar esses riscos, o conceito de Human-in-the-Loop surge como a
chave para uma atuacdo colaborativa, onde a supervisdo humana € essencial.
Iniciativas como a Resolugdo n° 332/2020 do CNJ sao cruciais para assegurar a

regulacao, a auditabilidade e mitigagéo de vieses.

As perspectivas futuras da Inteligéncia Artificial no Direito brasileiro apontam
para uma integracdo ainda mais profunda e onipresente da tecnologia no cotidiano
dos operadores juridicos. A tendéncia € que a IA continue democratizando o0 acesso
a informacao juridica e que o Judiciario invista cada vez mais em solu¢des para

otimizar a categorizagcdo e a gestdo de processos, buscando maior celeridade e
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eficiéncia na prestacéo jurisdicional, assim como o ja bem-sucedido Projeto Victor do
STF.

Para os profissionais do Direito, o futuro ndo tende a ser de substituicdo, mas
de adaptacao e colaboracao. O desenvolvimento de novas habilidades que permitam
complementar e extrair da IA informacdes Uteis e confidveis sera crucial. A tecnologia
atuara como uma ferramenta para amplificar as capacidades humanas e facilitar o
trablho, mas o ser humano devera permanecer no exercicio da tomada de decisdes e
do julgamento ético, com o fito de que a justica seja aprimorada e seus servicos se

tornem mais céleres, acessiveis e, principalmente, de melhor qualidade.
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