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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E OPORTUNIDADE DE EMPREGOS
EM CHAPADAO DOS SUL

Resumo — Este trabalho tem como tema o Desenvolvimento Econdmico de Chapadéo do Sul,
malis precisamente a vertente empregabilidade, impulsionada pelo crescimento expressivo da
cidade. O objetivo deste trabalho foi analisar a composicdo setorial da economia e as
oportunidades de emprego no municipio de Chapaddo do Sul (MS), identificando os setores
que mais contribuem para a geracdo de vagas e o perfil das empresas locais. O estudo buscou
identificar, como o crescimento econdmico recente do municipio, fortemente movido pelo
agronegocio e por diversas areas dos setores de comércio e servigos, tem influenciado
diretamente o mercado de trabalho e aumentado a necessidade de qualificagdo profissional. A
pesquisa foi desenvolvida por meio de levantamento documental e analise quantitativa de dados
secundarios coletados em plataformas de divulgacdo de vagas de emprego, redes sociais e
relatorios institucionais, como o ‘“Radar Sebrae” e os registros da Casa do Trabalhador. Foram
analisadas 2.233 empresas e 474 vagas ofertadas entre junho e setembro de 2025, levando em
consideragao seu setor e categoria. Os resultados mostram que o setor de servigos foi o principal
gerador de empregos no periodo, seguido pelo comércio no qual se manteve um padrdo
crescente e pelo agronegdcio, enquanto a industria ainda apresenta participacdo reduzida. Nesta
pesquisa também foi observado que o municipio apresenta uma grande falta de profissionais
nas areas de operagdo de maquinas, servigos gerais e auxiliares no comércio, sendo 0s que mais
movimentam as oportunidades de trabalho na cidade. Com isso conclui-se que o crescimento
econémico de Chapadao do Sul tem ampliado significativamente as oportunidades de trabalho
e estimulado o desenvolvimento empresarial, reforcando a necessidade de politicas publicas e
iniciativas educacionais voltadas a capacitacdo da médo de obra e a diversificagdo produtiva,
fundamentais para sustentar o desenvolvimento econémico do municipio.

Palavras-chave: Desenvolvimento econdmico. Mercado de trabalho. Chapadéo do Sul.



ECONOMIC DEVELOPMENT AND EMPLOYMENT OPPORTUNITIES
IN CHAPADAO DO SUL

Abstract — This study focuses on the Economic Development of Chapaddo do Sul, more
precisely on the employability aspect driven by the city’s significant growth. The objective of
this study was to analyze the sectoral composition of the economy and the employment
opportunities in the municipality of Chapaddo do Sul (MS), identifying the sectors that
contribute most to job creation and the profile of local companies. The study sought to identify
how the recent economic growth of the municipality, strongly driven by agribusiness and
various areas within the commerce and services sectors, has directly influenced the labor
market and increased the need for professional qualification. The research was developed
through a documentary survey and quantitative analysis of secondary data collected from job
posting platforms, social networks, and institutional reports such as “Radar Sebrae” and records
from the Casa do Trabalhador. A total of 2,233 companies and 474 job openings were analyzed
between June and September 2025, considering their sector and category. The results show that
the service sector was the main generator of jobs during the period, followed by commerce,
which maintained a growing pattern, and agribusiness, while the industrial sector still presents
a reduced participation. This research also observed that the municipality faces a significant
shortage of professionals in the areas of machine operation, general services, and commercial
assistants, which are the main drivers of job opportunities in the city. Thus, it is concluded that
the economic growth of Chapad&o do Sul has significantly expanded job opportunities and
stimulated business development, reinforcing the need for public policies and educational
initiatives aimed at workforce training and productive diversification, which are essential to
sustain the municipality’s economic development.

Keywords: Economic development. Labor market. Chapadéo do Sul.



1 INTRODUCAO

O desenvolvimento econdmico local é um processo complexo que integra dimensdes
produtivas, sociais e territoriais, envolvendo ndo apenas o crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB), mas também a ampliacdo das capacidades humanas e a melhoria da qualidade de
vida (Sen, 1999; Todaro; Smith, 2020).

Chapadédo do Sul, municipio com grande crescimento econémico nos Ultimos anos,
mostra um cenario de expansao que traz novas necessidades de qualificacdo profissional e mais
variedade nas oportunidades de emprego. Entender os fatores que impulsionam esse
crescimento exige uma analise que leve em conta aspectos estruturais e temporarios, incluindo
a competitividade regional (Porter, 1990), a localizagdo geografica e os fluxos de comércio
(Krugman, 1991), além das caracteristicas historicas do desenvolvimento brasileiro (Furtado,
1961).

Nesse contexto, surge um problema diretamente relacionado ao avango econémico da
cidade: o surgimento de novas demandas no mercado de trabalho. Empresarios locais e agentes
que atuam na intermediacdo de vagas tém destacado, em seus discursos, que o crescimento
acelerado da economia municipal vem acompanhado de uma forte geracéo de empregos, mas
ainda pouco compreendida em termos de suas caracteristicas. O desafio consiste, portanto, em
identificar quais sdo os tipos de empregos que estdo sendo criados e como eles se distribuem
entre os setores econdémicos do municipio.

A pergunta central que norteia esta pesquisa é: Quais 0s tipos de empregos gerados
pelo desenvolvimento de Chapadao do Sul? Por este ponto, a pesquisa tem como objetivo geral
analisar a composicédo setorial da economia em relagdo ao mercado de trabalho, identificando
as oportunidades de emprego existentes no municipio a partir de dados secundarios obtidos em
fontes online, compreendendo as dindmicas econdmicas locais e as demandas do mercado de
trabalho. Para isso, a pesquisa contemplou um levantamento e caracterizacdo dos principais
setores econdmicos — industria, comeércio, servicos e agronegdcio — responsaveis pela
geracdo de empregos em Chapadéo do Sul; mapeou as vagas formais divulgadas em diferentes
plataformas de emprego e canais institucionais de forma a identificar as principais tendéncias
de vagas de emprego na cidade, examinando-as por categoria profissional.

Em termos de relevancia pratica e impacto local, os resultados desta pesquisa terdo
grande utilidade para a Prefeitura de Chapadédo do Sul, a Casa do Trabalhador, empresas de

toda a cidade na qual tem uma alta demanda em vagas e as institui¢des de formacao profissional
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do municipio. O diagndéstico detalhado das demandas por qualificacdo e dos setores mais

dindmicos na geracdo de emprego permitird que essas entidades tomem decisdes estratégicas
quanto ao planejamento de cursos, & oferta de programas de capacitacdo e a formulacéo de
incentivos para o fortalecimento de novas atividades econdmicas. A identificacdo de lacunas
entre a oferta e a demanda de mao de obra, por exemplo, podera direcionar a criacdo de cursos
técnicos especificos, evitando a formacédo de profissionais em areas ja saturadas e assegurando
que a populacdo local esteja preparada para ocupar as vagas disponiveis.

A originalidade e a contribuicdo deste trabalho residem no fato de que a proposta é
inédita no ambito do curso e apresenta carater replicavel para outros municipios com perfis
econémicos semelhantes. Ao adotar uma metodologia baseada em levantamento documental
online, com foco em dados secundérios, o estudo oferece um modelo de analise adaptavel a
diferentes contextos, contribuindo para ampliar o conhecimento sobre as dindmicas do mercado
de trabalho em regides impulsionadas pelo agronegocio. Além disso, a pesquisa supre uma
lacuna de informacdes especificas sobre Chapadao do Sul, produzindo um panorama detalhado
que podera servir de base para futuras investigacdes e para o planejamento de politicas publicas

e acOes institucionais.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Conceitos e defini¢bes essenciais

O desenvolvimento econémico local acontece quando uma regido consegue melhorar
sua producdo, aumentar a renda e proporcionar mais qualidade de vida & populacdo. E
importante diferenciar crescimento econémico, que se refere ao aumento na producéo de bens
e servicos, de desenvolvimento econémico, que envolve mudancgas mais profundas e estruturais
na sociedade. Pode-se dizer que o desenvolvimento tem como proposito melhorar as condi¢fes
de vida da populacao, ampliar as liberdades individuais e promover maior igualdade social.

Sen (1999) defende que o desenvolvimento deve ser entendido como um processo de
ampliacdo das liberdades reais das pessoas, indo além do simples aumento do PIB ou da renda
per capita. Nessa mesma linha, Todaro e Smith (2015) também diferenciam crescimento de
desenvolvimento, destacando a importancia de observar como os beneficios do crescimento séo
distribuidos e como afetam a qualidade de vida da populacéo.

No caso de Chapadédo do Sul, essa diferenca é muito importante, pois o crescimento

impulsionado por setores como 0 agronegocio, 0 COMErcio e 0s servicos precisam estar ligados
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a politicas que incentivem o desenvolvimento humano e social, guiando a escolha de

indicadores como emprego, renda e qualificacdo profissional.

O desenvolvimento local abrange, no minimo, trés dimensdes interligadas: econdémica,
social e institucional (Dias, 2011). A dimens&o econdmica concentra-se na expansao da base
produtiva, na geracdo de emprego e renda e na diversificagdo das atividades. A dimenséo social
aborda a melhoria da qualidade de vida, a incluséo social, 0 acesso a servicos essenciais como
salde e educacdo e a mitigacdo das desigualdades. A dimensdo institucional, por sua vez,
refere-se a capacidade de governanga local, ao planejamento estratégico e a articulacéo entre
os diversos atores (governo, empresas, sociedade civil) para fomentar o desenvolvimento.

Para entender o desenvolvimento local, é importante escolher medidas que mostrem
tanto o desempenho da economia quanto o grau de participacdo e o bem-estar da populagéo.
Entre 0os mais importantes estdo o nimero de empresas em atividade, a renda meédia da
populacdo, a taxa de desemprego e a oferta de cursos de capacitagédo profissional. Esses dados
podem ser obtidos em diversas fontes, como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), além de pesquisas locais e analises de ofertas de emprego, que podem ajudar a entender
com mais clareza o funcionamento do mercado de trabalho.

A industria costuma exigir mdo de obra mais qualificada para atuar em processos
produtivos, mas no municipio de Chapaddo do Sul esse setor ainda ndo é forte, tendo
participacdo bem limitada na economia local quando comparado ao agronegdcio, a0 comercio
e aos servigcos. O comércio e 0s servicos, criam vagas com diferentes niveis de exigéncia, que
podem ir desde o atendimento ao publico até funcdes de gestdo. Segundo Sachs (2005), a
especializacdo econdmica de uma regido influencia diretamente a formacdo do seu mercado de
trabalho, mostrando a relacéo entre a estrutura produtiva e a geracdo de empregos.

Assim, entender o desenvolvimento econémico local exige relacionar as ideias e
formas de medicdo com a realidade dos setores presentes no municipio analisado. A anélise das
dimensdes econdmica, social e institucional, junto com a diferenca entre crescimento e

desenvolvimento, oferece o fundamento tedrico para este trabalho.

2.2 Mercado de trabalho: formalidade e tecnologia

O mercado de trabalho ¢é dividido em empregos formais e informais, cada um com
diferentes niveis de protecdo social, direitos trabalhistas e visibilidade nas estatisticas. A
formalidade, marcada pelo registro em carteira e pelas contribui¢bes previdenciarias, garante

maior seguranga ao trabalhador e pode ser acompanhada por dados oficiais. Ja a informalidade
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engloba ocupagdes sem vinculo empregaticio formal, geralmente associadas a menor

remuneracao e pouca protecao.

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023) tem se dedicado a medir
a informalidade, que representa uma parte importante do mercado de trabalho brasileiro. Para
compreender de forma mais completa a realidade de Chapaddo do Sul, é essencial
complementar os dados oficiais com informacdes de anincios online e midias locais, que
muitas vezes divulgam vagas informais ou menos visiveis, ajudando a superar as limitacGes das
fontes tradicionais.

O crescimento de tecnologias no mercado de trabalho, especialmente no agronegécio,
tem transformado as demandas por qualificacdo profissional. A automacéo e a digitalizacdo de
processos exigem trabalhadores com habilidades em operacdo de maquinas avangadas, analise

de dados, e gestdo de sistemas etc.

2.3 Setores Econdmicos Relevantes para Chapadéo do Sul

A estrutura econdmica de um municipio condiciona fortemente a dindmica do seu
mercado de trabalho e as oportunidades de renda e bem-estar (Sen, 1999; Todaro & Smith,
2020). Em Chapaddo do Sul, o agronegocio ocupa posicdo central, moldando perfis
ocupacionais, fluxos de renda e cadeias produtivas locais (IBGE, 2025; SEBRAE, 2025).

A econbmica de um municipio exerce influéncia direta sobre o funcionamento do
mercado de trabalho, afetando a geracdo de renda, emprego e bem-estar social (Sen, 2000;
Todaro & Smith, 2020). Chapadéo do Sul é um municipio no qual o agronegocio se predomina,
mas com um grande crescimento dos setores de comércio, servicos e industria, que contribuem
para a diversificacdo econémica e para a reducao da dependéncia de um Unico setor produtivo
(IBGE, 2025; SEBRAE, 2025).

O agronegdcio € a principal vertente da economia local, responsavel por grande parte
da producdo e da arrecadacdo do municipio. A soja, o milho e o algoddo sdo os principais
produtos, sustentando cadeias produtivas que se estendem a logistica, transporte,
armazenamento e revenda de insumos agricolas. Essa especializacdo, segundo Krugman
(1991), tende a gerar concentracdes espaciais de atividade econdmica, ja que as economias de
escala e 0 acesso a mercados e infraestrutura fortalecem o setor. Contudo, o forte peso do
agronegocio também representa vulnerabilidade econémica, pois variacdes nos precos das
commodities e condicBes climaticas adversas podem afetar diretamente a empregabilidade e a

arrecadacao local (Porter, 1990).



9
O setor industrial de Chapaddo do Sul ainda estd em expansdo no municipio,

apresentando, por enquanto, uma pequena quantidade de empresas classificadas neste setor,
entdo pode-se considerar que ele ainda se encontra em fase de desenvolvimento. Apesar disso,
0 municipio vem mostrando potencial para melhorar sua base industrial.

O comércio representa uma das partes mais fortes da economia de Chapadao do Sul.
O aumento da renda média, que cresce principalmente por causa do agronegdcio, tem
estimulado o crescimento do comércio varejista e atacadista, com destaque principalmente para
supermercados, lojas de conveniéncia, materiais de construcdo, concessionarias e distribuidoras
de insumos agricolas.

O setor de servicos vem consolidando-se como o maior gerador de empregos no
municipio, tanto em nimero de vagas quanto em diversidade de fungdes. Atividades ligadas a
educacdo, saude, transporte, tecnologia, finangas e gestéo publica crescem em ritmo acelerado,
acompanhando a urbanizacdo e o aumento das demandas sociais. Também se destacam 0s
servicos de apoio ao agronegdcio, como consultorias técnicas, assisténcia mecanica, assessoria
financeira e capacitacdo profissional. Conforme Becker (1993) e Mincer (1974), a valorizacéo
da méo de obra qualificada € essencial para acompanhar as transformac6es produtivas e garantir
mobilidade profissional, o que reforca a importancia de politicas locais voltadas a formacgéo
técnica e continuada.

Considerando os setores empresariais, podemos destacar o papel das micro, pequenas
empresas (MPESs), que formam a base da economia local e correspondem para uma grande parte
da geracdo de empregos formais. De acordo com 0 SEBRAE, esse segmento é responsavel por
estimular o empreendedorismo, fomentar a inovacdo e dinamizar o comércio e 0S Servicos
urbanos. Em Chapadéo do Sul, as MPEs estdo presentes em praticamente todos os ramos da
Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), podendo ser desde o comércio
varejista e atacadista ou até servicos técnicos, transporte, alimentacéo, manutencao e pequenas
industrias. A anélise por CNAE também é importante para identificar quais atividades possuem
maior concentracdo de vinculos formais, quais faixas salariais predominam e quais areas

apresentam maior potencial de expanséo e diversificacdo.

3 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como um levantamento documental, do tipo levantamento,

com abordagem predominantemente quantitativa e carater descritivo, cujas caracteristicas —



10
acessibilidade a grande volume de dados, replicabilidade e baixo custo operacional —

justificam a opgdo metodoldgica adotada (Creswell, 2014; Gil, 2008).

Operacionalmente, foram levantadas, registradas e analisadas vagas de emprego
divulgadas para Chapaddo do Sul, descrevendo suas caracteristicas (tipo de vaga, data e
categoria) no periodo de coleta entre junho, julho, agosto, até 20 de setembro de 2025. Os dados
foram coletados em fontes como andncios encontrados em sites de divulgacdo como
(Alocaljobs, Jobeka, Glassdorr, Talentin) anlncios e publicacbes em portais de emprego,
paginas e grupos locais nas redes sociais como (Facebook, Instagram, Linkedln) portais de
noticias da cidade como (Chapadense News e Jovem Sul) e principalmente nos relatérios de
vagas abertas e suspensas da Casa do Trabalhador. Para deixar a andlise mais completa e
confiavel, os dados coletados em anuncios online foram comparados com informacdes da Casa
do Trabalhador, sendo realizada limpeza dos dados quando havia repeticao.

No tocante ao perfil de empresas que abrem vagas de trabalho na cidade, a fonte de

dados utilizada foi o ‘Radar Sebrae’’ (https://www.radarsebrae.com.br/) para a coleta de dados

das empresas da cidade, e para as empresas na area rural, consideradas empresas do setor do

agro, a fonte foi o Radar Agro (https://radarsebraeagro.com.br/ms), banco de dados também

organizado pelo Sebrae. As coletas foram realizadas nos meses de agosto e setembro de 2025.

A partir dos dados coletados e organizados em planilhas, as informag6es das vagas de
emprego foram correlacionadas com os dados das empresas do municipio, possibilitando
identificar padrbes de oferta de trabalho por setor, porte e segmento empresarial. Essa
correlacdo permite uma analise geral do mercado de trabalho local, evidenciando quais tipos
de empresas estdo gerando mais oportunidades e em quais areas hd maior demanda por

profissionais. Os resultados serdo apresentados em graficos e comentados no topico seguinte.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A anélise dos dados coletados permitiu identificar o panorama das vagas de emprego
e do perfil empresarial de Chapad&do do Sul entre os meses de junho a setembro de 2025. Os
resultados foram organizados em tabelas, quadros e graficos para facilitar a interpretacdo e
destacar os principais padrdes observados.

Os dados das vagas de emprego foram categorizados por tipo de vaga, data de
publicacdo, categoria profissional e setor econdmico, possibilitando identificar as areas com
maior numero de oportunidades e os perfis profissionais mais procurados. Ao todo foram

analisadas 474 vagas, com 123 vagas em junho, 100 em julho, 72 em agosto e 179 em setembro.
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J& os dados referentes as empresas locais foram coletados 2.233, obtidos por meio do

Radar Sebrae, permitiram observar a distribuicdo dos empreendimentos por porte, segmento e
tempo de atuagdo no municipio.

Os graficos apresentados a seguir ilustram as principais varidveis analisadas,
permitindo uma melhor compreenséo do trabalho local, bem como a relag&o entre a estrutura

empresarial e a geragcdo de empregos em Chapadéo do Sul.

Figura 01. Empresas por SETOR
Fonte: Proprio autor com base nos dados analisados

EMPRESAS POR SETOR

Agro
3,3%
Industria
0,9%

Comercio
38,4%

Servigo
57.4%

A figura 01 mostra os setores das 2.234 empresas levantadas em Chapadéo do Sul,
distribuidas em comércio, servico, agro e industria. Os dados revelam que o setor de Servico
possui a maioria, seguido pelo Comércio - ja o setor Industrial possui uma participacdo menor.

Embora o setor de Industria com um menor nimero de empresas, ha segmentos na
cidade que poderiam ser classificados ou enquadrados dentro desse setor para uma analise mais
precisa. Essa analise pode ajudar a entender melhor o estudo da economia local, especialmente
considerando as atividades que envolvem fabricacdo, producdo ou manufatura. A consolidacao
dos segmentos industriais pode contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas focadas
no fortalecimento e diversificacdo econémica, ampliando as oportunidades de emprego e

estimulando o crescimento sustentavel do municipio.
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Ja o setor do agro, apesar de apresentar uma porcentagem menor em relacdo ao

comércio e aos servigos, com apenas 3,3%, teve 74 empresas analisadas sendo assim uma
quantidade relevante para um municipio do tamanho de Chapadéo do Sul.

Considerando o porte das empresas, a figura 02 apresenta o cenario levantado.

Figura 02. Empresas por Porte
Fonte: Proprio autor com base nos dados analisados

EMPRESAS POR PORTE

Grande
0,2%

MEI
40,7%

Micro
49,1%

Pequeno
10,0%

E possivel analisar, em termos percentuais, as 2.233 empresas conforme seu porte.
Dentre elas, destacam-se as Microempresas (ME), que representam a maior parte, com 49,1%,
sendo as principais em termos de empregabilidade. Em seguida, aparecem as empresas MEI
(Microempreendedor Individual), com 40,7%, caracterizadas pelo alto giro, com uma grande
frequéncia de abertura e fechamento de empresas, mas com menor impacto na empregabilidade
do municipio. As Empresas de Pequeno Porte (EPP) apresentaram uma quantidade
significativamente menor em comparacdo aos demais portes com 10%, pois se enquadram em
uma faixa de faturamento mais elevada, alcangando valores na casa dos milhdes, além de contar
com um numero bem maior de funcionarios em relagcdo aos outros portes. Por fim, temos o
porte de Grande Empresa, que representa a menor parcela do total com 0,2, com presenca
limitada no municipio. Apesar da quantidade reduzida, essas empresas tém uma participacao

muito relevante na economia local, pois costumam concentrar um volume expressivo de capital.



Seguindo para o levantamento das vagas de emprego, a figura 03 mostra a

categorizacéo realizada pelo pesquisador das 474 vagas identificadas.

Figura 03. Vagas por Categoria
Fonte: Proprio autor com base nos dados analisados

VAGAS POR CATEGORIA

Administrativo/Finan...

Servigos Gerais
16,0%

Saude

2.1%

Qutros

1,5%

Operagbes/Mercado... |
17,1%

e

1,3%

Agroflorestal

5,9%

Atendimento
11,4%

Construgéo

3,0%
Comercial/Vendas
6,3%
Cozinha/Alimentos
5,1%

Gestao e lideranca
2,7%

Operagdes/Maquinas

27,6%
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A categorizacgdo das vagas foi um processo de analise qualitativa realizada pelo autor,

que na leitura de descricao da vaga/cargo e perfil solicitado, gerou as seguintes categorias:

e Administrativo/Financeiro
e Agroflorestal

e Atendimento

e Comercial/Vendas

e Construcdo

e Cozinha/Alimentos

e (Gestdo/Lideranga

e OperacOes/Maquinas

e OperacOes/Mercadorias

e QOutros
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e Salde

e Servicos Gerais

Pode-se notar que o setor de operagfes/maquinas estd com a maior parte da
porcentagem, com 27,6%, podendo se dizer que hd uma alta demanda de profissionais com
conhecimento técnico para opera-las. Em seguida, Servicos Gerais e Operacdes/Mercadorias
com 16% e 17,1%. Vale destacar que foram categorizadas como Opera¢des/Mercadorias as
vagas relacionadas a controle e organizacdo de mercadorias em empresas do comércio, como
almoxarife e repositor.

As vagas de atendimento aparecem em quarto lugar, com 11,4%. Estas vagas
envolvem o trabalho como Operador de Caixa e Atendentes em lojas e restaurantes. A categoria
de Comercial/Vendas vem logo em seguida com 6,3%, sendo uma das mais importantes quando
analisamos o setor econdmico, com vagas que exigem conhecimento especifico na area e requer
habilidades voltadas para negociacéo, atendimento ao cliente e gestéo de vendas.

As vagas categorizadas como Cozinha/Alimentos demandam experiéncia e/ou
facilidade para aprender em produgdes nos segmentos como os de restaurante, lanchonete e,
padarias e agougue, totalizando 5,1% das vagas. O setor Agroflorestal com 5,9% com demanda
por Técnicos relacionados ao setor agropecuério, florestal e agronémico, uma formacéo
especifica, mas que € muito bem atendida na cidade.

O setor de Construcdo surge com 3,0% das vagas, sendo demandado por diferentes
setores empresariais, mesmo aqueles que nao estdo ligados ao setor de construcao civil. Gestao
e Lideranca vém em seguida, com 2,7% das vagas ofertadas, sendo estas relacionadas a
supervisdo, coordenacao e negociacao de diferentes setores das empresas, com destaque para a
Gestdo de Pessoas. Geralmente, os cargos de lideranca apresentam maior dificuldade de
preenchimento, devido a exigéncia de experiéncia e qualificacdo e perfil especifico.

As vagas categorizadas como Salde contemplam as fungdes de socorrista e
relacionadas, como 2,1% e Administrativo/Financeiro representa 1,3% das vagas,
demonstrando oportunidades tanto em areas financeiras como para administradores. Por fim,
foi organizado na vaga outros, com 1,5%, as vagas de menor expressividade, como seguranca
e auxiliar de boiadeiro.

Considerando as 3 categorias de vagas mais solicitadas, foi realizada uma analise com

o0 setor empresarial que as demanda, representada na figura 4.
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Figura 05. Andlise Cruzada: Categoria X Setor
Fonte: Proprio autor com base nos dados analisados
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A partir do grafico, podemos cruzar as informacgdes das vagas por categoria e setor
econémico obtidas por meio do mapeamento das empresas. Estdo informadas, da esquerda para
a direita, as trés categorias com o maior nimero de vagas.

O Comércio se destaca por apresentar um nimero consideravelmente maior de vagas
nos setores de Operacdes/Mercadorias, com 75 e Servicos Gerais, com 22, sendo areas que se
concentram principalmente no comércio, voltadas as para cargos internos e servigos bracais e
internos no setor de produtos. Esse setor evidencia a forte demanda por profissionais com perfis
que exigem boa comunicacdo e capacidade de lidar com o publico e com o grande fluxo de
mercadorias, que sdo essenciais para o funcionamento e crescimento desse setor.

O setor de servicos demonstrou um maior nimero de vagas na categoria
Operac6es/Maguinas, com 87, o que demonstra notavel falta de méao de obra na area de servicos
especializados, especialmente em fungbes que exigem experiéncia, como a de motoristas e
operadores de veiculos pesados ou especiais. Vale ainda ressaltar que ndo € o setor de Agro que
mais demanda esses profissionais.

O setor do Agro, sendo o mais forte do municipio, apresenta maior demanda na
categoria de Opera¢fes/Maguinas, com 39 vagas, 0 que mostra a falta de méo de obra na area

rural em relagdo a operagdo de maquinéario e veiculos de trabalho.
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Por Gltimo, o setor Industrial, que, considerando os dados apresentados no grafico dos

setores, possui uma participacdo minima na pesquisa, com apenas uma vaga na categoria de
Operac¢des/Maquinas, diretamente ligada a producao.

Para finalizar, realizou-se a analise das vagas ofertadas ao longo dos 4 meses (junho,
julho, agosto e setembro) relacionadas ao setor empresarial (vide figura 05), com o objetivo de
identificar o setor empresarial que mais tem ofertado trabalho em Chapadéo do Sul.

Figura 05. Vagas por Setor

Fonte: Proprio autor com base nos dados analisados
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Neste grafico é possivel perceber que o setor de servigco possui 0 maior crescimento
no periodo, passando de uma queda de 61 vagas de junho para 29 em agosto, e um grande
aumento em setembro, e por fim aumentando consideravelmente em setembro com 83, tendo
relevancia na geracdo de empregos.

O comércio também teve um crescimento similar, com 56 vagas em junho, caindo para
21 vagas em agosto, subindo para 73 vagas em setembro. Esse setor se destaca por envolver
vagas voltadas para vendas e atendimento ao cliente, que na maior parte exigem um nivel maior
de qualificacdo, principalmente se tratando de comunicagédo, negociacao e conhecimento sobre
produtos e tecnologias de vendas. Isso indica que as vagas nesse setor tendem a se manter ao

longo dos meses, 0 que gera uma maior busca por profissionais qualificados e com perfil mais
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preparado, capazes de se adaptar as novas demandas do mercado e atender as exigéncias cada

vez maiores das empresas.

O setor do agro teve um valor menor em relagdo a comércio e servigo, com uma alta
de 6 vagas em junho para 22 em setembro. Todavia, apesar dos numeros serem menos
expressivos, apresenta um aumento constante nos quatro meses, e um bom nimero levando em
consideracdo o porte do municipio. Foram levadas em consideracdo, no setor Agro, vagas que
exigem nivel profissional mais especializado, especialmente nas areas de producdo, manejo e
operacao de maquinas agricolas. Esse tipo de oportunidade demonstra que o agronegocio tem
se modernizado e passado a demandar trabalhadores mais qualificados, capazes de lidar com
novas tecnologias e préaticas de gestdo rural.

J& no setor de industria foram identificadas 2 vagas em setembro que estdo mais
ligadas a fabricagdo e as atividades industriais, que, mesmo nédo sendo t&o fortes na cidade,
continuam tendo um papel importante. Isso mostra que, mesmo com um ritmo mais lento, o

setor industrial ainda contribui para manter o crescimento a longo prazo.

5 CONCLUSAO

O objetivo geral deste trabalho foi analisar o desenvolvimento econdmico e as
oportunidades de emprego no municipio de Chapaddo do Sul (MS), identificando os setores
que mais contribuem para a geracao de vagas e o perfil das empresas locais.

A identificacdo das empresas foi necessaria, mas o foco do trabalho era o nimero e
perfil de vagas de emprego oferecidas por cada setor empresarial. Para esses dados foi feita
uma pesquisa em sites e com relatérios da Casa do Trabalhador, de junho a setembro de 2025.

E importante destacar alguns impedimentos e fragilidades do percurso metodoldgico.
O primeiro deles ¢é a fonte de dados do setor empresarial, pois ndo se pode garantir que as
empresas cadastradas no Radar Sebrae ainda estdo em funcionamento, assim como nao se pode
afirmar que la constam a totalidade das empresas existentes. Todavia, entende-se que bases de
dados desta natureza nao se disponibilizam em tempo real, e que estas diferencas de empresas
cadastradas e empresas em funcionamento, é esperada.

O segundo ponto a ser considerado na pesquisa € a analise dos dados realizada pelo
pesquisador, especificamente quanto a qualificacdo do setor empresarial e das categorizacdes
das vagas de emprego. Embora no Radar Sebrae tenha a informacdo do setor empresarial das
2.233 empresas, seria necessario abrir os dados de cada uma individualmente para obter esses

dados, o que se tornou inviavel no tempo e recurso da pesquisa. Assim, essa distin¢do foi
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realizada pela compreenséo direta do pesquisador, podendo conter distingdo do cadastro oficial.

Da mesma forma, a organizacdo em 12 categorias das 474 vagas identificadas também foi
realizada por anélise subjetiva do pesquisador, passando por 3 ciclos de revisdo, mas ainda
assim, entrega-se um resultado que pode ser diferente de outras analises.

Apesar destes apontamentos, considera-se que a base coletada e analisada € robusta o
suficiente para ser considerada como representativa do cenario estudado, podendo ser utilizada
para varios outros trabalhos de pesquisa e recortes especificos, assim como, para a continuidade
dos levantamentos referente ao ano de 2025, que poderia ser finalizado em dezembro.

E importante ainda ressaltar que este trabalho integra um projeto de pesquisa do Curso
de Administracdo do Campus de Chapaddo do Sul, intitulado “Empresas, Empregos e
Empregabilidade, e que tem como objetivo maior “demonstrar indicadores sobre mercado de
trabalho e empregabilidade em Chapaddo do Sul, tendo como estratégia o desenvolvimento
sustentavel e inovador para a qualidade de vida na cidade”. Além disso, um dos indicadores
que fard parte do estudo € a necessidade de formacdo de pessoas, identificada a partir do
levantamento dos profissionais mais solicitados pelas empresas, entrando no tema da
capacitacdo e aprofundando a analise sobre a falta de méo de obra qualificada no municipio.

Para concluir, observa-se que o0 mercado de trabalho do municipio apresenta uma
predominancia clara do setor de servicos e comércio, 0s quais se destacam tanto em nimero de
empresas quanto na oferta de vagas ao longo do periodo analisado. Mesmo com variacfes
pontuais e quedas em determinados meses, esses dois setores continuam sendo 0s principais
responsaveis pela geracdo de emprego local, demonstrando sua relevancia para a economia

municipal.
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