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RESUMO: O presente trabalho tem como objetivo registrar a ultima fase de implantagdo da
Radio CBN em Campo Grande, Mato Grosso do Sul, por meio da produg¢dao de um podcast
jornalistico. A pesquisa parte da compreensdo das transformagdes do radio na
contemporaneidade, especialmente diante do avango das tecnologias digitais e do processo de
multiplataformizagdo, que ampliou as formas de producdo, distribuicdo e consumo de
conteudo radiofonico. Para isso, foi realizada uma revisdo teorica sobre radio expandido,
convergéncia midiatica e podcast, com base em autores como Kischinhevsky (2016), Jenkins
(2009) e Fidler (1997), além da analise do contexto local a partir da dissertacdo de Patricia
dos Santos Belarmino Galeano (2026); que contribuiu para a compreensao das trés fases da
emissora em Campo Grande. A metodologia adotada envolveu pesquisa bibliografica, analise
documental e produgdo de um produto experimental em dudio, com entrevistas realizadas com
profissionais que atuaram na emissora, gestores € ouvintes. O podcast, com duragdo de 17
minutos ¢ 1 segundo, apresenta uma narrativa jornalistica que reconstroi a trajetdria da CBN
Campo Grande, destacando sua implantagdo, consolidagdo e encerramento em 2025. Como
resultado, o trabalho evidencia que o radio permanece relevante na era digital, ao se adaptar as
novas plataformas e linguagens, e refor¢a o potencial do podcast como ferramenta de registro
historico e de producao jornalistica contemporanea.

Palavras-chave: CBN Campo Grande; Historia; Grupo RCN; Radio; Podcast.
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INTRODUCAO

Uma pesquisa realizada pela Kantar IBOPE Media (2025) aponta que 28% dos
brasileiros afirmam que a possibilidade de escutar radio online modificou a forma de consumo
do meio. Esse cenario contribuiu para um crescimento de 186% no consumo de radio via
internet entre 2019 e 2021.

Esses dados evidenciam a capacidade de adaptacdo do radio as transformagdes
tecnologicas e as novas dinamicas de consumo midiatico. Nesse contexto, o jornalismo
também se reconfigura, buscando novas formas de distribuicdo de contetido e de aproximagao
com o publico. Ainda de acordo com a pesquisa, os dispositivos mais utilizados para o
consumo de radio online sdo smartphones e tablets (57%), seguidos por desktops e notebooks
(35%) e outros aparelhos (14%).

Em relagdo ao perfil dos ouvintes, observa-se uma maior proximidade com a
tecnologia: 71% afirmam gostar de se manter atualizados sobre inovagdes tecnologicas,
enquanto 59% consideram que as compras online facilitam o cotidiano. Esses dados indicam
que, mesmo com as mudangas no ambiente mididtico, o radio permanece relevante,
adaptando-se as novas demandas da audiéncia.

E nesse cenario de transformacio que a Radio CBN (Central Brasileira de
Noticias) foi implantada, pela ultima vez em Campo Grande, em 2017, por meio de uma
parceria entre 0 Grupo RCN de Comunicagdo e o Sistema Globo de Réadio, consolidando na
capital sul-mato-grossense o modelo all news, caracterizado pela produgdo jornalistica
continua ao longo de 24 horas.

De acordo com Gomes e Dos Santos (2017), a CBN representou um marco no
radiojornalismo brasileiro ao introduzir no pais o formato all news, inspirado no modelo
norte-americano. A estrutura em rede nacional permitiu a emissora ampliar seu alcance e
consolidar sua identidade como veiculo voltado exclusivamente a informagao.

Em Campo Grande, a emissora operou na frequéncia 93,7 FM e também esteve
presente no ambiente digital, por meio de transmissdes online, redes sociais e plataformas de
video, configurando-se como um exemplo de radio inserido no processo de
multiplataformizagdo. Ao longo de sua trajetdria, destacou-se como uma das principais
referéncias de radiojornalismo al/l news no estado de Mato Grosso do Sul. Entretanto, estudos
recentes apontam que a trajetoria da emissora pode ser compreendida a partir de diferentes

fases de desenvolvimento. Nesse sentido, a pesquisa de Patricia dos Santos Belarmino



Servigo Publico Federal
Ministério da Educacao

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul I.IFHS

8

Galeano (2026), desenvolvida no ambito do Programa de Pos-Graduagdo em Comunicagdo da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, oferece importante contribui¢ao ao sistematizar
essas etapas e analisar as transformagdes estruturais, editoriais e mercadologicas da CBN
Campo Grande. A autora identifica que, em sua fase final, a emissora passou por mudancas
significativas que culminaram no encerramento de suas atividades em marco de 2025.

Ap6s o fim da parceria com a rede CBN, a emissora foi substituida pela radio RC
Massa FM, evidenciando uma mudanga estratégica do Grupo RCN de Comunicagao diante
das dinamicas do mercado regional e das demandas do publico.

Diante desse contexto, o presente trabalho tem como objetivo analisar a ultima
fase da CBN Campo Grande, com énfase em seu processo de multiplataformizagdo e nas
transformagdes ocorridas em sua estrutura e funcionamento. Busca-se compreender de que
forma a emissora articulava diferentes plataformas de producao e distribuicao de contetido,
bem como os fatores que contribuiram para o encerramento de suas atividades.

Como produto final, propde-se a elaboracdo de um podcast, com carater
documental e narrativo, que registra a trajetoria da emissora em sua fase final. O podcast tem
como finalidade apresentar, de forma acessivel e alinhada as novas linguagens da
comunicacdo digital, os principais aspectos historicos, estruturais e jornalisticos da CBN

Campo Grande, contribuindo para a preservacao da memoria do radiojornalismo no estado.
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1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Inicialmente, foi realizada pesquisa sobre a histéria do radio no Brasil, com o
objetivo de compreender a evolugdo desse importante meio de comunicagdo e sua relevancia
social e cultural. Em seguida, foram analisadas as transformacgdes ocorridas no radio com o
avango da tecnologia, especialmente a utilizacdo da internet e o processo de
multiplataformizagdo das emissoras.

Também foram desenvolvidas atividades de levantamento e organizacao de
informagdes sobre a atuagdo da Radio CBN em Campo Grande, destacando sua programagao,
funcionamento e importancia para a comunicagao local. Além disso, foi realizada analise das
mudangas ocorridas no cenario radiofonico da cidade, incluindo a substitui¢do da Radio CBN
pelo Grupo RCN de Comunicagdo, ocorrida em margo de 2025, fato que marcou uma nova
fase na comunicagao local.

As informagdes coletadas foram analisadas, organizadas e registradas de forma
sistematica, contribuindo para a construgcdo deste relatério e para a compreensdo das

transformagdes ocorridas no sistema de comunicagao radiofonica.

1.1 Execucao

A execucao das atividades ocorreu por meio de pesquisas bibliograficas, consultas
a fontes de informagdo digitais, materiais disponiveis em livros, artigos, além da anélise de
contetdos relacionados ao funcionamento das emissoras de radio. Foram realizadas leituras
sobre a historia do radio no Brasil, sua evolucdo tecnoldgica e as transformagdes ocorridas
com o avango da internet € do processo de multiplataformizacdo das emissoras.

Também foram desenvolvidas atividades de levantamento e andlise de
informagdes sobre a implantagdo e funcionamento da Radio CBN em Campo Grande, bem
como sua atuacao no cenario da comunicagao local.

Durante a essa execucao foi realizada investigagdo sobre as mudancas ocorridas
no sistema de radiodifusdo da cidade, destacando-se a substitui¢do da Radio CBN pela Rede
de Comunicagdo RCN, ocorrida em margo de 2025, fato que representou um importante
contexto da comunicagdo regional.

As atividades foram desenvolvidas de forma gradual, permitindo a construgao do
conhecimento ¢ a elaboragao do presente relatério. O Podcast tem a duragdo de 17 minutos e

1 segundo. As fontes sdo entrevistas realizadas com pessoas centrais da Emissora, como o
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Diretor Executivo, Jornalista e chefe da Redagdo, Jornalista parte da equipe ha Sanos € um
ouvinte.

A producao do podcast proposto neste trabalho foi desenvolvida ao longo de um
periodo de 30 dias, contemplando as etapas de planejamento, definicao de fontes, captagdo de
entrevistas, gravacao de offs (narragdo), edi¢do e finalizagdo do material. O processo seguiu
uma logica de producdo jornalistica multiplataforma, alinhada as transformacdes do radio
contemporaneo e as praticas de narrativa sonora digital. (Vide Apéndice).

Inicialmente, foi realizada a definicdo do recorte tematico, com foco na ultima
fase da Radio CBN Campo Grande e seu processo de encerramento, conforme discutido na
pesquisa de Patricia dos Santos Belarmino Galeano. A partir desse referencial, foram
selecionadas fontes que pudessem contribuir com diferentes perspectivas sobre o objeto de

estudo, incluindo gestdo, producdo jornalistica e recep¢do do publico.
1.1.1 Selecao das fontes

Ao todo, foram utilizadas quatro fontes principais, escolhidas com base em
critérios de relevancia, diversidade de pontos de vista e proximidade com o objeto
pesquisado:
* Estévdao Congro — Diretor-executivo do Grupo RCN de Comunicagdo,
responsavel por decisdes estratégicas, incluindo o encerramento da parceria
com a CBN; Entrevista realizada em 29/04/2026;

* Christiane Reis — Chefe de redagdo a época, contribuindo com a visao editorial
com o término da emissora; Entrevista realizada em 16/05/2026;

* Isabelly Melo — Jornalista que atuou na emissora desde o estagio, trazendo a
perspectiva interna da redacao; Entrevista realizada em 13/05/2026; e

* Vagner Virme — Ouvinte assiduo da radio, representando a recep¢ao do publico
e o impacto do encerramento da emissora. Entrevista realizada em 06/05/2026.

Além dessas fontes, a construcao narrativa do podcast também foi fundamentada
em dados e analises presentes na dissertacdo de Galeano (2025), que contribuiu especialmente
para a compreensdo das fases da emissora e do contexto de sua descontinuidade. A
pesquisadora se negou a gravar audio e a participar do podcast. Desta forma, foram utilizados

os dados de pesquisa da dissertagao, porém a participagdo da mesma nao foi possivel.
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1.1.2 Captacio e gravacgao

A captacao de audio foi realizada integralmente por meio de dispositivos moéveis
(smartphones), estratégia que se alinha as praticas contemporaneas de produgdo jornalistica
digital, marcadas pela mobilidade e pela flexibilidade técnica.

Parte das entrevistas foi gravada de forma sincrona, por meio de chamadas de
dudio, enquanto outros trechos foram obtidos de forma assincrona, via aplicativo de
mensagens (WhatsApp), recurso amplamente utilizado no jornalismo atual para coleta de
depoimentos.

Os offs (narracdo do podcast) foram roteirizados previamente ¢ gravados em
ambiente controlado, com o objetivo de garantir clareza sonora e padronizacdo do contetido
narrativo. A edic¢ao foi realizada com foco na construcdo de uma narrativa fluida, intercalando

trechos de entrevistas, narracao, trilhas sonoras e elementos de ambientagao.
1.1.3 Estrutura e minutagem

O podcast finalizado apresentou duragdo total entre 17 minutos e 1 segundo,
estruturado de forma a conduzir o ouvinte por uma narrativa progressiva, combinando
contextualizagdo historica, relatos de bastidores e analise critica.

A organizacdo do contetido seguiu uma logica de storytelling jornalistico,
buscando nao apenas informar, mas também envolver o ouvinte por meio de uma construgao

narrativa dindmica e imersiva.

1.2 Dificuldades encontradas

Durante o desenvolvimento do presente relatdrio, algumas dificuldades foram
encontradas, principalmente relacionadas a obtencdo de informagdes detalhadas sobre o
processo de implantacdo da emissora e a necessidade de buscar dados atualizados sobre as
mudangas ocorridas no sistema de comunicacdo. Mudangas essas que ocorreram com a
substituicdo da CBN pela Central de Comunicacao RCN, ocorrida em margo de 2025, por se
tratar de um fato recente, ainda com poucas informagdes sistematizadas disponiveis para
consulta.

Também foi necessdrio selecionar e organizar as informacdes detalhadas

de forma clara e objetiva, considerando a diversidade de contetudos disponiveis sobre o tema.
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As entrevistas foram reduzidas pois algumas fontes se negaram a participar, como
foi o caso da jornalista e pesquisadora Patricia dos Santos Belarmino Galeano. Ela indicou

que todos os dados estavam na dissertacao e que nao poderia fazer as gravagdes em audio.

1.3 Objetivos alcancados

Os objetivos propostos foram alcangados de forma satisfatoria, uma vez que foi
possivel registrar informacdes relevantes sobre a ultima implantacdo da Radio CBN em
Campo Grande, destacando sua importincia para a comunicacdo local e regional. O trabalho
possibilitou compreender a evolucdo do radio, as transformagdes ocorridas com o avango da
tecnologia e o processo de adaptagdo das emissoras ao ambiente digital.

Além disso, foi possivel identificar e registrar as mudancgas ocorridas no cenario
da comunicacdo da cidade, especialmente a substituicdo da Radio CBN pela Rede de
Comunicacao RCN, fato que marcou uma nova etapa no sistema de radiofusao local.

O desenvolvimento deste relatorio contribuiu para ampliar o conhecimento sobre
o funcionamento das emissoras de radio e sobre as transformagdes ocorridas na comunicagao

contemporanea.



Servigo Publico Federal
Ministério da Educacao

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul I.IFHS

13

2 SUPORTES TEORICOS ADOTADOS

O presente relatorio fundamenta-se em diferentes aportes tedricos que permitem
compreender as transformagdes do radio no contexto da convergéncia digital, bem como
analisar o caso especifico da CBN Campo Grande a partir de uma perspectiva historica e
estrutural.

Primeiramente dissertarei sobre a Historia do radio no Brasil, bem como sobre
outros estudos relacionados ao radio. Apos colocarei as atividades desenvolvidas. Pode ficar
um pouco extenso esse pardgrafo, mas penso que seja de suma importdncia essa
rememorizagdo da trajetdria do raddio no Brasil.

Os primeiros momentos do radio no Brasil foram entre 1922 e 1923. Em 7 de
setembro de 1922 foi realizada a primeira experiéncia radiofonica na Exposi¢ao Internacional
do Rio de Janeiro, que comemorava o centenario da independéncia do Brasil e foi marcada
por transformagdes tecnoldgicas, sociais e culturais que o consolidaram como um dos
principais meios de comunica¢iio de massa'. Por meio de 80 receptores, o piiblico pode ouvir
o discurso do presidente Epitacio Pessoa além de trechos da Opera O Guarany, de Carlos
Gomes, que estava sendo executada no Teatro Municipal (Ferrareto, 2013).

Para o autor, ao contrario do que aconteceu a partir de 1930, o raddio chegava ao
Brasil em um primeiro momento, sem interesses predominantemente politicos € econdmicos.
As emissdes tinham pretensoes educativas, culturais e puramente informativas.

Na ocasido, a populacdo pdde ouvir o discurso do entdo presidente Epitacio
Pessoa por meio de alto-falantes instalados em pontos estratégicos da cidade. Esse evento
marcou simbolicamente o inicio da radiodifusdo brasileira (Lopes, 2010). Pouco tempo
depois, em 1923, foi fundada a Radio Sociedade do Rio de Janeiro, idealizada por Edgar
Roquette-Pinto e Henrique Morize. Com carater inicialmente educativo e cultural, a emissora
ndo possuia fins lucrativos e era sustentada por contribui¢cdes dos associados. Roquette-Pinto
defendia que o radio deveria servir como instrumento de educagdo e integracdo nacional,
disseminando conhecimento e cultura em um pais ainda marcado por altas taxas de
analfabetismo e profundas desigualdades regionais (Ortriwano, 1985).

A partir da década de 1930, o radio ganhou maior popularidade e passou a ser

explorado também de maneira comercial, com a insercdo das primeiras propagandas

' A primeira transmissdo de radio foi realizada em 1919, em Recife. A data é reconhecida pela Associacdo
Brasileira de  Pesquisadores em  Historia da  Midia  (Alcar). Maiores  detalhes, cf.
https://revistaseletronicas.pucrs.br/revistafamecos/article/view/40142/27006.
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radiofonicas em 1932. Esse processo alterou profundamente o perfil da programacdo e
possibilitou o surgimento das grandes emissoras nacionais. Nesse periodo, o governo de
Getulio Vargas percebeu o potencial do meio e utilizou o radio como ferramenta politica,
transformando-o em um instrumento de integracdo e propaganda oficial. Paralelamente,
consolidou-se a chamada era de ouro do radio brasileiro, marcada pelo surgimento das
radionovelas, programas de auditorio, transmissdes esportivas e humoristicos, que
conquistaram milhdes de ouvintes em todo o pais (Zuculoto, 2012).

Com a chegada da televisdo, a partir da década de 1950, o radio perdeu parte de
seu protagonismo no entretenimento. Entretanto, longe de desaparecer, o meio soube se
reinventar. As emissoras passaram a investir em conteudos segmentados, como noticias,
jornalismo e musica, explorando sua caracteristica principal: a instantaneidade. O radio
tornou-se cada vez mais presente no cotidiano dos brasileiros, acompanhando-os em
diferentes contextos, especialmente no trabalho e no transito (Meditsch, 2001). Entre as
décadas de 1970 e 1990, o desenvolvimento tecnoldgico trouxe novos rumos para o radio.

A popularizagdao da frequéncia modulada (FM) melhorou significativamente a
qualidade sonora, favorecendo principalmente as radios musicais, enquanto as emissoras em
amplitude modulada (AM) se consolidaram como espacos voltados ao jornalismo, ao
esporte e a prestagdo de servigos. Nesse periodo, o radio reafirmou sua relevancia social,

mantendo-se como um dos meios de maior alcance no territorio nacional (Lopes, 2010).

2.1 O surgimento dos podcasts

A partir da década de 1990, com o avanco da internet e das tecnologias digitais, o
radio passou a experimentar uma nova fase de expansao e reconfiguragdo. O surgimento das
radios online e, posteriormente, dos podcasts, abriu caminho para novas formas de producao
e distribuicdo de conteudo. Além disso, as emissoras tradicionais passaram a utilizar redes
sociais, aplicativos e sites como estratégias de aproximag¢do com os ouvintes, transformando-
se em plataformas multimidia. Esse processo, conhecido como plataformizacio do radio,
evidencia a adaptagdo do meio as exigéncias da cultura digital e ao consumo multiplataforma
(Jenkins, 2009; Zuculoto, 2012).

Assim, observa-se que a historia do radio no Brasil reflete um movimento
continuo de adaptagdo e inovagdo. Da fun¢do educativa e cultural dos anos 1920 a

consolida¢do como entretenimento de massa nas décadas seguintes, e, mais recentemente, a
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expansdo digital, o rddio mantém sua relevancia ao reinventar-se diante de cada
transformagao tecnologica. Nesse contexto, o radio contemporaneo vem expandindo suas
fronteiras para além das ondas sonoras, assumindo caracteristicas proprias de um meio
multiplataforma.

A trajetoria da CBN em Campo Grande pode ser compreendida a partir de trés
fases distintas, marcadas por mudancas de gestdo, estratégias de mercado e transformagdes no
proprio ecossistema do radiojornalismo. Essa periodizacao permite observar como um modelo
consolidado nacionalmente — o all news — enfrentou desafios especificos no contexto
regional sul-mato-grossense.

A primeira fase tem inicio em 1995, quando a entdo Radio Difusora Pantanal
passou a integrar a rede CBN, adotando inicialmente o nome CBN Morena. Posteriormente, a
emissora foi rebatizada como CBN Pantanal, em referéncia ao bioma caracteristico da regido.
Nesse periodo, a programacdo ainda mesclava conteudos jornalisticos e musicais, o que
indicava uma adaptagdo inicial ao formato all news. Com o tempo, houve investimentos
significativos em estrutura e equipe, incluindo unidades moéveis e ampliagdo do quadro de
funciondrios, o que levou a emissora a um momento de destaque local (Ota, 2001). Ainda
assim, dificuldades econdmicas comprometeram a sustentabilidade do projeto, levando ao
encerramento das atividades em 2005 (Lima; Ota, 2018).

A segunda fase corresponde ao periodo em que parte da emissora passou a ser
administrada pela empresaria Rosa Pedrossian, embora haja escassez de registros precisos
sobre datas e detalhes dessa transicdo. Mesmo com investimentos e crescimento operacional,
essa etapa também ndo conseguiu garantir a continuidade do modelo all news na capital,
refor¢ando a percepcdo de fragilidade econdmica desse formato no mercado local.

Ja& a terceira fase representa a experiéncia mais recente e estruturada da CBN em
Campo Grande, iniciada em 1° de dezembro de 2017. Diferentemente das anteriores, essa
etapa foi conduzida pelo Grupo RCN de Comunicagao, sediado em Trés Lagoas, o que trouxe
uma logica de expansdo regional e integracdo mididtica. A emissora passou a operar em
frequéncia modulada (FM), acompanhando o processo nacional de migragdo do AM para o
FM, regulamentado pelo Decreto n® 8.139/2013. Esse movimento foi interpretado como uma
oportunidade de reposicionamento do radio, tanto em termos tecnologicos quanto de mercado
(Del Bianco, apud Galeano, 2025).

A decisdo de implantar uma emissora all news em Campo Grande partiu da

identificacdo de uma lacuna no mercado local. Segundo Rosario Congro Neto (2021, apud
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Galeano, 2025), a proposta buscava atender a demanda por uma radio exclusivamente
jornalistica, com foco em prestacdo de servigo e informagao continua. “Nos fizemos uma
op¢ao em plantar uma radio s6 de noticias em Campo Grande porque verificamos que o
mercado carecia uma emissora [...] 100% noticiosa” (Congro Neto, 2021). A autora sustenta,
ainda, que a iniciativa também tinha carater estratégico, permitindo ao grupo expandir sua
atuacdo para a capital do estado.

Do ponto de vista operacional, a implantagdo da emissora exigiu a construgao de
uma estrutura praticamente do zero, incluindo infraestrutura técnica e formacao de equipe.
Um dos principais desafios foi a constitui¢ao de um corpo profissional alinhado as exigéncias
do radiojornalismo contemporaneo, especialmente no contexto de convergéncia midiatica.
Nesse cenario, consolidou-se a figura do jornalista multimidia, responsdvel por multiplas
fungdes, como apuracao, producdo, edicdo e distribuicdo de conteido em diferentes
plataformas (Lopez, 2010).

A rotina produtiva da CBN Campo Grande refletia esse modelo convergente. Os
profissionais atuavam simultaneamente no radio, no site, em videos e, em alguns casos, em
produtos impressos do grupo. Conforme observado por Salaverria, Avilés e Masip (2008,
apud Galeano, 2025), esse tipo de convergéncia busca ampliar a circulacdo de contetidos e
atingir audiéncias em multiplos canais, embora frequentemente resulte em sobrecarga de
trabalho. Relatos de profissionais indicam que essa dindmica impactava diretamente a
profundidade da apuragdo jornalistica, limitando, em alguns casos, a produgdo de contetidos
mais elaborados.

No que se refere ao contetido, a programacao local ocupava cerca de 20% da
grade total, sendo o restante preenchido por transmissdes da rede nacional. O principal
produto local era o radiojornal “CBN Campo Grande”, com aproximadamente duas horas e
meia de duragdo didria. A linha editorial priorizava temas como politica, economia e
agronegocio, além de conteudos de prestacdo de servigco. A valorizagao da informagdo de
proximidade foi um dos pilares da emissora, alinhando-se ao entendimento de que o radio
local se fortalece pela conexdo direta com o cotidiano da audiéncia (Peruzzo, 2003;
Comassetto, 2007).

Nesse sentido, a producdo jornalistica buscava estabelecer vinculos com a
realidade regional, priorizando pautas que impactassem diretamente a vida da populacdo. A

proximidade, enquanto valor-noticia, foi determinante na defini¢cao dos contetidos, reforgando
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a identidade local da emissora e sua relevancia junto ao publico (Fernandes, 2014, apud
Galeano, 2025).

Apesar dos avangos estruturais e editoriais, a terceira fase da CBN em Campo
Grande também enfrentou desafios significativos. Entre eles, destacam-se as dificuldades de
sustentabilidade econdmica, a limitacdo do mercado publicitirio local para um modelo
exclusivamente jornalistico e as tensdes relacionadas a linha editorial da programagao
nacional. Esses fatores contribuiram para o encerramento das atividades da emissora em 8§ de
marco de 2025, apos sete anos de operagao.

O fim da CBN Campo Grande evidencia as complexidades de implementacao e
manuten¢do do modelo al/l news em contextos regionais. Ainda que consolidado em nivel
nacional, o formato enfrenta limitacdes quando inserido em mercados locais com
caracteristicas econdmicas, politicas e culturais especificas. Assim, a experiéncia da emissora
na capital sul-mato-grossense nido apenas registra uma tentativa de consolidacdo do
radiojornalismo continuo, mas também revela os desafios estruturais que permeiam o setor.

O radio, desde sua consolidagdo como meio de comunicacdo de massa,
atravessa sucessivas transformacdes tecnoldgicas que redefinem suas formas de produgdo,
circulacdo e consumo. No século XXI, com a consolidagdo da internet, esse processo se
intensifica e desloca o radio de uma légica centrada exclusivamente nas ondas hertzianas para
um ambiente digital convergente e dindmico.

De acordo com Kischinhevsky (2016), a digitalizagdo iniciada a partir da década
de 1990 promoveu mudangas profundas no ecossistema radiofonico, impactando desde a
producdo até a recep¢do dos conteudos. O radio passa, entdo, a ocupar multiplos espagos,
incluindo sites, redes sociais, aplicativos méveis e plataformas de streaming, configurando-se

como um meio expandido.

O radio é hoje um meio de comunicacdo expandido, que extrapola a
transmissdo de ondas hertzianas [...] tem novos companheiros que permitem
ndo apenas a escuta em multiplos ambientes e temporalidades, mas também
a produgdo, a edi¢do e a veiculagdo de audios com agilidade crescente e
muitas vezes sem fronteiras (Kischinhevsky, 2016, p. 7).

Essa transformacdo estd diretamente relacionada ao conceito de convergéncia
midiatica, desenvolvido por Jenkins (2009), segundo o qual os conteudos circulam por
diferentes plataformas, adaptando-se as linguagens e dinadmicas especificas de cada uma.

Nesse cenario, o radio ndo desaparece, mas se reinventa, em consonancia com a nog¢ao de
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midiamorfose proposta por Fidler (1997), que compreende os meios como estruturas em
constante transformacao.

Inicialmente, a presenga do radio na internet ocorreu por meio da simples
reproducdo da programacdo tradicional em formato de streaming (Prata, 2009). No entanto,
com o avango das tecnologias digitais, essa logica evoluiu para um modelo mais complexo,
conhecido como radio expandido, caracterizado pela integracdo de multiplas linguagens,
como audio, texto, imagem e video (Kischinhevsky, 2016).

E nesse contexto que se insere o conceito de multiplataformizacao do radio. Trata-
se de um processo em que o conteudo radiofonico deixa de estar restrito a um unico canal de
transmissdo ¢ passa a circular simultancamente em diferentes plataformas, ampliando seu
alcance e potencial de interacdo. Além disso, a multiplataformizagao responde a uma
mudanga significativa no comportamento da audiéncia, que deixa de ser passiva e assume um
papel ativo na produgao e circulacdo de conteudos, reforgando a cultura participativa (Jenkins,
2009).

Na pratica, a multiplataformiza¢ao envolve a adaptacdo de um mesmo contetido
para diferentes formatos e suportes. Isso implica mudangas estruturais nas rotinas produtivas
das emissoras, que passam a operar de forma integrada, articulando texto, dudio e video em
um fluxo continuo de informagdo. Assim, o raddio contemporaneo assume caracteristicas
hibridas, consolidando-se como um agente central no ecossistema da comunicacdo digital
(Kischinhevsky, 2016).

A andlise da CBN Campo Grande permite observar, de forma concreta, como o
processo de multiplataformizagdo se materializa no contexto regional. A emissora, vinculada
ao Grupo RCN de Comunicagdo, adotava uma estratégia integrada de distribui¢do de
conteudo, articulando diferentes plataformas de forma complementar.

No eixo central dessa estrutura estava a transmissdao ao vivo pelo dial FM, que
permanecia como o nucleo da produgdo jornalistica. Era nesse ambiente que se desenvolviam
os principais conteudos, como radiojornais, entrevistas, boletins e comentarios da rede
nacional. Contudo, diferentemente do modelo tradicional, esse conteudo ndo se encerrava na
transmissao sonora.

A partir da programacdo exibida no radio, iniciava-se um processo de
reconfiguragdo do contetido para o ambiente digital. As pautas abordadas no radiojornal eram
convertidas em textos jornalisticos e publicadas no portal de noticias do grupo. Entrevistas

realizadas ao vivo eram transformadas em matérias escritas, enquanto trechos de debates e
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comentarios ganhavam novas versdes em formato multimidia, frequentemente acompanhadas
por audios e videos incorporados as reportagens.

Paralelamente, a emissora utilizava as redes sociais como espago de ampliacao e
interagdo. Parte da programacao era transmitida ao vivo em plataformas digitais, permitindo
que o publico ndo apenas ouvisse, mas também assistisse ao conteudo. Essa estratégia
aparece, inclusive, na propria estrutura do ultimo Jornal CBN Campo Grande, quando o
apresentador informa que a programacao estava disponivel “ao vivo, com imagens” na
internet, evidenciando a integracao entre radio e video.

Nessas transmissdes, o publico podia interagir em tempo real, enviando
comentarios e perguntas, muitas vezes incorporados a dindmica do programa. Esse aspecto
reforca a logica da cultura participativa, na qual o ouvinte assume papel ativo na construcao
do contetido jornalistico (Jenkins, 2009).

Outro elemento fundamental da multiplataformizacdo na emissora era a
disponibiliza¢do de contetidos sob demanda. Entrevistas, quadros e debates eram recortados e
publicados posteriormente em ambientes digitais, permitindo que o publico acessasse o
material fora do horario original de exibi¢do. Esse modelo dialoga diretamente com as novas
formas de consumo midiatico, marcadas pela flexibilidade e pela personalizagdo da
experiéncia.

Além disso, a interagdo com o publico era estimulada por meio de aplicativos de
mensagens, especialmente o WhatsApp, e pelas proprias redes sociais. As contribui¢cdes dos
ouvintes frequentemente eram incorporadas a programagdo ao vivo, criando um fluxo
comunicacional bidirecional, em contraste com o modelo tradicional unidirecional do radio.

Dessa forma, o contetido produzido pela CBN Campo Grande circulava
simultaneamente em quatro ambientes principais: o dial FM, como plataforma central de
transmissao ao vivo; o portal de noticias, responsavel pela consolidacao e aprofundamento das
informacdes; as redes sociais, utilizadas para transmissdo, divulgacdo e interacdo; e o
ambiente digital/streaming, que permitia o acesso remoto e sob demanda.

Essa estrutura evidencia que a emissora operava dentro de uma logica de
jornalismo multiplataforma, na qual o radio deixava de ser apenas um meio sonoro para se
tornar um produtor de conteudo integrado.

Ao relacionar esse modelo com o contexto do encerramento da CBN Campo
Grande, observa-se que, embora a emissora tenha incorporado praticas contemporaneas de

multiplataformizagdo, sua sustentabilidade esteve condicionada a fatores econOmicos,
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editoriais e mercadologicos. A dependéncia de conteudo nacional, a limitagdo da produgdo
local e as dificuldades de monetizagdo em um ambiente altamente segmentado revelam os
desafios enfrentados por radios all/ news em mercados regionais.

Assim, a experiéncia da CBN Campo Grande ilustra, de maneira concreta, tanto o
potencial quanto as limitagdes da multiplataformizacdo do radio. Se, por um lado, o modelo
amplia o alcance, diversifica formatos e fortalece a interacdo com o publico, por outro, exige
estruturas produtivas complexas e sustentacdo econOmica compativel, elementos que se
mostraram decisivos para o desfecho da emissora.

O podcast consolidou-se, nas ultimas duas décadas, como um dos principais
formatos de distribui¢do de contetido em 4audio no ambiente digital, integrando o ecossistema
da comunicacdao contemporanea ¢ ampliando as possibilidades do radio expandido. Trata-se
de um modelo que combina elementos da tradigao radiofonica com as dinamicas da internet,
especialmente no que se refere ao consumo sob demanda, a segmentacdo de audiéncia e a
flexibilidade de produgao e distribuigao.

O surgimento do podcast estd diretamente relacionado ao desenvolvimento de
tecnologias digitais no inicio dos anos 2000, especialmente a criagdo do RSS (Really Simple
Syndication), sistema que permitiu a distribuicdo automatizada de contetidos na internet. A
partir dessa tecnologia, tornou-se possivel a assinatura de arquivos de audio, que eram
automaticamente atualizados e disponibilizados aos usuarios (Primo, 2005).

O termo “podcast” foi utilizado pela primeira vez em 2004 pelo jornalista
britanico Ben Hammersley, em um artigo publicado no jornal The Guardian, ao sugerir
possiveis nomes para esse novo formato de distribuicao de audio digital. A palavra resulta da
jungdo de “iPod”, dispositivo portatil da Apple, com “broadcasting”, que remete a transmissao
tradicional (Hammersley, 2004).

No mesmo periodo, iniciativas praticas contribuiram para a popularizagdo do
formato, com destaque para Adam Curry, ex-apresentador da MTV, que desenvolveu
mecanismos para integrar a distribuicdo de 4udios ao iTumes, facilitando o acesso e a
dissemina¢do dos programas (Berry, 2016).

No Brasil, o podcast também surgiu precocemente, com experiéncias como o
programa Digital Minds, lancado em 2004, e posteriormente com a consolidacdo de
produgdes independentes, como o Nerdcast, criado em 2006. Essas iniciativas contribuiram

para a formagdo de uma cultura de consumo de audio digital no pais (Luiz; Assis, 2010).
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Entretanto, foi a partir de 2014 que o podcast alcangcou maior visibilidade global,
com o sucesso do programa Serial, que popularizou o formato narrativo documental e atraiu
milhdes de ouvintes. Esse fendmeno marcou o inicio de uma nova fase de expansao,
impulsionada também pela entrada de plataformas de streaming, como Spotify, que passaram
a investir na producao e distribuicao de conteudos exclusivos (Bonini, 2015).

Entre as principais caracteristicas do podcast, destaca-se o modelo de consumo
sob demanda (on demand), que permite ao ouvinte escolher o que ouvir, quando e onde
desejar. Diferentemente do radio tradicional, cuja programacdo segue uma grade fixa, o
podcast oferece autonomia ao usudrio, que pode pausar, retomar e selecionar conteudos
conforme seus interesses (Kischinhevsky, 2016).

Outro aspecto relevante ¢ a portabilidade. Os podcasts podem ser acessados em
diferentes dispositivos, como smartphones, computadores e tabletes, o que facilita o consumo
em situacdes cotidianas, como deslocamentos, atividades domésticas ou praticas esportivas.
Essa caracteristica refor¢a a presenca do 4udio como um meio compativel com rotinas
multitarefa.

A segmentacdo tematica também constitui um elemento central. Ao contrario das
emissoras tradicionais, que precisam atender a publicos mais amplos, os podcasts permitem a
producdo de contetdo altamente especializados, voltados para nichos especificos. Essa
diversidade amplia o alcance do meio e favorece a formagdo de comunidades de interesse
(Primo, 2005).

No que se refere a linguagem, observa-se uma tendéncia a informalidade e a
constru¢do de uma relacdo mais proxima entre produtor e audiéncia. A comunicagdo costuma
ser mais direta e conversacional, criando uma sensa¢do de intimidade que diferencia o podcast
de outros formatos midiéticos.

Além disso, a légica de distribuigdo via RSS permanece como uma das bases
estruturais do podcast, permitindo que os usudrios se inscrevam em programas € recebam
automaticamente novos episodios. Esse mecanismo garante a continuidade da audiéncia e
fortalece o vinculo entre produtores e ouvintes.

Dentro desse cenario, o podcast jornalistico emerge como uma vertente especifica,
caracterizada pela aplicagdo dos principios do jornalismo ao formato sob demanda.
Diferentemente de conteudos opinativos ou de entretenimento, esse tipo de podcast
fundamenta-se na apuragdo rigorosa dos fatos, na verificagdo das informagdes e no

compromisso com a relevancia publica (Lopez Garcia; Silva, 2019).
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Uma de suas principais caracteristicas ¢ a profundidade analitica. Enquanto o
radio tradicional frequentemente trabalha com boletins rapidos e atualizagdes em tempo real,
0 podcast jornalistico permite abordagens mais extensas e contextualizadas, explorando os
temas de maneira detalhada. Esse modelo, muitas vezes denominado deep dive, possibilita
maior compreensdo dos acontecimentos por parte do publico.

Outro elemento distintivo € o uso de narrativas sonoras elaboradas. O podcast
jornalistico frequentemente incorpora técnicas de storytelling, combinando locucao,
entrevistas, trilhas sonoras e efeitos para construir uma narrativa envolvente. Esse recurso ¢
especialmente comum em produgdes investigativas e documentais, como exemplificado pelo
ja citado Serial (Bonini, 2015).

A especializacdo temdtica também se destaca. Muitos podcasts jornalisticos
concentram-se em areas especificas, como politica, economia, tecnologia ou seguranca
publica, o que contribui para a qualificagdo do debate publico e para a formagao de audiéncias
segmentadas.

Além disso, a periodicidade e a contextualizagdo sdao aspectos relevantes.
Programas podem ter frequéncia diaria, semanal ou seriada, mas, em geral, buscam oferecer
ao ouvinte ndo apenas a noticia, mas também sua interpretacdo e seus desdobramentos. No
Brasil, exemplos como O Assunto evidenciam essa proposta, ao apresentar analises
aprofundadas de temas contemporaneos.

A inser¢do do podcast no ecossistema mididtico estd diretamente relacionada ao
processo de multiplataformizagdo do radio. Conforme discutido anteriormente, as emissoras
passaram a distribuir seus contetidos em diferentes plataformas, e o podcast tornou-se um dos
principais formatos para viabilizar o consumo sob demanda.

Elaboramos uma atividade pratica produzindo um podcast com o objetivo de
apresentar informagdes sobre o processo de multiplataformizagdo da rddio CBN em Campo
Grande e a substitui¢do da emissora pelo Grupo RCN de Comunicagao.

Durante a produgdo do podcast, foram abordados aspectos relacionados as
mudancas na programagao, na gestdo e na forma de comunicag¢do com o publico, destacando a
importancia da adaptacao das radios as novas tecnologias e plataformas digitais.

O podcast foi elaborado com linguagem acessivel e informativa, visando
demonstrar, de forma clara, as transforma¢des ocorridas no cenario radiofonico local.

(podcast colocado nos Anexos deste Relatorio)
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No caso da CBN Campo Grande, esse processo manifestava-se por meio da
fragmentacao e redistribui¢ao de contetdos originalmente transmitidos no radio. Entrevistas,
debates e quadros jornalisticos eram recortados e disponibilizados posteriormente em
ambientes digitais, permitindo que o publico acessasse o material fora do horario da
programagao ao Vivo.

Essa pratica evidencia a transi¢ao do radio de um modelo linear para um modelo
sob demanda, no qual o conteido deixa de estar vinculado exclusivamente ao tempo de
transmissdo e passa a circular de forma continua no ambiente digital. Assim, o podcast ndao
apenas complementa o radio tradicional, mas também redefine suas dindmicas de produgdo e
consumo, consolidando-se como um elemento central no radio expandido contemporaneo.

Durante a elaboragdo deste Relatorio, foram desenvolvidas atividades
relacionadas ao estudo e registro da ultima implantacdo da emissora Radio CBN em Campo
Grande, Mato Grosso do Sul.

No campo especifico do radio, contribui¢cdes de Luiz Artur Ferraretto (2014),
reforcam a compreensao da evolugdo historica do meio e sua capacidade de adaptacao as
mudancas tecnoldgicas, evidenciando a transi¢do do modelo exclusivamente hertziano para
um ambiente digital integrado, que inclui transmissdes online, redes sociais e contetidos sob
demanda.

Além disso, os estudos de Prata (2009) contribuem para a compreensdo da
inser¢do do radio na internet, inicialmente por meio da reproducdo da programacdo via
streaming e, posteriormente, com a produ¢do de contetidos especificos para o ambiente
digital.

No que diz respeito ao podcast, a fundamentagdo tedrica inclui autores como
Berry (2016), que analisa o formato como uma extensdo do radio sob demanda e discute as
especificidades do consumo de 4udio digital e sua relacdo com a cultura participativa.

Destaca-se também a contribui¢do da pesquisa de Patricia dos Santos Belarmino
Galeano, fundamental para a contextualizagao histérica da CBN Campo Grande. Seu estudo
permitiu identificar e compreender as trés fases de desenvolvimento da emissora, oferecendo
subsidios importantes para a andlise, especialmente no que se refere a terceira fase, marcada
por transformagdes estruturais, mudangas estratégicas e pelo avango do processo de
multiplataformizagao.

A partir dessa contribuicdo, foi possivel ndo apenas situar a emissora em um

recorte temporal mais preciso, mas também compreender as mudangas em sua dinamica de
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funcionamento, incluindo aspectos editoriais, operacionais ¢ de mercado. Dessa forma, a
pesquisa de Galeano atua como um eixo estruturante para a analise do objeto empirico deste
relatorio.

Assim, o0s suportes tedricos adotados articulam conceitos classicos e
contemporaneos da comunicagdo, permitindo uma andlise abrangente das transformagdes do
radio e, de maneira especifica, da experiéncia da CBN Campo Grande no contexto da

convergéncia digital.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

A realizacao deste trabalho permitiu compreender que o rddio permanece como
um meio de comunicagdo relevante, mesmo diante das transformagdes provocadas pelo
avanco das tecnologias digitais. Ao longo de sua trajetdria, o meio demonstrou significativa
capacidade de adaptagdo, incorporando novas linguagens, formatos e plataformas de
distribuicao de conteudo.

O processo de multiplataformizagdo evidencia que o radio deixou de atuar
exclusivamente por meio das transmissdes tradicionais e passou a integrar um ecossistema
digital mais amplo, que envolve portais de noticias, redes sociais, transmissdes online e
conteidos sob demanda, como os podcasts. Essa reconfiguracdo amplia o alcance da
informacao e possibilita diferentes formas de consumo, atendendo a um publico cada vez
mais fragmentado e participativo.

A andlise da CBN Campo Grande, a luz dos referenciais tedricos adotados e da
contextualizagdo historica baseada nas trés fases da emissora, permitiu identificar como essas
transformagdes se materializam na pratica. Observou-se que a emissora operava dentro de
uma logica multiplataforma, articulando producao jornalistica para diferentes suportes e
ampliando sua presenca para além do radio tradicional. Ao mesmo tempo, o encerramento de
suas atividades evidencia que fatores econOmicos, editoriais e estratégicos também
influenciam diretamente a sustentabilidade de projetos radiofonicos, especialmente no
contexto regional.

Por fim, a producao do podcast como produto deste trabalho reforga, na pratica, as
discussdes tedricas apresentadas, ao utilizar uma linguagem contemporanea e alinhada as
dindmicas do consumo digital. Dessa forma, o estudo contribui para a reflexdo sobre as
transformagdes do radio na atualidade, destacando sua capacidade de reinvengdo e sua
permanéncia como um meio relevante no cendrio da convergéncia midiatica.

Este relatorio foi muito importante para minha aprendizagem e contribui para o

meu crescimento académico e profissional.
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APENDICE A — OFFS PODCAST

OFFS PODCAST

Uma radio que informava. Que acompanhava o dia a dia da cidade. Que conectava vozes,
historias e acontecimentos.

Assim foi a terceira e Ultima tentativa de implantacao da Radio CBN em Campo Grande, que
durou 8 anos e, de repente... saiu do ar.

Vocé ouve agora o podcast “Retrato A/l News” e o meu nome ¢ Gerson Wassouf.

Com uma proposta de jornalismo 24 horas, a Radio CBN Campo Grande trouxe para Mato
Grosso do Sul o modelo all news, baseado na informagao continua, em analise e na prestagao
de servigo.

Mas, em margo de 2025, essa historia chegou ao fim.
Sem despedidas no ar. Sem aviso prévio aos ouvintes.

A réadio possuia 3 horas diarias de jornalismo local por meio do Jornal CBN Campo Grande
na parte da manha, das 8h as 1lh, de segunda a sexta-feira. J4 no fim de semana,
especificamente no sdbado, as trés horas didrias de programacao eram preenchidas por trés
programas de noticias: CBN Agro, das 8h as 9h; CBN Motors, das 9h as 10h; e CBN Festas e
Eventos fechando a programacdo do periodo matutino, das 10h as 11h. No domingo, ndo
havia produgao local. E ao longo de todos os dias da semana, boletins informativos, de até um
minuto e meio de duragdo e produzidos pela equipe, iam ao ar durante os intervalos levando
noticias locais e regionais para os ouvintes.

J& a formagdo da equipe jornalistica da radio sempre foi muito variavel e sofreu muitas
alteragdes ao longo dos anos. Mas a base que se manteve por mais tempo contava com trés a
quatro jornalistas e dois estagiarios, além da chefe de redacdo e dos trés profissionais da
técnica de som que revezavam o trabalho em diferentes horarios.

Neste episodio, vocé vai ouvir como foi a ultima fase da CBN em Campo Grande, os
bastidores do encerramento e o impacto dessa mudanca para profissionais e ouvintes.
[1:30 — 4:00] Contextualizacao

A histéria da CBN comeca na década de 1990, quando o radio brasileiro passa a apostar em
um modelo inspirado no jornalismo internacional: o al/l news.

Uma programacado totalmente voltada para a noticia. Sem musica. Sem entretenimento
tradicional. Apenas informacao, andlise e servigo ao longo de toda a grade de programacgao.

Segundo o portal da CBN, a emissora foi criada com a proposta de ser a primeira rede
brasileira dedicada exclusivamente ao jornalismo 24 horas por dia, consolidando o formato
“all news” no pais.
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Em Campo Grande, esse modelo chegou pela terceira vez em 2017, por meio de uma parceria
entre 0 Grupo RCN de Comunicagdao e¢ o Sistema Globo de Radio. A proposta era clara:
oferecer um produto jornalistico diferenciado no estado. E durante anos, a CBN Campo
Grande se consolidou como a principal referéncia em radiojornalismo no Mato Grosso do Sul.

O diretor-executivo do Grupo RCN, Estévao Congro, explica o motivo de trazer novamente a
CBN para a capital sul-mato-grossense.

[ENTRA SONORA — Estévao Congro 1]

[4:00 — 7:00] Funcionamento da radio
A rotina da emissora seguia o ritmo intenso do jornalismo ao vivo.

Boletins, entradas ao vivo, entrevistas, comentarios € coberturas em tempo real faziam parte
do dia a dia da redacgao.

Mas a radio ndo estava apenas no dial.

Com o avango das tecnologias digitais, a CBN Campo Grande também se expandiu para
outras plataformas.

Os programas eram transmitidos ao vivo pelo YouTube e redes sociais. As reportagens
viravam matérias no portal de noticias. E os conteudos eram compartilhados em diferentes
formatos, até mesmo em jornal impresso.

Era o radio deixando de ser apenas audio... E se tornando um produto multiplataforma.

A jornalista Isabelly Melo fez parte da equipe de redagdo da CBN Campo Grande desde o
inicio como estagiaria, foi contratada posteriormente e se manteve por mais de cinco anos na
emissora. Ela como como era a producao jornalistica para diferentes formatos.

[ENTRA SONORA — Isabelly Melo]

[7:00 — 11:00] As fases da CBN CG

De acordo com os estudos académicos sobre a emissora, da pesquisa de mestrado realizada no
Programa de Po6s-Graduagdo em Comunicacdo da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, de Patricia dos Santos Belarmino Galeano, a trajetoria da CBN Campo Grande pode ser
dividida em trés fases.

A primeira fase teve inicio em 1995, quando a Radio Difusora Pantanal, a mais antiga do
Estado e fundada em 1939, aderiu a rede CBN e incorporou ao seu nome fantasia CBN
Morena. Essa fase foi marcada pela implantacdo da radio, com estruturacdo da equipe e
adaptag@o ao modelo all news. Na época, a CBN Morena pertencia ao mesmo grupo que a TV
Morena, afiliada da Rede Globo no estado, o grupo midiatico RMT (Rede Matogrossense de
Televisdo) - hoje RMC, Rede Matogrossense de Comunicagdo, pertencente a familia Zahran.
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Ja a segunda fase, segundo as pesquisas de Patricia, se iniciou logo apos quando o Grupo
Zahran negociou 50% da emissora com a empresaria Rosa Pedrossian, filha do ex-governador
Pedro Pedrossian. A data exata de inicio da segunda fase e at¢ o mesmo o ano em que a
transagdo ocorreu nao foram confirmadas ao longo desta pesquisa de Patricia.

Neste periodo, a radio teve o seu auge, chegando a contar com trés unidades moveis que
cobriam os principais acontecimentos da cidade, além de ter cerca de 50 funcionarios.

Mas, apesar dos investimentos e do diferencial de ser a Uinica radio com foco na noticia, a
histéria da CBN Pantanal chegou ao fim em 2005 ¢ um dos motivos teria sido a falta de
viabilidade economica do negocio.

E ja a terceira fase também ¢ caracterizada por desafios.

Entre eles, ndo s6 as questdes econOmicas, mas também mudangas no cenario politico e
dificuldades na relagdo com o mercado publicitario.

Segundo a pesquisadora, esse conjunto de fatores contribuiu para o enfraquecimento da
emissora ao longo dos tltimos anos.

A titulo de informagdes complementares, essa pesquisadora foi convidada para participar do
podcast produzido por esse académico, contudo, ainda que tenha havido constantes tentativas
de contatd-la em tempo habil, ndo houve éxito até a conclusdo do presente trabalho.
Posteriormente manifestou nao ter interesse em participar.

[11:00 — 15:00] Crise e encerramento
A decisdo de encerrar a CBN Campo Grande nao aconteceu de forma repentina.

Segundo o diretor-executivo do Grupo RCN, Estévao Congro, o processo comegou a ser
discutido entre 2023 e 2024.

Entre os principais fatores estavam as dificuldades comerciais e o cenario economico.

Além disso, a programacao nacional da emissora também passou a gerar insatisfacdo entre
ouvintes e anunciantes.

A percepgdo era de um conteido excessivamente politico e repetitivo, em um ambiente ja
marcado pela polarizagao.

[ENTRA SONORA — Estévao Congro]

A soma desses elementos levou a decisdo final: encerrar a parceria com a rede CBN e buscar
um novo posicionamento no mercado.

[15:00 — 18:00] Bastidores
O que mais chama atencdo nesse processo ¢ a forma como ele aconteceu.

O ultimo Jornal CBN Campo Grande foi ao ar no dia 7 de margo de 2025.
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Durante o programa, nenhuma mencao foi feita ao encerramento da emissora.
Nenhum aviso. Nenhuma despedida.
No dia seguinte, a programagao seguiu normalmente.

E apenas no domingo, por meio das redes sociais, foi publicado o comunicado oficial
informando o fim da rédio.

A chefe de redagdo na época, a jornalista Chris Reis, conta como a producdo jornalistica
continuou apds a transicao de bandeira na rddio, com a chegada da Massa FM.

[ENTRA SONORA — Chris Reis]
Mas, para muitos profissionais e ouvintes, o encerramento silencioso da CBN Campo Grande
marcou ainda mais esse momento.
[18:00 — 21:00] Impacto no publico
A repercussao nas redes sociais mostrou que a CBN Campo Grande tinha um publico fiel.

Ouvintes lamentaram o fim da emissora. Criticaram a decisdo. E buscaram alternativas para
continuar acompanhando a programacao da rede em outras cidades.

Para quem acompanhava diariamente, como o ouvinte Vagner Virme, a mudanga representou
uma ruptura.

Mais do que o fim de uma rédio, foi o fim de um habito.
De uma rotina de informagao.

[ENTRA SONORA — Vagner Virme OUVINTE]

[21:00 — 23:30] Reflexao final
O caso da CBN Campo Grande revela muito sobre o momento atual do radio.
Um meio que continua relevante, mas que precisa se adaptar constantemente.
A multiplataformizacdo ampliou o alcance do contetido. Mas também trouxe novos desafios.

Entre eles, a sustentabilidade econdmica, a relacio com o publico e as transformagdes no
consumo de informacao.

O radio ndo acabou.

Mas estd, o tempo todo, se reinventando.
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[23:30 — 25:00] Encerramento

A CBN Campo Grande saiu do ar.

Mas deixou um legado.

De jornalismo, de inovagdo... ¢ de uma tentativa marcante de consolidar o modelo all news
no Mato Grosso do Sul.

Este episodio registrou a Ultima fase da emissora na capital sul-mato-grossense, marcada por
transformagoes, desafios e pelo encerramento das atividades em 2025.

Um recorte da historia do radio local... em um momento de transi¢do. O Grupo RCN
continua ativo em Campo Grande com a bandeira da Massa FM no mesmo dial 93,7. Possivel
apds uma parceria com o apresentador Carlos Roberto Massa, conhecido como Ratinho. Mas,
a Rede Massa em Campo Grande ja ¢ uma outra historia...

Este podcast foi produzido por Gerson Jorge Wassouf Filho, como Trabalho de Conclusdo de
Curso em Jornalismo pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, sob orientacdo da
professora doutora Daniela Ota.

Obrigado por ouvir.
Entrevistados:

1- Estevao Congro — Diretor Executivo do Grupo CBN

2- Cristiane Reis — Jornalista e Chefe de Redagdo da CBN, Campo Grande, na época

3- Isabelly Melo — Jornalista que fez parte da equipe da CBN em Campo Grande, por
mais de 5 anos.

4- Wagner Virme — ouvinte da CBN, Campo Grande, na época.



