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RESUMO: Apesar do crescente avango do empreendedorismo feminino nas mais
diversas areas, a maioria das organiza¢des no Brasil ainda tém homens nos cargos
de lideranca e gestdo. Nesse sentido, a presente pesquisa tem como propdsito
analisar os desafios enfrentados por mulheres empreendedoras na cidade de Nova
Andradina — MS e suas motivagbes para contribuir com a quebra do ciclo de
preconceito de género na gestdo das organizacgdes, enfrentado por mulheres. Para
realizar essa analise, algumas das mulheres empreendedoras da cidade
responderam a um questionario tipo survey, com questdes a respeito da dificuldade
de inserir-se no mercado de trabalho, diversos obstaculos relacionadas ao género,
dificuldades em conciliar o trabalho com a familia, entre outras questdes. Os
resultados, analisados por abordagem quali-quantitativa, confirmam que as mulheres
enfrentam multiplos desafios, com destaque para a falta de capital e conhecimento
técnico, diretamente relacionados a questbes de género. Apesar dos inumeros
desafios, os resultados da presente pesquisa permitiram corroborar com a hipotese
de que as mulheres tém as mesmas capacidades de homens para gerir um
empreendimento préprio e tém muita disposi¢do de conquistar melhores resultados
para o seu negoécio, buscando crescimento e capacitagdo delas e de seus
colaboradores. As principais motivacdes para empreender sdo a independéncia
financeira e a paixao por um setor especifico. O apoio familiar e emocional é o mais
relevante na trajetéria das empreendedoras. Para o futuro, a maioria das
entrevistadas prevé um crescimento significativo e mais oportunidades para o
empreendedorismo feminino.
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Lideranga; Pesquisa Quali-quantitativa; Survey.

ABSTRACT: Even with the growing advancement of female entrepreneurship in a
wide range of areas, most organizations in Brazil still have men in leadership positions.
In this sense, the purpose of this research is to analyze the challenges faced by female
entrepreneurs in the city of Nova Andradina, Mato Grosso do Sul, and their motivations
to contribute to breaking the cycle of gender bias in organizational management faced
by women. To conduct this analysis, some of the city's women entrepreneurs
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responded to a survey questionnaire with questions about the difficulty of entering the
labor market, various gender-related difficulties, difficulties in balancing work and
family, among other issues. The results, analyzed using a qualitative-quantitative
approach, confirm that women face multiple challenges, particularly the lack of capital
and technical knowledge, directly related to gender issues. Despite the numerous
challenges, the results of this research corroborate the hypothesis that women have
the same abilities as men to manage their own businesses and are very willing to
achieve better results for their businesses, seeking growth and training for themselves
and their employees. The main motivations for entrepreneurship are financial
independence and a passion for a specific sector. Family and emotional support are
the most relevant factors in the trajectory of female entrepreneurs. For the future, most
of the interviewees foresee significant growth and more opportunities for female
entrepreneurship.

Keywords: Female Entrepreneurship, Gender Equality, Leadership, Qualitative
and Quantitative Research, Survey.

1 INTRODUGAO

As mulheres, ao longo da histéria, sempre enfrentaram desafios em sua
insercao social, especialmente em relagao a sua participagdo no mercado de trabalho
e ao reconhecimento de seu papel social. Nesse contexto de busca por espaco e
valorizacdo, o empreendedorismo feminino emerge como uma alternativa e um
campo de relevancia. Nesse sentido, as mulheres que se inserem no
empreendedorismo, segundo Antunes et al. (2022), possuem uma perspectiva de
futuro diferenciada, valorizando o esforco e a dedicagdo como caminhos para

alcancar resultados e reconhecimento.

Contudo, apesar da crescente ascensado feminina no cenario empresarial, o
caminho para as empreendedoras € pavimentado por diversos obstaculos. O Sebrae
(2021) cita o preconceito e a desigualdade de oportunidades em relagédo aos homens,
somados a necessidade de conciliar responsabilidades profissionais e pessoais - a
chamada dupla jornada. Complementando essa perspectiva, outras pesquisas
apontam ainda dificuldades que especificamente sdao enfrentados por mulheres,
como, acesso desigual a recursos empresariais (GEM, 2024), auséncia de suporte de
pessoas proximas (Antunes et al., 2022), conflito entre os ambitos pessoais e
profissionais (Barbosa et al., 2021), dificil alcance de recursos financeiros e social
(Teixeira et al., 2021), dentre outros dilemas que moldam suas jornadas

empreendedoras.



O panorama do estado de Mato Grosso do Sul, segundo a Junta Comercial
(JUCEMS, 2025b), demonstra a forga do empreendedorismo feminino, principalmente
dentre os microempreendedores individuais (MEIs). Em janeiro do ano atual, o estado
registrou um total de 189.061 empresas ativas, das quais 37,2% sao lideradas por
mulheres, enquanto 62,8% sao comandadas por homens. Uma crescente significativa
frente aos ultimos anos. No segmento de Microempreendedores Individuais (MEIs), a
participagcao feminina é ainda mais expressiva: dos 203.338 MEls ativos no estado, a
participagao feminina comanda 45,4%, e os homens ficam no comando de 54,6%. Os
setores que se destacam sdo o de Comércio com 85.600 microempresas € no caso
das Atividades Econdmicas, o Comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios

€ quem lidera com 27.559 empreendimentos.

Em um contexto mais localizado, Nova Andradina apresenta 3.425 empresas
ativas (ndo incluindo MEIs) (JUCEMS, 2025a), e uma populagao de aproximadamente
50.610 habitantes (IBGE, 2024), evidenciando a importancia econdmica do setor
empresarial local. Embora dados especificos sobre a propor¢ao de mulheres na
lideranga de negdcios em Nova Andradina ndo estejam prontamente disponiveis, a
escolha da cidade se deu justamente por representar um contexto local valioso para

a compreensao das dindmicas do empreendedorismo feminino no interior do estado.

Nesse sentido, e considerando a relevancia socioeconbmica do tema e a
necessidade de aprofundar o conhecimento sobre a realidade das empreendedoras
locais, este estudo tem como propdsito analisar os desafios enfrentados pelas
mulheres que atuam no empreendedorismo na cidade de Nova Andradina — MS, bem

como as motivagdes que as impulsionam a empreender.

Para realizar essa analise, o estudo empregou um questionario tipo survey,
aplicado a algumas mulheres empreendedoras da cidade, com questbes sobre a
dificuldade de se inserir no mercado de trabalho, dificuldades diversas relacionadas
ao género e desafios em conciliar o trabalho com a familia, entre outras questbes

relevantes.

Apesar dos desafios historicamente impostos, o crescente protagonismo
feminino no empreendedorismo brasileiro (Sebrae, 2024; GEM, 2024) sugere que as
mulheres possuem a resiliéncia e a capacidade necessarias para 0 sucesso nos

negocios. Assim, a hipotese desta pesquisa é que as mulheres empreendedoras de



Nova Andradina enfrentam, de fato, dificuldades significativas em sua jornada,
especialmente em aspectos relacionados ao género e a conciliagdo de papéis. A
presenga feminina é bastante relevante no cenario atual das empresas, mas os
desafios e dificuldades de género enfrentados, foram constatadas com a presente

pesquisa.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 Empreendedorismo

E evidente que a quantidade de pessoas que se tornam empreendedoras no
Brasil e globalmente vem aumentando progressivamente. De acordo com Chiavenato
(2014, p.23) “o empreendedor é a pessoa que tem a coragem de assumir riscos para
aproveitar oportunidades em situagdes nas quais outras pessoas veriam apenas

problemas ou ameacgas”.

O termo empreendedor refere-se, principalmente, a pessoa que se dedica de
maneira inovadora a organizagao, gestao e execuc¢ao de negocios. Esse individuo se
destaca por criar riqueza, transformar conhecimentos e recursos em novos produtos,
bens e servicos, e por desenvolver métodos proprios a partir de seu saber. Trata-se,
portanto, de um profissional criativo, capaz de transformar qualquer area do
conhecimento humano com sua atuacédo. Além de sua caracteristica inovadora, o
termo também é usado no contexto econémico para se referir ao criador de uma
empresa ou organizagao, alguém que construiu algo novo com reforgo e dedicagao,

trazendo a existéncia aquilo que antes nao existia (Oliveira Filho, 2009).

Chiavenato (2012) complementa essa visdo ao descrever o empreendedor
como aquele que da inicio ou promove um negocio com o objetivo de concretizar uma
ideia ou projeto pessoal, aceitando os riscos e as responsabilidades envolvidos, ao

mesmo tempo em que busca continuamente a inovacao.

Segundo Hisrich et al. (2014) a importancia do empreendedorismo transcende
a esfera individual, exercendo um papel fundamental tanto na criagao e expansao de
empresas quanto no desenvolvimento e na prosperidade de paises e regides. Para
esses autores, os empreendedores possuem uma forma de pensar distinta em

relagdo as demais pessoas. Além disso, um mesmo empreendedor pode adotar



diferentes maneiras de raciocinar dependendo da situacdo em que se encontra, da

atividade que esta desempenhando ou do contexto em que precisa tomar decisdes.

Oliveira Filho (2009) aprofunda essa compreensao ao descrever o
empreendedorismo como um processo sequencial, formado por uma sequéncia de
eventos e agdes que se desenrolam ao longo do tempo, podendo em alguns casos,
durar bastante. Esse processo, que frequentemente se inicia com o surgimento de
uma ideia inovadora relacionada a criagdo de um novo produto ou servigo, €

caracterizado pela busca constante por solugdes.

De acordo com Dolabela (2006), o empreendedorismo ainda ndo € uma ciéncia
consolidada, apesar de ser uma das areas mais estudadas e com grande volume de
publicagdes. Isso significa que, até 0 momento, ndo existem modelos ou regras que
possam assegurar, por exemplo, que determinadas condi¢bes levarao
necessariamente ao sucesso de um empreendedor. No entanto, ha consenso entre
os estudiosos de que qualquer individuo tem capacidade de se tornar um

empreendedor.

2.2 Empreendedorismo Feminino no Brasil

Segundo Antunes et al. (2022), o empreendedorismo feminino consiste no
estimulo e suporte direcionados as mulheres que desejam abrir seu proprio negoécio
ou assumir posicdes de liderangca dentro das empresas. Ao longo da histéria, a
sociedade recorreu-se do pretexto das diferengas biolégicas como uma base, para
justificar a desigualdade entre homens e mulheres. Neste contexto, restringir
mulheres a posic¢des inferiores ou sem maior grau de responsabilidade €, sem duvida,
um equivoco, pois todos os seres humanos possuem inteligéncia (alguns mais, outros
menos), independentemente de serem homens ou mulheres, e em algum momento
ou contexto irdo revelar seu potencial ou desenvolver maneiras de solucionar os
desafios (Hipdlito et al., 2021).

A trajetéria do empreendedorismo feminino é rica e diversificada, abrangendo
séculos de historia, embora frequentemente tenha sido invisibilizada ou subestimada.
Contudo, o ano de 2024 consolidou um momento histérico para o empreendedorismo
feminino no Brasil, com mais de 10 milhdes de mulheres liderando negdcios,

ampliando sua participagao econémica e contribuindo para a transformacao social e



econdbmica do pais (Sebrae, 2024). Essa ascensdo € acompanhada por
monitoramentos importantes, como o GEM (Global Entrepreneurship Monitor),
organizados em 1997, com o objetivo de medir a atividade empreendedora dos paises
(Dornelas, 2008).

Ao analisarmos a taxa de empreendedorismo inicial feminino no Brasil, por
meio da pesquisa do Global Entrepreneurship Monitor, observa-se que a participacao
das mulheres no empreendedorismo inicial tem se mantido proxima a 19%, enquanto
a taxa masculina é de cerca de 22% (GEM, 2024). Isso mostra que, apesar dos
desafios, as mulheres continuam ampliando sua presenga e consolidando sua
posi¢cdo na economia do pais, com uma redugao gradual da diferenca de género no

empreendedorismo.

Ainda que a maioria das organizagdes no Brasil ainda tem homens nos cargos
de gestdo, mesmo com o crescente avango do empreendedorismo feminino, nas mais
diversas areas. Para o Sebrae as empreendedoras frequentemente buscam
inovagoes, produtos e servigos que atendem a nichos pouco explorados, contribuindo
para uma economia mais diversa, inclusiva e sustentavel, ao mesmo tempo em que

fortalecem a representatividade feminina no mercado (Sebrae, 2024).

Nesse contexto, Silva e Mainardes (2016), concluiram em sua pesquisa que
as mulheres estao conquistando maior autonomia ao buscarem suas proprias fontes
de renda. Atualmente, a maior parte das entrevistadas lidera suas organizacdes e,
em geral, conduzem seus negoécios de forma mais individual. As empresas
administradas por elas ja estdo ativas ha mais de trés anos, superando a taxa de
sobrevivéncia de dois anos para novos negoécios, conforme dados do Sebrae (2013),
(citados por Silva e Mainardes, 2016). Isso demonstra que as empresas dessas

empreendedoras ja se encontram consolidadas no mercado.

Entretanto, o Global Entrepreneurship Monitor (2024) aponta que, na maior
parte das economias, os homens mais frequentemente iniciam um novo negdécio em
comparagdo com as mulheres, devido a varias razdes, incluindo -cultura,

oportunidades, padrdes sociais e diferengas motivacionais.

Entre os principais desafios, destacam-se o preconceito de género, a
dificuldade de acesso a crédito, a sobrecarga da dupla jornada e a falta de redes de
apoio (Teixeira et al., 2021; Barbosa et al., 2021; Antunes et al., 2022). Além disso, a



literatura aponta que a motivagado para empreender esta fortemente ligada a busca
por independéncia financeira e ao desejo de equilibrar a vida pessoal com os desafios
do mercado (Galvdo et al., 2024). Nesse sentido, Santos e Oderich (2021),
destacaram em sua pesquisa que uma gestao eficiente do tempo € primordial para o
sucesso das mulheres lideres de negdcios, para evitar a sobrecarga do possivel

acumulo de tarefas domésticas e profissionais.

2.2.1 Empreendedorismo Feminino — Estudos Correlatos

Para compreender a fundo o fenbmeno do empreendedorismo feminino, é
fundamental, recorrer a abordagens metodoldgicas desenvolvidas. Segundo Robbins
(2005), a analise quantitativa tem como finalidade auxiliar os estudantes no
desenvolvimento de habilidades racionais e analiticas, capacitando-os a avaliar de
forma objetiva as diferentes opc¢des de decisdo. Acrescentando esse ponto de vista,
Pereira et al. (2018, p. 69):

Nos métodos quantitativos, faz-se a coleta de dados
quantitativos ou numéricos por meio do uso de medi¢cdes de
grandezas e obtém-se por meio da metrologia, numeros com
suas respectivas unidades. Estes métodos geram conjuntos ou
massas de dados que podem ser analisados por meio de
técnicas matematicas como é o caso das porcentagens,
estatisticas e probabilidades, métodos numéricos, métodos
analiticos e geracao de equagdes e/ou formulas matematicas

aplicaveis a algum processo.

Dessa forma, uma analise quantitativa ou quali-quantitativa pode auxiliar na
obtencdo de resultados mais indiretos, porém mais detalhados, permitindo uma

compreensao mais abrangente.

Diversos estudos ilustram a aplicacdo dessas abordagens. Pedeszzi e
Rodrigues (2020), investigaram, por meio de uma pesquisa descritiva com abordagem
qualitativa, a maneira como as mulheres empreendedoras conciliam as
responsabilidades familiares com os desafios e exigéncias do mercado de trabalho,
além de identificar as dificuldades enfrentadas nesse contexto, estabelecendo uma

distincdo entre empreendedoras que sao maes e aquelas que ndo possuem filhos. A



pesquisa deles concluiu a confirmacgao da hipotese de que um dos grandes desafios

enfrentados por essas mulheres € o fato de terem que conciliar o trabalho e a familia.

Galvdo et al. (2024), analisaram os aspectos de sucesso do
empreendedorismo feminino por meio de uma pesquisa qualitativa de natureza
descritiva, aplicada a 5 mulheres empreendedoras cuja principal motivagado para
empreender foi a busca pela independéncia financeira, também como equilibrar sua

vida pessoal e familiar com os desafios do empreendedorismo.

A necessidade de uma visdao mais abrangente é reforgcada por Santos e
Oderich (2021), que desenvolveram uma pesquisa qualitativa que, a partir de uma
entrevista semiestruturada a 3 mulheres empreendedoras de diferentes faixas etarias
e todas elas maes, esposas e gestoras do lar. Essa pesquisa destaca a necessidade
de delimitar bem as tarefas profissionais e domésticas, com o auxilio de agendas e
ferramentas tecnoldgicas e aponta a necessidade de cursos e oficinas que favoregam
as mulheres empreenderem e conciliarem a sua vida familiar. As autoras, inclusive,
ressaltaram a importancia de realizar uma analise quantitativa para levantar
informagdes sobre quais sdo os fatores mais apontados por mulheres

empreendedoras na conciliagdo do trabalho com a gestao familiar.

Ja Gabriel (2021), por sua vez, realizou uma pesquisa que caracteriza-se como
descritiva, que tem como abordagem de estudo, uma caracteristica quantitativa, que
concluiu que, mesmo com preconceitos e desafios enfrentados, as mulheres
continuam buscando seu espag¢o no mercado empresarial, lutando pela liberdade de

tomar decisdes que impactam suas vidas e perseverando em seus objetivos.

3 METODOLOGIA

O presente estudo consiste em uma pesquisa descritiva, com abordagem
quali-quantitativa, ou seja, de natureza mista, buscando integrar a objetividade dos
dados numéricos com a profundidade da analise qualitativa, proporcionando uma
visdo mais completa e contextualizada do tema. Para Moeller et al. (2016) citado por
Gil (2019), a partir do final da década de 1990, a discusséo sobre a possibilidade e a
conveniéncia da realizacdo de pesquisas de meétodos mistos, que combinam
elementos de pesquisa qualitativa e quantitativa, ganhou forga. O propdsito € ampliar

e aprofundar o entendimento e a corroboragao dos resultados. Moeller et al. (2016),



também destaca, que é crucial entender que a pesquisa de métodos mistos
transcende a mera obtencdo separada de dados quantitativos e qualitativos,
avancando para a efetiva fusdo, combinacgao ou integragao dessas distintas formas

de informacao.

Para realizar a coleta de dados da presente pesquisa foi aplicado um
questionario digital, composto por 14 perguntas fechadas e 1 aberta, totalizando 15
questdes. A elaboracdo do questionario foi principalmente embasada nas
contribui¢des de Silva (2023), incorporando também pontos relevantes identificados
na revisao de literatura. Dessa forma, as perguntas abordaram aspectos sobre perfil,

motivacoes, desafios e experiéncias das mulheres empreendedoras.

A pesquisa do tipo survey foi selecionada como método para a coleta de dados,
por ser entendida como a busca de informacbes a respeito de caracteristicas,
opinides ou comportamentos de um grupo representativo, possibilitando a analise
quantitativa dos resultados (Fonseca, 2002). Nesse contexto, a pesquisa survey
corresponde a uma modalidade particular de pesquisa social pratica, sendo que ha
diferentes formas de survey disponiveis. “A pesquisa survey é aplicada com o objetivo
de estudar uma amostragem definida de uma determinada populagédo. Podendo ser
uma pessoa, como também familias, empresas, cidades, estados e nagdes.” (Silva et
al. 2019, p. 547).

O publico-alvo desta pesquisa constituiu em mulheres empreendedoras que
possuem e administram seus préprios negocios na cidade de Nova Andradina - MS.
Para alcancar as participantes, o questionario foi criado e disponibilizado mediante a
plataforma Google Forms. O link para o questionario foi entdo divulgado por meio de
redes sociais e contatos profissionais. Adicionalmente, as pesquisadoras atuaram in
loco, realizando a divulgacéao direta do questionario as empreendedoras do comércio
local. As respondentes foram convidadas a participar de forma voluntaria, sendo
previamente informadas sobre os termos do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) que acompanhava o questionario. Ao todo, em torno de 80
mulheres empreendedoras foram contatadas, via Whatsapp e pessoalmente, e
dessas 37 responderam ao questionario, compondo a amostra final deste estudo, a

pesquisa ocorreu no periodo de 26 de abril de a 11 de junho de 2025.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O questionario (Anexo 1) compreendia 15 questdes, as duas primeiras
questdes para informar o ramo da empresa, em seguida, as questbes 3 a 6, para
coletar informacgdes de identificacdo pessoal sobre estado civil, escolaridade, idade e
se a entrevistada possui filhos. As questbes 7 e 8 questionavam sobre a formagao
académica focada na gestdo e tempo de atuacdo no empreendedorismo. Nas
questdes de 9 a 12 as entrevistadas deveriam classificar (huma escala de 1 a 5)
fatores que a motivaram, foram desafios e serviram de apoio na trajetoria
empreendedora. As questbes 13 a 15 estdo mais relacionadas a percepcédo das
entrevistadas sobre o futuro do empreendedorismo feminino, agdes que facilitariam
um melhor desenvolvimento futuro e resumo da trajetéria, além de conselhos das

entrevistadas as mulheres que desejem empreender.

Foram coletadas 37 respostas, nas quais pode-se constatar que a maioria das
entrevistadas tem ensino médio completo ou superior incompleto totalizando 64,8%.
Em relacdo a faixa etaria, 56,8% das entrevistadas tem entre 25 e 40 anos.
Corroborando com esses dados, Hisrich et al. (2014) também observou que embora
exista a nocado de que o nivel de escolaridade dos empreendedores ¢é inferior ao da

populagao em geral, as pesquisas apontam de forma consistente o contrario.

A educacdo desempenha um papel fundamental na formacdo de novos
empreendedores. Cabe ressaltar que 37,8% das entrevistadas tem formacéao
académica ou especializagdo na area de gestdo de empresas. A maioria dos
empreendedores comega seu primeiro negoécio entre os 22 e 45 anos de idade. No
entanto, ndo ha uma regra, e é possivel iniciar a carreira empreendedora em qualquer
fase da vida. As Figuras 1 e 2 detalham o nivel de escolaridade e a faixa etaria das

entrevistadas, respectivamente.



11

Figura 1 — Nivel de Escolaridade das Entrevistadas

@ Ensino Fundamental
@ Ensino Médio

Ensino Superior incompleto
@ Ensino Superior completo
@ Pos-graduagéo

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Figura 2 — Faixa Etaria das Entrevistadas

@ Menos de 25 anos
@ 25a40ancs

40 a 35 anos
@ Mais de 55 anos

10,8%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
A grande maioria das entrevistadas, 59,5%, sdo casadas e 67,6% delas tém
filhos. Uma das dificuldades das mulheres que empreendem é conciliar o trabalho e
a familia, cujo cuidado recai, muitas vezes, sobre elas. Essa realidade, onde sdo as
mulheres que acumulam as fungdes de mae, esposa e empreendedora, que
frequentemente enfrentam esse desafio de equilibrar essas multiplas
responsabilidades (Souza, 2023), e esse € um desafio apontado também pelas

mulheres aqui entrevistadas, cujos resultados serdo apresentados em seguida na
Figura 5.

As entrevistadas estdo incluidas na atividade de comércio varejista nos mais
diversos ramos, dos quais se destacam o ramo de vestuario e beleza. A Figura 3

detalha a divisao dos ramos das empresas geridas pelas entrevistadas.
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Figura 3 — Ramo das Empresas

@ Vestuario

@ Servicos
Beleza

@ Alimentagao

@ Outro

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

O tempo de atuacdo varia muito, sendo que 45,9% das entrevistadas
empreendem a mais de 10 anos, mas 35,1%, por sua vez, empreendem a menos de

5 anos.

O questionario aplicado contou com questdes nas quais a entrevistada deveria
classificar fatores numa escala de relevancia que variava de 1 a 5 (sendo 1 pouco
importante e 5 muito importante) em relagdo principalmente a sua motivagao e
desafios de empreender, as Figuras 4, 5, 6, 7 e 8 apresentam a média das 37

respostas para cada um dos fatores, em cada questao respondida.

Figura 4 — Fatores relevantes em relagao a motivagao inicial para empreender
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Analisando a Figura 4, o principal fator que levou as entrevistadas a iniciar
empreender foi a aquisicdo de independéncia financeira, seguido da paixao por um
setor especifico, sendo esses fatores tiveram uma média de relevancia maior do que
4. Esses resultados de Nova Andradina demonstram que as motivagdes financeiras
€ a paixao pessoal sdo os principais propulsores para o empreendedorismo feminino

na regiao.

A independéncia financeira pode estar diretamente relacionada a questbes de
género, muitas vezes o desejo de ter seu préprio negdcio reflete uma necessidade de
sair de uma situagao de dependéncia patrimonial do companheiro/marido. De acordo
com o SEBRAE (2023) a Pesquisa Anual sobre Empreendedorismo Feminino no
Brasil, produzida pelo Instituto RME em parceria com o Instituto Locomotiva em 2021
mostrou que 48% das entrevistadas conseguiram terminar relacionamentos abusivos

e até violentos ao abrirem a prépria empresa.

Essas caracteristicas sdo confirmadas por outros estudos. Por exemplo, uma
pesquisa realizada em Marechal Candido Rondon por Sauer et al. (2023) revelou que
a maioria das respondentes (32%) almejava ter um negécio proprio, 0 que se alinha
a busca por autonomia e independéncia, enquanto 14% buscavam a realizacao
pessoal. Essa similaridade nas motivacdes entre diferentes contextos reforca a
tendéncia de que mulheres buscam no empreendedorismo nao apenas a autonomia

econdmica, mas também a concretizagcao de paixdes e a satisfacdo pessoal.

Figura 5 — Desafios enfrentados ao iniciar o negécio

Inseguranca para Conciliar Trabalho e Familia
Falta de Conhecimento Técnico

Dificuldade em Encontrar Clientes e/ou Parceiros

Preconceito por ser Mulher

|
|
-

Falta de Apoio Famitiar |
|
-

Falta de Capital

[==]
(=]
w
=
s
w
3]
]
w
(9]
[#5]
w
1N

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Conforme pode ser observado na Figura 5, os desafios enfrentados ao iniciar
0 negdcio pelas empreendedoras da cidade de Nova Andradina/MS, em sua maioria
foi a falta de capital, seguido pela falta de conhecimento técnico, dificuldade de
encontrar clientes e/ou parceiros, inseguranga para conciliar trabalho e familia, falta

de apoio familiar e por ultimo o preconceito por ser mulher.

Foi feito uma média das respostas, ja que no questionario havia a opg¢ao de
avaliar de 1 a 5 essas respostas. O preconceito de género muitas vezes nao €
percebido nem mesmo pela propria mulher, a questdo de género esta enraizada
nessas outras dificuldades citadas, a falta de capital e a falta de conhecimento técnico
podem ser reflexo de mulheres serem historicamente impedidas pelo
companheiro/marido de trabalhar fora e/ou buscar uma formacédo académica. A
inseguranca para conciliar trabalho e familia e a falta de apoio familiar também sao
reflexos da violéncia de género, afinal esse papel de cuidado, esta bastante vinculado
ao fato de ser mulher, cuidar da casa, da familia e dos filhos, geralmente ndo é um

papel atribuido aos homens.

Figura 6 — Apoio recebido ao longo da trajetéria como empreendedora

Network com Qutras Empreendedoras

Investimento Externo

Familiar e/ou Emocional

(=]
[=]
w
=
=
w
%]
n
w
(9]
[#5]
w
N
I
[5;]

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Conforme demonstrado na Figura 6, a trajetéria das empreendedoras é
marcada pelo recebimento de apoio de diferentes fontes. Em primeiro lugar foi o apoio
familiar e/ou emocional mostrando que a familia auxilia no sucesso dos seus
negocios; segundo mentorias especializadas na qual fazer uma especializagdo em

programas de orientagao, adquirir conhecimento com profissionais da area especifica
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com experiéncia faz toda a diferenga; terceiro investimento externo e em quarto
Network com outras empreendedoras. Nesse contexto Hisrich et al. (2014), afirma
que é fundamental o empreendedor cultivar uma rede de suporte emocional,
composta por familiares e amigos, que atue como um grupo de incentivadores. Esse
apoio é de vital importancia para a superacao dos desafios e periodos de isolamento
inerentes a jornada empreendedora. De fato, muitos empreendedores apontam seus
conjuges como seu principal pilar de sustentagao, pois sao eles que viabilizam a

intensa dedicagao de tempo exigida pelo novo negdcio.

Figura 7 — Fatores relevantes para continuar a empreender

Reconhecimento com Empreendedora

Impacto Positivo na Sociedade

Realizacdo Pessoal e Profissional

Crescimento Financeiro do Negdcio

o

05 1 15 2 25 3 35 4 45 5
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A Figura 7 ilustra os fatores considerados relevantes para a continuidade no
empreendedorismo, conforme o levantamento realizado. A realizagdo pessoal e
profissional destaca-se como um fator de maior relevancia, diante das opcgdes
apresentadas. Em segundo lugar, o reconhecimento como empreendedora surge com
grande importancia, indicando que as empreendedoras de Nova Andradina valorizam
nao apenas o sucesso individual, mas também o crescimento e a visibilidade do
empreendedorismo feminino, impulsionando o desenvolvimento econdmico e social.
A seguir, o crescimento financeiro do negdcio ocupa a terceira posicao, evidenciando
uma proximidade de relevancia com o reconhecimento. Por fim, o impacto positivo na
sociedade é considerado um fator significativo pelas mulheres de Nova Andradina,

ocupando a quarta colocagao.
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Figura 8 — Agoes que facilitariam a jornada das mulheres empreendedoras

Incentivos Fiscais e Tributarios

Combate ao Preconceito de Género

Programas de Capacitacao

Acesso a Crédito

o

0,5 1 15 2 2,5 3 35 4 45
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A Figura 8 demonstra a relevancia das ag¢des que poderiam facilitar a jornada
das mulheres empreendedoras. O grafico de barras ilustra as médias de 1 a 5 das
respostas coletadas das entrevistadas, na qual o programa de capacitagdo esta em
primeiro lugar, em segundo vem o acesso ao crédito, em terceiro estao os incentivos

fiscais e tributarios e por ultimo o combate ao preconceito de género.

Em sintese, os dados da Figura 8 funcionam como um roteiro claro para a
elaboracdo de politicas de apoio eficazes em Nova Andradina, mostrando que as
acdes mais impactantes seriam aquelas focadas no desenvolvimento de habilidades

gerenciais e na criagao de mecanismos que facilitem o acesso a recursos financeiros.

Figura 9 — Como as entrevistadas véem o futuro do empreendedorismo feminino

@ Com crescimento significativo e mais
oportunidades

@ Com crescimento moderado, mas ainda
com desafios
Sem grandes mudancgas em relagéo ao
cenario atual

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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As entrevistadas, conforme ilustrado na Figura 9, compartiham suas
percepcdes sobre o futuro do empreendedorismo feminino, onde 64,9% preveem um
crescimento significativo e mais oportunidades, 24,3% indicam crescimento
moderado, mas ainda com desafios e 10,8% sem grandes mudangas em relagdo ao
cenario atual. Portanto, a maioria acredita que o futuro sera de crescimento com mais

oportunidades.

Figura 10 — Nuvem de Palavras: O que resume sua trajetéria e conselhos para novas

empreendedoras.

Determinacao

NaoDesista

Estudo Rk Amo‘r

FOCO -

NaoTenhaMedo ODJE‘CI‘Y’OH

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A Nuvem de Palavras da Figura 10, oferece uma representagdo visual
resumida e significativa da trajetéria e dos conselhos importantes compartilhados
pelas empreendedoras. O tamanho de cada palavra na nuvem reflete diretamente
sua frequéncia e, consequentemente, sua relevancia nas narrativas das
entrevistadas. Analisando a figura constata-se que a persisténcia em néo desistir e a
dedicagdo em seguir com o sonho de empreender sao destaques das falas das
entrevistadas. A palavra “desafio” também aparece em destaque, e as palavras
“‘estressante” e “dificuldade” também sao citadas por essas mulheres, mas sao

pequenas quando comparadas a palavras de motivacao e persisténcia.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar os desafios enfrentados por
mulheres empreendedoras na cidade de Nova Andradina — MS e suas motivagdes
para empreender. Com base nas andlises dos resultados obtidos a partir do
questionario aplicado a 37 empreendedoras, permitiram concluir que, apesar dos
desafios, as mulheres possuem as mesmas capacidades de gestdo que os homens
e demonstram grande disposi¢cao para buscar o crescimento de seus negdcios e a

capacitacao de seus colaboradores.

As principais descobertas revelaram que a independéncia financeira e a paixao
por um setor especifico sdo os motivadores mais relevantes para o inicio da jornada
empreendedora em Nova Andradina, com médias de relevancia superiores a 4. Em
relacdo aos desafios, a falta de capital e a falta de conhecimento técnico foram os
mais expressivos, seguidos pela dificuldade em encontrar clientes/parceiros e pela

insegurancga para conciliar trabalho e familia.

O preconceito de género, embora presente, foi percebido com menor
intensidade em comparagdo com os desafios praticos, mas esta enraizado nas
demais dificuldades encontradas por elas, mesmo que estas ndo percebam ou nao
citam diretamente. No que tange ao apoio recebido ao longo da trajetoria, o apoio
familiar e/ou emocional destacou-se como o0 mais relevante, corroborando a
afirmacao de Hisrich et al. (2014) sobre a importancia de uma rede de suporte
emocional para empreendedores. Para a continuidade do empreendimento, a
realizagdo pessoal e profissional, juntamente com o reconhecimento como

empreendedora, surge como fatores preponderantes.

A pesquisa também identificou que as acdes mais impactantes para facilitar a
jornada das mulheres empreendedoras seriam o0s programas de capacitacdo e o
acesso ao crédito. Estes dados funcionam como um roteiro claro para a elaboracao
de politicas de apoio eficazes em Nova Andradina, mostrando que as agbes mais
impactantes seriam aquelas focadas no desenvolvimento de habilidades gerenciais e
na criacao de mecanismos que facilitem o acesso a recursos financeiros. A percepgao
predominante entre as entrevistadas € de um futuro com crescimento significativo e
mais oportunidades para o empreendedorismo feminino, refletindo otimismo e

resiliéncia. A nuvem de palavras reforgcou a importancia de termos como "Nao
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Desista", "Dedicagao”, "Acreditar" e "Sonhe" na trajetoria e nos conselhos das

empreendedoras, o que demonstra a motivagao para continuar empreendendo.

Este estudo, embora relevante, possui algumas limitagdes. A amostra de 37
respondentes, embora significativa para uma pesquisa local em Nova Andradina, nao
permite generalizagdes para outras regides. O questionario, predominantemente
fechado, limitou o aprofundamento das respostas qualitativas em algumas questdes.
Assim, sugere-se para futuras pesquisas a realizacdo de estudos qualitativos mais
aprofundados com entrevistas em profundidade, a fim de explorar as narrativas
pessoais € 0s mecanismos de superacdo dos desafios, especialmente aqueles
relacionados a dupla jornada e a percepgdo do preconceito de género. Outra
abordagem possivel para uma pesquisa futura é aplicar a pesquisa para uma amostra
maior de empreendedoras, o que permitiria fazer analises quantitativas de correlacéo

entre as variaveis pesquisadas com maior precisao.
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Anexo 1 - Questionario Survey
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Empreendedorismo Feminino em Nova x
Andradina/MS

B I U o %

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidada a participar, de forma voluntaria, da pesquisa de Trabalho de Conclusdo de Curso

das alunas Andréa Ingarti de Souza e Juliana Cordeiro Gimenez, do curso de Administracio da UFMS -
Campus de Nova Andradina, sob orientago da professora Amélia Stanzani.

0 estudo tem como objetivo levantar informacdes sobre os desafios e motivagdes enfrentadas por mulheres

empreendedoras de Nova Andradina.

A participagdo consiste em responder um questiondio, com tempo estimada de até 5 minutos. Nenhum dado

pessoal sensivel sera solicitado, e Suas respostas serdo usadas apenas para fins académicos, com total
sigilo.

A participagdo € voluntaria e vocé pode desistir a qualguer momento, sem prejuizo algum

Sua resposta vale ouro (ou melhor, um diplomal). Ajude duas estudantes a se formarem!

Em caso de dlvidas, entre em contato com as pesquisadoras pelos e-mails: andrea.ingarti@ufms.br /
juliana.gimenez@ufms.br

1- Nome da Empresa (Apenas para controle das pesquisadoras, ndo sera
divulgado)

Sua resposta

2- Qual o ramo da sua empresa? *
O Vestario
(O servigos

(O Beleza

(O Alimentagéo

O outro

3- Qual sua faixa etaria? *
Menos de 25 anos
25 a 40 anos

40 a 55 anos

0000

Mais de 55 anos

a- Qual seu estado civil *
(O salteira
) Casada

Divorciada

000

Vitva

5- Possul Filhos? *
) sim

O o

6- Qual € o seu nivel de escolaridade? *
Ensino Fundamental

Ensino Médio

Ensino Superior incompleto

Ensino Superior completo

OO0OO0OO0O0

Pés-graduagéo

7 - Possui formagéo académica ou curso de especializagéo na area de
administragdo de empresas?

O Sim
O Néo

8- A quanto tempo vocé empreende? *
5anos ou menos
5a8anos

8a10anos

O O0OO0O0

Mais de 10 anos

9 - Classifique de 1 a S a importancia dos itens abaixo em relagio a sua

motivagio ial para empreender (sendo: T "pouco importante" e 5 "muito
importante”)
1 2 3 4
Alcangar a
independéncia O O (@] O
financeira

Paix&o por um setor

especifico ou ideia O O O O

inovadora

Necessidade

econdmica ou falta de O O O O

emprego formal

Desejo de impactar

positivamente a O O O O

sociedade/comunidade

Inspirag8o por histérias

de outras mulheres
o O @] O

empreendedoras bem-
sucedidas

Apoio familiar e O O o o

amigos préximos

Livros, cursos ou

palestras sobre O (@] @] (@]

empreendedorismo

Redes sociais e O O o o

influenciadores digitais
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10- Classifi de 1 a 5 arelevancia dos desafios que vocé ao iniciar *
seu negocio (sendo: 1 "pouco relevante” e 5 "muito relevante”)
1 2 3 4 5

Falta de capital O O O O O

inicial

Preconceito ou

discriminag&o O O O O O

por ser mulher

Falta de apoio

familiar ou O O O O O

social

Dificuldade em

encontrar O O O O O

clientes ou
parceiros

Falta de

conhecimento o O O o O

técnico ou
gerencial

Inseguranga por

ndo conseguir O o O O O

conciliar familia
e trabalho

11- Classifique de 1 a 5 o tipo de apoio que vocé recebe ao longo da sua *

trajetéria como empreendedora. (Sendo 1 'recebo pouco” e 5 "recebo muito”)

Apoio familiar e o o O o O

emocional

Mentorias ou

consultorias O O O O o

especializadas

Financiamento

ou investimento O O O O O

externo

Networking com

outros (@) (@) @) O O

empreendedores

12 - Classifique de 1 a 5 a importancia dos itens abaixo em relagdo a sua
motivagdo para continuar empreendendo (sendo: 1 ‘pouco importante” e 5 "muito
importante”)

Crescimento

financeiro do o O O O O

negécio

Realizagdo

pessoal e O o O O o

profissional

Impacto positive

na comunidade O o O o O

ou sociedade

Reconhecimento

e valorizagéo o o O O o

como empresaria

13- Classifique de 1 a 5 a importancia de agées que facilitariam a jornada das
mulheres empreendedoras? (sendo: 1 'pouco importante” e 5 ‘muito importante")

Maior acesso a

créditoe O O O O O

financiamento

Programas de

capacitagéo

técnica e O O o O O
gerencial

Combate ao

preconceito e

esteredtipos no O O o O O
mercado

Incentivos

fiscais ou

tributarios O O O O O
especificos para

mulheres

14- Como vocé i o futuro do emp lorismo feminino nos proxi

anos?

(O Com crescimento significativo e mais oportunidades
O Com crescimento moderado, mas ainda com desafios

O Sem grandes mudangas em relagéo ao cenario atual

15- Resuma em 3 palavras a sua experiéncia como empreendedora, e dé 3
conselhos para mulheres que querem empreender.

Sua resposta

®




