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RESUMO

O objetivo deste trabalho € analisar a designagéo “praticas inovadoras”
presente no Projeto Pedagdgico Praticas Inovadoras I, aprovado pela Secretaria
Estadual de Educacao do Mato Grosso do Sul por meio da Resolu¢ao/SED-MS
n°. 4.158, de 3 de fevereiro de 2023. Para tanto, as analises foram realizadas
dentro do quadro teodrico-metodoldgico proposto pela semantica de Eduardo
Guimaraes (2002, 2007, 2009, entre outros) para quem a enunciagido é
concebida como um acontecimento enunciativo. Fundamentados na ideia de que
“o sentido de uma expressao pode ser analisado como seu modo de integragao
num enunciado, enquanto elemento de um texto” (GUIMARAES, 2002, p.26),
“praticas inovadoras” foi analisado enquanto expressao formada por articulagao
(GUIMARAES, 2009) integrada aos enunciados do texto do projeto desde o seu
titulo. Isso posto, analisamos recortes enunciativos (GUIMARAES, 2011) nos
quais "praticas inovadoras" comparece articulada e é reescriturada ao longo do
projeto. Ao mesmo tempo em que “praticas inovadoras” designa um docente
temporario, designa também a superacao, tendo como fundamento o emprego
de metodologias ativas para contribuir com o desenvolvimento do protagonismo
do estudante, de dificuldades que nao sao temporarias na educagao estadual.
Dificuldades que existiam antes e aumentaram apds a adog¢ao do ensino remoto
na pandemia, além do problema da desigualdade de aprendizagens (que exigiria
a chamada “recomposi¢cao de aprendizagens”), surgido em decorréncia dessa
adocgao. O sentido do docente temporario ainda se contradiz com o objetivo de
efetivar as praticas inovadoras nas escolas. A designacdo estabelece uma
antonimia com o sentido de “professor do quadro permanente”. O objetivo,
portanto, seria de uma efetivagao temporaria e ndo permanente de tais praticas.

Palavras-chave: Praticas Inovadoras; Enunciagéo, Designacao.



ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the term “innovative practices”
used in the Innovative Practices |l Pedagogical Project, approved by the Mato
Grosso do Sul State Department of Education through Resolution/SED-MS No.
4,158, dated February 3, 2023. To this end, analyses were carried out within the
theoretical-methodological framework proposed by the semantics of Eduardo
Guimaraes (2002, 2007, 2009, among others), for whom enunciation is
conceived as an enunciative event. Based on the idea that “the meaning of an
expression can be analyzed as its mode of integration into a statement, as an
element of a text” (GUIMARAES, 2002, p.26), “innovative practices” was
analyzed as an expression formed by articulation (GUIMARAES, 2009)
integrated into the statements of the project text from its title onwards. That said,
we analyzed enunciative excerpts (GUIMARAES, 2011) in which “innovative
practices” appears articulated and rewritten throughout the project. While
“innovative practices” refers to temporary teachers, it also refers to overcoming
difficulties that are not temporary in state education, based on the use of active
methodologies to contribute to the development of student leadership. These
difficulties existed before and increased after the adoption of remote learning
during the pandemic, in addition to the problem of learning inequality (which
would require the so-called “recomposition of learning”), which arose as a result
of this adoption. The meaning of temporary teacher still contradicts the goal of
implementing innovative practices in schools. The designation establishes an
antonymy with the meaning of “permanent teacher.” The goal, therefore, would
be a temporary and not permanent implementation of such practices.

Keywords: Innovative Practices, Enunciation, Designation.
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INTRODUGAO

A educacédo basica € de suma importancia para o desenvolvimento de
criangas e adolescentes. Nesta etapa, desenvolvem competéncias gerais e de
aprendizagem que irdo contribuir para a sua formagao como cidadaos éticos e
criticos. A escola possui um papel fundamental na sociedade e tem se
reinventado para atender as necessidades dos estudantes em um mundo
globalizado.

Para a realizacao deste trabalho tdo essencial, existem politicas publicas
que norteiam o caminho dos profissionais da educacéo, como por exemplo, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1996), Plano Nacional da
Educacao (2014), PCN’s (1998), Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacgéao
Basica (2013), entre outras.

Uma das mais atuais € a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL,
2018). Como o proprio nome ja diz, este documento € a base. Ele define o
conjunto de aprendizagens essenciais que os estudantes devem desenvolver ao
longo de todas as modalidades do processo escolar, por meio de dez
competéncias gerais. Um de seus objetivos € ajudar a superar a fragmentacao
das politicas educacionais e fortalecer o regime de colaborag&o entre as trés
esferas do governo e ser a balizadora da qualidade da educacéo.

A BNCC (BRASIL, 2018) é fundamentada nas Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educagédo Basica (2013). No que diz respeito a valores, visa a
formagdo humana integral e a construgdo de uma sociedade justa, democratica
e inclusiva. Conforme descrito no documento, o desenvolvimento com foco nas
competéncias devem assegurar aos estudantes os direitos de aprendizagem.
“Competéncia” é definida como a mobilizacdo de conhecimentos, habilidades,
atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno
exercicio da cidadania e do mundo do trabalho. (BRASIL, 2017. p .08)

Nesse contexto, a BNCC (BRASIL, 2018) firma compromisso com a
Educagéo Integral. De modo, a colaborar com a constru¢do intencional dos
processos educativos que promovam aprendizagens sintonizadas com as
necessidades, possibilidades, interesse dos estudantes e os desafios da
sociedade contemporanea. (BRASIL, 2018. p .14)



O documento cita o artigo 26 da LDB para justificar a necessidade da
implementacdo de uma base:

Os curriculos da Educacao Infantil, do Ensino Fundamental e do
Ensino Médio devem ter base nacional comum, a ser
complementada, em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida
pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura,
da economia e dos educandos (BRASIL, 1996).

Portanto, o processo de estudos para a criagdo da BNCC (BRASIL, 2018)
iniciou-se ha muitos anos, por meio de leis educacionais, resolugdes,
congressos, conferéncias, debates, etc. Essas discussdes foram sendo
amadurecidas até a entrega final da primeira versdo do documento, homologada
em 2017, que estabelece as aprendizagens essenciais para as etapas da
Educacao Infantil e Ensino Fundamental.

Para a criacdo da etapa do Ensino Médio, foi necessario orquestrar a
reforma do Ensino Médio, regulamentada pela Lei n°. 13.415/2017 que alterou a
LBD. A reforma surge para substituir o que seria um “modelo unico de curriculo
do Ensino Médio” por um “modelo diversificado e flexivel”, com a justiticativa de
que havia um excesso de componentes curriculares e abordagens distantes das
culturas juvenis, mundo do trabalho e questbes sociais contemporaneas.

Com essa mudanga, a BNCC do Ensino Médio é homologada um ano
apods as etapas da Educacéao Infantil e Ensino Fundamental, em dezembro de
2018, com foco no protagonismo do estudante. Essa nova estrutura valorizaria
o protagonismo juvenil, uma vez que prevé a oferta de variados itinerarios
formativos para atender a multiplicidade de interesses dos estudantes: o
aprofundamento académico e a formagao técnica profissional. (BRASIL, 2018,
p. 467).

Em 28 de agosto de 2017, por meio da Resolugdo “P” SED n°. 2.766,
constituiu-se a Comissdo Estadual para a Implementacido da Base Nacional
Comum Curricular no estado de Mato Grosso do Sul. No ano seguinte, a
Comisséo Estadual constituiu Comissdes Regionais para a implementagéo da
BNCC e a articulagdo da Proposta de Integragdo Curricular entre as Redes
Estaduais, Municipais e Instituicbes Privadas de Ensino. (MATO GROSSO DO
SUL, 2019)



Em entrevista publicada no canal do youtube “Educacdo SED”, Hélio
Queiroz Daher (Coordenador Estadual da BNCC) relata que o processo de
implementagdo no estado durou aproximadamente um ano e foi realizado
tentativas com prefeituras e secretarios(as) municipais para buscar esse trabalho
em conjunto. Ele entendeu que n&o bastava coordenar a agdo a distancia. Por
isso, foram criadas doze comissdes regionais de implementagdo da base com
um representante de cada municipio, um representante de cada coordenadoria
regional do estado, um representante de cada sindicato e um representante dos
conselhos municipais de educacao.

Em 2019, conhecemos o Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do Sul,
documento que viria a ser norteador para as redes de ensino do nosso estado.
Alinhado a concepgao pedagogica da BNCC, o curriculo contempla as dez
competéncias gerais de aprendizagem, apresentando um curriculo
contextualizado com a diversidade sul-mato-grossense, desde a etapa da
Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e a Educacéo de Jovens
e Adultos (EJA).

A cultura sul-mato-grossense esta presente nos temas contemporaneos,
estabelecendo links entre a economia, os sujeitos que formam o Estado, além
de ser ponto de fortalecimento das diversas comunidades, como também de
partida para as discussdes que englobem diversos temas do momento atual.
(MATO GROSSO DO SUL, 2019)

Com a Base e o Referencial Curricular de Mato Grosso do Sul finalizados,
iniciou-se discussdes acerca de metodologias, abordagens e estratégias de
ensino que possibiltassem a aprendizagem dos estudantes de forma
significativa. Essa discussao metodolégica para implementacao da base surge a
partir da necessidade de Inovacgéo.

Para atender as necessidades de potencializar agdes inovadoras no
ambiente escolar, a Secretaria de Estado de Educag¢ao de Mato Grosso do Sul
(SED/MS), aprovou o Projeto Pedagdgico Praticas Inovadoras, por meio da
Resolu¢ao/SED n°. 4.031, de 5 de maio de 2022.

Segundo o projeto, a mediagdo das Praticas Inovadoras seriam realizadas

por um Professor Coordenador de Praticas Inovadoras para atuar na unidade



escolar e contribuir para aprimoragao de agdes inovadoras/ tecnolégicas com
potencial para alavancar a aprendizagem dos estudantes. (SED/MS, 2022)

O projeto foi aprovado em maio, com inicio das atividades previstas para
junho do mesmo ano. Para desempenhar essa fungéo, o professor coordenador
precisaria atender alguns requisitos, cabendo a diregao escolar fazer a selegao.

Durante este processo de sele¢ao, a dire¢ao escolar da Escola Estadual
Marechal Deodoro da Fonseca, localizada em Aquidauana — MS, escolheu uma
docente que ministrava aulas de Lingua Inglesa para assumir o cargo.

Ao aceitar estar a frente do projeto, surgiu uma vaga para docente deste
componente curricular. Com o baixo numero de professores de Lingua Inglesa
na cidade, e por estar no meio do ano de 2022, ndo havia professores com a
formagdo completa para atuar nas aulas que ficaram disponiveis. Com isso,
abriu-se oportunidade para futuros professores que estavam em processo de
concluséao da Licenciatura em Letras com habilitagdo em lingua inglesa.

Eu participei do processo de analise curricular e fui selecionada para
ministrar aulas de Lingua Inglesa na E.E. Marechal Deodoro da Fonseca. Para
mim foi uma honra poder comegar a atuar na minha area e um grande
aprendizado. Ministrei aulas no periodo de Junho a Dezembro de 2022.

A principal forma de contratagao de docentes na REE/MS ocorre por meio
de uma seletiva. Naquele ano, a vigéncia do contrato era de dois anos. Portanto,
no ano seguinte, eu fui convocada para atribuigcdo das aulas de Lingua Inglesa
novamente.

No entanto, para a minha surpresa, no momento de lotag&o fui informada
pela diretora que a docente que atuava como Professora Coordenadora de
Praticas Inovadoras nao iria continuar no projeto, pois gostaria de voltar a
assumir as aulas de Lingua Inglesa.

E foi assim, diante desse cenario, que, em 2023, eu recebi convite
desafiador para atuar como Professora Coordenadora de Praticas Inovadoras.
Neste ano, foi aprovado o Projeto Pedagdgico Praticas Inovadoras Il por meio
da Resolugao/SED n°.4.158, de 3 de fevereiro de 2023.

Tendo sido esta uma experiéncia marcante, sobre a qual ainda reflito
buscando compreendé-la, proponho, neste trabalho de conclusdo de curso a

analisar o Projeto Pedagdgico Praticas Inovadoras Il. Em especial, me interessa



iniciar esse processo de compreensao pela analise da designagao “praticas
inovadoras”, formulada desde o titulo do projeto. Pergunto: o que o Projeto
significa como “praticas inovadoras”?

Para responder a essa questdo desenvolvemos este trabalho em mais
quatro partes. No capitulo |, apresentamos a fundamentacdo tedrica deste
trabalho. Abordamos conceitos importantes dos estudos semanticos de Eduardo
Guimardes acerca da enunciacdo e que l|he permitem elaborar uma
compreensao sobre a designagcdo. No Capitulo Il, analisamos a designacao
“Praticas Inovadoras” pela analise do modo como é reescriturada e articulada
no decorrer do projeto. Na concluséao, discutimos a futuridade dos sentidos da
designacgao “praticas inovadoras”. Nos anexos, disponibilizamos uma cépia do
Projeto Praticas Inovadoras Il na integra.



CAPITULO |

1. Fundamentagao Teérica.

As analises deste trabalho serdao fundamentadas nos estudos semanticos
do linguista Eduardo Roberto Junqueira Guimaraes, especialmente aqueles
desenvolvidos a partir da obra Semantica do acontecimento: Um estudo
enunciativo da designagcdo originalmente publicada em 2002, mas que aqui
tomamos como referéncia a 42 edicdo, publicada em 2017. Neste capitulo,
abordarei conceitos importantes que embasam os estudos da enunciacao tal
como os desenvolvidos por Guimaraes.

Nos estudos enunciativos, temos quatro elementos importantes que
constituem o funcionamento da linguagem. S&o eles: Relagbes de
temporalidade, relagdes de subjetividade, relagdes de espacialidade e o politico.

Para o autor, a enunciacdo € um acontecimento: um acontecimento
enunciativo, que, enquanto acontecimento de linguagem, significa porque
recorta um passado memoravel e projeta em si mesmo um futuro, instalando-se
assim, a sua proépria temporalidade.

[...] o acontecimento da linguagem néo se da no tempo, nem no
tempo do locutor, mas € um acontecimento que temporaliza:
uma temporalidade em que o passado nao € um antes, mas um
memoravel recortado pelo préprio acontecimento que tem
também o futuro como uma laténcia de futuro. (GUIMARAES,
2017, p.19-20)

Esse acontecimento se da pelo funcionamento da lingua, principalmente
pelo carater temporal. H4 sempre uma diferenca na sua propria ordem, porque
para Guimaraes (2017), o acontecimento ndo € um fato no tempo ou um fato
cronoldgico, contrapondo-se, assim, ao pensamento Benvenistiano (1974)" para
quem a temporalidade € vista como um fato no tempo obedecendo uma ordem
cronoldgica, e que a enunciagao acontece apenas no tempo presente, tendo o
locutor como sujeito.

Eduardo Guimaraes (2017) considera que a enunciagao constroi sentidos
enquanto acontecimento. Ha o presente da cronologia e o presente proprio do

! Benveniste (1974), “A linguagem e a experiéncia humana”



acontecimento. O presente do acontecimento instala-se a partir daquilo que nao
€ cronoldgico, recortando um passado préprio e projetando um futuro préprio.

Guimaraes explica, entdo, que o acontecimento temporaliza, porque
instala a sua temporalidade propria. Constitui o seu préprio presente e a partir
disso, recorta um passado e projeta um futuro especifico, que ndo é da
cronologia. Portanto, o sujeito ndo € a origem do tempo da linguagem como
aponta Benveniste (1974). O sujeito € tomado, enquanto tal, pela temporalidade
do acontecimento. Ele €& agenciado politicamente pelo acontecimento
enunciativo.

Outrossim, o acontecimento de linguagem € um acontecimento politico.
“O politico € um conflito entre uma divisdo normativa e desigual do real e uma
redivisdo pela qual os desiguais afirmam o seu pertencimento.” (GUIMARAES,
2017, p.22). Nessa perspectiva, para Guimaraes (2017), as enunciagbes sao
sempre uma forma de dividir ou redividir o real. Pelo fato do acontecimento ser
politico qualquer uso da linguagem sera politica, porque ira instalar-se dentro de
uma dessas divisdes normativas que estao postas ou ira redividi-las.

O agenciamento politico da enunciagéo se da em espagos de enunciagao.
Os espacos de enunciagao sao espagos de funcionamento de linguas e falantes.
Os falantes ndo s&o seres psicofisioldgicos, ou, simplesmente, individuos que
falam uma lingua a ou b, mas sujeitos divididos por seus direitos e os modos de
dizer, sendo essa divisao ja determinada pela(s) lingua(s) que fala(m). As linguas
por sua vez ndo sado estanques nos espacos de enunciacdo, mas “se dividem,
redividem, se misturam, desfazem, transformam por uma disputa incessante”
(GUIMARAES, 2017, p.25).

Falar portugués no Brasil €, por exemplo, falar em um espaco de
enunciagado na qual essa lingua disputa espago com a lingua inglesa, entre
outras linguas consideradas estrangeiras, assim como também é falar em um
espaco de disputa entre as divisdes préprias deste portugués no Brasil.

O agenciamento politico do sujeito falante configuram cenas da
enunciagao nos espacgos de enunciagao. Elas constituem modos especificos de
acesso a palavra, considerando relagbes entre as figuras de enunciagao e as

formas linguisticas. Sendo assim, a cena € um espaco particularizado por uma



deontologia especifica de distribuicdo dos lugares de enunciagdo no
acontecimento (GUIMARAES, 2017, p.31).

Dentro da cena enunciativa, ha uma disparidade na representacdo do
sujeito da enunciagéo. Teremos a figura do Locutor, com esse L maiusculo, que
consideraremos como uma representacao da enunciagcado, embora nés saibamos
que essa representacao é resultado do acontecimento. Esse L se representa no
préprio dizer como fonte desse dizer. Dessa maneira, representa o tempo do
dizer como contemporéneo deste mesmo L, e representa este dizer como um
estado presente constituido por este L. Ele é a representac¢ao da origem do dizer,
representa o sujeito que enuncia no presente da cronologia.

No acontecimento, o Locutor ira se constituir com o locutor-x, que € o lugar
social do locutor. Para Guimaraes, para dizer, para enunciar, precisamos dizer
de um lugar social. A lingua oferece diferentes possibilidades do dizer, mas eles
estado divididos. Por exemplo, nem todo mundo pode decretar uma lei, anular
uma sentenga ou elaborar um diagndstico médico, pois, para tanto precisa
ocupar um lugar social de dizer, um lugar social de locutor. O x indica esse lugar
social que, no caso do decreto de uma lei, pode ser um locutor-presidente, no
caso da anulacdo de uma sentenga pode ser um locutor-juiz, € um locutor-
meédico no caso da elaboragdo de um diagndstico, por exemplo.

Além do locutor-x, nds temos a figura do enunciador. Na cena enunciativa,
temos o lugar social do dizer, que é o locutor-x, e temos um lugar de dizer que
produz como efeito o apagamento de que, se vocé pode falar alguma coisa é
porque vocé ocupa um lugar social, ou seja, produz como efeito o0 apagamento
do locutor-x. O responsavel por isso € a figura do enunciador. O enunciador ira
criar efeitos que vao estar diretamente ligados a essa impressdo de que nés
temos o controle da linguagem, de que ndés somos donos do dizer e do sentido
desse dizer.

Nos lugares do dizer da cena enunciativa, podemos ter trés tipos de
enunciadores: O enunciador-individual, enunciador-genérico e o enunciador
-universal. Temos, entdo, a presenca do enunciador-individual, quando a
enunciagao representa o Locutor como independente da historia. O enunciador-
geneérico, quando a enunciagao representa o Locutor como difuso num todos em

que o individuo fala como e com outros individuos. O enunciador



-universal, quando a enunciacao representa o Locutor como fora da histéria e
submetido ao regime do verdadeiro e do falso.
(GUIMARAES, 2017, p.35)

Enquanto resultado do agenciamento politico da enunciagdo, a cena
enunciativa configura enunciados que integram textos. “Os enunciados
significam por esta relacéo de integragéo aos textos” (GUIMARAES, 2018, p.75).
Por sua vez, o sentido de uma expresséo, sua designacdo, “pode ser analisado
como seu modo de integragcdo num enunciado, enquanto elemento de um texto”
(GUIMARAES, 2017, p.26).

A designagao, segundo Guimaraes (2007), € uma relagao de palavras,
que nao se limitam a classificar as coisas existentes. Essa relagcdo estabelece
um significado que identifica os objetos com base nos processos de significagdo
construidos pelo acontecimento enunciativo de sua designagéo. Os objetos ndo
sao identificados simplesmente porque existem, mas pelo modo como sua
designacao significa no acontecimento.

Nesse sentido, designagéo e referéncia ndo se confundem. A designagéo
de uma expressdo é uma construcao de sentidos sobre ela pelo modo como o
acontecimento enunciativo a relaciona a outras integradas a um enunciado,
enquanto enunciado de um texto. A referéncia de uma expressdo € o que a
construgdo de sentidos sobre ela permite particularizar. A designagéo, como
explica Guimaraes (2007), ndo é, assim, um modo de apresentar a referéncia,
nao é aquilo que a expressao refere, mas € um modo de construir a referéncia.
A referéncia ndo pré-existe a construcao de sentidos pela enunciagao.

Como ja dito, as designagdes sao construidas pelo modo de integragao
das expressdes a um enunciado, enquanto enunciado de um texto. De acordo
com Guimardes (2018, p.75), a integragdo se estabelece por dois
procedimentos: a articulagao e a reescrituracio.

A articulagcdo é o procedimento pelo qual se estabelecem relagdes
semanticas em virtude do modo como os elementos linguisticos, pelo
agenciamento enunciativo, significam sua contiguidade. Guimaraes (2009, p.51)
explica:

“Ou seja, a organizagdo das contiguidades linguisticas se da
como uma relacdo local entre elementos linguisticos, mas
também e fundamentalmente por uma relacdo do Locutor
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(enquanto falante de um espago de enunciagéo) com aquilo que
ele fala.” (GUIMARAES, 2009, p.51)

Guimaraes (2009) considera que a articulagdo pode se dar por trés modos
diferentes: por dependéncia, por coordenacédo e por incidéncia. No modo por
dependéncia, a articulagdo se da quando elementos contiguos se organizam de
tal forma que constituem uma unica unidade. Por exemplo, "Os meninos de
vermelho", onde "Os" e "de vermelho" se ligam a "meninos" para formar um unico
grupo nominal. O autor explica que essa atribuicdo € uma operag¢ao do Locutor,
e ndo algo inerente as expressoes.

A articulagdo por coordenagao envolve a organizagéo de elementos de
mesma natureza como se fossem uma unica unidade com a mesma natureza de
seus constituintes. Por exemplo, em "Os meninos e as meninas", organiza-se
esses dois elementos sdo organizados numa relagao de proximidade, como um
acumulo de elementos.

E, quanto ao modo de articulagao por incidéncia, a relagao se da entre um
elemento de uma natureza e outro de outra natureza, formando um novo
elemento do tipo do segundo. Em "Até Pedro veio", "Até" incide sobre "Pedro
veio", criando um novo enunciado. A articulacao por incidéncia € uma operagao
do locutor que relaciona sua enunciagdo com o enunciado, diferentemente das
articulacbes de dependéncia e coordenagdo, que se relacionam com O0s
elementos do enunciado.

Outro processo importante para analisar a designagéo dentro de um texto
€ a reescrituracao. A reescrituragao € o procedimento pelo qual a enunciagao de
um texto rediz insistentemente o que ja foi dito fazendo interpretar uma forma
como diferente de si. Este procedimento atruibui (predica) algo ao reescriturado
por sobre a segmentalidade dos enunciados (GUIMARAES, 2007).

Segundo Guimaraes (2007), o processo de reescrituracdo liga pontos de

um texto com outros do mesmo texto, construindo-se assim, o sentido das
palavras e expressoes linguisticas em virtude do proprio processo em que se da.

O autor mostra que a reescrituragao desenvolve processos de atribuicao
de sentido que podem ocorrer por diferentes modos de reescrituragao. Sao eles:

repeticao, substituicao, elipse, expansao e condensacgao.
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Os modos de redizer o dito produzem diversas relagdes de sentido. Irei
utilizar dois recortes apresentados por Guimardaes (2018), no capitulo
“Procedimentos de analise”, para tratar sobre essas produgdes de sentido. O
primeiro recorte, abaixo, faz parte da obra Quincas Borba de Machado de Assis.
O segundo foi feito sobre texto do linguista José Luiz Fiorin publicado em 2002.
VVamos ao primeiro:

. Tonica... E imaginando o coléquio, antevia o espanto do homem, depois o
agastamento, depois os impropérios, as palavras duras que ele havia de dizer a mulher,
miseravel, indigna, vil... Todos esses nomes soavam bem aos ouvidos do seu desejo;
ela fazia derivar por eles a propria colera; faltava-se de a rebaixar assim, de a por
debaixo dos pés do marido, ja que o nao podia fazer por si mesma... Vil, indigna,
miseravel...” (MACHADO DE ASSIS, 1892 apud GUIMARAES, 2018, p. 88).

Podemos encontrar relagbes de sentido por sinonimia. Nesse recorte,
temos um exemplo de reescrituragao por substituicdo, de homem por marido. A
reescrituragcdo apresenta uma palavra ou expressdo como tendo o mesmo
sentido que a outra a qual se liga (GUIMARAES, 2018, p.90). A enumeragao
“miseravel, indigna, vil” é reescriturada por condensagao por todos esses nomes.
Essa expressao determina os elementos da enumeragao construindo o efeito de
totalizagdo/globalizagdo (GUIMARAES, 2018, p.91). As palavras miserével,
indigna, vil séo todas significadas como nomes.

Ainda nesse recorte, o nome “Tonica” é reescriturado de outro modo.
Trata-se de uma reescrituragdo por elipse, que marca a significacédo de Tonica,
por exemplo, em “( ) antevia o espanto do homem...”. Este modo de reescriturar
constréi sentido de especificacao/ definicao.

Vejamos agora o recorte do texto de Fiorin (2002) para entendermos os
outros modos de reescrituragdo. Guimaraes divide esse recorte em parte (a) e

parte (b):

“(a) a definicao de sinais é: sinais sado signos que levam os homens a um agao, levam-
nos a fazer ou a nao fazer alguma coisa. (b) Posso dar como exemplos diferentes tipos
de sinais e o que eles fazem: o apito do juiz num jogo de futebol paralisa o jogo; o
vermelho do semaforo faz parar; o verde leva a poér o carro em movimento; o toque de
uma sirene faz comegar ou parar o trabalho etc.” (FIORIN, 2002 apud GUIMARAES,
2018, p. 87).
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A reescrituragao por substituicdo ocorre, por exemplo, na retomada de
sinais por signos em (a). Neste caso, a reescrituragdo atribui sentido ao
reescriturado produzindo o sentido de especificagcdo a expressdo que o
reescritura (GUIMARAES, 2018, p.90).

Uma relacdo de desenvolvimento pode ser vista pela expansao na
reescrituragao de diferentes tipos de sinais e o que eles fazem por o apito do juiz
num jogo de paralisa o jogo; o vermelho do semaforo faz parar; (...)-no trecho
em (b). Nesse caso, a enumeragao que reescritura por expansao diferentes tipos
de sinais e o que eles fazem produz um desenvolvimento do sentido da
expressdo reescriturada (GUIMARAES, 2018, p.91).

Uma reescrituragdo por expansao pode ainda estabelecer um sentido de
definigdo entre a reescrituracdo e o reescriturado. E o caso da reescrituracéo de
sinais por sdo os signos que levam os homens a uma agéo (...). (GUIMARAES,
2018, p.91). Nesse exemplo, "sinais" € reescriturado por "signos", e também é
reescriturado pela expressdo toda que aparece no predicado do enunciado.
Conforme aponta Guimaraes (2018), a reescrituragdo por signos produz uma
relacdo de hiperonimia de "signos" para sinais, atribuindo sentido a sinais. Com
isso, na medida em que signos é especificado por toda a expressado que expande
sinais, tem-se uma definicdo do termo reescriturado. (id., p.92)

Ainda em “Procedimentos de analise”, Guimaraes (2018) apresenta duas
nocdes importantes que contribuem para operacionalizar analises semanticas.
Sao elas: as nogdes de recorte e sondagem.

A nogao de recorte foi inicialmente estabelecida no interior da analise do
discurso, na obra de Eni Orlandi, sendo compreendida como uma unidade
discursiva que correlaciona linguagem e situagdo. Nas palavras de Orlandi
(1984), o recorte seria, por isso, um fragmento da situagdo discursiva. Pela
perspectiva enunciativa, Guimaraes reconfigura a nogéo de recorte como “‘um
fragmento do acontecimento da enunciagéo” (GUIMARAES, 2018, p.76). Assim
posto, o recorte ndo é simplesmente um enunciado ou enunciados de um texto
concebidos enquanto partes de uma segmentalidade. As formas linguisticas que
os constituem estdo sempre correlacionadas entre si por estarem todas
relacionadas ao acontecimento, independentemente se estabelecem uma

relagdo segmental direta ou nao.
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A sondagem se caracteriza por encontrar um enunciado decisivo para
responder a questdo de pesquisa em um recorte do acontecimento de
enunciagcdo. Este enunciado é, entdo, explorado descritiva e analiticamente
pelos elementos do quadro tedrico-analitico apresentados anteriormente. Essa
analise pode ser relacionada a outras sondagens que podem modificar os
resultados das anadlises anteriores. Sondagem e recorte caminham juntos no
processo de construgdo de analise para responder a uma questdo de pesquisa.
A questdo de pesquisa deste trabalho é: qual a designagdo da expressao
“praticas inovadoras” no Projeto Pedagodgico Praticas Inovadoras I, estabelecido
pela Resolu¢ao/SED n°.4.158, de 3 de fevereiro de 20237

O projeto é dividido em 9 seg¢des: Introducgédo, Justificativa, Objetivo Geral,
Objetivos Especificos, Organizagao e Agdes, Professor Coordenador de Praticas
Inovadoras (PCPI), Equipe e Responsabilidades, Avaliagado e Acompanhamento
e as Referéncias. Por meio de sondagem e recorte das partes do texto em que
comparece a expressao “praticas inovadoras”, vamos analisar como ela é
reescriturada e articulada a fim de compreender como o projeto constroi sentidos
para designar essa expressao. Esperamos assim compreender um pouco sobre
como, por meio das analises, sentidos para inovacdo da/na educacéo da rede

estadual do Mato Grosso do Sul estdo sendo construidos.
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CAPITULO Il

2. Analise da designacgao “praticas inovadoras”

A expresséo “praticas inovadoras” comparece primeiramente no titulo do
projeto: “Projeto Pedagdgico Praticas Inovadoras II”.

“Praticas Inovadoras” € uma articulagdo por dependéncia na qual o
adjetivo “inovadoras” determina o nome “Praticas”. Essa dependéncia constroi
uma formagdo nominal estabelecendo uma relagdo determinante-determinado
que significa a inovagdo como uma pratica. Essa formacao articula-se por
coordenacdo a uma outra: “Projeto Pedagdgico”. Temos, portanto, que as
“praticas inovadoras” sdo um projeto de carater pedagdgico. Tais praticas fazem
parte de uma sequéncia assim indicada pelo algarismo romano “II” que articula-
se por dependéncia construindo uma formag¢ao nominal uUnica que da titulo ao
texto: “Projeto Pedagogico Praticas Inovadoras II”.

O sentido de sequéncia estabelecido por “II” recorta como memoravel da
enunciacgao do titulo a Resolucdo/SED n.4031 de 5 de maio de 2022, que instituiu
o primeiro projeto, intitulado “Projeto Pedagogico Praticas Inovadoras”. Pode-se
dizer que o titulo do projeto em analise, estabelecido pela Resolugdo/SED
n°.4.158, de 3 de fevereiro de 2023, € uma reescrituragdo do titulo do projeto
estabelecido pela Resolucao anterior. As “praticas inovadoras”, enquanto parte
de uma sequéncia, sdo praticas que possuem um passado, um percurso
temporal. Enquanto um projeto, significam ndo apenas como um planejamento
de execucdo, mas enquanto parte de um processo em desenvolvimento dentro

de um periodo de tempo para a educacgao estadual.

2.1. Dificuldades aumentadas apoés o ensino remoto adotado na pandemia

Abrindo a segao de Introduc&o do projeto, encontramos nela a articulagao
"Praticas Inovadoras” reescriturada por substituicdo por “atividades inovadoras”.
Segue abaixo o primeiro (1°) recorte:

“O grande desafio, porém, & propor estratégias pedagdgicas que atendam as
diversidades e fazer com que os estudantes sintam-se atraidos pelas atividades
escolares. Dentre os fatores que aumentam a dificuldade em manter o engajamento dos
estudantes, podemos citar: falta de interesse no assunto, distracdo causada por
dispositivos eletrénicos, problemas de aprendizagem, ambiente de ensino pouco
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estimulante ou desmotivador, falta de interagdo e/ou participacao ativa na sala de aula,
problemas pessoais, dentre outros. Além disso, o ensino remoto adotado,
emergencialmente, nas escolas, devido a pandemia de COVID-19, aumentou essas
dificuldades.

Uma pratica cada vez mais comum, para superar esse desafio, & envolver os estudantes
em atividades inovadoras que possam motiva-los a atitudes cientificas, criativas,
criticas e empreendedoras. (...). (MATO GROSSO DO SUL, 2023, p.02) [grifo nosso].

As “praticas inovadoras” sdo atividades que visam superar o que o texto
designa como “esse desafio”. Nesse sentido, o texto cria uma antonimia entre
“praticas inovadoras” e “esse desafio”, que € uma reescrituragao por substituicao
de “essas dificuldades”, reescrituragao por condensacao de: “falta de interesse
no assunto”, “distracdo causada por dispositivos eletronicos”, “problemas de
aprendizagem”, “ambiente de ensino pouco estimulante ou desmotivador”, “falta
de interacdo e/ou participacdo ativa na sala de aula”, “problemas pessoais”,
“dentre outros”

Esses problemas, ou “essas dificuldades”, como diz o texto, sao
dificuldades relativas ao “engajamento dos estudantes” no sistema educacional.
E ndo sdo dificuldades exclusivas do ano de 2023, mas que perduram ha um
tempo. Pois, conforme explica o periodo final do primeiro paragrafo, elas
aumentaram (portanto, ja existiam antes em certa quantidade) depois do ensino
remoto implementado durante a pandemia de COVID-19. Sendo assim, as
“praticas inovadoras” s&o atividades de um projeto pedagdgico que visa superar
dificuldades de engajamento dos estudantes com o sistema educacional do
estado.

Passemos ao segundo (2°) recorte:

“A mediacao dessas praticas sera realizada pelo(a) Professor(a) Coordenador(a) de
Praticas Inovadoras (PCPI), previsto(a), neste projeto, para atuar na unidade escolar
(...) (MATO GROSSO DO SUL, 2023, p.03) [grifo nossQ].

No recorte acima, as “praticas inovadoras” sdo reescrituradas por
substituicdo por “dessas praticas” e por “Praticas Inovadoras”. Essa ultima
substituicdo se da dentro da articulagcdo de uma formacao preposicionada — “de
Praticas Inovadoras” — a uma formagao nominal “Professor(a) Coordenador(a)”.
Temos, portanto, que as “praticas inovadoras” serao motivadas e agora também

mediadas na escola por meio de um(a) professor(a) coordenador(a). As praticas
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desenvolvidas por esse professor visariam superar dificuldades de engajamento
do estudante no sistema educacional do estado, dificuldades existentes antes e
aumentadas apos a implementagdo do ensino remoto na pandemia, entre elas,

aquelas, inclusive, da ordem dos “problemas pessoais” desses estudantes.

2.2. Metodologias ativas como fundamento e um docente temporario

Iniciando a secdo de Justificativa do projeto, a designacdo “Praticas
Inovadoras” recorta como memoravel a enunciagao da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB) e da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). E

0 que podemos analisar a partir do terceiro (3°) recorte abaixo:

“A base legal que sustenta esse trabalho esta, inicialmente, na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB), que estabelece as diretrizes e os principios para
a educacao no pais € na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que permite aos
professores e as unidades escolares desenvolver praticas inovadoras planejar e
implementar suas aulas e promover a colaboragdo entre si, permitindo que
compartilhem suas experiéncias e trabalhem juntos para melhorar a educagao no pais.
(-..)” (MATO GROSSO DO SUL, 2023, p.03) [grifo nosso].

Os dois documentos funcionam como memoraveis para sustentar como o
projeto designa “praticas inovadoras”. E esperado que a partir das suas diretrizes
e principios, seja desenvolvido a¢des pedagodgicas que visem o desenvolvimento
de tais praticas.

Vejamos o quarto (4°) recorte:

“Sao diversas as metodologias que impulsionam as praticas inovadoras, tais como,
problematizacao, sala de aula invertida, sala de aula compartilhada, aprendizagem por
projetos, contextualizacdo da aprendizagem, programacgao, ensino hibrido, design
thinking, desenvolvimento do curriculo STEAM, criagdo de jogos, dentre outras que,
potencialmente podem desenvolver o protagonismo no estudante (BAICH; MORAN,
2018). (...)” (MATO GROSSO DO SUL, 2023, p.05) [grifo nossOQ].

No quarto recorte acima, as “praticas inovadoras” sdo reescrituradas por
substituigdo por “as metodologias”. Sao listadas em seguida varios exemplos de
tais metodologias. Ao final do recorte, encontramos o enunciado “(BAICH;
MORAN, 2018)”, o que indica que a determinagdo do sentido de “praticas
inovadoras” por “as metodologias” assim se estabelece no recorte por meio de

uma citacao indireta de enuncia¢des produzidas na obra de Baich e Moran
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(2018).

Ao consultarmos a ultima sec¢éo do projeto, as Referéncias, veremos que
a obra de Baich e Moran (2018) intitula-se “Metodologias ativas para uma
educacédo inovadora: uma abordagem tedrico-pratica”. A partir disso, podemos
dizer que “as metodologias” que determinam o sentido de “praticas inovadoras”
no quarto recorte sdo uma reescrituracao de “metodologias ativas”. As praticas
inovadoras significam, portanto, como praticas que podem ser desenvolvidas por
um tipo de metodologia em especifico, as chamadas “metodologias ativas”.

Analisemos o quinto (5°) recorte, ainda na seg&o Justificativa do projeto.
Nele, “praticas inovadoras” comparece reescriturada por substituicdo na
formagdo nominal que da titulo ao projeto, “Projeto Pedagdgico Praticas
Inovadoras II’, em “o referido projeto”, e também na formagdo nominal

“Professor(a) Coordenador(a) de Praticas Inovadoras (PCPI)”. Vejamos:

“Com o intuito de atender as necessidades de potencializar agdes de educacéo cientifica
e tecnoldgica, por meio de praticas inovadoras nas unidades escolares da REE/MS,
implementa-se o Projeto Pedagégico Praticas Inovadoras |Il, vinculado a
Superintendéncia de Informagéo e Tecnologia — SITEC, que atuara em parceria com a
Superintendéncia de Politicas Educacionais — SUPED. Dessa forma, para possibilitar a
implementagao do referido projeto nas escolas, faz-se essencial a disponibilizagéo de
um(a) docente temporario, com lotacdao de 40 horas, distribuidas nos turnos de
funcionamento da escola, para atuar como Professor(a) Coordenador(a) de
Praticas Inovadoras (PCPI) e exercer fungcoes de formagdo, acompanhamento e
coordenacio dessas agdes.” (MATO GROSSO DO SUL, 2023, p.05)?

O interessante a se destacar no recorte acima € que “Professor(a)
Coordenador(a) de Praticas Inovadoras (PCPI)” é reescriturado por substituicao
por “docente temporario”. Essa rescrituragdo revela um ponto importante. O
docente que as “praticas inovadoras” em analise significam €& um docente
temporario. Enquanto “atividades inovadoras” para superar “os desafios” ou
“‘essas dificuldades” de engajamento dos estudantes, varias delas listadas no
primeiro recorte conforme reproduzido abaixo, as “praticas inovadoras”
designam também um “docente temporario”.

Voltemos ao primeiro recorte:

“O grande desafio, porém, é propor estratégias pedagdgicas que atendam as

2 O trecho “docente temporério...dessas acdes” estd originalmente grifado no projeto. As expressdes
“praticas inovadoras”, “Projeto Pedagdgico Praticas Inovadoras 11” e “o referido projeto” foram grifados
por nés.
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diversidades e fazer com que os estudantes sintam-se atraidos pelas atividades
escolares. Dentre os fatores que aumentam a dificuldade em manter o engajamento dos
estudantes, podemos citar: falta de interesse no assunto, distracdo causada por
dispositivos eletrdnicos, problemas de aprendizagem, ambiente de ensino pouco
estimulante ou desmotivador, falta de interacdo e/ou participacao ativa na sala de aula,
problemas pessoais, dentre outros. Além disso, o ensino remoto adotado,
emergencialmente, nas escolas, devido a pandemia de COVID-19, aumentou essas
dificuldades.

Uma pratica cada vez mais comum, para superar esse desafio, & envolver os estudantes
em atividades inovadoras que possam motiva-los a atitudes cientificas, criativas,
criticas e empreendedoras. (...). (MATO GROSSO DO SUL, 2023, p.02) [grifo nosso].

As dificuldades acima n&o sao temporarias na educagao. Sao dificuldades
que perduram ha anos. Segundo o projeto, aumentaram devido ao ensino remoto
utilizado durante a pandemia de COVID-19. As praticas inovadoras significam,
portanto, um docente de regime temporario que visa dar conta, por meio de
metodologias ativas, de dificuldades relacionadas ao engajamento do estudante
no sistema estadual que existiam antes e aumentaram depois da pandemia.
Dificuldades essas, inclusive, da ordem dos “problemas pessoais” dos
estudantes do sistema estadual.

Os sentidos sobre o docente das “praticas inovadoras” continua sendo

construido no sexto (6°) recorte. Vejamos:

“Assim, ao investir na preparacgao e formacao do(a) PCPI, este se tornara um mediador
das praticas inovadoras pela escola, ampliando a formagao dos demais profissionais
da educacao, superando a metafora do professor como transmissor do conhecimento e
de cultura, para o perfil de pesquisador e, consequentemente, contribuindo para o
desenvolvimento do protagonismo no estudante.” (MATO GROSSO DO SUL, 2023,
p.05) [grifo nosso].

No recorte acima, temos, primeiramente, Professor(a) Coordenador(a) de
Praticas Inovadoras (abreviado em “PCPI”) é reescriturado por substituicdo por
“‘mediador das praticas inovadoras”. Na continuidade do recorte, esse professor
ainda sofre determinacdes de sentido na medida em que é reescriturado por
substituicdo por “perfil de pesquisador’, reescrituracdo que estabelece uma
antonimia com o sentido de “professor como transmissor do conhecimento e da
cultura”. O professor com “perfil de pesquisador” contribuiria para desenvolver o
“protagonismo no estudante”.

Que tipo de pesquisador seria esse para o desenvolvimento do

protagonismo do estudante? A principio, pela analise do quarto recorte, seria um
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professor que saiba aplicar metodologias ativas.
Analisemos agora o sétimo (7°) recorte. Esse recorte foi operado sobre o
ultimo paragrafo da secao Justificativa do projeto. Este é o ultimo recorte que

operamos sobre essa se¢ao do projeto.

“Essas reflexbes servem como fundamento para o desenvolvimento de praticas
inovadoras na educacdo, mas é importante lembrar que a sua implementacao depende
das agbes e do compromisso de toda a comunidade escolar.” (MATO GROSSO DO
SUL, 2023, p.05) [grifo nosso].

Nesse recorte, “Essas reflexées” funciona como uma reescrituragao por
condensacao de tudo o que foi dito anteriormente na sec¢ao Justificativa. A
relacdo de sentido com “praticas inovadoras” € estabelecida na predicacao
construida sobre “Essas reflexdes”, que €& “servem como fundamento para o
desenvolvimento de praticas inovadoras”. O fundamento, portanto, para aquilo
que diz respeito ao sentido de “praticas inovadoras”, no projeto, sdo “Essas
reflexdes”.

Pelos recortes operados na sec¢ao Justificativa destaca-se, entdo, como
fundamento do sentido de praticas inovadoras os textos da LDB e da BNCC e o
modo como o docente e a metodologia das “praticas” séo significados. Trata-se
de um docente temporario, responsavel por mediar as praticas inovadoras,
empregando metodologias ativas. Esse docente teria ainda o “perfil de
pesquisador”. Nesse processo de constru¢ao de sentidos possuir tal perfil estaria
relacionado a saber empregar metodologias ativas. Dessa forma, seria possivel
contribuir para o “desenvolvimento do protagonismo no estudante”.

Ainda sobre a questdo da metodologia das praticas inovadoras, o projeto
da SED volta a discutir esse tdpico na secdo “Organizacéo e Agdes”. E nela que

operamos o oitavo (8°) recorte abaixo:

“Em consonancia com a Resolugao/SED que dispde sobre a organizagéo curricular e o
regime escolar das etapas do ensino fundamental e do ensino médio, nas unidades
escolares da REE/MS, que em um de seus artigos trata sobre a organizacao da oferta
do ensino fundamental e do ensino médio, o projeto deve pautar-se, dentre outras, na
seguinte diretriz:

[...] IX — proposicao e desenvolvimento de projetos de pesquisa, utilizando diferentes
recursos [...].

Sendo assim, a utilizagdo da pesquisa como um principio educativo refere-se ao uso da
pesquisa cientifica e da pesquisa-acdo como uma ferramenta para promover a
aprendizagem e desenvolver habilidades como pensamento critico, trabalho em equipe
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e resolugao de problemas, além de estimular a criatividade e a inovagao.

Essas metodologias permitem aos estudantes serem mais ativos e engajados no
processo de aprendizagem, ajudando-os a desenvolver habilidades e a aplicar o
conhecimento de maneira mais significativa” (MATO GROSSO DO SUL, 2023, p. 08)
[grifo nossO].

No oitavo recorte acima, “praticas inovadoras” é reescriturado por
substituicdo em “o projeto” na medida em que essa formagdo nominal
reescritura, também por substituicdo, o titulo do projeto “Projeto Pedagodgico
Praticas Inovadoras II”. A questdo da metodologia é enunciada aqui tendo como
referéncia ndo a obra de Baich e Moran (2018), mas uma Resolugdo da SED
que ndo tem seu codigo numérico ou data de publicagdo especificado. Essa
resolugdo trataria sobre organizagao curricular e o regime escolar no nivel
fundamental e médio. O sentido de metodologia das praticas inovadoras néo é
significado como “metodologias ativas” aqui, mas como “a utilizagao da pesquisa
como um principio educativo”, formagdo nominal cujo sentido é desenvolvido
como “pesquisa cientifica” e “pesquisa-acdo” por uma reescrituracado por
expansao. Esse desenvolvimento é reescriturado por condensagao no inicio do
ultimo paragrafo por “essas metodologias”.

Ao contrario das “metodologias ativas” que, pela analise do quarto e
sétimo recortes (operados sobre a secgdo Justificativa), € significada como
“fundamento para o desenvolvimento de praticas inovadoras”, a pesquisa
cientifica e a pesquisa-agao nao sao significadas como fundamento das praticas
inovadoras no oitavo recorte, operado sobre a se¢gao Organizagao e Agoes.

Relacionando essas ultimas analises com as analises sobre o primeiro
recorte, operado sobre a sec¢ao Introdugédo do projeto, é possivel dizer que “o
desenvolvimento do protagonismo no estudante” (enunciado no sexto recorte)
estabelece uma antonimia com o sentido de “essas dificuldades” (no primeiro
recorte). Dificuldades, cabe lembrar, de engajamento do estudante no sistema
que ja existiam antes e aumentaram apds o ensino remoto utilizado durante a
pandemia. O modo para resolver “essas dificuldades”, ou ainda, como também
diz o projeto, “superar esse desafio” (no primeiro recorte), seria desenvolver o
protagonismo no estudante pela agdo de um docente com perfil pesquisador
capaz de empregar metodologias ativas. Acao esta que seria realizada

temporariamente  considerando a reescrituragdo de  “Professor(a)
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Coordenador(a) de Praticas Inovadoras” por “docente temporario” (no quinto

recorte).

2.3. Avaliagao

Ainda no sétimo recorte, reproduzido abaixo, € importante analisar a
afirmacao que o final do recorte constréi a partir do enunciado encabecado pelo

“ ”, G«

mas”: “mas a sua implementacao depende das a¢des e do compromisso de toda

a comunidade escolar”.

“Essas reflexbes servem como fundamento para o desenvolvimento de praticas
inovadoras na educagao, mas é importante lembrar que a sua implementagao depende
das agbes e do compromisso de toda a comunidade escolar.” (MATO GROSSO DO
SUL, 2023, p.05) [grifo nosso].

A implementagdo do projeto e, portanto, de suas praticas inovadoras,
dependeria ndo somente do docente temporario PCPI, mas também de “toda a
comunidade escolar’. O sentido dessa afirmacgao contrasta-se diretamente com
0 que lemos na sec¢ao Equipe e Responsabilidades do projeto. Nela s&o listadas
como equipe e suas respectivas responsabilidades os seguintes 6rgéos e
agentes: A superintendéncia de informagdo e tecnologia (SITEC); A
coordenadoria de tecnologia educacional (COTED); As coordenadorias regionais
de educacgao (CREs); Ao professor coordenador de praticas inovadoras (PCPI);
Professor regente; e Diregcdo e Coordenagao Pedagdgica da unidade escolar.
Esses 6rgdos e agentes, no entanto, ndo representam toda a comunidade
escolar. Ainda faz parte dela também, por exemplo, o estudante, bem como seus
pais ou responsaveis, que nao sao significados como parte da equipe e nem tem
esclarecidos quais seriam suas responsabilidade para o desenvolvimento das
praticas inovadoras.

A ultima afirmagao do sétimo recorte contrasta-se ndo s6 com o que lemos
na secao Equipe e Responsabilidades, mas também com o que encontramos na
ultima sec¢ao do projeto antes das Referéncias, a se¢ao intitulada Avaliagéo e
Acompanhamento. Se a implementagdo do projeto depende de “toda a
comunidade escolar’, a se¢cao Equipe e Responsabilidades n&o inclui na equipe

e nem determina as responsabilidades de sujeitos elementares dessa
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comunidade: estudantes e seus pais ou responsaveis. Além disso, a se¢ao
Avaliacdo e Acompanhamento explicita apenas como a avaliacido do PCPI sera
realizada. A avaliagdo de nenhum outro agente ou 6rgédo da Equipe é

mencionada.

Portanto, temos aqui uma contradigdo, embora o projeto afirme que sua
implementagdo depende da agdo e do compromisso de toda a comunidade
escolar, a avaliagdo das agbes desenvolvidas no ambito do projeto recaira

apenas sobre o PCPI.

2.4. Desigualdade de aprendizagem: problema decorrente das atividades
escolares na pandemia

Passemos, agora, para a segéo Objetivo Geral. Ela € formada por apenas

um unico paragrafo sobre o qual operamos o nono (9°) recorte:

“Desenvolver e promover praticas inovadoras na educacao para melhorar os indices
de aprendizagem, reduzir a evasdo escolar, recompor as aprendizagens nao
consolidadas e preparar os estudantes para desafios contemporaneos.” (MATO
GROSSO DO SUL, 2023, p.06) [grifo nosso].

Sendo o objetivo geral do projeto “melhorar os indices de aprendizagem”,
‘reduzir a evasao escolar’, “recompor as aprendizagens nao consolidadas”,
“‘preparar os estudantes para desafios contemporaneos”, temos ai novamente
uma contradigcdo em relagdo ao modo como a designagao “praticas inovadoras”
significa o docente responsavel por seu desenvolvimento e promogao na
unidade escolar. Problemas que dizem respeito aos “indices de aprendizagem”
e “evasao escolar” nao sao problemas temporarios da escola, mas que perduram
ha anos e nao séo exclusivos do sistema publico de educacido do Mato Grosso
do SulB. Ja o “recompor as aprendizagens” decorre da:

“[---] constatacdo de desigualdade de aprendizagem entre os
estudantes da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul
(REE/MS), decorrente da excepcionalidade da realizagdo de
atividades escolares de modo ndo presenciais ou hibridas
durante os anos letivos de 2020 e 2021 por conta da pandemia
do Coronavirus — Covid-19. RESOLVE:

Art 1° - Instituir o Plano de Recomposicdo das Aprendizagens

3 Podemos, por exemplo, recuperar os estudos sobre a contribuicdo do ensino de Lingua Portuguesa no
chamado problema do fracasso escolar. Encontramos obras sobre essa tematica publicadas em meados
da década de 1980 (cf. SOARES, 1986) e ao final da primeira década deste século (cf. ROJO, 2009).
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(PRA-MS) no &dmbito da Rede Estadual de Ensino de Mato
Grosso do Sul. [...] (MATO GROSSO DO SUL, 2022a, p.11).

Ou seja, o “recompor as aprendizagens” € um problema decorrente das
atividades néo presenciais ou hibridas realizadas durante a pandemia nas
escolas estaduais do Mato Grosso do Sul. Tendo um perfil de pesquisador que
significa saber empregar metodologias ativas (o que contribuiria para
desenvolver o protagonismo no estudante), um docente temporario teria por
objetivo resolver problemas escolares ndo temporarios, que aumentaram apos a
pandemia, e aqueles surgidos apds a pandemia do Coronavirus, além ainda de

“preparar os estudantes para desafios contemporaneos”.

2.5. Efetivacao temporaria e nao permanente

Passemos agora ao décimo (10°) recorte. Ele foi operado sobre o ultimo

item da secgéo Objetivos Especificos.

“Recomendar politicas educacionais que possam efetivar praticas inovadoras nas
escolas.” (MATO GROSSO DO SUL, 2023, p.06) [grifo nosso].

A articulagdo “efetivar praticas inovadoras nas escolas” significa um
interesse da Secretaria Estadual de Educagcdo em efetivar as praticas
inovadoras. No entanto, ao mesmo tempo, o texto do projeto significa o docente
responsavel por sua implementacdo como um docente temporario. Nessa
relacdo de sentidos, haveria um objetivo de efetivar apenas temporariamente e
nao de forma permanente as praticas inovadoras por parte da SED nas escolas.
Ainda podemos sustentar essa afirmacgao a partir da analise da afirmacgao que
constitui o ultimo paragrafo da secdo intitulada Professor Coordenador de
Praticas Inovadoras (PCPI) sobre o qual operamos décimo primeiro (11°) recorte:

“Fica vetada a lotac&o de professores do quadro permanente da REE/MS para a fungéo
de PCPI” (MATO GROSSO DO SUL, 2023, p.09).

A reescrituracao de “praticas inovadoras” na abreviagado “PI” em “PCPI”
constitui na afirmacdo acima uma antonimia com o sentido de “professor do

quadro permanente”. E esse processo semantico que permite afirmar que, se o
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projeto expressa o interesse de efetivar praticas inovadoras nos seus objetivos
especificos, nao interessa efetivar tais praticas de forma permanente.

O objetivo geral de recompor as aprendizagens, além da superagéo das
dificuldades de engajamento do estudante existentes antes e aumentadas apos

a adocao do ensino remoto (“falta de interesse no assunto”, “distragdo causada

L1 ”

por dispositivos eletronicos”, “problemas de aprendizagem”, “ambiente de ensino
pouco estimulante ou desmotivador”, “falta de interagdo e/ou participagao ativa
na sala de aula”, “problemas pessoais”) e da melhoria dos indices de
aprendizagem e reducgédo da evasao escolar ndo seriam alcangados de forma
permanente, mas temporaria, ou seja, perdurariam na rede estadual de ensino
do Mato Grosso do Sul. Isso seria possivel tendo como fundamento o uso de
metodologias ativas visando contribuir, também de forma n&o permanente, para

desenvolver o protagonismo do estudante.
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CONCLUSAO

O que é inovacao? A futuridade dos sentidos de “praticas inovadoras”.

O trabalho “Andlise Enunciativa da designacao “Praticas Inovadoras” no
Projeto Pedagdgico Praticas Inovadoras Il da SED/MS”, buscou analisar os
modos como a articulag&do “praticas inovadoras” € designada ao longo do texto
do referido projeto, baseando-se, principalmente, nos conceitos de
reescrituragao e articulagao formulados nos estudos semanticos do linguista
Eduardo Guimarées.

As analises empreendidas, por meio de recortes e sondagens, permitem
agora considerar o modo como a Secretaria de Educacédo do Estado de Mato
Grosso do Sul (SED/MS) estabelece relagdes de sentidos de inovagao para a
Educacao Basica estadual por meio do projeto.

Os apontamentos levantados pela analise — a contradicdo entre "efetivar”
e "temporario"; a responsabilidade desproporcional do PCPI na avaliacéo; a
tensdo enunciativa sobre o perfil de "pesquisador" — abrem a futuridade do
acontecimento de enunciagéo desse projeto. O sentido da designagao “praticas
inovadoras” ndo se encerra no texto da resolugdo, mas projeta-se no futuro,
como uma laténcia. A inovacao, nesse contexto, pode ser interpretada como um
projeto pedagdgico e uma pratica temporaria, cuja efetividade esta atrelada ao
tempo de vigéncia de um contrato, o contrato do docente temporario.

Os problemas educacionais que o projeto se propde a resolver sao
descritos como preexistentes e agravados pelo tempo, demandando agdes
continuas e estruturais. No entanto, a solugcao proposta — as praticas inovadoras
— juntamente com a aplicagdo de metodologias ativas, € instituida por meio de
uma figura profissional, o PCPI, cuja atuagéao é, por definigdo, ndo permanente.
O projeto, portanto, significa as praticas inovadoras como temporarias na figura

desse professor.
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INTRODUCAO

A Educacdo Basica é responsavel por fornecer uma base sélida de conhecimentos e
habilidades para a vida e os estudos futuros. Seu objetivo é garantir que todos os estudantes
tenham as mesmas oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento. Nesse sentido, a
Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso do Sul (SED/MS) compreende que a
proposta curricular da Educacdo Bésica deve proporcionar um aprendizado pratico, a partir da
interacdo e da atuacdo dos estudantes em diferentes espagos, tempos e sentidos, a fim de
fortalecer a habilidade de pensar e encontrar solucBes as problematicas propostas nas diversas
areas do conhecimento.

O grande desafio, porém, é propor estratégias pedagdgicas que atendam as diversidades
e fazer com que os estudantes sintam-se atraidos pelas atividades escolares. Dentre os fatores
gue aumentam a dificuldade em manter o engajamento dos estudantes, podemaos citar: falta de
interesse no assunto, distracdo causada por dispositivos eletronicos, problemas de
aprendizagem, ambiente de ensino pouco estimulante ou desmotivador, falta de interacéo e/ou
participacdo ativa na sala de aula, problemas pessoais, dentre outros. Além disso, 0 ensino
remoto adotado, emergencialmente, nas escolas, devido a pandemia de COVID-19, aumentou
essas dificuldades.

Uma prética cada vez mais comum, para superar esse desafio, é envolver os estudantes
em atividades inovadoras que possam motiva-los a atitudes cientificas, criativas, criticas e
empreendedoras. Com isso os professores podem experimentar metodologias de aprendizagem
interativas e colaborativas em suas préaticas pedagdgicas. Também pode ser Util acompanhar o0s
estudantes, individualmente, para identificar e resolver quaisquer problemas que possam estar
afetando seu engajamento. Fornecer feedback e reconhecimento para os estudantes que
mostram esforco e dedicagdo também é importante.

Tomando como principio 0 compromisso com a educacdo integral do estudante, a Rede
Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul (REE/MS) busca articular a construcdo do
conhecimento ao desenvolvimento das habilidades e das competéncias socioemocionais
necessarias para a vida em sociedade, por meio de praticas inovadoras.

De forma a desenvolver as competéncias previstas na Base Nacional Comum Curricular
e no Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do Sul, a SED/MS vem realizando a¢es, projetos
e atividades que orientam e oferecem formacdo aos profissionais da educacdo, de modo a

ampliar a utilizacao pedagogica e a integracéo dos espacos e dos recursos disponiveis na escola.

Aprovado por meio da RESOLUCAOQ/SED N. 4.158, DE 3 DE FEVEREIRO DE 2023, publicada no
Diario Oficial Eletronico n. 11.068, de 6 de fevereiro de 2023.
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Todavia, devido as constantes mudancas ocorridas no mundo contemporaneo e aos resultados
dos indices de aprendizagem dos estudantes, novas agBes precisam ser implementadas,
constantemente, na educagéo.

Assim, a SED/MS tem investido em formacdes, infraestrutura, aquisicdo de
equipamentos direcionados as praticas pedagogicas inovadoras que objetivam melhorar os
indices de aprendizagem, reducdo da evasao escolar e a recomposicao das aprendizagens ndo
consolidadas durante a pandemia.

Para atender as necessidades de potencializar a¢6es de educacdo cientifica e tecnologica,
por meio de atividades inovadoras, nas unidades escolares da REE/MS, implementa o Projeto
Pedagdgico Préaticas Inovadoras Il. A mediacdo dessas praticas sera realizada pelo(a)
Professor(a) Coordenador(a) de Préaticas Inovadoras (PCPI), previsto(a), neste projeto, para
atuar na unidade escolar, e contribuir para aprimorar as acdes de inovacdo pedagdgica com

potencial para alavancar as aprendizagens dos estudantes.

JUSTIFICATIVA

A base legal que sustenta esse trabalho est4, inicialmente, na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB), que estabelece as diretrizes e os principios para a educagdo no
pais e na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que permite aos professores e as unidades
escolares desenvolver préaticas inovadoras, planejar e implementar suas aulas e promover a
colaboracgéo entre si, permitindo que compartilhem suas experiéncias e trabalhem juntos para
melhorar a educac¢do no pais. O Plano Nacional de Educacdo (PNE-2014) e o Plano Estadual
de Educacdo (PEE-2014), também, incluem metas relacionadas a inovagcdo, como a
implementacdo de tecnologias educacionais e a formacdo de professores para trabalhar com
metodologias inovadoras.

Recentemente, foi publicada a Lei N° 14.533, de 11 de janeiro de 2023 que institui a
Politica Nacional de Educacdo Digital (PNED), a fim de integrar programas, projetos e acoes
destinados a inovacgdo e a tecnologia na educacdo e “potencializar os padrdes e incrementar os
resultados das politicas pablicas relacionadas ao acesso da populacdo brasileira a recursos,
ferramentas e praticas digitais” (PNED, 2023). O eixo Educacao Digital Escolar da PNED,

[...] tem como objetivo garantir a inser¢do da educacdo digital nos ambientes
escolares, em todos os niveis e modalidades, a partir do estimulo ao letramento
digital e informacional e a aprendizagem de computacéo, de programacéo, de
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robotica e de outras competéncias digitais [...] (PNED, 2023).

Considerando ainda que, de acordo com a PNED, as competéncias digitais incluem: o
pensamento computacional; a tecnologia assistiva; e 0 mundo, a cultura e os direitos digitais.

O Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do Sul, em consonancia com a BNCC e o
PNED, quando trata do tema Cultura Digital, discute as necessidades contemporaneas
relacionadas as inovagdes educacionais.

As criangas, os adolescentes e 0s jovens contemporaneos deverao ser capazes
de analisar, avaliar, identificar e problematizar a informacdo recebida,
conhecendo e usando os diferentes tipos de midias digitais, tanto para
identificar situagdes quanto para transforméa-las, dependendo do contexto, em
especial, dos contextos sociais, como sua escola e comunidade. (MATO
GROSSO DO SUL, 2019, p. 49)

Os estudantes sé&o os que utilizam, com maior facilidade, as ferramentas digitais em suas
interacdes sociais. Contudo, a carga de informacdes disponivel nos ambientes digitais, que
perpassa entre 0s usuarios das redes sociais, ainda nédo ¢ efetivamente assimilada como prévia
para a aprendizagem, construcdo e ampliagcdo de conhecimentos e o desenvolvimento da cultura
digital. Nesse sentido, é papel essencial da escola orientar o uso das diversas linguagens, nos
diferentes espacos, promover a formacéao de pensadores, educar a emocao, além de desenvolver
e expandir o conhecimento dos estudantes.

Frente ao exposto, faz-se necessario compreender as caracteristicas especificas dos
estudantes, tendo em vista as demandas de cada contexto social, a partir da leitura da identidade
de mundo atual no qual é notavel a rapidez das mudancas ocorridas, principalmente nos ultimos
anos, em relacéo a utilizacdo de ferramentas didatico-pedagogicas, que facilitam o processo de
aprendizagem.

Para alcancar resultados mais satisfatérios a aprendizagem e ao desenvolvimento
integral dos estudantes, é imprescindivel que a escola se configure em um ambiente inovador,
ou seja, de contato com novas ideias, de aplicacdo de metodologias ativas e de
compartilhamento de experiéncias. Segundo Bacich e Moran, “As metodologias ativas dao
énfase ao papel protagonista do aluno, ao seu envolvimento direto, participativo e reflexivo em
todas as etapas do processo, experimentando, desenhando, criando, com orientagdo do
professor” (BACICH; MORAN, 2018, p. 41).

Inovar a educacéo inclui a integracdo de novas tecnologias como a inteligéncia artificial
e a robotica, ou o desenvolvimento de novas formas de aprendizagem, como a aprendizagem

baseada em projetos. Além disso, pode incluir a implementacdo de programas
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extracurriculares, como clubes de ciéncias, de leitura e de robdtica e programacdo, para
desenvolver habilidades necessérias ao desenvolvimento integral do estudante. A inovagao
educacional é vista como uma forma de adaptar a educacdo as necessidades e aos desafios
contemporaneos e ajudar a preparar os estudantes para 0 mundo do trabalho e a vida adulta. O
processo de criar ou introduzir novas ideias, métodos, tecnologias e estratégias na educacao
deve resultar na melhoria da qualidade do ensino e do aprendizado.

Sdo diversas as metodologias que impulsionam as praticas inovadoras, tais como,
problematizacéo, sala de aula invertida, sala de aula compartilhada, aprendizagem por projetos,
contextualizacdo da aprendizagem, programacdo, ensino hibrido, design thinking,
desenvolvimento do curriculo STEAM 2, criacdo de jogos, dentre outras que, potencialmente
podem desenvolver o protagonismo no estudante (BACICH; MORAN, 2018) e contribuir para
o fortalecimento das habilidades de contextualizar, analisar, avaliar, identificar e problematizar
situac@es e informacdes transformando-as em conhecimento.

Com o intuito de atender as necessidades de potencializar agdes de educacdo cientifica
e tecnoldgica, por meio de praticas inovadoras nas unidades escolares da REE/MS, implementa-
se 0 Projeto Pedagogico Praticas Inovadoras |1, vinculado a Superintendéncia de Informacao e
Tecnologia— SITEC, que atuara em parceria com a Superintendéncia de Politicas Educacionais
— SUPED. Dessa forma, para possibilitar a implementacao do referido projeto nas escolas, faz-
se essencial a disponibilizacdo de um(a) docente temporario, com lotacdo de 40 horas,
distribuidas nos turnos de funcionamento da escola, para atuar como Professor(a)
Coordenador(a) de Praticas Inovadoras (PCPI) e exercer funcdes de formacao,
acompanhamento e coordenacéo dessas acoes.

Assim, ao investir na preparacdo e formacdo do (a) PCPI, este se tornara um mediador
das praticas inovadoras pela escola, ampliando a formacdo dos demais profissionais da
educacdo, superando a metafora do professor como transmissor de conhecimento e de cultura,
para o perfil de pesquisador e, consequentemente, contribuindo para o desenvolvimento do
protagonismo no estudante.

Essas reflexdes servem como fundamento para o desenvolvimento de préaticas
inovadoras na educacgdo, mas € importante lembrar que a sua implementagdo depende das acoes

e do compromisso de toda a comunidade escolar.

ISTEAM (Science, Technology, Engineering, Arts and Design and Mathematics) é um acrénimo para ciéncia,

tecnologia, engenharia, arte e matematica.
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OBJETIVO GERAL

Desenvolver e promover praticas inovadoras na educacao para melhorar os indices de
aprendizagem, reduzir a evasdo escolar, recompor as aprendizagens ndo consolidadas e preparar

0s estudantes para desafios contemporaneos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

= |dentificar as dificuldades e os desafios para a implementagéo de préaticas inovadoras na
educacdo e propor solucGes para supera-los.

- Desenvolver estratégias para ajudar os professores a integrar praticas inovadoras nas
escolas, a fim de desenvolver habilidades e preparar os estudantes para os desafios
contemporaneos.

- Promover a colaboracdo entre professores, escolas e outros atores chave para
desenvolver e disseminar praticas inovadoras na educacao.

- Criar estratégias e orientacdes personalizadas para estudantes com dificuldades de
aprendizagem, para ajuda-los a recompor as aprendizagens ndo consolidadas.

- Incentivar o uso de ferramentas tecnoldgicas, como aplicativos e plataformas virtuais,
para melhorar a eficicia do ensino e aumentar a acessibilidade dos estudantes.

- Oferecer formacges ao (&) Professor(a) Coordenador(a) de Préaticas Inovadoras, para que
o(a) mesmo(a) possa agir como agente formador(a) local, de forma a contribuir com
gestores, administrativos, professores e estudantes.

- Elaborar e aplicar um plano de acompanhamento e avalia¢do das praticas inovadoras
desenvolvidas na escola.

- Realizar pesquisas para avaliar os resultados da implementacdo de préaticas inovadoras,
nas escolas, e ajusta-las quando necessario.

- Recomendar politicas educacionais que possam efetivar praticas inovadoras nas escolas.

ORGANIZACAO E ACOES

Considerando o Projeto Politico Pedagdgico da escola, o PCPI devera elaborar um plano
de acdo, de acordo com as orientacbes da Coordenadoria de Tecnologia Educacional —
COTED/SIEC/SED, no qual estara contemplado um diagnéstico inicial contextualizado com as
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situacBes-problemas atuais da escola e propostas de a¢bes inovadoras, estratégias e metas com
0 objetivo de amenizé-los ou soluciona-los.

A partir disso, o (a) PCPI, a equipe gestora e 0os docentes organizardo, em conjunto com
os estudantes, acOes inovadoras que contribuam para o fortalecimento das habilidades de
contextualizar, analisar, avaliar, identificar e problematizar situacbes e informacdes,
transformando-as em conhecimento, além de proporcionar contato com novas ideias de
aplicacdo de metodologias de aprendizagem e de compartilhamento de experiéncias.

O desenvolvimento do projeto envolve a execucao de atividades inovadoras na escola,
buscando a aprendizagem do estudante e o seu desenvolvimento pleno. Para isso, propde-se a
realizacdo de formagéo continuada a (ao) PCPI, elaborada e orientada pela COTED, em parceria
com a Coordenadoria de Formagdo Continuada dos Profissionais da Educacdo - CFOR e 0s
demais setores da SED/MS, podendo ser multiplicada a equipe pedagdgica da unidade escolar.

Essas acdes incluem subsidiar gestores, coordenadores e professores, para a construcéo
de uma base tedrica, de modo a identificar e compreender os problemas contextuais da escola,
para elaborar hipéteses, estratégias e solugdes, além de fomentar préaticas inovadoras, inclusive
com 0 uso de equipamentos e materiais disponiveis na Sala de Tecnologia Educacional, do
Laboratorios de Base Cientifica, do Laboratdrio Didatico Mdvel, do Laboratorio Educacional
de Robotica, bem como dos demais Recursos Tecnoldgicos e Midiaticos existentes no ambiente
escolar.

Dentre as propostas de formacdo que podem auxiliar os professores na elaboracédo de
estratégias e solucBes dos problemas identificados, poderdo estar incluidos programas
extracurriculares, como a criagdo de clubes, incentivando a colaboragéo e a criatividade entre
0s estudantes, por meio de projetos e atividades em equipe ou, ainda, promover programas de
mentoria, nos quais 0s estudantes sao orientados por profissionais experientes em suas areas de
interesse.

Para tanto, as formacdes terdo como objetivo desenvolver habilidades pedagdgicas
interativas, ressaltando também o uso da inteligéncia artificial e o aprendizado de maquina para
a personalizacdo do ensino. Por consequéncia, outras a¢des, naturalmente, serdo realizadas para
desenvolver praticas inovadoras nas escolas, considerando, por exemplo, o aprendizado
baseado em projetos, a comunicacdo e colaboracdo, a acessibilidade, o ensino baseado em
dados, as metodologias ativas, o debate em grupo, a aprendizagem colaborativa, a
aprendizagem baseada em jogos, a cultura maker, a aprendizagem criativa, o flipped classroom,

a pesquisa como principio educativo, dentre outras.
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Em consonancia com a Resolucdo/SED que dispde sobre a organizagdo curricular e o
regime escolar das etapas do ensino fundamental e do ensino médio, nas unidades escolares da
REE/MS, que em um de seus artigos trata sobre a organizacéo da oferta do ensino fundamental
e do ensino médio, o projeto deve pautar-se, dentre outras, na seguinte diretriz:

[...] IX - proposicéo e desenvolvimento de projetos de pesquisa, utilizando diferentes
recursos [...].

Sendo assim, a utilizagdo da pesquisa como um principio educativo refere-se ao uso da
pesquisa cientifica e da pesquisa-acdo como uma ferramenta para promover a aprendizagem e
desenvolver habilidades como pensamento critico, trabalho em equipe e resolucdo de
problemas, além de estimular a criatividade e a inovag&o.

Essas metodologias permitem aos estudantes serem mais ativos e engajados no processo
de aprendizagem, ajudando-os a desenvolver habilidades e a aplicar o conhecimento de maneira
mais significativa.

O (A) PCPI contard com apoio e acompanhamento da coordenacdo pedagdgica e
Direcdo Escolar, bem como da COTED e das Coordenadorias Regionais de Educacao (CRES),
nas acdes desenvolvidas na escola. E de suma importancia manter um canal de comunicacio
entre essas instancias.

E importante, por fim, ressaltar que a equipe gestora da escola/centro e o (a) PCP1 devem
envolver estudantes e professores, nas diferentes acdes de inovagdes, que serdo realizadas
durante o ano letivo, de modo que, ao final, os resultados produzidos sejam apresentados a

comunidade em evento escolar como uma acao de culminancia.

PROFESSOR COORDENADOR DE PRATICAS INOVADORAS (PCPI)

Conforme previsto, a mediacdo das préaticas inovadoras sera realizada pelo (a) PCPI, de
forma a contribuir e aprimorar as acdes de inovacao pedagdgica, com potencial para alavancar
as aprendizagens dos estudantes.

Para exercer tal funcéo, € indispensavel possuir Licenciatura Plena para o exercicio da
docéncia, bem como estar inscrito no Cadastro Reserva de Professores Temporarios desta
Secretaria de Estado de Educacdo, com base no Edital vigente, que promove a constitui¢do do
banco reserva de profissionais, para a funcdo docente temporaria na REE/MS, ter

disponibilidade de 40 horas semanais para convocacao e atua¢ao nos turnos de funcionamento
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da escola e ser entrevistado pela Direcdo Escolar. No caso das escolas indigenas, a convocagéo
do professor devera seguir a legislacdo especifica.

Além dos requisitos mencionados, o (a) candidato (a) a funcdo de PCPI devera passar
por entrevista técnica e comportamental realizada pela direcio da escola. E de responsabilidade
da Direcdo Escolar identificar se o professor € criativo e flexivel em sua abordagem de ensino,
a fim de atender as necessidades individuais dos estudantes e professores da escola; se esta
atualizado com as ultimas tecnologias e metodologias de aprendizagem e se é capaz de usa-las
pedagogicamente; e se possui perfil de lideranca para desenvolver e implementar projetos
inovadores e atividades de ensino que estimulem o pensamento critico e a curiosidade dos
alunos, colaborando e comunicando-se com ética, empatia e integridade profissional com toda
a comunidade escolar.

A jornada de trabalho sera distribuida conforme as necessidades da administracao da
escola, em turnos rotativos. A carga horéaria sera de 40 horas semanais, sendo 8 horas diarias,
divididas, obrigatoriamente, em dois turnos de 4 horas, com intervalo de, no minimo, uma hora
entre os turnos, conforme o funcionamento da escola/centro em que for lotado (a) e em
conformidade com a legislacdo que trata da atribuicdo de aulas temporarias para Funcéo
Docente, nas escolas da REE/MS.

O PCPI podera ser dispensado da funcdo por interesse da administracdo publica, pelo
desempenho insatisfatorio verificado de acordo com a Resolucdo/SED que regulamenta 0s
procedimentos e critérios para avaliacdo de desempenho dos Profissionais na Funcdo Docente
Temporaria, em regime de supléncia, da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul ou se
houver descumprimento das atribuicGes estabelecidas para a funcéo, cabendo a Dire¢do Escolar
efetuar os devidos registros quando da ocorréncia.

Fica vetada a lotagdo de professores do quadro permanente da REE/MS para a funcao
de PCPI.

EQUIPE E RESPONSABILIDADES

A Superintendéncia de Informac&o e Tecnologia (SITEC), compete:

> analisar o processo de convocacdo do Professor Coordenador de Praticas Inovadoras e
emitir parecer;
> solicitar a unidade escolar informacGes sobre as condi¢fes de uso dos espacos e dos

recursos tecnoldgicos e midiaticos disponiveis na escola;
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> receber e analisar as Comunicagdes Internas relacionadas as questfes de praticas
inovadoras e realizar 0s encaminhamentos necessarios, com orientaces das
Superintendéncias e respectivas Coordenadorias;

» articular com as Superintendéncias e respectivas Coordenadorias da Secretaria de
Estado de Educacdo acOes pertinentes ao desenvolvimento de praticas inovadoras;

> estabelecer parcerias com Instituigdes de Ensino Superior e Pesquisa como forma de
viabilizar apoio técnico e pedagogico para acfes desenvolvidas nas escolas; e

> realizar avaliacdo sistematica da implementacdo do Projeto Pedagogico Praticas

Inovadoras II.

A Coordenadoria de Tecnologia Educacional (COTED), compete:

» acompanhar a implementacdo do Projeto Pedagdgico Praticas Inovadoras Il nas escolas;

» orientar as unidades escolares na elaboracdo de projetos pedagogicos que visem as
praticas inovadoras, auxiliando na melhoria da qualidade da aprendizagem dos
estudantes;

» oferecer, coordenar e orientar as formacGes do Professor Coordenador de Praticas
Inovadoras (PCPI), em parceria com 0 CFOR e demais setores da SED;

> oferecer subsidio pedagdgico a (ao) PCPI, para o desenvolvimento de a¢cdes com vistas
a utilizacdo da Sala de Tecnologia Educacional (STE), dos Laboratérios de Base
Cientifica e Tecnoldgica, do Kit de Robdtica Educacional, do Laboratério Didatico
Movel (LDM), bem como dos demais Recursos Tecnoldgicos e Midiaticos existentes
nas unidades escolares da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul (REE/MS);

> produzir materiais orientativos para a realizacdo de praticas inovadoras;

> realizar diagndstico relacionado ao desenvolvimento de praticas inovadoras produzidas
nas unidades escolares da REE/MS e propor acdes para amplia-las;

» acompanhar as acdes pedagogicas, referentes as praticas inovadoras, desenvolvidas nas
Unidades Escolares;

» conhecer os eventos de iniciacéo cientifica e divulgar nas escolas;

» fomentar a participacdo das escolas em eventos de iniciagdo cientifica;

> analisar os Planos de Acdo do PCPI e as rotinas diarias preenchidas no Sistema de
Gestdo de Dados Escolares (SGDE);

» elaborar instrumento de avaliagdo do desempenho do (a) PCPI.
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As Coordenadorias Regionais de Educacio (CRES), compete:

> orientar as unidades escolares na elaboracdo de projetos pedagogicos que visem as
praticas inovadoras, auxiliando na melhoria da qualidade da aprendizagem dos
estudantes;

» acompanhar as condicdes de uso dos espacos e dos recursos tecnoldgicos e midiaticos
disponiveis na escola;

» orientar e acompanhar as formagdes do Professor Coordenador de Praticas Inovadoras
(PCPI);

» oferecer, em conjunto com a COTED, subsidio pedagdgico a (ao) PCPI para o
desenvolvimento de acdes com vistas a utilizacdo da Sala de Tecnologia Educacional
(STE), dos Laboratorios de Base Cientifica e Tecnoldgica, do Kit de Robdtica
Educacional, do Laboratério Didatico Movel (LDM), bem como dos demais Recursos
Tecnoldgicos e Midiaticos existentes nas unidades escolares da Rede Estadual de
Ensino de Mato Grosso do Sul (REE/MS);

» acompanhar as acdes pedagdgicas, referentes as praticas inovadoras, desenvolvidas nas
escolas de sua jurisdicéo;

» conhecer os eventos de iniciacdo cientifica e divulgar nas escolas de sua jurisdicéo;

» fomentar a participacdo das escolas de sua jurisdicdo em eventos de iniciacdo cientifica;

> analisar os Planos de Acdo e as rotinas diarias preenchidas no Sistema de Gestdo de
Dados Escolares (SGDE), dos PCPI de sua jurisdi¢éo;

» informar a COTED qualquer situacdo adversa ocorrida com os PCPI das escolas de sua

jurisdicéo.
Ao Professor Coordenador de Préticas Inovadoras (PCPI), compete:

» participar das formacdes continuadas oferecidas pela COTED, em parceriacom 0 CFOR
e demais setores da SED;

» orientar, acompanhar e auxiliar o professor regente, juntamente com a coordenagéo
pedagdgica, no planejamento de atividades inovadoras;

> realizar formacgOes aos professores que atuam na escola/centro, de acordo com as
orientacdes enviadas pela COTED;

» fomentar a realizacdo de projetos de iniciacao cientifica, utilizando os diversos recursos
disponiveis na escola/centro;
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> responsabilizar-se pela organizacdo e disponibilizacdo dos materiais e equipamentos
necessarios ao desenvolvimento das praticas inovadoras;

> subsidiar o professor regente na utilizacdo pedagogica dos equipamentos e materiais
disponiveis na STE, dos Laboratdrios de Base Cientifica e Tecnoldgica, do Kit de
Robdtica Educacional, do LDM, bem como dos demais Recursos Tecnoldgicos e
Midiéticos existentes nas escolas;

» incentivar a utilizagdo da STE, dos Laboratorios de Base Cientifica e Tecnologica, do
Kit de Robotica Educacional, do LDM, bem como dos demais Recursos Tecnoldgicos
e Midiaticos existentes nas escolas, com vistas a evitar torna-los ociosos;

> gerenciar, de forma ética e responsavel, os recursos materiais, no desenvolvimento de
Préticas Inovadoras;

» zelar pela manutencdo, limpeza e funcionamento dos equipamentos, do mobiliario e dos
materiais da STE, dos Laboratérios de Base Cientifica e Tecnoldgica, do Kit de
Robética Educacional, do LDM, bem como dos demais Recursos Tecnoldgicos e
Miditicos existentes nas escolas;

» comunicar a Dire¢do Escolar a ocorréncia de danos em materiais e equipamentos da
STE, dos Laboratérios de Base Cientifica e Tecnoldgica, do Kit de Robdtica
Educacional, do LDM, bem como dos demais Recursos Tecnoldgicos e Midiaticos
existentes nas escolas;

> elaborar Plano de Acdo e registrar as rotinas diarias no Sistema de Gestdo de Dados
Escolares (SGDE);

» Manter atualizados e cumprir o cronograma de entrega dos documentos solicitados pela
COTED/SITEC/SED;

» fomentar o desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica nas escolas;

» incentivar a participacdo de estudantes e professores em eventos de iniciacdo cientifica
em niveis regionais, nacionais e internacionais;

» estimular e acompanhar a implantacdo e/ou implementacao de clubes de ciéncias, de
leitura e de robotica e programacéo, nas escolas;

» seguir as orientacOes de seguranca estabelecidas pela SED/MS dos diversos espacos e
recursos disponiveis na escola.

O (A) PCPI, no exercicio de suas atribuicfes, junto a equipe escolar e estudantes, devera
orientar, com total atencdo, as praticas inovadoras, exercendo a escuta ativa e a presenca

pedagdgica, de modo a contribuir com o desenvolvimento de competéncias tanto nos
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professores, quanto nos estudantes.

Orienta-se o professor regente a:

> planejar e preparar, com o auxilio do (a) PCPI e da Coordenacdo Pedagdgica, as praticas
inovadoras a serem desenvolvidas com os estudantes;

» conduzir o desenvolvimento das préaticas inovadoras pelos estudantes;

> zelar pela disciplina dos estudantes e pelo bom uso dos materiais, dos espagos e dos
recursos tecnologicos e midiaticos disponiveis na escola;

» cumprir e fazer cumprir as orientacbes de utilizacdo e seguranca da STE, dos
Laboratérios de Base Cientifica e Tecnoldgica, do Kit de Robética Educacional, do
LDM, bem como dos demais Recursos Tecnoldgicos e Midiaticos existentes nas
escolas, estabelecidas pela SED/MS e legislacdo relacionada;

> participar das formacdes continuadas relacionadas as praticas inovadoras oferecidas
pelo (a) PCPI e pela COTED/SITEC/SED;

Orienta-se a Direcdo e a Coordenacao Pedagdgica da unidade escolar a:

» acompanhar o agendamento dos horarios de utilizacdo dos espacos e dos recursos
tecnoldgicos e midiaticos, disponiveis na escola, realizado pelos professores;

» incentivar, acompanhar e analisar o desenvolvimento de praticas inovadoras na escola;

» coordenar o planejamento do professor regente, juntamente com o (a) PCPI, quanto ao
uso da STE, dos Laboratérios de Base Cientifica e Tecnoldgica, do Kit de Robotica
Educacional, do LDM, bem como dos demais Recursos Tecnolégicos e Midiaticos
existentes nas escolas;

» acompanhar e apoiar o trabalho do (a) PCPI;

» incentivar a utilizacdo da STE, dos Laboratorios de Base Cientifica e Tecnoldgica, do
Kit de Robotica Educacional, do LDM, bem como dos demais Recursos Tecnoldgicos
e Midiaticos existentes nas unidades escolares, pelo corpo docente, com o intento de
evitar torna-los ociosos;

> ter ciéncia e vistar documentos solicitados pela COTED, referentes a utilizagdo desses
espacos e ao desenvolvimento de praticas inovadoras;

» cumprir e fazer cumprir as orientacbes de utilizagdo e seguranca da STE, dos
Laboratorios de Base Cientifica e Tecnoldgica, do Kit de Robdtica Educacional, do

LDM, bem como dos demais Recursos Tecnoldgicos e Midiaticos existentes nas
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unidades escolares, estabelecidas pela SED/MS e legislacao relacionada;

> participar das formacBes continuadas relacionadas as préticas inovadoras oferecidas
pela COTED/SITEC/SED;

> propiciar condi¢cdes para o PCPI participar das formag6es continuadas relacionadas as
praticas inovadoras oferecidas pela COTED/SITEC/SED.

AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

A Auvaliacdo do Professor Coordenador de Préticas Inovadoras deverd seguir a
Resolucdo/SED que regulamenta os procedimentos e critérios para avaliacdo de desempenho
dos Profissionais na Funcdo Docente Temporaria, em regime de supléncia, da Rede Estadual
de Ensino de Mato Grosso do Sul.

A Coordenadoria de Tecnologia Educacional - COTED e as Coordenadorias Regionais
de Educacdo — CREs fardo a avaliacdo e 0 acompanhamento das agdes desenvolvidas pelo (a)
PCPI, por meio de analise de rotina, recebimento de relatdrios, acompanhamento pedagogico,
reunides e sua participacdo nas formacdes continuadas oferecidas pela COTED/SITEC/SED
e/ou parceiros, dentre outros.

A avaliacdo do projeto sera processual para verificar se as praticas inovadoras
impactam, positivamente, na aprendizagem e na preparacao para desafios contemporaneos dos
estudantes, por meio da analise de instrumentos, tais como: resultado das avaliacdes internas e
externas de desempenho dos estudantes, a fim de verificar a evolucdo dos indices de
aprendizagem; dados demograficos e estatisticos, para verificar se houve reducdo, ou ndo, da
taxa de evasao escolar durante o periodo do projeto; entrevistas e questionarios com professores
e estudantes (amostral), para obter feedback sobre o desenvolvimento das praticas inovadoras
implementadas pelo projeto e suas contribui¢cbes na recomposicdo das aprendizagens nao
consolidadas; e dados da frequéncia dos estudantes (diario escolar) nas praticas inovadoras

implementadas.
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