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HOLDING COMO UMA FERRAMENTA DE ORGANIZACAO EMPRESARIAL NO
AGRONEGOCIO

Resumo - Quando se refere a propriedades rurais familiares, a grande maioria sofre problemas
sucessorios por diversos fatores, principalmente por possuirem bens de alto valor. As
complicacdes futuras advindas desse tipo de negocio podem ser minimizadas por meio da
constituicdo de uma holding. Portanto, o presente trabalho tem como objetivo descrever as
vantagens de uma holding para as empresas do agronegdcio brasileiro. Para tanto, séo
apresentados o histérico do surgimento das holdings e quais sdo os tipos e as vantagens da
holding familiar. O método de pesquisa adotado foi a exploratoria, realizada por meio de analise
de documentos, como artigos e livros que estudaram empresas desse teor. Nos resultados
percebe-se que por meio de uma holding a pessoa fisica e sua propriedade se tornam uma pessoa
juridica, fazendo com que o processo de transferéncia de bens pode ser feito em vida do
proprietario, evitando o transtorno de inventario e economizando dinheiro em impostos.
Conclui-se que uma holding oferece mecanismos legais para evitar possiveis problemas
sucessorios entre os familiares, e com base no planejamento tributario, se apresenta como uma
boa vantagem para minimizar carga tributéria.

Palavras-chave: Holding, sucessdo, planejamento tributério.



HOLDING AS A BUSINESS ORGANIZATION TOOL IN AGRIBUSINESS

Abstract - When referring to family rural properties, the vast majority suffer with succession
problems due to several factors, mainly because the properties have high-value assets. Future
complications arising from this type of business can be minimized by setting up a holding
company. Therefore, the present work aims to describe the advantages of a holding company
for Brazilian agribusiness companies. To this end, the history of the emergence of holding
companies and the types and advantages of family holdings are presented. The research method
adopted was exploratory, carried out through analysis of documents, such as articles and books
that studied companies of this nature. The results show that through a holding company the
individual and their property become a legal entity, meaning that the process of transferring
assets can be done during the owner's lifetime, avoiding inventory problems and saving money
on taxes. It is concluded that a holding company offers legal mechanisms to avoid possible
succession problems between family members, and based on tax planning, it presents itself as
a good advantage to minimize tax burden.

Keywords: Holding; succession; tax planning.



1 INTRODUCAO

Propriedades rurais, sejam do ambito da agricultura ou pecuéria, geralmente passam por
problemas sucessorios que podem ocorrer por diversos fatores, tanto por falta de incentivo dos
pais, quanto por falta de interesse do(a) filho(a) em continuar a manter o negécio da familia
(ZUGMAN, 2021).

Segundo Fabretti (2006), a empresa familiar ocorre com a juncdo de dois sistemas
diferentes, a familia e 0 negdcio que se conectam. Uma sociedade familiar pode ser composta
por diversos parentes, tanto na parte administrativa, producdo, como socios ou diretores.

Quando se trata do agronegdcio os problemas que um negécio familiar enfrenta
aumenta, pois primeiro trata-se de terras e imdveis rurais de alto valor. E segundo, por se tratar
de um negaocio familiar podem surgir problemas de intrigas e atritos tanto entre os membros da
familia, quanto na entrada de novos membros, tais como genros e noras, que em alguns casos
podem ndo possuir um bom relacionamento com a familia (FABRETT]I, 2006).

Para amenizar tais problemas, é necessario que o gestor busque novas alternativas para
a gestdo tanto dos negocios quanto do patriménio da empresa (SILVA, 2017). Isso faz que com
haja a necessidade de blindar o patrimdnio no momento da sucessdo e planejamento tributério.
Para tanto, a holding é uma das estratégias que vem sendo utilizada desde os anos 90, nesse
processo para que ndo haja instabilidade na pessoa fisica, transforma-se o patriménio em
sociedade juridica, evitando, assim, que os bens sejam atingidos.

Uma holding é constituida por uma sociedade juridica de direito privado. O Cddigo
Civil brasileiro de 2002 em seu art. 981 estabeleceu que uma sociedade é composta por duas ou
mais pessoas, que se comprometem de forma mutua, com bens e servigos, partilhar os bens e
os resultados. As sociedades sdo constituidas por meio de contratos sociais, agrupando capital
e trabalho em conjunto para atingir um propésito em comum. Segundo Fabretti (2006) uma
sociedade pode ser constituida por pessoas juridicas e fisicas.

A palavra holding tem sua origem do verbo em inglés to hold, segurar, manter. Sendo a
estratégia utilizada para proteger patrimdnio dos socios da empresa. Existem alguns tipos de
holding, a primeira € a holding empresarial pura, sua finalidade € ter participagdo em outras
organizagOes, controlar capital social e suas a¢Oes sdo limitadas a assuntos financeiros. A
segunda € a holding empresarial mista, que ao contrario da primeira, ndo esta restrita somente
a questdes financeiras, nela se incluem decisdes operacionais, como comercializagdo seja

nacional ou internacional de produtos e servicos. E a terceira, que sera o foco neste artigo, é a



holding patrimonial ou familiar, cujo objetivo é administrar e controlar bens préprios, como
imdveis, automaveis e capital que compdem a companhia (SILVA, 2007).

O uso da holding patrimonial gera facilidade de controle, devido possuir maiores
beneficios fiscais e sucessorios, uma vez que alinha e prepara a questdo hereditaria para 0s
herdeiros da familia. Isso faz com que seja muito utilizada por pessoas com grandes patrimoénios
e que procuram gerenciar de forma Unica seus bens e doar a seus sucessores suas quotas, como
€ 0 caso das empresas que compdem o setor agropecuario (SILVA, 2007).

Assim, a questdo norteadora deste trabalho é: como a holding pode auxiliar o
planejamento sucessorio, blindagem patrimonial e reducdo de impostos, nas fazendas que
compdem agronegacio brasileiro? Para tanto, o objetivo deste trabalho consiste em descrever
as vantagens de uma holding para as empresas do agronegocio brasileiro.

O presente trabalho esta dividido em 5 partes, sendo a primeira a introducéo que justifica
a realizacdo deste trabalho. A segunda parte se refere a revisdo da literatura, na qual o foco é
descrever o que é uma holding e quais as vantagens que ela traz para as empresas. A terceira
parte descreve a metodologia adotada no trabalho. Na quarta parte, os resultados referentes as
vantagens da adocdo de uma holding por empresas do agronegdcio séo apresentadas. E por fim,
as considerac0es finais sdo apresentadas.

Este trabalho contribui para o entendimento do produtor rural em adotar uma holding,
pois ao se constituir uma holding familiar, o fundador distribui aos seus herdeiros suas
respectivas porcentagens sob os bens da familia, simplificando um processo de inventario para
seus entes. O processo de um inventario pode durar pelo menos cinco anos, quanto de uma
holding demora em média trinta dias. O imposto de renda pessoa fisica pode ser tributada em
duas formas, atraves das despesas e investimentos ou a adocéo, e a presuncdo de seu lucro em
20% da sua receita, ja a tributacdo parar pessoa juridica existem trés tipos, o Simples Nacional,
Lucro Real e o Lucro Presumido. Por fim, por meio do planejamento tributario, pode-se realizar
reducdes de base de calculo, maior prazo para pagamento de impostos, e durante um processo

de transferéncia de bens sucessorios em vida transforma o processo mais simplificado.
2 REVISAO DE LITERATURA
O presente topico da revisdo da literatura apresenta o historico do surgimento das

holdings, explica o que é uma holding, os tipos de holdings e as vantagens da holding familiar,
sendo o foco deste trabalho.



2.1 Surgimento das holdings

A origem da holding se deu no estado da Pensilvania, Estados Unidos, em meados de
1780. Foi constituida por meio da legislacdo que liberava sociedades para assumirem
participacdo em capital de outras empresas. No ano de 1888, em Nova Jersey surgiu a primeira
lei que homologou a aquisi¢do de agdes de outra empresa. Por meio do sucesso da legislacao,
0 estado passou a experimentar um notdério aumento financeiro de empresas desse ramo
(OLIVEIRA, 2015)

De acordo com Oliveira (2015), devido ao sucesso desta lei, ocorreu 0 aumento das
arrecadacdes do governo. Por este motivo, todos os demais estados da federacdo seguiram esse
modelo de legislacdo, fazendo com que as holdings cobrissem todo do territério dos Estados
Unidos.

No Brasil, as holdings foram permitidas somente no ano de 1976, por meio do suporte
da lei de sociedades por acgdes, no artigo 2°, 8 3°, que citava que uma empresa pode ter como
principal finalidade de negocios a participacdo em outras empresas, desta forma validou a
criacdo das holdings em territorio brasileiro.

No que diz respeito aos tipos societarios, embora a possibilidade de constituir uma
empresa holding esteja prevista na Lei das Sociedades Andnimas, ndo ha restricbes para
constitui-la como uma sociedade limitada ou outros tipos societarios, desde que o contrato
social expressamente preveja a aplicacdo subsidiaria da referida lei no Art. 1.053, § U, do Cédigo

Civil L.

2.2 Sociedade de uma holding

A holding se integra com o tipo de atividade exercida pela empresa e o objeto de
constituicdo, de acordo com Carvalhosa (2009), a descricdo do objeto social de uma
organizacdo deve ser descritiva e completa, sendo compreendida como atividade societéria.

As atuacdes de uma holding s&o diversas, uma vez que ela pode participar em outras
sociedades, ter propriedade de quotas ou atuar como acionista que pode Ihe garantir poder de

controle. Ou seja, a holding ndo tem necessariamente uma atividade de producdo, isto €, a sua

L Art. 1.053, 8§ U, do Cadigo Civil,
Lodi (2011), explica que a holding geralmente é uma Sociedade Simples Limitada (S/S Ltda) ou simplesmente
uma Limitada, sendo a Sociedade An6nima uma op¢do excepcional.



principal forma de atuacdo esta relacionada a administracdo de patrimdnio das empresas
(CARVALHOSA, 2009).

Mamede (2021) afirma que a expressdo holding se enquadra para apontar pessoas
juridicas que possuem atuacdo em titularidade de bens e direitos, incluindo imdveis, bens
moveis, participacdo em sociedades e investimentos.

Portanto, a defini¢cdo de uma sociedade holding é aquela em que o seu objetivo social
consiste na participacdo acionaria em uma ou mais empresas, com ou sem 0 exercicio do
controle sobre elas. Comparato (2014), afirmou que o termo "controle™ passou a ter o
significado adequado de ndo apenas vigilancia e verificacdo, mas também de ato ou poder de
dominar, regular, guiar ou restringir. Lodi (2011) caracteriza as holdings como uma empresa
que, diferentemente das demais, compartilham sua geréncia e controle, ja que nas sociedades

comuns o objetivo é voltado para a venda de produtos ou servigos.

2.3 Tipos de holding

A holding pode ser dividida em duas categorias, senda as mistas e puras (ZUGMAN,
2021). A holding pura tem como Unico objetivo a participacdo de capital em outras empresas,
concentrando 0 seu patrimdénio em coparticipacdo, com cotas e/ou a¢des. Ela estd limitada a
participacdo em sociedades, ja que ndo possuem atividades operacionais.

Ja as holdings mistas sdo as sociedades que se mesclam com o objetivo social de uma
holding pura, adicionalmente exercem as atividades de prestacdo de servicos e comeércios
(FURLAN, 2022).

Em relacéo as categorias que uma holding pode adotar sdo diversas, sendo a primeira
delas a holding empresarial pura. Seu propdésito principal consiste em adquirir participagdes em
outras empresas, exercendo o controle sobre o capital social e suas atividades séo limitadas a
assuntos de natureza financeira. A segunda categoria € a holding empresarial mista, que se
diferencia da primeira ao abranger ndo apenas aspectos financeiros, mas também decisoes
operacionais. Isso inclui a gestdo da comercializacdo de produtos e servigos, tanto em d&mbito
nacional quanto internacional (ZUGMAN, 2021).

Por outro lado, a terceira categoria, que sera foco deste artigo, é a holding familiar. O
objetivo predominante dessa categoria € a administracdo e controle de ativos préprios, como
propriedades imobiliarias, veiculos e o capital que constitui a empresa. As holdings familiares
podem ser classificadas em pura ou mista, e que abrange de forma administrava e patrimonial
(MAMEDE, 2021).



Uma holding patrimonial compartilha semelhancas com uma holding familiar, pois
ambas tém objetivos similares: serem criadas para deter e serem proprietarias de ativos
especificos, como ac¢des ou cotas em outras empresas, com o propdsito de consolidar e proteger
0 patrimonio da familia por meio da estruturacdo de pessoas juridicas. Consequentemente, essas
holdings permitem a gestdo e salvaguarda dos ativos que compdem o patrimonio familiar
(MAMEDE, 2021).

Existem também holding administrativas, que foram criadas na intencdo de gerenciar
outras empresas centralizadas em uma s6 empresa, nessa modalidade de empresa se tem um
quadro de sécios com quotas estabelecidas. Desta forma com poder centralizado em apenas um
local, se torna mais simples decidirem as estratégias a serem seguidas (FURLAN, 2022).

Como o objeto de estudo desse trabalho é a holding familiar, este item sera abordado no

préximo topico.

2.3.1 Holding familiar

A holding familiar é um instrumento que auxilia na gestdo de patriménio familiar,
possuindo diversas vantagens em comparagdo ao modelo convencional (VALENTIN, 2021).
Seu principal objetivo consiste em proteger o patriménio da familia, dessa forma
proporcionando o sucesso do negocio.

Zugman (2021) identifica a holding como uma boa opcéo para solucionar disputas de
sucessao, pois faz com que o0 negocio seja ininterrupto, permitindo assim que seus instituidores
jaindiguem quem serdo seus sucessores. Analisando as caracteristicas de uma holding familiar,
entende-se que no momento da sua abertura todo o patrimoénio do empresario passara a ser
propriedade da holding. Como resultado o proprietario pode escolher a quantidade de gquotas
que cada herdeiro terd de participacdo na empresa (MAMEDE, 2021).

Mamede (2021) afirma que este tipo de ferramenta gera diversos beneficios no que
tange ao planejamento sucessorio, pois a transmissé@o patrimonial por heranga permanece como
parte do patrimdnio da empresa, contribuindo, dessa forma, para a diminui¢do da carga fiscal.

Muitos dos autores mencionados anteriormente afirmam que a holding familiar pode ser
utilizada para atingir um planejamento mais minucioso nos aspectos societarios, sucessorios e
tributarios, amparado por regulamentacdo que busca mitigar os diversos riscos ligados a
evolugéo das atividades empresariais e prevenir complicagfes para a empresa (MAMEDE,
2021).
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Assim sendo, € possivel prosseguir com o controle de todos 0s seus recursos,
beneficiérios, partes ou ag¢des da forma que mais Ihe convier, tendo a escolha de reter essas

partes exclusivamente para sua posse, com privilégios de uso durante toda a vida.

2.3.2 Beneficios de uma holding familiar

O primeiro beneficio de uma holding familiar é a seguranca e protecdo oferecida ao
patrimonio da familia. Protegendo-o de qualquer conflito ou disputa familiar que possa colocar
em risco financeiro os bens conquistados. Outro ponto a se destacar é que a divisao do lucro da
atividade tem impostos mais baixos, resultando em uma gestdo mais eficiente dos ativos a serem
distribuidos aos sécios (CREPALDI, 2017).

Outra vantagem consiste na administracdo dos bens, uma vez que essa se torna mais
séria e melhora 0 modelo de coordenagdo da empresa, 0 que € bom para 0s sucessores uma vez
que esses podem ndo estar prontos ou ndo querem continuar o negdcio (VENOSA, 2018).

Uma vez que a holding transfere a propriedade aos herdeiros, ainda quando o lider da
familia esta vivo, de maneira organizada e programada, permite a previsao de qual sera o destino
dos seus bens apds seu falecimento (MAMEDE, 2021). Isto faz com que na questéo de sucessao
familiar, a holding sirva como um instrumento de resolucdo de problemas testamentarios, além
de criar estratégias de planejamento e sucessao do controle do patriménio (PRADO et al, 2011).

Segundo Crepaldi (2017), as holdings pessoais ou os familiares costumam ser utilizadas
por pessoas fisicas que tém alta renda e patrimoénio, até porque ela proporciona a essa familia o
sigilo, seguranca e privacidade e por muitas vezes economizam no pagamento de tributos sobre
a receita.

Apresentadas as vantagens de se constituir uma holding, focada em planejamento
sucessorio, blindagem patrimonial e reducdo de impostos, se faz necessario entender qual as
qualidades deste tipo de empresa para 0 agronegécio brasileiro, o que sera abordado nos
resultados deste trabalho.

3 METODOLOGIA

Lakatos (2017), afirma que os métodos sdo um agrupamento de atividades de forma
sistémica, que o pesquisador utiliza para alcancar os objetivos de seus estudos. Atraves da
metodologia foram realizadas buscas de documentos e anélises, coleta de dados e estudo para
realizacdo do trabalho afim de chegar nos objetivos listados.
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Trata-se de uma abordagem qualitativa, para analise de informacdes coletadas, de
acordo com Michel (2015), esse tipo de estudo seja interpretado de acordo com cada variavel
que podem assim interferir nos resultados. A natureza do trabalho é classificada como teor
basico, com objetivo de novos conhecimentos, proporcionando teorias e técnicas novas para
uma aplicagdo prética.

A pesquisa classifica-se como exploratoria, realizada por meio de andlise de
documentos, como artigos e livros que estudam empresas desse teor, desde sua constituicéo,
atividades na holding, contratos, planejamento tributério, tributacdo, sucessao, tratam-se de
dados secundéario, que possuem o objetivo de identificar a maneira mais viavel para estas
empresas.

Portanto, para atingir o objetivo do trabalho sendo descrever as vantagens de uma
holding para as empresas do agronegdcio brasileiro, foram analisados 24 (vinte e seis) artigos
e 2 (dois) livros, que tinham como foco descrever a importancia que a holding possui para as
empresas do agronegocio. Os trabalhos sdo apresentados no quadro abaixo.

Quadro 1: Lista de artigos e livros utilizados

Autor Titulo Ano
Anceles, P. E. S. Manual De Tribos Da Atividade Rural 2001
Almeida, J. As Holdings Familiares E Tipos Societarios 2015
Arenas, H. A Empresa Familiar, O Protocolo E A Sucessdo Familiar 2014
Blicharski, V. Holding Patrimonial — Planejamento Sucessoério 2015
Carvalhosa, M. Comentérios a Lei De Sociedades Andnimas 2009
Coélho, S.C. N Curso De Direito Tributario Brasileiro 2010
Comparato, F. K. O Poder De Controle Na Sociedade Anénima 2014
Crepaldi, S. Planejamento Tributario 2017
Fabretti, L. C. Legislacdo Tributaria. 2006
Furlan, F. Blindagem Patrimonial 2022
Halah, L. | Tributagcdo Da Renda No Agronegdcio: A Existéncia De Um 2016
Subsistema Juridico
Lodi, E. P. Holding 2016
Neumann, J. Holding Como Estratégia De Negdcios: Um Estudo No Cenério Do 2021
Agronegdcio
Machado Segundo, Primeiras Linhas De Direito Financeiro E Tributario: Material E 2014
H.B Processual
Mamede, G. Holding Familiar E Suas VVantagens: Planejamento Juridico E 2011
Econdmico Do Patriménio E Da Sucessdo Familiar.
Mamede, G. Série Solucdes Juridicas - Holding Familiar E Suas Vantagens 2021
Manganelli, D. L. Holding Familiar Como Estrutura De Planejamento Sucessorio Em 2016
Empresas Familiares
Miotto, M. Comparativo Tributario: Modelos Pessoa Fisica Imposto De Renda 2016
(Irpf) E Pessoa Juridica Simples Nacional (Pjsn) Aplicaveis A Um
Produtor Rural
Nusdeo, F. Curso De Economia: Introducdo Ao Direito Econémico 2001
Oliveira, D. de P. Holding, Administracdo Corporativa E Unidade Estratégica De 2015
R. Neg6cio: Uma Abordagem Pratica
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Prado, R. N Direito Societario: Estratégias Societarias, Planejamento Tributério E 2011
Sucessorio

Silva, F. P Holding Familiar: Visdo Juridica Do Planejamento Societario, 2017

Sucessorio E Tributario

Teixeira, J. A. B. Holding Familiar: Tipo Societario E Seu Regime De Tributagio 2007

Valentin, J. Holding - Estudo Sobre A Evaséo Fiscal Do Itcmd No Planejamento 2021
Sucessorio

Venosa, S. de S. Direito Das Sucessdes 2018

Zugman, D. Planejamento Patrimonial E Sucessorio: Controvérsias E Aspectos 2021

Praticos

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

4 RESULTADOS

Neste toOpico serdo apresentadas as principais vantagens para uma empresa do
agronegocio em adotar uma holding, dentre as vantagens pode-se citar: menor tempo no
processo de inventario, reducdo da base de célculo para o pagamento do imposto de renda e
maior prazo para 0 pagamento de impostos. Essas vantagens sao apresentadas detalhadamente

a sequir.

4.1 Sucessdo tradicional x sucesséo por holding familiar

De acordo com Diniz (2007), quando o responsavel pelo negdcio falece,
automaticamente se inicia 0 processo de sucesséo, assim transmitindo os bens para os herdeiros
com direito de participacdo ou a posse. Apés o inicio, nos proximos trinta dias deve-se instaurar
0 processo do inventario.

E importante destacar que a sucessdo pode ocorrer de duas maneiras distintas: a
primeira, denominada legitima, tem sua base nos lagos familiares e sanguineos que resultam da
relagdo do falecido com seus herdeiros. A segunda forma ocorre de acordo com a vontade do
falecido, que decide sobre o destino de sua heranca em vida, seja por meio de testamento ou
outro instrumento legalmente aceito no direito brasileiro (MANGANELLI, 2016).

No entanto, nas empresas familiares, esse processo pode, em muitas situacoes,
comprometer gravemente a continuidade do empreendimento. Por diversos motivos, como a
falta de preparo dos herdeiros, questdes emocionais na familia, disputas pela heranca e a demora
no processo de inventario, o funcionamento adequado da empresa pode ser prejudicado.
Frequentemente resultando em um passo irreversivel para a diminuicdo de sua dinamica e
rendimento, podendo até levar a faléncia (MANGANELLI, 2016).
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Conforme afirma Manganelli (2016), quando uma holding € constituida, o socio
fundador da empresa distribuird entre seus herdeiros uma quantia equivalente em cotas ou
acOes. Isso significa que todos deixam de ser apenas herdeiros e passam a ser acionistas da
sociedade. Se o sdcio fundador pretende continuar controlando as atividades até sua morte, ele
pode, no momento da doacgdo, estipular uma clausula de usufruto nas agdes. Isso implica que a
transferéncia ja ocorreu, mas ele ainda mantém o direito de ser o sdcio administrador até que
decida se afastar do comando.

Se tratando de holdings, é possivel identificar a oportunidade para o proprietéario das
participacGes acionarias questionar as acles executadas pelo usufrutuario administrador,
visando a protecdo de seus interesses econdmicos e patrimoniais. Quando ocorre 0 6bito do
usufrutuério, as participacdes sdo transferidas aos herdeiros legitimos, marcando o
encerramento do processo. Subsequentemente, em uma assembleia, € necessaria a eleicdo de
uma nova administragdo, caso essa etapa ainda ndo tenha sido realizada (TEIXEIRA, 2007).

E evidente a simplificagdo proporcionada por esse procedimento. Em contraste, em
relacdo ao processo tradicional de sucessdo, € fundamental destacar a incidéncia do Imposto de
Transmissdo Causa Mortis e Doacdo (ITCMD) para todos os herdeiros durante a doacdo. Além
disso, é valido mencionar a economia de despesas com honorarios advocaticios, ja que o0
processo envolve apenas a transferéncia das cotas/acGes e a eliminacdo das clausulas de
usufruto (NEUMANN, 2021).

Por ultimo, vale ressaltar a economia de tempo no processo de sucessdo da
administracdo da empresa, um fator crucial em um mercado cada vez mais dinamico, onde as
empresas familiares operam. Neumann (2021) destaca alguns fatores como uma maneira eficaz
de avaliar as vantagens e desvantagens de estabelecer uma holding familiar como estratégia de
planejamento sucessorio, tais como menor tempo de inventario, tributos sobre o rendimento e

sobre os iméveis, Tabela 1:

Tabela 1: Holding familiar x inventarios

Episédio Holding Familiar Inventario
Tributos em herancas e doagdes 4% 4%
Tempo de criagdo e inventario Média de 30 dias Média de 05 anos
Tributos em rendimentos 12% 27,5%

Tributos em imoéveis 5,8% 27,5%
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Sucessdo em Casamento Civil

(comunhéo parcial de bens) Conjuge ndo € herdeiro Cdnjuge é herdeiro

Fonte: Neumann (2021)

4.2 Imposto de renda pessoa fisica x imposto de renda pessoa juridica

No artigo 153, paragrafo terceiro, da Constituicdo Federal Brasileira, € estipulado que a
Unido possui a autoridade para taxar a renda e os ganhos de qualquer fonte licita. Por sua vez,
0 Codigo Tributario Nacional (CTN), em seu artigo 43, estabelece que o Imposto de Renda
deve ser pago sempre que houver um incremento no patriménio, o que acrescenta informacdes
relevantes a defini¢do de renda (MACHADO SEGUNDO, 2014).

Assim, a distingdo entre os tipos de contribuintes ocorre no momento em que se
determina a base de calculo. Para a contribuinte pessoa fisica, o imposto incide sobre o total de
seus ganhos, permitindo deduc¢des. Enquanto isso, os rendimentos de uma pessoa juridica sdo
calculados com base no lucro real, lucro presumido ou lucro arbitrado. No entanto, a atividade

rural apresenta particularidades que requerem atencéo especial (TEIXEIRA, 2007).

4.2.1 Imposto de renda pessoa fisica

Segundo Miotto (2016), um produtor rural pessoa fisica € aquele que se envolve na
atividade agropecuéria, seja em terreno proprio ou nao, utilizando seu CPF registrado na
Receita Federal do Brasil como referéncia. A Lei 8.023/90 trata da regulamentacdo do Imposto
de Renda para atividades rurais, sendo posteriormente alterada pela Lei 9.250/95, que regula o

Imposto de Renda da Pessoa Fisica e dedica seu Capitulo VI a tributacdo do produtor rural?.

2 Na Lei 8.023, que aborda a atividade rural, sio listados no artigo 2° os tipos de atividades que sdo consideradas
rurais da seguinte forma: Artigo 2° - Sdo consideradas atividades rurais: | - Agricultura; Il - Pecuaria; 111 - Extragdo
e exploragdo de recursos vegetais e animais; 1V - Atividades relacionadas a apicultura, avicultura, cunicultura,
suinocultura, sericicultura, piscicultura e outras criagdes de animais; V - Processamento de produtos originarios
da atividade rural, desde que nédo haja alteragdo na composi¢do e caracteristicas dos produtos naturais, realizado
pelo préprio agricultor ou criador, com o uso de equipamentos e utensilios tipicos das atividades rurais, utilizando
exclusivamente matérias-primas produzidas na area rural explorada. Isso inclui a pasteurizagao e o envase de leite,
bem como o acondicionamento de mel e suco de laranja em embalagens de apresentagdo. (Texto conforme Lei n°
9.250, de 1995)

Paragrafo nico. O que esta estabelecido neste artigo ndo se aplica a simples intermediacdo de animais e produtos
agricolas.
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Dessa forma, apés a identificacdo das atividades consideradas como rurais, fica
estabelecido o método para determinar o resultado, que é o lucro, provento ou ganho obtido na
atividade rural. Esse resultado € calculado por meio do registro no Livro Caixa, que deve incluir
todas as receitas, despesas de custeio, investimentos e outros valores relacionados a atividade
(ANCELES, 2001).

Além disso, a lei que regulamenta o Imposto de Renda da Pessoa Fisica permite ao
produtor rural a possibilidade de compensar prejuizos de anos anteriores no ano em que obtiver
um resultado positivo (MIOTTO, 2016).

Portanto, de acordo com o Decreto Federal 3.000, também conhecido como
Regulamento do Imposto de Renda, nos artigos 57 e seguintes, que trata dos rendimentos
provenientes da atividade rural e suas particularidades, "o contribuinte pessoa fisica tem a opcao
de escolher entre 0 método de deducdo de despesas de custeio e investimentos ou adotar a
presuncdo de lucro de 20% sobre o total de receitas da atividade™ (HALAH, 2016, p. 164).

Isso demonstra um tratamento especial para esse setor, evidenciando a intencdo de
incentivar os produtores a mitigar ou até mesmo neutralizar os riscos inerentes a atividade rural,
considerando sua dependéncia de ciclos biologicos. Em outras palavras, o Estado reconhece a
baixa rentabilidade, volatilidade e vulnerabilidade a riscos naturais associados a essa atividade,
ajustando a tributacdo de acordo com essas caracteristicas (HALAH, 2016).

Além disso, é importante notar que, diante da realidade do agronegdcio brasileiro,
muitos produtores atuam como pessoas fisicas, 0 que requer uma analise mais detalhada,
incluindo aspectos contabeis, para determinar a situacdo tributaria mais vantajosa para cada

empreendimento.

4.2.2 Imposto de renda pessoa juridica

O tributo incidente sobre a renda e ganhos de qualquer espécie tem sua origem na
Constituicdo, especificamente no artigo 153, inciso terceiro, conforme ja discutido
anteriormente. Da mesma forma, o Cddigo Tributario Nacional, em seu artigo 43, atribui a
Unido a responsabilidade pelo imposto sobre a renda, que é definida como o resultado
proveniente do capital, do trabalho ou de sua combinacao.

A teoria do balanco é a principal base utilizada no célculo do imposto de renda das
pessoas juridicas. Essa abordagem considera que a renda corresponde ao aumento liquido do

patrimdnio. Portanto, o lucro tributavel € composto pelo acréscimo ao patriménio do socio, que
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esta disponivel de acordo com sua participacdo na empresa, bem como pelo aumento anual do
patrimdnio liquido da empresa, além do valor do capital social. (COELHO, 2010).

No Brasil atualmente, existem trés regimes de tributacdo para o Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ): o Simples Nacional, o Lucro Real e o Lucro Presumido (INDBRAS,
2016).

De acordo com o artigo 1° da Lei 9.430/96, o célculo do imposto de renda das pessoas
juridicas deve ser feito com base no lucro real, presumido ou arbitrado, em periodos de apuracao
trimestrais, encerrados nos dias 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de
cada ano-calendério, de acordo com a legislagdo vigente e as alteracdes dessa lei.

O Simples Nacional, um regime especial unificado de arrecadacdo de tributos e
contribuicdes para Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, foi estabelecido pela Lei
Complementar 123/06. Conforme informado pelo site da Receita Federal do Brasil (2017), esse
regime é compartilhado entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

Para se enquadrar no Simples Nacional, é necessario atender aos seguintes requisitos:
se qualificar como microempresa ou empresa de pequeno porte, cumprir as exigéncias
estabelecidas na legislacdo e formalizar a opcao por esse regime.

Assim, o Simples Nacional simplifica a arrecadacdo de impostos como IRPJ, CSLL,
PIS/Pasep, Cofins, IPIl, ICMS, ISS e a Contribuicdo para a Seguridade Social destinada a
Previdéncia Social a cargo da pessoa juridica (CPP), reunindo todos eles em um d{nico
documento de pagamento (RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2017).

Por outro lado, o Lucro Real corresponde ao lucro operacional da pessoa juridica,
ajustado pelos resultados liquidos de transacBes eventuais, e € calculado por meio de
escrituracdo contabil, que inclui o balanco social e a conta de lucros e perdas.

A apuracdo do lucro real comeca com o célculo do lucro liquido em cada periodo de
apuracdo, seguindo as regulamentac@es comerciais. O lucro real é aconselhado para empresas
com lucros inferiores a 32% da receita bruta e é calculado subtraindo as despesas dedutiveis da
receita. E com base nesse lucro real que os impostos e contribuicdes federais, como IRPJ,
CSLL, e também impostos estaduais e municipais, como ICMS e ISS, sdo calculados. Esse
regime é geralmente preferido por empresas de maior porte, que tém despesas substanciais ou
séo obrigadas por lei a adotar esse regime (RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2017).

Além disso, ha o sistema de Lucro Presumido, que presume o lucro a ser tributado, e 0
sistema de Lucro Arbitrado, definido pela Receita Federal do Brasil como uma abordagem de
calculo da base de imposto de renda que pode ser aplicada pela autoridade tributaria ou pelo

contribuinte quando a pessoa juridica ndo cumprir as obrigaces acessorias relacionadas a
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determinacéo do lucro real ou presumido, dependendo da situacdo. (RECEITA FEDERAL DO
BRASIL, 2017).

De acordo com o Decreto 3.000/99, no artigo 541, paragrafo 1°, a aliquota de 15% sera
aplicada para o pagamento do imposto sobre o lucro real, presumido ou arbitrado, inclusive

para pessoas juridicas que atuam na atividade rural.

4.3 Planejamento tributéario

No contexto do planejamento tributério voltado para as atividades rurais, é evidente que
a consideravel carga de impostos no Brasil acarreta desafios para os empreendedores atuantes
nesse setor. Consequentemente, surge a transformacgdo dos agricultores em gestores rurais
competentes, habilitados a elaborar estratégias tributarias que viabilizem uma otimizacdo da
carga fiscal (CREPALDI, 2017).

As principais vantagens de um bom planejamento tributério sdo: evitar gerar os tributos,
conseguir adiar o pagamento dos tributos, reduzir o valor do imposto, reduzir a base de calculo
do mesmo, evitar multas e juros e principalmente revisar impostos ja pagos para recuperar
pagamentos indevidos (CREPALDI, 2017).

Conforme explicado por Teixeira (2007), a ferramenta de planejamento sucessorio
quando utilizada para a transicao de bens sucessorios ainda em vida por parte de um empresario,
atrai muito na questdo de eliminacdo de carga tributaria. Pois, normalmente esse processo de
sucessdo € iniciado apenas quando o dono dos bens vem a falecer, gerando uma grande dor de
cabeca. Assim, a lista dos impostos que podem ser evitados por meio desse processo, bem como

suas aliquotas sdo apresentadas na tabela 2:

Tabela 2: Holding familiar x inventarios

Imposto Descricdo Aliguota
ITCMD Imposto de Transmlss~ao Causa Mortis e 4%
Doacéo
ITBI Imposto de Transmissdo de Bens Imoveis 2%
IRRF Imposto de Renda de Pessoa Fisica 15%

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

O ITCMD com uma aliquota média de 4%, incide sobre o valor dos bens transferidos,

porém essa a porcentagem pode variar de estado para estado brasileiro, assim ndo existe um
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fato gerador do imposto quando este € realizado por uma doagdo de bens como antecipacao
legitima.

Isso implica que um tributo especifico é pago para cada bem transferido, e caso esses
bens se valorizem posteriormente, ndo havera uma nova cobranca. Portanto, na eventualidade
do falecimento do socio fundador, é possivel que as cotas tenham um valor muito superior ao
que tinham quando foram transferidas, resultando em economia tributaria em comparacéo com
0 procedimento convencional. Essa situacdo € antecipada e planejada, uma vez que o objetivo
de qualquer empresa é sempre aumentar seu capital e seus lucros (MAMEDE, 2021).

O Imposto de Transmissao de Bens Imoveis (ITBI) com uma aliquota de 2%, ndo tem
sua incidéncia quando se realiza a integralizacdo de capital com bens e direitos. A taxa judiciaria
de uma aliquota de 1%, ndo incide a antecipacao da sucessao, evitando a necessidade de entrar
com acdo judicial de inventario. Além dos custos tributarios mencionados, é necessario incluir
0s honorarios advocaticios normalmente cobrados sobre o valor total do espélio (TEIXEIRA,
2007).

Por fim, o Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRRF) que tem uma aliquota de 15%,
ocorre sobre o ganho de capital quando a transferéncia dos bens é feita pelo valor de mercado,
ou seja, sobre a diferenca entre o custo de aquisicao e o valor de mercado (TEIXEIRA, 2007).

Levando em conta a aplicacdo do IRPF sobre os agricultores, é essencial adotar uma
abordagem de planejamento continuo ao longo do ano. Esse processo é denominado elisdo
fiscal, 0 que indica que sua a elaboracdo estratégica legal e de forma premeditada reduz os
encargos tributarios (CREPALDI, 2017).

Colocar em pratica essa estratégia tributaria encontra obstaculos na caréncia de
conhecimento por parte dos agricultores, especialmente em relacdo a adoc¢do de préaticas que
poderiam prevenir a situacdo que gera a obrigacéo tributaria, diminuir o valor sobre o qual o
imposto é calculado e atrasar o pagamento sem incorrer em penalidades (CREPALDI, 2017).

Ao registrar as operagdes relacionadas as atividades rurais, é importante aderir as
normas comerciais e fiscais, bem como aos principios da contabilidade. Desse modo, séo
identificadas como receitas operacionais aquelas que partem das transagdes comerciais da
entidade juridica, enquanto o lucro operacional corresponde ao resultado obtido tanto das
atividades principais quanto das acessorias (CREPALDI, 2017).

Por outro lado, as despesas de custeio envolvem os gastos relacionados a obtencédo de
rendimentos e & manutencdo dos ativos produtivos (por exemplo, maquinario, armazenagem).

O termo "investimento" indica a alocag&o de recursos financeiros com o propdsito de incentivar
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o0 desenvolvimento da atividade rural, impulsionando a expanséo da produgao ou aprimorando
a eficiéncia produtiva (CREPALDI, 2017).

Outros impostos a serem considerados no planejamento tributario sdo o Pis (Programa
de Integracdo Social), Cofins (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) e 0
CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido) (TEIXEIRA, 2007).

5. CONSIDERACOES FINAIS

O proposito deste estudo consistiu em descrever as vantagens de uma holding para as
empresas do agronegocio brasileiro. Para tanto explorou a aplicacdo do conceito de holding
familiar no contexto do agronegécio, com um foco especial nos elementos relacionados a
sucessdo familiar e planejamento tributario. E assim, evidenciou-se a viabilidade dessa
estratégia na elaboracédo de planos eficazes de sucesséao e otimizacao fiscal.

Ao considerar o cenario do agronegdcio em conjunto com o conceito de holding, foi
possivel tracar um panorama que integra ambos, fundamentado no principio da conformidade
legal. Isso abriu a possibilidade de associar empresas do agroneg6cio a estrutura da holding,
com a perspectiva de alcangar vantagens significativas. Como resultado, tornou-se factivel
avaliar as implicacGes do planejamento de sucessdo e da gestdo tributaria no contexto do
agronegacio.

Os resultados destacaram que ao que diz respeito ao planejamento de sucessdo, a
holding se destaca como uma escolha preferencial, uma vez que oferece mecanismos legais
para evitar potenciais conflitos entre os sdcios ou membros da familia ap6s o falecimento do
lider do negécio familiar. E crucial dar uma atencéo especial as questdes relacionadas a terra
no ambiente rural, pois essa terra representa a continuidade do empreendimento, demandando
consideragdes sobre sua diviséo fisica, infraestrutura e escala de producéo.

No entanto, é fundamental ressaltar que ainda existe uma certa resisténcia por parte dos
produtores rurais em adotar essa abordagem, apesar do reconhecimento das vantagens
oferecidas. E importante notar que essa resisténcia nio é uniforme, e ja existem consultorias
especializadas capazes de implementar holdings familiares adaptadas as necessidades
especificas de cada caso.

No que tange ao planejamento tributéario, € crucial compreender que seu objetivo é
reduzir a carga tributaria que incide sobre as empresas por meio de estruturas legais. Dessa

forma, a integracdo do planejamento tributario com o planejamento de sucessdo por meio da
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holding familiar pode resultar em beneficios significativos em relacdo a diversos tributos,
incluindo IRPJ, CSLL, ITBI, ITCMD, além de ICMS e IPI.

Portanto, quando uma atividade no agronegocio assume a forma juridica de pessoa
juridica, a criacdo de uma holding emerge como uma das alternativas mais vantajosas para
minimizar a carga tributaria. No entanto, ainda existem produtores rurais que operam como
pessoas fisicas, 0 que requer uma analise pratica e contabil para determinar a estrutura mais
adequada, levando em consideracdo os pros e contras de adotar a forma juridica ou manter a
pessoa fisica. Esse aspecto representa um campo que merece um estudo mais profundo e pode
ser objeto de futuras pesquisas.

Este trabalho apresenta como limitagdo o estudo apenas teérico de como um produtor
rural pode obter vantagens pelo uso das holdings. Portanto sugere-se que trabalhos futuros
entrevistem produtores que fazem o uso da holding para verificar qual a percepcdo das
vantagens que a holding traz.

Com base nas conclusdes deste estudo, pode-se afirmar que a utilizagdo da holding
familiar pode ser uma alternativa vantajosa para o planejamento de sucessao e gestao tributaria
no agronegocio. Entretanto, a implementacdo efetiva requer uma analise minuciosa e

personalizada, especialmente no que se refere ao planejamento tributéario.
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