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1. APRESENTACAO

A troca direta de produtos, conhecida como Barter, € uma pratica comum no setor
agricola por sua simplicidade operacional. O qual consiste na venda antecipada de parte da
producio agricola para a aquisicdo de insumos. E uma estratégia muito importante para o
agricultor, que se protege da volatilidade, e interessante para os fornecedores de insumos, pois
mitiga o risco de crédito (ROS, 2015).

Sendo negociacdes baseadas em troca de mercadorias, as quais remetem ao mais
primitivo dos comércios, o escambo. Nesse sistema, é possivel, trocar produtos, propriedades,
servicos por outros produtos ou servi¢os sem usar alguma unidade monetéria. As operacdes de
troca sdo instrumentos de negociacgdo crescentes no agronegaécio, possibilitando aos produtores
rurais, com dificuldades de conseguir crédito, o acesso a insumos e bens de producado, sendo
mais utilizadas geralmente quando o mercado apresenta baixa liquidez (JOHANN et al. 2015).

O Barter é um tipo de operacdo, no qual o comprador fornece insumos ao produtor,
assim que ocorre o plantio, recebendo como forma de pagamento uma quantidade especifica de
produto na ocasido da colheita (MARQUES E MELLO, 1999).

Nessa operagdo, produtores rurais utilizam sua producdo como garantia para adquirir
insumos agricolas, estabelecendo uma relagdo de troca que se configura como uma forma
alternativa de crédito. Por meio de um acordo realizado antes da colheita, o produtor adquire
insumos agricolas e realiza 0 pagamento com os produtos que cultivara em sua lavoura. 1sso
quer dizer que ndo sera preciso fazer o pagamento antecipado em dinheiro (ALBERNAZ,
2017).

O produtor geralmente inicia o seu planejamento anual de acordo com a &rea a ser
plantada. A partir desta informacdo, podera estimar o volume e 0s tipos de insumos necessarios
para a plantacdo. As condigOes oferecidas de cada pacote (Barter) podem variar de acordo com
a escala dos produtores, ou seja, o tamanho da area cultivada (ARAKAWA, 2014).

Além destas, existem outras vantagens que a operagao proporciona, sendo: suporte e
confiancga, garantia, custo-beneficio, oportunidades e agilidade;

O Suporte e confianga, por meio de uma negociagdo baseada na troca, tanto a empresa
de insumos quanto a trading, garantem que receberdo os produtos, o que promove um ciclo de
negocios duradouro (AGRO BAYER, 2024).

A Garantia acontece quando a negociagéo é planejada com antecedéncia, assegurando
a venda e protegendo o produtor de perdas comerciais decorrentes de variacbes cambiais,

flutuacGes de juros e mudancas no preco das commodities. No Custo-beneficio a operagédo de



Barter proporciona tranquilidade ao produtor, pois o libera de empréstimos convencionais e,
dependendo do caso, de parcelas altas e taxas de financiamento rural (AGRO BAYER, 2024).

Na vantagem de operagdo Oportunidades tem-se que a negociacdo facilita o contato com
diversos compradores, possibilitando novos acordos e a venda de uma safra inteira, o que reduz
riscos e amplia o alcance comercial (AGRO BAYER, 2024). Ao ser negociado antes da
colheita, no que tange a Agilidade, o Barter permite que o produtor ja conhega o destino de seus
produtos, evitando custos adicionais com armazenamento e agilizando a entrega ao consumidor.
Ou seja, 0 Barter € uma boa opg¢éo para quem deseja ter acesso a insumos agricolas sem que
seja necessario pedir empréstimo ou financiamento para instituicdes financeiras AGRO
BAYER, 2024).

Devido a importancia do Barter como um meio de financiamento, este trabalho tem
como objetivo apresentar as vantagens e desvantagens do uso do Barter para o produtor rural e
para a revenda. Para tanto, um relatério técnico foi realizado.

O Barter oferece diversas vantagens ao produtor, incluindo a facilidade de acesso aos
insumos. No entanto, também apresenta alguns desafios, como além de ser uma fonte de
financiamento, também funciona como uma estratégia de gestdo de custos e riscos na atividade

agricola, tornando seu estudo fundamental para maximizar seus beneficios.



2 MATERIAIS E METODOS

Elaborado com base em pesquisas e analises, o relatorio técnico tem como objetivo
registrar e divulgar informacdes sobre processos, métodos e resultados obtidos. Logo, pode-se
dizer que ha duas grandes finalidades para a elaboracéo dos relatérios técnicos, sendo: fazer o
registro dos dados técnicos de maneira permanente e divulgar esses dados (EQUIPE
EDITORIAL DE CONCEITO, 2021).

Trata-se de uma exposigédo de dados, relativo a uma questdo ou um assunto, ou ao que
convém fazer dos mesmos (as recomendacdes). Esse documento apresenta uma analise
aprofundada de uma questdo cientifica, respondendo a uma demanda especifica de um
individuo, empresa ou instituicdo (EQUIPE EDITORIAL DE CONCEITO, 2021).

Para a coleta de dados foi realizada uma entrevista semiestruturada com uma analista
de Barter, em uma empresa que faz esse tipo de operacao, localizada no municipio de Chapadéo

do Sul. Para tanto, foi perguntado a analista as seguintes questfes, apresentadas no quadro 1.

Quadro 1: Roteiro de Entrevista estruturada.
Perguntas:
1. O que é o Barter?
2. Quais os procedimentos o produtor deve seguir para adquirir o Barter?
3. Quiais as vantagens e desvantagens do uso do Barter?
4. O que o produtor rural ganha ao realizar a operacdo Barter?
Fonte: Elaborado pela autora.

Os dados obtidos por meio da entrevista junto a analista de Barter serdo analisados por

meio da analise SWOT, cuja definicao sera apresentada no proximo tépico.



2.2 Andlise de SWOT

A técnica de Analise SWOT ¢é uma ferramenta tradicional e eficaz no diagnéstico
organizacional, contribuindo significativamente para uma tomada de decisdo mais precisa. A
Analise SWOT, ou matriz FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), € utilizada
para examinar tanto o ambiente interno quanto o externo de uma organizacao, facilitando a
definicdo de estratégias e decisdes corretivas ou de fortalecimento. A andlise é realizada em
duas etapas principais: primeiro, avalia-se o ambiente interno, seguido pela analise do ambiente
externo. Um dos maiores beneficios da Analise SWOT ¢é que ela oferece informacdes e
perspectivas que podem ser compartilhadas entre as diversas areas funcionais da empresa
(MARCELINO, 2004; CASTRO et al., 2005).

As oportunidades sdo fendbmenos ou condicdes externas, atuais ou potenciais, capazes
de contribuir, substancialmente e por longo tempo, para 0 éxito da missdo e/ou objetivos
estratégicos e da organizagcdo. As ameacas sdo fendmenos ou condi¢des externas, atuais ou
potenciais, capazes de prejudicar ou dificultar substancialmente e por longo tempo, a missao
e/ou objetivos estratégicos da organizacdo (MARCELINO, 2004; CASTRO et al., 2005).

Os pontos fortes ou forcas sdo caracteristicas internas, atuais ou potenciais que auxiliam
substancialmente e por longo tempo o cumprimento da misséo e/ou objetivos da organizagéo.
E os pontos fracos ou fraquezas sdo caracteristicas ou deficiéncias internas, atuais ou potenciais,
que prejudicam ou dificultam, substancialmente, e por longo tempo, o cumprimento da misséo
e/ou objetivos estratégicos e da organizacdo (MARCELINO, 2004; CASTRO et al., 2005).



3 RESULTADOS

Para tornar a apresentacdo dos dados mais didatica, serdo apresentados na seguinte
ordem: a importancia do Barter para gestdo de risco, caracteristicas do Barter, fluxograma de
como funciona o Barter no agronegdcio, as vantagens e desvantagens do Barter, e,

posteriormente, a analise SWOT.

3.1 Gestdo de Risco nas operacdes de Barter

A gestdo de risco e de resultados no agronegdcio exige uma estratégia sélida e baseada
em um proposito claro, como a continuidade da atividade e o crescimento da renda. O produtor
deve buscar um equilibrio entre lucro e risco, mesmo diante da complexidade do setor. Embora
0 ideal seja vender pelo maior preco e comprar insumos pelo menor, a imprevisibilidade do
mercado e os limites de produtividade tornam essa tarefa desafiadora. Decisdes sobre o que
plantar ou criar precisam considerar e equilibrar os riscos para alcancar resultados positivos
(BENTO; 2023).

Nesse cenario dinamico, destaca-se o crédito rural que se torna um elemento crucial
para o desenvolvimento do setor. Sendo essencial para financiar as operagcdes de custeio e
investimento que garantem a competitividade das commodities brasileiras no mercado global.
Entretanto, a escassez e a dificuldade de acesso ao crédito rural oficial representam desafios
consideraveis para os produtores rurais e empresas do agronegdcio. Diante dessas limitacdes,
muitos buscam alternativas de financiamento no mercado, diversificando suas fontes de capital
para sustentar suas atividades (HENSCHEL, QUEIROZ, GIMENES; 2023).

Devido aos riscos em todas as fases de producéo e comercializacdo, o agronegdcio exige
decisbes complexas, como a determinacdo dos custos de produgédo, fundamental para o
planejamento e gestdo de riscos. Nesse sentido a Operacdo Barter, além de ser uma forma de
financiamento, também atua como uma estratégia para gerenciar custos e riscos na atividade

agricola, tornando seu estudo essencial para otimizar seus beneficios.

3.2 Caracteristicas do Barter

A partir dos dados de campo, foi possivel identificar que a ferramenta Barter &€ uma

oportunidade para os produtores da regido de Chapadédo do Sul, uma vez que o produtor dessa



regido apresenta um perfil estruturado, possuindo informagdes sobre o seu custo e relagdo de
troca ideal ao longo do tempo. Portanto, o Barter é uma ferramenta segura para negociagdes no
qual o produtor deseja travar 0 seu custo e realizar o pagamento da compra de insumos de
maneira ndo-monetaria.

Para que aconteca o Barter, € realizado o acordo de troca, entre produtor e revenda
(empresa fornecedora de insumos). A revenda em parceria com tradings e consumidores de
gréos (industrias processadoras de alimentos). Portanto, as 3 partes envolvidas no processo de
negociacdo do Barter sdo: Produtor: produz e troca o produto por insumos; Fornecedor de
insumo (revenda): vende as sementes, fertilizantes ou defensivos; Trading ou Consumidor de
gréo: compra e prepara 0 grdo para consumo ou revenda.

As operacOes de Barter, denominada "Troca" ou "Pacote", sdo oferecidas pela maioria
das revendas de insumos agricolas presentes na regido de Chapaddo do Sul e possui grande
popularidade. A aproximacdo entre produtores e revendas acontece de forma precoce, com 0
objetivo de garantir a comercializa¢do da producdo ainda durante a safra. Neste momento ocorre
a negociacao dos termos do contrato e o seu fechamento para a safra seguinte. A maior parte
dos contratos é fechada no inicio do ano, mas a dinamica do mercado pode levar a novas
negociacOes ao longo dos meses subsequentes.

Os pacotes abrangem diversas categorias de insumos agricolas, tais como fertilizantes,
defensivos agricolas e sementes, mas ndo incluem ferramentas ou maquinarios de qualquer tipo.
Além disso, algumas revendas proporcionam servigos agronémicos de consultoria e
monitoramento de safra como beneficios desses pacotes. Parte desses servi¢os também integra
a estratégia de controle de risco de crédito das empresas envolvidas nos contratos de Barter.

O produtor e a empresa fecham a operacao fixando a relacdo de troca e a quantidade de
insumos e grdos negociados. O produtor dispde, no entanto, de algumas opg¢des de liquidacdo
da divida e negociacdo do restante da produgdo que ndo consta no contrato. Caso exista estoque
de gréos, o produtor pode antecipar o pagamento da divida adquirida por meio da negociagédo
dos grdos dependendo da necessidade da empresa emprestadora em determinados casos.
Também h& a possibilidade de liquidacdo financeira ao longo do desenvolvimento da safra,
porém esta é uma opcdo pouca utilizada.

Um dos beneficios do Barter para o produtor é a possibilidade de adquirir insumos de
qualidade. Além de conseguir planejar o custo da lavoura com antecedéncia e aproveitar o

melhor momento para a compra de insumos.



3.3 Fluxograma de como funciona o Barter no Agronegocio
Caso o produtor deseje contratar o Barter, deve seguir os seguintes passos apresentados
na figura 1, sendo eles: negociacdo, analise de crédito, assinatura do contrato, entrega dos

insumos, producao e colheita e pagamento.

Figura 1 — Fluxograma da contratacdo do Barter

Andlise de Assinatura Entrega dos Producdo e

Negociagdo Crédito do Contrato insumos Colheita

Pagamento

Fonte: elaborado pela autora.

O primeiro passo para a contratacdo do Barter € a negociacdo. Aqui o produtor deve
identificar suas necessidades de insumos para a proxima safra. A empresa fornecedora ira
avaliar a capacidade de producéo do produtor e a demanda de mercado para os produtos que
serdo cultivados. E, dessa forma, ocorre o acordo, no qual as partes negociam e estabelecem
um contrato, detalhando os tipos e quantidades de insumos a serem fornecidos, o valor total da
operacao, e o volume de producédo que sera destinado ao pagamento.

Na segunda etapa, uma analise de crédito do produtor, antes de fechar o negécio, €
realizada. Dessa forma, avalia-se a sua capacidade de pagamento. Sendo a analise de crédito
favoravel ao produtor, ocorre a assinatura do contrato.

Apos a assinatura do contrato, a empresa fornecedora, no caso a revenda, entrega 0s
insumos agricolas ao produtor conforme estabelecido previamente. O produtor, por sua vez,
utiliza os insumos fornecidos para cultivar a lavoura, e logo apo6s a colheita, parte da producéo
é destinada ao pagamento da divida com a empresa fornecedora.

Por fim, essa producéo € entregue a empresa fornecedora de insumos ou a um comprador
designado por ela (geralmente uma trading). O valor da producdo € convertido para quitar a
divida do produtor, assim ocorrendo o0 pagamento.

3.4 Vantagens e desvantagens do uso do Barter
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Em relacédo as vantagens e desvantagens do uso do Barter, foi possivel distingui-las para
0 produtor e para a revenda. Para o produtor, as vantagens que o Barter proporciona sdo:
Gerenciamento de risco: em mercados volateis ou em periodos de crise econdmica, a troca de
grédos pode proporcionar uma forma mais estavel e segura de transacéo, reduzindo a exposi¢édo
as flutuacGes de precos e as incertezas monetarias; Ao trocar graos diretamente em vez de
vender por dinheiro e depois comprar o que é necessario, o cliente pode economizar tempo e
fazer uma compra de insumos em um momento mais adequado; Financiamento da atividade
com a garantia da propria safra.

Jé& as desvantagens e dificuldades detectadas do uso do Barter para o produtor incluem
a dependéncia de relagdes pessoais, em que 0 sucesso do Barter depende de relacionamentos
pessoais entre o comercial/revenda e o cliente, assim as negocia¢des sdo baseadas, em grande
parte, na confianca. Em situacGes em que essa confianca ndo existe ou é fragil, pode ser mais
dificil de negociar e completar as transagdes. Além disso, o produtor pode apresentar
dificuldades na entrega das documentacgdes necessaria, tais como CPF, RG, Inscri¢do Estadual,
conta bancéria e aprovacao do time de crédito. Ao final da negociacédo o cliente deve assinar,
instrumento de Barter, contrato e cesséo de crédito.

J& as vantagens para a revenda englobam o planejamento antecipado da venda de
insumos ou produtos com efetivacdo da intencdo de compra, isto € a cessdo de crédito para o
produtor. Tem-se, também, a diversificacdo do risco do crédito, uma vez que é disponibilizada
uma linha de crédito rural se baseando no relacionamento e capacidade de pagamento do
produtor rural. De maneira geral, o produtor deve o crédito para a revenda, entretanto, na
existéncia do Barter, as chances de o produtor efetuar o pagamento aumentam. Uma vez que se
o cliente dever o crédito para pagamento em dinheiro, ele pode escolher outras dividas para
pagar primeiro, fazendo com haja um atraso para o recebimento do crédito concedido, podendo
até mesmo a revenda ndo receber. Uma outra vantagem € que fornece o Barter faz surgir uma
oportunidade de mercado para a revenda de atender um nicho que pode nao ter acesso ao
financiamento bancario para financiar os custos da lavoura.

A desvantagem identificada para a revenda é que ha a possibilidade de o cliente poder
ndo entregar o grao ao final da safra, ficando inadimplente. Assim, a revenda precisa assumir

0s custos, nos quais pode haver falha na negociacdo com a trading/cerealista.

3.5 Analise de SWOT
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A andlise de SWOT é apresentada de forma separada para o produtor e para a revenda.

Primeiramente apresenta-se a analise de SWOT para o produtor, figura 2.

Figura 2 — Analise SWOT para o produtor
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Fonte: Dados da pesquisa.

A partir das forcas e fraquezas identificadas, tem-se que 0 acesso aos insumos permite
que o produtor adquira 0s insumos agricolas necessarios para sua producdo de forma mais
simples e répida. Ao negociar a troca de sua producdo futura por insumos, o produtor elimina a
necessidade de buscar financiamento bancario ou outras formas de crédito.

A Estabilidade de precos, ou seja, ao negociar os termos do Barter, o produtor e a
empresa estabelecem um preco fixo para a producdo futura. Isso protege o produtor das
oscilacBes do mercado, garantindo uma renda mais previsivel e evitando perdas financeiras em
caso de queda nos precos das commodities.

Tal ponto também pode ser considerado uma fraqueza, pois como o produtor fixa um
preco pre-estabelecido, caso ocorra um aumento nos precos das commodities, 0 mesmo deixara
de ganhar com essa valorizacao. Outra fraqueza identificada ao produtor € a necessidade de um
volume minimo de gréos para a contratagdo do Barter, isto &, se o volume de gréos for baixo, a

negociacao pode ndo acontecer. A figura 3 apresenta a analise SWOT para a revenda.
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Figura 3 — Anélise SWOT para a revenda
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Fonte: Dados da pesquisa.

As forcas e fraquezas identificadas para a revenda sdo: Maior liquidez no fluxo de caixa
da empresa, pois ao negociar com o produtor por meio
do Barter, a empresa garante um fluxo de caixa mais previsivel e estdvel; Ha a
complexibilidade da ferramenta do Barter, uma vez que antes da negociacao o cliente deve ter
o crédito aprovado pela revenda. Assim, quando for possivel a venda do gréo, devera ocorrer a
confeccdo de uma CPR (Cédula do Produtor Rural) pela revenda e a necessidade de que o
cliente assine o contrato e envie diversos documentos.

J& as oportunidades e ameacas identificadas para a revenda foram: No momento da
negociacdo, o consultor pode inserir no pacote da negociacdo diversos produtos, nos quais
possuem uma boa margem de negociagéo para a revenda; O mercado é muito competitivo, uma
vez em que ha diversas revendas e tradings que fazem o uso da ferramenta do Barter; A revenda
deve se responsabilizar pelos custos ja adquiridos no caso de o produtor ficar inadimplente pela
ndo entrega do grdo, uma vez que 0 grdo ja esta vendido a trading; Como as producdes
originarias do agronegdcio sdo dependentes do clima, caso ocorra eventos climaticos adversos,

a producdo é afetada e, consequentemente, aumenta o risco de a revenda néo receber.
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4 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O agronegdcio é caracterizado por um processo decisorio continuo, que impacta
diretamente seus resultados. Além do preparo de solo para o plantio, investimento em sementes
de qualidade e defensivos eficazes, é importante que o produtor entenda das atividades
financeiras.

Com isso, o Barter tem se consolidado como um importante mecanismo de gestdo de
riscos de mercado. Os resultados mostram que tanto produtores que ja conhecem o termo quanto
aqueles com um entendimento mais aprofundado sobre o funcionamento do Barter tendem a
utilizar essa ferramenta com maior frequéncia. Esse fato ressalta a importancia da divulgacéo e
do esclarecimento para os produtores, indicando que quanto maior o conhecimento sobre a
ferramenta, maior é sua adocdo. No entanto, ha evidéncias de que alguns produtores confundem
0 conceito de Barter com uma simples troca.

Produtores que utilizam o Barter o veem como uma ferramenta eficaz de gerenciamento
de riscos de mercado, possibilitando a aquisicdo de insumos agricolas, como sementes,
defensivos e fertilizantes. Assim, é possivel identificar que o Barter € utilizado como uma
estratégia para reduzir os riscos financeiros, especialmente em situacdes de escassez de recursos
para o investimento na producao.

Além disso, os produtores que adotam o Barter tendem a manter relagcdes comerciais
continuas com pelo menos uma cooperativa, revenda ou trading. Eles acreditam que essa
relacdo exclusiva e duradoura com uma unica empresa pode proporcionar condi¢cdes comerciais
mais vantajosas. Também percebem o Barter como uma ferramenta segura para suprir a
necessidade de financiamento do custeio da produgé&o.

Para se obter resultados positivos na operagdo € necessario que seja realizada com
envolvimento de todas as areas da empresa, quando arrolar as revendas agricolas, por exemplo,
para que todos os riscos provaveis sejam avaliados. O processo padronizado torna a operagéo
mais eficiente, sempre que as transacdes sejam efetuadas.

Por outro lado, os agrodistribuidores também incentivam a adocdo do Barter para
defender suas margens operacionais, que tém diminuido nos ultimos anos. Para tanto, a gestdo
dessas operacdes de troca precisa ser profissionalizada nos canais de distribui¢do de insumos.
Os resultados do estudo indicam que o Barter € uma solugédo eficaz para o financiamento
agricola, permitindo aos produtores iniciar suas atividades sem a necessidade de capital inicial.

Esse mecanismo se revela importante, trazendo beneficios para os produtores ao facilitar

as relacOes de troca e ao eliminar a necessidade de dinheiro em espécie. E para a revenda
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permitindo um planejamento antecipado da venda de insumos. A pesquisa permitiu identificar
tanto as vantagens quanto as desvantagens do Barter, confirmando seu papel estratégico na

mitigacédo de riscos.
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5 CONSIDERACOES ACADEMICAS

Entende-se que o Barter € um sistema de troca com uma rica histéria e um potencial
significativo, em um cenario de instabilidade, principalmente em relacdo a economia, 0
fechamento antecipado da compra de insumos agricolas e do custo de producao ajuda o produtor
rural a se proteger e se programar, permitindo uma melhor gestéo dos custos e conducdo da
lavoura e, consequentemente, da rentabilidade.

O trabalho apresenta a limitacdo de entrevistar apenas um representante da revenda de
insumos agricolas, ndo entrevistando o produtor que faz o uso do Barter. Para tanto, sugere-se
que pesquisas futuras entrevistem os produtores que fazem o uso do Barter com o intuito de
investigar as vantagens e desvantagens do Barter no ponto de vista do produtor.

A grande importancia do Barter é garantir ao produtor a compra de insumos para a sua
safra, facilitando o gerenciamento do negdcio ao proteger o produto do custo das variacdes do
preco das commodities. Ao eliminar a necessidade de acompanhar as constantes oscilagdes de
preco, essa operacdo permite que as revendas planejem suas vendas com maior precisao,
oferecendo precos mais justos e estaveis ao consumidor, o que contribui para fortalecer a
relacdo entre os elos da cadeia produtiva. Nesse sentido, é possivel contar com esta solucéo
para fortalecer a sua produtividade e alcangar as metas de faturamento desejadas.
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