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"O maior erro que um homem pode cometer é sacrificar a sua

saude por qualquer outra vantagem." (Arthur Schopenhauer)



RESUMO

Este artigo analisa os desafios da aplicacdo das normas de medicina e seguranca do
trabalho no regime de Home Office no Brasil, com foco no periodo pos-pandémico. A
pesquisa se justifica pela insuficiéncia da legislacéo atual para abordar as complexas
guestbes geradas pela adogcdo massiva do trabalho remoto, incluindo a protecdo da
saude fisica e mental dos trabalhadores. O objetivo é compreender como a legislacao
e 0s mecanismos de fiscalizacdo tém lidado com as lacunas normativas e
institucionais. Para isso, o estudo emprega um método hipotético dedutivo, fazendo-
se uso de um método quanti-qualitativo para andlise dos dados, com base em
pesquisa bibliografica sobre a Constituicdo Federal de 1988, a CLT e as Normas
Regulamentadoras (NRs), com a andlise de dados estatisticos secundarios de fontes
como o Ministério do Trabalho e Emprego, IBGE e OIT. A conclusdo aponta para a
necessidade de um arcabouco juridico mais robusto e eficaz, que garanta a protecao
integral do trabalhador em um cenario de trabalho cada vez mais flexivel e domiciliar,
ressaltando a urgéncia de politicas publicas e mecanismos de fiscalizacdo adaptados

a essa nova realidade.

Palavras-chave: Teletrabalho. Saude do trabalhador. Normas Regulamentadoras.
Fiscalizag&o. Direito do trabalho.



ABSTRACT

This article analyzes the challenges of applying occupational medicine and safety
standards in the home office regime in Brazil, with a focus on the post-pandemic
period. The research is justified by the insufficiency of current legislation to
address the complex issues generated by the massive adoption of remote work,
including the protection of workers' physical and mental health. The objective is
to understand how Brazilian legislation and inspection mechanisms have dealt
with existing normative and institutional gaps. To this end, the study employs a
hypothetical deductive method, using a qualitative and quantitative method for
data analysis, using bibliographic research on the Federal Constitution of 1988,
the CLT, and the Regulatory Standards (NRs), with the analysis of secondary
statistical data from sources such as the Ministry of Labor and Employment,
IBGE, and ILO. The conclusion points to the need for a more robust and effective
legal framework that ensures the comprehensive protection of workers in an
increasingly flexible and home-based work environment, highlighting the urgency

of public policies and inspection mechanisms adapted to this new reality.

Keywords: Home office. Worker's health. Regulatory standards. Inspection.

Labor law.
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1.INTRODUCAO

A crise sanitaria provocada pela Covid-19, reconhecida pela Organizacao
Mundial da Saude (OMS) em mar¢co de 2020, marcou uma profunda
reconfiguragdo das dinamicas laborais em todo o mundo. A necessidade de
isolamento social levou empresas e instituicdes publicas a implementarem o
trabalho remoto — popularmente chamado de home office — como estratégia
para assegurar a continuidade das atividades e resguardar a integridade fisica
dos trabalhadores. No contexto brasileiro, esse cenario impulsionou de maneira
significativa a adocdo do teletrabalho, modalidade ja regulamentada pelos
artigos 75-A a 75-E da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) desde a
Reforma Trabalhista de 2017, mas que até entdo possuia aplicacao restrita e

pouco difundida.

Com o fim da emergéncia sanitaria, muitas instituicbes optaram por
manter o teletrabalho ou adotar o modelo hibrido. Essa permanéncia revelou
novas problematicas juridicas, sobretudo no tocante a aplicacdo das normas de
medicina e seguranca do trabalho. Surge, portanto, a questéao central que orienta
esta pesquisa: em que medida o ordenamento juridico brasileiro é capaz de
garantir a efetiva protecdo a saude e a seguranca do trabalhador remoto
no periodo poés-pandémico, diante das limitacfes de fiscalizacdo e das

lacunas normativas existentes?

Embora a CLT, as Normas Regulamentadoras — especialmente a NR-01
e a NR-17 — e a Portaria MTP n° 671/2021 estabelecam diretrizes gerais sobre
0 tema, observa-se que tais instrumentos ainda sao insuficientes para assegurar
condicdes efetivas de salde e seguranca em ambientes domiciliares. A
dificuldade de fiscalizagéo, aliada a inviolabilidade do domicilio prevista no art.
59, XI, da Constituicdo Federal, torna o cumprimento das normas um desafio
pratico, colocando em debate o equilibrio entre a protecéo laboral e os direitos

fundamentais do trabalhador.
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Diante desse cenario, a relevancia do estudo consiste em examinar as
lacunas juridicas e administrativas que comprometem a efetividade da protecao
a saude do trabalhador remoto. Além de contribuir com o debate doutrinario, a
analise busca compreender os limites e contradi¢cdes entre a norma e a prética,
evidenciando o papel do empregador e do Estado na promocao de um ambiente

laboral seguro, mesmo fora das dependéncias empresariais.

O objetivo geral deste trabalho é analisar a aplicacdo das medidas de
medicina e seguranca do trabalho no teletrabalho pds-pandémico,
avaliando a suficiéncia das normas vigentes e a efetividade das acdes de
fiscalizacdo. Como objetivos especificos, pretende-se: (i) contextualizar o
desenvolvimento historico e juridico do teletrabalho; (i) examinar os dispositivos
legais e regulamentares aplicaveis a salude e seguranca do trabalho remoto; (iii)
discutir a responsabilidade do empregador e os limites constitucionais da
fiscalizacdo; e (iv) avaliar, com base em dados empiricos, os impactos praticos

da adocao do home office sobre a saude fisica e mental dos trabalhadores.

Aborda-se uma metodologia quanti-qualitativa para analise dos dados,
com base em pesquisa bibliogréafica e estatistica. Foram analisadas obras
doutrinarias, legislacdo trabalhista, normas regulamentadoras, portarias
ministeriais e dados secundarios de 6rgdos oficiais, como o Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) e a Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT). A abordagem adotada
busca integrar a analise tedrica a realidade empirica, sem carater propositivo,

limitando-se a descricdo e interpretacao critica dos achados.

Para melhor organizacéo, o trabalho esta estruturado em trés secdes,
além desta introducéo e das consideracgdes finais. A primeira se¢do apresenta
a evolucdo histérica e normativa do teletrabalho no Brasil, destacando as
transformacdes impulsionadas pela pandemia. A segunda secdo analisa a
aplicagéo das normas de medicina e seguranca do trabalho ao contexto remoto,
enfocando a responsabilidade do empregador e as dificuldades de fiscalizacao.
A terceira sec¢ao discute dados empiricos recentes e as contradicfes entre a

teoria normativa e a pratica laboral, apontando desafios e perspectivas para a
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consolidacdo de um modelo de teletrabalho juridicamente seguro e socialmente

sustentavel.

Assim, o presente estudo propde-se a refletir sobre a adequacgéo do
ordenamento juridico brasileiro a nova realidade do trabalho remoto, buscando
compreender de que forma a legislacao e as politicas publicas podem assegurar
a integridade fisica e mental do trabalhador, sem comprometer os direitos

fundamentais e a efetividade da protegéo laboral no cenario pés-pandémico.

2.DESENVOLVIMENTO

2.1 Evolucao historica e conceitual do teletrabalho

O teletrabalho, em sua concepcdo moderna, € resultado direto das
transformacdes tecnoldgicas e sociais ocorridas a partir do final do século XX.
Antes mesmo de sua positivacdo na Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT),
essa modalidade ja se fazia presente em setores especificos, como tecnologia
da informagéo, comunicagéo, consultoria e servicos administrativos, Feliciano e
Pasqualeto, 2020.

Convém neste momento aduzir a licdo do ilustre doutrinador Sérgio Pinto
Martins em sua obra Direito do Trabalho, 2022, sobre as origens do trabalho
remoto:

A origem do trabalho a distancia é a utilizacdo do telégrafo em 1857,
nos Estados Unidos, na Companhia de Ferro Penn, que passou a usar
0 equipamento para gerenciamento do pessoal que trabalhava distante
do escritdrio central.

A palavra teletrabalho € um neologismo de duas palavras: tele de
origem grega, que significa longe, ao longe, ou longe de, distancia; e
trabalho, originada do latim tripalium, que é uma espécie de
instrumento de tortura ou canga (peca de madeira que prende os bois
pelo pescoco e os liga ao carro ou ao arado) que pesava sobre os
animais. E chamado o teletrabalho de trabalho periférico, a distancia,
remoto.

(...) o trabalho a distancia é o género. Entre as suas espécies ha o
trabalho em domicilio e o teletrabalho.

No Brasil, a formalizagéo juridica do teletrabalho ocorreu com a Reforma
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Trabalhista de 2017 (Lei n°® 13.467/2017), que inseriu os artigos 75-A a 75-E na
CLT. Esses dispositivos introduziram uma definicdo legal, bem como diretrizes
contratuais minimas e requisitos formais para sua adog¢do. O art. 75-B conceitua
o teletrabalho como a prestacao de servicos realizada preponderantemente fora
das dependéncias do empregador, com o uso de tecnologias de informacéo e

comunicacao, sem se confundir com trabalho externo.

Essa definigdo marca o reconhecimento do teletrabalho como tendéncia
irreversivel no futuro das relag@es laborais, mas ainda dependente de regulacéo

eficiente quanto a salde e seguranca.

Essa regulamentacdo representou avanco inicial, mas revelou-se
insuficiente diante da massificacdo do teletrabalho durante a pandemia de
Covid-19. A experiéncia pratica demonstrou que, embora o arcabouco juridico
tenha reconhecido o instituto, faltam parametros técnicos e mecanismos de
fiscalizacdo que garantam a efetiva protecdo a salude e a seguranca dos

trabalhadores.

O art. 75-E da CLT estabelece que o empregador deve instruir seus
empregados, de forma expressa e ostensiva, sobre as precaucdes necessarias
para evitar doencas e acidentes de trabalho. Contudo, a lei ndo define meios de
comprovacao do cumprimento dessa obrigacdo nem prevé sancdes especificas
em caso de descumprimento, 0 que torna a protecdo, muitas vezes, apenas
declaratéria. Essa lacuna evidencia a necessidade de reformular as normas de

seguranca do trabalhador diante da crescente adeséo ao regime remoto.

As Normas Regulamentadoras também buscaram adaptar-se a nova
realidade laboral. A NR-01, alterada pela Portaria SEPRT n° 6.730/2020, impde
ao empregador o dever de garantir informacdes e orientacbes adequadas aos
trabalhadores em regime remoto. Ja a NR-17 trata da ergonomia, mas mantém
enfoque no ambiente tradicional de trabalho, sem detalhar medidas aplicaveis
ao domicilio. Assim, percebe-se que o ordenamento juridico brasileiro ainda néo

se adequou plenamente as demandas praticas do teletrabalho.

A partir dessa base conceitual e normativa, passa-se a analise dos
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impactos dessa modalidade sobre a salude ocupacional e os desafios

enfrentados no campo da ergonomia e da saude mental.

2.2 Saude ocupacional no teletrabalho, riscos e desafios.

A saude ocupacional no teletrabalho € um dos pontos mais sensiveis
desse novo paradigma laboral. Entre os principais desafios destacam-se 0s
riscos ergondmicos e psicossociais, uma vez que o trabalho remoto é mais
comum em atividades administrativas e intelectuais. Embora a NR-17 disponha
sobre ergonomia, ela ndo foi concebida para abarcar o ambiente domeéstico, o

que dificulta sua aplicacéo pratica.

Tal lacuna gerou discussédo sobre a aplicabilidade de alguns direitos
laborais relacionados a seguranca em ambiente de teletrabalho, como ocorrido
em sede do Processo n° 0024845-72.2024.5.24.0031 através do Recurso
Ordinario Trabalhista da 24° regido, onde a reclamante pleiteava horas extras
por ndo usufruir em teletrabalho de intervalos de descanso garantidos por
convencao coletiva de sua categoria, o trecho do relatério aduz o que se segue:

(.

Neste contexto, analisando-se ar. sentenc¢a de origem, observa-se que
0 Juizo de primeiro grau, ao deferir o pagamento das pausas
suprimidas aplicou a deducdo do periodo em que a reclamante
exerceu suas atividades em regime de trabalho remoto. Tal medida
decorre da prépria natureza do trabalho remoto, no qual o controle
efetivo da jornada e da fruicdo de pausas especificas, sem a presenca
fisica da supervisdo direta, apresenta particularidades. A propria
legislag&o infraconstitucional que trata do teletrabalho, como o Art. 75-
E da CLT, estabelece que o empregador deverd instruir os
empregados, de maneira expressa e ostensiva, sobre as precaucdes
a tomar a fim de evitar doencas e acidentes de trabalho.

A auséncia dessa estrutura de controle e fiscalizacdo efetiva, inerente
ao regime presencial, justifica a exclusédo dos periodos de teletrabalho
do célculo de horas extras decorrentes da supressdo de pausas,
notadamente quando a norma coletiva ndo expressamente garante a
pausa em tal modalidade sem ressalvas. Em outras palavras, a
sentenca, ao deduzir o periodo de teletrabalho, interpreta
corretamente a natureza do controle da jornada no regime remoto, ndo
reconhecendo a mesma equivaléncia do regime presencial para fins
de apuracéo de supresséo das discutidas pausas.
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Além das lacunas desta NR, ha a limitacao da fiscalizacdo por parte do
empregador. A auséncia de mecanismos legais para verificar as condi¢gdes reais
do ambiente domiciliar gera inseguranca quanto a adequagao ergondmica e as
condi¢cBes de saude. Essa lacuna normativa cria um impasse entre o dever de
protecdo patronal e o direito a inviolabilidade do domicilio do trabalhador,
Verlania (2023).

Outro ponto relevante é o impacto psicolégico. O regime domiciliar
provoca uma sobreposicdo entre vida profissional e pessoal, eliminando
fronteiras entre o tempo de trabalho e o tempo de descanso. Essa confuséo
psicossocial compromete o equilibrio emocional, favorecendo quadros de
ansiedade e esgotamento. Mesmo quando ha iniciativas empresariais de
conscientizacdo e treinamentos voltados a saude mental, o problema persiste
devido a cultura organizacional ainda fortemente marcada pela separacéo entre

“local de trabalho” e “lar”.

Superada a analise dos riscos a saude ocupacional, é necessario
compreender como o ordenamento juridico-constitucional brasileiro trata o dever
de protecao e a responsabilidade do empregador quanto ao meio ambiente de

trabalho.

2.3 Meio ambiente do trabalho e a responsabilidade do empregador sob a ética

juridica-constitucional.

A garantia de um meio ambiente de trabalho seguro encontra fundamento
na Constituicdo Federal e nas normas infraconstitucionais que a complementam.
A CLT, em seu Titulo I, Capitulo V (arts. 154 a 223), a Lei n°® 6.514/1977 e a
Portaria n® 3.214/1978, com suas respectivas Normas Regulamentadoras,

formam o arcabouco protetivo da seguranca e medicina do trabalho.

A concepgdo moderna de meio ambiente laboral transcende o enfoque

técnico da medicina e higiene, incorporando dimensdes ligadas aos direitos
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fundamentais a vida, a saude e a dignidade da pessoa humana. Assim, deve ser
interpretada de maneira sistematica com os arts. 200, VIII, e 7°, XXII e XXVIII,
da Constituicdo Federal, que asseguram a reducdo dos riscos inerentes ao

trabalho e o seguro contra acidentes, a cargo do empregador, Leite (2023).

O novo entendimento de meio ambiente laboral decorre de uma
interpretacdo sistematica dessas normas em conjunto com os arts. 200, VII, e
7°, XXII e XXVIII, da Constituicao Federal.

Ao examinar o Capitulo V da CLT, percebe-se que ele distribui deveres e
responsabilidades. O art. 157 impde ao empregador a obrigacdo de fiscalizar o
cumprimento das normas de seguranca, enquanto o art. 75-E prevé a assinatura
de termo de responsabilidade pelo trabalhador. Contudo, a efetividade dessas
previsbes € limitada, especialmente no contexto do teletrabalho, em que a

fiscalizacdo direta se torna praticamente inviavel.

Além disso, Sérgio Pinto Martins afirma que “No teletrabalho a
subordinagédo fica mitigada.” (Martins, 2022, Pag. 249). Diante disso o que
normalmente ja seria de ardua aplicacdo e monitoramento, se torna ainda mais

complexo, também escreve o autor abordando o art. 75-E da CLT e versa que:

O empregado devera assinar termo de responsabilidade no sentido de
ter precaugbes sobre o acidente ou doencas de trabalho, de acordo
com instrugbes fornecidas pelo empregador. O ndo atendimento
dessas instru¢Bes podera ser fundamento para aplicacdo de justa
causa.

O jurista Carlos Henrique Bezerra Leite (2023) ressalta que:

Determinadas atividades desenvolvidas pelos empregados podem
acarretar-lhe lesdo ou ameaca a sua salde ou a sua integridade fisica,
psiquica ou moral. Em virtude da deficiéncia técnica e operacional do
Estado, responséavel pela fiscalizagdo administrativa da legislacao
trabalhista, da proliferacdo de diversos tipos de empresas, grandes,
médias, pequenas e micro, além do baixo nivel de educacéo de nosso
povo, € inegavel que as normas relativas a medicina, higiene e
seguranca do trabalho acabam carecendo de efetividade em nosso
Pais.

A fiscalizagdo remota, embora necessaria, enfrenta o risco de violar a
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intimidade e a privacidade do trabalhador. Criam-se, assim, tensdes entre dois
direitos fundamentais: o da protecdo a saude e o da inviolabilidade do lar.
Estudos como os de Rocha, Felix e Almeida (2025) reforcam que a falta de
parametros técnicos e de fiscalizacdo efetiva torna a protecdo dependente da
boa-fé empresarial e da colaboracédo do empregado, fragilizando o equilibrio nas

relacdes laborais.

Com base nesse panorama, torna-se essencial observar os dados
empiricos disponiveis sobre o teletrabalho pés-pandemia, a fim de compreender
a extensdo préatica dessas lacunas juridicas e seus efeitos na saude dos

trabalhadores.
2.4 Andlises de Dados e Realidade P6s-Pandemia

A pesquisa bibliogréfica e documental é indispensavel para compreender
a efetividade da protecdo a saude no teletrabalho apds a pandemia. Relatérios
do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e da Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT) revelam a distancia entre o texto normativo e a realidade cotidiana dos
trabalhadores.

Esses estudos apontam aumento expressivo das queixas relacionadas a
doencas ocupacionais e demandas judiciais envolvendo reembolso de despesas
e fornecimento de equipamentos. O levantamento do IBGE (2023) indica que
cerca de 20% da populacdo ocupada no Brasil exerceu atividades remotas no
periodo pos-pandémico, com concentracdo nos setores de servicos, tecnologia

e educacéo.

Relatorios do MTE também registram o crescimento de reclamacdes
trabalhistas sobre condicfes inadequadas e auséncia de suporte técnico. Ja a
pesquisa do DIEESE (2022) evidencia que as mulheres enfrentam sobrecarga
no regime remoto, pois acumulam as responsabilidades profissionais com as

domeésticas, reproduzindo desigualdades historicas no mundo do trabalho.

Esses dados demonstram que o teletrabalho, embora amplamente
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consolidado, ainda carece de regulamentacédo especifica e politicas publicas

eficazes. Assim, a analise empirica reforca a necessidade de aprimorar a

legislacdo trabalhista e fortalecer mecanismos de protecdo a saude fisica e

mental dos trabalhadores remotos.

Elaborou-se uma tabela visando ilustrar os dados encontrados com o

tema deste trabalho:

_ Dado Fonte e |[Correlagdo com Lacuna
Aspecto Analisado . . .
Empirico/Constatacdo | Ano Normativa (CLT/NRs)
A massificacao do
_ teletrabalho exige normas
Em 2022, o Brasil -
_ . especificas de
registrou 9,5 milhdes de
acompanhamento e
pessoas no . S s
fiscalizacdo para milhfes
teletrabalho. Em 2023, | IBGE, ]
o . de domicilios, o que é
Prevaléncia e [ essa proporcao | PNAD _ )
. impedido pela
Escopo representava 8,3% das | Continua | .
inviolabilidade
pessoas ocupadas no | (2023) o
) _ constitucional (Art. 5°, XI,
pais (excluindo
) o CF) e pela falta de
servidores publicos e
o detalhamento nas NRs
domesticos). .
sobre o] ambiente
residencial.
O teletrabalho esta | OIT e | A CLT (Art. 75-E) foca na
associado a problemas | OMS instrucdo de precaucoes,
Saude Mental e |como depressao, | (2022); mas nao impde ao
Riscos estresse, burnout e |Estudo empregador medidas
Psicossociais iIsolamento social. | OIT/Eurof | eficazes de
Estudo de 2017 | ound monitoramento e
(OIT/Eurofound) ja | (2017) prevencdo primaria de
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apontava que 41% dos
teletrabalhadores

tinham problemas de
saude mental, contra

25% dos presenciais.

riscos psicossociais no

domicilio, que sao
subjetivos e dificeis de

controlar ou fiscalizar.

O teletrabalho aumenta
o risco de extenséo das
jornadas e do trabalho
noturno/fins de semana,

devido a diluicdo das

O regime de teletrabalho
estd, em regra, excluido
do controle de jornada
(Art. 62, lll, CLT), o que

potencializa a sobrecarga e

Jornada de . _ UN News / .
o fronteiras entre vida 0 adoecimento mental,
Trabalho e Limites o OIT (2023) | .
pessoal e profissional. isentando o empregador do
Estudo indica que 43% pagamento de horas extras
trabalham e da responsabilidade
ocasionalmente a objetiva decorrente da
noite. jornada excessiva.
N A assinatura do Termo de
A responsabilidade do .
SILVA, Responsabilidade  (Art.
empregador por . ) o
) Luiza 75-E, Paragrafo unico,
acidentes e doengas no . .
_ | Verlania CLT) fragiliza a protecéo do
teletrabalho e N
. _ B. (2023); | trabalhador, permitindo que
Responsabilidade |reconhecida, mas a _
. CARDOS | o empregador transfira o
do Empregador comprovacdo do nexo )
O 6bnus de zelar pela
causal torna-se | . _ N
S JUNIOR, |[ergonomia, dificultando a
complexa devido a falta L
_ Emanuel [ aplicagdo plena da
de controle direto do . o
) S. (2024) |responsabilidade civil por
ambiente. _
doenca ocupacional.
O teletrabalho, embora
) ) DIEESE
Impacto de Género | flexivel, acarreta um
] (2022)
acumulo de tarefas
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domesticas e de A legislacdo ndo prevé

cuidados, mecanismos de

sobrecarregando compensacéo ou

desproporcionalmente programas de apoio

as mulheres. especifico para
compartilhamento de
tarefas de cuidado ou de
conscientizacéo nao
sexista por parte do
empregador, mantendo
a desigualdade de
género e o0 risco de
burnout nas

trabalhadoras.

3.CONCLUSAO

A pandemia de Covid-19 acelerou uma transicdo sem precedentes para
o teletrabalho, revelando as fragilidades do ordenamento juridico brasileiro na
protecdo a saude e seguranca dos trabalhadores remotos. Embora a CLT e as
Normas Regulamentadoras oferecam um arcabouco protetivo, a pesquisa
demonstrou que sua aplicacdo pratica encontra obstaculos, sobretudo na
fiscalizagdo do ambiente domiciliar e no enfrentamento dos riscos psicossociais.
Feliciano e Pasqualeto (2021) ressaltam que o modelo normativo vigente “ainda
nao responde plenamente as exigéncias de saude e seguranca impostas pelas

novas dinamicas laborais”.
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A auséncia de acompanhamento direto das condi¢des de trabalho agrava
a vulnerabilidade do empregado. Como observa Gomes (2021), o teletrabalho
rompe a fronteira entre vida pessoal e profissional, criando “uma zona cinzenta
que desafia a nocao classica de tempo de trabalho e compromete o equilibrio
psiquico do trabalhador’. Essa sobreposicdo de esferas eleva o risco de
adoecimento mental e fisico, exigindo uma abordagem mais abrangente da

medicina e seguranga ocupacional.

Os resultados também evidenciam que, embora a responsabilidade do
empregador esteja prevista na CLT, sua efetivacao é limitada. Cardozo Junior
(2024) e Silva (2023) convergem ao apontar que a dificuldade de fiscalizacédo e
a auséncia de parametros técnicos especificos tornam a protecdo legal
dependente da boa-fé empresarial. Essa constatacao confirma a andlise de Leite
(2023), segundo a qual as normas de seguranca “carecem de efetividade diante
da insuficiéncia estrutural do Estado e da auséncia de cultura preventiva nas

relagdes de trabalho”.

A realidade empirica reforca a urgéncia de revisdo normativa. Os dados
do DIEESE (2022) e do IBGE (2023) revelam que o teletrabalho permanece
marcado por desigualdades e sobrecarga, especialmente entre mulheres, o que
demonstra a necessidade de politicas publicas que conciliem produtividade com
bem-estar. Rocha, Felix e Almeida (2025) acrescentam que a protecdo da saude
mental deve ser tratada como elemento central das estratégias de gestao do

trabalho remoto, e ndo como aspecto secundario.

Em sintese, a consolidacédo do teletrabalho como modalidade estavel e
segura no Brasil depende da atualizagdo das normas juridicas e do
fortalecimento das préaticas empresariais voltadas a prevencéo. E imprescindivel
que o progresso tecnologico caminhe ao lado da protecao integral da dignidade
humana, assegurando que as inovagfes laborais sirvam a valorizacdo do

trabalho e ndo a precarizacéo das condicdes de vida do trabalhador.
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ANEXOS

| — APRESENTACAO ESCRITA E CONTEUDO (Até 6,0 pontos)

ITEM LIMITE | ATRIBUIDO

Estrutura  metodolégica (método  adequado,| 1,0

problematizacéo, objetivos e referenciais tedéricos).

Apresentacao do texto (redacao e uso de linguagem| 1,0

técnica)

Formatacdo (respeito as normas técnicas) 1,0

Relevancia e definicdo clara do tema (extensdo em| 1,0

gue o tema é explorado)

Coeréncia, clareza e objetividade na argumentacao| 1,0

(coeséo e coeréncia textual)

Referencial adequado, relevante e atualizado. 1,0

(A) RESULTADO Até 6,0

Il — APRESENTACAO ORAL (Até 4,0 pontos)

Apresentacao dentro do tempo proposto 0,5

Postura académica (uso de linguagem técnica e| 1,0

formal)

Dominio do conteudo apresentado 1,5
Respostas coerentes a arguicdo da banca 1,0

(B) RESULTADO Até 4,0
RESULTADO FINAL (A) + (B) Até 10,0

OBSERVACOES:
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Termo de Autenticidade

Eu, EDIEGO GOMES NEPOMUCENO, académico(a) regularmente apto(a) a
proceder ao deposito do Trabalho de Conclusédo de Curso intitulado
Teletrabalho e a Protecdo a Saude do Trabalhador no Pds-Pandemia:
lacunas normativas, fiscalizacao e desafios juridicos, declaro, sob as penas
da lei e das normas académicas da UFMS, que o Trabalho de Conclusao de
Curso ora depositado € de minha autoria e que fui instruido(a) pelo(a)
meu(minha) orientador(a) acerca da ilegalidade do plagio, de como nédo o
cometer e das consequéncias advindas de tal pratica, sendo, portanto, de minha

inteira e exclusiva responsabilidade, qualquer ato que possa configurar plagio.

Trés Lagoas/MS, 29 de outubro de 2025.



27

Termo de Depdsito e Composicdo da Banca Examinadora

Eu, professora LARISSA MASCARO GOMES DA SILVA DE CASTRO,
orientadora do académico EDIEGO GOMES NEPOMUCENO, autorizo o deposito do
Trabalho de Conclus&o de Curso intitulado “TELETRABALHO E A PROTECAO A
SAUDE DO TRABALHADOR NO POS-PANDEMIA: LACUNAS
NORMATIVAS, FISCALIZACAO E DESAFIOS JURIDICOS™.

Informo, também, a composi¢do da banca examinadora e a data da defesa do TCC:
Presidente: Profa. Me. LARISSA MASCARO GOMES DA SILVA DE CASTRO.
[° avaliador: Prof. Dr. CARLOS EDUARDO PEREIRA FURLANI

2% avaliadora: Profa. Dra. JOSILENE HERNANDES ORTOLAN DI PIETRO
Data: 12 de novembro de 2025

Horéario: 11h00min

Local: Via Google meet no link: https://meet.google.com/fbd-wsdt-gfx

Trés Lagoas/MS, 29 de outubro de 2025.

AsSinatura da orientadora
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ATA DA SESSAO PUBLICA DE DEFESA DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO DO
CURSO DE DIREITO/CPTL

Aos 12 dias do més de novembro de 2025, as 11h, na sala virtual da ferramenta
Google Meet (https://meet.google.com/fbd-wsdt-qfx), realizou-se a sesséo publica de
defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso do Curso de Bacharelado em Direito do
académico EDIEGO GOMES NEPOMUCENOQO, intitulado “Teletrabalho e a Protecao a
Saude do Trabalhador no Pés-Pandemia: lacunas normativas, fiscalizagao e desafios
juridicos", na presenca da banca examinadora composta pela Prof2 Me. Larissa
Mascaro Gomes da Silva, Prof2 Dra. Josilene Hernandes Ortolan Di Pietro, Prof. Dr.
Carlos Eduardo Pereira Furlani, sob a presidéncia da primeira. Abertos os trabalhos, a
académica fez sua apresentagao no tempo regulamentar e em seguida passou-se a
arguicao dos examinadores da banca. Suspensa a sessao publica, a banca se reuniu
para deliberagao sobre o trabalho e apresentagdo. Retomados os trabalhos, a sesséo
foi reaberta, informando que o académico foi considerado APROVADO por
unanimidade pela banca examinadora. Terminadas as consideragdes, o académico
foi cientificado sobre os tramites devidos para o depdsito definitivo do trabalho no
Sistema Académico (SISCAD). Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessao,
sendo lavrada a presente ata, que segue assinada por todos os membros da banca.

Trés Lagoas, 12 de novembro de 2025.

Documento assinado eletronicamente por Larissa
Mascaro Gomes da Silva de Castro, Professora do
Magistério Superior, em 12/11/2025, as 11:43,
conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com
fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n°® 10.543, de
13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Josilene
Hernandes Ortolan Di Pietro, Professor(a) do
Magistério Superior, em 12/11/2025, as 15:10,
conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com
fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n°® 10.543, de
13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos
Eduardo Pereira Furlani, Professor do Magisterio
Superior, em 12/11/2025, as 16:14, conforme horario
oficial de Mato Grosso do Sul, com fundamento no § 3°
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do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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