GESTAO DE CUSTOS AMBIENTAIS E SEUS IMPACTOS NA TOMADA DE
DECISAO GERENCIAL

Adriano Gongalves de Oliveira

Ana Denise Ribeiro Mendonc¢a Maldonado

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar, a luz da Contabilidade de Gestao
Ambiental (CGA), os principais modelos de gestdo de custos ambientais e seus impactos sobre
o processo de tomada de decisdo gerencial. Trata-se de uma pesquisa de carater descritivo e
qualitativo, fundamentada na coleta de dados em fontes secundarias e na analise bibliografica.
Os resultados evidenciam que tais modelos apresentam enfoques complementares na
identificacdo, mensuracao e evidenciagdo dos custos ambientais, ampliando a visibilidade dos
gastos associados aos impactos ecologicos e fortalecendo a base informacional do processo
decisorio. Especificamente, constatou-se que a CCFM torna explicitos os custos de desperdicio
de materiais e energia antes ocultos no custeio tradicional; o ABC Ambiental, por sua vez,
aperfeicoa essa rastreabilidade ao alocar os custos ambientais as atividades e aos produtos; e a
Contabilidade Ecologica de Custos expande a andlise para os custos ecologicos externos
relacionados ao esgotamento do capital natural e aos danos sociais que frequentemente nao sao
internalizados pelas empresas. Os achados permitem concluir que, embora a adogdo desses
modelos ainda seja incipiente no contexto brasileiro e muitas vezes restrita ao atendimento de
requisitos legais, sua utilizagdo estruturada contribui para reduzir distor¢des do custeio
convencional, aumentar a transparéncia dos custos ambientais e qualificar a tomada de decisdao
gerencial em aspectos como eficiéncia no uso de recursos, formacao de precos, priorizacdo de
investimentos ambientais e internaliza¢ao de externalidades negativas, favorecendo, assim, o
alinhamento entre desempenho econdmico-financeiro e sustentabilidade.
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1. INTRODUCAO

Dentro da area de Contabilidade Ambiental, uma questdo cada vez mais relevante tem
a ver com a forma como as empresas identificam, mensuram e gerem os seus custos ambientais
e de que modo essas informacdes influenciam a tomada de decisdo gerencial. Em um contexto
de crescente pressdo regulatdria tanto do mercado, quanto dos proprios stakeholders, e dos
governos por maiores responsabilidades socioambientais e transparéncia nos relatorios de
gestdo empresarial, as organizacdes sdo desafiadas a ir além do simples cumprimento legal ao
incorporar a varidvel ambiental ao planejamento e ao controle de seus resultados (Bougas et al,
2010). E sobre esse tema que o presente artigo busca dedicar-se: a gestdo de custos ambientais
e seus impactos na tomada de decisdo gerencial nas empresas brasileiras.

A partir da literatura de contabilidade de custos ambientais e de tomada de decisdo
gerencial, o presente estudo analisa os conceitos fundamentais envolvidos, além de discutir os
diferentes modelos de gestdao de custos ambientais, como a Contabilidade de Custos de Fluxo
de Material, o Custeio Baseado em Atividades Ambiental, e a Contabilidade Ecologica de
Custos, procurando compreender em qual medida tais modelos podem contribuir com as
decisdes gerenciais a fim de torna-las mais eficientes, transparentes € a0 mesmo tempo
alinhadas com o desenvolvimento sustentavel.



A vista disso, discutir sobre gestio de custos ambientais e seus impactos na tomada de
decisdo gerencial, se justifica, pois, em um contexto de crescente pressdo regulatéria, social e
de mercado por praticas sustentaveis, se torna necessario compreender como esses custos
ambientais sao identificados, mensurados e tratados pelos gestores no processo decisorio. Dessa
forma, ao tratar da maneira de como os modelos de gestdo de custos ambientais podem
influenciar tanto o desempenho econdmico quanto o socioambiental das empresas a0 mesmo
tempo, a presente pesquisa contribui para qualificacdo da atividade gerencial a fim de reduzir
0s gastos ambientais das empresas.

Nessa seara, diante das lacunas ainda existentes na literatura nacional sobre o tema
(Provenzano 2018); principalmente no que se trata das comparagdes entre os diferentes modelos
de gestdo de custos ambientais j& existentes e seus efeitos na decisdo gerencial, este estudo
propoe oferecer uma base para as institui¢des empresariais buscarem um maior alinhamento
entre as suas respectivas rentabilidades com a sustentabilidade a longo prazo. Entretanto, de
forma mais especifica, este trabalho identificou como lacuna na literatura académica,
especialmente no contexto brasileiro, a auséncia de estudos que analisem, em conjunto, 0s
modelos CCFM, ABC Ambiental e a CEC, e discutam de forma critica e comparativa como
cada um deles dé suporte a tomada de decisdo gerencial nas empresas.

Essa discussdo de forma critica e integrada se mostra relevante em um contexto em
que os custos ambientais ainda permanecem em grande medida oculto nos modelos tradicionais
de custeio, dessa forma, muitas empresas brasileiras carecem de informagdes contabeis capazes
de evidenciar de forma clara o impacto econdmico dos desperdicios e dos danos ambientais.
Ao comparar de maneira critica a CCFM, o ABC Ambiental e a Contabilidade Ecoldgica de
Custos, este trabalho contribui ao estruturar, em uma perspectiva integrada, os potenciais e 0s
limites de cada modelo como ferramenta de apoio a tomada de decisdo gerencial visando tanto
o desempenho econdmico quanto a sustentabilidade.

Nesse contexto, a seguinte questdo de pesquisa orienta esta investigacdo: em que
medida os modelos de gestdo de custos ambientais contribuem para a tomada de decisdo
gerencial nas empresas brasileiras?

A par disso, esta pesquisa teve como objetivo geral: analisar, a luz da Contabilidade de
Gestao Ambiental (CGA), os principais modelos de gestdao de custos ambientais e seus impactos
sobre o processo de tomada de decisdo gerencial. De forma complementar, os objetivos
especificos foram: (i) identificar os principais modelos de gestdo relacionados aos custos
ambientais; (ii) evidenciar como esses modelos reconhecem, mensuram e tratam os custos
ambientais; e (iii) comparar os modelos de gestdo de custos ambientais selecionados,
examinando seus efeitos sobre a tomada de decisdo gerencial.

Para alcangar tais objetivos, realizou-se uma pesquisa de carater exploratdrio e
descritivo, fundamentada em fontes secunddrias. Assim, os resultados foram apresentados sob
uma abordagem qualitativa, sustentados por uma revisdo bibliografica visando embasar
teoricamente a discussdo e a apresentar os principais modelos de gestdo de custos ambientais.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Custos Ambientais: Origem, Evolugdo, Relevancia e Classificagoes

Desde os finais do século XX a tematica ambiental comegou a ser pauta considerada
nos sistemas de gestao de grande parte das empresas no mundo, a0 mesmo tempo em que a
preocupacdo com os impactos ambientais e dos processos produtivos ganhavam a atencao das
organizacdes internacionais e dos governos de diversos paises.



Com essa pauta em evidéncia, as organizagdes empresariais passaram a debater sobre
os impactos ambientais de seus sistemas de produgdo. Segundo Bougas ef al. (2010) a historia
do surgimento do conceito de custo ambiental pode ser entendida a partir da crescente
preocupacao das empresas com a questdo ambiental desde a década de 1970. A partir desse
momento € que se reconheceu a importancia de compreender o comportamento dos custos para
melhor planejamento, controle e tomada de decisao.

Essa preocupacao levou ao reconhecimento de que os danos causados pelos processos
produtivos, bem como pelo uso de produtos e servigos, geram custos adicionais que
anteriormente ndo eram considerados na gestdo orcamentaria. Ainda, Bougas et al. (2010)
destaca que a relevancia do surgimento do termo custo ambiental esta na necessidade de as
empresas compreenderem e gerenciarem os custos relacionados aos impactos ambientais das
suas atividades.

Tal compreensdo permitiu uma gestdo mais consciente, no sentido de prevenir e
minimizar danos ao meio ambiente, além de possibilitar decisdes mais informadas e
estratégicas, alinhadas as demandas sociais e regulatorias. Dessa forma, o conceito de custo
ambiental tornou-se fundamental para promover uma gestdo ambiental mais proativa e
integrada aos processos de tomada de decisdo empresarial.

Desse modo, percebe-se que o surgimento do termo custo ambiental representou uma
evolucdo na gestdo dos recursos e impactos das atividades empresariais. Assim, sua relevancia
reside na capacidade de oferecer as organizagdes uma visdo mais abrangente e precisa dos
custos associados a degradacdo ambiental; pois, compreender e mensurar esses custos ¢
fundamental para que as empresas possam implementar estratégias de prevencdo, reduzir
desperdicios e cumprir com as regulamentacdes ambientais, além de aprimorar sua
competitividade no mercado em que atua, facilitando uma gestdo mais proativa, eficiente e
sustentavel.

O custo ambiental ¢ definido como qualquer desembolso financeiro associado a
prevencao, controle, mitigacdo ou reparacdo de danos ao meio ambiente, que resultam das
operagoes de uma empresa. Isso abrange tanto as despesas de conformidade legal e gestao de
residuos, como os investimentos em tecnologias mais limpas e possiveis san¢des financeiras.

Para Hansen e Mowen (2003, p. 567), os custos ambientais compreendem:

(...) custos incorridos porque existe uma ma qualidade ambiental ou porque pode
existir uma ma qualidade ambiental. Assim, os custos ambientais estdo associados
com a criacdo, deteccdo, correcao e prevengao da degradagdo ambiental. (...) os custos
ambientais podem ser classificados em quatro categorias: custos de prevengdo, custos
de detecgdo, custos de falhas internas e custos de falhas externas. Os custos de falhas
externas, por sua vez, podem ser divididos em categorias de custos realizados e nao-
realizados.

Na mesma seara, Tachizawa et al. (2014), veem o custo ambiental como o valor das
externalidades negativas geradas pela empresa. Eles argumentam que esses custos precisam ser
internalizados nas despesas da organizagao, pois refletem o impacto ambiental que deve ser
contabilizado no balango socioambiental e na gestdo de custos socioambientais.

De forma semelhante, Lorenzett ef al. (2012, p. 8) definem os custos ambientais como
“custos das atividades de protecdo e preservagdao ambiental, logo, nada mais adequado para sua
alocacdo que a utilizagdo de um sistema de custeio baseado em atividades". Assim, o propdsito
de quantificar esses custos ¢ duplo: primeiro, ele serve como um indicador do nivel de
sustentabilidade de uma organizagdo; e segundo, impulsiona uma gestao mais responsavel e
transparente dos impactos ambientais.



Essa quantificacdo permite a internalizagdo dos passivos ambientais e uma mensuragao
mais precisa das externalidades negativas geradas pela empresa (Tachizawa et al, 2014).

Complementando essas visdes, Ribeiro (1998), traz que os custos ambientais devem
compreender todos os dispéndios, diretos ou indiretos, associados a protecao do meio ambiente;
dentre eles, incluem-se as amortizagdes, depreciacdes e exaustdes de ativos ambientais, a
aquisicdo de insumos destinados ao controle, reducao ou eliminacao de poluentes, o tratamento
e a disposi¢do de residuos, a recuperacdo de areas contaminadas ¢ a mao de obra empregada
em atividades de preservagao e restauragao ambiental.

Posteriormente, Callado (2006) reforca essa perspectiva ao destacar que tais custos
devem ser reconhecidos como elementos essenciais da contabilidade ambiental, enfatizando
que sdo ativados em funcdo de sua vida util e abrangem, de modo sistematico, todas essas
categorias de dispéndios relacionados a gestao ambiental.

Nessa dire¢ao, Kraemer (2002, p. 31) sintetiza o conceito de custos ambientais ao
afirmar que os Custos Ambientais representam todo empenho, todo o esfor¢o direta ou
indiretamente vinculado a qualquer gasto, independentemente de desembolso, relativo a bens
ou servigos que visem unica e exclusivamente a preservacao do meio ambiente.

A discussdo sobre custos ambientais revela-se de extrema relevancia no contexto
contemporaneo, uma vez que a correta mensuragao e alocacao desses dispéndios ndo se limita
apenas ao cumprimento de exigéncias legais ou a protecdo patrimonial das empresas, mas
reflete diretamente na constru¢do de uma gestao mais sustentavel e socialmente responsavel.

Ao internalizar no processo contabil valores relativos a prevengdo e mitigagdo de
danos ambientais, as organizacdes nao apenas quantificam suas externalidades negativas, mas
também assumem compromisso ético com a sociedade, demonstrando transparéncia na
utilizacao dos recursos naturais e nos efeitos de suas atividades produtivas.

Nesse sentido, Guimardes et al. (2021, apud Ashley, 2003), defende que uma
organizacao socialmente responsavel age ndo somente para desempenhar suas questdes legais,
mas sobretudo para cooperar com o desenvolvimento social, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida da sociedade. Tal compreensdao refor¢a que a correta gestdo dos custos
ambientais deve ser entendida como parte integrante de uma estratégia empresarial voltada ao
desenvolvimento sustentavel.

Sob este aspecto, os custos ambientais apresentam caracteristicas peculiares, pois
abrangem desde gastos de prevencdo e detec¢ao até reparagdes de impactos ja consumados,
configurando-se como indicadores essenciais da eficiéncia socioambiental empresarial. Além
disso, a correta gestao desses custos amplia a legitimidade institucional, fortalece a reputacao
corporativa e contribui para a tomada de decisdes gerenciais mais alinhadas com os principios
do desenvolvimento sustentavel, promovendo, em ultima instancia, beneficios ndo apenas
econdmicos, mas também sociais ¢ ambientais.

Percebe-se que a compreensdo e a correta mensuracdo dos custos ambientais
constituem ndo apenas um instrumento contabil de registro, mas sobretudo um recurso
estratégico capaz de orientar praticas empresariais mais responsaveis e socialmente alinhadas
com os principios do desenvolvimento sustentavel.

Estudos empiricos reforcam que os custos ambientais nao se limitam ao plano
conceitual, mas ja vém sendo operacionalizados em contextos empresariais concretos. Por
exemplo, Doiphode, Hinduja e Ahuja (2016), apud Provenzano (2018) analisaram a
implementa¢do de um sistema de gestdo de residuos ambientais de servicos de saude em
hospitais na India, baseado na reducio, segregacdo e reciclagem de residuos ndo infecciosos,



demonstrando ganhos simultdneos financeiros e ambientais, além de evidenciar o potencial
econdmico da gestdo adequada dos custos ambientais.

Ao evidenciar os dispéndios relacionados a preservagao e a recuperagdo ambiental, as
organizacdes ampliam sua transparéncia, fortalecem sua legitimidade perante a sociedade e se
preparam para enfrentar os desafios competitivos de um mercado cada vez mais sensivel as
questdes ambientais.

Assim, o estudo dos custos ambientais ndo se encerra em sua conceituagdao, mas
desdobra-se em analises sobre os métodos de mensuragao e de alocacdo, que representam a
etapa seguinte para compreender de que forma essas informagdes sao estruturadas e utilizadas
no processo decisorio gerencial.

Nesta conjuntura, observa-se que o conceito de custos ambientais, embora definido de
formas distintas pelos autores, converge para a compreensao de que tais dispéndios devem ser
identificados, mensurados e integrados a contabilidade empresarial, seja como gastos
operacionais, externalidades internalizadas ou investimentos estratégicos, consolidando-se
como elemento essencial para a sustentabilidade e para a tomada de decisdo gerencial.

Essa convergéncia, entretanto, ndo elimina as particularidades de cada abordagem, o
que pode ser percebido na diversidade de definicdes encontradas na literatura especializada;
como Ribeiro (1998), Callado (2006) e Kraemer (2002) que entendem os custos ambientais
sendo todos os dispéndios voltados a protecdo do meio ambiente.

Ja, Hansen e Mowen (2003) os definem como gastos decorrentes da méa qualidade
ambiental, classificados em categorias especificas; Tachizawa et al. (2014) os tratam como
externalidades negativas a serem internalizadas; Lorenzett et al. (2012) os associam as
atividades de preservacdo alocadas pelo método de custeio ABC; e Moura (2000 apud Silva,
2003) os considera investimentos estratégicos para a sustentabilidade.

Diante dessa diversidade conceitual, torna-se evidente a necessidade de refletir sobre
a importancia pratica desse debate no contexto empresarial contemporaneo. A relevancia de
discutir os custos ambientais decorre do fato de que sua correta mensuracdo e integragdo a
contabilidade empresarial extrapola a dimensdo econdmica, tornando-se também um
compromisso ético e social.

Ao reconhecer tais dispéndios como parte da gestdo, as empresas fortalecem a
transparéncia, reduzem riscos de impactos negativos e ampliam sua legitimidade perante a
sociedade. Essa perspectiva contribui ndo apenas para a sustentabilidade organizacional, mas
também para a protecdo coletiva do meio ambiente, impactando diretamente a qualidade de
vida das atuais e futuras geragdes.

Assim, a analise dos diferentes conceitos de custos ambientais evidéncia que, apesar
das variagdes de enfoque entre os autores, ha consenso quanto ao seu papel central na
contabilidade e na gestdo empresarial. A mensuracdo e a correta alocacgao desses dispéndios nao
apenas promovem maior transparéncia e responsabilidade social, como também reforcam a
sustentabilidade e a competitividade das organizagdes.

Observando as proposi¢des referenciadas sobre custos ambientais, percebe-se que os
mesmos s alcangam sua plena relevancia quando relacionados a tomada de decisdo gerencial,
uma vez que ¢ a partir dessas informagdes que os gestores definem estratégias mais eficientes
e sustentaveis.



2.2. Tomada de Decisdao Gerencial

O termo “Tomada de Decisdao Gerencial”, segundo Balestrin (2002), comeg¢ou a ganhar
forca no campo da Administracdo e da Contabilidade a partir de meados do século XX, com a
obra de Herbert Simon (1947), Administrative Behavior, que ¢ considerada o marco inicial da
discussdo sobre decisdo nas organizagdes. Simon foi o primeiro a sistematizar a ideia de que
decidir ¢ o nucleo do trabalho do gestor, ainda que limitado por restricdes de informacao e
racionalidade.

Maximiano (2005), afirma que diversas correntes refletem visdes distintas sobre a
administracdo, que foram posteriormente contrapostas pela énfase de Simon no processo
decisorio. E nesse contexto que, diferentemente das abordagens anteriores da administragio,
centradas na eficiéncia do trabalho de Taylor, nas fungdes administrativas de Fayol ou na
estrutura burocratica de Weber, Simon deslocou o foco para o processo decisorio como nucleo
da atividade do gestor.

Seguindo na mesma linha, Mintrom (2015, p. 2, tradu¢ao nossa), defende que “a
tomada de decisdes é o coragdao da administracao, ¢ a teoria administrativa deve ser derivada da
logica e da psicologia da escolha humana”. Assim, evidencia-se a centralidade da decisdo na
pratica gerencial.

Essa perspectiva inaugurou a no¢do de racionalidade limitada, segundo a qual os
gestores nao dispdem de informagdes perfeitas nem de capacidade cognitiva plena, levando-os
a satisfazer suas escolhas em vez de buscar uma 6tima solugao.

Corroborando com essa visdo, Maximiano (2012), reconhece Simon como fundador
da abordagem decisoria, e Chiavenato (2010), que ao tratar da evolugdo da teoria administrativa
o destaca como marco da “Escola do Comportamento”. Nesse sentido, pode-se afirmar que
Simon foi o primeiro autor a sistematizar cientificamente o conceito de tomada de decisdo
gerencial, estabelecendo as bases para sua posterior evolucdo na literatura administrativa.

A luz dessa formulacao, a centralidade do conceito de tomada de decisdao gerencial,
inaugurado por Herbert Simon, revela-se fundamental porque desloca a administragdo de uma
visdo meramente operacional para uma perspectiva estratégica, em que o gestor € visto como
agente de escolhas que moldam o futuro da organizagao.

Essa abordagem ndo apenas fundamenta o desenvolvimento de métodos cientificos de
gestdo, mas também amplia a compreensdo de que decisdes empresariais tém impacto direto na
sociedade, seja pela geracdo de empregos, pelo uso de recursos naturais ou pelos efeitos
ambientais e sociais de suas atividades.

Dessa forma, discutir sobre esse historico visa demonstrar que a gestdo nao se resume
a processos internos, mas carrega responsabilidades éticas e coletivas, reforcando o papel social
das organizagdes em um contexto cada vez mais complexo e interdependente. Em sintese,
compreender o histdrico do conceito de tomada de decisdo gerencial € essencial para reconhecer
como a administracdo moderna passou a enxergar o gestor como centro do processo decisorio.

Essa mudanca ndo apenas estruturou a teoria administrativa contemporanea, mas
também abriu caminho para diferentes interpretacdes do tema. Diante disso, torna-se oportuno
analisar como os principais autores da literatura abordam o conceito, evidenciando suas
convergéncias e particularidades.

Nesse panorama conceitual, surge a compreensdao de que a Tomada de Decisdo
Gerencial pode ser entendida como o processo pelo qual os gestores escolhem entre alternativas
de acdo, utilizando informagdes internas e externas para direcionar a organizacao ao alcance de
seus objetivos.



Tal compreensao dialoga diretamente com os estudos de Dias et.al., (2018) em artigo
publicado na 1? edi¢dao da Revista Empreenda Unitoledo, volume 2, periddico que trata sobre o
empreendedorismo no Brasil, que ao analisar a Teoria Comportamental, retoma a obra de
Herbert Simon (1947) como marco inaugural da Teoria das Decisdes, ressaltando que as
organizagdes devem ser vistas como sistemas decisorios em que a escolha do gestor assume
centralidade sobre as acdes subsequentes, sendo 0s gestores 0s responsaveis por perceber,
avaliar e decidir diante das alternativas existentes.

Com esse marco tedrico, torna-se pertinente explicitar a dimensao informacional que
sustenta o processo de tomada de decisdo no ambito gerencial. Souza (2022), advoga que a
tomada de decisdao gerencial esta diretamente vinculada ao uso da informagao contabil como
suporte ao planejamento, a avaliagdo e ao controle organizacional, tendo em vista a utilizagdo
eficiente dos recursos disponiveis.

A par dessa compreensdo, a contabilidade gerencial configura-se como uma
ferramenta essencial para subsidiar os gestores com analises e interpretacdes financeiras,
orientando tanto as a¢des estratégicas como as agdes operacionais. Assim, o processo de tomada
de decisao gerencial envolve a identificagdo, analise e comunicacao de informacgdes que
permitem definir estratégias, monitorar operacdes e assegurar a sustentabilidade e o
crescimento da organizacao.

Nessa perspectiva, no ambito da contabilidade de gestdo ambiental, torna-se essencial
que as informagdes contabeis evidenciem como o0s custos ambientais sdo identificados,
mensurados e alocados pelos diferentes modelos de gestdo de custos. Esse nivel de
detalhamento influencia diretamente a qualidade do processo decisorio gerencial,
especialmente no que se refere a investimentos ambientais, tecnologias de producgdo limpa,
acoes de prevengao de impactos e estratégias de sustentabilidade.

Corroborando com esse entendimento, Maximiano (2011, p. 18) acrescenta:

Tomar decisdes ¢ a esséncia do trabalho de administrar, tdo importante é o processo
decisorio para a administragdo, que muitos autores entendem os dois como sindénimos.
Quando vocé administra, esta tomando decisdes e vice-versa. As tarefas de liderar,
planejar, organizar, executar e controlar sdo todas feitas de decisdes interligadas. Os
papéis gerenciais que envolvem a tomada de decisdo sdo os seguintes: empreendedor,
controlador de distirbios, administrador de recursos e negociador.

Nessa mesma dire¢do, Figueiredo e Caggiano (1997) reforgam que a tomada de
decisdo gerencial deve ser compreendida como um processo sequencial 16gico e estruturado
que expressa racionalidade, envolvendo a identificagcdo de problemas e dos fatos, a analise de
alternativas, a ponderacao e a decisao final cujo objetivo ¢ a escolha da solugdao mais adequada.
Complementando essa visdo, Jiambalvo (2002) ressalta que a tomada de decisdo constitui
elemento essencial do processo de planejamento e controle, exercendo papel central na
administragdo e no direcionamento adequado dos recursos organizacionais.

Assim, ao compreender a tomada de decisdao como nucleo do processo gerencial, € os
custos ambientais como um fator fundamental da informagdo contabil, estabelece-se a base
tedrica para, nas segdes seguintes deste trabalho, descrever e analisar como os modelos de
gestdo de custos ambientais como a CCFM, o ABC Ambiental e a CEC podem contribuir com
0 processo decisOrio nas empresas.

3. METODOLOGIA

Para alcangar os objetivos, este estudo fundamentou-se numa pesquisa de carater
descritivo e optou-se por uma abordagem qualitativa, por meio de fontes secundarias por meio



de uma revisdo bibliografica, incluindo artigos cientificos, publica¢des em revistas, livros, e
relatdrios, realizando uma anélise comparativa das defini¢des e modelos de gestao de custos
ambientais, considerando publica¢des compreendidas entre 1996 e 2025.

A pesquisa também utilizou do método descritivo, pois buscou descrever relagdes entre
os diferentes modelos de gestdo do custos ambientais € como eles podem se organizar de forma
mais estruturada para abranger niveis diferentes de preocupagdo com os custos ambientais,
sejam eles na producdo de residuos e desperdicios, sejam na analise das atividades de maior
custo ambiental, ou nas consequéncias ao meio ambiente da produgdo para a sociedade ¢ a
natureza, buscando comparar em qual perfil cada um dos principais modelos se encaixa, bem
como suas limitagdes.

De acordo com Cervo e Bervian (1983), a definicdo de pesquisa descritiva engloba
todas as pesquisas que buscam interpretar dados coletados ao analisé-los e correlaciona-los em
seus aspectos variaveis, sem a manipulacdo do pesquisador, cujo intuito ¢ apenas descobrir a
relagdo de um fendmeno com os demais, além de suas particularidades e qualidades especificas.

Quanto ao tratamento dos resultados dessa pesquisa, se trata de uma abordagem
qualitativa porque o problema envolve conceitos, classifica¢des e critérios de analise, ao invés
de mensuragdes estatisticas em si, demandando interpretacdo, comparacao e integragdo teorica.

Para fundamentar o referencial teorico utilizado na analise comparativa dos impactos
dos principais modelos de gestdo ambiental sobre o processo de tomada de decisdo gerencial,
realizou-se uma pesquisa abrangente em livros, revistas, artigos, dissertagdes, teses e outras
publicagdes. Foram consultadas 27 referéncias localizadas no Google Académico; 07
referéncias na plataforma ResearchGate; 05 no acervo da Biblioteca Central da UFMS; 02
referéncias na base ScienceDirect; 01 referéncia na SciELO; 01 referéncia no site dos Anais do
Congresso Brasileiro de Custos; 01 no site da Revista Gestao e Secretariado; e, 01 no site da
Biblioteca Sebrae, além de documentos complementares obtidos de organismos internacionais
como o da ISO e o das Nagdes Unidas. A partir desse levantamento, foram selecionadas apenas
publicagdes que abordavam a gestdo de custos ambientais e sua vinculagdo ao processo de
decisdo gerencial, excluindo-se trabalhos que ndo consideravam implicagdes para a gestdao
ambiental.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1. Modelos de Gestao Relacionados aos Custos Ambientais e suas Caracteristicas

Historicamente, o conceito de modelos de Gestdo de Custos Ambientais (MGCA)
emergiu do avango da consciéncia ecoldgica em meados da década de 1970, a posteriori com a
crescente pressao regulatoria dos anos de 1980 e adiante com a ISO 14.001 que expuseram a
insuficiéncia do custeio tradicional, que ocultava gastos ambientais como simples overhead
(Campos et al, 1996).

Inicialmente, a necessidade gerencial de rastrear os crescentes custos de polui¢ao antes
“ocultos” impulsionou a adapta¢do de métodos como, por exemplo, o Custeio Baseado em
Atividades, no ABC Ambiental (Hansen; Mowen, 2003). Por conseguinte, o conceito se
formalizou globalmente como Contabilidade de Gestdo Ambiental ou Environmental
Management Accounting (EMA), em inglés, promovido pela ONU e IFAC (UNDSD, 2001;
IFAC, 2005 apud Jasch; Savage, 2008) operacionalizado por ferramentas como a CCFM (ISO
14051). Assim o foco desloca-se de uma gestdo meramente administrativa para uma gestao
preventiva e integrada que conecta o desempenho econdmico-financeiro ao desempenho
ecologico e a sustentabilidade.



Os modelos de gestdo de custos ambientais, nesse contexto, correspondem ao conjunto
de instrumentos, estruturas, metodologias e praticas utilizados pelas organizagdes para
identificar, mensurar, planejar, (re)alocar, controlar e reduzir os custos relacionados as suas
acoes de impacto ambiental negativo.

Esses modelos visam, também, quantificar os gastos associados & prevencao, ao
controle e a correcdo dos efeitos negativos das atividades empresariais sobre o meio ambiente,
além de permitirem as empresas a tomar decisdes mais sustentaveis, integrando o aspecto
ambiental a gestdo financeira e estratégica.

Nesse sentido, os modelos de gestdo de custos ambientais funcionam como uma
estrutura de referéncia que orienta como as informagdes sobre os gastos ambientais serao
tratadas no ambito contabil e gerencial, servindo de base para avaliar alternativas, apoiar a
tomada de decisdo gerencial e integrar a variavel ambiental a estratégia empresarial.

Dessa forma, a literatura especializada identifica diferentes modelos de gestdo
aplicaveis aos custos ambientais, cada qual com finalidades e enfoques especificos. Entre eles,
destacam-se: a Contabilidade de Custos de Fluxo de Material (CCFM), baseada na ISO 14051,
que busca rastrear fluxos de materiais e energia para detectar desperdicios, muito discutido
academicamente, mas ainda de adogao restrita nas empresas brasileiras (Rocha et al, 2024); o
Custeio Baseado em Atividades (ABC Ambiental), utilizado para alocar custos indiretos as
atividades ambientais, sendo modelo frequente em estudos de caso industriais (Bougas et al,
2010; Duran et al, 2007); e a Contabilidade Ecolédgica de Custos (CEC), que considera os custos
ecoldgicos totais associados as operacdes empresariais (Satolo et al., 2014); além de adaptagdes
de modelos contabeis tradicionais, para segregar custos ambientais como ativo, passivo, receita
e custo ambiental frequentemente empregados por hospitais e industrias (Provenzano et al.,
2021; Lima et al., 2023).

Portanto, Provenzano (2018), alerta que no Brasil esses modelos ainda enfrentam
barreiras em sua implementagdo, com frequéncia, atendendo mais as exigéncias legais que a
uma estratégia gerencial integrada. E ainda, observa-se uso limitado em ambito estratégico,
muitas vezes restrito ao cumprimento de normas e legislagdes ambientais, o que evidencia a
necessidade de maior amadurecimento na adog¢do dessas praticas como instrumentos efetivos
de gestao

A seguir, os principais modelos de gestdo relacionados aos custos ambientais
identificados nessa pesquisa.

4.1.1. Contabilidade de Custos de Fluxo de Material (CCFM)

Baseada na ISO 14051, concentra-se na rastreabilidade fisica e monetaria de materiais
e energia nos processos produtivos para identificar desperdicios, amplamente debatido no meio
académico, mas com implementagado ainda limitada nas empresas (ISO, 2011).

A contabilidade de custos de fluxo de material (CCFM), mais conhecida pela sigla em
inglés MFCA (Material Flow Cost Accounting), ¢ uma ferramenta contabil e gerencial que
combina a contabilidade tradicional com a gestdo ambiental com o proposito primario de
aprimorar a eficiéncia do uso de materiais e energia em processos produtivos (Rocha et.al.,
2024).

A CCFM ¢ um método de Contabilidade de Gestdo Ambiental (CGA), formalizada
internacionalmente pela Norma ISO 14051, cuja metodologia vai além da contabilidade
tradicional de custos ao fornecer uma perspectiva abrangente de identificacdo, rastreamento e
quantificagdo dos fluxos e estoques de materiais e energia dentro de um processo produtivo nos



centros de custos, englobando as unidades fisicas como peso e volume e unidades monetarias
de custos (Rocha et.al., 2022).

Para Rocha et. al., (2022), o objetivo principal da CCFM ¢ identificar onde e como
ocorrem as perdas de material que ele chama de “produtos negativos”, tornando visivel o custo
real e total associado a essas perdas para que em seguida possa haver melhoria no sistema
produtivo, com menos consumo desnecessario € menor indice de perdas, assim como maior
transparéncia e eficacia no fluxo de materiais. Dessa forma, os custos ambientais adjacentes sdo
reduzidos, influenciando positivamente os aspectos econdmicos empresariais ¢ de
sustentabilidade ao mesmo tempo.

Em consequéncia disso, a relevancia da CCFM reside na sua capacidade de identificar
e evidenciar o custo total relacionado somente as perdas e desperdicios de material, os quais,
na contabilidade de custos convencional, frequentemente permanecem ocultos, sendo diluidos
nos custos indiretos de fabricagdo, os chamados “overheads” e depois repassados ao produto
final (Cavalcante et al., 2025).

Com relagdo ao embasamento metodologico, a estrutura da CCFM apoia-se em trés
pilares conceituais essenciais, conforme sistematizado pela norma ISO 14051, que estabelece a
estrutura geral para este método garantir a rastreabilidade e a transparéncia dos custos:

1. O Principio do Balango Material - este principio ¢ fundamental, pois postula a
observancia da Lei da Conserva¢do da Massa em que em um sistema delimitado como um
processo produtivo ou linha de producao, a somatoria de todas as entradas de material (/nput)
deve ser rigorosamente equivalente a somatoria de todas as saidas (Output), incluindo tanto os
produtos quanto os desperdicios (Wagner, 2015).

Entrada de Material (Input) = Produto Positivo, seja ele o produto Vendéavel + Produto Negativo
que sao as Perdas e Residuos.

2. Defini¢do de Centros de Quantidade (Quantity Centers) - ao contrario da
contabilidade tradicional que foca apenas em centros de custos, na CCFM, o processo produtivo
¢ segregado em estagios mensuraveis, denominados de Centros de Quantidade (CQ). (Rocha
et.al., 2022).

Nesse contexto, cada CQ representa um ponto de transformagao, estocagem ou perda
de material, permitindo que a rastreabilidade e a quantificagdo fisica e monetaria dos fluxos
sejam realizadas de maneira granular e precisa, possibilitando identificar onde exatamente as
perdas ocorrem (ISO, 2011).

3. Custeio Abrangente do Fluxo - a CCFM atribui custos ndo apenas aos “produtos
positivos”, ou seja, as saidas vendaveis, mas também aos “produtos negativos” de perdas e
residuos os quais passam a ser identificados e quantificados economicamente ao longo do
processo produtivo (Rocha et.al., 2022).

A diferenga em relagdo ao custeio tradicional ¢ que esses residuos nao sao registrados
apenas como custo de descarte, mas recebem o valor total dos recursos que foram consumidos
até o momento em que se tornaram desperdicios (Bautista-Lazo e Short, 2013).

Segundo as diretrizes gerais da ABNT NBR ISO 14051, o custo total atribuido a cada
fluxo inclui:

Custos do Material: o valor da matéria-prima que foi perdida.
a. Custo do Sistema e do Processamento (Overhead): energia, mao de obra, custos

indiretos (CIF) e depreciagdo de maquina que foram gastos para processar o material que
acabou sendo desperdicado.




b. Custo de Gestao de Residuos: a gestao do residuo para que haja o minimo de custo
de desperdicio e consequentemente de impacto ambiental negativo.

De forma geral, a aplicagdo da CCFM envolve mapear os fluxos de materiais e energia
ao longo do processo produtivo, medir fisicamente as entradas, saidas e perdas em cada etapa
e, em seguida, atribuir valor monetario tanto ao produto gerado quanto aos residuos e
desperdicios (ABNT, 2013).

A partir dessa mensuracdo, a gestao identifica onde ocorrem as ineficiéncias, estima o
custo total dessas perdas e prioriza agdes de melhoria para reduzir desperdicios, custos
ambientais e o consumo de recursos (Cavalcante et al., 2025).

Cavalcante et al.,(2025), defendem que a aplicagdo da CCFM prové uma vantagem
competitiva ao oferecer transparéncia inigualdvel sobre a ineficiéncia operacional sobre
materiais e energia. E, ao quantificar o impacto econdmico total do desperdicio, a metodologia
direciona a gestao para oportunidades de intervengdo estratégica, culminando em:

1. Aumento da Eficiéncia de Recursos: Reducao das perdas de material, o que implica em
menor consumo de recursos naturais € menor geragao de residuos.

2. Melhoria Ambiental: Menos desperdicio significa menos recursos extraidos € menos
residuos enviados para aterros.

3. Tomada de Decisao Mais Assertiva: Fornecimento de dados gerenciais robustos para a
reorganizagdo dos processos produtivos, além de melhorias tanto na qualidade de
produtos gerando produtos mais puros € menos toxicos, como na gestdo da cadeia de
suprimentos.

4. Conformidade, pois a CCFM ¢ padronizada pela norma ISO 14051, o que facilita a sua
aplicacdo e reconhecimento global.

Ou seja, a CCFM traz consigo um desempenho sustentavel, integrando beneficios
econdmicos de redu¢do de custos e beneficios ambientais de minimizacdo de impactos
ecologicos de forma simultanea.

Ainda, a CCFM atua como uma ponte entre a contabilidade gerencial e a
sustentabilidade corporativa, pois, de acordo com a pesquisa de Cavalcante et al. (2025), a
CCFM transforma o conceito de "desperdicio” de um mero custo indireto em um fator critico
de custo ambiental e gerencial, fundamental para a estratégia de otimizag¢ao do uso de recursos
em contextos empresariais e industriais.

Apesar de seu potencial, a CCFM enfrenta limitagdes quanto a sua implementacao
pratica, principalmente devido a necessidade de informagdes detalhadas sobre processos
produtivos e a complexidade técnica envolvida, o que restringe sua aplicacdo a empresas com
sistemas de gestdo ambiental mais estruturados (Christ e Burritt, 2016 apud Cavalcante et al,
2025). Além disso, tais autores evidenciam que o baixo nivel de conhecimento da norma ISO
14051, ou seja, da propria CCFM por parte dos gestores brasileiros, faz com que os seus
beneficios econdomicos € ambientais passem despercebidos.

Com relagdo ao contraste com a contabilidade de custos tradicional, a diferenca com a
CCFM ¢ a forma como ele trata o desperdicio, conforme Quadro 1.



Quadro 1 - Comparativo entre o tratamento do desperdicio na contabilidade de custos
tradicional e na contabilidade de custos de fluxo de material:

Caracteristica Contabilidade Tradicional CCFM (MFCA)
Custo do | Geralmente, ¢ classificado como um | O desperdicio (ou “produto negativo™)
Desperdicio Custo Indireto de Fabricacao (CIF), ou | recebe seu proprio custo, que inclui

simplesmente como  ‘“custo  de | material, energia e custos do sistema
descarte”, sendo rateado para os | (mdo de obra e overhead) associados ao

produtos finais. processo desse material perdido.
Visibilidade O custo real do desperdicio oculto ¢ | O custo do desperdicio € visivel e isolado,
embutido no custo do produto final. facilitando a identificacdo e a eliminacao
das perdas.

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em Rocha et. al., (2022).

A aplicabilidade pratica da CCFM no contexto brasileiro ¢ demonstrada no estudo de
Rocha et al. (2022), que analisou o desempenho ambiental e o impacto econdmico do processo
de producgdo de materiais impressos em uma microempresa grafica de Teresina (PI), utilizando
esse modelo. O estudo identificou que os desperdicios representaram 41,6% do custo total do
processo, concentrando-se principalmente na etapa de impressdo, responsavel por 70,5% das
perdas. Os resultados evidenciam que a CCFM possibilita detalhar os custos ao longo do fluxo
de materiais, tornando visiveis custos ambientais antes ocultos e revelando pontos criticos do
processo produtivo, ao fornecer subsidios objetivos para melhorias tanto na gestao de custos
quanto no desempenho ambiental da empresa.

A par dessa compreensao, infere-se que a Contabilidade de Custos de Fluxos de
Material possui importancia estratégica para a Gestdo de Custos Ambientais, pois permite
abordar a origem dos problemas ambientais ¢ do uso ineficiente de recursos sob uma
perspectiva que a contabilidade tradicional ndo contempla.

4.1.2. Custeio Baseado em Atividades Ambiental (ABC Ambiental) / Environmental
Activity Based Costing (E-ABC)

O Custeio Baseado em Atividades (ABC) ¢ uma das metodologias mais eficazes para
lidar com a complexidade dos custos indiretos (Silva, 2003) e, quando aplicado a gestao
ambiental, torna-se uma ferramenta de controle gerencial de alto valor (Bougas et al., 2010).

O Custeio Baseado em Atividades Ambiental representa uma evolugdo da metodologia
ABC tradicional, adaptando seus principios para a mensuragdo e o gerenciamento dos custos
de natureza ambiental (Hansen, Mowen, 2003).

Em relacdo ao ABC tradicional, o ABC Ambiental mantém a mesma premissa de que
produtos consomem atividades e atividades consomem recursos, mas amplia o mapa de
atividades e recursos para incluir atividades explicitamente ambientais que segundo Hansen e
Mowen (2003) sdao de prevengao, avaliacao, deteccao, falhas internas e falhas externas e aloca,
de forma causal, os custos ambientais aos objetos de custeio por meio de direcionadores
especificos, evitando sua diluicdo em overhead e promovendo a verdadeira relagdo de
causalidade, entre as atividades e o consumo de recursos ambientais

Para a aplicacdo do ABC Ambiental, ¢ crucial mapear, e classificar as atividades
ambientais com base na sua funcdo, ou proposito. O quadro 2, classifica e divide as atividades
em quatro categorias, seguindo a loégica da Qualidade Ambiental (Moura, 2000 apud Silva
2003).



Quadro 2. Classificagdo dos custos ambientais por atividade.

Atividade Propésito Exemplo de Atividade
Prevencio Evitar a geracdo de impactos ou residuos | Aplicagdo de capital em solugdes
(acdo ex ante) (Silva, 2003) verdes (Costa, 2002).
Avaliacao e | Medir e monitorar a conformidade e os | Auditorias ambientais, testes de
Deteccao impactos ambientais qualidade da agua ou do ar, relatorios

de sustentabilidade

Falhas Internas | Gerenciar o impacto ap0s sua ocorréncia, | Tratamento de 4reas internas
mas antes de ser liberado no meio | degradadas.
ambiente (ocorre internamente)

Falhas Externas | Gerenciar impacto apos sua liberagdo no | Impactos a saude decorrentes da
(externalidades) | meio ambiente poluigdo atmosférica.

Fonte: Elaborado pelos autores, baseado em Moura (2000) apud Silva (2003).

Silva (2003), aponta que o cerne do ABC Ambiental sdo os Mecanismo de Alocagao
de Custos quando da utilizagdo de Direcionadores de Custos Ambientais para vincular os
recursos ambientais consumidos as atividades e, finalmente, aos objetos de custeio (produtos
ou tipos de poluicao), descritos na sequéncia:

e Direcionadores de Recursos (1* Etapa): Utilizados para alocar os custos dos recursos como
os salarios, a energia, e a depreciagdo as atividades ambientais. Exemplo: Horas de Mao de
Obra do setor Ambiental.

e Direcionadores de Atividades (2% Etapa): Utilizados para alocar os custos acumulados pelas
atividades ambientais aos objetos de custeio, ou seja, aos produtos que causam a atividade.
Estes direcionadores sao a chave da metodologia, pois refletem a verdadeira demanda
ambiental. Exemplo: Volume de residuo gerado pelo produto ou processo. Assim, se um produto
X corresponde a 80% do volume de um determinado residuo jogado na natureza, esse produto
absorve o correspondente a 80% do custo da atividade poluidora, evitando dilui¢do arbitraria
em overhead.

No que concerne as vantagens e contribui¢des estratégicas do ABC Ambiental, Duran
et al (2007) e Silva (2003) expdem que o modelo oferece vantagens estratégicas, gerenciais €
ambientais significativas, superando as limitagdes dos sistemas tradicionais, entre elas:

1. Custeio Mais Preciso: Aloca os custos ambientais indiretos apenas aos produtos, processos
ou clientes que os geram, resultando em custos de produto mais realistas;

2. Identificagdo de Oportunidades: Evidencia quais atividades ambientais ndo agregam valor
e quais produtos sdo responsaveis pelos maiores custos de polui¢ao, direcionando o foco para
a eliminacao ou reducao dessas atividades.

3. Andlise de Rentabilidade: O ABC Ambiental revela a rentabilidade “real” ao atribuir de
forma, causal, os custos ambientais aos produtos e processos que os geram. Assim, um produto
que parecia lucrativo sob o custeio tradicional pode se revelar oneroso devido aos altos custos
de tratamento de residuos associados, monitoramento e falhas, ja que segundo o ABC entrega
maior quantitativo informacional, sobretudo, relacionado ao consumo dos custos indiretos,
evitando subsidios cruzados e melhorando a alocagao de capital.



4. Apoio ao Pricing e Design: Informagdes precisas de ABC Ambiental subsidiam decisdes
de precificagdo (garantindo que o prego cubra o custo ambiental) e o redesenho de produtos e
processos para reduzir a necessidade de atividades de falhas ambientais.

Como limites desse método, Silva (2003) enfatiza que a aplicagcdo do Custeio Baseado
em Atividades em relagdo aos Custos Ambientais requer um alto nivel de dados e alta
dependéncia de rastreabilidade dos fluxos, o que pode ndo estar disponivel ou pode ser custoso
de obter; os resultados sdo sensiveis a escolha e calibracdo dos direcionadores, podendo
introduzir vieses; ha custo e complexidade de implementac¢do; além de necessidade de mudancga
cultural para manutencao do modelo; por fim, o detalhamento excessivo pode gerar obstaculos
por conta do alto nivel de exigéncia quanto a qualidade e granularidade dos dados e demanda
por atualizagdes frequentes, sob pena de perda de validade e comparabilidade.

Para evidenciar a aplicabilidade do ABC Ambiental no contexto brasileiro, destaca-se
o estudo de Lorenzett et al. (2012), realizado em um posto de combustiveis em Santa Maria
(RS). Os autores constataram que, ao registrar os gastos ambientais juntamente com os demais
custos operacionais, a empresa dificultava a visualizagdo dos dispéndios associados as
atividades de protegdo e preservacdo ambiental, o que, em certa medida, comprometia o
processo de tomada de decisdo gerencial. Nesse cenario, apds o levantamento das exigéncias
legais de gestdo ambiental e de seus respectivos custos, o estudo concluiu que o custeio baseado
em atividades desempenha papel relevante na qualificacdo das informagdes de gestdo
ambiental, ao possibilitar a adequada identificagdo, alocagdo e analise dos custos ambientais.
Assim, o ABC Ambiental oferece suporte para decisdes mais conscientes e alinhadas as
demandas de sustentabilidade organizacional.

Portanto, o ABC Ambiental configura-se como uma ferramenta estratégica de gestao
que transforma a area ambiental — tradicionalmente vista apenas como centro de despesas —
em uma fonte qualificada de informagdes para a melhoria continua da eficiéncia e da
competitividade organizacional, especialmente em um cenario global cada vez mais orientado
para a sustentabilidade e para a ecoeficiéncia.

4.1.3. Contabilidade Ecologica de Custos (CEC) / Ecological Cost Accounting (ECA)

A CEC ¢ um ramo da Contabilidade Ambiental que busca identificar, medir e registrar
0s custos ambientais externos e transforma-los em valor monetario ou fisico; incluindo as
externalidades ambientais negativas/efeitos externos responsaveis pelas alteragdes dos
ecossistemas que a contabilidade tradicional e, em grande parte, a propria Contabilidade de
Custos Ambiental, centrada nos custos internos, ignoram nos demonstrativos contabeis
(Dauzacker et al, 2007). Assim sendo, diferentemente do ABC Ambiental, centrado em custos
internos, a CEC enfatiza custos sociais, associados a degradagcao ambiental e ao uso de recursos
da natureza.

Operacionalmente, a CEC trabalha com dois grupos de métricas: as fisicas, como as
emissoes de CO? e o uso de 4gua por m? para dimensionar a magnitude dos impactos ambientais
e de esgotamento do capital natural, a exemplo do tempo necessario para a natureza regenerar
o recurso consumido; além das monetdrias como custo de reposi¢do e restauracdo do capital
natural e avaliacdo contingente medido por pesquisas de opinido da disposi¢do a aceitar ou a
pagar! o dano causado, a fim de atribuir valor econdmico as externalidades (Benianu, 2005).

! Disposi¢do a pagar (DAP) ou disposigdo a aceitar (DAC) sdo elementos centrais dos métodos de valoragdo
econdmica ambiental, especialmente do método de valorag@o contingente. Esses métodos buscam atribuir um
valor monetario a bens e servigos ambientais que ndo tém mercado.



De acordo com Chulidn (2006) e Jimenéz (2006), apud Satolo et al. (2014) o objetivo
geral da CEC, ¢ integrar as externalidades de danos ambientais aos custos internos de uma
organizagdo para apoiar a decisdo em niveis de informagdes financeiras considerando a
sustentabilidade, revelar trade-offs sustentaveis e aprimorar a accountability, combinando
métricas fisicas e monetarias.

O Quadro a seguir, trata da diferenca entre o “ABC Ambiental” e a “CEC”.
Quadro 3. Diferenca entre o “ABC Ambiental” ¢ a “CEC”

Modelos de Gestao de | Custeio Baseado em Atividades | Contabilidade Ecolégica de Custos (CEC)

Custos Ambientais Ambiental (ABC Ambiental)

Foco Principal Custos internos e monetarios [ Custos externos e ndo monetarios (danos
relacionados as atividades | ecologicos, esgotamento de recursos)
ambientais da empresa (multas, | convertidos em métricas relevantes.

licengas, tratamento de residuos).

Escopo de Custos

Custos input (recursos para gestdo
interna) e  output  (residuos,
emissdes), mas sempre em Reais
(R$) pagos.

Custos de Dano Ecoldgico e Esgotamento de
Capital Natural, expressos em unidades
fisicas (m?, toneladas) e, idealmente, valor
monetario de reposi¢ao.

Objetivo Gerencial

Otimizagédo de processos, redugdo de
custos de ndo-qualidade ambiental
(falhas internas/externas) e

Avaliagdo da Sustentabilidade Real (eco-
eficiéncia) e responsabilizagdo pelos custos a
sociedade.

precificacdo mais precisa.

Fonte: Elaborado pelos autores, baseado em Murti (2023).

A Contabilidade Ecoldgica de Custos (CEC) enfrenta limitagdes criticas, sendo a mais
importante a extrema dificuldade e subjetividade na valoracdo monetaria das externalidades e
do dano ecoldgico ao capital natural ou patrimonio ambiental (Lancelotti; Dauzacker, 2010).

Para Satolo et al. (2014), a principal dificuldade da CEC e o maior desafio
metodoldgico € a mensuragao confiavel dos custos das externalidades em danos e esgotamento,
j4 que nao ha preco de mercado para a maioria dos impactos, ou seja, os dados granulares sao
dificeis e por sua vez caros de serem obtidos, tornando a mensuragao inconsistente, € com risco
de dupla contagem.

Além disso, outras barreiras essenciais incluem a falta de padroniza¢ao normativa e a
inexisténcia de consenso metodoldgico entre as técnicas/métodos de valoragdo, o que impede a
comparabilidade das informagdes e a plena integragdo dos custos ambientais externos nas
demonstragdes financeiras das empresas.

Depreende-se, contudo, que a CEC/ECA ¢ o nivel mais avangado da Contabilidade de
Custos, que busca integrar a dimensao ecologica na gestdo, reconhecendo que os custos vao
além dos desembolsos financeiros da empresa e atingem o patrimonio coletivo.

Deste modo, a analise detalhada dos principais modelos de gestao de custos ambientais
trabalhados na literatura académica, estabeleceu os fundamentos conceituais e operacionais de
cada abordagem. Contudo, torna-se necessario avangar para uma analise critica e comparativa
para se alcancar uma compreensdo melhor de suas implicagdes estratégicas e gerenciais para a
tomada de decisdo das empresas brasileiras. Nessa perspectiva, a proxima se¢ao sera dedicada
para examinar a forma com que esses modelos estudados se diferenciam em termos de foco,
alcance informacional e limitagdes, bem como, para avaliar em que medida cada um deles
contribui para o aperfeicoamento do processo de tomada de decisdo gerencial em termos de



prevencao, alocacdo precisa de custos e internalizacdo das externalidades no contexto da
sustentabilidade corporativa brasileira.

4.2. Comparacio entre os Principais Modelos de Gestiao dos Custos Ambientais

A comparacao entre a Contabilidade de Custos de Fluxo de Material (CCFM), com o
Custeio Baseado em Atividades Ambiental (ABC Ambiental), com a Contabilidade Ecoldgica
de Custos (CEC), indica que esses modelos de gestdo de custos ambientais, embora convirjam
quanto ao objetivo de aprimorar a gestao de custos ambientais, eles divergem quanto ao foco
de andlise, a natureza das informagdes produzidas e ao tipo de suporte que oferecem ao processo
de tomada de decisdo gerencial, de acordo com as trés dimensdes analiticas definidas na
metodologia que engloba o nivel de gestdo em que cada modelos atua, a forma como cada
modelo mensura e aloca os custos ambientais ¢ também as implicagdes que cada modelo
acarreta para a tomada de decisdo gerencial.

Em primeiro lugar, a CCFM apresenta uma orientacdo majoritariamente operacional,
direcionada a eficiéncia do uso de recursos como materiais e energia. Ao tornar visiveis os
produtos negativos, ou seja, as perdas e desperdicios ocultos nos sistemas tradicionais de
custeio (Rocha et.al., 2022; ISO 14051, 2011), sua metodologia fornece informagdes fisicas e
monetarias precisas que permitem identificar a origem das ineficiéncias produtivas. Com esse
carater fisico-monetario preventivo, a CCFM se torna um instrumento diretamente vinculado a
melhoria do processo produtivo, considerando que a CCFM possibilita intervencdes imediatas
na cadeia produtiva. Sua vantagem principal, portanto, ¢ poder revelar os custos que antes eram
invisiveis como resultado da atividade produtiva, além de conseguir promover reducdes do
consumo de recursos naturais e da poluicdo do descarte produtivo, corroborando tanto com o
desempenho econdmico quanto com o ambiental (Cavalcante ef al, 2025).

Por outro lado, o ABC Ambiental se posiciona como um modelo orientado para a
alocacdo precisa dos custos ambientais ja incorridos. Ao contrario da CCFM que rastreia as
perdas fisicas, o ABC Ambiental identifica quais atividades ambientais, sejam elas de
prevencdo, avaliagdo, de corre¢do de falhas internas ou falhas externas, sdo demandadas por
cada produto ou processo (Hansen; Mowen, 2003; Silva, 2003).

O foco do ABC Ambiental estd em eliminar distor¢des causadas por rateios arbitrarios
de overhead, permitindo identificar produtos caros ambientalmente, ou atividades que ndo
agregam valor. Dessa forma, diferentemente da CCFM, que se concentra na origem fisica da
ineficiéncia, o ABC Ambiental oferece uma visdo organizada dos custos decorrentes da gestao
ambiental, podendo apoiar decisdes de precificacdo, andlise de rentabilidade e a priorizagdo de
investimentos ambientais (Duran et al, 2007). Portanto, trata-se de um modelo fortemente
gerencial, embora dependa de direcionadores adequadamente tragados o que pode ampliar sua
complexidade de implementagao.

Finalmente, a anélise metodoldgica da Contabilidade Ecologica de Custos, a CEC, nos
revela que o plano do estudo sobre os impactos da gestdo de custos ambientais na tomada de
decisdo gerencial pode ser ampliado ao considerar ndo apenas os custos internos trabalhados
pela CCFM e pelo ABC Ambiental, mas também as externalidades ambientais, ou seja, os danos
ecologico-sociais e o esgotamento do capital natural (Dauzacker et al, 2007; Satolo et al, 2014).

Desse modo, a CEC consegue deslocar o foco da eficiéncia operacional e de alocagdo
de custos para uma avaliacdo de responsabilidade sustentdvel e de prestacdo de contas
socioambiental usando métricas fisicas e monetarias para evidenciar o verdadeiro impacto
ambiental das empresas na sociedade. Porém, a CEC também possuir limitagdes em sua
mensuracdo monetaria das externalidades, dada a auséncia de pregos de mercado para a



natureza, além da subjetividade individual em valorar a preservacdo ambiental (Lancelotti;
Dauzacker, 2010). Portanto, embora a CEC seja o modelo mais avangado conceitualmente, sua
aplicacdo gerencial ainda ¢ de dificil implementacdo na pratica.

Nessa seara, ao comparar os trés principais modelos de gestdo de custos ambientais,
constatou-se que cada um deles responde a necessidades especificas do processo decisorio. A
CCFM revelou-se mais apropriada para decisdes voltadas a melhoria operacional e a redugao
de desperdicios; o ABC Ambiental ofereceu suporte a alocacdo de custos ambientais por
produto, a precificagdo, a analise de rentabilidade e a responsabilizag¢ao pelos custos ambientais;
enquanto a CEC forneceu subsidios para decisdes estratégicas de sustentabilidade e para a
mensuracao de impactos socioambientais que se estendem além dos limites da organizagao,

conforme apresentado no Quadro 4.

Quadro 4 — Analise Comparativa dos Impactos de Cada Modelo na Tomada de Decisao
Gerencial:

Critério de Analise

CCFM

ABC Ambiental

CEC

Nivel de Gestao

Operacional.

Gerencial / Tatico.

Estratégico e Social.

Foco Principal

Eficiéncia no wuso de
recursos  (materiais e
energia) além do rastreio
de desperdicios fisicos.

Alocagdo precisa de
custos internos e
eliminagdo de rateios
arbitrarios (overhead).

Custos externos/
socioambientais, danos
ecologicos e esgotamento
do capital natural.

Tipo de Informacéo

Fisica e  monetaria
(focada na origem da
ineficiéncia).

Financeira (focada na
atividade produtiva e no
produto).

Fisica e monetaria (com
dificuldade na valoragdo)

Suporte a Decisao

Melhorias imediatas no
processo produtivo e na
reducdo de desperdicios.

Precificacdo, analise de
rentabilidade real e de
rentabilidade ambiental
por produto e priorizagao
de investimentos.

Sustentabilidade de longo
prazo, prestagio de
contas com 0s
stakeholders e com a
sociedade

complexidade técnica.

tracados e complexidade
de manutencio.

(accountability).
Principais Limitacdes Dependéncia de dados | Depende de | Subjetividade na
fisicos  detalhados e | direcionadores bem | valoragdo monetaria ¢ na

auséncia de precos de
mercado para a natureza.

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em Rocha, (2022); Cavalcante et al, (2025); Bougas et al, (2010); Satolo
et al, (2014).

Ao examinar as proposi¢gdes apresentadas, observa-se que os trés modelos nao sdo
excludentes, mas complementares, oferecendo diferentes niveis de profundidade e abrangéncia
na gestdo de custos ambientais. Eles permitem desde a anélise da geragao de desperdicios por
produto e da identificacdo das atividades mais poluentes — e, portanto, de maior custo
ambiental — até a avaliacdio dos impactos socioambientais negativos decorrentes de
determinados sistemas produtivos. Assim, a escolha do modelo mais adequado depende da
maturidade organizacional, especialmente no que se refere a disponibilidade de dados e ao grau
de integracdo desejado entre desempenho econdmico e desempenho ambiental, tanto por parte
das empresas como da sociedade.



5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi analisar, a luz da Contabilidade de Gestao Ambiental
(CGA), os principais modelos de gestdo de custos ambientais e avaliar de que maneira as
informacdes contdbeis por eles produzidas podem subsidiar um processo de tomada de decisao
gerencial mais qualificado no setor produtivo.

Nesse sentido, a pesquisa buscou discutir os conceitos de custos ambientais e de
tomada de decisdo gerencial; identificar e descrever os principais modelos de gestdo de custos
ambientais selecionados — a CCFM, o ABC Ambiental e a CEC —; e, por fim, realizar uma
analise comparativa entre esses modelos, evidenciando em que medida cada um deles pode
contribuir para, ou limitar, a qualidade das decisdes gerenciais relacionadas aos custos
ambientais e ao desempenho econdmico alinhado a sustentabilidade ecoldgica.

Por se tratar de uma investigacao de natureza bibliografica, as conclusdes apresentadas
resultam de uma sintese de estudos nacionais e internacionais sobre custos ambientais, tomada
de decisdo gerencial e modelos de gestdo de custos ambientais, sem a realizacdo de coleta
empirica direta junto as empresas. Destaca-se como limitagdo deste estudo a escassez de
evidéncias empiricas que permitam verificar, na pratica, os efeitos da aplicacdo dos trés
modelos analisados.

Os custos ambientais considerados neste estudo abrangem tanto os custos internos de
prevenc¢ao, controle, tratamento de residuos e atendimento as exigéncias legais, quanto aqueles
decorrentes de perdas de materiais e energia, além dos custos ecologicos externos associados
ao esgotamento do capital natural e aos danos socioambientais que, em geral, ndo sdo
integralmente reconhecidos pela contabilidade tradicional. Assim, ao serem mensurados e
evidenciados pelos modelos de gestdo de custos ambientais analisados, esses custos deixam de
permanecer diluidos nos custos gerais e passam a influenciar diretamente a tomada de decisao
gerencial em diferentes niveis.

No que se refere as necessidades especificas do processo decisério, observa-se que, no
nivel operacional, a CCFM contribui ao evidenciar os custos do desperdicio, permitindo avaliar
a eficiéncia no uso de materiais e energia. Em nivel gerencial, o ABC Ambiental fornece suporte
a analise de rentabilidade de produtos e processos, a formacgdo de pregos e a priorizagcdo de
investimentos ambientais. Ja no plano estratégico, a CEC amplia a abordagem ao incorporar os
custos ecologicos externos — ou seja, 0s custos socioambientais ainda ndo internalizados pelas
empresas — € os impactos relacionados ao esgotamento do capital natural, favorecendo
decisdes mais alinhadas a sustentabilidade de longo prazo.

Considerando os aspectos discutidos nesta pesquisa, observa-se que a CCFM e o ABC
Ambiental se destacam entre os modelos de gestdo de custos por ampliarem a visibilidade dos
custos ambientais internos. A CCFM contribui ao evidenciar desperdicios de materiais e
energia, enquanto o ABC Ambiental aprimora o custeio dos produtos, permitindo uma alocagao
mais precisa dos custos ambientais e oferecendo suporte a melhoria dos processos produtivos e
ao uso eficiente de recursos.

Por sua vez, a Contabilidade Ecologica de Custos, como um dos modelos mais
avancados da Contabilidade Ambiental, amplia o horizonte analitico ao incorporar as
externalidades negativas como custos ecoldgicos das empresas, proporcionando uma visao
estratégica mais abrangente para decisoes alinhadas a sustentabilidade, embora ainda existam
desafios significativos na valoragao dos recursos naturais preservados.

Verificou-se, ademais, que, no contexto das empresas brasileiras, a adogdo desses
modelos de gestdo de custos ambientais ainda ¢ incipiente. Em muitos casos, sua
implementagdo restringe-se ao atendimento de exigéncias legais, o que limita sua efetiva



contribui¢cdo para uma gestao ambiental mais estruturada e integrada ao processo decisorio nas
organizacoes.

Consoante ao conteudo discutido neste trabalho, apresenta-se como sugestdo para
pesquisas futuras a aplicagdo de métodos e técnicas de valoragdo econdmica do meio ambiente
as questdes relacionadas a alocagdo dos custos ambientais, especialmente no que se refere a
atribuicao de valores monetarios ao capital natural. Tal recomendagao decorre das dificuldades
enfrentadas pela Contabilidade Ecologica de Custos na mensuracdo dos danos causados ao
patrimonio coletivo, evidenciando a necessidade de avangos metodoldgicos que permitam
aprimorar a precisdo e a robustez das informag¢des disponibilizadas para a gestdo ambiental.
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