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RESUMO

A pressao social impde que as empresas transcendam a esfera econdmica e legais tradicionais para
legitimar suas atividades frente as novas demandas coletivas. Impulsionado pela expansdo da
agenda Environmental, Social and Governance (ESG), o presente estudo tem como objetivo
analisar as informacgdes publicadas pelas empresas do setor sidertrgico brasileiro listadas na B3
acerca de suas iniciativas sociais no periodo de 2022 a 2024, evidenciando o panorama dessa
divulgacdo corporativa. A pesquisa caracteriza-se como descritiva, qualitativa e documental,
baseada na andlise de relatorios de sustentabilidade, relatos integrados, balancos sociais e
demonstra¢des financeiras. Considerando categorias essenciais como educagdo, satde, cultura,
diversidade, voluntariado, capacita¢do profissional e economia circular. Os resultados evidenciam
que as empresas apresentam estratégias sociais estruturadas em pilares como educagdo, saude,
habitacdo, cultura, reciclagem e desenvolvimento comunitario, frequentemente integradas as
operagdes de negocio como programas de logistica reversa e doagdo de agregados sidertrgicos,
indicando alinhamento com a Teoria da Legitimidade ao buscar alinhar suas atividades as
expectativas sociais. Conclui-se que o setor siderurgico brasileiro divulga voluntariamente agoes
sociais consolidadas, com destaque para a atuagdo por meio de fundagdes e institutos, mas que a
comparabilidade ¢ a mensuracdo de impacto ainda representam desafios. Sugerem-se futuras
pesquisas quantitativas que correlacionem investimentos sociais ao desempenho financeiro e
estudos longitudinais de eficicia comunitaria.
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INTRODUCAO

A crescente pressao social sobre as empresas levou-as a repensar seu papel, indo além do
simples cumprimento de deveres legais e econdmicos, e questionando a propria legitimidade que
sustentava suas atividades. Se, no inicio da industrializagdo, predominou a ideia de que a funcao
essencial dos negdcios é, exclusivamente econdmica, produzir bens e servigos de qualidade a
precos acessiveis e distribui-los de forma eficiente. Ao longo do tempo surgiram novas demandas
e responsabilidades a serem incorporadas pelas organizagdes (Guimaraes, 1984).

Conforme observa Routray (2024), ha uma tendéncia preocupante de priorizagdo do aspecto
ambiental (E) em detrimento das dimensdes social (S) e de governanga (G) do framework ESG.
No entanto, essa lacuna nas pesquisas académicas em relacao ao fator social ¢ particularmente
critica, uma vez que o pilar S ¢ fundamental para assegurar um futuro equilibrado e justo. Como
destacam Correia Filho et al. (2025), o futuro do trabalho estd intrinsecamente associado a
constru¢do de negodcios sustentaveis e competitivos, o que impde a estudiosos e profissionais a
tarefa de ndo apenas identificar, mas também questionar a predominancia do "E". E necessario,
portanto, defender uma abordagem integral que equilibre as trés dimensdes (Routray, 2024).

Observa-se a crescente adog¢do, em variados graus e modalidades, dos principios da
Responsabilidade Social Corporativa (RSC) em contextos diversos, como Europa, Asia, Australia,
Africa, América Latina e em inimeros paises em desenvolvimento. Dessa forma, evidencia-se que
a RSC se consolidou como um conceito ndo apenas perene, mas também em constante ampliagao
de sua relevancia e alcance (Carroll, 2016).

Assim, as organiza¢des passaram a incorporar praticas de gestdo voltadas a conciliagao
entre ética, sustentabilidade e desempenho de longo prazo. Nesse cendrio, a integracao dos aspectos
ambientais, sociais e de governanga, juntamente com a Responsabilidade Social Corporativa
(RSC), consolidou-se como tema de crescente relevancia nos mercados de capitais (Chen; Xie,
2022).

Contudo, as organizagdes que negligenciam as praticas de ESG (Environmental, Social,
and Governance) enfrentam consequéncias significativas. Do ponto de vista financeiro, estudos
demonstram que empresas com baixos indices ESG apresentam maior custo de capital e menor
valoriza¢ao de mercado (Carvalho, 2023).

Por outro lado, a importancia das iniciativas sociais atrai diversos beneficios para a empresa
e seus stakeholders. Ao demonstrar preocupacao com questoes sociais, a organizagao fortalece sua
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reputacdo e constréi uma relagdo de confianca com clientes, fornecedores, colaboradores e a
sociedade (Cordeiro; Miranda, 2024). Além disso, eles afirmam que quanto mais positiva for a
percep¢do da responsabilidade social de uma corporagdo, melhor sera a sua imagem de marca.
Ademais, empresas que divulgam agdes em conformidade com as praticas ESG tém um efeito
favoravel no desempenho financeiro corporativo (Chen; Xie, 2022).

Nesse sentido, a adogdo de praticas sustentdveis deve transcender a mera retorica
corporativa, consolidando-se como um fator estratégico que impacta positivamente ndo apenas a
imagem institucional, mas também os resultados economico-financeiros das organizagdes.

Diante desse cendrio, a ado¢do de normas mais rigorosas de transparéncia e de prestacao
de contas configura-se como um mecanismo essencial para distinguir organizagdes
verdadeiramente comprometidas com a sustentabilidade daquelas que utilizam o discurso
ambiental apenas como estratégia de marketing oportunista (Carlin, 2023). Nesse sentido, cabe aos
profissionais da contabilidade atuarem como guardides da integridade, garantindo que as préaticas
sustentdveis sejam de fato implementadas e ndo se restrinjam a meras aparéncias.

Se as informag¢des ESG divulgadas pelas empresas ndo apresentarem confiabilidade, o
greenwashing’ pode se constituir em um obstaculo relevante a efetiva integragio desses fatores nas
decisdes de investimento (Routray, 2024). Diante do exposto, este estudo busca responder a
seguinte questdo de pesquisa: Quais informagdes sobre iniciativas sociais foram divulgadas pelas
empresas do setor siderurgico listadas na B3 no periodo de 2022 a 2024?

Para responder a essa questdo, o presente estudo tem como objetivo demonstrar quais
informacdes empresas do setor siderurgico listadas na B3 divulgaram acerca de suas iniciativas
sociais no periodo de 2022 a 2024.

Avancando nessa direcao, busca—se compreender o que as empresas do setor siderurgico
listadas na B3 tém divulgado a respeito de suas iniciativas sociais. Essa investiga¢cdo ganha ainda
maior relevancia pelo fato de que as empresas, como agentes de transformacdo, ao adotarem
praticas socialmente responsaveis como programas de inclusdo, diversidade e voluntariado,
evidenciam seu compromisso com uma sociedade mais justa (Correia Filho et al., 2025).

A relevancia de se analisar o pilar "S" ¢ amplificada pelo seu profundo alinhamento com a

agenda global. A dimensao social do ESG esta associada a diversos Objetivos de Desenvolvimento

" Pratica enganosa de marketing em que empresas, governos ou instituigdes promovem discursos, rotulos e
propagandas de sustentabilidade sem adotar, de fato, praticas ambientalmente responsaveis.
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Sustentavel (ODS) da ONU, como erradicacdo da pobreza, educagdo de qualidade, trabalho
decente e reducao das desigualdades (Carvalho, 2023). Desse modo, ao mapear as iniciativas
sociais das sidertrgicas, este estudo contribui indiretamente para verificar a aderéncia do setor a
esses compromissos fundamentais.

A escolha do segmento siderirgico como objeto de analise foi pautada em sua incontestavel
relevancia socioecondmica para o Brasil. De acordo com o Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA, 2021), a siderurgia respondeu por 1,9% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional,
demonstrando sua expressiva participacdo na formagao do valor agregado. Além do impacto
macroecondmico, o setor possui um efeito multiplicador significativo na geragdo de empregos. O
estudo de Firme e Vasconcelos (2014) demonstram que cada incremento de R$ 1 milhdo na
demanda pelo setor, cria aproximadamente 24 empregos diretos e indiretos. Portanto, analisar as
praticas sociais de um setor com tal capilaridade e impacto significa avaliar um componente chave

para o desenvolvimento sustentavel do pais.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. TEORIA DA LEGITIMIDADE

A Teoria da Legitimidade fundamenta-se na premissa de que a sobrevivéncia das
organizacdes depende da percepcdo de que suas atividades sdo condizentes com os valores e
normas da sociedade (Lindblom, 1994). Sob uma perspectiva normativa, essa teoria considera que
as agdes sociais sdo eticamente necessarias, independentemente de seu impacto econdomico
imediato. Nesse contexto, a legitimidade ¢ definida como uma percepcdo ou suposiciao
generalizada de que as acdes de uma entidade sdo desejaveis e adequadas dentro de um sistema
social, baseando-se em contratos implicitos e explicitos assumidos com os diversos stakeholders
(Lindblom, 1994; Suchman, 1995).

Na Contabilidade, essa lente explica a evidenciagdo voluntidria como uma tentativa
corporativa de negociar sua relagdo com o publico em geral e melhorar a aceitacao de suas agoes.
A divulgacdo de informagdes socioambientais funciona como uma ferramenta de gestdo para
atender as necessidades informativas de grupos com poder e responder a pressdes sociais, legais e
governamentais. Hooghiemstra (2000) destaca que tal comunicagdo ¢ um elemento-chave para

proteger a identidade corporativa e influenciar significativamente a reputagao da empresa.



Quando ocorre um descompasso entre as agdes organizacionais e as expectativas sociais,
as empresas mobilizam esforcos para obter, manter ou recuperar seu estado de legitimidade.
Lindblom (1994) argumenta que grande parte da divulgacao social voluntaria esta vinculada a esses
esforcos de legitimagao, por meio dos quais a organizacao utiliza estratégias comunicacionais para
alinhar a percepg¢ao externa a suarealidade. Praticas de Responsabilidade Social Corporativa (RSC)
contribuem para esse processo ao projetarem uma imagem positiva da organizacao perante a
sociedade.

Aplicando ao presente estudo, a Teoria da Legitimidade permite interpretar as publicagdes
de iniciativas sociais das siderargicas listadas na B3 (2022-2024) como parte da necessidade de as
empresas se apresentarem legitimas a respeito de sua operacionalizagdo. Assim, mapear o que foi
divulgado sobre o pilar “S” contribui para compreender como o setor utiliza a transparéncia e a
divulgacao para gerir sua aceitagao social e responder as demandas e pressoes do ambiente em que

estd inserido (Lindblom, 1994; Suchman, 1995; Islam; Deegan, 2008).

2.2 RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

A concepgao da Responsabilidade Social Corporativa (RSC) consolidou-se como um tema
de crescente relevancia a partir dos anos 1950. Contudo, ¢ possivel identificar, em um contexto
historico mais amplo, indicios de praticas empresariais voltadas para o beneficio da sociedade, de
comunidades ou de grupos especificos de stakeholders ha séculos (Carroll, 2016).

A Responsabilidade Social Corporativa (RSC) tem sido estudada e colocada em pratica nas
organizagdes e tornou-se um tema essencial na literatura sob uma perspectiva estratégica (Quezado
etal.,2021). Nas ultimas trés décadas, observa-se um aumento significativo na relevancia atribuida
a responsabilidade social das empresas, motivado pelas diversas perspectivas que analisam seus
aspectos complexos. Embora a pratica empresarial tradicionalmente privilegie o lucro e o retorno
financeiro, demandas vindas de consumidores, investidores e entidades reguladoras vém exigindo
que as organizagdes incorporem praticas além do equilibrio contabil, passando a integrar
preocupacdes €ticas e socioambientais em sua estratégia (Guimaraes, 1984).

De modo geral, a responsabilidade social corporativa ¢ entendida como politicas e praticas
adotadas pelas empresas para assegurar que a sociedade ou partes interessadas, além dos proprios
acionistas sejam consideradas e protegidas em suas estratégias e operagdes (Carroll, 2016). No
entanto, Guimaraes (1984) alerta que, embora seja valido argumentar que as empresas, por terem
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poder social, devem assumir responsabilidades perante a sociedade, as propostas mais concretas
como a elaboracao de balangos sociais e a participacdo em esferas institucionais ndo diretamente
vinculadas a atividade empresarial tendem a beneficiar mais a elite empresarial do que a sociedade

como um todo.

2.3 ESG

Embora a sigla ESG (Environmental, Social and Governance) tenha sido cunhada apenas
em 2005, no relatério “Who Cares Wins” de uma iniciativa da ONU, a fundamentacao tedrica que
a sustenta ¢ anterior (Stocker; Irigaray, 2022). Segundo eles, a base conceitual que justifica a maior
parte dos estudos sobre ESG, tanto académicos praticos, esta alicercada nos principios da
Responsabilidade Social Empresarial (RSE) ou Corporativa (RSC).

As questdes ambientais, sociais e de governanga vém ganhando crescente relevancia no
ambito corporativo, influenciando diretamente as decisdes empresariais quanto as praticas a serem
implementadas e os resultados de desempenho esperados pela sociedade e pelos stakeholders
(Stocker; Irigaray, 2022).

Nesse contexto, Tripathi e Bhandari (2014) definem o ESG como composto por fatores
ambientais, sociais e de governanca, que funcionam como indicadores para avaliar a
sustentabilidade e o desempenho responsavel das organizagdes. Complementando essa perspectiva,
Stocker e Irigaray (2022) destacam que o ESG abrange um conjunto amplo de questdes, desde a
pegada de carbono até praticas trabalhistas e de combate a corrupg¢ao, justificando a criagdo de
critérios que direcionem a atuagdo das empresas em conformidade com esses fatores.

Dentro dessa logica, o aspecto Social da sigla ESG diz respeito as agdes empresariais
voltadas a sociedade. Conforme Correia Filho, Lima e Maduro (2025), tais agdes buscam construir
uma relacdo positiva no ambiente interno, com o0s colaboradores, assim como no externo,
promovendo inclusao e diversidade. Villalba (2023) complementa essa visao, apontando que a
dimensao social pode ser analisada sob dois &mbitos: o interno, referente as politicas de diversidade
e a relacdo com os colaboradores, e o externo, relacionado as necessidades da sociedade e a forma

como as empresas podem atuar para gerar impactos positivos na mitigagdo dessas demandas.



3. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como descritiva, uma vez que tem por finalidade
apresentar, examinar e detalhar as informagdes obtidas a partir da andlise dos relatorios,
demonstracoes e demais documentos divulgados pelas empresas selecionadas. Quanto a
abordagem do problema, o estudo ¢ de natureza qualitativa, pois busca identificar e compreender
as caracteristicas da divulgagao de agdes sociais evidenciadas pelas entidades analisadas.

No que se refere aos procedimentos técnicos, a pesquisa classifica-se como documental,
tendo em vista que utiliza como fontes de dados relatorios anuais, demonstracdes contéabeis,
relatorios de sustentabilidade e outros documentos institucionais disponibilizados nos sites oficiais
das empresas, referentes ao periodo de 2022 a 2024.

Para fundamentacao tedrica, foi realizada busca nas bases SciELO e Google Académico,
utilizando-se o0s seguintes descritores: “teoria da legitimidade”, “responsabilidade social
corporativa”, “ESG” e “relatorios de sustentabilidade”. Inicialmente, foram identificados 40
trabalhos académicos, entre artigos cientificos, dissertagdes e teses. Como critério de inclusao,
foram selecionados os estudos que abordavam o aspecto social da sigla ESG. Foram excluidos os
trabalhos que ndo apresentavam aderéncia ao problema central da pesquisa, resultando em uma
amostra final de 18 trabalhos académicos.

O procedimento de leitura das fontes bibliograficas foi organizado em trés etapas. A
primeira correspondeu a leitura exploratdria, destinada a identificacdo preliminar dos materiais
relevantes para o estudo, mediante analise do resumo e da introdug¢do, com o objetivo de verificar
a pertinéncia do contetido. A segunda etapa consistiu na leitura flutuante do corpo dos textos,
momento em que foram selecionados e filtrados os materiais que apresentavam pelo menos um dos
descritores definidos. Por fim, realizou-se a leitura analitica, voltada a sistematizacao e sintese das
informacdes presentes nas fontes selecionadas, compreendendo a leitura integral dos textos e a
identificacdo de suas ideias centrais, conforme orientagao metodologica de Sousa et al. (2021).

A andlise dos documentos corporativos foi realizada por meio da analise qualitativa de
conteudo, com o propodsito de identificar, classificar e examinar as informacdes relacionadas a
divulgacdo de agdes sociais presentes nos relatorios das empresas, disponibilizados em seus
respectivos sites institucionais.

As categorias de andlise foram construidas a partir da literatura sobre responsabilidade
social corporativa e ESG, com base nos tipos de iniciativas mais recorrentes nos estudos revisados
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(Carvalho et al., 2024; Chen; Xie, 2022; Cordeiro; Miranda, 2024). S3o elas: educacao, satde,
cultura, diversidade e inclusdo, voluntariado, desenvolvimento comunitario, capacitacao
profissional, infraestrutura comunitdria e economia circular. Para cada empresa analisada,
verificou-se a presenga ou auséncia de cada categoria nos documentos examinados, registrando-se
também as iniciativas especificas identificadas e os anos em que foram reportadas.

Para fins deste estudo, consideram-se agdes sociais as iniciativas desenvolvidas pelas
empresas com o objetivo de gerar beneficios a sociedade e aos publicos com os quais se relacionam.
Essa definicao serviu como base para a classificagdo das praticas identificadas nos documentos
analisados. Entre tais iniciativas, destacam-se ac¢des voltadas a diversidade, equidade e inclusdo,
programas de saude e seguranca ocupacional, reparacdo de impactos sociais decorrentes das
atividades empresariais, promog¢ao da acessibilidade, apoio ao desenvolvimento local, bem como
projetos relacionados a educagdo, cultura, bem-estar social e fortalecimento das comunidades
(Carvalho et al., 2024; Chen; Xie, 2022; Cordeiro; Miranda, 2024).

A defini¢do da amostra da pesquisa teve como critério a selecao de empresas listadas na B3
— Brasil, Bolsa, Balcdo — pertencentes ao setor siderurgico que, no periodo de 2022 a 2024,
divulgaram em seus relatorios corporativos informacgoes relacionadas a realizagdo de agdes sociais.
Com base nesses critérios, foram selecionadas as seguintes empresas: Aperam Inox América do
Sul S.A., Companhia Ferro Ligas da Bahia, Companhia Siderurgica Nacional, Gerdau S.A.,
Metalurgica Gerdau S.A. e Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.

A coleta dos dados ocorreu por meio de acesso direto aos portais institucionais das empresas
selecionadas, nos quais foram localizados e baixados os documentos disponiveis para os anos de
2022, 2023 e 2024: relatorios de sustentabilidade, relatos integrados, balangos sociais, informes de
responsabilidade social e demonstracdes financeiras. A organizagdo dos dados seguiu as categorias
de analise previamente definidas: para cada empresa e cada ano, os documentos foram lidos
integralmente e as iniciativas sociais identificadas foram registradas em um quadro-sintese,
indicando a categoria correspondente e o periodo de divulgagao.

Ressalta-se que todas as empresas do setor siderurgico listadas na B3, no periodo analisado,
apresentaram registros de iniciativas sociais desenvolvidas, o que permitiu sua inclusdo na amostra

da pesquisa.

4. ANALISE DOS DADOS



4.1. GERDAU S.A E METARLURGICA GERDAU S.A

A Gerdau S.A., foi fundada em 1901, e ¢ uma empresa brasileira produtora de ago € uma
das principais fornecedoras de agos longos e especiais no mundo. Embora a Gerdau S.A. ¢ a
Metalurgica Gerdau S.A. possuam demonstragdes contdbeis distintas devido as suas naturezas
juridicas sendo a segunda uma holding que controla a primeira ambas compartilham a mesma
diretoria e estratégia de sustentabilidade, o que justifica a analise unificada de seus Informes de
Responsabilidade Social (Gerdau, 2026).

Os Informes de Responsabilidade Social sdo documentos institucionais anuais que
consolidam dados detalhados sobre as iniciativas, projetos e investimentos da organizagao voltados
ao desenvolvimento social. Em contrapartida, as demonstracdes contabeis e financeiras da
empresa, embora sigam padrdes internacionais de contabilidade (IFRS), concentram-se
primordialmente na apresentacdo de resultados econdmicos, indicadores de desempenho
operacional e alocacdo de capital (Gerdau, 2026). Dessa forma, esses relatdrios financeiros
estritamente contabeis ndo detalham as iniciativas sociais especificas da organizagao, informagoes
que sdo reportadas nos informes de responsabilidade social ou relatorios de sustentabilidade.

O Quadro 1 apresenta uma sintese das agdes desenvolvidas ao longo do periodo analisado.

Quadro 1: Iniciativas Sociais (GERDAU S.A E METARLURGICA GERDAU S.A)

Ano(s) Iniciativa social
2022, 2023, 2024 Reforma Que Transforma
2022, 2023, 2024 Gerdau Transforma
2022,2023, 2024 Gerando Falcdes (Favela 3D)
2022, 2023, 2024 MM Gerdau
2022,2023, 2024 Prolata
2022, 2024 Jogos de Voluntariado Gerdau
2022, 2024 Instituto Superagao
2022,2023 Néctar do Futuro
2022,2023 Instituto Solidare
2022,2023 Instituto Vem Ser
2022 G10 Favelas (Cores da Favela)
2022 Na Mao Certa
2022 Territério da Leitura
2022 Museu do Ipiranga
2022 Orquestra Filarmonica de Minas Gerais




Ano(s) Iniciativa social
2022 Idear (Cha Tecnoldgico)
2024 Apoio ao Pao dos Pobres
2024 Fundo Regenera RS
2024 Reconstrugao de Pontes
2024 B-Epic
2024 Celebrando a Vida
2024 Cidades Temporarias

Fonte: Gerdau (2022, 2023, 2024)

A estratégia social da companhia ¢ estruturada em trés pilares fundamentais conectados,
sendo eles a habitacdo, educacdo empreendedora e reciclagem (Gerdau, 2026). No pilar da
habitacdo, a principal iniciativa ¢ o projeto Reforma Que Transforma, que visa realizar melhorias
estruturais e de salubridade em moradias de familias em situacao de vulnerabilidade. O projeto
G10 Favelas, por meio da acdo Cores da Favela, atua na revitalizagdo de fachadas e no
desenvolvimento comunitario (Gerdau, 2022, 2023, 2024).

No pilar da educacdo empreendedora, o programa Gerdau Transforma, oferece capacitagao,
consultoria e mentoria para pessoas interessadas em abrir ou desenvolver seus proprios negocios.
A empresa também investe no desenvolvimento de jovens e criangas por meio da parceria com a
Gerando Falcdes, que inclui o projeto Favela 3D, focado em reestruturar comunidades para
erradicar a pobreza de forma sistémica, e a aceleracio de ONGs locais. Outras iniciativas
educacionais incluem o Inova Educacdo, voltado para o ensino de tecnologia e robdtica, e o
Territorios da Leitura, que trabalha na revitalizagdo de bibliotecas. A prote¢do social ¢ reforgada
pelo projeto Na Mao Certa, que foca na conscientizagdo contra a exploragdo sexual de criangas e
adolescentes em rodovias (Gerdau, 2022, 2023, 2024).

Na frente de reciclagem, o programa Prolata, realizado em parceria com a ABEACO,
fomenta a logistica reversa de embalagens de ago, beneficiando cooperativas de catadores e
aumentando a eficiéncia da cadeia de sucata. Ja o projeto Néctar do Futuro promove o
empreendedorismo rural através do apoio a apicultura sustentavel em areas de florestas preservadas
pela companhia (Gerdau, 2022, 2023).

O engajamento interno ¢ promovido pelos Jogos de Voluntariado Gerdau, uma competi¢ao
solidaria entre colaboradores para fortalecer organizagdes sociais, escolas e cooperativas nas

regides de operagdo. A atuacdo comunitaria também abrange o fomento a cultura e ciéncia por
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meio do MM Gerdau, Museu das Minas e do Metal, que oferece acesso gratuito ao conhecimento
cientifico e geoldgico, e 0 apoio a instituigdes como o Museu do Ipiranga e a Orquestra Filarmonica
de Minas Gerais via leis de incentivo (Gerdau, 2022, 2023, 2024).

Em 2024, diante de crises climaticas, a empresa mobilizou o Fundo Regenera RS, uma
iniciativa destinada a acelerar a recuperagao urbana, habitacional e de negocios em regides afetadas
por desastres. Nesse contexto, foram implementadas as Cidades Temporarias (CHA), centros
humanitarios de acolhimento em parceria com a ACNUR, e projetos especificos como o
Celebrando a Vida, o apoio a infraestrutura do Pao dos Pobres e o B-Epic. A promocao social ¢
disseminada pelos Institutos Solidare, Vem Ser e Supera¢do, que desenvolvem projetos de
cidadania, esporte escolar e desenvolvimento humano em diversas localidades. No Ceara, o projeto

Idear (Ché Tecnolédgico) promove a inclusao digital de idosos (Gerdau, 2022, 2023, 2024).

4.2. USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERALIS S.A.

A Usiminas foi fundada em 1956, e destaca-se como uma das principais companhias do
setor siderirgico nacional, atuando na producdo e comercializagdo de acgos planos destinados a
diversos segmentos econdmicos, como o automotivo, industrial e de construgao civil (Usiminas,
2026). A empresa também divulga relatorios de sustentabilidade, nos quais apresenta informacgdes
relacionadas ao seu desempenho ambiental, social e de governanca. Quanto as demonstracdes
contabeis elas ndo detalham de forma especifica as iniciativas sociais e seus impactos qualitativos
na comunidade essas informagdes sdao apresentadas de maneira detalhada nos relatérios de
sustentabilidade, assim como ocorre na Gerdau.

No Quadro 2 estdo contempladas as agdes das iniciativas sociais implementadas pela
empresa dentro do periodo referéncia.

Quadro 2: Iniciativas Sociais (USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A.)

Ano(s) Iniciativa social
2022, 2023, 2024 Usiminas na Comunidade/Portas Abertas
2022, 2023, 2024 FalaAi Comunidade
2022, 2023, 2024 Programa Diversidade e Inclusdo
2022, 2023, 2024 Viveiro Mudas
2022, 2023, 2024 Fauna sem Lar
2022, 2023, 2024 Acdo Educativa
2022, 2023, 2024 Hospitais Marcio Cunha e Municipal Carlos Chagas
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Ano(s) Iniciativa social
2022,2023, 2024 Usiminas Mobiliza pelos Caminhos do Vale
2022,2023, 2024 VOU - Voluntarios Usiminas
2022,2023, 2024 Instituto Usiminas
2022,2023, 2024 Fundagdo Sao Francisco Xavier
2022,2023, 2024 Modelo de Comodato Social
2022, 2023, 2024 Usiminas Mobiliza Todos pela Agua (Projeto Mina D’agua)
2022, 2023, 2024 Programa Aprendiz
2022, 2023 Projeto Xerimbado
2022, 2023 Hospitais Libertas
2022, 2023 Colégio Sao Francisco Xavier
2022,2023 Centro de Memoria Usiminas
2022, 2023 Mentoria Plano de Vida
2022, 2023 Programa Educagdo Patrimonial
2022 Corridas do Ago
2022 Projeto Plante uma vida
2024 Programa EAD empresa Parceira (SENAI)

2024 Sala de Lactantes
2024 Plano Habitat

Fonte: Usiminas (2022, 2023, 2024)

A estratégia social da Usiminas ¢ executada primordialmente por meio de duas frentes, a
Fundagao Sao Francisco Xavier (FSFX) e o Instituto Usiminas (Usiminas, 2022, 2023, 2024). A
FSFX atua nos pilares de satde e educagdo, sendo responsavel pela gestdo do Hospital Marcio
Cunha, do Hospital Municipal Carlos Chagas e do Hospital Libertas, além de manter o Colégio
Sao Francisco Xavier, que oferece educacao formal desde a base até o ensino técnico. Por sua vez,
o Instituto Usiminas foca no pilar de cultura e cidadania, gerindo espacos como o Centro Cultural
Usiminas, o Teatro Z¢lia Olguin e o Centro de Memoéria Usiminas, além de coordenar a Acao
Educativa, que promove formagao para artistas, professores e estudantes (Usiminas, 2022, 2023,
2024).

No relacionamento com as comunidades vizinhas, a companhia utiliza o Modelo de
Comodato Social, cedendo imdveis para entidades que desenvolvem projetos de esporte, lazer e
assisténcia social (Usiminas, 2022, 2023, 2024). A empresa também promove o engajamento direto
por meio dos programas Usiminas na Comunidade, Didlogos Usiminas ¢ Portas Abertas, que

buscam estabelecer um canal de escuta ativa e transparéncia com as liderangas locais. A
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comunicagdo ¢ refor¢ada por canais como o FalaAi Comunidades. Adicionalmente, o programa
VOU — Voluntarios Usiminas canaliza o esfor¢o de colaboradores e familiares em a¢des de doacao
de sangue, arrecadacdo de mantimentos e campanhas solidarias (Usiminas, 2022, 2023, 2024).

No ambito da educacao ambiental e economia circular, destacam-se o Projeto Xerimbabo,
que sensibiliza jovens sobre a preservacdo da natureza, e o Projeto Plante uma Vida, que realiza o
plantio de mudas em celebracao ao nascimento de filhos de colaboradores (Usiminas, 2022). O
brago ambiental-social também abrange o programa Usiminas Mobiliza, subdividido em duas
frentes: o Caminhos do Vale, que doa agregados siderurgicos para a recuperagao de estradas rurais,
e o Todos pela Agua (Projeto Mina D’4agua), voltado para o mapeamento e a recuperagio de
nascentes. Outras iniciativas voltadas a biodiversidade incluem o Viveiro de Mudas e o programa
de reabilitagao Fauna Sem Lar (Usiminas, 2022, 2023, 2024).

Para o publico interno e desenvolvimento profissional, a companhia mantém o Programa
Aprendiz, focado na inclusdo de jovens no mercado de trabalho, € o Programa EAD empresa
Parceira, em conjunto com o SENAI. A qualificagdo ¢ estendida pela Mentoria Plano de Vida, onde
voluntarios orientam estudantes da rede publica. No campo da diversidade, a empresa implementa
o Programa Diversidade e agdes especificas como a Sala de Lactantes, visando promover um

ambiente inclusivo e acolhedor (Usiminas, 2022, 2023, 2024).

4.3. APERAM INOX AMERICA DO SUL S.A.

A Aperam ¢ uma multinacional siderurgica com sede em Luxemburgo que opera no
mercado nacional por meio da subsidiaria Aperam South America. Sediada em Belo Horizonte
(MG), a empresa foi fundada originalmente em 1944 como Acesita e privatizada na década de
1990. Hoje, a unidade foca na fabricag¢do de agos planos inoxidaveis e siliciosos (Aperam, 2026).

Os Balancos Sociais da Aperam sdo documentos institucionais publicados anualmente com
a finalidade de consolidar e conferir transparéncia aos projetos e investimentos sociais geridos pela
Fundacdo Aperam Acesita. As demonstracdes contibeis, por sua vez, assim cOmo nos casos
anteriores, ndo apresentam informacdes sobre as acdes sociais especificas desenvolvidas pela
companhia (Aperam, 2026).

O Quadro 3 apresenta as agOes relacionadas as iniciativas sociais desenvolvidas pela
empresa no periodo analisado.

Quadro 3: Iniciativas Sociais s (APERAM INOX AMERICA DO SUL S.A.)
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Ano(s) Iniciativa social
2022, 2023, 2024 Edital de Projetos Fundacdo Aperam Acesita
2022, 2023, 2024 Instituto do Inox (Cursos de Soldagem/Técnicos)
2022, 2023 Programa Voluntariado Aperam (Natal/Agasalho/Sangue)
2022, 2024 Arraia D’ Ajuda
2022, 2024 Projeto Dé Algas a Reciclagem
2022 PROERD
2022 Trilha ONGs
2023, 2024 Inox Bike / Expo Inox
2023, 2024 Mostra de Violeiros Vale do Ago
2023 Programa de Inclusdo com Diversidade
2024 Aperam Raizes do Vale
2024 Cinemao na Praga
2024 Cantata de Natal / Coral Infantojuvenil
2024 Centro de Educagdo Ambiental Oikoés / Oikéds Bio
2024 Programa Jovem Aprendiz
2024 Programa de Fortalecimento das Organizagdes Sociais

Fonte: Aperam (2022, 2023, 2024)

A Aperam South America, com base industrial em Timé6teo (MG) e operagdes florestais no
Vale do Jequitinhonha, tem sua atuacao social pautada pela Fundagdo Aperam Acesita, criada em
1994 para fomentar o desenvolvimento sustentavel em suas areas de influéncia. A estratégia social
da companhia fundamenta-se no engajamento comunitario e na valorizagdo das potencialidades
locais, utilizando o Edital de Projetos como principal ferramenta para selecionar e financiar
iniciativas de organizagdes sociais nas frentes de educacdo, meio ambiente, cidadania e geracao de
renda (Aperam, 2022, 2023, 2024).

No pilar da capacitacdo e qualificagdo profissional, o destaque ¢ o Instituto do Inox,
considerado o Unico centro profissional do pais especializado no segmento de ago inoxidavel,
oferecendo cursos técnicos e de soldagem TIG para ampliar a empregabilidade local. Essa frente
de atuagdo ¢ reforgada pelo Programa Jovem Aprendiz, realizado em parceria com o SENAI para
a formagdo de jovens em processos siderurgicos e mecanicos. Internamente, 0 compromisso com

as pessoas ¢ guiado pelo Programa de Inclusdo com Diversidade, que visa celebrar a singularidade

e a pluralidade da forga de trabalho (Aperam, 2022, 2023, 2024).
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Para o desenvolvimento rural e a geragdo de renda, a companhia implementa o projeto
Aperam Raizes do Vale, voltado a seguranga alimentar e ao fortalecimento do associativismo em
comunidades do Vale do Jequitinhonha. O pilar ambiental ¢ conduzido por meio do Centro de
Educagdo Ambiental Oikdés e do Oikdés Bio, que desenvolvem atividades de sensibilizagao
ecologica. Além disso, o projeto D€ Algas a Reciclagem, langado em 2017, constitui uma iniciativa
socioambiental da Aperam BioEnergia e da Fundagao Aperam Acesita, cujo objetivo principal ¢
promover a economia circular e gerar renda, mediante o envolvimento de associa¢des de mulheres
na producao de sacolas sustentaveis a partir de materiais reciclados (Aperam, 2022, 2023, 2024).

O engajamento social ¢ ampliado pelo Programa Voluntariado Aperam, que mobiliza
colaboradores em campanhas de doagdo de sangue, arrecadacdo de agasalhos e na acdo Natal
Solidario. No ambito cultural e esportivo, a empresa mantém tradigdes como a Cantata de Natal, o
Coral Infantojuvenil e apoia eventos regionais como o Inox Bike, a Expo Inox e a Mostra de
Violeiros Vale do Aco. Iniciativas como o Cinemao na Praca garantem o acesso gratuito a cultura,
enquanto o apoio a organizagdes da sociedade civil € estruturado pelo Programa de Fortalecimento
das Organizagdes Sociais e pela Trilha ONGs. Complementarmente, a empresa mantém parcerias
historicas como o PROERD para a conscientizagdo contra as drogas e realiza o evento beneficente

Arraia D’ Ajuda para fortalecer as entidades locais (Aperam, 2022, 2023, 2024).

4.4. CIA FERRO LIGAS DA BAHIA

A Cia. Ferro Ligas da Bahia S.A. — Ferbasa —, fundada em 1961, ¢ uma das produtoras
brasileiras de ferroligas, com atuacao voltada ao fornecimento de insumos para a industria
sidertrgica, especialmente ligas de cromo utilizadas na fabricacdo de aco inoxidavel (Ferbasa,
2026). Assim como a Gerdau e a Usiminas, a companhia divulga Relatorios de Sustentabilidade,
nos quais sdo apresentadas informacdes relacionadas as suas praticas socioambientais. As
demonstragdes contabeis e financeiras, por sua vez, nao evidenciam informagdes especificas sobre
iniciativas sociais desenvolvidas pela empresa.

Na sequéncia, a Quadro 4 apresenta as agoes sociais desenvolvidas pela empresa ao longo

do periodo analisado.

Quadro 4: Iniciativas Sociais (CIA FERRO LIGAS DA BAHIA)

Ano(s) Iniciativa social
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2022, 2023, 2024 Programa Aqui Tem Ferbasa
2022,2023, 2024 Fundagdo José Carvalho

2022,2023, 2024 Ferbasa Educa

2022, 2023, 2024 Sertdo Forte

2022,2023, 2024 Memorial José Carvalho

2022, 2023, 2024 Programa de Estagio

2022,2023, 2024 Ferbalnova/Inovacao Aberta

2022, 2023, 2024 Doagdo de Agregados

2022, 2023, 2024 Perfuracdo de Pogos Artesianos

2022, 2023 Programa de Educagdo Ambiental (PEA)
2022, 2023 Doacao de Muda e Reflorestamento
2022 Meu Doutor Novamed

2022 Um Campe@o na Escola

2023 Cine Ferbasa/ Projeto Buzum

2023 Aluno nota 10

2023 Portas Abertas

2023 Casa da Crianga com Cancer

2023, 2024 Programa de Diversidade, Equidade e Inclusdo
2024 Espetaculo Agriman

2024 Projetando o Futuro

2024 Senar para Elas

2024 Forum de Lideranga Comunitarias

2024 Programa de Qualifica¢do de Fornecedores

Fonte: Ferbasa (2022, 2023, 2024)

A estratégia social da Ferbasa fundamenta-se no legado de seu fundador, José Corgosinho
de Carvalho Filho, e ¢ desenvolvida de forma integrada a sua controladora, a Fundacdo José
Carvalho — FJC. Enquanto a Fundacdo concentra sua atuagdo na oferta de educagdo formal
gratuita para criancas e jovens, a companhia desenvolve o programa de responsabilidade social
“Aqui Tem Ferbasa”, estruturado em seis eixos de atuagao: educacao, desenvolvimento rural e
comunitario, esporte, arte e cultura, meio ambiente e saude (Ferbasa, 2022, 2023, 2024).

No pilar da educagdo, destaca-se o projeto Ferbasa Educa, que promove a elevagao da
escolaridade de colaboradores e familiares por meio da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). A
qualificagao profissional ¢ impulsionada pelo programa Profissao Talento, voltado aos segmentos

de mineracdo e metalurgia, e pelo Programa de Estdgio, que visa a inser¢ao de jovens no mercado
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de trabalho. O projeto Aluno Nota 10 oferece oficinas de refor¢o pedagogico para criangas com
dificuldades de aprendizagem (Ferbasa, 2022, 2023, 2024).

A frente de desenvolvimento rural e comunitario inclui o projeto Sertdo Forte, que fomenta
nucleos produtivos em areas como apicultura, avicultura, piscicultura e agricultura familiar,
visando a gera¢do de renda e autonomia das comunidades. O engajamento com liderancas locais ¢
fortalecido por meio do Forum de Liderangas, enquanto o empreendedorismo feminino ¢
estimulado por agcdes como o Senar para Elas. No ambito da infraestrutura comunitaria, a empresa
realiza a perfuragdo de pocos artesianos e a doagdo de agregados siderurgicos (escoria e brita) para
a melhoria de estradas rurais (Ferbasa, 2022, 2023, 2024).

No campo da cultura e memoria, a principal iniciativa ¢ o Memorial Jos¢ Carvalho, um
espaco dedicado a preservagdo da histéria da companhia e de seu fundador, funcionando como
polo de disseminagao cultural. A empresa também apoia projetos itinerantes como o Cine Ferbasa,
o teatro Projeto Buzum e a valorizacdo regional através da Orquestra Sanfonica (Ferbasa, 2022,
2023, 2024).

A atuag@o em satde e bem-estar contempla o convénio Meu Doutor Novamed, que oferece
assisténcia médica exclusiva aos colaboradores e o apoio a instituicdes como a Casa da Crianca
com Cancer (Casa Solange Fraga). Na area ambiental, as a¢des de conscientizagdo sdo conduzidas
pelo Programa de Educacao Ambiental (PEA) e por espetaculos Iudicos como o Agriman, além de
concursos escolares como o Projetando o Futuro. Internamente, o programa Ferbalnova busca
solugdes criativas para desafios estratégicos, como a otimizacao de recursos hidricos e a redugao

da pegada de carbono (Ferbasa, 2022, 2023, 2024).

4.5. CIA SIDERURGICA NACIONAL

A Companhia Siderurgica Nacional — CSN — foi fundada em abril de 1941 e destacou-se
como a primeira produtora integrada de ago plano no Brasil, desempenhando papel relevante no
processo de industrializagdo nacional. Seu ago contribuiu para a implantagdo das primeiras
industrias brasileiras, que deram origem a parte significativa do atual parque fabril do pais. Apos
sua privatizacdo, em 1993, a companhia passou por processos de modernizacao e diversificagdo de
suas atividades, mantendo atuacdo voltada a producdo e comercializagdo de ago para diferentes
segmentos industriais (CSN, 2026).

Em seguida, o Quadro 5 reune as agdes sociais realizadas pela empresa no periodo analisado.
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Quadro 5: Iniciativas Sociais (COMPANHIA SIDERUGICA NACIONAL)

Ano(s)

Iniciativa social

2022, 2023, 2024

Fundagdo CSN

2022, 2023, 2024

Projeto Garoto Cidaddo

2022, 2023, 2024

Tambores de Aco

2022, 2023, 2024

Programa Capacitar

2022, 2023, 2024 Mentoria Cidada
2022, 2023, 2024 Teoria da Mudanca
2022, 2023, 2024 Casa de Apoio CSN

2022, 2023, 2024

Programa de Educagdo Ambiental

2022, 2023, 2024

Bolsas de Estudo

2022, 2023, 2024

Programa CSN 10+

2022, 2023, 2024

CSN Conecta

2022, 2023, 2024

Due Diligence em Direitos Humanos

2023, 2024 PINAPS

2023, 2024 Historias que Ficam

2023, 2024 Centro Cultural Fundagdo CSN

2023, 2024 Bolsa de Teatro

2023, 2024 Capacitar para Crescer

2023, 2024 Nadando com Thiago Pereira / Craque Cidadao
2023, 2024 Programa AGIR

Fonte: CSN (2022, 2023, 2024)

Assim como as demais empresas analisadas, a CSN divulga anualmente relatorios
institucionais nos quais apresenta suas praticas ambientais, sociais e de governanca — ESG. Em
sua atuagdo institucional, a companhia declara adotar uma visdo de sustentabilidade orientada a
eficiéncia dos processos industriais, a economia circular e a geragdo de valor para os diversos
agentes envolvidos em sua cadeia produtiva. Além disso, afirma manter uma gestdo voltada ao
desenvolvimento de suas equipes € a convivéncia harmonica com as comunidades situadas nas
regides em que opera, no Brasil e no exterior. As demonstragdes contabeis e financeiras, por sua
vez, ndo evidenciam informagdes especificas sobre agdes sociais, sendo essas iniciativas detalhadas
nos relatorios institucionais publicados pela empresa (CSN, 2022, 2023, 2024).

A estratégia social da Companhia Siderurgica Nacional ¢ executada prioritariamente por
meio da Fundagdo CSN, institui¢do com mais de 60 anos de atuagdo que funciona como o principal
elo entre a companhia e as comunidades onde opera. A atuagdo da Fundagdo ¢ estruturada em
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quatro eixos: educacdo, cultura, articulacao e curadoria, buscando conectar os investimentos sociais
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. No pilar da cultura, o destaque é
o projeto Garoto Cidadao, que oferece atividades de musica, teatro e artes visuais no contraturno
escolar para criangas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade. Dessa iniciativa deriva o grupo
musical Tambores de Ago, composto por jovens bolsistas. A companhia também mantém o Centro
Cultural Fundacao CSN e apoia a difusdo do documentério brasileiro pelo programa Historias que
Ficam (CSN, 2022, 2023, 2024).

No eixo da educacao e qualificagdo profissional, a empresa oferece o Programa de Bolsas
de Estudo em suas escolas técnicas (CET e ETPC) e o projeto Bolsa de Teatro, que viabiliza o
acesso a graduacao para jovens artistas. O Programa Capacitar, subdividido em frentes como
"Capacitar Mulheres" e "Capacitar Diversidade", foca na formacdo de talentos locais,
especialmente mulheres e pessoas com deficiéncia, para atuagao industrial. A inser¢ao profissional
¢ reforcada pela Mentoria Cidada, que conecta lideres da companhia a jovens para orientacdo de
carreira. Complementarmente, o projeto Capacitar para Crescer prepara adolescentes para o
programa de Jovem Aprendiz (CSN, 2022, 2023, 2024).

O desenvolvimento territorial € guiado pela Teoria da Mudanca, uma ferramenta estratégica
que planeja o investimento social em empreendedorismo urbano, empregabilidade e inclusdo
produtiva rural, como o programa PINAPS no Piaui. O relacionamento comunitario ¢ fortalecido
pela Casa de Apoio CSN em Congonhas (MG), que atua como canal de escuta e atendimento as
demandas locais. Na area ambiental, o Programa de Educacdo Ambiental (PEA) conduz iniciativas
de sensibilizacdo, incluindo o projeto Se Essa Rua Fosse Minha, voltado para praticas sustentaveis
em espacos urbanos (CSN, 2022, 2023, 2024).

Internamente, a companhia promove a satide e seguranca por meio do programa CSN 10+,
que engloba frentes como o "Saudavelmente" e o "Programa Antitabagismo". A gestdo de riscos ¢
reforcada pelo Programa AGIR, que foca na prevengdo de acidentes graves pela lideranca e pela
realizacdo de Due Diligence em Direitos Humanos em suas operagdes. A inovagdo em
sustentabilidade ¢ incentivada pelo CSN Conecta, programa de intraempreendedorismo que acelera
solugdes sugeridas pelos proprios colaboradores. Via leis de incentivo, a CSN também patrocina
projetos externos de esporte e lazer, como o Nadando com Thiago Pereira e o Craque Cidadao

(CSN, 2022, 2023, 2024).
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5. RESULTADO

A analise dos dados, feita de forma qualitativa e descritiva, permitiu identificar o que as
empresas Gerdau, Usiminas, CSN, Ferbasa e Aperam divulgaram sobre suas iniciativas sociais no
periodo de 2022 a 2024. Percebeu-se uma separagao clara entre as informagdes financeiras e as nao
financeiras, enquanto as Demonstracdes Financeiras e suas Notas Explicativas, baseadas nas regras
internacionais ¢ nos padroes brasileiros, focam exclusivamente nos resultados econdmicos e na
situacdo patrimonial da empresa, elas ndo trazem dados detalhados sobre os investimentos sociais
nem sobre os efeitos dessas iniciativas nas comunidades.

Os detalhes dessas iniciativas, que vao desde programas de educacdo e cultura até
investimentos emergenciais em infraestrutura, aparecem separadamente, nos Relatérios de
Sustentabilidade, Relatos Integrados ou Balancos Sociais. Esses documentos usam padrdes
internacionais como a GRI (Global Reporting Initiative) e o SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) para dar transparéncia e permitir a comparagdo do impacto social da empresa
perante seus publicos de interesse.

No grupo analisado, todas as empresas mantém estratégias sociais, organizadas em pilares
ligados a sua atividade principal. A Gerdau S.A. mostra uma estratégia conectada ao seu negdcio,
com destaque para projetos de moradia (Reforma Que Transforma), educacdo empreendedora
(Gerdau Transforma) e reciclagem (Programa Prolata). Um ponto importante foi a acdo da empresa
em 2024, voltada para a reconstru¢do do Rio Grande do Sul apods enchentes, quando ela adaptou
seus projetos sociais para ajudar na recuperagdo de escolas, casas e infraestrutura. Ja a Usiminas
distribui sua atuagdo por meio da Fundagdao Sao Francisco Xavier e do Instituto Usiminas, com
énfase na gestdo de hospitais, na educacdo técnica e ambiental (Projeto Xerimbabo), além do
desenvolvimento comunitario por meio de comodatos sociais. Na Ferbasa, as agdes vém do legado
da Fundacdo José Carvalho, focando na educacdo gratuita e no desenvolvimento rural em
comunidades da Bahia, com destaque para o projeto Sertao Forte.

A CSN utiliza a Fundagdo CSN como seu principal canal de trabalho comunitario, com
iniciativas culturais como o projeto "Garoto Cidadao" e programas de capacitacdo profissional
voltados a diversidade, como o "Capacitar Mulheres". A empresa usa o Relato Integrado para
mostrar como gera valor em seis tipos de capital, buscando ligar seu desempenho financeiro aos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU. Por fim, a Aperam Inox foca no
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fortalecimento regional por meio de um Edital de Projetos e na qualificagdo técnica especializada
pelo Instituto do Inox.

A seguir, o Quadro 6 apresenta uma sintese das iniciativas sociais desenvolvidas pelas
empresas analisadas, conforme as categorias utilizadas para sua classificagdao: educacao, saude,
cultura, diversidade e inclusdo, voluntariado, desenvolvimento comunitdrio, capacitacdo
profissional, infraestrutura comunitéria e economia circular.

Quadro 6: Sintese das Iniciativas Sociais das empresas analisadas

Categoria social Gerdau Usiminas | CSN Ferbasa | Aperam
Educacgio Sim Sim Sim Sim Sim
Saude Naio destacado | Sim Sim Sim Naio destacado
Cultura Sim Sim Sim Sim Sim
Diversidade Parcial Sim Sim Sim Sim
Desen\{orlelmento Sim Sim Sim Sim Sim
comunitario
Voluntariado Sim Sim Sim Sim Sim
CapaCI.ta(;ao Sim Sim Sim Sim Sim
profissional
Infraestrutura . . . . .
g Sim Parcial Sim Parcial Parcial
comunitaria
Economia circular Sim Sim Sim Sim Sim

Fonte: Elaboragao Propria.
Observa-se que ha uma forte presenga das categorias educagao, cultura, desenvolvimento
comunitario, voluntariado, capacitacdo e economia circular. Saude e infraestrutura comunitéria

aparecem com menor uniformidade, indicando diferengas de foco e de forma de evidenciagao.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como proposito analisar as informagdes divulgadas pelas empresas
do setor sidertrgico brasileiro listadas na B3 acerca de suas iniciativas sociais entre os anos de
2022 e 2024. A relevancia da pesquisa sustentou-se na crescente pressdo por transparéncia € no
papel das organizagdes como agentes de transformacdo social, indo além do desempenho
econdmico estrito para gerir sua legitimidade perante a sociedade.

Respondendo a questdo de pesquisa a analise dos dados permitiu concluir que as empresas
analisadas possuem estratégias sociais estruturadas em pilares recorrentes como educagao,
habita¢do, satde, cultura e meio ambiente. Observou-se também, que as informagdes sobre as
iniciativas sociais nao sao detalhadas nas Demonstra¢des Financeiras, que priorizam indicadores
econdmicos e alocacao de capital sob normas IFRS (International Financial Reporting Standards).

O detalhamento dessas acdes ocorre de forma apartada nos Relatérios de Sustentabilidade ou
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Informes de Responsabilidade Social, que utilizam frameworks internacionais como GRI e SASB
para garantir a comparabilidade e transparéncia dos dados extra financeiros.

Um dos principais achados deste trabalho foi a integra¢do das agdes sociais a estratégia de
negodcio. Iniciativas como o programa Prolata (Gerdau) e a doacao de agregados sidertrgicos
(Usiminas e Ferbasa) demonstram como o pilar social se conecta a economia circular e a eficiéncia
operacional, reforcando a agenda ESG como um fator de competitividade e ndo apenas filantropia.
Além disso, a pesquisa evidenciou a capacidade de mobilizag@o do setor diante de crises climdticas,
como demonstrado pelas acdes da Gerdau na reconstrucao do Rio Grande do Sul em 2024. Sob a
visdo da Teoria da Legitimidade, a discussdo dos resultados indica que as siderurgicas usam a
divulgacao voluntaria desses investimentos para alinhar suas atividades ao que a sociedade espera
delas e para reduzir riscos a sua imagem.

Como limitagdo deste estudo, destaca-se o carater estritamente qualitativo da analise
documental, que se baseia nas informacdes reportadas pelas proprias empresas. Para pesquisas
futuras, sugere-se a realizagdao de estudos de impacto que mensurem a eficacia dessas iniciativas
nas comunidades atendidas a longo prazo, bem como andlises quantitativas que correlacionem o
volume de investimento no pilar "Social" com o custo de capital e o valor de mercado das
siderurgicas brasileiras.

Em suma, este trabalho contribui para o campo contabil ao mapear a transparéncia
socioambiental do setor, evidenciando que, embora o lucro permanega como objetivo central, a
perpetuidade das siderurgicas brasileiras esta intrinsecamente ligada a sua capacidade de gerar

valor compartilhado e de responder de forma ética as demandas sociais contemporaneas.
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