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A PRECARIZACAO DO TRABALHO TERCEIRIZADO: IMPACTOS DA
REFORMA TRABALHISTA NA LEI N° 6.019/74

THE PRECARIOUSNESS OF OUTSOURCED WORK: IMPACTS OF THE LABOR
REFORM IN LAW NO. 6,019/74

Bianca Lunardi Bertini

RESUMO: O cenario das relacbes de trabalho no Brasil foi impactado significativamente pela
Lei n° 13.467/17, principalmente no regime de terceirizacdo, tendo em vista que as mudancas
causadas por essa legislacdo ocasionaram a ampliacdo da Lei n° 6.019/74 de modo a abranger
todas as atividades empresarias. Os efeitos das mudancas legislativas na terceirizacdo e suas
consequéncias para os trabalhadores foram examinados atraves de uma revisdo bibliogréfica.
A partir da anélise doutrinria, foram apresentadas imputac6es que evidenciam um crescimento
da precarizacdo do trabalho terceirizado, demonstrando reduc@es significativas na protecdo
social desses trabalhadores. Neste estudo, 0 método indutivo foi utilizado para investigar a
precarizacao dos terceirizados ap6s a mudanga da Lei n. 6.019/74, tendo como objetivo abordar
os fatores que apoiam essa precarizacgao, tais como a flexibilidade das leis. Como resultados,
enfatiza a relevancia de praticas empresariais que alteram a precarizacdo do trabalho
terceirizado para garantir um equilibrio entre a flexibilidade e a protecdo dos direitos
trabalhistas no contexto pds — Reforma Trabalhista bem como que minimizem os efeitos
negativos da Lei n° 6.019/74, contribuindo para a compreensao dos desafios enfrentados pelos
trabalhadores terceirizados no mercado de trabalho contemporéneo.

Palavras-chave: Terceirizacao. Precarizacdo. Lei n° 6.019/74. Reforma Trabalhista.

ABSTRACT: The labor relations scenario in Brazil was significantly impacted by Law n.
13.467/17, mainly in the outsourcing regime, given that the changes caused by this legislation
led to the expansion of Law n. 6.019/74 to cover all business activities. The effects of the
legislative changes on outsourcing and their consequences for workers were examined through
a literature review. Based on the doctrinal analysis, imputations were presented that evidence
an increase in the precariousness of outsourced work, demonstrating significant reductions in
the social protection of these workers. In this study, the inductive method was used to
investigate the precariousness of outsourced workers after the change in Law n. 6.019/74,

aiming to address the factors that support this precariousness, such as the flexibility of the laws.



As a result, it emphasizes the relevance of business practices that change the precariousness of
outsourced work to ensure a balance between flexibility and the protection of labor rights in the
post-Labor Reform context, as well as minimizing the negative effects of Law n. 6.019/74,
contributing to the understanding of the challenges faced by outsourced workers in the
contemporary labor market.

Keywords: Outsourcing. Precariousness. Law n. 6.019/74. Labor Reform.

INTRODUCAO

O debate sobre terceirizacdo e suas implicagdes no mercado de trabalho tem se
destacado nos Gltimos anos, principalmente desde a promulgacdo da Reforma Trabalhista no
Brasil em 2017. Com o objetivo de modernizar as relacdes de trabalho e estimular o crescimento
econémico, essa reforma traz diversas mudancas na Lei n° 6.019/74, que versa sobre o trabalho
terceirizado no ordenamento juridico brasileiro. A autorizacao da terceirizacdo nas atividades-
fim foi uma das maiores probleméticas dessa reforma e envolveu preocupagdes quanto a
precarizacdo das condicOes trabalhistas e a fragilidade dos direitos dos trabalhadores. Sendo
assim, a terceirizacao adquiriu cenarios mais complexos e impactantes, refletindo diretamente
na vida desses trabalhadores.

Neste contexto, é fundamental compreender o impacto da Reforma Trabalhista na Lei
n° 6.019/74. A analise desta questdo contribui para uma reflexdo critica das mudancas
legislativas causadas pela Lei n° 13.647/17 bem como esclarece as disparidades e os desafios
enfrentados pelos trabalhadores com a autorizacdo da terceirizacdo em todas as atividades da
empresa.

Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo investigar como 0s impactos da
reforma trabalhista na Lei n° 6019/74 afetou a precarizacdo dos trabalhadores terceirizados no
Brasil. Para isso, devem ser observadas as mudancas na legislacdo, os impactos nas condigdes
de trabalho e na vida dos trabalhadores terceirizados.

A presente pesquisa justifica-se pela importancia de compreender os impactos das
politicas laborais, visto que a Reforma Trabalhista de 2017 trouxe impactos significativos na
legislacdo trabalhista, ocasionando um aumento de vulnerabilidade por parte dos trabalhadores
terceirizados, um grande impacto no resultado final do servigo/produto, entre outros.

Importante ressaltar que a metodologia utilizada nessa pesquisa se deu por meio de
pesquisa bibliografica onde houve a analise doutrinaria para abordar a tematica da terceirizacdo

e seus principais impactos



O problema principal da precarizagdo do trabalho terceirizado, mormente apds Lei n°
13.467/2017, estd na flexibilizacdo das regras que regulamentam a terceirizacdo. Essa
flexibilizacdo ampliou o setor da terceirizacdo, permitindo dentro da empresa tanto a
terceirizacdo das atividades-meio, quanto das atividades-fim. Essa mudanca na Lei n° 6.019/74
que regulamenta a terceirizag&o ocasionou diversas consequéncias negativas aos trabalhadores
terceirados, incluindo o fim da equiparacéo salarial antes regulamentada na OJ da SDI-1 383 do
TST, que apesar de mantida teve um novo entendimento com Tema de Repercussdo Geral n°
383 (RE 635.546).

Dessa forma, o problema principal do presente estudo estd na intensificacdo da
precarizacdo das condicGes de trabalho, impulsionada pela flexibilizagdo da terceirizagéo. Tais
mudancas elevam as questdes sobre a protecdo dos direitos trabalhistas e os impactos sociais

ocasionados com a mudanca da Lei n° 6019/74.

1 TERCEIRIZACAO

A origem da terceirizacdo ganha grande repercussao ao longo da Segunda Guerra
Mundial ocorrida entre 1939 a 1945, nesse periodo, devido ao contexto geral, a finalidade era
aumentar o estoque de armamentos. Dessa forma, a terceirizacao passou a ser entendida como
um modelo de gestdo administrativa, na qual foi consolidada em paises considerados

industrialmente competitivos.

Para Dante Girardi (1999, p. 25):

A terceirizagdo foi muito aplicada ao longo da segunda guerra mundial, pois as
industrias bélicas da época precisavam concentrar-se na producdo, cada vez melhor,
das armas necessarias para manutencdo da supremacia aliada. Descobriu-se entdo que
algumas atividades de suporte a producdo dos armamentos poderiam ser passadas a
outras empresas prestadoras de servigos. O conflito acabou, mas a ideia ndo sé ficou
como evoluiu e consolidou-se como técnica administrativa eficaz, quando aplicada de
forma adequada.

Desta forma, com o objetivo de aumentar as vendas, a produtividade e atender as
necessidades do mercado, as grandes empresas passaram a contratar pequenas fabricas para
executar servicos menores, ou seja, para agirem como um suporte para as grandes empresas.

Ao longo do tempo, a terceirizagdo foi criando forca, uma vez que ao contratar as
pequenas empresas, as empresas contratantes passavam a focar apenas nas suas atividades
principais melhorando assim seus resultados.

Nessa perspectiva, Mauricio Godinho Delgado (2017, p. 503) diz que para o direito do
trabalho:



[...]aterceirizagdo é o fendmeno pelo qual se dissocia a relagio econémica de trabalho
da relacéo justrabalhista que lhe seria correspondente. Por tal fendmeno insere-se o
trabalhador no processo produtivo do tomador de servigos sem que se estendam a este
os lacos justrabalhistas, que se preservam fixados com uma entidade interveniente. A
terceirizacdo provoca uma relacdo trilateral em face da contratacdo de forca de
trabalho no mercado capitalista: o obreiro, prestador de servicos, que realiza suas
atividades materiais e intelectuais junto a empresa tomadora de servicos; a empresa
terceirizante, que contrata este obreiro, firmando com ele os vinculos juridicos
trabalhistas pertinentes; a empresa tomadora de servicos, que recebe a prestacdo de
labor, mas ndo assume a posicdo classica de empregadora desse trabalhador
envolvido. [...]

Em sintese, a terceirizacdo acontece quando uma empresa contrata outra empresa para
realizar servigos com os seus trabalhadores diretos e sob a sua responsabilidade. Sendo assim,
o trabalhador é contratado por uma empresa na qual vai intermediar o contrato (empregadora)
para executar seus servicos em uma outra empresa (empresa tomadora).

Vale ressaltar que terceirizacdo advém da palavra terceiro, no entanto, no mundo
juridico, essa ndo seria a melhor expressao para ser usada no contexto da terceirizacao, visto
que o terceiro dessa relacdo ndo é alguém desconhecido, uma vez que participa e faz parte de
toda a relacéo.

Importante ressaltar que a terceirizagdo ganhou forga, uma vez que as empresas notaram
que haveria um grande aumento na produtividade e também seria uma forma mais facil da
empresa obter qualidade nos lucros, visto que com a terceirizacdo ocorreria a otimizagédo de
lucros e diminuicéo dos custos.

Acontece que juntamente com a diminui¢do dos custos, também houve uma perceptivel
reducdo nas obrigagdes trabalhistas das empresas para com os empregados, afetando o elo mais
fraco dessa relagédo vista como “trilateral”, o trabalhador.

Diante da analise histdrica, € notavel que os trabalhadores ficaram dependentes das
empresas que visavam apenas a obtencao de lucro, deixando de lado a qualidade e os direitos

dos trabalhadores.

1.1 O “NASCIMENTO” DA TERCEIRIZACAO NO ORDENAMENTO JURIDICO
BRASILEIRO

A Consolidacéo das Leis Trabalhistas no Brasil foi instituida pelo Decreto-Lei n°5.452,
de 1° de maio de 1943. A Consolidagédo em questdo tinha como objetivo unificar toda a
legislagdo trabalhista existente e fixar no ordenamento juridico brasileiro os direitos dos

trabalhadores.



O art. 455 dessa Consolidagdo mencionava somente a existéncia da empreitada e da
subempreitada, o que evidencia que na época da instituicdo da Consolidacdo das Leis
Trabalhista, a terceirizacdo ndo tinha dominio no Brasil. Isso justifica a auséncia de uma
definicédo especifica para esse modelo de contratacao.

A terceirizagdo comecou a ser citada e discutida no pais por meados de 1970. Em 1974,
foi sancionada a Lei n° 6.019/1974, conhecida como Lei do Trabalho Temporario, sendo a
primeira legislacdo a abordar a terceirizacdo no ambito privado. Tal dispositivo possibilitou a
efetiva contratacdo de méo de obra desde que realizada para substituicdo temporaria de méo de
obra permanente, ou em caso de acréscimo extraordinario de servigos.

A Lei n® 6.019/1974 (Lei do Trabalho Temporério), foi a pioneira, fazendo com que
houvesse a criacdo de outras leis para tratar sobre o instituto da terceirizagéo.

A Lei n® 7.102/1983 surge para ampliar o alcance da terceirizacdo a atividade de
seguranca em geral de maneira permanente e ndo somente provisoria como trazia a Lei n°
6.019/1974.

Segundo Mauricio Godinho Delgado (2019, p. 545):

Nos anos 1980 mais um diploma legal surge (Lei n° 7.102/1983), caracterizado
também por seus restritos efeitos, dado se dirigir a um especifico e delimitado
conjunto de trabalhadores, exercentes de uma atividade bastante especializada
(seguranca bancaria, na época; posteriormente, seguranca em geral).

Em novembro de 2003, com a resolucdo 121/2003, o Tribunal Superior do Trabalho
(TST) revogou a Sumula 256 que trazia em seu caput que “Salvo 0s casos de trabalho
temporario e de servico de vigilancia, previstos nas Leis n°® 6.019, de 03.01.1974, e 7.102, de
20.06.1983, ¢é ilegal a contratacdo de trabalhadores por empresa interposta, formando-se o
vinculo empregaticio diretamente com o tomador dos servi¢os.” (BRASIL,1986). Dessa forma,
a terceirizagdo passou a ser regulamentada pela Simula 331 do TST.

O doutrinador Francisco Ferreira Jorge Neto (2019, p.336) afirma:

[...] o TST editou a Simula 256, fixando o entendimento de que € ilegal a contratagéo
de trabalhadores por empresa interposta, com a formacéo do vinculo empregaticio
diretamente com o tomador dos servicos, exceto nas hipbteses de trabalho temporério
e de servico de vigilancia. Esse entendimento ndo permitia a contratagdo mesmo para
a atividade-meio. Mais tarde, a Simula 256 foi cancelada e substituida pela 331. [...]



Vale ressaltar que, ao tratar do instituto terceirizagcdo, havia um vazio legislativo no
ordenamento brasileiro, tendo em vista que até a entrada em vigor da Lei n°® 13.467/2017, a
Stmula 331 do TST era a Unica que tratava diretamente sobre esse instituto.

A Sumula 331 do TST trata da legalidade dos contratos de prestacdo de servigos. Em
2011, por meio da Resolugdo n° 174/2011, o item IV foi reformulado e os itens V e VI foram
acrescentados, com objetivo de esclarecer as responsabilidades dos tomadores de servicos

conforme os itens mencionados:
331. CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS. LEGALIDADE.

I - A contratacdo de trabalhadores por empresa interposta € ilegal, formando-se o
vinculo diretamente com o tomador dos servigos, salvo no caso de trabalho temporério
(Lei n°6.019, de 03.01.1974).

Il - A contratacéo irregular de trabalhador, mediante empresa interposta, ndo gera
vinculo de emprego com os 6rgdos da Administracdo Puablica direta, indireta ou
fundacional (art. 37, I, da CF/1988).

Il - N&o forma vinculo de emprego com o tomador a contratacdo de servigos de
vigilancia (Lei n® 7.102, de 20.06.1983) e de conservacao e limpeza, bem como a de
servigos especializados ligados & atividade-meio do tomador, desde que inexistente a
pessoalidade e a subordinac&o direta.

IV - O inadimplemento das obrigaces trabalhistas, por parte do empregador, implica
a responsabilidade subsidiaria do tomador dos servigos quanto aquelas obrigagdes,
desde que haja participado da relacéo processual e conste também do titulo executivo
judicial.

V - Os entes integrantes da Administracdo Publica direta e indireta respondem
subsidiariamente, nas mesmas condig¢des do item 1V, caso evidenciada a sua conduta
culposa no cumprimento das obrigacBes da Lei n.° 8.666, de 21.06.1993,
especialmente na fiscalizacdo do cumprimento das obrigacfes contratuais e legais da
prestadora de servico como empregadora. A aludida responsabilidade ndo decorre de
mero inadimplemento das obrigacBes trabalhistas assumidas pela empresa
regularmente contratada.

VI — A responsabilidade subsidiéria do tomador de servicos abrange todas as verbas
decorrentes da condenacdo referentes ao periodo da prestacdo laboral. (TST,
RESOLUCAO 174/ 2011).

Nesse sentido, com o grande aumento do movimento da terceirizagéo passou a tramitar
no Senado diversos projetos que discutiam e traziam as defini¢des e regras sobre Terceirizagéo,
até a promulgacéao da Lei n° 13.467/2017, que ficou conhecida como “A Reforma Trabalhista”,
na qual passou a regular sobre trabalho temporério e a terceirizagdo. A referida lei foi a

responsavel pela alteracdo e reformulagdo da Lei n° 6.019/1974.



2 A REFORMA TRABALHISTA - ALTERACAO NA LEI N° 6.019/74

O Governo Federal justificou a reformulacdo da Consolidacdo das Leis Trabalhistas
(CLT) com o intuito de combater o desemprego, visto que na época da reformulagdo havia um
alto indice de desemprego e 0 pais passava por uma crise econémica.

E importante frisar que a Lei n° 13.429/2017 que ocasionou as alteracdes na Lei n°
6019/1974, acrescentando artigos sobre a terceirizagdo foi uma norma que recebeu diversas
criticas tendo em vista a omissdo ao ndo deixar explicito se havia autorizagdo para as atividades-
fim das empresas.

Com todo esse cenario, apds poucos meses da publicacdo da Lei n° 13.429/2017, houve
a promulgacéo da Reforma Trabalhista (Lei 13.467/2017).

Sendo assim, a Lei n°® 13.467, de 13 de julho de 2017, alterou a Consolidagéo das Leis
do Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, e as Leis n°
6.019, de 3 de janeiro de 1974, 8.036, de 11 de maio de 1990, e 8.212, de 24 de julho de 1991,
a fim de adequar a legislacdo as novas relagdes de trabalho.

Em relagéo ao instituto da terceirizacdo, a Reforma Trabalhista modificou a redagéo dos
artigos 4°-A da Lei n® 6.019/74 para fazer constar a autorizacao para terceirizacdo em todas as
atividades e incluiu o art. 4- C, 8 1° na Lei n® 6.019/74, que trouxe um novo entendimento a OJ
383 do SDI-1 do Tribunal Superior do Trabalho que tratava da equiparagéo salarial.

A Terceirizagdo tem seu amparo legal no art. 4-A da Lei n° 6019/1974, com redagéo
dada pela Lei n° 13.467/2017, no qual dispde que “Considera-se prestacdo de servicos a
terceiros a transferéncia feita pela contratante da execucdo de quaisquer de suas atividades,
inclusive sua atividade principal, a pessoa juridica de direito privado prestadora de servigos que
possua capacidade econdémica compativel com a sua execugdo.” (BRASIL, 2017).

Com a leitura do artigo citado fica nitido o principal efeito que a Reforma Trabalhista
trouxe para a Terceirizacdo, uma vez que antes da referida reforma as empresas poderiam
terceirizar apenas a sua atividade-meio, ou seja, aquelas atividades que mesmo sendo essenciais
para o funcionamento da empresa, ndo possuiam relacdo com o produto (ou servico) final.

Mauricio Godinho Delgado (2015, p. 489) compreende que atividades-meio sdo:

[...] funcdes e tarefas empresariais e laborais que ndo se ajustam ao nicleo da dindmica
empresarial do tomador dos servigos, nem compdem a esséncia dessa dindmica ou
contribuem para a definicdo de seu posicionamento no contexto empresarial e
econdmico mais amplo [...]



Dessa maneira, em uma fabrica de carros s6 poderiam ser terceirizadas as atividades de

limpeza e vigilancia, mas ndo a produgéo dos carros, visto que era a atividade essencial.

Ainda sobre o tema, Jorge Neto e Cavalcante (2015, p. 460), conceitua as atividades-

meio da seguinte maneira:
Na terceirizacdo, atividade-meio consiste no apoio a setores dentro da empresa
tomadora que se interligam ao processo produtivo, mas ndo na sua atividade-fim, tais

como: assessoria juridica ou contabil, locagdo de automoveis, fotografias e revelagdes,
mecanica e pintura.

Desse modo, a titulo de exemplo, em uma fébrica de carros s6 poderia terceirizar
atividades de limpeza, vigilancia, mas ndo poderia ser terceirizada a producédo dos carros, Visto
que era a atividade essencial.

Entretanto com a alteracdo do art. 4-A da Lei n° 6.019/74, é possivel também a
terceirizacdo da atividade-fim.

Para Mauricio Godinho Delgado (2004, p.440-441)

Atividades-fim podem ser conceituadas como as funcdes e tarefas empresariais e
laborais que se ajustam ao nlcleo da dindmica empresarial do tomador dos servicos,
compondo a esséncia dessa dindmica e contribuindo inclusive para a definicdo de seu
posicionamento e classificacdo no contexto empresarial econémico. S&o, portanto, as
atividades nucleares e definitdrias da esséncia da dindAmica empresarial do tomador de
SEervicos.

Dessa forma, a atividade-fim pode ser conceituada como aquela que esta diretamente
ligada e é completamente essencial para o resultado do produto (ou servico) final.

A Lei n°® 13.467/2017 também incluiu o art. 4-C na Lei 6.019, que em seu paragrafo
primeiro dispde que “Contratante e contratada poderdo estabelecer, se assim entenderem, que
os empregados da contratada fardo jus a salario equivalente ao pago aos empregados da
contratante, além de outros direitos ndo previstos neste artigo.” (BRASIL, 2017).

Dessa forma, com ainclusdo do art. 4- C, § 1° na Lei n®6.019/197, a equiparacao salarial
obrigatdria, passou ser facultativa as empresas contratantes e contratadas.

Mauricio Godinho Delgado (2021, p.558) apresenta sua perspectiva sobre o assunto da

seguinte forma:

A Lei n°® 13.467/17, mesmo ap0s ter ampliado largamente a terceirizacdo, nao
considera imperativa a regra isondmica entre trabalhadores terceirizados e
empregados da empresa tomadora de servicos (empresa contratante). Ao invés,
sufraga a tese de o salério equitativo, na hipotese de terceirizacdo licita, abranger
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simples clausula contratual interempresarial, situada no ambito da livre vontade do
poder econdmico

Além da inclusdo do referido artigo, 0 STF (Supremo Tribunal Federal), em seu Recurso
Extraordinédrio (RE) 635543, afirmou a tese na qual a equiparacdo de remuneracdo entre
empregados terceirizados e empregados da empresa tomadora de servigos fere a livre iniciativa,

com a seguinte decisao:

Decisdo: Em continuidade de julgamento, o Tribunal, por maioria, fixou a seguinte
tese de repercussdo geral (tema 383): “A equiparagdo de remuneragdo entre
empregados da empresa tomadora de servicos e empregados da empresa contratada
(terceirizada) fere o principio da livre iniciativa, por se tratarem de agentes
econdmicos distintos, que ndo podem estar sujeitos a decisbes empresariais que ndo
sdo suas”. Votaram nesse sentido os Ministros Roberto Barroso, Redator para o
acorddo, Carmen Lucia, Nunes Marques e Luiz Fux (Presidente). Os Ministros
Alexandre de Moraes, Gilmar Mendes e Dias Toffoli, que também deram provimento
ao recurso em assentada anterior, fixaram tese diversa. Os Ministros Marco Aurélio
(Relator), Ricardo Lewandowski, Edson Fachin e Rosa Weber, vencidos no mérito,
fixaram tese nos termos de seus votos. Plendrio, Sessdo Virtual de 19.3.2021 a
26.3.2021.13. (BRASIL, STF. Recurso extraordinario n. 635546. Relator Ministro
Roberto Barroso)

Durante o referido julgamento o Ministro Marco Aurélio de Mello apresentou a seguinte
tese:

“Viavel, sob o angulo constitucional, é o reconhecimento do direito a isonomia
remuneratoria quando o prestador de servicos, embora contratado por terceiro, atua
na atividade fim da tomadora, ombreando com trabalhadores do respectivo quadro
funcional” (STF, MINISTRO MARCO AURELIO DE MELLO, 2021).

O Ministrou apresentou a tese se baseando na Constituicdo e no argumento de que
havendo equiparacdo na prestacao de servico dos trabalhadores terceirizados e os trabalhadores
diretos da empresa deve ser reconhecida a isonomia salarial.

A Ministra Rosa Weber propds a tese na qual o direito fundamental previsto no art. 7°,
XXXII, da Constituicdo Federal, que trata da ndo discriminacdo, assegura a isonomia
remuneratoria entre os empregados terceirizados e os empregados diretos da empresa tomadora
dos servicos, se houver a presenca da identidade de fungdes.

O Ministro Edson Fachin justificou seu voto com base no Direito fundamental a
igualdade; Justica social como fundamento do Estado Democratico de Direito; A ordem
econémica como principio de valorizagdo do trabalho humano e no final acompanhou a tese
proposta pela Ministra Rosa Weber.

Em contrapartida, o Ministro Alexandre de Moraes acompanhado pelo Ministros Gilmar

Mendes e Dias Toffoli, defendeu a seguinte tese:
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A equiparacdo de direitos trabalhistas entre terceirizados e empregados de empresa
pUblica tomadora de servigcos ndo pode ser concedida judicialmente, com base no
principio da isonomia e na previsdo do artigo 7°, XXXII, da Constitui¢do Federal de
1988. (STF, MINISTRO ALEXANDRE DE MORAES, 2021)

Ao final o Ministro Luis Roberto Barroso argumentou seu entendimento da seguinte

maneira:

[...] os principios da livre iniciativa e da livre concorréncia asseguram ao agente
econdmico a decisdo sobre terceirizar ou ndo parte das suas atividades e, ao fazé-lo,
baixar custos ou agregar novas expertises (art. 170, caput e inc. IV, CF). Exigir que
os valores de remuneracdo sejam 0s mesmos entre empregados da tomadora de
servico e empregados da contratada significa, por via transversa, retirar do agente
econdmico a opc¢do pela terceirizacdo para fins de redugdo de custos (ou, ainda,
incentiva-lo a ndo ter qualquer trabalhador permanente desempenhando a mesma
atividade). Trata-se, portanto, de entendimento que esvazia o instituto da terceiriza¢do
(ou que amplia desnecessariamente seu uso). E limita injustificadamente as escolhas
do agente econdmico sobre a forma de estruturar a sua producdo [..] (STF,
MINISTRO LUIS ROBERTO BARROSO, 2021)

Ao final do Julgamento prevaleceu a tese proposta pelo ministro Luis Roberto Barroso
acompanhado pela Ministra Carmen Lucia e pelos Ministros Nunes Marques e Luiz Fux, que

seguiu a seguinte ementa:

DIREITO CONSTITUCIONAL E DO TRABALHO. TERCEIRIZACAO DE
ATIVIDADE - FIM. EQUIPARACAO REMUNERATORIA. DESCABIMENTO.
1. Recurso extraordinario em que se debate se 0 empregado de empresa contratada
teria direito a equiparacdo remuneratéria com o empregado da empresa tomadora do
servico, quando ambos atuarem na mesma atividade-fim.

2. Conforme decisdo proferida pelo Supremo Tribunal Federal nos autos da ADPF
324, Rel. Min. Luis Roberto Barroso, a terceirizacdo das atividades-meio ou das
atividades-fim de uma empresa tem amparo nos principios constitucionais da livre
iniciativa e da livre concorréncia, que asseguram aos agentes econdmicos a liberdade
de decidir como estruturardo seu negécio (art. 170, caput e inc. 1V, CF).

3. Do mesmo modo, a decisdo sobre quanto pagar ao empregado é tomada por cada
empresa, de acordo com suas capacidades econémicas, e protegida pelos mesmos
principios constitucionais. Portanto, ndo se pode sujeitar a contratada a decisdo da
tomadora e vice-versa.

4. Além disso, a exigéncia de equiparacdo, por via transversa, inviabiliza a
terceirizacéo para fins de reduc&o de custos, esvaziando o instituto.

5. Recurso provido. Tese: ‘A equiparagdo de remuneragdo entre empregados da
empresa tomadora de servigos e empregados da empresa contratada (terceirizada)fere
o principio da livre iniciativa, por se tratar de agentes econdmicos distintos, que ndo
podem estar sujeitos a decisdes empresariais que ndo sdo suas’. (BRASIL, STF,
MINISTRO LUIS ROBERTO BARROSO, 2021)

Nesse sentido o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou procedente o Recurso
Extraordinario (RE) n°® 635.546, interposto pela Caixa Econémica Federal com a maioria dos
votos sendo 7 deles favoraveis e 4 contrarios, considerando a auséncia do Ministro Celso de
Mello.

Essa decisdo ocasionou na improcedéncia do pedido de equiparagdo salarial entre
trabalhadora e os servidores da Autarquia Federal, mesmo com a igualdade dos servicos

prestados entre eles.
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Ainda sobre o tema, A Subsec¢do | Especializada em Dissidios Individuais (SDI-1) do
Tribunal Superior do Trabalho (TST) processo N° E-ED-RR-743-05.2014.5.03.0036 aplicou a

tese anteriormente citada do Supremo Tribunal Federal (STF), na qual decidiu que ndo ha

isonomia salarial entre os empregados da empresa prestadora e 0os empregados contratados

diretamente pela tomadora de servigos.

No caso em questdo, um empregado da prestadora de servigo reclamava com base na

OJ n° 383 da SDI-1 do TST, os mesmos direitos assegurados aos empregados da empresa

tomadora de servigos. Nesse sentido, a OJ n° 383 da SDI-1 do TST, dispe que:

383 TERCEIRIZACAO. EMPREGADOS DA EMPRESA PRESTADORA DE
SERVICOS E DA TOMADORA. ISONOMIA. ART. 12, “A”, DA LEIN° 6.019, DE
03.01.1974 (mantida)

A contratacdo irregular de trabalhador, mediante empresa interposta, ndo gera vinculo
de emprego com ente da Administracdo Publica, ndo afastando, contudo, pelo
principio da isonomia, o direito dos empregados terceirizados as mesmas verbas
trabalhistas legais e normativas asseguradas aqueles contratados pelo tomador dos
servicos, desde que presente a igualdade de funcGes. Aplicacdo analdgica do art. 12,
“a”, da Lein® 6.019, de 03.01.1974. (BRASIL, SUBSE(;AO ESPECIALIZADA EM

DISSIDIOS INDIVIDUAIS 1 (SDI-1), 2022)

Porém a Subsec¢do Especializada em Dissidios Individuais 1 (SDI-1) ponderou que;

“(....) diante do posicionamento do STF, consistente na impossibilidade de
equiparacéo salarial entre os empregados terceirizados e os empregados de empresa
tomadora dos servicos, a questdo da isonomia salarial decorrente de terceirizacdo ndo
comporta mais discussfes, encontrando-se superado (overruling) o entendimento
consagrado na Orientacdo Jurisprudencial n® 383 da SBDI-1 do TST” (BRASIL,

SUBSEGAO ESPECIALIZADA EM DISSIDIOS INDIVIDUAIS 1 (SDI-1), 2022)

Essa deciséo afastou a isonomia salarial pretendida pelo empregado e firmou a seguinte

ementa:

EMBARGOS EM EMBARGOS DE DECLARACAO EM RECURSO DE
REVISTA. ISONOMIA ENTRE OS EMPREGADOS DA EMPRESA
PRESTADORA E OS CONTRATADOS DIRETAMENTE PELA TOMADORA DE
SERVICOS. IMPOSSIBILIDADE. TESE FIRMADA PELO STF EM SEDE DE
REPERCUSSAO GERAL. RE N° 635.546. TEMA N° 383 DA TABELA DE
REPERCUSSAO GERAL DO STF. No caso vertente, a Eg. Turma afastou a
pretendida isonomia salarial com amparo na OJ 383 da SBDI-1, do TST. Com efeito,
a jurisprudéncia desta Corte Superior, consubstanciada na Orientagdo Jurisprudencial
n°® 383 da SBDI-1 do TST, preconizava que 0 reconhecimento do direito dos
empregados terceirizados a isonomia salarial com os empregados contratados
diretamente pelo tomador de servicos pressupunha a contratagdo irregular do
trabalhador, mediante empresa interposta, ou seja, terceirizacao ilicita, bem como
identidade de fungdes. Contudo, o Supremo Tribunal Federal, ao apreciar e julgar o
Tema n° 383 da Tabela de Repercussdo Geral, no RE n° 635.546 (Redator Ministro
Roberto Barroso), fixou a seguinte tese juridica, em 26/03/2021: "A equiparacdo de
remuneracdo entre empregados da empresa tomadora de servi¢os e empregados da
empresa contratada (terceirizada) fere o principio da livre iniciativa, por se tratarem
de agentes econémicos distintos, que ndo podem estar sujeitos a decisdes empresariais
que ndo sdo suas". Assim, diante do posicionamento do STF, consistente na
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impossibilidade de equiparacdo salarial entre os empregados terceirizados e 0s
empregados de empresa tomadora dos servigos, a questdo da isonomia salarial
decorrente de terceirizacdo ndo comporta mais discussdes, encontrando-se superado (
overruling ) o entendimento consagrado na Orientacdo Jurisprudencial n® 383 da
SBDI-1 do TST. Portanto, revelam-se superados pela iterativa, atual e notoria
jurisprudéncia desta Corte, os arestos trazidos para confronto de teses, nos termos do
artigo 894, § 2° da CLT. Recurso de embargos ndo conhecido. (BRASIL,

SUBSEGAO ESPECIALIZADA EM DISSIDIOS INDIVIDUAIS 1 (SDI-1), 2022)

Importante ressaltar que o instituto da terceirizagdo com todas essas altera¢Ges cria uma
relacdo de trabalho onde o objeto de negdcio entre as empresas, tanto a tomadora quanto a
prestadora de servicos, € o servigo prestado, principalmente bragas, dos individuos, o que
diminui de maneira drastica a seguranca juridica dos trabalhadores.

Diante do exposto, é nitido que a Reforma Trabalhista trouxe diversos impactos na Lei
n° 6.019/74, que regulamenta a terceirizagéo, transferindo para os trabalhadores terceirizados
as mesmas condicOes de trabalho dos empregados diretos da empresa tomadora, sem 0S mesmos
direitos. Além disso, a decisdo do Supremo Tribunal Federal, representa um desrespeito aos
direitos trabalhistas dos terceirizados, uma vez que expde o tratamento discriminatdrio entre 0s

trabalhadores

3 PRECARIZACAO DO TRABALHO TERCEIRIZADO

A Lei n° 13.467/2017 surgiu com o intuito de combate ao desemprego, visto que 0
legislador justificou a mudanca com o discurso de beneficios aos trabalhadores, porém por tras
de tal justificativa omitia os impactos que a mudanca trouxe aos trabalhadores, em especial 0s
terceirizados, impacto esse que intensificou a precarizagédo do trabalho terceirizado.

Para o doutrinador Giovanni Alves (2007, p.201)

A experiéncia da precarizacéo do trabalho no Brasil decorre da sindrome objetiva da
inseguranca de classe (inseguranca de emprego, de representacdo, de contrato etc.)
que emerge numa textura historica especifica - a temporalidade neoliberal. Ela é
elemento compositivo do novo metabolismo social que emerge a partir da constituicéo
do Estado neoliberal. Possui como base objetiva, a intensificacdo (e a ampliagéo) da
exploracéo (e a espoliacdo) da forca de trabalho e o desmonte de coletivos de trabalho
e de resisténcia sindical-corporativa; além, ¢é claro, da fragmentacdo social nas
cidades, em virtude do crescimento exacerbado do desemprego total e a deriva pessoal
no tocante a perspectivas de carreira e de trabalho devido a ampliacéo de um precario

mercado de trabalho.
Tal reforma apresenta na realidade o retrocesso no que diz respeito ao amparo social e
protecdo social dos trabalhadores.

Sobre a precarizagdo Marcia de Paula Leite (2008, p. 8) conceitua como:
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[...Juma deterioracdo das condic6es laborais. Assim, essa deterioracdo pode ocorrer,
dentre outras situacfes, com a diminuicdo do salario recebido pela atividade
efetivamente exercida, a inseguranca no trabalho com o maior risco de acidentes e a
inexisténcia de estabilidade no emprego [...]

Nessa perspectiva, ao longo do estudo, é notavel que mesmo de maneira indireta a
terceirizacao desde sua criacdo se mostrou completamente perigosa ao ponto de ferir os direitos
e garantias trabalhistas, uma vez que com a mudanca ocasionada pela reforma trabalhista o art.
4° -A, da Lei n° 6.019/74 passou permitir a terceirizacdo de todas as atividades da empresa,
conforme mencionado anteriormente.

Diante disso, essa flexibilizacdo se torna problematica, visto que a partir do momento
em que as atividades principais ficam na responsabilidade de um terceiro, deixam de ser
controladas e dirigidas com uma atencéo especial, o que traz a ideia de piora nas condicGes
laborais.

Mauricio Godinho Delgado (2017, p. 67) reflete a flexibilizacdo da seguinte maneira:

A flexibilizacdo laboral refere-se a possibilidade legal, estabelecida por norma estatal
ou por norma coletiva negociada, de reduzir a forga obrigatdria das normas que
compdem o Direito do Trabalho, de forma a diminuir a abrangéncia de seus comandos
e/ou os critérios especificos para sua aplicagdo. Em outras palavras, trata-se da
reducédo da obrigatoriedade das normas trabalhistas ou da extensdo de seus efeitos, de
acordo com permissdo estabelecida por norma externa estatal ou por acordo coletivo
negociado.

Nesse sentido, a flexibilizacdo ocasionou o surgimento de polémicas, tendo em vista
que diversas empresas usaram as novas mudancas, com o objetivo de burlar as relacdes

juridicas, bem como infringir os principios gerais que regem o Direito do Trabalho.

Sobre o tema Renata Coutinho (2020, p.233) reflete que:

[...] colocar o trabalho terceirizado de avangado modelo organizacional, como forma
de garantia de competitividade Internacional, de metodologia indispensavel para a
criacdo de novos empregos e afirmar que ha isonomia entre terceiros e efetivos por
estarem ambos amparados pela lei, é desprezar a precariedade a que esses
trabalhadores estdo sujeitos e, ainda, ignorar as producdes cientificas da sociologia do
trabalho que, h& décadas, denunciam os efeitos nefastos da terceirizagaol...]

Outro ponto importante a destacar, € a redacao trazida pela reforma trabalhista de 2017
ao art. 5° da Lei n® 6.019/74 que dispoe: “Contratante € a pessoa fisica ou juridica que celebra
contrato com empresa de prestacdo de servigos relacionados a quaisquer de suas atividades,
inclusive sua atividade principal” (BRASIL, 2017).
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Com essa alteragdo, o caput do referido artigo alega que o trabalhador deve ser
subordinado a empresa prestadora de servigos, sendo que ao ser subordinado a empresa
tomadora cria o vinculo empregaticio com a mesma e transforma o contrato celebrado em uma
fraude a legislacao.

Nessa perspectiva o doutrinador Sussekind (2003, p. 275) discute que:

Ainda que os contratos previstos no Cadigo Civil hajam sido celebrados para tarefas
estranhas as atividades normais da empresa contratante, cabera verificar-se, em cada
caso, se 0s empregados da firma contratada trabalham, de fato, subordinados ao poder
de comando da referida empresa. Em caso afirmativo, havera nitida simulagcdo em
fraude a lei trabalhista, configurando-se na realidade de trabalho entre a empresa
contratante e os trabalhadores formalmente vinculados a firma contratada

A precarizacdo fica evidenciada também na diferenca entre a remuneracdo dos
trabalhadores terceirizados e os empregados diretos da empresa tomadora, que acabam
recebendo uma remuneracao superior em relacdo aos trabalhadores terceirizados.

Diante dessa situacdo, é notavel que a terceirizagdo viola principios que regem o direito
do trabalho, sendo eles o principio da igualdade salarial e 0 da isonomia, no quais estdo
expressos no art. 461 da Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), no qual dispde em seu caput
que: “Sendo idéntica a fun¢ao, a todo trabalho de igual valor prestado ao mesmo empregador,
na mesma localidade, correspondera igual salario, sem distincdo de sexo, nacionalidade ou
idade” (BRASIL, 1941).

Tal situagdo fica evidente na incluséo do art. 4-C 81° da Lei n° 13.467/2017, o qual
determina a faculdade dos empregadores ao estabelecer igualdade salarial entre os empregados
diretos e terceirizados.

Sobre a situacdo Mauricio Godinho Delgado (2021, p. 558) reflete que:

A Lei n° 13.467/17, mesmo ap0s ter ampliado largamente a terceirizagdo, nao
considera imperativa a regra isondmica entre trabalhadores terceirizados e
empregados da empresa tomadora de servicos (empresa contratante). Ao invés,
sufraga a tese de o salério equitativo [...]

Sendo assim, tal situacdo se mostra vantajosa para a empresa tomadora de servigos, ao
modo que terceirizar permite a possibilidade dessa empresa contratar a um menor custo e sem
a responsabilizacao por encargos sociais.

Outro fator que colabora na precarizacdo do trabalho terceirizado é o fato de que os
trabalhadores terceirizados néo séo representados pelos sindicatos da empresa tomadora de
Servigos, ou seja, ndo possuem nenhuma representacao sindical, visto que nem mesmo a Leli
n°13.429/2017, que trouxe o conceito de terceirizacao e outras regras para esse instituto, faz
mencéo sobre a representacado sindical dos trabalhadores terceirizados
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Diante de exposto, é claro que a flexibilizacdo do instituto da terceirizagcdo ocasionou
um aumento significativo no niamero de empresas terceirizadas atuando em diversos setores da
economia, visando uma oportunidade para as empresas reduzirem custos e se tornarem mais
competitivas dentro do mercado, visto que que tornou 0s processos de contratacdes menos
burocréticos e diminuiu os encargos trabalhistas e previdenciarios para os empregadores.

No entanto a flexibilizagdo desse instituto gerou diversas preocupagdes, uma vez que
houve o0 aumento da precarizacdo do trabalho, com os trabalhadores terceirizados enfrentando
condicdes de trabalho mais instaveis, com salarios mais baixos, jornadas mais longas e menos
beneficios sociais em comparacdo com os trabalhadores contratados diretamente pelas
empresas tomadoras de servigo.

Sendo assim, a mudanca legislativa ocasionada pela Lei n°® 13.467/2017 ampliou o
conceito da terceirizacdo, permitindo as empresas, desse modo, terceirizar quaisquer de suas
atividades e possibilitou a diferenciacéo salarial entre trabalhadores da empresa contratante de
servicos e os trabalhadores terceirizados, contrariando diretamente o principio de isonomia dos
trabalhadores, tornando-se vantajosa apenas para as empresas, uma vez que viabiliza a reducédo
dos salarios, a superexploracao, a restricdo de direitos dos trabalhadores e impulsiona o lucro
da empresa.

Jorge Luiz Souto Maior (2015) em seu texto terceirizagdo ¢ a sociedade dos “ilustres
desconhecidos”, se baseia em um processo trabalhista na qual a empresa tomadora de servicos
argumenta que nao tinha obrigacao de pagamento de nenhum valor ao reclamante (trabalhador
terceirizado dessa empresa), alegando esse ser um “ilustre desconhecido”.

Sobre tal alegagéo Jorge Luiz Souto Maior (2015, p.1) argumenta que:

Claro que essa afirmac&o é chocante e ofensiva, mas néo se pode deixar de reconhecer
que é provida de uma extrema honestidade, bem ao contrério, alias, do que se verifica
na argumentacdo daqueles que tém defendido, publicamente, a ampliagdo da
terceirizagdo, utilizando-se da retorica de que estdo preocupados em melhorar as
condicdes de trabalho e de vida dos trabalhadores em geral.

Dessa forma, apesar de ser uma alegacdo extremamente desrespeitosa ao trabalhador
terceirizado, evidencia que o instituto da terceirizagdo trouxe como principal efeito aos
empregados terceirizados o anonimato dentro da empresa, tornando-0s apenas nimeros o que
leva ao distanciamento da empresa quanto a preocupacdo com o empregado dentro da relacéo
de trabalho, tendo em vista que o foco da empresa tomadora de servi¢os se torna apenas a
execucao das tarefas solicitadas, deixando de lado o bem-estar do trabalhador, sem se importar

por quem e sob quais condigdes as tarefas executas sdo realizadas.
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Além disso, a ampliacdo do instituto da terceirizacao permitindo também a terceirizacao
da atividade-fim, tem como consequéncia uma piora nas condigdes de trabalho, afetando
negativamente toda a sociedade. 1sso porque o trabalho influencia nas relacbes humanas e ao
fragilizar vinculos no ambiente de trabalho e incentivar relacbes baseadas na indiferenca,
principios fundamentais séo violados. Tal pratica prejudica um longo processo historico de
construcdo de direitos e garantias voltados aos trabalhadores.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada ao longo deste estudo buscou compreender a terceirizacdo, desde
sua origem até a sua evolucdo no ordenamento juridico brasileiro, tornando-se um mecanismo
muito utilizado pelas empresas, especialmente apos as alteracGes introduzidas pela Reforma
Trabalhista de 2017.

A mudanca na redacao da Lei n® 6.019/74, na qual ampliou o instituto da terceirizacéo,
permitindo terceirizar tanto as atividades-meio quanto as atividades-fim, representou uma
significativa alteracdo no modo como as relacdes de trabalho sdo organizadas no pais. Apesar
disso, também é claro que mesmo com ampliacdo das atividades, a terceirizacdo em si ndo foi
amplamente regulamentada pelo ordenamento juridico, tendo em vista que a partir de casos
excepcionais que chegaram ao Supremo Tribunal Federal e o Tribunal Superior do Trabalho
que foram apresentadas normas esparsas para tratar dos casos em especificos.

Além disso a terceirizacao surgiu com o intuito de especializar os servicos das empresas,
obtendo mais qualidade e reduzindo os custos, sendo justificada como medida de modernizagédo
e combate ao desemprego. Mas pela falta de lei especifica e fiscalizacdo, pode-se dizer que esta
forma de trabalho tem um Unico intuito, de reduzir gastos das empresas.

Como demonstrado ao longo do estudo, essa nova forma de emprego no qual possui
uma relacdo trilateral entre empresa empregadora, empresa tomadora e empregado terceirizado,
resultou na perda de diversos direitos do empregado, como percebe-se nas decisdes realizadas
pelo STF e o TST que demonstram a auséncia de garantias como a isonomia salarial, a
fragilizacdo dos vinculos empregaticios e a desresponsabilizacdo da empresa tomadora de
servicos o que reflete diretamente na protecdo juridica dos trabalhadores

Diante disso, € possivel concluir que a ampliacéo da terceirizagdo representa ndo apenas
um retrocesso nas condi¢cdes de trabalho, mas também uma ameaca aos valores humanos que
sustentam a vida em sociedade. Ao transformar relag6es sociais em meras relagdes de interesse
e indiferenga, é violado direitos e principios bésicos do Direito do Trabalho, afetando

diretamente todo o processo historico dos direitos alcancados pelos trabalhadores.



18

REFERENCIAS

ALVES, Giovanni. Trabalho e reestruturagdo produtiva no Brasil neoliberal. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais, Sdo Paulo, v. 22, n. 63, abr. 2007.

COUTINHO, Renata. Precarizacdo como regra: a verdadeira face do trabalho
terceirizado. 2020.

BRASIL. Lei 6019, de 03 de janeiro de 1974. Dispde sobre o Trabalho Temporéario nas
Empresas Urbanas, e da outras Providéncias. Acesso em 10 de abril de 2025.

BRASIL. Lei 13.429/17, de 31 de MARCO de 2017. Lei da Terceirizacdo. Acesso em: 10 de
abril de 2025.

BRASIL. Lei 13.467, de 13 de julho 2017. Altera a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT),
aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e as Leis n °©6.019, de 3 de janeiro
de 1974, 8.036, de 11 de maio de 1990, e 8.212, de 24 de julho de 1991, a fim de adequar a
legislacdo as novas relacdes de trabalho. Acesso em 20 de abril de 2025.

BRASIL, Tribunal Superior do Trabalho. Subsecdo Especializada em Dissidios Individuais 1,
Acordao do processo N° E-ED-RR - 743-05.2014.5.03.0036, em 23/06/2022. Acesso em 05
de abril de 2025.

BRASIL, Tribunal Superior do Trabalho. Subsecdo Especializada em Dissidios Individuais 1,
Orientacéo Jurisprudencial n°® 383, em 28/06/2012. Acesso em 10 de abril de 2025.

BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Simula n. 256.Contrato de Prestacdo de Servicos.
Legalidade. Acesso em: 10 de abril de 2025.

BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Simula n. 331. Contrato de Prestacdo de Servicos.
Acesso em: 10 de abril de 2025

DELGADO, M. G. Curso de Direito do Trabalho. 3. ed. Sdo Paulo: LTr., 2004.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 142 edi¢do Sdo Paulo: LTR,
2015.

DELGADO, Mauricio. Godinho. (2017). Curso de Direito do Trabalho. ed 162.Sdo Paulo,
LTR,2017.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho: obra revista e atualizada
conforme a lei da reforma trabalhista e inovagbes normativas e jurisprudenciais
posteriores. 18. ed. Sdo Paulo: LTR, 2019.

DELGADO, Mauricio Godinho. Direito Coletivo do Trabalho e seus desafios: uma leitura
critica das atuais tendéncias e da reforma trabalhista (Lei n® 13.467/2017). JusLaboris,
[s. 1], 2021

DALLEGRAVE NETO, José Affonso. Amplitude da terceirizacéo instituida pela reforma
trabalhista e seu impacto no mundo do trabalho. Revista TRT: Terceirizagdo Antes e Depois
da Reforma Trabalhista. p. 29-50, 2018.



19

GIRARDI, Dante Marciano. Importancia da Terceirizacdo Nas Organizacgdes,1999.
JORGE NETO, Francisco Ferreira. Direito do trabalho. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

NETO, Francisco Ferreira Jorge; CAVALCANTE, Jouberto de Quadros Pessoa. Direito do
Trabalho. 8. ed. S&o Paulo: Editora Atlas, 2015.

SOUTO MAIOR, Jorge Luiz. Terceirizacio e a sociedade dos “ilustres
desconhecidos”. Artigo. Carta Maior. 2015.

STF. Recurso extraordinario n. 635546. Relator Ministro Roberto Barroso, em 06 de abril de
2021. Acesso em 05 de maio de 2025

SUSSEKIND, Arnaldo; MARANHAO, Delio; VIANNA, Segadas; TEXEIRA,
Lima. Instituicdes de Direito do Trabalho. 21 ed. Sdo Paulo: LTr, 2003.



