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RESUMO

O estudo tem como objetivo avaliar as praticas e relatérios ESG no setor de
bebidas das empresas listadas na B3. Para isso, realizou-se uma revisao
sistematica da literatura, com buscas nas bases de dados CAPES, USP, Scielo
e Google Scholar, utilizando descritores como “ESG”, “sustentabilidade
corporativa” e “industria de bebidas”. Foram identificados 38 estudos, dos quais
22 foram lidos integralmente e 12 selecionados por apresentarem aderéncia aos
critérios de inclusdo do estudo. Os resultados evidenciam que as empresas do
setor tém avangado na implementagédo de politicas de gestao hidrica, reducao
de emissbes e inclusdo social, embora ainda enfrentem desafios na
padronizagao e mensuragao dos indicadores. Conclui-se que as praticas de ESG
deixaram de ser apenas uma tendéncia nas empresas analisadas e suas praticas
ja influenciam decisdes estratégicas, afetando reputacao, eficiéncia operacional
€ acesso a investidores. O estudo reforca a relevancia de politicas corporativas
sustentaveis para garantir a perenidade dos negodcios e contribuir com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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1. INTRODUGAO

No decorrer dos ultimos 20 anos, a sustentabilidade deixou de ser uma
pauta acessoria para se tornar um dos principais eixos estratégicos da gestao
empresarial. Feil e Traesel (2024 ) ressaltam que o setor industrial tem enfrentado
pressdes crescentes de stakeholders que demandam praticas responsaveis nos
ambitos ambiental, social e econémico, transformando a sustentabilidade em um
vetor de competitividade. A industria de bebidas, especialmente nos segmentos
de cervejas e refrigerantes, tem ganhado destaque nesse cenario devido ao seu
alto consumo de agua e energia, além dos impactos socioambientais causados

por suas cadeias produtivas.

Da mesma forma, Lamy, Conti e Ribeiro (2021) apontam que a
incorporagao de praticas ligadas a economia circular e a ecoeficiéncia tem
contribuido para redefinir os modos de producéo nesse setor, promovendo agdes
que buscam nao apenas a mitigacdo de impactos, mas a criagao de valor
sustentavel. Apesar dos avangos, ainda ha uma lacuna importante no que diz

respeito a padronizacdo, mensuracdo e transparéncia das praticas ESG



(ambientais, sociais e de governanga) no setor. A problematica que orienta este
estudo esta centrada em compreender: quais sao as praticas e como o0s
relatérios de ESG tém sido desenvolvidos pelas empresas de fabricacdo e
distribuicdo de cervejas e refrigerantes listadas na B3 entre os anos de 2022 a
20247

Parte-se do pressuposto de que tais empresas vém ampliando suas
praticas sustentaveis de forma estratégica, porém com diferentes niveis de
maturidade, especialmente no eixo social e na consolidagdo de métricas
padronizadas. Considera-se ainda que a adogao efetiva dos principios ESG
contribui diretamente para a reputacéo, a eficiéncia operacional e o acesso a

capital, elementos fundamentais para a perenidade dos negdcios no setor.

A relevancia do tema reside na sua interface com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), bem como na necessidade de se avaliar
como setores intensivos em recursos naturais estido respondendo as novas
exigéncias de mercado e de regulacédo. O setor de bebidas, por seu impacto
ambiental e social, oferece um campo fértii para examinar como politicas
corporativas podem alinhar responsabilidade socioambiental e desempenho
financeiro, promovendo a inovacao e o desenvolvimento sustentavel. Justifica-
se, portanto, a escolha desse recorte setorial pela importancia econémica das
empresas analisadas e pela caréncia de estudos que avaliem, de forma

sistematizada, suas acgdes e relatérios ESG no contexto brasileiro recente.

O presente estudo tem como objetivo geral analisar as praticas e os
relatérios de ESG das empresas de fabricacdo e distribuicdo de cervejas e
refrigerantes listadas na B3 entre os anos de 2022 e 2024. Como objetivos
especificos, busca-se: compreender o desenvolvimento de acdes sustentaveis
na industria de bebidas; analisar os fatores que definem as dimensdes da
sustentabilidade no desempenho dessas empresas e como tais dimensdes sao
relatadas; e avaliar como as praticas ESG afetam a reputacgao institucional, a

eficiéncia operacional e o desempenho competitivo dessas organizagoes.

Espera-se demonstrar que o ESG vem se consolidando como uma
ferramenta estratégica para orientar decisdes empresariais e promover modelos

de producdo mais responsaveis, ndo é apenas uma tendéncia setorial nos



negocios, mas sim uma tecnologia estratégica relevante para a evolugao

sustentavel de qualquer organizagéo.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Sustentabilidade e ESG: Conceitos e Abordagens Gerais

A sustentabilidade corporativa ganhou relevancia estratégica diante das
transformacdes globais no ambiente econémico, social e ambiental. As
empresas tém sido pressionadas por diferentes atores sociais a adotar modelos
produtivos mais responsaveis. Essa transicdo envolve o abandono de praticas
lineares e a incorporagcado de abordagens integradas que considerem, de forma
equilibrada, as dimensdes ambiental, social e econdmica. No contexto brasileiro,
essa mudanga € ainda mais relevante, ja que diversos setores ainda operam

com baixa maturidade sustentavel (Feil e Traesel, 2024).

Lamy, Conti e Ribeiro (2021) ressaltam que a crescente escassez de
recursos naturais e o avango dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estimularam praticas como ecoeficiéncia, economia circular e produgéo
mais limpa. Tais estratégias, aplicadas a cadeias industriais complexas, tém
como objetivo a redugcdo de impactos ambientais e a otimizagdo do uso de
recursos. A industria de bebidas, por sua forte presenca na economia e alta
demanda hidrica, €& particularmente sensivel a essas mudangas. A
sustentabilidade, nesse setor, representa tanto um imperativo ético quanto uma

oportunidade competitiva.

Travassos (2023) argumenta que os sistemas circulares passaram a
substituir os modelos tradicionais de extragcao e descarte, contribuindo para a
inovacéo e para a redugao de custos. Nesse cenario, a sustentabilidade n&o se
limita a atender exigéncias legais, mas passa a orientar estratégias de longo
prazo e a consolidar diferenciais de mercado. A incorporagcado dessas praticas
nas industrias de alto impacto, como a de bebidas, exige colaboragdo entre
governo, empresas e sociedade civil. Essa abordagem favorece a criagao de um
novo paradigma de gestdo, baseado na eficiéncia operacional e no uso

responsavel dos recursos naturais.



A adocdo de praticas sustentaveis, Lima (2025) argumenta, também
envolve a reorganizacédo da cadeia de suprimentos. O autor afirma que a gestéao
de compras, aliada a rastreabilidade e ao uso de tecnologias como blockchain e
inteligéncia artificial, fortalece o controle sobre fornecedores e amplia a
transparéncia organizacional. Isso torna a sustentabilidade mais concreta,
mensuravel e alinhada aos objetivos estratégicos da empresa. A selecao
criteriosa de fornecedores e a exigéncia de praticas éticas e ambientais tém se
tornado elementos centrais da atuacéo responsavel das companhias do setor de
bebidas.

Além disso, Lima (2025) destaca que integrar sustentabilidade ao
planejamento estratégico favorece o equilibrio entre desempenho financeiro e
impacto social e ambiental. A combinagdo entre inovagao, eficiéncia e
responsabilidade fortalece a imagem institucional e atrai investidores
comprometidos com critérios ESG. Essa orientacdo representa uma mudanca
no modelo de criagao de valor: sai o foco exclusivo em resultados financeiros
imediatos e entra uma abordagem de longo prazo. Empresas que adotam essas
praticas obtém vantagem competitiva, além de contribuir para a construgao de

uma economia mais justa e sustentavel.

Dessa forma, observa-se que a sustentabilidade deixou de ser uma
diretriz abstrata para se consolidar como um conjunto de praticas integradas ao
nucleo da gestdo empresarial. O compromisso com 0 meio ambiente e a
sociedade ndo apenas preserva a reputacdo, mas também aumenta a resiliéncia
das empresas em contextos de incerteza. Esse movimento exige métricas claras,
sistemas de avaliagdo e uma cultura organizacional orientada por valores éticos

e responsabilidade social (Feil e Traesel,2024).

2.2 ESG naIndustria de Bebidas

Na industria de bebidas, estudos revelam avangos na integracdo de
praticas ESG, especialmente entre empresas listadas na B3. Entre 2022 e 2024,
essas companhias passaram a utilizar indicadores padronizados e relatérios
auditaveis para estruturar suas politicas ambientais, sociais e de governancga.
Iniciativas como o programa Flex Payment e o uso de blockchain na
rastreabilidade ilustram esse novo modelo de gestdo, mais transparente e



corresponsavel. Ferramentas como o indice de Desempenho do Fornecedor
(IDF) e auditorias socioambientais periddicas passaram a balizar decisdes
contratuais, fortalecendo vinculos, reduzindo riscos e ampliando a
competitividade das cadeias produtivas, especialmente ao incluir PMEs em
mercados antes dominados pelas grandes corporagdes. AAmbeyv, nesse sentido,
tem atuado como referéncia ao incluir micro e pequenas empresas em sua

cadeia de valor (Velez e Papa Junior, 2025).

José (2024) acrescenta uma dimens&o econémico-social ao debate ao
mostrar que a sustentabilidade corporativa também pode ser observada pela
forma como a empresa distribui a riqueza gerada. Ao integrar a Demonstragao
do Valor Adicionado (DVA) aos relatérios ESG, torna-se possivel visualizar os
impactos socioeconémicos das acdes corporativas. Empresas como a Ambey,
lideres em volume e abrangéncia de mercado, sdo analisadas quanto a
coeréncia entre seus resultados financeiros e seus compromissos ambientais e
sociais. O estudo revela avancos no volume de informagdes disponibilizadas
sobre os indicadores de sustentabilidade, bem como melhoria da qualidade dos
indicadores publicados, sobretudo em temas como gestdo hidrica, eficiéncia
energética e valorizagado de colaboradores, além de maior transparéncia nas

informacdes divulgadas.

Godoi (2024) observa que o ESG deixou de ser um “dever ser” para se
tornar parte do planejamento estratégico das organizag¢des. Entretanto, o autor
adverte que a evolucgao das praticas nao ocorre de forma homogénea. Enquanto
grandes empresas ja adotam frameworks internacionais como GRI e SASB,
companhias de meédio porte ainda enfrentam dificuldades para consolidar
indicadores robustos. O eixo social, em particular, continua sendo o mais fragil,
com desafios ligados a diversidade, saude ocupacional e engajamento

comunitario. Apesar disso, 0 avango na transparéncia € evidente.

Os relatérios ESG passaram a ser utilizados como ferramenta de
avaliagao entre empresas do mesmo setor. Essa transformacido eleva a
credibilidade dos dados e torna os indicadores ESG comparaveis ao longo do
tempo. A governanga, nesse contexto, exerce papel fundamental ao conectar
sustentabilidade, compliance, integridade e estratégia corporativa. Segundo o

autor, empresas que adotam boas praticas de governanga apresentam melhor



reputacdo e maior capacidade de atrair investimentos, especialmente no
mercado de capitais. Dessa forma, o rigor na elaboragao e divulgagdo dos
relatorios de sustentabilidade passa a ser um diferencial competitivo no mercado

de capitais. (Rampini, 2024).

No que se refere ao impacto financeiro, o autor Lima Filho (2023) destaca
que acgbes sustentaveis tém contribuido para o fortalecimento da imagem
institucional e para o relacionamento com comunidades locais. Iniciativas como
a gestao hidrica eficiente, a logistica reversa e o programa VOA, de apoio a
organizagbes sociais, demonstram o alinhamento entre praticas ESG e
responsabilidade social. Tais agdes consolidam a marca no imaginario coletivo e
conferem legitimidade as operagdes da empresa. Além disso, respondem a

crescente demanda por consumo ético e consciente.

Por meio de evidéncias estatisticas, ha uma correlagdo positiva entre a
divulgacdo de relatérios ESG e a valorizacdo das acdes no mercado. A
transparéncia socioambiental, nesse sentido, tornou-se um diferencial
competitivo e um ativo estratégico. Praticas como reciclagem, controle de
emissdes e uso racional da agua nao apenas reduzem custos, mas aumentam
a confianca dos investidores e da sociedade. Assim, o ESG passa a ser
compreendido como tecnologia de gestdo orientada para o futuro das

organizagdes (Oliveira, 2025).

3. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma revisdo sistematica da
literatura, realizada com o objetivo de analisar producgbes cientificas que
abordam as praticas e os relatérios ESG no setor de bebidas, com foco em
empresas de fabricagao e distribuicdo de cervejas e refrigerantes listadas na B3,
no periodo compreendido entre 2022 e 2024. Esse recorte temporal foi escolhido
por representar um momento de consolidacao e expansao das estratégias ESG
no cenario corporativo brasileiro, especialmente apds o fortalecimento dos
relatérios de sustentabilidade e a adog¢ao de indicadores padronizados pelas

companhias de capital aberto.

A pesquisa foi conduzida utilizando como base de dados o Google
Scholar, SciELO e Lilacs. As buscas foram realizadas utilizando os seguintes



descritores de inclusdo: “ESG”, “sustentabilidade corporativa®, “industria de
bebidas”, “cervejas”, “refrigerantes”, “relatdrios de sustentabilidade” e “empresas
listadas na B3”. Foram considerados apenas estudos publicados entre 2021 e
2025, com acesso integral ao texto completo e relevancia direta para o objeto de

pesquisa.

Como critérios de exclusdo, descartaram-se artigos duplicados,
publicagdes que tratavam de setores nao relacionados a industria de bebidas
(como energia, agronegocio ou tecnologia), materiais de opinido sem base
empirica e estudos que ndo apresentavam metodologia claramente definida.
Inicialmente, foram encontrados 38 artigos compativeis com o tema proposto.
Ap0s a leitura dos titulos e resumos, 22 artigos foram selecionados para leitura
completa. Durante o processo de triagem, os resumos foram avaliados quanto a
aderéncia ao tema, relevancia e profundidade de andlise; os artigos que n&o
apresentavam discussdes sobre 0 setor de bebidas ou que se limitavam a tratar
o ESG de forma genérica foram descartados, totalizando 10 exclusdes nesta

etapa.

Desses trabalhos restaram 12 estudos, por apresentarem coeréncia com
os objetivos da pesquisa e por abordarem de forma consistente os impactos e

perspectivas das estratégias ESG no setor analisado.

Os 12 estudos selecionados serviram de base para a fundamentacao
tedrica, subsidiando as discussbes sobre sustentabilidade corporativa,
responsabilidade social, governanca e valor de mercado, conforme apresentado

no Quadro 1.

Quadro 1: Analise sistematica com os autores selecionados

TemalFoco Principais Resultados e Discussao

Autor(es) ||Ano Principal Contribuicées (Sintese)

Mostram que as empresas
Economia circular e||Analisam estratégias de avangam em praticas

(I:_grr::?,;, 2021 sustentabilidade ||ecoeficiéncia, producdo|| sustentaveis, mas ainda
Ribeiro em industrias mais limpa e economia || enfrentam resisténcia interna

cervejeiras. circular. e auséncia de politicas
publicas integradas.

Avaliaggo das Mostra que praticas

estratéqias ESG na Integra ODS, ESG e ambientais, sociais e de
Lima Filho||2023 9 vantagem competitiva governanga fortalecem
Ambeyv e no setor ] : N
sustentavel. imagem e eficiéncia

de bebidas.

operacional; destaca o




Autor(es) || Ano Temal/Foco Principais Resultados e Discussao
Principal Contribuicoes (Sintese)
programa VOA e politicas de
diversidade.
. Identifica avancos em
Impactos das Ana_hsa sustentabilidade ambiental e
i comparativamente .
. praticas ESG em - social, mas ressalta
Morais {2023 . relatorios de .
grandes cervejarias - necessidade de fortalecer
o sustentabilidade de . .
brasileiras. empresas do setor governanga e padronizagao
P ’ dos relatorios.
Discorre sobre a Aponta que a
Economia circular e|| transigdo do modelo sustentabilidade exige
Travassos 2023 praticas ESG em linear para o circular, || cooperagao entre empresas
setores de alto  ||com foco na inovacgao e || e governo; destaca barreiras
impacto. na competitividade financeiras e culturais na
sustentavel. adocao de praticas ESG.
Identificam que o setor de
Defendem a . . .
. I . bebidas é economicamente
Indicadores de |mporte_mC|a dos pllares relevante, mas enfrenta
. . ambiental, social e . . .
Feil e sustentabilidade na a desafios ambientais e
2024 e econdmico na o
Traesel industria de - sociais; destacam
) mensuragao do : .
bebidas. necessidade de maior
desempenho . ~ L
sustentavel integracao de indicadores
’ ESG.
Conclui que ha
Praticas ESG e Anali latérios d amadurecimento nas
desafios de naiisa re ?'FOI‘IOS © dimensodes ambiental e de
. T sustentabilidade e .
Godoi ||2024| padronizacdoem || . . governanga, mas o pilar
indicadores ESG nas .
empresas . social ainda requer avangos
L companhias da B3. . . .
brasileiras. em diversidade e saude
ocupacional.
Distribuicdo de Propde mensurar Mostra e\A/qu_gao da
riqueza e sustentabilidade via t'rqr'\sparenma © da, .
. . . N credibilidade dos relatérios
José 2024| integragdo entre ||redistribui¢cdo de valor e ) .
. . ~ oo ESG; Ambev é destacada
DVA e relatoérios ||inclusdo de indicadores A
L . . pelo desempenho econdmico
ESG. sociais e ambientais. .
e social.
Demonstra que relatérios
Impactos das . ~ .
" Examina a relagéo padronizados e governanga
- praticas ESG nos S
Rampini |[2024 entre governanca e | forte aumentam credibilidade
resultados - -
T performance ESG. e atraem capital; ESG é
organizacionais. ; . g
diferencial competitivo.
Inovacgéao e Avalia o papel da Destaca que inovagao e ESG
. competitividade ||inovacao tecnoldgica naf|caminham juntos, reforcando
Frigogem {2025 A . dea .
pos-pandemia na || retomada do setor de || a resiliéncia e o crescimento
Ambev. bebidas. sustentavel da empresa.
Selegdo de Mostra a importancia da Conclu_l que a |r_1tegrag~ao
fornecedores e osti0 de Compras e entre eficiéncia, inovacgao e
Lima 2025||sustentabilidade na 9 bilidad P sustentabilidade fortalece a
cadeia de rgs_,trea 1\qade para competitividade no setor de
X praticas ESG eficazes. ; ~ o
suprimentos. bebidas nao alcodlicas.
ESG e valorizagao (|Correlaciona divulgagao|| Evidencia relagéo positiva
. de mercado nas ||ESG com desempenho entre transparéncia
Oliveira [|2025 . . . . . "
empresas financeiro e socioambiental e valorizacdo
brasileiras. reputacional. de agdes; ESG como ativo




Autor(es) || Ano Temal/Foco Principais Resultados e Discussao
Principal Contribuicoes (Sintese)
econdmico e elemento
competitivo.
Propagacso das Abordam a Evidenciam as praticas ESG
Velez e rétri)ce?s (I;éSG na consolidagao de € 0 uso de relatorios e
Papa 2025 P cadeia de politicas ESG como indicadores (IDF, auditorias,
JunFi,or suprimentos das eixo estratégico nas blockchain) para
emp resas da B3 empresas listadas na transparéncia e
P ' bolsa. corresponsabilidade.

Fonte: Autoria prépria (2025)

A analise qualitativa dos trabalhos selecionados foi conduzida por meio de
uma leitura interpretativa e comparativa, buscando identificar padrées e
categorias recorrentes nas praticas ESG descritas nos estudos. Foram
considerados as abordagens metodolégicas dos autores, os indicadores
utilizados e os impactos relatados nas dimensbdes ambiental, social e de

governanga.

Essa analise permitiu integrar teoria e pratica ao estabelecer conexdes
entre a literatura académica e os dados corporativos divulgados nos relatorios
de sustentabilidade das empresas analisadas, especialmente aquelas listadas
na B3. O processo envolveu também a triangulagao entre autores, indicadores e

setores, visando garantir maior consisténcia a interpretagcdo dos achados.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos estudos selecionados evidencia que diferentes autores
abordam a sustentabilidade e o ESG sob perspectivas complementares,
oferecendo um panorama robusto sobre a evolugéo dessas praticas no setor de
bebidas. Feil e Traesel (2024) destacam a crescente incorporagcédo de
indicadores de sustentabilidade na avaliagdo do desempenho industrial,
enquanto Lamy, Conti e Ribeiro (2021) enfatizam a importancia da economia
circular e da producdo mais limpa em cervejarias brasileiras. Esses aportes
tedricos revelam que as discussdes sobre ESG deixaram de ser meramente

conceituais para se tornarem essenciais a competitividade das organizagoes.

A necessidade de sistematizar e comparar essas contribuicbes motivou a
elaboracao do quadro a seguir, permitindo identificar pontos de convergéncia e

divergéncia nas analises dos autores. Trabalhos como os de Godoi (2024), que



discutem a padronizagédo de relatorios ESG no Brasil, e de José (2024), que
integra a Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) as métricas socioambientais,
mostram que a consolidagao dessas praticas depende tanto de avangos técnicos
quanto de mudancas culturais nas empresas. Assim, a organizagao estruturada
das informacgdes facilita a compreenséo da evolucio das praticas ESG entre as

empresas de bebidas listadas na B3.

Além disso, autores como Lima Filho (2023), Morais (2023) e Oliveira
(2025) oferecem perspectivas que relacionam diretamente a maturidade das
praticas ESG ao desempenho organizacional, reputagdo e valor de mercado.
Essa multiplicidade de abordagens justifica a criagcado de um quadro comparativo
que permita visualizar, de forma clara, o que cada estudo analisou, quais
resultados apresentou e quais diregbes estratégicas as empresas tém adotado.

Dessa forma, o quadro serve como ferramenta de sintese critica para aprofundar

a discussao sobre sustentabilidade no setor.

Quadro 2: Sintese dos Estudos: Praticas ESG na Industria de Bebidas (2021-2025)

Autor(es) Foco do Estudo Principais Resultados DIREGEES [EnE e
Adotadas
Lamy, Conti o Adogao parc@ de pratlcas ] ) o
e Ribeiro I_Eco,nor_nla cwculgr_em cwcul_ares, bafrel_ras Estlmulq a producao limpa
(2021) industrias cervejeiras || culturais e auséncia de || e uso eficiente de recursos
politicas publicas
. . ESG na Ambev & Acdes ESG impulsionam a|| Programa VOA, gestéo
Lima Filho seus impactos . ~ o ‘e
N imagem e a relacdo com || hidrica e logistica reversa
(2023) reputacionais e . -~
Co comunidades como boas praticas
operacionais
. Governanga € o ponto Implementacéo de cédigos
. Comparativo entre P o
Morais o mais fragil nas empresas, || de conduta e politicas de
cervejarias e sua . o
(2023) . embora haja avancos respeito ainda em fase
maturidade em ESG . : Z N
ambientais e sociais inicial
Circularidade como ~
L ~ o Proposta de cooperacéo
Travassos || Economia circular e || solugao estratégica, com
; ~ . entre empresas e governo
(2023) inovacao entraves culturais e .
. . para superar barreiras
financeiros
Feil e Indicadores de ; Sustenta‘bllldade, . Necessidade de padronizar
. incorporada a estratégia, - .
Traesel sustentabilidade na ” e integrar as métricas ESG
A ; mas com fragilidades nos ~
(2024) industria de bebidas - na gestéo
indicadores
. Padronizacéao e Avancgo das grandes Adocao de frameworks
Godoi . R . S .
(2024) matundade dos empresas; med_|as com internacionais nas lideres
relatorios ESG dificuldades no eixo social do setor
DVA e ESG como || Melhoria na transparéncia Integracao entre
José (2024) instrumentos de e inclusao de indicadores || desempenho financeiro e
redistribuicao de valor sociais e econdmicos responsabilidade social




Autor(es) Foco do Estudo Principais Resultados IDIEREES [EOE e
Adotadas
- ESG como fator de Relatérios se tornam ESG atrelado a governanga
Rampini desempenho e : .
g elementos comparativos e || robusta, controle interno e
(2024) atratividade para o ~
; : decisorios reputagéo
investidores
~ L ESG e inovagdo caminham ~
. Inovagao tecnoldgica ; Integragao entre
Frigogem . juntos no h .
e sustentabilidade 2 tecnologias sustentaveis e
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Fonte: Autoria prépria, 2025.

Os dados sintetizados no quadro mostram que as empresas do setor vém
avancgando na adocgao de politicas sustentaveis, com destaque para aquelas que
apresentam estruturas de governanga consolidadas e maior capacidade de
investimento. A Ambev, por exemplo, aparece em diversos estudos como
referéncia em gestdo ambiental, programas sociais e inovagao tecnoldgica,
representando um modelo de integracdo eficaz entre os pilares do ESG. A
presenca de ferramentas como blockchain e indicadores socioeconémicos nos

relatorios evidencia um esforgo crescente de transparéncia e responsabilizacao.

Contudo, os estudos também revelam que ha desafios persistentes,
sobretudo entre as empresas de médio porte, que enfrentam entraves estruturais
e metodoldgicos para a plena integracédo do ESG. A baixa padronizagdo dos
indicadores, a fragilidade do eixo social e a auséncia de politicas publicas
robustas ainda limitam o alcance dessas praticas. A analise comparativa reforga,
assim, a necessidade de fomentar ndo apenas iniciativas empresariais, mas
também politicas articuladas entre o setor privado, o Estado e a sociedade para
a consolidagdo de um ambiente empresarial mais ético, transparente e

sustentavel.



5. CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados deste trabalho mostraram que, no setor de bebidas, as
praticas ESG passaram a ocupar papel central nas estratégias empresariais,
especialmente entre cervejarias e fabricantes de refrigerantes listados na B3
(particularmente nas industrias de cerveja e refrigerantes (S&B), listadas na B3).
Aincorporacgao de praticas ambientais, sociais e de governanga tem aproximado
os modelos de negdcio das expectativas atuais de consumidores, investidores e

reguladores, ampliando a transparéncia e a responsabilidade corporativa.

Os estudos indicaram que empresas que incorporam valores de
sustentabilidade tendem a equilibrar desempenho econémico e responsabilidade
ambiental, refletindo em ganhos operacionais, avangos tecnologicos e melhor
reputacao institucional. E ainda, a ado¢ao de praticas ESG no setor de bebidas
tem avancado de forma gradual, conforme as empresas amadurecem seus
sistemas de gestdo e ampliam investimentos em sustentabilidade, em que a
sustentabilidade deixa de ser apenas um diferencial competitivo e passa a ser
uma exigéncia pratica do setor. Empresas que conseguem usar esses principios
podem reduzir riscos, fortalecer sua competitividade e gerar beneficios para
diferentes publicos envolvidos. A andlise das empresas apresentada por
relatorios/acdes corporativas de 2022 a 2024 também mostrou avangos na

gestao de recursos, promogéao da diversidade e fortalecimento da governanca.

Apesar dos avancgos, ainda ha desafios, sobretudo na consolidagao de
métricas sociais e na definicdo de parametros que permitam comparar o
desempenho das empresas de forma consistente para que a transparéncia e a
comparabilidade dos resultados divulgados sejam alcangadas. O estudo,
portanto, conclui que o compromisso com o ESG representa um novo tipo de
gestao, que se baseia na harmonizagdo do compromisso socioambiental com o

desempenho financeiro.

Esse movimento se explica pela relevancia econémica do setor e pelo
impacto social que exerce nas regides onde atua, para o cenario nacional; este
ultimo nao é apenas uma escolha natural para este caso, mas também tem muito
potencial para impulsionar essa tendéncia em dire¢cdo a praticas corporativas
sustentaveis. Além disso, quanto mais alinhadas essas abordagens se tornarem,

maior sera a longevidade das organizagbes e o desenvolvimento mais



equilibrado da sociedade e do meio ambiente natural, o que reafirma que a

sustentabilidade sera a principal rota para o futuro das empresas e do planeta.

Persistem desafios, sobretudo quanto ao fortalecimento do eixo social e a
padronizacao de métricas. Conclui-se que o compromisso com o ESG demanda
governanga robusta e métricas comparaveis para que o alinhamento entre

desempenho financeiro e responsabilidade socioambiental seja tangivel.
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