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1. INTRODUCAO

O livro "Gestdo de Pessoas”, de Sylvia Constant Vergara, representa uma referéncia
fundamental na area de recursos humanos. Na sua 162 edicdo, publicada em 2016 pela
Editora Atlas, a autora apresenta uma abordagem atualizada e completa sobre as préaticas
e estratégias de gestdo de pessoas.

Com base em sua vasta experiéncia académica e profissional, Vergara oferece uma visao
abrangente das principais teorias, conceitos e técnicas de gestdo de pessoas, destacando a
importancia do capital humano nas organizagbes. A obra aborda temas como
planejamento de recursos humanos, recrutamento e selecdo, treinamento e
desenvolvimento, avaliacdo de desempenho, remuneracéo e beneficios, além de questdes
relacionadas a diversidade e inclus&o.

Sylvia Constant Vergara

GESTAO
DE PESSOAS
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2. FUNDAMENTOS

A gestéo de pessoas € um dos principais desafios das organiza¢fes modernas. Nesse
contexto, o livro de Sylvia Constant VVergara oferece uma visao abrangente e atualizada
sobre como lidar com esse recurso estratégico.

Com base em sua vasta experiéncia, Vergara apresenta conceitos-chave como
planejamento, gestdo de desempenho e desenvolvimento de competéncias. Ela também
explora teorias classicas e modelos de motivacao, tornando o conteido rico e pratico.

O livro é dividido em quatro partes, facilitando a compreensao e aplicacdo dos
conceitos. Exemplos reais de empresas brasileiras e internacionais ilustram como
colocar essas ideias em prética.

3. ESTRATEGICA DE CONHECIMENTO

A autora traz como podemos alinhar a gestdo de pessoas com as estratégias
organizacionais, para que as empresas alcancem seus objetivos, € imperceptivel que o
setor de recursos humanos sela estratégico, eficaz e proativo. Sylvia apresenta
ferramentas para garantir que as organizagdes estejam preparadas para o futuro.

Planejamento Estratégico:

e Andlise de necessidades
e Desenvolvimento de planos de acao
e Implementacdo de solugdes e acompanhamento

Gestdo de Desempenho:

e Auvaliacdo continua
e FeedBack construtivo
e Motivacédo e engajamento

Lideranga Eficaz:

e Estilo de lideranca
e Comunicacao assertiva
e Motivacédo e engajamento
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4. COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

O livro "Gestéo de Pessoas"”, de Sylvia Constant Vergara (162 edicdo, Atlas, 2016), se
destaca como ferramenta indispensavel para estudantes e profissionais de
Comportamento Organizacional. A obra oferece uma abordagem abrangente,
combinando conceitos fundamentais com exemplos praticos e reflexdes estimulantes.

A estrutura didatica do livro é um de seus principais pontos fortes. Vergara emprega uma
linguagem clara e acessivel para explorar temas complexos como motivacao, lideranca e
comunicacdo. Isso facilita a compreensédo dos fatores que influenciam a dinamica interna
das organizacdes.

Outro aspecto notavel é a contextualizacdo de teorias classicas, como as de McGregor e
Maslow, em face dos desafios atuais. Essa abordagem incentiva discussdes em sala de
aula sobre a relevancia dessas ideias na era contemporanea.

Exercicios praticos e estudos de caso reforcam o pensamento critico, permitindo simular
situacOes reais e desenvolver habilidades analiticas. Um exemplo € a resolucdo de
conflitos interpessoais por meio de abordagens colaborativas.

Vergara enfatiza a gestdo de pessoas como fator chave para o sucesso empresarial. Ao
integrar este livro ao curriculo de Comportamento Organizacional, educadores oferecem
uma experiéncia de aprendizado completa, conectando teoria e prética.

Para tornar o aprendizado da disciplina de Comportamento Organizacional mais dinamico
e significativo, os alunos podem participar de uma atividade préatica que simula a criagdo
de uma empresa ficticia. Essa proposta ajuda a vivenciar na pratica os conceitos tedricos
abordados em sala.



Servigo Publico Federal
Ministério da Educagao
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

5. ATIVIDADE PRATICA

Uma forma de colocar em pratica os conhecimentos da disciplina de Comportamento
Organizacional seria por meio de atividades que permitam aos alunos vivenciarem na
pratica os conceitos tedricos aprendidos. Uma sugestdo interessante seria dividir a turma
em grupos e simular a criagdo de uma empresa ficticia.

Cada grupo devera elaborar um organograma detalhado, definir o nome da empresa, sua
razdo social, missdo, valores e demais elementos essenciais para o funcionamento de uma
organizacdo. Essa atividade pratica proporcionaria aos alunos a oportunidade de aplicar
0s conhecimentos adquiridos em sala de aula de forma concreta, desenvolvendo
habilidades como trabalho em equipe, tomada de decisdo, comunicacéo e lideranca.

< ATIVIDADE PRATICA

FORMACAO DOS GRUPOS PLANEJAMENTO

Os grupos deverdo definir um nome para a
empresa, sua razdo social, missdo, visao,
valores e o segmento de mercado no qual

ela atuard.

A turma serd dividida em grupos de 4 a 6
integrantes, e cada equipe serd responsdvel
por criar uma empresa ficticia.

ESTRUTURA DESAFIOS E DINAMICAS

Criar uma estrutura bdsica,
destacando os cargos e as funcdes
de cada integrante do grupo.

Durante a atividade, pode ser proposto desafios
relacionados a conflitos internos, necessidade de
adaptacdo organizacional ou questdes de lideranca,
incentivando os alunos a buscarem solu¢des com base no
contetdo da disciplina.

APRESENTACAO FINAL

e———=  Cada grupo apresentard sua empresa para a turma,
explicando as decisdes tomadas, os desafios
enfrentados e como os conceitos de comportamento
organizacional foram aplicados para superar esses
desafios.

A critério dos jurados.

A atividade proposta permitira aos alunos experimentarem, de forma prética e interativa,
o0s conceitos aprendidos durante a disciplina. Ao longo do semestre, 0s grupos enfrentardo
desafios que simulam situacdes reais vividas por organizacdes, estimulando a tomada de
decisdes com base em teorias e estratégias estudadas. Ao final, cada grupo apresentara
um balanco detalhado das acBes realizadas, destacando como aplicaram o contetdo
tedrico para garantir a harmonia no ambiente interno e o funcionamento eficiente da
empresa ficticia.
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Para enriquecer ainda mais a experiéncia, sera fundamental contar com a participagéo de
profissionais da area administrativa e estratégica no dia das apresentacfes. Esses
especialistas avaliardo o desempenho dos grupos, analisando a coeréncia das decisoes
tomadas e oferecendo feedbacks construtivos que contribuirdo para o aprendizado e o
aprimoramento das habilidades dos alunos.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O livro “Gestdo de Pessoas”, de Sylvia Constant Vergara, € uma referéncia
indispensavel para quem deseja compreender e aplicar os conceitos de gestdo e
comportamento organizacional. Com uma abordagem pratica e acessivel, a obra facilita
a conexao entre teoria e pratica, contribuindo para a formacao de profissionais mais
preparados para os desafios do mercado.

A atividade prética desenvolvida ao longo do semestre permitiu que os alunos
vivenciassem situagdes reais dentro de um ambiente simulado, aplicando os
conhecimentos tedricos de forma dindmica e colaborativa. A criacdo de empresas
ficticias, aliada aos desafios propostos, proporcionou um aprendizado significativo,
estimulando habilidades como trabalho em equipe, lideranca e tomada de decisao.

A participacdo de profissionais da area nas apresentacdes finais trouxe uma visao
prética e contribuiu para que os alunos pudessem entender a relevancia das decisdes
tomadas e seu impacto no desempenho organizacional. Esse contato direto com o
mercado enriqueceu ainda mais o processo de aprendizado, tornando a experiéncia
ainda mais completa.

Em resumo, a combinacdo entre o estudo tedrico e as atividades praticas demonstrou ser
uma metodologia eficaz, fortalecendo tanto os conhecimentos técnicos quanto as
competéncias essenciais para 0 ambiente corporativo. Esse modelo reforca a
importancia de integrar a teoria académica as demandas reais do mercado, preparando
os alunos para enfrentarem com confianca e criatividade os desafios profissionais.
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