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RESUMO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso analisa a Cooperativa de Produtores e Negocios da
Agricultura Familiar Canteiro Agrario, localizada no municipio de Andradina/SP, como estratégia
de fortalecimento da agricultura familiar, da reforma agraria e do desenvolvimento territorial. A
pesquisa parte da questdo agraria brasileira e do desenvolvimento do capitalismo no campo,
considerando o avango do agronegdcio, da monocultura e da concentracao fundidria, bem como as
formas de resisténcia e reprodugdo social do campesinato nos assentamentos rurais. O objetivo
geral ¢ analisar a importancia da cooperativa para a organizacdo produtiva, a comercializacdo, a
geracdo de renda, a permanéncia das familias no campo e o acesso a politicas publicas como o
Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos
(PAA). Metodologicamente, a pesquisa ¢ qualitativa, com estudo de caso, revisdo bibliografica e
analise documental de estatuto, ata de fundagdo, CNPJ, CAF, editais, termos de homologagao ¢
planos de execug¢do. Os resultados indicam que a Canteiro Agrario organiza a produ¢do de frutas,
verduras, legumes, hortalicas e outros alimentos, reduz a dependéncia de atravessadores, estimula
a diversificagdo produtiva e fortalece a renda dos agricultores familiares. Nos anos de 2024 e 2025,
a cooperativa foi homologada no PNAE de Andradina para 38 itens por ano, alcancando R$
2.136.705,26 em produtos homologados/adjudicados. No PAA/Conab, foram identificados
projetos de R$ 434.986,10 ¢ R$ 330.000,00, com produtos destinados a familias em vulnerabilidade
social e entidades socioassistenciais. Conclui-se que a cooperativa constitui instrumento de
resisténcia territorial e demonstra que a reforma agraria pode ser viavel quando articulada a
organizag¢do coletiva, politicas publicas, mercados institucionais, governanga participativa e
infraestrutura produtiva.

Palavras-chave: cooperativismo; reforma agraria; agricultura familiar; desenvolvimento territorial;
Canteiro Agrario; Andradina.



ABSTRACT

This undergraduate thesis analyzes the Cooperativa de Produtores e Negdcios da Agricultura
Familiar Canteiro Agrario, located in Andradina, Sao Paulo, as a strategy for strengthening family
farming, agrarian reform and territorial development. The research is based on the Brazilian
agrarian question and on the development of capitalism in the countryside, considering the advance
of agribusiness, monoculture and land concentration, as well as the forms of resistance and social
reproduction of peasantry in rural settlements. The general objective is to analyze the importance
of the cooperative for productive organization, commercialization, income generation, permanence
of families in rural areas and access to public policies such as the National School Feeding Program
(PNAE) and the Food Acquisition Program (PAA). Methodologically, the research is qualitative,
based on a case study, bibliographic review and documentary analysis of statutes, founding
minutes, tax registration, CAF, public calls, homologation terms and execution plans. The results
show that Canteiro Agrario organizes the production of fruits, vegetables and other foods, reduces
dependence on intermediaries, stimulates productive diversification and strengthens the income of
family farmers. In 2024 and 2025, the cooperative was approved in Andradina's PNAE for 38 items
per year, totaling R$ 2,136,705.26 in approved/adjudicated products. In the PAA/Conab, projects
of R§ 434,986.10 and R$ 330,000.00 were identified, with food destined for socially vulnerable
families and social assistance institutions. The study concludes that the cooperative is an instrument
of territorial resistance and demonstrates that agrarian reform can be viable when articulated with
collective organization, public policies, institutional markets, participatory governance and
productive infrastructure.

Keywords: cooperativism; agrarian reform; family farming; territorial development;

Canteiro Agrario; Andradina.
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1 INTRODUCAO

O campo brasileiro ¢ marcado por profundas contradi¢des historicas. De um lado, a
concentragdo fundidria, o avango do agronegdcio, a especializagdo produtiva e a subordinagdo da
agricultura aos circuitos de acumulagao capitalista estruturam relagdes desiguais de acesso a terra,
ao crédito, a assisténcia técnica e aos mercados. De outro, a agricultura familiar, os assentamentos
rurais e as organizagdes coletivas do campo demonstram a permanéncia de sujeitos sociais que
produzem alimentos, constroem territorios, resistem a expropriacdo e elaboram alternativas de
reprodugao social.

No municipio de Andradina/SP, situado no noroeste paulista, essa contradicdo ganha
expressdo concreta na presenca de assentamentos rurais de reforma agraria e na atuagdo de
cooperativas vinculadas a agricultura familiar. Entre essas experiéncias, destaca-se a Cooperativa
de Produtores e Negdcios da Agricultura Familiar Canteiro Agrario, formalizada em 2020, mas
originada de um processo anterior de mobilizacdo, diagnostico e organizagdo de agricultores
familiares dos assentamentos Timboré, Belo Monte, Arizona e Josué de Castro, também conhecido
como Timborézinho.

A Canteiro Agrario constitui o objeto central deste trabalho. Sua trajetoria permite discutir,
a partir da Geografia Agraria, a relacdo entre reforma agraria, cooperativismo e desenvolvimento
territorial. O estudo parte da compreensao de que a conquista da terra, embora fundamental, ndo ¢
suficiente para assegurar a permanéncia produtiva das familias no campo. Para que o lote se
transforme em espaco de vida, trabalho, renda e reproducao familiar, € necessario acesso a politicas
publicas, mercados, infraestrutura, assisténcia técnica, tecnologias apropriadas e formas de
organizagao coletiva.

Nesse sentido, a cooperativa ¢ analisada como mediacdo entre a produ¢do familiar e os
mercados institucionais, especialmente o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) e o
Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA). Esses programas tém contribuido para criar demanda
regular, reduzir a dependéncia de atravessadores, estimular o planejamento da produgao e viabilizar
a comercializagdo de frutas, verduras, legumes, hortalicas e outros produtos da agricultura familiar.

A relevancia do tema também se justifica pela trajetoria do autor, filho de agricultores
familiares vinculados a historia da cooperativa. A experiéncia cotidiana no lote, a participacdo na
producao agroecologica, o envolvimento com a gestdo da Canteiro Agrario e a permanéncia junto

a familia no campo permitem compreender a cooperativa ndo apenas como institui¢ao juridica, mas



como expressao de uma pratica social construida por agricultores que acreditam na reforma agraria,
na agricultura familiar e no cooperativismo como possibilidades de vida e trabalho.

Dessa forma, este TCC busca responder ao seguinte problema de pesquisa: de que forma a
Cooperativa Canteiro Agrario contribui para a organizagao produtiva, a comercializagdo, a geragao
de renda, a permanéncia das familias no campo e o desenvolvimento territorial dos assentamentos
rurais de Andradina/SP, diante das contradi¢des do desenvolvimento capitalista no campo e do
avanco do agronegdcio na regiao?

Como hipdtese, considera-se que a Cooperativa Canteiro Agrario constitui uma estratégia
coletiva de fortalecimento da agricultura familiar e dos assentamentos rurais de Andradina/SP, pois
organiza agriculturores familiares, amplia canais de comercializagdo, reduz a dependéncia de
atravessadores, possibilita o acesso a politicas publicas, fomenta a diversificagao produtiva, capta
recursos e estrutura meios coletivos de producdo. A experiéncia demonstra que a reforma agraria
pode ser economicamente viavel e socialmente relevante quando articulada ao cooperativismo, a

governanga participativa, as politicas publicas e a infraestrutura produtiva.

1.1 Objetivos

O objetivo geral deste trabalho ¢ analisar a importincia da Cooperativa Canteiro Agrario
para o fortalecimento da agricultura familiar, da reforma agraria e do desenvolvimento territorial
em Andradina/SP, considerando sua atuagdo na organizagdo produtiva, na comercializagdo, na
geragdo de renda, na governanga participativa € no acesso a politicas publicas de compras
institucionais.

Como objetivos especificos, pretende-se: discutir o desenvolvimento do capitalismo no
campo brasileiro e suas implicacdes para a agricultura familiar; contextualizar a formacao dos
assentamentos rurais de Andradina/SP; apresentar o processo historico de criagcao da Cooperativa
Canteiro Agrario; analisar o cooperativismo como estratégia de organizacdo coletiva; examinar a
importancia do PNAE e do PAA; identificar impactos da cooperativa na permanéncia das familias
no campo; ¢ avaliar os desafios atuais relacionados a assisténcia técnica, logistica, infraestrutura e

ampliacao da produgao.

1.2 Procedimentos metodologicos

A pesquisa possui abordagem qualitativa e caracteriza-se como estudo de caso. Segundo a

logica adotada, o estudo de caso permite analisar em profundidade uma experiéncia concreta,
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articulando revisdo tedrica, documentos institucionais, dados administrativos e vivéncia territorial
do pesquisador.

Foram utilizados trés procedimentos principais: revisao bibliografica, analise documental e
sistematizagdo de dados empiricos. A revisao bibliografica concentrou-se em autores da Geografia
Agraria e do debate sobre questdo agraria, campesinato, reforma agraria, espago rural e
cooperativismo, com destaque para Oliveira (2007, 2010), Marques (2000, 2002), Colacino e
Santos (2023), Arlindo (2021), Bezerra (2021) e Pereira (2022).

Na revisdo fina do texto, as citagdes diretas foram utilizadas de forma seletiva, sempre
acompanhadas de autor, ano e pagina, conforme a norma ABNT NBR 10520. As cita¢des indiretas
foram empregadas para articular ideias dos autores ao objeto de estudo, evitando excesso de
transcri¢des e preservando a fluidez do texto académico. Nos documentos administrativos, as
referéncias foram tratadas pelo 6rgdo ou entidade emissora, ano e, quando necessario, pagina do
documento.

A andlise documental envolveu o estatuto social da Canteiro Agrario, ata de fundagdo,
cartdo CNPJ, extrato CAF, material institucional da cooperativa, editais e termos de homologagao
do PNAE de Andradina de 2024 e 2025, além de planos de execucdo do PAA/Conab. Esses
documentos permitiram identificar data de constitui¢do, objetivos institucionais, composi¢ao
social, itens homologados, valores, produtos, nimero de fornecedores e acgdes de doacao
simultanea.

Os dados do PNAE foram organizados a partir dos itens homologados para a Canteiro
Agrario nos anos de 2024 e 2025. Foram excluidos leite e derivados, atribuidos a outras
organizagdes, € o item mel, adjudicado a fornecedor individual. Os dados do PAA foram
sistematizados a partir dos planos de execugdo anexados, preservando informacdes pessoais
sensiveis de fornecedores, como CPFs.

Por fim, a pesquisa reconhece a vivéncia do autor como parte do campo investigado. Essa
condic¢do exige cuidado analitico para evitar que a narrativa institucional substitua a analise critica.
Por isso, o trabalho busca articular a experiéncia concreta da cooperativa com a literatura

académica, sem ocultar seus limites ¢ desafios.
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1.3 Estrutura do trabalho

O trabalho estd organizado em nove capitulos. Apos esta introducao, o segundo capitulo
discute capitalismo, questdo agraria e reforma agraria no Brasil. O terceiro capitulo trata dos
assentamentos rurais ¢ das dindmicas territoriais em Andradina/SP. O quarto capitulo aborda o
cooperativismo e sua relagdo com o campesinato. O quinto capitulo apresenta a origem, a fundagao
e a governanca da Cooperativa Canteiro Agrario. O sexto capitulo analisa a producao, a
comercializacdo e as politicas publicas de compras institucionais. O sétimo capitulo discute
impactos da cooperativa no desenvolvimento local e na permanéncia no campo. O oitavo capitulo
apresenta os limites, desafios e perspectivas da experiéncia cooperativa. O nono capitulo apresenta

as consideracodes finais.
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2 CAPITALISMO, QUESTAO AGRARIA E REFORMA AGRARIA NO BRASIL

2.1 O capitalismo no campo e a subordinacio da agricultura

Compreender a Cooperativa Canteiro Agrario exige situd-la no interior da questdo agraria
brasileira. A agricultura familiar e os assentamentos rurais nao existem em um espago neutro; eles
estdo inseridos em uma formagdo territorial marcada pela concentragdo fundidria, pela
mercantilizagdo da terra, pela expansao da agricultura capitalista e pela subordinacdo de diferentes
formas de trabalho ao capital.

Oliveira (2007) afirma que o estudo da agricultura sob o modo capitalista de producao
envolve diferentes abordagens tedricas e politicas, pois o campo nio se organiza de maneira
homogénea. O avango do capitalismo na agricultura ndo significa apenas a substituicdo automatica
de todas as formas camponesas por relagdes assalariadas. Ao contrario, o capital também cria,
recria e subordina relagdes nao capitalistas de produgdo, incorporando o trabalho familiar aos
circuitos de mercado.

Essa compreensao se apoia na leitura de Ariovaldo Umbelino de Oliveira, para quem “o
estudo da agricultura sob o modo capitalista de producao tem-se caracterizado pelo debate politico”
(Oliveira, 2007, p. 8). A citacdo ¢ importante porque desloca a analise do campo de uma visdo
meramente técnica para uma leitura social, historica e politica, na qual a producao agricola, a
propriedade da terra, a circulacdo de mercadorias e a organizagdo dos camponeses expressam

disputas de classe e projetos distintos de sociedade.

Essa leitura ¢ fundamental para o presente trabalho, pois permite compreender que os
agricultores familiares assentados ndo sdo resquicios de um passado atrasado. Eles fazem parte das
contradi¢des contemporaneas do capitalismo no campo. Sua existéncia revela que o capital se
desenvolve de forma desigual e combinada, apropriando-se da renda da terra, da circulacdo de
mercadorias, do crédito, da comercializagdo e dos sistemas agroindustriais.

Em Agricultura e industria no Brasil, Oliveira (2010) discute as relagdes entre agricultura
e industria no interior da formacao social capitalista, ressaltando que o desenvolvimento do
capitalismo deve ser entendido como processo contraditorio de reproducao ampliada do capital. A
agricultura, nesse contexto, torna-se cada vez mais articulada a setores industriais, financeiros,
comerciais e logisticos, o que redefine a producdo no campo e aumenta a dependéncia dos
camponeses diante do mercado.

Ao tratar da articulacdo entre agricultura e industria, Oliveira sintetiza o carater
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contraditdrio desse processo:

Devemos afirmar, de inicio, que o desenvolvimento do capitalismo ¢ nesse contexto
entendido como processo (contraditorio) de reproducdo capitalista ampliada do capital.
Ou seja, o modo capitalista de produg@o ndo esta circunscrito apenas e tdo-somente a
producdo, mas também a circula¢do de mercadorias, da troca de mercadorias por dinheiro
e de dinheiro por mercadorias (Oliveira, 2010, p. 5).

No caso da Canteiro Agrario, essa reflexdo ajuda a compreender que o problema central
dos camponeses nao se limita ao ato de produzir. A producao precisa circular, ser vendida, cumprir
padrdes, chegar ao consumidor e transformar-se em renda. Por isso, a cooperativa atua justamente
no ponto em que muitos camponeses encontram maior fragilidade: a passagem entre producao e
comercializacdo (circulacao).

No caso do campesinato, essa dependéncia aparece, entre outras formas, na dificuldade de
acesso a insumos, maquinas, transporte, assisténcia técnica e canais estaveis de comercializagao de
sua producdo. O camponés isolado, mesmo possuindo terra e capacidade de trabalho, muitas vezes
permanece subordinado a atravessadores ou a compradores que impdem precos ¢ condigdes. A
cooperativa surge, nesse contexto, como uma tentativa de alterar a posi¢ao do camponés na relagao
com o mercado.

Além destes elementos, a concentracdo fundidria ¢ elemento central da questdo agraria,
sobretudo no Brasil e na regido de Andradina, onde a propriedade da terra € concentrada. A terra,
além de meio de produgdo, transforma-se em mercadoria e fonte de renda. Oliveira (2007) trata da
renda da terra e da concentra¢do fundiaria como dimensdes estruturais do modo capitalista de
producao no campo. A reforma agraria, nesse cenario, nao pode ser reduzida a distribuicao de lotes;
ela envolve disputa territorial, acesso a meios de produgdo e construgdo de condigdes de

permanéncia.

2.2 Reforma agraria, renda, permanéncia e condi¢des materiais

Marques (2000), ao analisar a passagem de trabalhadores sem-terra a condicdo de
assentados, mostra que a luta pela terra ndo termina com a criacdo do assentamento. A fase
posterior, que pode ser entendida como luta na terra, envolve a reconstrucao da vida, da producao,
das relagdes comunitarias e do territorio camponés. Essa perspectiva dialoga diretamente com a
realidade de Andradina, onde a existéncia dos assentamentos abriu novas possibilidades, mas
também impo0s desafios de organizagdo produtiva.

O espago rural, portanto, ndo deve ser pensado como sindnimo de atraso ou isolamento.

Marques (2002) propde compreender o rural a partir da relacdo cidade-campo e das mudangas
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sociais que atravessam esse espaco. A autora critica estratégias de desenvolvimento restritas ao
agronegdcio e aponta a necessidade de politicas que valorizem o campo como espago de vida,
trabalho, produgao de alimentos e desenvolvimento social.

Marques reforca essa necessidade ao afirmar que o espago rural deve ser analisado “a luz
da relagdo cidade-campo” e que “estes dois espagos ndo podem ser compreendidos separadamente”
(Marques, 2002, p. 96). Essa perspectiva ¢ fundamental para o presente estudo, pois a Canteiro
Agrario conecta assentamentos rurais, escolas urbanas, CRAS, entidades sociais, mercado
institucional e politicas publicas, mostrando que campo e cidade participam de uma mesma
totalidade territorial.

Assim, quando a cooperativa fornece alimentos para a merenda escolar ou para programas
de doacdo simultanea, ela demonstra que os assentamentos nao sdo espagos isolados. Eles
participam da alimentagdo de criangas, adolescentes, idosos, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade ¢ consumidores urbanos. Essa relagdo reforca a funcgdo social e territorial da
agricultura familiar.

A Lein® 11.326/2006 estabelece diretrizes para a Politica Nacional da Agricultura Familiar
e Empreendimentos Familiares Rurais, reconhecendo a agricultura familiar como categoria social
e produtiva. Essa legislacdo € importante porque institucionaliza a necessidade de politicas publicas
especificas para unidades familiares de produgdo, incluindo acesso a crédito, assisténcia técnica,

comercializacdo e organizacdo econdmica (Brasil, 2006).

A reforma agréria, por sua vez, deve ser compreendida como politica publica que
democratiza o acesso a terra, mas que precisa ser acompanhada por instrumentos capazes de
garantir viabilidade economica e social. Sem infraestrutura, assisténcia técnica, crédito,
equipamentos, comercializagdo e organizacdo coletiva, a terra conquistada pode permanecer
subutilizada ou insuficiente para assegurar renda as familias.

No oeste paulista e na regido de Andradina, essas contradi¢des sao acentuadas pelo avango
do monocultivo da cana-de-actcar e por formas de uso do territdrio vinculadas ao agronegocio. Os
assentamentos rurais, nesse contexto, aparecem como fragdes territoriais de resisténcia, onde
familias agricultoras produzem alimentos, diversificam cultivos e disputam a permanéncia no

campo.
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3 ASSENTAMENTOS RURAIS E DINAMICAS TERRITORIAIS EM ANDRADINA/SP

3.1 Os assentamentos como novas dinimicas territoriais

Na regido de Andradina hd importantes trajetorias ligadas a luta pela terra e a constituicao
de assentamentos rurais. A criacdo de assentamentos ndo eliminou a concentragdo fundiaria
regional, mas produziu novas dindmicas territoriais, baseadas na presenca de familias agricultoras,
na diversificagdo produtiva e na constru¢do de formas coletivas de organizagao.

Arlindo (2021) analisa assentamentos rurais na regido de Andradina como ponto de partida
para novas dinadmicas territoriais. O autor destaca que a transformagao de fazendas desapropriadas
em assentamentos permitiu inclusdo produtiva, melhora alimentar, ocupagdo e possibilidade de
renda, reforcando a importancia ¢ a viabilidade da democratizagao fundiaria. Essa leitura ¢
relevante para compreender a Canteiro Agrario como uma das expressdes organizativas surgidas a
partir desse territorio reformado.

A importancia dos assentamentos de Andradina também aparece na formulagao de Arlindo
(2021), segundo a qual “a inclusdo produtiva dos beneficidrios da Reforma Agréria significou
melhora alimentar e ocupagdo com possibilidade de renda, refor¢ando a importancia e a viabilidade
da democratizagdo fundidria” (Arlindo, 2021, p. 1). Essa afirmacao dialoga diretamente com a
hipotese deste trabalho, pois indica que a reforma agraria pode produzir novas dindmicas quando
associada a producao, renda e organizagao.

No municipio de Andradina, destacam-se os assentamentos Timboré¢, Belo Monte, Arizona

e Josué de Castro, também conhecido como Timborézinho. O material institucional da Canteiro

Agrario informa que sdo 347 familias assentadas a serem referenciadas no Mapa de Produgao
Local, distribuidas entre Timboré, com 176 familias; Belo Monte, com 74; Timborézinho, com 51;

e Arizona, com 46 familias (Cooperativa Canteiro Agrario, 2025a).
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Mapa. 01 — Mapa Timboré

Mapa 03 — Mapa Belo Monte
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Esses assentamentos formam uma base territorial importante para a agricultura familiar
local. Contudo, enfrentam dificuldades semelhantes as observadas em outros assentamentos
brasileiros: acesso limitado a assisténcia técnica, dificuldade de crédito, falta de infraestrutura
produtiva, envelhecimento dos produtores, saida de jovens para a cidade, precariedade logistica e
problemas de comercializagao.

O estudo de Colacino e Santos (2023) sobre o Assentamento Arizona, em Andradina/SP, é
particularmente relevante por tratar diretamente de um dos territérios vinculados a Canteiro
Agrério. Os autores afirmam que os assentamentos rurais sdo atravessados por limites como
dificuldade de crédito, auséncia de assisténcia técnica e problemas de infraestrutura produtiva, mas
também s3o espagos de recriacdo camponesa e resisténcia diante do dominio do agronegocio e da
grande propriedade fundidria.

Colacino e Santos (2023) oferecem uma leitura direta da realidade regional, destacando os

limites vividos pelos assentamentos no contexto do agronegocio:

Sob o dominio do agronegécio e da grande propriedade fundiaria, que se constituem a
base do processo produtivo no campo brasileiro, a reproducdo camponesa em
assentamentos rurais de reforma agraria € atravessada por limites. Dificuldades de
obtengdo de crédito, problemas na infraestrutura produtiva, auséncia de assisténcia
técnica, num quadro de manuteng@o de grande concentragdo fundidria, sdo evidéncias da
marginalidade da reforma agraria no Brasil (Colacino; Santos, 2023, p. 149).

Essa citacdo permite compreender que os problemas enfrentados pela agricultura familiar
em Andradina ndo decorrem de incapacidade dos camponeses, mas de condig¢des estruturais. A
auséncia de assisténcia técnica, infraestrutura e crédito fragiliza a producdo; ja a cooperativa se
apresenta como tentativa de enfrentar coletivamente parte desses limites.

A analise desses autores destaca a importancia da triade terra-trabalho-familia na recriacao
camponesa. Essa triade ajuda a compreender a experiéncia de familias que permanecem no campo
nao apenas por razdes econdmicas, mas também por vinculos de pertencimento, historia, identidade
e projeto de vida. O lote ¢ espaco de moradia, trabalho, alimentagdo, sociabilidade e transmissao
geracional.

Entretanto, a permanéncia no campo depende de condicdes objetivas. Produzir apenas para
autoconsumo nao ¢ suficiente para atender despesas familiares com energia, transporte, saude,
vestudrio, comunicacdo, educagdo e manutencdo da propriedade. Por isso, a geracdo de renda

monetaria ¢ fundamental para a reproducdo social das familias assentadas.
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E nesse ponto que a organizagio coletiva ganha centralidade. A cooperativa permite que
agricultores que individualmente teriam pouca forca de negociagdo possam acessar chamadas
publicas, organizar entregas, dividir responsabilidades, captar recursos e buscar mercados. A
Canteiro Agrario surgiu, portanto, como instrumento de mediacdo entre os assentamentos e politicas
publicas de comercializagdo.

A presenca do monocultivo da cana-de-agucar na regido também reforca a importancia dos
assentamentos como espacos de resisténcia. Enquanto grandes areas sdo destinadas a producao
especializada e vinculada a cadeias agroindustriais, os assentamentos preservam a possibilidade de
produgdo diversificada de alimentos. A cooperativa, ao estimular a producao de frutas, legumes,
verduras, hortalicas e praticas agroecoldgicas, contribui para manter viva essa diversidade
produtiva.

A sucessao familiar ¢ outro desafio. Muitos filhos de assentados deixam os lotes em busca
de renda nas cidades, o que compromete a forga de trabalho e o futuro das pequenas propriedades.
A experiéncia da Canteiro Agrario indica que o acesso a mercados, a ampliacdo da renda e a
valorizacao do lote podem estimular o retorno ou a permanéncia de jovens no campo, como ocorre

na trajetoria do proprio autor deste trabalho.

3.2 Juventude, sucessiao familiar e permanéncia no lote

A sucessdo familiar aparece como uma questdo decisiva para os assentamentos rurais. A
saida dos jovens para a cidade reduz a for¢a de trabalho, enfraquece a continuidade dos lotes e
ameaca a transmissao dos conhecimentos agricolas construidos pelas familias. Entretanto, quando
a propriedade passa a gerar renda, quando hé canais de comercializa¢do e quando o jovem participa
da gestdo cooperativa, a permanéncia no campo se torna uma possibilidade concreta. Abaixo
(Figura 1) vemos a familia de camponeses cultivando juntos, e isso fortalece a permanéncia futura
dos jovens.

Figura 1 - Assentamento TimborézinhoAndradina (SP): Familia Eduardo e Eneide
!,,v “‘c I = _, ; S il
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A trajetoria de Pablo Ferraiolo Cafeo expressa essa problematica. Filho de Jos¢ Marcelino
Cafeo e Luzia Ferraiolo Cafeo, permanece junto a familia na pequena propriedade, como destacado
na figura 2, atua na produgdo, valoriza praticas agroecologicas e participa da gestdo da Canteiro

Agrario como tesoureiro.

Figura 2 - Familia Luzia e Cafeo — Assentamento Timbore - Perfura¢do de Pogo Artesiano

Foto: Arquivo Pablo F. Cafeo

Sua presenca no campo revela que a juventude rural pode ser parte ativa da construgao
de alternativas produtivas, tecnologicas e organizativas para o campesinato.
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4 COOPERATIVISMO, AGRICULTURA FAMILIAR E DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

4.1 Principios cooperativistas e organizacao democratica

O cooperativismo ¢ uma forma de organizacio coletiva baseada na associagdo de pessoas
em torno de objetivos comuns. No campo, pode assumir papel estratégico ao reunir camponeses da
agricultura familiar, fortalecer sua capacidade de negociagdo, viabilizar compras e vendas
coletivas, organizar a producdo, acessar politicas publicas e construir mecanismos de gestdo
democratica.

A Lei n°® 5.764/1971 define a Politica Nacional de Cooperativismo e estabelece o regime
juridico das sociedades cooperativas. Conforme essa legislagdo, as cooperativas sao sociedades de

pessoas, com forma e natureza juridica proprias, constituidas para prestar servigos aos associados,

distinguindo-se das sociedades empresariais convencionais pela gestdo democratica e pela
finalidade de atender necessidades dos cooperados (Brasil, 1971).

Pereira (2022), ao estudar impactos do cooperativismo na agricultura familiar, destaca que
as cooperativas podem contribuir para obtencdo de crédito, gestdo financeira da produgado,
aquisicdo de insumos, acesso a maquinarios, assisténcia técnica e escoamento da producdo ao
mercado consumidor. Essa abordagem ¢ tutil para compreender a Canteiro Agrario, pois a
cooperativa ndo se limita a venda de alimentos; ela cria condi¢des coletivas para que os agricultores
possam produzir e comercializar com maior seguranca.

No debate conceitual, Pereira registra que “cooperagdo ¢ uma forma de integragao social e
pode ser entendida como agdo conjugada em que pessoas se unem de modo formal ou informal,
para alcangar o mesmo objetivo” (Pereira, 2022, p. 16). Essa defini¢cdo permite compreender que a
cooperativa, antes de ser uma estrutura juridica, ¢ uma pratica coletiva baseada em objetivos
comuns.

A experiéncia da Canteiro Agrario se aproxima dessa definicdo porque nasceu de reunides,
diagnosticos, formagdes e decisdes coletivas. A formalizacdo juridica foi consequéncia de um
processo anterior de cooperagdo entre produtores que buscavam melhorar a comercializacao,

organizar a producao e acessar politicas publicas.
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O cooperativismo, entretanto, ndo deve ser idealizado. Oliveira (2010), ao discutir
agricultura e industria no Brasil, alerta para as contradigdes presentes nas relagdes entre
cooperativas, mercado e capital. Uma cooperativa pode reforgar relagdes capitalistas se funcionar
apenas como intermedidria comercial, sem ampliar autonomia, participa¢do e ganhos sociais para
seus membros. Por isso, a dimensdo democratica e coletiva é essencial.

No caso da agricultura familiar, o cooperativismo adquire sentido territorial quando
contribui para fortalecer a permanéncia das familias no campo. Ele permite que pequenos
agricultores familiares superem parcialmente limitagdes individuais. Um camponés isolado
dificilmente consegue comprar um caminhdo, uma camara fria, um trator ou disputar grandes
contratos. Coletivamente, os camponeses podem acessar recursos, organizar entregas, dividir custos
e ampliar escala.

Bezerra (2021), ao estudar a Cooperativa de Produgdo, Industrializagdo E Comercializagao
Agropecudria dos Assentados e Agricultores Familiares da Regido Noroeste do Estado de Sao
Paulo (COAPAR), na microrregido de Andradina, interpreta a cooperativa como instrumento de
luta do campesinato no territorio, destacando sua relacio com o PNAE, a comercializagdo e a
reproducgdo social das familias camponesas. Embora a COAPARtenha trajetoria propria, ligada ao
leite e derivados, sua andlise oferece referéncia importante para pensar a Canteiro Agrario como
organiza¢ao que busca garantir renda e permanéncia na terra.

A dissertagao de Bezerra (2021) oferece uma referéncia regional importante. Ao analisar a
COAPAR, a autora afirma que, “com as vendas do PNAE, a cooperativa expandiu seu grau de
atuacao nos municipios contemplados”, assegurando a permanéncia dos camponses no campo pela
venda garantida da matéria-prima (Bezerra, 2021, p. 14). Embora trate de outra cooperativa, essa
constatacdo ¢ util para interpretar a Canteiro Agrario, que também encontra no PNAE um mercado

estruturante.

4.2 Cooperativismo, mercado institucional e autonomia relativa

O cooperativismo ndo retira os camponeses do mercado capitalista, mas pode alterar sua
posi¢do dentro dele. Em vez de vender individualmente, em pequena escala e com baixa capacidade
de negociagdo, os camponeses passam a atuar por meio de uma organizagao coletiva que concentra
oferta, cumpre exigéncias documentais, negocia contratos e distribui responsabilidades. Trata-se,
portanto, de uma autonomia relativa, construida dentro das proprias contradi¢des do mercado.

O cooperativismo também ¢ importante para enfrentar a atuagdo e dependéncia de

atravessadores. Antes da organizacao coletiva, muitos camponeses vendiam individualmente, em
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pequenas quantidades, com baixa capacidade de negociacdo e alta vulnerabilidade aos pregos
impostos. A cooperativa alterou essa condicdo ao concentrar oferta, organizar documentos,
participar de chamadas publicas e articular logistica.

Outro aspecto fundamental ¢ a diversificagdo produtiva. Em muitos assentamentos,
ocorrem ciclos de producao orientados por expectativas de mercado imediato. Quando muitos
agricultores plantam o mesmo produto ao mesmo tempo, a oferta aumenta, o preco cai e as perdas
se ampliam. A cooperativa pode orientar o escalonamento da produgdo e estimular diversidade de
cultivos, reduzindo riscos econdmicos.

A governanca democratica ¢ condicdo para que o cooperativismo fortalega, de fato, os
agricultores. Reunides, assembleias, prestagdo de contas, deliberacdes coletivas, fiscalizagdo e
transparéncia s3o praticas que impedem a concentragdo das decisdes e ampliam a
corresponsabilidade dos cooperados. Sem participacdo, a cooperativa corre o risco de se distanciar

dos agricultores que deveria representar.

Dessa forma, no ambito deste trabalho, o cooperativismo ¢ compreendido como
instrumento de desenvolvimento territorial quando articula organizacdo econdmica, participagao
social, acesso a politicas publicas, diversificagdo produtiva, geragcdo de renda e fortalecimento da

agricultura familiar.
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5 A COOPERATIVA CANTEIRO AGRARIO: ORIGEM, FUNDACAO E
GOVERNANCA PARTICIPATIVA

5.1 Origem, diagnostico e mobilizacio dos

A Cooperativa Canteiro Agrario nasce de um processo de mobilizagdo de agricultores
familiares de Andradina/SP, especialmente produtores de frutas, verduras, legumes e hortalicas dos
assentamentos rurais. Sua origem estd vinculada a atuacdo da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Agrario, no periodo em que Fernando Magno ocupava a func¢do de secretario,

em articulacdo com produtores, liderangas comunitarias, ITESP, SEBRAE e outros parceiros.
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Foto: Fernando Magno (cedida de arquivo pessoal), 2019.

Entre 2018 e 2019, foi realizado um diagndstico socioterritorial, econdmico, produtivo e
tecnoldgico nos assentamentos rurais de Andradina. Esse levantamento buscou identificar o

potencial produtivo dos lotes, as culturas existentes, o acesso a agua, a disponibilidade de

equipamentos, as dificuldades de comercializacdo e as expectativas dos agricultores. O objetivo
era compreender a realidade concreta dos camponeses antes de propor formas de organizagao.

O diagnostico evidenciou que parte significativa dos produtores vinculados ao leite possuia
algum nivel de organizacdo por meio de cooperativas, como a COAPAR e a Cooperativa
Agroindustrial de Mulheres da Agricultura Familiar (COPRIMA). Por outro lado, produtores de
frutas, verduras, legumes e hortalicas enfrentavam maiores dificuldades para acessar mercados,

dependendo de vendas individuais, atravessadores e canais instaveis de comercializagao.
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A partir desse cenario, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Agrario de Andradina,
a partir do ano tal, passou a promover reunides ¢ didlogos com produtores identificados no
diagnostico. Liderangas, como José Marcelino Cafeo, Julinda de Oliveira Lopes, Leny Pereira da
Silva Lima e Joana Aparecida Rocha, tiveram papel importante nesse processo, contribuindo para

aproximar produtores e discutir a necessidade de uma organizagao coletiva.

Figura 4 — Andradina (SP): reunido com Pautas de cooperativismo, desafios dos Produtores - 2019
Fonte: Arquivo Cooperativa. Foto: Fernando Magno (2019). Adrilei Ferraz, Fernando Magno e Cafeo
(Presidente da Canteiro Agrario)

Fonte: Arquivo Cooperativa.

No material institucional da Canteiro Agrario, afirma-se que a cooperativa nasceu da unido
de produtores da agricultura familiar de Andradina, com vocacdo para o plantio de hortas,
motivados e organizados em grupos produtivos pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Agrario, juntamente com ITESP, SEBRAE e apoio da Associagdo Comercial de Andradina
(Cooperativa Canteiro Agrario, 2025a).

Paralelamente, foram realizados estudos de mercado, consumo local, principais produtos e
pregos, o que contribuiu para demonstrar a viabilidade da organizagdo cooperativa. A proposta era
que o pequeno produtor fosse compreendido nao apenas como alguém que produz, mas também
como gestor de sua atividade, capaz de planejar, estudar mercado, estabelecer metas e participar
do mundo dos negdcios.

A Assembleia Geral de Constituicio da Cooperativa de Produtores e Negodcios da
Agricultura Familiar Canteiro Agrario ocorreu em 21 de novembro de 2019, no municipio de
Andradina/SP. A ata registra a presenca de doze sécios fundadores: Jos¢ Marcelino Cafeo, Julinda

de Oliveira Lopes, Joana Aparecida Rocha, Vera Lucia Rodrigues de Oliveira Silva, Antonio
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Pereira, Maria Lucia Pedro da Silva, Leny Pereira da Silva Lima, Ernesto Coelho, Fidelcino Pereira
Coelho, Gerson Marques Evangelista, Pedro Francisco Lacerda e José Alves da Cunha
(Cooperativa Canteiro Agrario, 2019).

No documento de fundagdo, apds a aprovagdo do Estatuto Social, consta que o presidente
da assembleia “declarou definitivamente constituida, a partir desta data, a Cooperativa de
Produtores e Negocios da Agricultura Familiar Canteiro Agrario” (Cooperativa Canteiro Agrario,
2019a, p. 3). O trecho demonstra que a assembleia foi o marco juridico de uma trajetoria que vinha
sendo construida por meio da mobilizagdo produtiva e comunitaria dos agricultores.

Na primeira Diretoria, José Marcelino Cafeo foi eleito Diretor Presidente; Julinda de
Oliveira Lopes, Diretora Vice-Presidente; Joana Aparecida Rocha, 1* Secretaria; Vera Lucia
Rodrigues de Oliveira Silva, 2* Secretaria; Antonio Pereira, 1° Tesoureiro; Maria Lucia Pedro da
Silva, 2* Tesoureira; ¢ Leny Pereira da Silva Lima, Diretora Administrativa. O Conselho Fiscal
teve Ernesto Coelho, Fidelcino Pereira Coelho e Gerson Marques Evangelista como membros
efetivos, e Pedro Francisco Lacerda, Jos¢ Alves da Cunha e Leny Pereira da Silva Lima como
suplentes (Cooperativa Canteiro Agrario, 2019a).

Esses fundadores devem ser compreendidos como sujeitos historicos da criacao da Canteiro
Agrario. A fundacdo da cooperativa nao foi apenas ato burocratico, mas resultado de um processo
social de mobilizagdo de agricultores que buscavam superar dificuldades de comercializacdo e

construir canais coletivos de organizagao.

O CNPJ da cooperativa registra abertura em 15 de janeiro de 2020, natureza juridica
cooperativa e atividade principal de comércio varejista de hortifrutigranjeiros. O enderego atual ¢
a Estrada Municipal Emeterio Castilho Gimenez, 1887, Setor Chéacara Nova Vida, Bairro
Lagoinha, Andradina/SP (Receita Federal do Brasil, 2026).

O Estatuto Social estabelece que a cooperativa tem como objetivo prestar servigos que
contribuam para o fomento e racionalizacdo de atividades relacionadas a produgdo de
hortifrutigranjeiros, agropecudria, piscicultura, apicultura, ovinocultura, caprinocultura,
sericicultura, beneficiamento, processamento, industrializagdo, comercializagdo e outras atividades
ligadas ao desenvolvimento dos cooperados (Cooperativa Canteiro Agrario, 2019b).

O extrato do Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF) identifica a Canteiro Agrario
como cooperativa singular, constituida em 15 de janeiro de 2020, com representante legal Denis
Maronka Rossi. O documento apresenta composi¢ao societdria com 45 associados com inscri¢des

ativas no CAF, equivalentes a 86,54% do quadro informado, e destaca que 30 agricultores
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familiares com CAF s3o do sexo feminino, correspondendo a 66,67% (Minist;ério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, 2025).

A governanga da Canteiro Agrario foi construida com valorizagdo da participagdo dos
cooperados, conforme demostrado na fugura 4 abaixo. Desde sua origem, as decisdes sobre producao,
comercializagdo, aplicagdo de recursos, parcerias, prestagdo de contas e projetos sdo discutidas em
reunides e assembleias. Essa pratica constitui pilar estruturante da cooperativa, pois fortalece a

transparéncia, a fiscalizagdo e o controle social interno.

Figura 4 — Reunido da Cooperativa no Assentamento Timboré, com a participagdo dos

técnicos do ITESP, José Luiz Nogueira ¢ José Roberto Marques.
‘ A - ‘ |

e . o

Fonte: Arquivo Cooperativa. Foto: Fernando Magno (2019)

5.2 Governanca participativa, transparéncia e controle social interno

A governanga participativa ¢ um elemento central para diferenciar a Canteiro Agrario de
uma simples empresa de intermediagdo comercial. Reunides, assembleias, prestacdo de contas e
deliberacdes coletivas permitem que os cooperados acompanhem a aplicagdo dos recursos,
fiscalizem decisdes, compreendam as exigéncias dos programas publicos e assumam
responsabilidades sobre a produgao e as entregas. Abaixo, na figura 5, € possivel perceber como se

da o processo de aprovacao de propostas, contas anuais e demais deliberagdes.
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Figuras 5 — Assembleias Participativas, Deliberativas.
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Fonte: Arquivo Cooperativa. Foto: Fernando Magno (2026)

Essa forma de gestdo também possui dimensdo pedagogica. Ao participar das decisdes, o
produtor deixa de ser apenas fornecedor e passa a compreender custos, prazos, qualidade,
burocracia, chamadas publicas e planejamento. O cooperativismo, nesse sentido, contribui para
formar agricultores gestores de sua producao e corresponsaveis pelo destino da organizagao.

Na pratica, os agricultores ndo sdo vistos apenas como fornecedores, mas como sujeitos da
gestdo cooperativa. A participacdo permanente em reunides e assembleias permite que os
produtores compreendam melhor os mercados, as politicas publicas, os custos, os cronogramas de
entrega, a necessidade de diversificacdo e a responsabilidade coletiva assumida pela cooperativa.

No quadro abaixo transcreve-se a primeira diretoria da Cooperativa Canteiro Agrario. Na

composi¢ao buscou garantir a representacdo das mulheres camponesas.
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Quadro 1 - Cooperativa Canteiro Agrario/Andradina (SP): Primeira Diretoria e Conselho Fiscal -

2019

Orgio/Cargo

Nome

Diretor Presidente

José Marcelino Cafeo

Diretora Vice-Presidente

Julinda de Oliveira Lopes

1?* Secretaria

Joana Aparecida Rocha

2% Secretaria

Vera Lucia Rodrigues de Oliveira Silva

1° Tesoureiro

Antonio Pereira

2* Tesoureira

Maria Lucia Pedro da Silva

Diretora Administrativa

Leny Pereira da Silva Lima

Conselho Fiscal - efetivo

Ernesto Coelho; Fidelcino Pereira Coelho; Gerson
Marques Evangelista

Conselho Fiscal - suplente

Pedro Francisco Lacerda; José Alves da Cunha; Leny
Pereira da Silva Lima

Fonte: Elaborado pelo autor com base na Ata da Assembleia Geral de Constituicao
(COOPERATIVA CANTEIRO AGRARIO, 2019a).
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6 PRODUCAO, COMERCIALIZACAO E POLITICAS PUBLICAS

6.1 O PNAE como mercado institucional para a agricultura familiar

A comercializacao ¢ um dos principais desafios da agricultura familiar. Produzir alimentos
com qualidade ndo garante, por si so, renda aos agricultores, pois ¢ necessario acessar mercados,
cumprir exigéncias documentais, organizar logistica, entregar com regularidade e negociar precos.
Nesse sentido, os mercados institucionais, especialmente PNAE e PAA, tém papel estratégico.

A Lei n° 11.947/2009 estabeleceu diretrizes para a alimentagdo escolar e determinou a
aquisicao de géneros alimenticios diretamente da agricultura familiar ¢ do empreendedor familiar
rural, conforme regras do PNAE (Brasil, 2009). Posteriormente, a Lei n® 15.226/2025 alterou a
legislacdo para estabelecer percentual minimo de 45% de aquisicdo de géneros alimenticios
diretamente da agricultura familiar no ambito do programa (Brasil, 2025).

O PNAE tem relacdo entre alimentacdo escolar e desenvolvimento rural e, para os
estudantes, representa acesso a alimentos variados e, quando bem executado, mais frescos e
saudaveis. Para os agricultores familiares, representa oportunidade de venda com previsibilidade,
o que permite planejamento da producdo e organizacdao de cronogramas.

A Canteiro Agrario fornece produtos para a merenda escolar de Andradina desde 2021. Os
dados documentais de 2024 e 2025 permitem dimensionar essa atuacdo. Os Termos de
Homologac¢do e Adjudicagdo confirmam que a cooperativa foi adjudicada para 38 itens em
cadaano, excluindo leite, derivados e mel, destinados a outros fornecedores (Prefeitura

Municipal de Andradina, 2024b, 2025b).
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Figura. 6 — Entrega na Merenda Escolar de Andradina — Produtor José Geraldo (Cotia),

acompanhado pela Nutricionista Vania e o Presidente Cafeo

Fonte: Arquivo Cooperativa. Foto: Fernando Magno (2022)

Os Termos de Homologacdo e Adjudicag@o confirmam que o objeto das chamadas publicas
foi a “aquisi¢do de géneros alimenticios da Agricultura Familiar e do Empreendedor Familiar
Rural, para o atendimento ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE” (Prefeitura
Municipal de Andradina, 2024b, p. 1; 2025b, p. 1). Essa formulagdo evidencia que a compra
publica ndo ¢ apenas uma operacao administrativa, mas parte de uma politica nacional que vincula
alimentagdo escolar e agricultura familiar.

Em 2024, no Processo Licitatorio n° 48/2024, Dispensa n° 03/2024, a Canteiro Agrario foi
homologada como vencedora do certame. Com base nos valores constantes do edital e nos itens
homologados, a cooperativa aparece vinculada ao fornecimento deaproximadamente 106.900 kg
de produtos, 16.600 magos de hortalicas e 6.000 duzias de ovos, totalizando R$ 1.007.681,83
(Prefeitura Municipal de Andradina, 2024a, 2024b).

Em 225, no Processo Licitatério n® 93/2025, Dispensa n® 07/2025, a cooperativa foi
novamente homologada para os mesmos grupos de itens. Nesse ano, os produtos homologados

totalizaram aproximadamente 120.500 kg de alimentos, 16.500 magos de hortali¢as e 6.000 duzias
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de ovos, com valor de R$ 1.129.023,43 (Prefeitura Municipal de Andradina, 2025a, 2025b).

Somando os dois anos analisados, a participagdo da Canteiro Agrario no PNAE de
Andradina corresponde a mais de 227 toneladas de alimentos, além de 33.100 macos de hortali¢as
e 12.000 dazias de ovos, alcangando R$ 2.136.705,26 em produtos homologados/adjudicados.
Esses dados demonstram que o PNAE representa mercado institucional estratégico para a
cooperativa e para os agricultores familiares vinculados a ela.

A diversidade dos itens homologados demonstra a importancia do planejamento produtivo.
A cooperativa organiza fornecimento de abacaxi, abobora, abobrinha, acelga, alface, almeirdo,
banana, batata-doce, beterraba, brocolis, cheiro-verde, couve, goiaba, laranja, limao, mamao,
mandioca, melancia, milho verde, pepino, pimentdo, quiabo, repolho, ricula, salsa, tangerina,
tomate, vagem e outros produtos. Essa diversidade reduz riscos econdmicos associados a
dependéncia de uma unica cultura.

O Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), tem objetivo de promover acesso a
alimentagdo, seguranca alimentar e inclusdo econdmica e social. No caso da modalidade com
doacdo simultanea, os alimentos sdo adquiridos dos agricultores familiares e destinados a familias

em situacdo de vulnerabilidade ou a unidades socioassistenciais.

6.2 O PAA/Conab e a dimensio social da doa¢ao simultianea

No PAA, a cooperativa assume papel que ultrapassa a comercializagdo. A compra publica
gera renda para os produtores e, a0 mesmo tempo, permite que alimentos frescos cheguem a
familias e entidades socioassistenciais. Trata-se de uma politica que articula produgdo rural,
seguranca alimentar, assisténcia social e abastecimento local. Nas imagens abaixo vimos o
processo de organizagdo das cestas que sdo distribuidas as familias do municipio de Andradina

atendidas por meio do PAA.
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Figura 7 — Mosaico de imagens organizagdo cestas verdes PAA

O fato de o Plano de Execucdo da Conab registrar percentual de mulheres de 86,21% no
projeto da Canteiro Agrario ¢ um dado relevante para compreender a participagdo feminina na
agricultura familiar e na execucao das politicas publicas. Esse dado indica que o fortalecimento da
cooperativa também pode contribuir para dar visibilidade econdmica ao trabalho das mulheres
agricultoras.

O Plano de Execugdo da Conab vinculado a Canteiro Agrario, coédigo TPAF

SP/2023/02/0341, apresenta valor total de R$ 434.986,10, vencimento em 10 de abril de 2026 ¢
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percentual de mulheres de 86,21%. O documento lista 28 produtos, incluindo tomate, abobrinha,
abodboras, acelga, alface, almeirdo, banana, berinjela, cebolinha, cheiro-verde, couve, feijdo, jilo,
mamao, maracuja, maxixe, melancia, milho verde, pepino, pimentdo e outros alimentos (CONAB,
2024).

Outro documento do PAA, emitido em 2025, identifica 25 produtos e 33 fornecedores, com
valor contratado de R$ 10.000,00 por produtor, totalizando R$ 330.000,00. Esse dado ¢ relevante
porque demonstra que o programa distribui renda entre diferentes agricultores familiares,
ampliando o alcance econdmico da cooperativa (CONAB, 2025).

No municipio de Andradina, os alimentos do PAA sdo destinados a familias acompanhadas
pelos CRAS e a entidades sociais, como asilos, casas de acolhimento, instituicdes que atendem
criancas e adolescentes, pessoas em situacdo de rua e pessoas em tratamento por dependéncia
quimica. Dessa forma, a cooperativa assume dupla fungdo: fortalece economicamente os
produtores e contribui socialmente para a seguranga alimentar e nutricional de pessoas em situacao
de vulnerabilidade.

O PAA e o PNAE mostram que politicas publicas de compras institucionais nao sdo apenas
programas de aquisi¢do. Eles podem funcionar como instrumentos de desenvolvimento territorial,
pois articulam producao local, alimentacdo saudavel, geracao de renda, circulagdo de recursos no

municipio e valorizagdo da agricultura familiar.

Tabela 1 - Canteiro AgrarioAndradina (SP): sintese da participacdo no PNAE - (2024-2025)

Ano Itens Quantidade em Macos Duzias Valor total
homologados kg

2024 38 106.900 kg 16.600 6.000 R$ 1.007.681,83

2025 38 120.500 kg 16.500 6.000 RS 1.129.023,43

Total - 227.400 kg 33.100 12.000 R$ 2.136.705,26

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos editais e termos de homologacao do PNAE de
Andradina (Prefeitura Municipal de Andradina, 2024a, 2024b, 2025a, 2025b).

Tabela 2 - Dados documentais do PAA/Conab vinculados a Canteiro Agrario

Documento Produtos Produtores/fornecedores Valor
Plano de Execugdo TPAF 29 fornecedores
SP/2023/02/0341 28 produtos R$ 434.986,10
Plano de
Execugdo/fornecedores 25 produtos 33 fornecedores R$ 330.000,00
2025

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos documentos da Conab (CONAB, 2024, 2025).



7 IMPACTOS DA COOPERATIVA NO DESENVOLVIMENTO LOCAL E NA
PERMANENCIA NO CAMPO

7.1 Impactos econémicos, produtivos e logisticos

A andlise dos dados documentais e da trajetoria da Canteiro Agrario permite identificar
impactos em diferentes dimensdes: econdmica, social, produtiva, territorial, politica e geracional.
Esses impactos nao eliminam os desafios enfrentados pelos camponeses, mas demonstram que a
cooperativa cria condi¢des mais favoraveis para a permanéncia das familias no campo.

Na dimensdo econdmica, a cooperativa amplia a capacidade de comercializagdo dos
camponeses. A participagdo no PNAE e no PAA cria previsibilidade de venda, o que permite
organizar plantio, colheita, entrega e renda. O camponés deixa de depender exclusivamente de
vendas ocasionais ou de atravessadores e passa a participar de contratos publicos mediados pela
cooperativa.

A renda gerada pela comercializacdo institucional ndo deve ser vista apenas como
pagamento por produto entregue. Ela se converte em manutencao da familia, compra de insumos,
melhoria da propriedade, permanéncia no lote e possibilidade de planejamento. Quando ha previsao
de venda, o agricultor pode decidir o que plantar, quando plantar e como organizar o trabalho
familiar.

Na dimensao produtiva, a Canteiro Agrario estimula a diversificacdo. A variedade de itens
homologados na merenda escolar e nos projetos do PAA exige que os agricultores planejem
diferentes cultivos, evitando concentragdo excessiva em um Unico produto. Esse planejamento
reduz riscos de queda de pregos, perdas e saturacdo do mercado local.

Nas imagens a seguir € p[ossivel notar essa diversificacao de cultivo, platios consorciados,

presenrvagao de sementes crioulas.
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Flgura 8 — Mosalco de fotos da dlver51ﬁcag:a0 produtlva dos Cooperados

Fonte: Arquivo Pablo F. Cafeo (2025)
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Figura 9 — Mosaico de fotos da diversificacao produtiva dos Cooperados

A cooperativa também contribui para o escalonamento produtivo. Ao organizar entregas
continuas para escolas, CRAS e entidades sociais, torna-se necessario distribuir a produgdo ao
longo do tempo. Essa exigéncia fortalece o planejamento coletivo e incentiva a adogdo de praticas

que ampliem regularidade e qualidade dos alimentos.
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Outro impacto importante ¢ a captacao de recursos. A organizagado juridica da cooperativa
permite buscar emendas parlamentares, projetos junto ao Governo Federal e parcerias para aquisi¢ao
de trator, implementos agricolas, camara fria, estufas agricolas e veiculos para escoamento da
producao. Sem a cooperativa, cada produtor isoladamente teria maior dificuldade de acessar tais
investimentos.

A implantagdo de estufas agricolas representa perspectiva de ampliagdo produtiva. As
estufas podem melhorar controle de irriga¢do, reduzir perdas, aumentar produtividade e permitir
producdo mais regular de hortalicas. Associadas a assisténcia técnica e ao planejamento, podem
contribuir para atender demandas crescentes do PNAE, PAA e mercados privados.

A camara fria e os veiculos de transporte também sdo estratégicos. Frutas, verduras e
hortaligas exigem cuidado pds-colheita, armazenamento adequado e logistica eficiente. A falta de
transporte proprio ou de estrutura de conservagao reduz a qualidade dos produtos e aumenta perdas.
Assim, a infraestrutura coletiva fortalece a capacidade de comercializagao.

Na dimensdo social, a atuacdo no PAA evidencia a conexdo entre agricultura familiar e
seguranca alimentar. A compra dos alimentos gera renda aos agricultores e, simultaneamente,
garante doacgdo a familias em vulnerabilidade e entidades socioassistenciais. Esse fluxo cria uma
relagdo solidaria entre campo e cidade, produtores e consumidores, politica agricola e politica
social.

As estufas, assim como a camara fria foram conquistadas, por meio de emendas

parlamentares, no ano de 2025 e estdo em fase de contratacdo pelo Cooperativa.

7.2 Impactos sociais, territoriais e geracionais

O impacto social da cooperativa esta justamente na circulagdo dos alimentos no territério.
A producao sai dos lotes, passa pela organizagdo cooperativa e chega a escolas, CRAS e entidades
sociais. Com isso, a pequena producao familiar deixa de ser invisivel e passa a compor a politica
publica de alimentagdo e seguranca alimentar do municipio.

Na dimensao alimentar, a Canteiro Agrario contribui para que alimentos frescos, locais e
diversificados cheguem a merenda escolar e as familias atendidas pelos programas sociais. A
proximidade entre producdo e consumo favorece produtos colhidos recentemente, com maior
identidade territorial e potencial de qualidade nutricional.

A cooperativa também incentiva praticas de produgdo mais sustentaveis. A experiéncia do

autor e de sua familia, com uso de adubacao organica, cultivo diversificado, arvores frutiferas e
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valorizacdo de principios agroecologicos, aponta possibilidades de transicdo para sistemas
produtivos menos dependentes de insumos externos e mais integrados ao equilibrio ambiental.

Na dimensao territorial, a Canteiro Agrario fortalece os assentamentos como espagos de
resisténcia diante do monocultivo da cana e do agronegdcio. Enquanto a produgado canavieira tende
a homogeneizagdo do territorio, a agricultura familiar cooperada preserva diversidade, trabalho
familiar, produgdo de alimentos e vinculos comunitarios.

Na dimensdo geracional, a experiéncia da cooperativa pode contribuir para a sucessao
familiar. Quando o lote gera renda, quando hd mercado e quando os jovens percebem possibilidade
de futuro no campo, a permanéncia se torna mais viavel. A trajetéria de Pablo Ferraiolo Cafeo,
jovem agricultor, estudante de Geografia e tesoureiro da cooperativa, expressa essa possibilidade.
No caso de Pablo Ferraiolo Cafeo, a sucessao familiar ndo se expressa apenas como
continuidade da propriedade dos pais. Ela envolve forma¢do académica em Geografia, atuacdo na
tesouraria da cooperativa, trabalho cotidiano no lote e defesa de praticas agroecoldgicas. Essa
combinagdo entre conhecimento académico, experiéncia familiar e participacdo cooperativa
demonstra que a juventude rural pode produzir novas leituras sobre o campo e novas formas de
gestdo da agricultura familiar.

A permanéncia de jovens nos assentamentos também depende do reconhecimento
simbdlico do campo como lugar de futuro. Quando a cooperativa fortalece a producio e permite
acesso a mercados, ela contribui para combater a ideia de que o campo € apenas espago de falta,
atraso ou auséncia de oportunidades. O lote passa a ser visto como unidade produtiva, territorio de
vida e possibilidade de projeto profissional.

A permanéncia dos jovens no campo nao depende apenas de vontade individual. Ela exige
condi¢des materiais, reconhecimento social, tecnologias, renda e participagdo nas decisdes. O
cooperativismo pode contribuir para isso ao abrir espagos de gestdo, formagao e protagonismo para
novas geragoes de agricultores.

Apesar dos avangos, a cooperativa enfrenta desafios. A falta de assisténcia técnica
municipal continua, limitacdes de infraestrutura, necessidade de ampliar logistica, exigéncias
burocraticas dos programas publicos e dificuldades de capital de giro sdo obstaculos que precisam
ser enfrentados. A cooperativa, portanto, nao ¢ solugdo pronta, mas processo em construgao.

Ainda assim, sua experiéncia demonstra que a reforma agraria pode ser vidavel quando

articulada a organizacdo coletiva, politicas publicas e mercados institucionais. A terra, associada
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ao trabalho familiar, a cooperagdo e a comercializacdo planejada, torna-se base para

desenvolvimento territorial e reproducao social dos agricultores.
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8 LIMITES, DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA COOPERATIVA CANTEIRO AGRARIO

8.1 As dificuldades iniciais de organiza¢ao coletiva

A andlise da Cooperativa Canteiro Agrario ndo pode se limitar a exposi¢ao de seus
resultados positivos. Como ocorre em grande parte das experiéncias da reforma agraria brasileira,
a construgao da cooperativa também foi marcada por desconfiangas, dificuldades administrativas,
limitacdes materiais e desafios de organizacdo. Reconhecer esses limites € necessario para evitar
uma leitura idealizada do cooperativismo e para compreender que a permanéncia no campo
depende de processos historicos, politicos e institucionais complexos.

No inicio da mobilizagao, muitos produtores ndo acreditavam que a experiéncia pudesse se
consolidar. Essa resisténcia estava relacionada a tentativas anteriores de criagdo de associagdoes nos
assentamentos, muitas das quais ndo tiveram continuidade. As experiéncias frustradas deixaram
entre agricultores a percepgao de que organizar coletivamente a produgao e a comercializacdo seria
uma tarefa dificil, principalmente sem apoio técnico, suporte administrativo e acompanhamento
permanente.

Essa dificuldade inicial também estava ligada ao perfil do trabalho rural familiar. Muitos
assentados possuiam amplo conhecimento pratico sobre plantio, colheita e manejo da terra, mas
tinham menor experiéncia com gestao administrativa, emissdo de documentos, controle de pedidos,
prestacdo de contas, organizacao financeira e negociagao com compradores. O desafio, portanto,
nao era apenas produzir mais, mas aprender a administrar coletivamente uma organizagao juridica,
com responsabilidades perante cooperados, programas publicos e consumidores.

Para enfrentar essas limita¢goes, foram realizadas reunides, conversas, atividades formativas
e experiéncias praticas de comercializacdo. O apoio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Agrario, do SEBRAE e do ITESP foi importante para trabalhar temas como cooperativismo,
escalonamento da producao, qualidade dos produtos, organizacdo de entregas e planejamento.
Nesse processo, buscou-se envolver ndo apenas os produtores, mas também mulheres, jovens e
outros membros das familias, que passaram a contribuir no controle de pedidos, nas vendas e em
tarefas administrativas.

Uma experiéncia importante nesse periodo foi a realizagado de feirdes da agricultura familiar,
organizados em um barracdo localizado no bairro Gasparelli, em Andradina. Esses feirdes, realizados

semanalmente, permitiram que os agricultores comercializassem diretamente seus
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produtos, experimentassem formas de organizagdo coletiva, praticassem pregos justos e
percebessem a importancia da qualidade, da regularidade e da diversidade produtiva. Antes mesmo
da consolidagdo dos contratos institucionais, essas experiéncias funcionaram como laboratdrio de
aprendizagem cooperativa, conforme demonstra-se na figura 10.

Os limites observados nessa fase inicial dialogam com a literatura sobre assentamentos
rurais. Colacino e Santos (2023) apontam que a recriagdo camponesa nos assentamentos ¢
atravessada por dificuldades de crédito, problemas de infraestrutura produtiva e auséncia de
assisténcia técnica. No caso da Canteiro Agrario, a organizagdo cooperativa surgiu como resposta a

parte desses problemas, mas ndo os elimina automaticamente.

Figura 10- Feira da Agricultura Familiar - Canteiro Agrério

(¥ 3

Fonte: Arquivo Cooperativa. Foto: Fernando Magno (2020)

8.2 Logistica, infraestrutura e suporte técnico

Entre os desafios ainda enfrentados pela cooperativa, a logistica ocupa lugar central. A
producao de frutas, verduras, legumes e hortaligas exige transporte adequado, rapidez nas entregas,
armazenamento correto e capacidade de escoamento. Muitos produtores nao possuem veiculos
apropriados para transportar seus produtos dos assentamentos até a sede da cooperativa ou até os
pontos de entrega. Essa limitacdo aumenta custos, dificulta a regularidade das entregas e pode

comprometer a qualidade dos alimentos.

A cooperativa avangou ao adquirir, em 2026, seu primeiro veiculo utilitdrio, uma

Fiorino(Figura 11), destinado ao apoio comercial, as vendas e a organizacdo de entregas. Contudo,
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permanece o desafio de conquistar um caminhdo capaz de ampliar o escoamento da produgdo. A
busca por esse equipamento tem ocorrido por meio de emendas parlamentares, projetos junto ao

Governo Federal e reinvestimento dos proprios resultados gerados pela cooperativa.

Figura 11- Veiculo utilitario Fiorino

Fonte: Arquivo Cooperativa

Outro desafio ¢ a estruturacdo de uma central de comercializacdo. A cooperativa vem
organizando sua sede e seu escritorio, mas ainda discute a implantacdo de uma central de vendas
que permita atender de forma mais organizada os programas publicos, consumidores finais € novos
mercados. A auséncia de uma estrutura completa de processamento, embalagem, refrigeracao e
distribuicao limita a ampliagdo da capacidade comercial da Canteiro Agrario.

Também se destaca a insuficiéncia de suporte tecnologico e assisténcia técnica continua.
Produtores familiares necessitam de orientagdo permanente sobre irrigacdo, manejo do solo,
controle de pragas, planejamento de culturas, adubacao organica, produgao protegida, pos-colheita
e adequagdo as exigéncias sanitarias e comerciais. Sem esse acompanhamento, a ampliacdo da

produgdo pode ocorrer de forma desigual, com perdas, instabilidade e dificuldades de padronizagao.
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A implantacao de estufas agricolas aparece como uma resposta a parte desses limites.
Andradina estd localizada em uma regido de clima tropical, com temperaturas elevadas, com
periodos de sol intenso e chuvas fortes no verdo que afetam especialmente a produgao de hortalicas,
mas com invernos com baixa pluviosidade. As estufas em implantagdo, conquistadas por meio de
recursos ¢ emendas parlamentares, podem melhorar as condi¢des de trabalho dos produtores,

reduzir perdas, qualificar a produ¢d@o e permitir maior regularidade no atendimento aos contratos.

8.3 Pandemia, instabilidade e capacidade de adaptacao

A trajetoria da Canteiro Agrario também foi afetada pela pandemia de Covid-19, nos anos
de 2020-2021 Como ocorreu em muitos setores da sociedade, o periodo trouxe dificuldades de
relacionamento, circulagdo, comercializacdo e organizacao das entregas. O fechamento ou
funcionamento parcial de escolas e a necessidade de distanciamento social criaram inseguranca
para agricultores que dependiam da venda de alimentos para a alimentagdo escolar.

Nesse contexto, a cooperativa buscou alternativas junto ao poder publico municipal para

que a merenda escolar ndo fosse interrompida. A distribuicdo de alimentos por meio de cestas

destinadas aos alunos permitiu manter parte da comercializagdo e, a0 mesmo tempo, garantir que
criangas e adolescentes continuassem recebendo alimentos durante o periodo de suspensao das aulas
presenciais. As familias retiravam as cestas nas escolas, respeitando as condi¢des sanitarias daquele
momento.

Essa experiéncia demonstrou que a cooperativa também precisou desenvolver capacidade de
adaptag@o. A pandemia poderia ter provocado uma ruptura mais profunda na comercializa¢do, mas
a articulagdo com o municipio permitiu assegurar sustentabilidade econdmica minima aos
produtores e manter a funcao social da alimentacao escolar. O episodio evidencia que a for¢a da
cooperativa nao estd apenas em vender produtos, mas em reorganizar fluxos de abastecimento
diante de situacdes de crise.

Ao mesmo tempo, esse periodo revelou a dependéncia da agricultura familiar em relagao a
continuidade das politicas publicas. Quando escolas fecham, editais atrasam ou programas sao
interrompidos, os agricultores sentem diretamente os impactos. Por isso, a seguranca econdmica
da cooperativa depende da diversificacdo de mercados, da ampliacdo de contratos e da construg@o

de canais complementares de venda.

44



8.4 Perspectivas: novos mercados, produgao protegida e fortalecimento institucional

Os desafios atuais da Canteiro Agrario também apontam para perspectivas futuras. A
ampliacao da logistica, a implantagao das estufas agricolas, a aquisi¢ao de veiculos, a estruturagao
da sede, a organizacdo de uma central de comercializagdo e a busca por novos contratos siao
caminhos importantes para consolidar a cooperativa como instrumento de desenvolvimento
territorial.

Entre os mercados possiveis, destacam-se programas estaduais, fornecimento de alimentos
para unidades prisionais, ampliacdo das vendas para consumidores finais, parcerias com entidades
sociais, restaurantes, supermercados e outros compradores institucionais. Esses caminhos podem
reduzir a dependéncia de poucos contratos, aumentar a estabilidade da renda e estimular maior
diversidade produtiva nos lotes.

A central de comercializagdo ¢ uma demanda estratégica. Ela pode funcionar como espago
de recepcao, selecdo, pesagem, armazenamento, montagem de pedidos e distribuicao de alimentos.

Se articulada a camara fria, veiculos e processos de gestdo, essa estrutura podera melhorar a

qualidade dos produtos, reduzir perdas e profissionalizar a relagdo da cooperativa com diferentes
mercados.

No entanto, a ampliagdo da cooperativa precisa preservar seus principios de participagdo e
controle coletivo. O crescimento econdmico nao deve transformar a organizagdo em uma estrutura
distante dos cooperados. O desafio ¢ ampliar vendas, logistica e infraestrutura sem perder o carater
democratico, comunitario e territorial que marcou sua origem.

Assim, os limites da Canteiro Agrario nao negam sua importancia. Pelo contrario, revelam
que o cooperativismo ¢ um processo em construcio, dependente de aprendizagem coletiva, apoio
publico, gestdo democratica e capacidade de enfrentar crises. A experiéncia demonstra avancos
significativos, mas também confirma que a reforma agraria brasileira continua exigindo politicas
de assisténcia técnica, infraestrutura, crédito, logistica e comercializacdo para que a terra

conquistada se converta em permanéncia digna e produtiva.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho analisou a Cooperativa Canteiro Agrario como experiéncia de organizagdo coletiva da
agricultura familiar em Andradina/SP, situando-a no debate mais amplo sobre questao agraria, reforma agraria,
cooperativismo e desenvolvimento territorial. A pesquisa partiu da compreensao de que a conquista da terra ¢
condi¢do fundamental, mas ndo suficiente, para garantir a reproducdo social das familias assentadas. A
permanéncia no campo exige producdo, renda, infraestrutura, acesso a mercados, politicas publicas e formas
democraticas de organizacao.

A revisdo teorica permitiu compreender que o capitalismo no campo se desenvolve de forma
desigual e contraditoria, subordinando diferentes sujeitos e territorios aos circuitos de acumulagdo. Nesse
processo, a agricultura familiar e o campesinato ndo desaparecem; ao contrario, resistem, recriam formas de
trabalho e constroem alternativas de permanéncia. Os assentamentos rurais de Andradina expressam essa
contradi¢do, pois convivem com o avango do agronegdcio € do monocultivo da cana, ao mesmo tempo em
que mantém a produ¢do diversificada de alimentos. A experiéncia da Canteiro Agrario demonstra que o
cooperativismo pode ser uma estratégia importante para transformar a pequena produgdo dispersa em
capacidade coletiva de comercializagdo. A cooperativa organiza agricultores, estimula o escalonamento
produtivo, amplia a diversificagdo, reduz a dependéncia de atravessadores, viabiliza acesso a chamadas
publicas e fortalece a renda das familias. Sua atuacdo no PNAE e no PAA/Conab comprova que os mercados
institucionais podem funcionar como instrumentos de desenvolvimento territorial quando conectam
producao local, alimentacdo escolar, seguranca alimentar e valorizacdo da agricultura familiar.

Entretanto, a andlise também mostrou que a experiéncia cooperativa nao esta livre de limites. A
desconfianca inicial de parte dos produtores, a memoria de associagdes que nao se consolidaram, a dificuldade
administrativa, a auséncia de assisténcia técnica continua, a limitagdo logistica, a necessidade de veiculos
adequados, a falta de uma central de comercializacdo plenamente estruturada e os desafios climaticos da
regido sdo obstaculos reais. A pandemia de Covid-19 também evidenciou a vulnerabilidade dos agricultores
diante da interrup¢do dos fluxos normais de comercializagdo, embora a distribui¢do de cestas da merenda
escolar tenha demonstrado capacidade de adaptagdo institucional.

Esses limites reforcam uma conclusdo importante: o cooperativismo nao substitui o papel do Estado.
Cooperativas da agricultura familiar precisam de politicas publicas permanentes, assisténcia técnica,

crédito, infraestrutura, programas de compras governamentais, apoio logistico e investimentos tecnoldgicos.
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Quando essas condig¢des estao presentes, a organizagao coletiva ganha forca; quando faltam, a permanéncia
no campo fica mais dificil e os produtores voltam a enfrentar isolamento, inseguranca de mercado e
dependéncia de intermediarios.

Ao mesmo tempo, a experiéncia da Canteiro Agrario revela que o cooperativismo ndo deve ser
compreendido apenas como ferramenta econOmica. Ele também ¢ espago de formagdo, participacao,
aprendizagem administrativa, constru¢do de confianga, fortalecimento comunitario e produgao de identidade
territorial. Reunides, assembleias, prestacdo de contas e decisdes coletivas fazem parte de uma pedagogia
social que transforma agricultores em sujeitos ativos da gestdo de sua propria organizagao.

A reforma agraria, nesse sentido, precisa ser pensada para além da distribuicdo de lotes. Sua
viabilidade depende da capacidade de construir territdrios vivos, produtivos, organizados e socialmente
integrados. Quando a terra se articula ao trabalho familiar, & cooperacdo, a agroecologia, aos mercados
institucionais e as politicas publicas, ela deixa de ser apenas propriedade ou posse ¢ se transforma em base de
reproducdo social, seguranca alimentar e desenvolvimento territorial.

Este trabalho também reafirma a importancia da juventude rural. A permanéncia de jovens como Pablo
Ferraiolo Cafeo no campo mostra que a agricultura familiar pode ser continuidade, inovagdo e futuro. A
valorizacao da agroecologia, da producao de alimentos saudédveis, da cooperagdo e da sucessao familiar indica
caminhos para que os assentamentos rurais continuem sendo espagos de vida, resisténcia e esperanga

Conclui-se, portanto, que a Cooperativa Canteiro Agrario constitui uma experiéncia relevante para
refletir sobre os caminhos da agricultura familiar nos assentamentos rurais. Seus resultados mostram
possibilidades; seus limites revelam os desafios que ainda precisam ser enfrentados. A leitura conjunta desses
dois lados permite compreender que a reforma agraria brasileira ndo ¢ um processo acabado, mas uma
construcdo permanente, que depende de organizacdo social, participacdo coletiva, presenga do Estado e
reconhecimento da importancia dos agricultores familiares na producao de alimentos e na constru¢ao de

territorios mais justos.



REFERENCIAS

ARLINDO, Marco Aurélio da Silva. Assentamentos rurais na regido de Andradina: o ponto de
partida para novas dinamicas territoriais. In: ENCONTRO NACIONAL DE POS-GRADUACAO
E PESQUISA EM GEOGRAFIA, 14.,2021. Anais [...]. Campina Grande: Realize

Editora, 2021.

BEZERRA, Viviane dos Santos. Do sonho a realidade: a trajetoria da COAPAR na
microrregido de Andradina - SP. 2021. Dissertacao (Mestrado em Geografia) - Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, Sao Paulo, 2021.

BRASIL. Lein® 5.764, de 16 de dezembro de 1971. Define a Politica Nacional de Cooperativismo,
institui o regime juridico das sociedades cooperativas, ¢ da outras providéncias. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 1971. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I5764.htm. Acesso em: 7 jun. 2026.

BRASIL. Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006. Estabelece as diretrizes para a formulacao da
Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 2006. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-
2006/2006/1ei/111326.htm. Acesso em: 7 jun. 2026.

BRASIL. Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009. Dispde sobre o atendimento da alimentagdo
escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da educagdo bésica. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 2009. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
2010/2009/1e1/111947.htm. Acesso em: 7 jun. 2026.

BRASIL. Lei n° 14.628, de 20 de julho de 2023. Institui o Programa de Aquisi¢ao de Alimentos
(PAA) e o Programa Cozinha Solidaria. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2023. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02023-2026/2023/lei/114628.htm. Acesso em: 7 jun.
2026.

BRASIL. Lein® 15.226, de 30 de setembro de 2025. Alteraa Lei n® 11.947, de 16 de junho de 2009,
para estabelecer em 45% o percentual minimo para aquisi¢ao de géneros alimenticios diretamente
da agricultura familiar no PNAE. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2025. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2025/1ei/115226.htm. Acesso em: 7 jun.
2026.

48


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5764.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11326.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11326.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11947.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11947.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14628.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/l15226.htm

COLACINO, Ana Claudia; SANTOS, Thiago Araujo. O avango do capital no campo e as marcas
da campesinidade no Assentamento Arizona, Andradina - SP. OKARA: Geografia em debate, Jodo
Pessoa, v. 17, n. 1, p. 149-168, 2023.

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO (CONAB). Plano de Execugao -
TPAF-Doagao: codigo SP/2023/02/0341. Brasilia, DF: Conab/SIGPAA, 2024.

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO (CONAB). Plano de Execugao -
TPAF-Doagao: identificacao de fornecedores. Brasilia, DF: Conab/SIGPAA, 2025.
COOPERATIVA DE PRODUTORES E NEGOCIOS DA AGRICULTURA FAMILIAR
CANTEIRO AGRARIO. Ata da Assembleia Geral de Constituigdo. Andradina, SP: Cooperativa
Canteiro Agrario, 2019a.

COOPERATIVA DE PRODUTORES E NEGOCIOS DA AGRICULTURA FAMILIAR
CANTEIRO AGRARIO. Estatuto Social. Andradina, SP: Cooperativa Canteiro Agrério,

2019b.

COOPERATIVA DE PRODUTORES E NEGOCIOS DA AGRICULTURA FAMILIAR
CANTEIRO AGRARIO. Onde estamos... Quem somos... O que temos.. O que queremos.
Andradina, SP: Cooperativa Canteiro Agrario, 2025a.

MARQUES, Marta Inez Medeiros. De sem-terra a “posseiro”, a luta pela terra e a construcao
do territério camponés no espaco da reforma agraria: o caso dos assentados nas Fazendas
Retiro e Velha - GO. 2000. Tese (Doutorado em Geografia Humana) - Universidade de Sao Paulo,
Sao Paulo, 2000.

MARQUES, Marta Inez Medeiros. O conceito de espago rural em questdo. Terra Livre, Sao Paulo,
ano 18, n. 19, p. 95-112, jul./dez. 2002.

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR.
Cadastro Nacional da Agricultura Familiar: extrato para empreendimento familiar rural e formas
associativas da agricultura familiar. Brasilia, DF: MDA, 2025.

OLIVEIRA, Ariovaldo Umbelino de. Modo capitalista de producio, agricultura e reforma
agraria. Siao Paulo: FFLCH, 2007.

49

OLIVEIRA, Ariovaldo Umbelino de. Agricultura e industria no Brasil. Campo-Territério: revista de

geografia agraria, v. 5, n. 10, p. 5-64, ago. 2010.



PREFEITURA MUNICIPAL DE ANDRADINA. Edital: Processo Licitatorio n® 48/2024,
Dispensa n° 03/2024. Chamada publica para aquisi¢do de géneros alimenticios da agricultura
familiar para atendimento ao PNAE. Andradina, SP: Prefeitura Municipal de Andradina, 2024a.
PREFEITURA MUNICIPAL DE ANDRADINA. Termo de Homologa¢dao e Adjudicacao:
Processo Licitatdrio n® 48/2024, Dispensa n° 03/2024. Andradina, SP: Prefeitura Municipal de
Andradina, 2024b.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANDRADINA. Edital: Processo Licitatério n® 93/2025,
Dispensa n® 07/2025. Chamada publica para aquisicdo de géneros alimenticios da agricultura
familiar para atendimento ao PNAE. Andradina, SP: Prefeitura Municipal de Andradina, 2025a.
PREFEITURA MUNICIPAL DE ANDRADINA. Termo de Homologacdo e Adjudicagdo:
Processo Licitatério n® 93/2025, Dispensa n® 07/2025. Andradina, SP: Prefeitura Municipal de
Andradina, 2025b.

RECEITA FEDERAL DO BRASIL. Comprovante de inscricdo e de situacdo cadastral:
Cooperativa de Produtores e Negocios da Agricultura Familiar Canteiro Agrario. Brasilia, DF:

RFB, 2026.

50



