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Resumo: O ftrabalho apresenta a gestdo escolar entrelagada ao género e a sexualidade
dentro do ambiente escolar, pela andlise de pesquisas e publicagdes no ambito da
graduacao e pés-graduacgao entre os anos de 2015 e 2022. O objeto refere-se as narrativas
de gestores/as escolares que atuam nas redes publicas acerca do tema de género e
sexualidade no dia a dia das escolas. Essa pesquisa tem como objetivo geral discorrer,
identificar, analisar e discutir sobre as praticas pedagdégicas de gestores/as escolares sobre
género e sexualidade na perspectiva da gestdo na rotina escolar. Como objetivos
especificos, buscou-se analisar o trabalho pedagdgico dos gestores em relagdo ao tema e
discutir sobre o papel da gestdo escolar como instancia corresponsavel pela promogao da
educacao sexual nas escolas. A pesquisa constitui-se numa busca no banco on-line de
artigos, teses e dissertacbes. Com isso, foram recolhidos o total de 11 trabalhos que
envolvem essas tematicas, dos quais 8 serdo analisados neste trabalho. Concluiu-se que ha
poucas produgdes investigativas sobre a gestdo escolar, género e sexualidade
correlacionados, e que ha necessidade de mais pesquisas por ser um assunto pertinente ao
cotidiano escolar.
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INTRODUGAO

O presente artigo € um trabalho de conclusdo de curso, na area de
Pedagogia, da Faculdade de Educacéo da Universidade Federal do Mato Grosso do
Sul. Trata-se de uma pesquisa qualitativa de cunho bibliografico que buscou analisar
as produgdes cientificas no campo da educacgao publicadas em revistas cientificas,
banco de teses e dissertacdes e acervo da biblioteca de universidade publica
brasileira. A referida pesquisa foi realizada no ambito da disciplina Pratica Cientifica |
e Il, do curso de Pedagogia, da Faculdade de Educacgao da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, e integra-se aos estudos realizados no Grupo de Estudos e

Pesquisas em Sexualidades, Educagao e Género (GEPSEX) da mesma instituigao.
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O objeto da pesquisa é: as narrativas de gestores/as escolares que atuam
nas redes publicas acerca das tematicas de género e sexualidade no dia a dia das
escolas. As problematicas que nortearam a pesquisa foram as seguintes: como as
expressdes de género e sexualidades ocorrem nas praticas pedagogicas dos/as
gestores? Como agem quando se deparam com essas situagdes? A formagao
académica e/ou docente desses/as profissionais colabora para as agdes diante das

tematicas de género e sexualidades?

Cabe ressaltar que a pesquisa se fundamentou em fontes secundarias, isto €,
um recurso, nesse caso um documento, que aborda ou se relaciona com
informagdes previamente apresentadas em outros contextos. Segundo o Guia da
Monografia (2019), a fonte secundaria € o resultado de andlises, sinteses,
discussbes e interpretacbes feitas com base no material da fonte primaria. Ela
representa uma camada adicional de compreensdo e contextualizacdo da

informagé&o original.

A pesquisa teve como objetivo geral discorrer, analisar e discutir sobre as
relacbes de género e sexualidade nas praticas da gestdo escolar. Como objetivos
especificos, buscou-se analisar o trabalho pedagogico dos/as gestores/as em
relacdo as tematicas priorizadas e discutir sobre quais assuntos/temas mais surgem
durante as situagcbes de género e sexualidade, bem como entender sobre os

processos de formacao dos/as profissionais.

O referencial tedrico que fundamentou a pesquisa foi o de Estudos de
Género. Ao longo do presente texto, utilizamos o uso da primeira pessoa do plural
por entendermos que se trata de um trabalho coletivo, pensado e escrito por mim e
pela orientadora, Professora Doutora Constantina Xavier Filha. Além disso, temos
muitas outras vozes conosco, sejam as pessoas que realizaram as pesquisas com
os/as gestores/as, bem como os sujeitos de suas pesquisas, que fizeram parte de

nosso estudo.

Apresentaremos a seguir um relato pessoal vivido pela pesquisadora que

instigou o desejo de pesquisar as tematicas de Género e Sexualidade.

Em uma escola particular de educacdo infantil (escola em que uma das

pesquisadoras trabalhava em 2022), havia alguns casos de criangas que se



beijavam durante o intervalo, nas brincadeiras e até mesmo apo6s a aula. Em um
caso especifico, de um menino de 4 anos, foi chamado a atengdo das estagiarias
para “ficar de olho” nessa crianca especifica, pois ela tinha “mania” de beijar outras
criangas na boca, tanto meninas quanto meninos, pois ele era muito “beijoqueiro”.
Foi exposto por um professor que ele achava normal o garoto beijar meninas, mas
ele querer beijar meninos era considerado um comportamento “estranho” e que ele
devia estar recebendo “influéncia” de algum lugar. O diretor e a coordenadora
chamavam a atencao de todos/as para nao permitir tais agdes dentro da escola, pois
era “muito feio” uma crianga fazer essas coisas, chegando a repreender a crianga na
frente da turma toda. Nesse caso, a mae foi chamada para a escola para ter uma
conversa com a coordenadora sobre essa questao e foi orientado que ela “desse um
jeito” nesse comportamento. Com isso, foi imposto para as estagiarias que sempre
que a crianga repetisse esse comportamento, elas deveriam avisar ao/a responsavel
para que viesse busca-lo. Notou-se que a crianga nao parou de beijar os/as colegas,
apenas comecgou a esconder-se dos/as professores/as e das estagiarias, indo atras

de plantas ou brinquedos.

Concomitantemente, o interesse pelo tema foi amadurecendo e se
consolidando quando pudemos aprofundar os estudos de género na disciplina de
Educacao, Sexualidade e Género (68h/a), ofertada de forma obrigatdria no curso de
graduacdo em Pedagogia da Faculdade de Educacédo da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul. Nesta disciplina, sdo discutidos conceitos que tratam de
questdes de relagdes de género, sexualidade, infancia e pratica docente. Uma das
metodologias utilizadas pela docente era de trazer relatos de casos cotidianos das
escolas parecidos ao relatado anteriormente. Paralelo a isso, o aprofundamento do
nucleo de gestao escolar, também ofertado pela universidade, despertou o interesse
nas praticas dos/as gestores/as como pessoas responsaveis em garantir um
aprendizado significativo, democratico e de exceléncia para todos/as os/as
alunos/as. Essas reflexdes e estudos nos instigam a pensar a pratica de docentes e
sobretudo dos/as gestores/as ao se depararem com a expressao de género dos/as
alunos/as. Nesse sentido, o0 que me levou a escolher esse tema foi meu foco como
educadora em formacgao, que € entender como os/as gestores/as de escolas lidam

ou desenvolvem isso dentro do ambiente escolar.



A situagdo narrada sobre a vigilancia dos corpos das criangas diante de
expressdes de afeto na escola ndo é caso isolado na pratica diaria da educacgao e,
especificamente, da gestdo escolar. Isso nos faz pensar que outras situagdes
semelhantes também podem estar acontecendo e podemos pensar em maneiras
melhores de lidar com essas situagbes. Segundo Xavier Filha (2022), existe uma
negacdo de que a crianga tenha sexualidade diferente da que é vivida na idade
adulta ou da vivida na adolescéncia, ou seja, quando a crianga comega a ter
curiosidade sobre o proprio corpo ou o corpo dos/as colegas, uma ‘“rede de

vigilancia” surge, para que a crianga nao explore sua sexualidade.

No entanto, apesar de todas as iniciativas adultas, as criangas
comumente expressam seus desejos e vontades de conhecer o
outro, seu proprio corpo, o mundo. Nestas situacdes, adota-se uma
educacao de contencgao, vigilancia e dispersao (Xavier Filha, 2020, p.
260).

As normas, nem sempre tao explicitas, sdo impostas através do siléncio ou
de situagdes punitivas, e sdo compreendidas pelas criangas como controladoras e
restritivas das expressdes e comportamentos. A sexualidade da crianga, no
contexto de sua infancia, revela-se por meio de experiéncias. Essas memorias
consolidam impressdes de como as coisas eram boas e ruins, que ecoarao a
maneira como as criangas vivem sua sexualidade ao longo de suas vidas. O/A
educador/a possui um papel relevante nesse processo formativo das criangas, pois

elas vivem a sexualidade por meio de crengas, valores e opinides.

Diante disso, optou-se por selecionar trabalhos disponiveis em plataformas
on-line, como o acervo: Anais da Associacdo Nacional de Pds-Graduagao e
Pesquisa em Educagdo (ANPEd), a Associacdo Nacional de Politica e
Administracdo da Educacdao (ANPAE), a Coordenacédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, o Grupo de
estudos de educacgédo e relagbes de género (GEERGE), a Plataforma Lume da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, a plataforma Scielo, programa de
pos-graduagcido de Mato Grosso do Sul (UFMS3. UEMS*. UFGD®. UCDB®). Ja as
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revistas foram as intituladas: Educacao e Realidade, Revista Brasileira de Educacéo,

Educagao e Pesquisa, Proposigdes.

O presente artigo esta organizado da seguinte maneira: no primeiro topico,
intitulado “O conceito de gestao” traremos o conceito de gestdo utilizada para a
realizacéo deste trabalho; o proximo item é o “Conceito de género e sexualidade”,
que fala sobre esses conceitos importantes que fundamentam a pesquisa. Depois,
em “Pressupostos Teoricos-Metodologicos da pesquisa”, apresentaremos as
trajetérias metodoldgicas que foram utilizadas para realizar a pesquisa. No terceiro
item, “Analise do material’, apresentaremos as discussbées com as fontes de
investigacdo, bem como os pressupostos tedricos que embasaram nosso estudo.
Em seguida, teremos os subitens “Género e sexualidade na escola a partir dos
olhares dos/as gestores/as escolares”, “A¢des pedagdgicas diante das expressoes
de género e sexualidade na escola” e “Formagao inicial e continuada”, que buscam
responder aos questionamentos de nossa pesquisa. E, por fim, concluiremos com as
consideracgdes finais, cientes de que ainda ha um longo caminho a ser percorrido de
estudos e aprofundamentos tedrico-metodologicos, o qual nos instiga para o
desenvolvimento de outras pesquisas dentro da tematica escolhida, visto que ainda
ha muito para percorrermos nos campos dos estudos de género na educagao e na

atuacao da gestao escolar.
2 O CONCEITO DE GESTAO

A gestédo escolar era entendida, antigamente, como algo administrativo que
ndo levava em consideragdo o meio e as pautas da sociedade. Paro (2000) ressalta
sobre a superacao das limitagcbes do conceito administrativo que levou a mudancga
de paradigma, uma mudanga na visdo de mundo e na o6tica de como as pessoas
percebem e respondem a realidade. A gestdo desenvolve um plano de agéo,
identificando metas e o que alcancar, identificando o que sera feito e quem sera o/a

responsavel, bem como trabalha no processo utilizado para atingir seus objetivos.

A "coordenacao" do esforco de funcionarios, professores, pessoal
técnico-pedagdgico, alunos e pais, fundamentada na participagao
coletiva, é de extrema relevancia na instalacido de uma administracao
democratica no interior da escola. E através dela que so fornecidas
as melhores condicbes para que os diversos setores participem
efetivamente da tomada de decisbes, ja que estas nao se
concentram mais nas maos de uma unica pessoa, mas nas de



grupos ou equipes representativas de todos (Paro, 2000, p.22).

Os/as gestores/as necessitam de um entendimento abrangente de uma
organizagdo para desempenhar com sucesso suas fungbes e desenvolver
caracteristicas de gestdo como lideranga, firmeza nos processos decisorios, boa

comunicacgao, visao estratégica de futuro e, principalmente, ética profissional.

[...] a lideranca na escola uma caracteristica inerente a gestéo
escolar pela qual o gestor mobiliza, orienta e coordena o trabalho de
pessoas para aplicarem o melhor de si na realizacdo de acdes de
carater sociocultural voltadas para a continua melhoria da qualidade
do ensino e da aprendizagem, ela se assenta sobre uma atitude
proativa e pelo entusiasmo e elevadas expectativas do gestor em sua
capacidade de influenciar essa atuagao e seus resultados (Luck,
2017, p.2).

A gestdo pode superar e limitar a descontextualizagdo e formular
coletivamente agdes claras e mais consistentes. De forma participativa, o gestor
vincula-se a responsabilidade pela tomada de decisdes entre diferentes setores do
sistema escolar. De acordo com Paro (2000), a gestao escolar, desde a década de
1990, é vista como fundamental para organizar o processo educacional, mobilizar

pessoal e melhorar a qualidade do ensino e da formagao.

Esse papel é essencial, pois promove a politica institucional tanto para a
escola quanto para a comunidade, fomentando o debate sobre o assunto. Para fazer

isso, a gestao deve trabalhar democraticamente.

Assim, a gestdo democratica estimula o trabalho em diversos temas, inclusive
sobre as tematicas que priorizamos neste estudo, sexualidades e género. O desafio
€ desenvolver uma gestdo atenta as constantes mudangas apresentadas pela

escola e pela sociedade.

Se por um lado, sabemos que nao pode a gestdo escolar se abster
de abordar assuntos socioeducacionais como a educacao sexual; por
outro, ndo pode a gestdo da escola ao agir administrativamente,
perder de vista elementos préprios da gestdo, da escola publica
como um lugar de democracia e participagdo das classes populares.
Nessa perspectiva, o papel da gestdo é abrir espagos para dialogar
com os professores e demais participantes do corpo pedagdgico
sobre educacao sexual e sexualidade, a fim de prepara-los para as
mais diversas manifestacées de comportamentos dos alunos e seus
anseios (Silva, 2020. p. 29).



E de relevancia que a gestdo escolar busque meios de trabalhar os temas
que envolvem sexualidade e género dentro da sala de aula, pois € um assunto
cotidiano que esta presente na vida dos/as estudantes. Conforme Junqueira (2020),
sempre que possivel, deve-se tratar os conflitos no proprio ambiente escolar, por
meio de agdes e medidas politico-pedagdgicas, pois as politicas antigénero’ estao

presentes, e sdo uma violagao do direito a educacéo.
2.1 Conceito de género e sexualidade

E de relevancia para este trabalho falarmos sobre o conceito de género
presente nos dias atuais. Como citado anteriormente, as questdes de género e
sexualidade fazem parte do cotidiano da escola e cabem aos/as gestores/as e
educadores/as entendé-las, visto que o ambiente escolar tem como fungdo se

adequar as realidades presentes em seus espacos.

Conforme Louro (1997), o conceito de género é uma ferramenta politica e
analitica. A autora ndo nega que o género se constitui sobre corpos sexualizados,
‘ndo é negada a biologia, mas enfatizada, deliberadamente, a construgao social e
histérica produzida sobre as caracteristicas biologicas” (Louro, 1997, p. 22). O
conceito tem apelo relacional, visto que € no ambito das relagbes sociais que se
constroem os géneros, uma construgdo do acontecimento que se da nas relagdes

sociais.

Segundo Pelucio (2014), o género deve ser compreendido principalmente
como uma construcao social, sendo essa construgcdo um conceito que desafia as
nogdes tradicionais de masculino e feminino, reconhecendo que as caracteristicas e

expectativas de género sdo moldados pela sociedade em que vivemos.

Pensar em género como elemento organizador das relagbes sociais,
ao invés de operar com os termos "homem" e "mulher", & ampliar
para além do corpo, da anatomia e do biolégico, as experiéncias
femininas e masculinas; Construimos nosso género e o fazemos de
forma relacional, ou seja, nas relagbes sociais, 0 que implica em
fazé-lo em relacdo aos homens, as instituicbes pedagogizantes
(familia, escola, igrejas), enfim, orientados(as) pelos valores

7 S&o0 agbes desenvolvidas no ambito das politicas publicas em confrontagédo ao Estado no intuito de
1) destruir politicas consolidadas em governos que reconheceram a igualdade de género e 2)
desmitificar programas/legislacées/agdes com perspectiva de género (Tesser, 2022).



hegemdnicos de cada tempo e lugar, seja para reiterar estes valores
ou para enfrenta-los (Pelucio, 2014, p.103).

Conforme Pelucio (2014), “[...] temos de pensar em masculinidades e
feminilidades e em diversidade de género” (p. 98), compreender o género como uma
construgdo social nos convida a questionar e desafiar as normas de género
esperadas/desejadas pela sociedade. A autora explica que a questdo de género
esta muito distante da natureza e é, de fato, um conceito permeado por elementos
politicos, uma vez que aborda relagdes de poder, aspectos sociais, pois € definido
nas interacbes entre os individuos que vivem em sociedade, e também possui
dimensdes culturais, sendo influenciado por valores, moralidade e crencas

relacionadas a um amplo espectro de significados.

A identidade de género, como o proprio termo sugere, esta associada a
maneira como uma pessoa se identifica em relagdo ao seu género. Essa
identificacdo € independente das caracteristicas biolégicas, ou seja, ndo esta
necessariamente ligada ao sexo de nascimento, “o sexo genital ndo define género,

até porque género € um construto social [...] (Pelucio, 2014, p.117)".

As identidades e expressdes de género também estdo interligadas com a
construcao social da sexualidade. O conceito de sexualidade é estudado por Louro
(2001) na compreensado de que a sexualidade ndo € apenas uma questao pessoal,
mas social e politica, bem como, conforme a citada autora, a sexualidade é

construida ao longo de toda vida, por todo mundo e de muitos modos.

Em outras palavras, ela € uma invengao social, uma vez que se
constitui, historicamente, a partir de multiplos discursos sobre o sexo:
discursos que regulam, que normatizam, que instauram saberes, que
produzem "verdades". Sua definicdo de dispositivo sugere a direcao
e a abrangéncia de nosso olhar (Louro, 2011, p. 62).

A sexualidade é um aspecto fundamental da experiéncia humana. Como
citado acima, a sexualidade também é um fenédmeno complexo que constantemente
€ interpelado por normas culturais, valores, crengas e praticas que variam de uma
sociedade para outra. Louro afirma que “podemos entender que a sexualidade
envolve rituais, linguagens, fantasias, representagdes, simbolos, convengoes...

Processos profundamente culturais e plurais” (2001, p.6).

3 PRESSUPOSTOS TEORICOS METODOLOGICOS DA PESQUISA



Esse topico tem por objetivo descrever a trajetéria tedrico-metodologica
percorrida na pesquisa. A abordagem que fundamentou a pesquisa foi a qualitativa

de revisao bibliografica, como ja referido anteriormente.

Segundo Minayo (2009, p. 21), a pesquisa qualitativa € utilizada com o
principal intuito de demonstrar a ldgica das praticas sociais que permeiam
efetivamente o que ocorre na realidade. O ser humano se diferencia nao apenas por
meio de agdes, mas por pensar no que faz e explicar seu comportamento em funcgao

das realidades que vive e compartilha com seus pares.

A revisdo bibliografica, segundo Gil (1999, p. 65) explicita que a principal
vantagem esta relacionada ao fato de permitir “[...] ao investigador a cobertura de
uma gama de fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar
diretamente”. Sendo assim, podera facilitar a atividade do/a pesquisador/a quando
tiver que lidar com problemas de pesquisa que enfatizam certas informacdes e
dados muitas vezes dispersos e fragmentados. Optou-se por esse tipo de pesquisa
por possibilitar a analise de diversas situagbes e metodologias dentro da area da

gestao escolar com énfase nas discussdes de género e sexualidade.

O critério para selegdo dos textos analisados foi examinar o titulo e os
resumos dos artigos e dissertagdes, e selecionar aqueles que tratavam de gestao

educacional e as questdes de género e sexualidade.

Para o inicio da pesquisa foram consultados os sites da Associagao Nacional
de Po6s-Graduacéo e Pesquisa em Educagdo (ANPEd) e da Associagado Nacional de
Politica e Administracdo da Educacao (ANPAE), em busca de trabalhos. No site da
ANPEd, foram consultadas a 352 reunido (2012), 362 reunido (2013), 382 reuni&o
(2017), 392 reuniao (2019) e 402 reuniao (2021). Os grupos de trabalho pesquisados
foram: “GT23 - Género, Sexualidade e Educacao” e “GTO07 - Educacao de Criangcas
de 0 a 6 anos”. No site da ANPAE?, foram consultados o XXVII Simpdsio Brasileiro
de Politica e Administracdo da Educacao (2015) e o 25° Simpdsio Brasileiro e 2°
Congresso |bero-Americano de Politica e Administracdo da Educagao (2011),

priorizando os seguintes grupos de trabalho: “Gestdo pedagodgica, organizagao

8 A 372 reunido da ANPED nZo foi analisada neste trabalho, pois o site encontrava-se indisponivel
para consulta.

% Os simposios escolhidos no site da ANPAE foram aqueles que possuiam trabalhos com as
tematicas estudadas neste trabalho.



curricular e qualidade da educacao” e “Educacao e direitos humanos, diversidade
cultural e inclusado social”. Foram consultados cerca de 252 artigos nos sites citados

e selecionados 13 deles.

Na segunda etapa da pesquisa, foram consultados o site da Biblioteca da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, o Grupo de Estudos de Educacgao e
Relagées de Género (GEERGE), na Plataforma Lume da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul. Durante a pesquisa, foram consultados cerca de 162 trabalhos

disponiveis na plataforma e selecionados cinco de autoria de trés autores/as.

A pesquisa seguiu no Catalogo de Teses e Dissertacbes da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Catalogo de Periddicos -
Revistas Cientificas. Para essa pesquisa, foram usadas as palavras de busca:

M M

“diretores e educacao sexual”, “gestores e educagao sexual’, “Curriculo, Pedagogia,
Género, Sexualidade” e “Educacao; Género; Formacgao de diretores/as; Diversidade
sexual”. A consulta foi realizada da pagina 1 a 6 da plataforma, totalizando cerca de

240 trabalhos consultados, dos quais 3 foram selecionados.

Relembrando que a selecdo desses artigos foi feita apenas pelo titulo, que
constava as palavras, “género”, “sexualidade” e “gestado escolar’. Seguindo, foram
pesquisadas as revistas de extratos A e B, da area da Educagao, que contemplam
periddicos de exceléncia internacional e nacional. Conforme a CAPES, essa
classificagdo €& feita por meio de uma avaliacdo da producdo académica dos
programas de pos-graduagdo no Brasil, abrangendo artigos publicados em uma

variedade de periddicos, revistas, anais e livros cientificos.

Os periddicos cientificos foram os seguintes: Educacéao e realidade, Scielo,
Revista brasileira de educagédo, Educagdo e Pesquisa, Proposigdes (Unicamp) e
também foi priorizada a consulta nos sites dos Programas de Poés-Graduacéo do
estado de Mato Grosso do Sul (UFMS, UEMS, UFGD e UCDB). Nas revistas
citadas, Perspectivas em dialogos, Revista Internacional de Formagao de
Professores/as e Diversidade, foram encontrados artigos que tinham relagcido com o
que pretendiamos pesquisar. Nos programas de pos-graduagao foram encontrados
cerca de 268 trabalhos que constavam com a palavra “género” em seu titulo, dos

quais dois foram selecionados.
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Apés isso, para a selegéo dos artigos e dissertagdes para analise, foi utilizado
como critério: a leitura dos resumos, objetivos e objetos da pesquisa em busca de
identificar quais priorizavam relatos de situagdes em que se relacionava a gestao e

situagdes de género e sexualidade na escola.

Dos 23 trabalhos selecionados com base nos critérios citados acima, foram
selecionados 11: uma dissertacdo da Plataforma LUME/UFRGS, quatro dissertacoes
da Plataforma CAPES, uma dissertacdo do Programa de Pés-graduacdo da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, um artigo da Revista Diversidade, um
artigo da Revista Perspectiva em Didlogo, um artigo da Revista Internacional de
Formagado de Professores, um artigo do XXVII Simpdsio Brasileiro de Politica e

Administracdo da Educacéo e um artigo da Universidade Estadual de Maringa.

Finalizadas as buscas, deu-se inicio ao fichamento dos trabalhos
selecionados, sendo que as fichas continham as seguintes informagdes: os titulos
dos artigos e dissertagbes; nome do/a autor/a; evento cientifico que foi retirado e/ou

acervo; ano de publicagao; resumo.

Posto isso, iniciou-se a leitura detalhada e aprofundada de cada trabalho, ou
seja, todos os trabalhos foram lidos na integra. Apos a leitura detalhada, foram
selecionados oito trabalhos que contemplavam caracteristicas especificas que nos
buscamos, como as questdes de género e sexualidade apareciam na visdo dos/as
gestores/as, as agdes pedagogicas deles/as, formagao inicial e continuada dos/as
gestores/as, sendo eles, entdo: Género/Sexualidade/Gestdo Escolar/A¢des diante
desses casos. Essas tematicas sao parte indispensavel da pesquisa, com finalidade

de encontrar respostas para a problematica do estudo.

Tabela 1: Relagéo dos artigos e dissertagdes selecionados para analise.

Titulo Autores/as Evento Ano de

Cientifico publicacao

Coordenacéao pedagogica na | Jaime Eduardo Plataforma 2018
educacao infantil a as Zanette Lume-Dissertaca

(im)possibilidades de uma rede o]



https://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/193546
https://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/193546
https://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/193546

(in)formativa sobre género e

sexualidade
Como as relagdes de género Frankarles Plataforma 2022
se inserem nos ambientes Genes de CAPES
escolares nas percepcdes dos | Almeida e Sa -Dissertacao
diretores e diretoras escolares
das escolas publicas de
Ouricuri — Pernambuco
A educacao sexual e suas Adriana Plataforma 2017
entrelinhas nas concepcodes Rodrigues CAPES
dos gestores Zocca -Dissertacéo
Gestor escolar: sua influéncia Ana Maura Plataforma 2017
na construgao no projeto Martins Castelli CAPES
politico pedagdgico no que Bulzoni -Dissertacéo
tange a educagao sexual
Curriculo e o género nos Denise Moreira| Programa de 2021
projetos politico pedagdgicos Neves pos-graduacgao
de escolas pertencentes a rede UEMS-Dissertag
estadual do municipio de ao
Paranaiba — MS
As praticas de gestao Julian Silveira Revista 2021
educacional no combate a Diogo de Avila | Diversidade-Atrti
LGBTFOBIA: diferentes Fontoura e go
entendimentos em perspectiva Josiane
Carolina Soares
Ramos
Procasko
Sexualidade na escola: Crislane Revista 2020
perspectiva de gestores de Barbosa Perspectiva Em
instituicées publicas Azevedo Dialogo- Artigo



https://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/193546
https://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/193546
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=11669185
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=11669185
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=11669185
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=11669185
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=11669185
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=11669185
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=2561384
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=2561384
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=2561384
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=5614177
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=5614177
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=5614177
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=5614177
https://biblioteca.uems.br/publicos/download/106172
https://biblioteca.uems.br/publicos/download/106172
https://biblioteca.uems.br/publicos/download/106172
https://biblioteca.uems.br/publicos/download/106172
https://biblioteca.uems.br/publicos/download/106172
https://periodicos.ufms.br/index.php/persdia/article/view/9230
https://periodicos.ufms.br/index.php/persdia/article/view/9230
https://periodicos.ufms.br/index.php/persdia/article/view/9230
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Gestores escolares: a Ana Maura Universidade 2017
educacgao sexual em discurso |Martins Castelli| Estadual De
Bulzoni e Maringa-Artigo
Andreza
Marques de
Castro Ledo

Fonte: Elaborado pelas autoras (2023).

O terceiro momento da pesquisa se deu com a elaboragdo de fichas de
analise com caracteristicas especificas de cada trabalho selecionado e
posteriormente de tabelas para sistematizagdo das informag¢des contidas nos artigos
e dissertacbes selecionadas. Essas fichas continham as seguintes informacgoes:
Titulo; autor(a); Instituicdo; Objeto da pesquisa; Objetivos da pesquisa; Fontes;
Sujeitos da pesquisa; local em que foi realizada a pesquisa; Pressupostos
metodoldgicos; Aspectos Tedricos; Sintese dos resultados. Relembrando que os
critérios de selegdo foram quais trabalhos analisavam caracteristicas particulares
que estavamos procurando: examinando como o0s gestores viam as questdes de
género e sexualidade em suas visdes, suas praticas pedagogicas, bem como a

formacgao inicial e em curso desses/as gestores/as.

Elaboramos também graficos por regides em que os oito estudos
selecionados foram realizados e dos sujeitos das pesquisas. O grafico 1 demonstra
sobre as regides com maior numero de artigos e dissertagdes, ja a segunda € a

quantidade de artigos, teses e dissertagcdes encontradas ao decorrer da pesquisa.

Grafico 1- trabalhos por regides


http://www.sies.uem.br/trabalhos/2017/3147.pdf
http://www.sies.uem.br/trabalhos/2017/3147.pdf
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2023).

Grafico 2- teses, artigos e dissertagbes analisados

Artigos, teses e dissertacoes

Artigos
33%

Teses
0%

Dissertagdes
67%

EArtigos BMTeses MDissertagbes H

Fonte: Elaborado pelas autoras (2023).

Como se pode observar pelos graficos acima, o tema de género, sexualidade
e gestdo escolar tem predominancia em pesquisas em certas regides, como o Sul e
Sudeste do pais. E, as dissertagdes tém uma predominancia maior em relagao aos
demais. Os artigos selecionados foram, em sua maioria, retirados de revistas da

area da educacao.

4 ANALISE DO MATERIAL

Neste item, iremos analisar os 8 trabalhos selecionados em nossa pesquisa.

Apos a leitura, emergiram os questionamentos principais que permeiam essa
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pesquisa: como as expressdes de género e sexualidade ocorrem nas praticas
pedagogicas dos/as gestores/as? Como eles agem a respeito quando se deparam
com essas situagdes? A formagao académica e/ou docente colabora para as acoes
diante das tematicas de género e sexualidade?

A dissertagao intitulada “Coordenacéo pedagogica na educacéo infantil e as
(im)possibilidades de uma rede (in)formativa sobre género e sexualidade”, de autoria
de Jaime Eduardo Zanette (2018), no programa de P6s-Graduagao em Educacgao da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Discute as formas como a coordenagao
pedagogica articula os temas de género e sexualidade dentro do ambito escolar na
educacéo infantil. A pesquisa é feita por meio de grupos de discussdo com temas
geradores em cada encontro, sendo os participantes 4 coordenadores do
fundamental e 5 coordenadoras de EMEIs™. Com isso, traz analise das falas com
temas como machismo e violéncia contra as mulheres na visdo dos/as
coordenadores/as das escolas em que atuam. Resumidamente, a coordenagao é
vista como mediadora fundamental na formacao continuada dos/as professores/as.
A pesquisa destaca a necessidade de promover debates, criticas e dialogos
inclusivos para transformar a cultura educacional. A escola deve abordar os temas
de género e sexualidade para garantir o acolhimento e a seguranga das criangas,
protegendo-as de abusos, além de problematizar datas comemorativas, o professor
homem na educagao infantil e a norma heterossexual.

Continuando, a dissertagdo nomeada “Como as relagbes de género se
inserem nos ambientes escolares nas percepgcdes dos diretores e diretoras
escolares das escolas publicas de Ouricuri — Pernambuco”, de autoria de Frankarles
Genes de Almeida e Sa (2022), do Programa de Pds-graduagdo formagédo de
professores e praticas interdisciplinares da Universidade de Pernambuco. Fala sobre
as formas como os diretores e diretoras abordam questdes das praticas
LGBTQIA+FOBICAS, buscando combater esse tipo de violéncia dentro das escolas,
além da questao da formagao continuada. A pesquisa foi feita partindo da coleta de
dados por meio de 22 entrevistas semiestruturadas com os diretores e diretoras das
escolas publicas da cidade de Ouricuri — PE, sendo a coleta interpretada por meio
da analise do discurso critica. Os principais resultados da pesquisa revelaram a
urgéncia da discussdo sobre questdes de género diante das significativas

transformacdes sociais. Além disso, constatou-se a auséncia de abordagem de

1% Sigla dada em Mato Grosso do Sul para denominar Escola Municipal de Educagéo Infantil (EMEI).



politicas e praticas pedagdgicas relacionadas a género e diversidade nas escolas
publicas de Ouricuri - PE. Esse fato evidencia a violéncia gerada pela omissao e
silenciamento desses temas nos ambientes escolares.

A dissertacdo de Adriana Rodrigues Zocca (2015), nomeada “A educagéo
sexual e suas entrelinhas nas concepgdes dos gestores”, do Programa de
Pés-Graduacdo em Educacdo Sexual, a Faculdade de Ciéncias e Letras —
UNESP/Araraquara. Ela traz a discussdo de educagao sexual nos parametros
curriculares nacionais e analisa como essas questbes sao aplicadas na escola e
quais suas implicacbes e dificuldades. A pesquisa conta com entrevistas
semiestruturadas com 12 gestores/as das escolas municipais do interior. Os
resultados indicaram que os/as gestores/as tém uma visdo parcial da sexualidade e
da educagao sexual, geralmente associando-as a saude, prevencédo de doengas e
gravidez precoce, abordando-as de forma simplificada e sem embasamento teérico
ou cientifico. Os/As gestores/as relataram a necessidade de capacitacédo e
formagdes continuadas para os/as professores/as, mas esperam que essa iniciativa
seja promovida pelo governo, pois, apesar dos Paradmetros Curriculares Nacionais
como base, eles sentem falta de politicas publicas efetivas. No entanto, concordam
que a educacao sexual é fundamental para o desenvolvimento das criangas.
Conclui-se que é fundamental o envolvimento da Secretaria da Educacéo para
viabilizar toda a estrutura necessaria (politicas publicas, capacitacdo e recursos)
para sua implementacao.

A dissertacdo “Gestor escolar: sua influéncia na construcdo do Projeto
Politico Pedagdgico no que tange a Educagao Sexual’, da autora Ana Maura Martins
Castelli Bulzoni (2017), destaca a necessidade de abordar a Educagéo Sexual de
forma interdisciplinar no ambito escolar. Os/As gestores/as escolares, professores/as
e educadores/as devem passar por uma formacao continua para se sentirem
preparados/as para lidar com essa tematica. Por isso, o estudo investigou a atuagao
dos/as gestores/as que participaram de um curso de extensao em educagao sexual
em uma rede municipal de ensino no interior de Sao Paulo. A pesquisa utilizou uma
abordagem qualitativa e descritiva, envolvendo sete gestores/as que concluiram a
formagdo em Educacdo Sexual. Além disso, o Projeto Politico Pedagogico (PPP)
das escolas dos/as gestores/as foi analisado para verificar a inclusdo de acdes
planejadas relacionadas a sexualidade. Os resultados mostram que os/as

gestores/as ndo conseguiram articular agées planejadas no PPP, pois ndo se sentem
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preparados para desenvolver projetos sobre a tematica. Esses dados apontam para
a importancia da implementagao de politicas publicas relacionadas a sexualidade,
além da formacéao continuada para os profissionais da educacéao.

Outra dissertagdo selecionada, da autora Denise Moreira Neves (2021),
intitulada “Curriculo e o género nos projetos politico-pedagogicos de escolas
pertencentes a rede estadual do municipio de Paranaiba — MS”, do Programa de
Po6s-Graduagcdo em Educacado da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul,
Unidade Universitaria de Paranaiba, na linha de pesquisa Curriculo, Formacéao
Docente e Diversidade. O texto fala sobre compreensdo de género nos espagos
escolares, e analisa como as questdes de género e sexualidade sao tratadas nos
projetos politico-pedagdégicos de escolas da rede estadual em Paranaiba — MS. Os
procedimentos incluem pesquisa documental das politicas publicas educacionais,
analise dos projetos politico-pedagodgicos de trés escolas entre 2016 e 2018, e
entrevistas com a gestora, coordenadora e professoras. Os resultados indicam que
as escolas nao adotam uma concep¢ao de educagado emancipadora e o curriculo
nao estimula o pensamento critico, o que nao favorece o desenvolvimento integral
dos/as estudantes e ndo promove discussdes sobre género no ambiente escolar.

O artigo denominado “As praticas de gestdo educacional no combate a
homolesbotransfobia”, de autoria de Julian Silveira Diogo de Avila Fontoura e
Josiane Carolina Soares Ramos Procasko (2021), apresentado na revista
Diversidade. Trazendo a perspectiva de combate a questdes LGBTQIA+FOBICAS
na percepcao de gestores/as e da equipe escolar. A pesquisa investigou as praticas
de gestdo educacional no enfrentamento a LGBTfobia em escolas publicas. Os
resultados indicam a falta de entendimento e preparo das equipes gestoras na
efetivagdo de praticas de combate ao preconceito e discriminagdo contra jovens
LGBTs. As agbes foram consideradas pontuais e desconectadas de um projeto de
educacao voltado para combater a LGBTfobia dentro dessas instituicdes de ensino.
O estudo ressalta que o espago escolar reproduz desigualdades sociais,
especialmente para grupos vulneraveis, como os jovens LGBTs.

O artigo intitulado “Sexualidade na escola: perspectiva de gestores/as de
instituicdes publicas de Natal / RN”, da autora Crislane Barbosa de Azevedo (2020),
publicado na Revista Perspectiva em Dialogo, traz como a sexualidade aborda uma
dimensao humana que afeta a todos. A autora diz que é essencial que esse tema

seja tratado com cuidado e atengdo nos contextos escolares, evitando a banalizagao



e homogeneizacdo de discursos e praticas. O estudo visa a compreender as
percepcdes dos/as gestores/as de escolas publicas em Natal-RN sobre educacéo,
diversidade e sexualidade. Foram realizadas entrevistas com gestores/as, e os
resultados mostraram que, apesar das normas e politicas publicas contra
preconceitos nas escolas, ainda existem discursos e praticas discriminatorias,
principalmente devido a falta de conhecimento sobre diversidade por parte dos/as
gestores/as. A pesquisa conclui que a formagao inicial e continuada de
professores/as e gestores/as, focada na tematica da diversidade, pode ser uma
forma de promover mudancgas nesse cenario.

Por ultimo, o artigo “Gestores escolares: a educagédo sexual em discurso” &
um artigo publicado a partir da dissertagdo da autora Ana Maura Martins Castelli
Bulzoni (2017) no simpdsio internacional em Educagdo Sexual. Esse recorte aborda
que ha uma crescente demanda para abordar assuntos relacionados a sexualidade
na escola, mas a gestao escolar evita problematiza-los devido a reagcéo das familias.
Isso cria um ciclo em que a gestao culpa as familias, que reagem com discussoes,
resultando na falta de educacao sexual para os/as alunos/as. Para enfrentar essa
realidade, os/as gestores/as de uma cidade em S&o Paulo receberam formagéao
continuada em educagao sexual para construirem conhecimento e estratégias para
quebrar o ciclo do siléncio em suas escolas. O objetivo da formagao foi também
instigar a reflexao sobre sexo e sexualidade, superando as influéncias morais que
afetam as discussbes e a pratica pedagdgica. Em suma, o estudo destaca que é
essencial fornecer aos/as docentes conhecimentos e estratégias para

desenvolverem propostas interdisciplinares relacionadas a sexualidade.

4.1 Descricao dos artigos selecionados

Para melhor analise dos textos selecionados, iremos dividir em subtdpicos: o
primeiro a ser analisado trata de como as expressdes de género e sexualidade
ocorrem nas praticas pedagoégicas dos/as gestores/as nas entrevistas e grupos de
discussdo feitos pelos autores/as. A segunda parte fala sobre como os/as
gestores/as agem a respeito quando se deparam com essas situagdes. Ja a terceira
aborda se a formacao académica e/ou docente colabora para as ag¢des diante das

tematicas de género e sexualidade e as formacgdes continuadas estudadas.
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Dos 8 trabalhos selecionados, foram obtidas respostas de 70 pessoas, sendo
85% do género feminino, 11,5% do género masculino e 3,5% nao tem identificacéao.
A formagao que predomina entre os/as entrevistados/as é de Pedagogia, seguido
por Matematica, Letras, Educacdo Fisica, Geografia e Historia. Entre os/as
entrevistados/as, 8,5% sao declarados héteros e 91,5% nado consta; 14% séo
declarados/as brancos/as, 20% pardos/as, 7,14% pretos/as e 58,86% nao consta.
Em relacao a religiao, 25,7% sao catdlicos, 8,5% evangélicos, 2,8% umbandistas e

63% nao trazem essa informacgéo.

4.2 Género e sexualidade na escola a partir dos olhares dos/as gestores/as
escolares

Para a construcdo desse trabalho, apés o estudo dos oito trabalhos,
realizamos agrupamentos nesses materiais observando as semelhangas para
podermos entender e responder aos nossos questionamentos. Esses subgrupos
foram selecionados de acordo com as falas dos/as entrevistados/as e dos/as
entrevistadores/as, buscando alinhar alguns conceitos que aparecem com
frequéncia nos trabalhos. Os subgrupos selecionados foram sobre as agdes do
profissional de ciéncias, que sao consideradas como parte da educacédo sexual, o
uso de livros didaticos e a pratica de violéncia entre os discentes.

Como primeiro subgrupo, a abordagem bioldgica € considerada um dos
pilares da discussdo de género e sexualidade. Esse assunto aparece com maior
frequéncia nas praticas do/a professor/a de Ciéncias e Biologia. Segundo Silva
(2015), os temas sexualidade e corpo humano estdo dentro dos conteudos
obrigatorios de ensino, sendo amplamente aceito que as aulas de ciéncias e biologia
apresentam aos/as alunos/as licdes sobre o organismo humano, e nao sobre
sexualidade. Esta ideia faz parte de um discurso que opera na ideia de que levarmos
0 conceito de sexualidade para além desta dimensao, a dimenséo biologica, impede
a existéncia de abordagens sexuais nos espacgos escolares.

Duas questbes podem ser lancadas quanto ao exposto: a primeira
delas concerne a possibilidade (ou ndo) da supressdo da
materialidade ou da dimensé&o biolégica da sexualidade; e a segunda
consiste em se a discussdo sobre sexualidade, na sua conotagao
mais ampliada, estaria fora do discurso, dos textos e das praticas da
disciplina Ciéncias na escola. Uma questao nao esta descolada da
outra (Silva, 2015, pag. 4).



A fala de um dos/as gestores/as do trabalho de Crislane Barbosa de Azevedo
(2020) chama a atengao, visto que ele traz o professor de ciéncias como a pessoa
certa para se falar sobre esses conceitos, pois, segundo ele, conteudos de
sexualidade aparecem exclusivamente nos curriculos da disciplina de ciéncias,
como a abordagem biologica.

Acerca de procedimentos considerados adequados para o
tratamento do assunto, o Gestor 7 (2019) pondera ao se referir a
uma palestra sobre a condigdo da mulher na sociedade, além de
apontar que, em sua escola, o trabalho é feito mesmo por uma unica
profissional: a professora de Ciéncias. “[...]. Compreende-se que a
manutencdo de conteudos de sexualidade exclusivamente nos
curriculos das disciplinas de ciéncias, por exemplo, pode ser um dos
fatores que reforcam a manutencdo de praticas disciplinares da
sexualidade nas escolas” (Azevedo, 2020, p. 216).

A abordagem da sexualidade em algumas escolas, como a do gestor acima,
esta limitada a disciplina de Ciéncias e Biologia, justamente por causa do aspecto
biologico que as pessoas atribuem as questdes de género e sexualidade. De acordo
com Silva (2015), a sexualidade, em suas conotagdes mais amplas, nao se dissocia
do discurso, do texto e da pratica das disciplinas escolares de ciéncias. Os corpos
organizados e a sexualidade reduzida em questdes do bioldégico impactam os
sujeitos, o que pode se tornar uma possibilidade de leitura ou (re)leitura do discurso
bioldgico. Outra fala que chama a atencéo é:

De modo pontual, questdes de sexualidade séo tratadas, também, na
escola do Gestor 14" (2019), segundo o qual: “A tematica mesmo
em si, educagao sexual, nao ta no Projeto Politico pedagdgico e a
gente, assim, vai trabalhando conforme o que tem no livro didatico ou
conforme a gente observa, assim, que esteja acontecendo, mas os
professores trabalham o tema dentro do que ta no conteudo de
Ciéncias [...]" (Azevedo, 2020, p. 220).

O uso do livro didatico como um dos aspectos observados pelos/as
gestores/as na educagao sexual, em especial na matéria de ciéncias, também se
mostra presente na fala dos/as educadores/as, como exposto acima. Como citado
pelo autor Sa:

Outro dado importante € em relacdo aos materiais didaticos e a
tratativa do tema na abordagem de género, 86,36% dos
pesquisados/as informam que atualmente os livros didaticos
continuam a reproduzir praticas discriminatérias relacionadas ao
género dentro dos ambientes escolares, apenas 13,64% falam que
os livros estdo aptos a trabalhar a tematica em salas de aula.

" Sigla a qual o/a autor/a identifica a pessoa entrevistada
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Observa-se, porém, mesmo os/as que alegam estarem os livros
didaticos preparados, abordam, exclusivamente nos livros de biologia
que falam sobre sexualidade, sendo considerados basicos para a
complexidade e importancia da tematica como ja foram abordados
pelos entrevistados/as e devidamente pontuados (Sa, 2022, p. 85).

O uso de livros didaticos para abordar os temas de sexualidade e género
possui alguns aspectos controversos, visto que alguns livros didaticos podem adotar

uma abordagem especifica, como a bioldgica.

A abordagem histérica e cultural das relacbes de género e
sexualidade nao pode ficar silenciada no livro didatico, artefato
cultural que pode contribuir com a superagao da naturalizacéo
dessas relagbes, a fim de desvelar os preconceitos baseados no
sexismo, androcentrismo e na heteronormatividade. Por influéncias
politicas e ideoldgicas, essas perspectivas acabam sendo mutiladas,
afastando cada vez mais o educando de seu cotidiano social
(Bandeira e Velozo, 2019, p. 1020).

De acordo com Bandeiras e Velozo (2013), € fundamental discutir e refletir
sobre as questdes culturais e sociais que permeiam o corpo humano. Género e
sexualidade sdo uma dessas questdes, e os livros didaticos estdo no processo de
mediagao. Louro (1997) indica que, com base em livros didaticos e pesquisas com
educadores/as, pode-se supor que a forma como as aulas ou atividades
relacionadas a esses conceitos sdo conduzidas nas escolas ainda demonstra
cautela e medo, sendo a regra buscar refugio no campo da ciéncia, traduzido pelo
biologismo, evitando assim o contexto social e cultural da questao. Entretanto, os/as
autores/as afirmam que, considerando as representacbes de género e sexualidade
nos livros didaticos, ndo podemos desconsiderar que esses artefatos sao resultantes
da cultura e dos valores vigentes. Isso pode néao refletir a diversidade de

experiéncias e opinides dos/as alunos/as.

Conforme Santos e Carneiro (2013), a definicdo do livro didatico foi sendo
configurada por condigbes em que os critérios mercadolégicos predominavam em
relacdo ao carater pedagogico. Com isso, ocorre a padronizacdo excessiva para
atender a uma ampla variedade de escolas e alunos/as, podendo, assim, levar a
uma abordagem genérica que ndo considera as necessidades especificas dos/as

alunos/as de escolas diversas.

As disciplinas escolares tém participacao efetiva na producdo da
cultura e dos processos de subjetivacdo humana. O tema corpo
humano e sexualidade localiza-se dentre os conteudos obrigatdrios a



serem ensinados as criangas desde a mais tenra idade, ora como
conteudo formal da disciplina escolar Ciéncias, ora como conteudo
da area das ciéncias. Considerando a escola moderna e seus
projetos pedagdgicos como possiveis dispositivos maquinicos, o
modo como tais conteudos sao abordados, e até mesmo a presenca
ou auséncia destes nos curriculos escolares, dizem respeito as
formas pelas quais e com as quais os agenciamentos sao produzidos
e as subjetividades sao operadas (Silva, 2015, p. 4).

Conforme Sa (2022), “importa destacar a interdisciplinaridade na formacgao
escolar como uma das formas de trazer as tematicas de género para dentro dos
ambientes escolares” (p. 45). A abordagem das questdes de género e sexualidade
como um tema interdisciplinar € essencial para proporcionar uma compreensao
completa e contextualizada das questbes relacionadas a sexualidade e ao género
(Sa, 2022, p.47). Ambas sdo uma parte intrinseca da experiéncia de vida e abrange
diversos aspectos, incluindo biologia, psicologia, cultura, sociologia, entre outros.

Ademais, a interdisciplinaridade ¢ uma forma de solugcado para as
discussoes de género dentro dos ambientes escolares, uma vez que
as praticas interdisciplinares ja sao realidades em todas as normas
educacionais e, baseados nos conceitos que aqui ja demonstramos,
torna-se, pois, uma solugao viavel para a aplicagdo da tematica de
género dentro desses ambientes, uma vez que conforme ja visto aliar
género apenas nas aulas de biologia para os marcadores biolégicos
de identidades é um debate muito raso e superficial perante a
complexidade que a tematica nos proporciona. Ainda, & importante
que a utilizagdo da interdisciplinaridade, como relatada, possa
utilizar-se de metodologias que visem a facilitagdo da tematica dentro
dos ambientes escolares, uma vez que a abordagem inicial e o
método que sera escolhido para o inicio do didlogo e exposigdo do
assunto em salas de aula é necessario para que os profissionais da
educacgdo possam trabalhar as tematicas de género e sexualidade da
melhor forma possivel (Sa, 2022, p. 47).

Ha varias razdes pelas quais os conceitos devem transcender os limites de
uma unica disciplina e adotar uma abordagem interdisciplinar abrangente. Conforme
Cochniak (1998, p. 21), citada por Sa (2022, p.45), em linhas gerais, a
interdisciplinaridade desafia os educadores a unirem os conteudos da histéria com
os da geografia, da quimica com os da biologia, e até mesmo a tentar integrar com
um entusiasmo inicial os programas de todas as disciplinas e atividades que
compdem o curriculo de um determinado nivel de ensino. E plenamente justificavel
reconhecer que diversas abordagens pedagogicas (relativas a sexualidade, género)
deverao ser utilizadas para a abordagem.

Cabe ainda lembrar que nos Parametros Curriculares Nacionais a
sexualidade é considerada tema transversal, portanto, deve/pode ser
discutida em todas as disciplinas, exigindo assim uma formagéao
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continuada do corpo docente. Desse modo, nao so as disciplinas de
ciéncias e biologia, mas outros campos do conhecimento como
geografia, histéria, matematica, fisica, quimica, literatura, lingua
portuguesa, arte, religido, a partir de suas especificidades, poderiam
contribuir significativamente para uma educagao sexual mais ampla,
para além dos limites restritos da prevencgéao (Felipe, 2007, p. 35).

Cabe ressaltar que abordar questdes de género e sexualidade como temas
transversais nas escolas tornou-se algo a se discutir dentro de todas as disciplinas.
Tendo respaldo dos parametros curriculares nacionais, os/as professores/as e
gestores/as deveriam organizar formas de inserir esses conteudos no dia a dia
dos/as alunos/as.

Outro componente presente nos olhares dos/as gestores/as foi nas praticas
de violéncias, especificamente contra os/as alunos/as LGBTQIA+. Trataremos aqui a
forma que os/as entrevistados/as abordam esse assunto, como algumas situacbes
que ocorrem rotineiramente nas instituicdes educacionais, como a agressdo. Essa
agressao nao se limita apenas a formas verbais e fisicas, mas também se estende
para aspectos psicologicos, morais, sexuais e diversos outros.

O trabalho de Fontoura e Procasko (2021) menciona que a escola do Eixo
Partenon' incluiu praticas de gestdo no combate a LGBTfobia, o que fez com que a
frequéncia desse tipo de violéncia diminuisse consideravelmente, mas nao
desaparecesse totalmente. O Vice-Diretor da escola afirma que "volta e meia algum
incidente acontece, faz parte, é preciso que figuemos com os olhos e os ouvidos
sempre atentos, nem sempre as coisas chegam até nés, temos que ir atras" (2021,
p. 739).

Essa fala emerge do relato de uma situagdo onde uma menina
Iésbica era atacada pelos meninos, mas n&o buscava ajuda na
escola, a partir da percepgao de um professor que medidas foram
tomadas no sentido de mostrar acolhimento a esta aluna e
simultaneamente punir os seus agressores (Fontoura e Procasko,
2021, p.739).

Como observado por Junqueira (2007), a homofobia permeia nossas vidas
cotidianas de maneiras sutis e diversas. Ela se encontra implicita e é transmitida nas
instituicbes de ensino, presentes nos livros didaticos, permeando nossas
abordagens curriculares e influenciando as dindmicas pedagdgicas. Manifesta-se
durante a chamada, nas brincadeiras e nas piadas, que muitas vezes sao

consideradas "inofensivas" e até mesmo utilizadas como ferramentas educacionais.

2 Sigla a qual o/a autor/a identifica a escola entrevistada.



Encontra-se nos pequenos bilhetes, nas carteiras, nas quadras e nas paredes dos
banheiros, contribuindo para a dificuldade de acesso a esses espagos. Provoca
frequentes conflitos durante os intervalos e apds as aulas. Esta presente nas rotinas
de ameacas, zombarias e humilhagdes, entre outras situacoes.

Além disso, a dissertagcdo de Sa aborda o tema de violéncias e sua relacéo
com as praticas LGBTQIA+fobicas. Sa (2022) destaca a importancia de nomear as
violéncias sofridas por diferentes sujeitos da comunidade LGBTQIA+, como
evidenciado pelo autor, a homofobia, a transfobia, a lesbofobia e a bissexualfobia®,
e chama a atencdo para a necessidade de incluir todas essas formas de violéncia
quando se fala em bullying.

Essa ideia de exclusdo que a linguagem também denota é
importante para compreendermos o poder que esta inserido dentro
do uso da linguagem nas relagbes de género, pois quando
generalizamos a homofobia, apenas nos referindo aos preconceitos
contra os gays, esquecemos ou encobrimos as violéncias praticadas
em face os outros sujeitos da comunidade LGBTQIA+ e, dessa
forma, as silenciamos. E necessario que nomeamos essas
violéncias: homofobia para gays; transfobia para travestis e
transexuais; lesbofobia para lésbicas; e bissexualfobia para
bissexuais. Isto posto, destaca-se que no presente estudo
chamaremos de praticas LGBTQIA+FOBICAS, para englobarmos
todos, todas e todes (Sa, 2022, p. 35).

No texto de Fontoura e Procasko (2021) os/as gestores/as abordam o
assunto como pauta de debate, os/as autores/as mencionam que o debate sobre as
violéncias LGBTs surgiu a partir da responsabilizagdo dos sujeitos alvos dessas
violéncias. A equipe gestora deste trabalho compreende o espacgo educativo na sua
relacdo direta com o saber escolarizado. Dessa forma, as questbes de género,
sexualidade e respectivamente as violéncias que atravessam os sujeitos ndo sao
abordadas de forma integrada e articulada. Como se pode ver abaixo, com a fala de
um/a dos/as entrevistados/as:

Claro que nao deixo brigarem, mas as vezes acontece! Nao quero
que a minha escola vire uma bagunca, mas nés nao temos formagao
pra tratar dessas questbes, nem o pedagogico da escola tem.
Imagina eu falando pros meninos do 3° ano que ndo podem chamar
0 colega de bichinha? No minimo vao rir da minha cara. Eu acho que
cabe as familias tratar desses temas, ndo é o nosso papel. Podem
me cobrar do conteudo, isso sim! [...] (Diretor da escola do Eixo
Baltazar — grifo nosso) (Fontoura e Procasko, 2021, p.736).

¥ homofobia para gays; transfobia para travestis e transexuais; lesbofobia para Iésbicas; e
bissexualfobia para bissexuais (Sa, 2022, p.35).
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A fala do/a diretor/a acima mostra uma abordagem reduzida e € preciso
estudar uma postura mais inclusiva, que leve em conta a complexidade e a
diversidade das identidades de género e sexualidade. Como cita Felipe (2012),
esses fatos demonstram o quanto o corpo docente nao se sente capaz de conduzir
determinadas situacbes em sala de aula, principalmente quando se trata da

sexualidade.

[...] a sexualidade na infancia, vista por educadoras e familiares, é
um campo em que a vigilancia é constante. Ha uma inten¢cdo em nao
se incentivar a sexualidade e conté-la (Xavier Filha, 2022, p. 20,
2022).

A violéncia contra pessoas da comunidade LGBTQIA+ no ambiente escolar é
uma questdao preocupante que merece uma atengao especial. De acordo com
Balieiro e Risk (2014), é necessario pensar na escola como espago de reproducao
social, ou seja, como instituicdo que muitas vezes referenda desigualdades e
hierarquias sociais.

As escolas deveriam ser lugares seguros e acolhedores para todos os
estudantes, independentemente de sua orientagao sexual, identidade de género ou
expressao de género. No entanto, a realidade descrita anteriormente mostra que
muitos estudantes LGBTQIA+ enfrentam discriminagao, assédio e violéncia dentro
das escolas.

Ao nado falar a respeito deles e delas, talvez se pretenda
“elimina-los”, ou, pelo menos, se pretenda evitar que os alunos e as
alunas “normais” os/as conhegam e possam deseja-los/as. Aqui, o
silenciamento — a auséncia da fala — aparece como uma espécie de
garantia da “norma” (Louro, 1997, p. 67-68).

Louro (1997) evidencia que a escola constitui um espaco onde ocorrem a
construcao e a perpetuagcao de distingdes e diferengas. Desde seus primérdios, a
escola se caracteriza por segregagbes que se manifestam tanto no acesso a
educacao quanto dentro do ambiente escolar, incluindo divisdes relacionadas a
género, classe social, raga e outras categorias.

A escola ndo apenas transmite conhecimentos, nem mesmo apenas
os produz, mas que ela também fabrica sujeitos, produz identidades
étnicas, de género, de classe; se reconhecemos que essas
identidades estdo sendo produzidas através de relagdes de
desigualdade [...] (Louro, 2004, p.85-86).



A instituicdo escolar representa um dos primeiros cenarios em que individuos
dessa comunidade enfrentam discriminagdo, uma realidade que persiste devido a
atitude dos/as profissionais que atuam nesse ambiente para abordar uma tematica
que se torna cada vez mais essencial e evidente atualmente (Louro, 2003).
Combater a violéncia no ambiente escolar é essencial para garantir que todos/as
os/as estudantes tenham a oportunidade de aprender e crescer em um ambiente
humano e respeitoso, independentemente de sua orientagdo sexual ou identidade

de género.

4.3 Acoes pedagogicas diante das expressoées de género e sexualidade na
escola

E de relevancia falarmos sobre as praticas pedagdgicas, que sdo,
resumidamente, uma abordagem pedagogica, dentro de seu significado como agao
reflexiva. Essas praticas constantemente se configuram como um engajamento
consciente e colaborativo, originando-se da complexidade que envolve o processo
educacional.

Em termos conceituais, compreende-se que essa abordagem se alinha a
visdo de Gimeno Sacristan (1998) de que a pratica educativa transcende a mera
execugao das tarefas docentes. Ela ndo é propriedade exclusiva dos/as
professores/as, pois ha elementos culturais partilhados que podem ser denominados
como subjetividades pedagodgicas. No entanto, € importante ressaltar que a definigao
de abordagem pedagogica pode variar conforme a interpretagdo da pedagogia e até
mesmo dependendo do significado atribuido a pratica.

No sentido utilizado neste trabalho, o propdsito da pratica pedagogica é
incentivar o processo de aprendizado dos/as estudantes, oferecendo atividades que
atuem como facilitadoras e proveitosas para sua educagao. Esse enfoque esta
diretamente ligado ao cenario social e cultural, assim como as demandas individuais
e a fase especifica do percurso educacional em que eles se encontram.

Os subgrupos selecionados nessa parte foram: agdes especificas previstas
no projeto politico pedagogico da escola, o didlogo, a resolugdo de conflitos, a
familia e a religido. Todos os subgrupos citados estdo presentes nas praticas
pedagogicas dos/as gestores/as entrevistados/as.

Para iniciarmos, as praticas da gestdo escolar devem se basear em

abordagens pedagogicas que valorizam a participagdo ativa de todos/as os/as
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envolvidos/as na comunidade escolar. Assim, o dialogo aberto e a colaboragao entre
esses grupos sao fundamentais para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas

eficazes.

Os objetivos sociopoliticos da agédo dos educadores voltados para as
lutas pela transformacdo social e da acdo da prépria escola de
promover a apropriacao do saber para a instrumentacao cientifica e
cultural da populacdo, é possivel ndo sé resistir as formas
conservadoras de organizacdo e gestdo como também adotar formas
alternativas, criativas, que contribuam para uma escola democratica
a servico da formagao de cidadaos criticos e participativos e da
transformacado das relagbes sociais presentes (Libaneo, 2006, p.
328).

A diversidade é um aspecto essencial nas praticas pedagdgicas da gestao
escolar, visto que os/as alunos/as trazem consigo experiéncias, habilidades e
necessidades unicas. Portanto, a gestdo escolar deve adotar abordagens
diferenciadas, reconhecendo as diferencas individuais e oferecendo suporte
adequado a todos/as os/as alunos/as. “E preciso situar as discussdes acerca da
diversidade sexual no plano da ética democratica e dos direitos humanos, a partir da
perspectiva da inclusédo social, do reconhecimento, da emancipacao e da produgao e
democratizagado do conhecimento” (Junqueira, 2007, p. 64).

Em uma das praticas apresentadas nos trabalhos selecionados, citamos a do
texto de Sa (2022), que fala sobre como age ao se deparar com questbes
relacionadas a género em seu cotidiano. Ela relata que:

Eu dirigia até a sala de aula, conversaria com os alunos a respeito
sobre alguns conceitos de respeito, do proprio tema género, de cada
um ter sua propria escolha de vida, e se persistisse as atitudes dos
alunos, iria até o regimento interno da escola e orientaria o aluno que
ao desrespeitar o regimento teria punicdo e chamaria a familia pra ter
a mesma conversa (DIRETOR/A N.o 10™) (S4, 2022, p. 89).

O relato dessa gestora traz um aspecto relevante para nossa analise,

exemplificado por muitos dos/as gestores/as que € buscar dialogar no primeiro
momento com o/a aluno/a sozinho/a, depois recorrer a outras instancias, como o

regimento escolar e a familia.

A interacdo comunicativa, a discussdo publica dos problemas e
solugbes, a busca do consenso em pautas basicas, o dialogo
intersubjetivo. [...] A participagao implica processos de organizacéo e
gestado, procedimentos administrativos, modos adequados de fazer
as coisas [...] (Libaneo, 2008, p. 105).

“Sigla a qual o/a autor/a identifica a pessoa entrevistada



A abordagem deles/as em relagdo a questdes de género e sexualidade pode
variar com base na cultura organizacional da escola, nas crengas pessoais dos/as
gestores/as e nas politicas educacionais do local.

Como analisado nos trabalhos selecionados, quase todos/as os/as
gestores/as entrevistados/as demonstram essa necessidade de discutir e refletir
sobre questdes de género e sexualidade na escola com os/as alunos/as. Como
exemplo, outra fala do trabalho de Sa:

Tinha um caso assim na escola, ele ndo entendia como era ele, qual
sexo dele, ele confundia muito, e ai sentamos e conversamos,
marcamos com psicologa e hoje ele conseguiu se encontrar, € 0s
professores sempre levam os casos assim pra dentro da sala de aula
(DIRETOR/A N.o 16) (Sa, 2022, p. 90).

E de relevancia os/as gestores/as possuirem um olhar mais atento com os

alunos/as. No entanto, muitos deles afirmam nao ter recebido formacao adequada
sobre esses temas durante sua graduagao ou formagao continuada. Sendo assim,
eles reconhecem que a discussao dessas questbes pode ser polémica e
desafiadora, mas a maioria considera importante aborda-las para promover uma
educacao mais inclusiva.

Outra perspectiva de dialogo seria as conversas coletivas. Essas conversas
coletivas acontecem com a escola inteira e podem ocorrer de diversas formas, a
mais citada seria por meio de projetos e reunides, como a fala das duas diretoras a
sequir:

Na minha gestdo eu ndo aceito ndo, eu geralmente toda sexta-feira
reuno todos e todas no patio e tento passar o maximo que eu posso
de informagbes que eu tenho, e fago com que eles tenham uma
cabeca melhor, mesmo diante da sociedade que vive, mas na escola
que eu estou, nunca tive problema, esses meninos sdo 0s que mais
sdo acolhidos e que me ajudam (DIRETOR/A N.o 15) (Sa, 2022, p.
89).

Aqui nés temos um projeto que se chama, nem mais, nem menos,
iguais. E ele trata sobre o bullying, ndo é sobre algum especifico e
sim sobre o bullying geral, tivemos um caso de racismo, uma menina
negra falando de outra menina negra, fizemos entdo uma reunido e
um movimento no dia da consciéncia negra, demonstrando
elementos da cultura afro, como o turbante e pulseiras grandes, (a
diretora mostrou os que ela usa) que € questdo de identidade
cultural, entdo fez o trabalho e ndo ocorreu mais casos de racismo
dentro da escola e até entdo sé nao fez sobre género porque na
escola ainda ndo presenciou algum problema, mas se tivesse, faria
palestra com toda a comunidade escolar (DIRETOR/A N.o 22) (Sa,
2022, p. 89).
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O dialogo facilita a resolucdo de confltos de maneira construtiva. Os
desentendimentos e as tensdes sao inevitaveis em qualquer ambiente coletivo, mas,
quando as linhas de comunicagdo estdo abertas, os problemas podem ser
abordados e resolvidos. Como afirma Bell Hooks (2013) “a pratica do dialogo € um
dos meios mais simples com que nds, como professores/as, académicos e
pensadores criticos podemos comecgar a cruzar as fronteiras, as barreiras que
podem ser erguidas pelo género [...]" (p. 174).

Cria-se um ambiente de respeito e colaboracédo, onde todos os membros da
comunidade escolar deveriam se expressar sem receio. Essas conversas com os/as
estudantes ndo sdo apenas uma questido de comunicacdo, mas sim uma ferramenta
vital para a promog¢ao de uma educacéo de qualidade.

Instiga o didlogo e a discussdo coletiva como forgas propulsoras de
uma aprendizagem significativa e contempla os trabalhos coletivos,
as parcerias e a participagao critica e reflexiva dos alunos e dos
professores (Behrens, 2006, p. 87).

As praticas pedagdgicas da gestdao escolar devem estar articuladas aos
temas de género e sexualidade. Essas praticas devem ser compreendidas como
elementos potentes na transformagdo do espago educativo na ideia de uma
educacédo que privilegie a comunh&o do conhecimento cientifico/institucionalizado
juntamente com aqueles da ordem social, dentro dos principios da ética, da

cidadania e do combate as desigualdades.

[...] que abram a cabeca e o coragao para conhecer o que esta além
das fronteiras do aceitavel, para pensar e repensar, para criar novas
visbes. E esse movimento que transforma a educagdo na pratica
para a liberdade (Hooks, 2017, p. 24, 2017).

A familia e a religido sao citadas frequentemente pelos/as gestores/as, por
serem um impedimento as atividades que envolvem a educacgao sexual. Conforme
Louro (1997), “as concepgdes de género diferem ndo apenas entre as sociedades
ou os momentos historicos, mas no interior de uma dada sociedade, ao se
considerar os diversos grupos (étnicos, religiosos, raciais, de classe) que a
constituem” (p. 23). Uma das falas que traz essas questdes € no trabalho de Bulzoni
(2017):

G11:"™ “Primeiro é a questao familiar, aqui na escola principalmente a
gente tem muito alunos de religides que ndo permitem que a crianga
entre em contato com esse tipo de assunto, t4. Entdo o obstaculo

'® Sigla a qual o/a autor/a identifica a pessoa entrevistada.



principal que eu enxergo seria esse porque a gente vai procurar
maneiras, profissionais e formas de trabalhar e desenvolver o tema
dentro da escola, agora a gente precisa da ajuda da familia e da
permissao deles também porque muitas vezes a gente nao tem”.
G12: “Eu acho que ainda hoje as questdes das religides, existe ainda
muita discussdo em relacdo a isso a essa aceitagdo, muitas pessoas
ainda ndo entendem o papel dessa educagdo sexual para uma
escola, certos pais acredito que nado aceitariam que seus filhos
participassem de uma aula, de um trabalho desse” (Bulzoni, 2017,
p.99).

Ao examinarmos a fala desses/as gestores/as, percebe-se que os dois
assuntos se interligam. E de relevante importancia ter didlogos abertos com a familia
dos/as estudantes para que esses assuntos sejam mais compreensiveis quando
ocorrem. Podemos observar isso em uma fala do trabalho de Sa:

O que se denota é que familia e religido estdo totalmente
entrelacadas quando se falam nas dificuldades enfrentadas nas
questdes de género em sala de aula, sempre atribuindo tais
dificuldades aos contextos familiares e religiosos nas quais
predominam os pensamentos dos pais (Sa, 2022, p. 88).

A intersecdo entre a familia, a religido e a educagédo sexual nas escolas
podem resultar em uma ampla gama de abordagens e atitudes. As escolas
enfrentam o desafio de equilibrar a diversidade de crengas e valores dos/as
alunos/as e suas familias, enquanto também fornecem informagdes sobre género e

sexualidade.

Eu acho que cabe as familias tratar desses temas, ndo é o nosso
papel. Podem me cobrar do conteudo, isso sim! Temos muitos alunos
de familias religiosas aqui, ndo podemos nos meter na formagéo do
carater dos alunos (Diretor da escola do Eixo Baltazar — grifo nosso)
(Fontoura e Procasko, 2021, p.739).

Evidencia-se as disparidades originadas e perpetuadas nos contextos
educacionais, a pratica de evitar discutir temas ligados a sexualidade nas
instituicdes escolares, transferindo para a familia a responsabilidade pela orientacéo
neste ambito. De acordo com Fontoura e Procasko (2021) algumas institui¢des de
ensino escolhem o caminho do siléncio e da indiferenca em relagao a esse topico,
erroneamente acreditando que a responsabilidade de abordar essa questao recai
exclusivamente sobre as familias. Nesse contexto, a educacdo é frequentemente
percebida de forma equivocada apenas em seu aspecto instrumental, como um meio
de preparagao para o mercado de trabalho.

Entendemos ser a escola através da educacéo o local ideal para que
tenhamos as discussdes de género e sexualidade dentro do sistema
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educacional brasileiro. Romper com as barreiras do silenciamento e
falar sobre as identidades de género e orientagbes sexuais fardo com
que haja as representacdes necessarias para todos, todas e todes,
evitara na medida do possivel as mais diversas formas de violéncia
existentes e dara voz, elemento tao importante quando tratamos de
temas como género (Sa, 2022, p. 45).

A escola desempenha um papel fundamental como um espaco cultural, que
abrange a diversidade, cultura, entre outros. Como citado acima por Sa, é de
relevancia que as escolas abordem esses temas, visto que sdo temas que estdo no

dia a dia dos/as alunos/as e é preciso superar as barreiras do siléncio.

4.4 Formagao inicial e continuada

Tendo em vista que, na formagao inicial de profissionais da
educacao, ndo sao abordados temas relativos a promog¢ao da cultura
de reconhecimento da diversidade e o respeito a livre expressao
afetivo-sexual e identitaria de género, parece-nos de inquestionavel
importancia de se promover a formacdo continuada desses/as
profissionais, afinal, na escola todo mundo educa, e educa
sexualmente. Aqui, mais do que em outro lugar, todos e todas
precisamos nos renovar continuamente e saber dar respostas as
aspiracdes efetivas da sociedade e estar a altura de nosso tempo
(Junqueira, 2007, p. 66).

Em todos os trabalhos selecionados, € observado que a falta de preparacao
nas formacdes iniciais e continuadas ¢ um dos pontos mais abordados pelos/as
autores/as. Suas formagdes iniciais ndo ddo embasamento de forma segura para
eles/elas, muitos/as relatam que as formacdes continuadas ndo abordam esse tipo
de tema, o que os/as deixa sem saber o que fazer.

A discussdo desses temas pode ocasionar desconforto aos responsaveis
dentro da escola. Além de contar com questbes que podem impedir, de certa forma,
trazer esses temas para a sala de aula, os/as entrevistados/as devem buscar formas
de tratar desses assuntos. A seguir, destacamos algumas falas dos/as
entrevistados/as que discorrem a respeito do assunto formacéo:

Fulvia: [...] Venho para este grupo disposta a aprender. Afinal, temas
como género e sexualidade, neste tempo todo que tenho na Rede,
jamais foram tratados. E a primeira vez no municipio que sentamos
para discutir estes temas e espero que estas iniciativas se ampliem
cada vez mais. Afinal, muitas coisas envolvendo género e
sexualidade ocorrem diariamente nas nossas escolas. Precisamos
estar atentas quanto a todos os detalhes. [...] Por isso vim, porque
sei da importancia deste trabalho para todos enquanto escola. Mas
sei que vivemos tempos dificeis e que este assunto repercute em
grandes polémicas... (Zanette, 2018, p.59).



“E importante que os educadores sejam capacitados para lidar com
as questbes da sexualidade. Acredito em formacao para educadores
onde eles sejam levados a vencer tabus” - G13; (Bulzoni, 2017,
p.100).

C: Sim, [...] precisamos nos orientar também, ou seja, receber uma
formacgao adequada (Neves, 2021, p.161).

Os relatos dos/as gestores/as expressam a quase inexisténcia de momentos
de formacao inicial e continuada diante das tematicas que priorizamos no estudo.
Os/as gestores/as se sentem despreparados para falar sobre situagbes que
envolvem género e sexualidade, pois ndo possuem conhecimentos sobre o assunto,
mostrando, assim, a necessidade de formacgdes iniciais e continuadas nas praticas
pedagdgicas dessas pessoas.

Eu acredito que os desafios principalmente estdo na falta de
formagdo e de informagdo, eu nao saberia reagir com situagbes
sobre género na escola, porque eu nao tenho formacéao e informagao
suficiente pra reagir, e também tem muita questao familiar, do que
tudo que seus pais te ensinaram (DIRETOR/A N.o 13) (Sa, 2022, p.
91).

O trabalho de Bulzoni e Ledo (2017) expde a importancia da formagao inicial

e continuada dos/as profissionais da educagao, especialmente dos/as gestores/as
escolares, para que estes estejam atualizados/as e capacitados/as para lidar com as
demandas e dificuldades da comunidade escolar. O texto menciona que a auséncia
de formacdo inicial e continuada dos profissionais da educacdo foi uma das
necessidades apontadas pelos/as gestores/as escolares e professores/as. As
autoras do texto especificam que a formacdo continuada exige profissionais
"conhecedores da realidade da escola, capazes de trabalhar em equipe e de
proporcionar meios para a troca de experiéncias, dotados de atitudes préprias de
profissionais cujo trabalho implica a relagdo com o outro..." (p. 6).

As escolas precisam passar por um processo de formagado, nao
sendo formacdes passageiras, de pequenos encontros, € preciso ter
subsidios tedricos que as auxiliem a pensar sobre quais as politicas
educacionais voltadas a sexualidade, o que elas dizem, qual o papel
da escola nesse sentido, entre outras indagacdes. E necessario falar
sobre as diferencas, as discriminagdes, o preconceito, a resisténcia
em tratar do assunto, quais os possiveis resultados e efeitos a escola
poderia ter caso houvesse uma formacao voltada para a orientagao
sexual e o género (Neves, 2022, p. 166).

No texto de Zanette (2018), sdo mencionadas as Diretrizes Nacionais da

Formacgao de Professores/as, que buscam garantir nos curriculos, tanto na formagéao
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inicial quanto na formagao continuada, a inclusdo de conteudos especificos
relacionados a diversidades, como étnico-raciais, de género, sexual, religiosa, entre
outras. Além disso, destaca-se a importancia da formagao docente para trabalhar as
relacbes de género, a educagdo em sexualidade e a educagdo em Direitos
Humanos. No entanto, também €& mencionado que esses temas sensiveis nem
sempre sao contemplados nos curriculos de formacédo de professores/as, devido a
regulacoes e restrigdes.

A literatura aponta que a justificativa para restricbes nos conteudos
abordados nas praticas esta relacionada ao fato de a sexualidade
permanecer como um tabu para muitos profissionais, bem como a
valores morais e religiosos e a falta de preparo na formagao
académica para o trabalho de educagdo sexual [..] (Vieira,
Matsukura, 2017, p. 465).

A formacéo inicial para professores/as e futuros/as gestores/as em formacéao
desempenha um papel crucial na construgdo de uma base sélida para a abordagem
eficaz e sensivel dos temas relacionados a sexualidade e género dentro do ambito
educacional. Preparar os/as educadores/as desde o inicio de suas carreiras €&
fundamental para garantir que os/as alunos/as recebam uma educagao abrangente,

precisa e livre de preconceitos em relagao a sexualidade e a diversidade de género.

Diante da necessidade de construirmos um modelo educacional
efetivamente inclusivo, precisamos repensar os valores hegemonicos
(e as relagbes de poder) que nortearam, até aqui, a edificagcdo de
uma escola para poucos/as. Assim, é preciso também debater os
critérios de que nos valemos para avaliar o mundo, as coisas, as
pessoas e suas atitudes; construir novas regras, novas formas de
convivio; repensar o curriculo e conceber novas formas de ensinar e
de aprender. A escola pode deixar de ser um espago de opressao
sexista, homofdbica (heterossexista e heteronormativa) e racista para
se tornar um ambiente efetivamente seguro, livre e educativo para
todas as pessoas (Junqueira, 2007, p. 69).

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao examinar a quantidade de fontes pesquisadas, pode-se concluir que
poucos trabalhos sobre o tema foram encontrados. Esse tema é de relevancia para
todos/as os/as educadores/as que se deparam com questdes relacionadas a género
e sexualidade no dia a dia nas escolas. Trazer esses temas na area da pesquisa é
de extrema relevancia para disseminar mais conhecimento sem discriminacao e que

ajude os/as alunos/as em suas trajetorias.



Além disso, a analise do trabalho pedagdgico dos/as gestores/as em relagao
ao tema, de como eles agem ao se depararem com essas situagdes e seu papel da
gestao escolar como instancia corresponsavel pela promocédo da educagao sexual
nas escolas pesquisadas demonstra que a coordenagédo pedagogica pode auxiliar

na resisténcia e nas redes de informacgao.

A coordenacéao pedagdgica pode atuar como agente de resisténcia ao impedir
o controle dos curriculos e o silenciamento das questbes de género e sexualidade
na escola. Além disso, ela pode promover uma rede informativa, divulgando estudos
e praticas que embasam o trabalho com os interesses e curiosidades infantis,

permitindo que as criangas questionem e tenham suas duvidas esclarecidas.

A crianca € um ser sexuado e pensante. Produz e elabora teorias,
hipéteses, formas de intervengao no mundo, tornando-se, com isso,
construtora de cultura; torna-se sujeito na/da cultura. (Xavier Filha,
2012, p. 23).

Com isso, € reconhecida a importancia do tema nas praticas pedagodgicas
dos/as gestores/as, apontando a dificuldade de aborda-lo devido as recentes
pressdes politicas e falsas informagdes trazidas a sociedade em geral, além do
despreparo dos/as gestores/as para abordar questdes relacionadas a género e
sexualidade. A escola é uma das instituicdbes responsaveis por grande parte da
socializac&o de criangas e adolescentes, por isso € importante que trate de questdes
de género e sexualidade, visto que ela tem a responsabilidade de disseminar o
conhecimento e elucidar duvidas apropriadamente. Com esse conhecimento,
criancas e adolescentes podem aprender mais sobre seus direitos, sobre seus

corpos e suas vontades.

Para que a escola consiga focar o tema de género e sexualidade e as
questdes que a permeiam, € preciso capacitar gestores/as, em suas formacdes
iniciais quanto continuadas, mas também todo o corpo docente, para que possam
desenvolver um trabalho pedagdgico na escola no campo da sexualidade e género,
principalmente em questdes que estdo em evidéncia entre os/as alunos/as para
promover a formagdo. Para trabalhar nas escolas, €& preciso desenvolver
metodologias especificas para a educagao infantil, para o ensino fundamental, para

0 ensino médio, para a EJA, mas sobretudo do ponto de vista da educacéao popular.
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Isso significa que ha um reconhecimento da natureza politica do problema,
que tem uma dimensao politica e civica. Além de desenvolver cooperagdo com 0s
governos estaduais e municipais e, ndo menos importante, com a sociedade, é
necessario entender que tematicas relacionadas ao género e a sexualidade sao
importantes e visa trazer conhecimento. Também fica evidente que familia e escola
podem trabalhar juntas, entendendo que a familia deve olhar para o filho/a e tentar

entender seus anseios e conflitos.
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