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INOVAÇÃO NA PRÁTICA PEDAGÓGICA: 
EXPERIÊNCIAS E DESAFIOS DO PIBID

Ilkely Pereira Rodrigues Soares
Maria Fernanda Araujo Ferreira 

Silvia Pereira Crispim de Souza

Introdução

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciação à 
Docência (PIBID) é uma iniciativa de fomento educacio-
nal promovida pela Coordenação de Aperfeiçoamento 
de Pessoal de Nível Superior (CAPES). Esse programa 
visa aprimorar a formação de estudantes dos cursos 
de licenciatura, preparando-os para a carreira docente 
através de uma inserção prática no ambiente escolar. 
No contexto da Universidade Federal de Mato Grosso 
do Sul (UFMS), no curso de Pedagogia do Campus de 
Aquidauana, o PIBID ofereceu a oportunidade para 
oito bolsistas e dois voluntários, com uma carga horária 
mensal de 32 horas, distribuídas em 8 horas semanais, 
ao longo de 18 meses (2023-2024). Cada bolsista rece-
beu uma remuneração mensal de R$ 700 reais.

O PIBID é concebido com o objetivo central de ele-
var a qualidade da formação inicial dos futuros profes-
sores, integrando-os diretamente no cotidiano escolar. 
A metodologia adotada pelo programa é caracterizada 
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pela imersão dos acadêmicos em escolas, onde partici-
pam ativamente das diversas atividades educacionais e 
pedagógicas. Essa participação inclui, mas não se limita, 
ao planejamento e execução de aulas, desenvolvimento 
de projetos educativos, e envolvimento em ativida-
des de gestão escolar.

Ao promover essa aproximação entre a teoria e a 
prática, o PIBID busca proporcionar aos licenciandos 
uma compreensão mais profunda e realista do ambiente 
educacional. Esse contato direto com a prática docente 
visa não apenas consolidar os conhecimentos adquiridos 
durante a graduação, mas também fomentar a reflexão 
crítica sobre os desafios e dinâmicas da prática pedagó-
gica. Dessa forma, o PIBID contribui significativamente 
para a formação de professores mais bem preparados, 
reflexivos e comprometidos com a melhoria da educa-
ção básica no Brasil.

A implementação do PIBID na UFMS reflete a 
preocupação com a qualidade da formação docente, 
entendendo que a experiência prática é um compo-
nente essencial para a construção de uma prática peda-
gógica eficaz e inovadora. Este programa representa 
um investimento estratégico na educação, visando o 
desenvolvimento profissional dos futuros educado-
res e, consequentemente, a melhoria da qualidade do 
ensino nas escolas públicas.

A relevância do PIBID no cenário educacional 
brasileiro é inegável, e sua continuidade e expansão são 
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fundamentais para assegurar que a formação inicial de 
professores esteja alinhada com as necessidades contem-
porâneas da educação. Ao integrar os licenciandos no 
ambiente escolar desde os primeiros anos de sua forma-
ção, o PIBID promove uma aprendizagem contextuali-
zada e significativa, preparando-os de maneira robusta 
para os desafios da docência.

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciação 
à Docência (PIBID) é uma iniciativa estruturada de 
forma a promover uma formação integrada e prática 
para os futuros docentes. A organização do programa é 
realizada em grupos específicos, cada um vinculado aos 
diferentes cursos de licenciatura oferecidos pelas insti-
tuições de ensino superior. Esses grupos são compostos 
por três principais categorias de participantes: acadêmi-
cos dos cursos de licenciatura, docentes das instituições 
de ensino superior e professores das escolas públicas de 
educação básica (Brasil, 2023).

Os acadêmicos, conhecidos como bolsistas de ini-
ciação à docência, são os estudantes dos cursos de licen-
ciatura que recebem bolsas para participar do programa. 
Eles estão diretamente envolvidos nas atividades peda-
gógicas das escolas públicas, onde aplicam e expandem 
os conhecimentos adquiridos em sua formação acadê-
mica. A inserção desses estudantes no ambiente escolar 
é essencial para a construção de uma experiência prática 
que complementa sua formação teórica (Brasil, 2023).
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Os docentes das instituições de ensino superior 
atuam como tutores desses grupos. Eles são responsá-
veis por orientar os acadêmicos, oferecendo suporte teó-
rico e metodológico, além de facilitar a integração entre 
a teoria estudada na universidade e a prática desenvol-
vida nas escolas. A atuação desses tutores é fundamen-
tal para assegurar que a experiência dos bolsistas seja 
enriquecedora e coerente com os objetivos educacio-
nais do PIBID (Brasil, 2023).

Por sua vez, os professores das escolas públicas de 
educação básica desempenham o papel de supervisores. 
Eles acompanham e avaliam a atuação dos acadêmicos 
no ambiente escolar, oferecendo feedback contínuo e 
orientações práticas. Esses supervisores são peças-chave 
no processo de inserção dos bolsistas, pois garantem que 
as atividades realizadas estejam alinhadas com as neces-
sidades e contextos específicos das escolas (Brasil, 2023).

Além dessas categorias de participantes, a estrutura 
do PIBID conta com uma Coordenação Institucional, 
que é responsável pela gerência e supervisão geral do pro-
grama. A Coordenação Institucional é composta por 
um Coordenador Institucional e por Coordenadores 
de Gestão. O Coordenador Institucional tem a fun-
ção de liderar e representar o programa, enquanto os 
Coordenadores de Gestão são encarregados das ques-
tões administrativas e operacionais, assegurando que 
todas as atividades sejam conduzidas de maneira efi-
ciente e eficaz (Brasil, 2023).
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A organização em grupos e a participação de dife-
rentes atores no PIBID são características que permi-
tem uma abordagem multidimensional na formação 
dos futuros docentes. Essa estrutura facilita a troca de 
experiências e conhecimentos entre os diversos níveis 
de ensino e promove uma formação mais completa e 
contextualizada para os licenciandos. A integração entre 
universidade e escola, mediada por tutores e superviso-
res, fortalece a formação inicial dos professores, capaci-
tando-os a enfrentar os desafios da prática docente com 
mais segurança e competência.

O PIBID, portanto, representa uma estratégia de 
formação inovadora, que alia teoria e prática de maneira 
sistemática e colaborativa. Através da participação ativa 
dos acadêmicos no ambiente escolar, sob a orientação 
e supervisão de docentes experientes, o programa con-
tribui significativamente para a melhoria da qualidade 
da educação básica e para o desenvolvimento profissio-
nal dos futuros professores.

Para Morais; Albuquerque, 2007, p.15:

Alfabetização é o processo de aquisição da tec-
nologia escrita, isto é do conjunto de técnicas 
– procedimentos, habilidades necessárias para a 
prática de leitura e da escrita: as habilidades de 
codificação de fonemas em grafemas e de decodi-
ficação de grafemas em fonemas, isto é o domínio 
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do sistema de escrita. (Morais; Albuquerque, 
2007, p.15)

As atividades realizadas pelo PIBID na Escola 
Municipal Erso Gomes evidenciam a importância da 
integração prática na formação dos futuros docentes. 
Através de ações, os licenciandos puderam aplicar méto-
dos pedagógicos inovadores e adaptados às necessidades 
dos alunos, promovendo um ambiente de aprendizagem 
inclusivo e dinâmico. A abordagem lúdica e interativa 
das atividades de alfabetização e letramento não só faci-
litou o aprendizado dos alunos, mas também propor-
cionou aos pibidianos uma compreensão aprofundada 
dos desafios e realidades do ensino na educação básica.

A participação dos licenciandos em projetos como 
a confecção da maquete e o “Seu Alfabeto” demons-
trou a capacidade do PIBID de engajar os alunos em 
atividades significativas, promovendo um aprendizado 
ativo e colaborativo. Além disso, a avaliação contínua 
da fluência de leitura e a implementação de estratégias 
específicas para alunos com dificuldades de aprendiza-
gem ressaltaram o compromisso do programa com a 
educação inclusiva e de qualidade.

Em suma, as experiências proporcionadas pelo 
PIBID são fundamentais para a formação integral dos 
futuros professores, oferecendo-lhes as ferramentas 
necessárias para uma prática pedagógica competente 
e reflexiva. A continuidade e expansão deste programa 
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são essenciais para assegurar que a formação inicial dos 
professores esteja alinhada com as necessidades con-
temporâneas da educação, promovendo uma melhoria 
contínua na qualidade do ensino nas escolas públicas.

O PIBID se revela uma iniciativa crucial para a for-
mação de professores no Brasil, oferecendo uma ponte 
essencial entre a teoria acadêmica e a prática educativa. 
Através de uma estrutura colaborativa e multidimen-
sional, o programa não só enriquece a experiência dos 
licenciandos, mas também contribui para a melhoria 
da qualidade da educação básica. Ao envolver direta-
mente os futuros docentes nas atividades escolares, sob 
a orientação de tutores e supervisores experientes, o 
PIBID promove uma formação prática, crítica e reflexiva. 
Dessa maneira, o programa não apenas prepara profes-
sores mais competentes e comprometidos, mas também 
impulsiona a inovação e a inclusão no ambiente esco-
lar, evidenciando sua importância e necessidade contí-
nua no cenário educacional brasileiro.

Vivências pibidianas no cotidiano escolar

Como todas nós estávamos iniciando uma expe-
riência totalmente inovadora para nós acadêmicas pois 
iríamos auxiliar as professoras em salas de aula e tam-
bém estar em contato com os alunos que estavam ali 
nas escolas, obtivemos muitos conhecimentos e também 
trocamos experiência com os profissionais da educação 
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que ali estavam, não deixando de ressaltar esta aproxima-
ção e todo o carinho que tivemos com os alunos, pude 
observar de perto muitas dificuldades de alunos que ali 
estavam sobre a alfabetização e encontrei ali minha pai-
xão pela alfabetização, como é gratificante quando ter-
minamos nossos projetos e alcançamos nosso objetivos 
de ensinar e de saber que conseguimos avançar mais um 
capítulo da nossa história como pedagoga, para alcan-
çarmos tal objetivo tivemos várias formas metodológicas 
que utilizamos como a lista de palavras, alfabetos móvel, 
jogo da memória de letras e várias outras formas lúdi-
cas com o objetivo de chamar atenção voltado à leitura 
e alfabetização das crianças que estávamos ensinando. 

Na escola que estávamos Erso Gomes participamos 
também de várias reuniões e momentos festivos em que a 
escola fez parte, semana cultural, festa junina, desfilamos 
com a escola no dia do aniversário de Aquidauana portal 
do Pantanal, foi lindo maravilhoso, fizemos a maquete 
da praça do tereré que temos aqui em Aquidauana, 
também participamos da semana pedagógica, na qual 
eles iniciam todo começo de ano para que os professo-
res e coordenadores da gestão escolar se reúnam e con-
versem sobre ideias e quais pontos iniciar para melhorar 
na educação, foi muito boa experiência que vamos levar 
para a vida, e exercer o que aprendemos na prática com 
certeza por toda nossa vida, o foco foi a leitura e alfa-
betização, quais metodologias usar para ensinar nossos 
alunos. O Erso Gomes é uma escola pantaneira onde 
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atendemos alunos da cidade e alunos do campo, diver-
sidades em cultura, mas com toda esta diversidade cul-
tural conseguimos ajudar a todos sem diferenças para 
uma educação de qualidade, contudo também pode-
mos observar o quanto somos importantes na educa-
ção de nossos pequenos e quanto amamos, e com esta 
bolsa de iniciação à docência podemos decidir se real-
mente é isto que queremos para nossos futuros. 

Tivemos também encontros na qual nossa coor-
denadora fazia rodas de conversas em que convidava 
outras professoras da educação que contavam suas expe-
riências e métodos da alfabetização que elas utilizavam, 
foram tantas experiências motivadoras que ouvíamos, 
que nos motivava a continuar a querer esta profissão 
tão sonhada por nós, também estas rodas de conversas 
eram abertas para nós tirarmos dúvidas e melhorarmos 
no que estávamos precisamos melhorar. 

A sala do 3 º ano A, consistia na professora regente 
com seus 32 alunos sendo que 12 desses alunos estavam 
com dificuldade em relação à Alfabetização e letramento 
e os demais alunos encontravam alfabetizados e letrados. 
Íamos até a escola duas vezes por semana, das 7h às 11h.

Nas primeiras semanas, demos auxílio para profes-
sora e observamos as crianças, foi solicitado pequenos 
livros de histórias para entender por onde começamos 
a desenvolver esse processo de alfabetização e com essa 
sondagem demos o ponta pé inicial, com as histórias 
como os 3 porquinhos, Rapunzel e outros. Se tratava de 
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uma atividade trabalhosa, exige dedicação, empenho e 
ao longo do processo fomos percebendo o quanto seria 
importante a nossa participação para com aquelas crian-
ças, visto que cada uma delas tinham suas particulari-
dades e cabia a nós como professores ajudar no ensino 
para que a mesma possa ser protagonista, crítico prin-
cipalmente em sociedade, com ajuda do alfabeto móvel, 
fábrica de textos, imagens de figuras, então comecei a 
pôr em prática junto com as crianças esse método, no 
decorrer de dois meses foi solicitado uma lista de palavras 
a eles usando sempre o alfabeto móvel, com o mesmo 
comecei a trabalhar as famílias silábicas, o que gerou 
uma aproximação que me mostrou alguns dos proble-
mas enfrentados pelas crianças fora da escola, que mui-
tas vezes refletia em pouco auxílio em suas casas mesmo 
assim o esforço delas era notável, a determinação em ler 
e escrever as palavras, textos e as histórias dos cantinho 
da leitura que havia na sala de aula. 

Houve alguns imprevistos que surgiram nesse pro-
cesso como por exemplo chuva, frio, condução que 
estragava, doenças e uma série de acontecimentos por-
que a maioria dessas crianças que necessitavam de auxí-
lio moravam na zona rural, o que gerou a necessidade 
de se reorganizar e repensar algumas vezes. Com a par-
ticipação na formação continuada pode-se notar a difi-
culdade que cada professor tinha em relação aos seus 
alunos com diagnóstico, com laudo de imperatividade 
por exemplo, uma realidade dentro da sala de aula, 
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desafios enfrentados pelo professor que necessita tanto 
de empenho como também de incentivo em relação a 
educação pelos governantes. 

Participamos da organização e do Desfile escolar 
Municipal juntamente com o corpo docente escolar, 
vivenciamos como professor e mil e uma utilidade, reu-
nimos todos para auxiliar as crianças às 6h e 30 minutos 
da manhã próximo ao desfile cívico para organizar todos 
os alunos da educação infantil, fundamental e médio, 
notei a alegria, euforia e também o nervosismo das crian-
ças para desfilar, a dedicação deles nesses momentos de 
alegria, esse momento para ele era maravilhoso.

Um dos momentos marcantes na escola foi a mostra 
cultural, onde cada professor trabalhou um projeto com 
sua turma, e a do 3º ano A trouxe o tema “Eu aprendo 
com poesias”, onde as crianças produziam com a ajuda 
da professora regente e apresentaram na final a música 
Meu galinho adaptada, havia uma premiação e as crian-
ças da sala venceram, ficando com o primeiro lugar, elas 
amaram saber mas antes disso a dedicação das mesmas 
em saber ler para apresentar as poesias sugeridas pela 
professora, foi gratificante ver as crianças superando 
tudo para aprender com o material que foi apresen-
tado e trabalhado com eles. Os resultados vieram, havia 
sempre pedidos ao chegar na sala para ir no cantinho 
da leitura ler as histórias e também quando os mesmos 
manuseavam o alfabeto móvel para criar palavras letras. 
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Sobre os medos de errar

Quando iniciamos tínhamos medo de errar algo ou 
até mesmo não poder conseguir alcançar certos objetivos 
por exemplo “e se alguma criança tiver alguma dificul-
dade e eu não conseguir ensinar de uma forma correta? 
E se a eu não achar alguns métodos que o aluno consiga 
ler?” Com o “E se” sempre que entendemos que se tiver-
mos que vencer temos que ir com medo mesmo, que se 
não vencermos os medos não conseguimos conquistar 
o que queremos, foi aí que fomos perdendo o medo, 
pois íamos mesmo com toda a insegurança que tínha-
mos. Vencemos e obtivemos muitas felicidades dentro 
do cotidiano escolar, ensinamos os alunos, e o que per-
cebemos foi a emoção quando uma aluna a qual tínha-
mos ensinado e ela morava na fazenda, sua mãe quase 
não acompanhava ela para saber como ela estava evo-
luindo, então houve uma maior aproximação e atenção 
voltada a ela, a professora da sala disponibiliza os livri-
nhos para os alunos levar para a casa mas que tinha que 
cuidar, ela começou a levar e todas as semanas sua lei-
tura era tomada, então ela começou a ler muito bem até 
e às suas notas melhoraram, o que gerou muita alegria e 
ficamos orgulhosos dela, ela descobriu que mesmo com 
as dificuldade que ela tinha também possuía potencial 
para conseguir desde que se esforçar mais. 

Segundo Fernandes e Veiga (2007) esse receio que 
os professores enfrentam é semelhante ao sentido pelos 
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alunos, e deve ser um instrumento pelo qual ocorra um 
aumento de empatia para com os alunos que por sua 
vez gera uma melhora na relação professor-aluno, que 
também é essencial no processo de ensino e aprendiza-
gem. Assim sendo devemos encará-lo de frente, trans-
forma em estímulo e força para se aprimorar e pesquisar 
mais, nos tornando mais capacitados e atentos às neces-
sidades dos nossos alunos.

O começo do ano 2024 se iniciou com uma recep-
ção aos alunos vestidas de princesas, para eles foi tudo 
mágico, como se fôssemos mesmo as princesas, neste 
começo do ano a primeira série do matutino realizou 
uma recepção com a professora e foi excelente, este ano 
ficamos de coração partido por sabermos que já estava 
perto de nossas saída do PIBID, em uma das salas havia 
alunos que já vieram bem preparados, que sabiam as 
letras do alfabeto assim como também tinha aqueles 
que não as conheciam, com esses tivemos que iniciar 
do zero mas aos poucos eles foram compreendendo e 
aprendendo, até mesmo o cotidiano escolar, que para 
eles era tudo novo, e ter uma professora e uma hora para 
tudo, além das regras, acreditamos que para eles foi um 
pouco difícil mas não foi impossível.

Durante a participação no programa enquanto dis-
cente isso transformou as nossas vidas, nossos olhares 
como futuro professores, do quanto precisamos estar em 
constante construção e sempre entender que a criança é 
protagonista, que ela é ativa, e ela constrói sua história 

Programa de Iniciação à Docência - Miolo.indd   31Programa de Iniciação à Docência - Miolo.indd   31 02/01/2025   11:08:0502/01/2025   11:08:05



Programa de Iniciação à Docência – PIBID/Capes

32

durante o processo de ensino aprendizagem, esse lindo 
projeto proporcionou momentos e trocas de experiên-
cia com as crianças na sala de aula. No primeiro contato, 
houve aquele frio na barriga, um pouco de desorienta-
ção por onde e como começar, o que teria que ser feito, 
e como fazer, muitos questionamentos e dúvidas sur-
giam na mente, as orientações e rodas de conversas com 
palestrante na área da educação, os livros e as obras de 
autores orientados pela professora Janete nos ajudaram 
a desenvolver esse projeto com as crianças em relação à 
Alfabetização e letramento.

Considerações finais

Levando-se em conta o que foi observado, o 
Programa Institucional de Bolsa de Iniciação à Docência, 
contribuiu para a formação inicial de professores atra-
vés de vivências e experiências em diversos aspectos e 
desafios para o processo e ensino de aprendizagem dos 
alunos. Nesse caso, para a profissão docente, utilizou-
-se o método de ensino cognitivo. 

O Resultado de tudo isso foi satisfatório porque 
no 3º ano A de 12 crianças foram 10 que conseguiram 
superar as suas dificuldades, percebemos como é impor-
tante o papel do professor, ele precisa se reconstruir, ser 
dedicado, ser ativo, compressivo, estar sujeito a mudan-
ças, adaptação, entender que a criança sempre será o 
protagonista. Participar do projeto foi fundamental 
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enquanto discente vivenciar sentir na pele as dificulda-
des e os desafios da vida do professor, e como futuros 
professores verificar onde melhorar.
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