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INDICE DE DISCLOSURE VIA WEBSITE: UM ESTUDO DOS DEZ PRINCIPAIS
CLUBES BRASILEIROS DE FUTEBOL

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo avaliar se os principais clubes brasileiros divulgam as
informac@es pertinentes aos aspectos contabeis e sociais via website. Por meio da literatura
existente, foi desenvolvido um checklist com 25 itens para avaliar a divulgacdo voluntaria web-
based dos dez principais clubes mais valiosos do Brasil de acordo com a publicagdo da Brand
Finance, incorporando aspectos contabeis, financeiros, de governanga corporativa,
responsabilidade social, socioambiental e transparéncia do setor, a coleta de dados ocorreu no
més de agosto de 2024. Para obtencdo do nivel de disclosure foi atribuida uma pontuacdo, onde
0 indica que o item néo foi atendido e 1 indica que o item foi observado, sendo assim possivel
calcular o nivel disclosure por secéo e o total geral. Apds as analises, o nivel de disclosure dos
clubes apresentaram resultados satisfatdrios, pois cada clube demonstrou um aproveitamento
superior a 70% de divulgacdo do total dos respectivos itens, entretanto, ha possibilidade de
melhorias. Os clubes analisados demonstram equilibrio e conhecedor da importancia da
transparéncia, assim conclui-se um bom nivel de disclosure porém com certas ressalvas aos
quais foram relatadas.

Palavras-chave: Futebol. Evidenciagdo. Site. Disclosure voluntario.

1. INTRODUCAO

O futebol é o esporte mais popular do mundo, tendo espectadores e praticantes de todas
as idades e géneros. A Federacéo Internacional de Futebol (FIFA), fundada em 1904, possui
208 nacOes associadas e divulgou que cerca de 5,0 bilhdes de pessoas chegaram em algum
momento a se envolver com a Copa do Mundo de 2022, torneio que teve como partida final um
jogo entre Argentina e Franca, com uma audiéncia de 1,5 bilhdes de pessoas. Além disto, mais
de 270 milhdes de pessoas em todo mundo praticam o esporte (FIFA, 2006).

No Brasil existe a Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF), fundada em 1979, ao qual
h& 27 federacdes filiadas e 1.276 clubes registrados (2022). O futebol no Brasil é o esporte mais
assistido e que no ano de 2023 resultou em um aumento de 39% nas receitas em relacdo ao ano
anterior dos principais clubes da série A - principal liga de futebol brasileira - de acordo com a
Consultoria Ey (2023). Além disso, a CBF (2023) demonstrou um superavit de R$ 238 milhdes,
destacando as transmissdes e comerciais.

A enorme popularidade do futebol exerce uma influéncia direta sobre os setores
financeiro e econémico, devido ao grande nimero de pessoas envolvidas e aos significativos

valores movimentados. De acordo com Rios e Marion (2017), essas informacgdes podem ser



encontradas nos relatorios contabeis, que representam o resultado final do trabalho da
contabilidade. No entanto, ha a importancia de ndo restringir apenas aos aspectos contabeis e
financeiros, mas também deve abordar questbes relacionadas a governanca corporativa,
responsabilidade social corporativa e sustentabilidade empresarial (Botti, Boubaker, Hamrouni
e Solonandrasana, 2014; Furtes-Callén, Cuellar-Fernandez e Pelayo-Velazquez, 2014).

A partir disso surge a necessidade de apresentar informacdes de alta qualidade, pois é
fundamental para que o usuario possa tomar decisfes mais precisas e alcancar seus objetivos
de forma mais eficiente. De acordo com Brown e Hillegeist (2007), a qualidade das divulgacdes
estd inversamente relacionada ao nivel médio de assimetria informacional, pois informacdes
mais precisas reduzem a necessidade de dados confidenciais. Ferri, Zheng e Zou (2018),
destacaram que divulgacdes mais abrangentes e completas contribuem para a qualidade e
credibilidade das informacg6es. Além disso, de acordo com Silva et al. (2009) a evidenciacao €
vista como um mecanismo de prestacdo de contas, conforme mencionado, por onde entidades
que recebem recursos significativos devem prestar contas aos usuarios interessados.

J& em relacdo a divulgacdo em website, segundo Lee & Joseph (2013), conveniente a
crescente demanda por transparéncia, diversas entidades (privadas, publicas e do terceiro setor)
recorrem & divulgacdo voluntaria por meio de plataformas eletronicas. Onde a divulgacdo web
based envolve a disseminacdo de informac@es tanto financeiras quanto sociais por meio de uma
plataforma digital.

Em consoante com Kelton & Pennington (2012), a internet possibilita ao emissor a
aptidao de estabelecer um contato direto entre a administracdo da empresa e seus interessados,
sem a necessidade de um intermediario, como veiculos de comunicacdo sob propriedade de
terceiros. 1sso resulta na reducéo dos custos de divulgacdo e no aumento da frequéncia das
informac0es, garantindo que sejam transmitidas de forma agil.

Nesse contexto, a propagacao da informagéo por meio de websites contribuiu para uma
mudanca significativa em direcdo a transparéncia corporativa (Gajewski & Li, 2015). Dessa
forma, surge a questdo desta pesquisa: Qual o nivel de disclosure relacionados aos aspectos
contabeis e sociais, via website, dos dez principais clubes brasileiros de futebol? Logo assim,
trata-se de um estudo cujo objetivo é avaliar se os principais clubes brasileiros divulgam as
informac0es pertinentes aos aspectos contdbeis e sociais via website, meio ao qual qualquer
usuario possui maior facilidade de acesso dos documentos.

Essa pesquisa € justificada pela continua evolugdo do futebol como um negdcio de
gestdo, em especial no Brasil. Além disso, a transparéncia € um tema ja frequentemente

abordado pela ciéncia contéabil, com alguns estudos relacionados aos clubes de futebol.



Ademais, houve uma pesquisa do Silva et al. (2009), onde analisaram a rela¢éo entre
transparéncia e o0 montante de receitas obtidas, considerando o ano de 2007 e um total de 19
clubes. Da mesma forma, Pereira et al. (2018) utilizaram uma amostra de 20 clubes e o periodo
de 2010 a 2016. Nesta pesquisa, comprova esses achados, confirmando a relagdo entre a
divulgacdo contabil e as receitas totais. Como contribuices a literatura, houve a atualizacdo de
acordo com a legislacdo vigente, com uma amostra maior de 24 clubes e um periodo mais
recente, de 2013 a 20109.

Em resumo das pesquisas Silva et al. (2009) e Pereira et al. (2018) percebeu-se que 0s
patrocinadores preferem investir em clubes que praticam um bom nivel de disclosure que
divulgam detalhadamente sua situacao financeira, assim como se observa maior contribuicdo
de sdcio torcedores quando ha melhor transparéncia e prestacdo de contas. Portanto, o ato da
transparéncia é importante para 0s patrocinadores, torcedores e gestores de futebol,
especialmente para gestores de clubes brasileiros, devido aos beneficios de boas préaticas de

transparéncia, refletindo nas receitas do clube.

2. REFERENCIAL TEORICO
Nesta secdo seréo apresentados, primeiramente, as informacdes referentes ao contexto do
futebol no Brasil, seguido pelo segundo tépico que aborda sobre a evidenciagdo contébil e por

fim o Gltimo tdpico apresenta-se as informaces acerca da evidenciacao via website.

2.1 Futebol Brasileiro

O futebol surgiu em meados do século XIX na Inglaterra de acordo com Proni (2000).
Entretanto, em conformidade com Aidar, Leoncini e Oliveira (2002), somente em 1894 chegou
oficialmente o futebol no Brasil, trazido pelo Charles Miller. Desde entdo logo se tornou
popular, 0 que acabou virando uma identidade cultural dos brasileiros, como retrata Soares
(2003). Em questéo de popularidade o futebol se destaca desde a pratica amadora até 0 consumo
como entretenimento. De acordo com o IBGE (2015), o futebol é o primeiro entre os brasileiros
como pratica esportiva alcan¢cando uma marca de 16,0 milhGes de adeptos.

Advindo o desenvolvimento e a qualificacdo dos clubes de futebol, indo além de lazer
e entretenimento, o aspecto econémico e financeiro se tornou cada vez mais presente no mundo
do futebol. Assim, o esporte passou de ter apenas um viés de entretenimento e se transformou
em uma atividade de grande interesse econdmico, devido ao aumento das transagdes financeiras

e a influéncia do capitalismo sobre o futebol, como relata Pereira (2003).



As receitas dos clubes brasileiros podem demonstrar isso pois chegaram em R$ 11,1
bilhdes em 2023, um crescimento de 274% do ano 2014 a 2023 de acordo com Consultoria EY
(2023). E a ascensdo do mercado se da pelo aumento de direitos de televisdo e publicidade em
conformidade com Nakamura (2015), ainda além do surgimento de novos mercados como 0s
direitos de streaming, nova modalidade que vem como contraponto da televisao tradicional
logo, criando mais possibilidades de contratos e publicidades.

Dito isso, o crescimento pode ser prejudicado conforme dito por Pereira, Brunozi,
Kronbauer e Abrantes (2015), um clube de futebol ndo alcancara seus objetivos de longo prazo
sem uma administracdo financeira e de recursos adequada. 1sso por falta profissionalismo, ou
como ressalta Leoncini e Silva (2005), que se acredita que o entusiasmo pelo futebol pode afetar
a tomada de decis@es, resultando em um carater ndo profissional, distinguindo-se das outras
organizacBes, onde a administracdo € conduzida de maneira racional e impessoal. Nesse
prospecto Bengtsson e Wallstrom (2014), indicam que alcancar sucesso esportivo e econémico
pode ser considerado como metas distintas para a administracao dos clubes.

Entretanto, agora percebe-se o futebol como um investimento e logo é necessario
informacdes congruentes a disposicdo para tomada de decistes e conforme Silva et al. (2009,
p.1) afirmam “cada vez mais se busca informacdes sobre a gestdo das entidades desportivas,
sejam elas informacdes sobre responsabilidade social, gestdo administrativa ou, principalmente,
informac0es sobre a gestdo dos recursos financeiros”.

Em relacdo aos estudos anteriores Silva et al. (2021) tiveram com objetivo elaborar um
indice padrao e relacionar o resultado do campeonato brasileiro da série A com o desempenho
financeiro dos clubes do futebol brasileiro que disputaram a série A do ano de 2018 e 2019,
onde as informacdes foram extraidas dos relatérios financeiros, divulgados nos websites dos
respectivos clubes de futebol.

J& o objetivo de Neves et al. (2022) foi verificar quais sdo os indicadores financeiros
mais evidenciados nos estudos que analisam os clubes de futebol por meio de uma reviséo
sistematica, o estudo agrega a literatura ao evidenciar os indices mais utilizados nos estudos

cientificos.

2.2 Evidenciagdo Contabil
Nas normas internacionais a divulgacdo parte conforme exposto no Pronunciamento
Técnico CPC 00 (R2) (2019), onde esta relacionada ao objetivo do relatério financeiro para fins

gerais e que tem a finalidade de: “fornecer informagdes financeiras sobre a entidade que reporta



que sejam Uteis para investidores, credores por empréstimos e outros credores, existentes e
potenciais, na tomada de decisdes referente a oferta de recursos a entidade”.

A divulgacdo contabil possui um carater de compromisso, fornecendo informacdes
destinadas aos usuarios, com propositos especificos (ludicibus, 2010; Figueiredo, Santos e
Cunha, 2017). Por meio da publicacéo de relatorios contabeis mais extensos e satisfatorio, além
da qualidade das informac@es e da credibilidade, ha uma reducdo da incerteza por parte dos
investidores em relacdo aos seus objetivos (Ferri et al., 2018). Ao encontro, Chalmers, Navissi
e Qu (2010), destacam a importancia da padronizacdo contabil na tomada de decisdes dos
investidores, pois as informacdes devem ser pertinentes e fidedignas, além de serem utilizadas
para avaliar desempenhos futuros com base nos passados.

Em respeito a divulgacdo das demonstragdes contabeis destaca-se que a maioria dos
clubes divulga as informacGes obrigatorias. Porém, somente a minoria divulga as demais
demonstrac6es ou informacdes, assim quebrando o full disclosure. Complementando, os clubes
ndo costumam divulgar o Relatério da Administracdo, embora ele seja relevante para 0s
usuarios por fornecer informacgdes adicionais de maneira menos técnica (Silva et al., 2009).
Morrow (2013) destaca a importancia de uma divulgacdo mais ampla, que va além dos dados
contébeis.

Em uma pesquisa de Marques, Santos, e Ferreira (2017) demonstra que em
conformidade com a norma vigente CFC n° 1.429/2013 referente a evidenciacdo contabil,
mostra que a maioria dos clubes no periodo analisado divulgou as demonstragcbes minimas
exigidas como Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstracéo do
Resultado Abrangente, a Demonstragdo das Mutacdes do Patriménio Liquido, a Demonstracdo
dos Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas. No entanto, as informag6es fornecidas ndo foram
completas, destacando-se a auséncia de discriminacéo de alguns valores nas Notas Explicativas.

Nessa circunstancia, percebe-se a necessidade de aumentar o nivel de divulgacédo
contabil pelos clubes brasileiros. As expectativas dos stakeholders podem néo ser atendidas
devido & incompletude das informacdes (Figueiredo et al., 2017). A qualidade da informacéo
contabil como um fator essencial para atrair investimentos aos clubes, uma vez que informacdes
mais precisas auxiliam na tomada de decisdo dos investidores interessados em explorar o
mercado do futebol (Custodio e Rezende, 2009).

De acordo com Bazzi (2018), as demonstracGes contabeis, também chamadas de
demonstracGes financeiras pela Lei 6.404/1976, sdo relatdrios elaborados a partir dos registros
contabeis da empresa. A lei 6.404/1976 estabelece que ao final de cada exercicio social, a

empresa deve elaborar, com base nos registros contabeis, demonstra¢fes financeiras que



apresentem de forma clara a situacdo do seu patrimonio e as variagdes acontecidas (Imperatore,
2017).

As demonstracdes contabeis segundo Bazzi (2018, p. 12), “seu objetivo ¢ mostrar
eficientemente todas as informacg0es da organizacdo de modo sucinto e que estas possam ser
avaliadas para auxiliar os processos de decis@o”. Sendo assim, as demonstra¢des contdbeis sdo
ferramentas essenciais para os administradores e seus demais usuarios, pois fornecem dados
relevantes para a tomada de decisdes estratégicas e 0 acompanhamento dos resultados.

Logo, no quadro 1 abaixo aborda a defini¢do das principais demonstra¢@es contabeis.

Quadro 1. Demonstragdes Contabeis

Item Conceito

Balango Patrimonial Apresenta a posicdo financeira e patrimonial da entidade em
determinada data. Conjunto de bens, direitos, obrigacGes e
patrimdnio liguido.

Demonstracgdo do resultado do exercicio Evidencia as operacGes realizadas pela empresa durante o
exercicio social, detalhando a composig¢ao do resultado liquido
obtido (lucro ou prejuizo do exercicio).

Demonstracdo das mutagdes do patriménio|Evidencia as movimentagdes ocorridas nas contas que
liquido compdem o patriménio liquido, permitindo a verificacdo da
consisténcia da movimentagcdo dos recursos proprios da
empresa, em determinado periodo.

Demonstracdo do valor adicionado Tem por objetivo evidenciar a riqueza criada pela entidade e
sua distribuicdo, durante determinado periodo. Esta
fundamentada em conceitos macroecondmicos, buscando
apresentar a parcela de contribuicdo que a entidade possui na
formacdo do Produto Interno Bruto (PIB) do pais.
Demonstracdo dos fluxos de caixa Mostra as alteracfes ocorridas no caixa e equivalentes de caixa,
permitindo aos usuarios avaliarem a capacidade de geracéo de
caixa pela entidade, bem como suas necessidades.

Notas explicativas Compreende um resumo das politicas contabeis significativas e
outras informacdes elucidativas.

Fonte: Malacrida, Yamamoto e Paccez (2019)

2.3 Divulgagéo em Website

Segundo Lee & Joseph (2013), conveniente a crescente demanda por transparéncia,
diversas entidades (privadas, publicas e do terceiro setor) recorrem a divulgacao voluntaria por
meio de plataformas eletrénicas. Onde a divulgacdo web based envolve a disseminacdo de
informagdes tanto financeiras quanto sociais por meio de uma plataforma digital.

Em consoante com Kelton & Pennington (2012), a internet possibilita a0 emissor a
aptidao de estabelecer um contato direto entre a administracdo da empresa e seus interessados,
sem a necessidade de um intermediario, como veiculos de comunicacdo sob propriedade de
terceiros. 1sso resulta na reducdo dos custos de divulgacdo e no aumento da frequéncia das

informacgdes, garantindo que sejam transmitidas de forma agil. Nesse contexto, a propagacéo



da informac&o por meio de websites contribuiu para uma mudanca significativa em direcéo a

transparéncia corporativa (Gajewski & Li, 2015).

3. METODOLOGIA

Dado que o objetivo do presente estudo é avaliar se os dez principais clubes brasileiros
divulgam as informagdes pertinentes aos aspectos contabeis e sociais via website, meio ao qual
qualquer usuario possui maior facilidade de acesso dos documentos, esta pesquisa classifica-se
como descritiva (Raupp & Beuren, 2006).

Por meio da literatura existente, foi desenvolvido um checklist com 25 itens para avaliar
a divulgacéo voluntaria web-based dos dez principais clubes mais valiosos do Brasil de acordo
com a publicacdo da Brand Finance (2023), presente na tabela 2, incorporando aspectos
contabeis, financeiros, de governanca corporativa, responsabilidade social, socioambiental e
transparéncia do setor.

O indice abrange 7 itens contabeis/financeiros, 9 de governanca, responsabilidade social
e recursos humanos, e 9 relacionados a ferramentas para usuarios. Todos o0s itens tém 0 mesmo
peso, conforme Xiao, Yang e Chow (2004), e o checklist foi projetado para refletir tanto os
elementos comuns a divulgacdo web-based, quanto as especificidades dos clubes, como
indicado na tabela 1.

Tabela 1. Checklist

InformacGes contébeis e financeiras (7 itens) Fonte
Balango Patrimonial do ano corrente B-C-D
Demonstracdo do Resultado do Exercicio do ano corrente B-D
Demonstracdo do Resultado Abrangente do ano corrente B-D
Demonstracdo das Mutag6es do Patriménio Liquido do ano corrente A-C-D
Demonstracdo do Valor Adicionado A-C-D
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do ano corrente A-C-D
Notas explicativas as demonstra¢des do ano corrente B
_Governanga corporativa, responsabilidade social e recursos humanos (9 Fonte
itens)

Historico do clube B
Missdo, Viséo e Valores do clube B
Estatuto do clube B-C
Organograma da estrutura organizacional C-D
Produtos ofertados B
Qualidade e seguranca dos produtos ofertados C-D
Estrutura de propriedade C-D

Patrocinadores C-D
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Secdo sobre responsabilidade social corporativa/sustentabilidade C-D
Ferramenta para os usuarios (9 itens) Fonte
Sec¢do de comunicados & imprensa/Noticias B-C-D
Perguntas mais frequentes (FAQ) B-C-D
Calendario de jogos/eventos A-B-C-D
Dados contabeis e financeiros em formatos processaveis (como XLS) A-B-C
Dados contabeis e financeiros em PDF A-B-C
E-mail para contato A-B-C
Contato telefénico B-C
Ferramenta de busca interna A-B-C
Informagdes do webmaster B-C

Fonte: A - Kelton e Yang (2008), B - Simon e Hussainey (2010), C - Botti et al. (2014),
D - Fuertes-Callén et al. (2014) e E - Ahmad et al. (2010)

A partir disso, os 10 clubes que compdem a amostra da presente pesquisa Sao
apresentados na tabela dois. A selecdo desses clubes deu-se com base no valor conforme
informacao oriunda da Brand Finance (2023).

Tabela 2. Clubes de futebol brasileiros mais valiosos

Posicao Clube Valor em milhdes (R$)
1° Flamengo (FLA) 539,7
2° Palmeiras (PAL) 4149
3° Grémio (GRE) 224,2
40 Corinthians (COR) 204,7
5o Séao Paulo (SAO) 191,0
6° Atlético Mineiro (CAM) 186,7
7° Internacional (INT) 157,3
8° Santos (SAN) 118,3
9 Fluminense (FLU) 106,1
100 Atlético Paranaense (CAP) 84,6

Fonte: Brand Finance (2023)

Por meio da analise realizada nos sites individuais de cada clube da amostra, pode-se
verificar a divulgacdo de cada item do checklist. A justificativa a ser adotada baseia-se em
pontos, onde O representa a falta de observancia e 1 corresponde a observancia da divulgacédo
do item respectivo. Em porcentagem o clube que apresentar os 25 itens divulgados
corresponderd a 100% de evidencia¢do com base na checklist aplicada. Essa lista de verificagdo
desempenhara um papel crucial na elaboracéo do indice que avalia a extensdo da divulgagéo

voluntaria com base na website.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS
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Inicialmente no quadro 2 evidencia o local de coleta, endereco dos websites oficiais dos

respectivos clubes brasileiros. Na primeira coluna encontra-se o nome do clube seguido pelo

Uniform Resource Locator (URL).

Quadro 2. Website Clubes de futebol brasileiros mais valiosos

Posicao Clube URL
1° Flamengo (FLA) https://www.flamengo.com.br/
20 Palmeiras (PAL) https://www.palmeiras.com.br/home/

30 Grémio (GRE)

40 Corinthians (COR)

50 Sédo Paulo (SAO)

6° Atlético Mineiro (CAM)
7° Internacional (INT)

8° Santos (SAN)

90 Fluminense (FLU)

10° Atlético Paranaense (CAP)

https://gremio.net/

https://atletico.com.br/

https://www.saopaulofc.net/

https://internacional.com.br/

https://www.santosfc.com.br/

https://www.athletico.com.br/

https://www.corinthians.com.br/

https://www.fluminense.com.br/site/

Fonte: Elaboragéo propria (2024)

Foi acessado os websites dos devidos clubes relacionados nas datas 4 e 5 de agosto de

2024 (qual foi o ano que foi utilizado com referéncia para coleta desses dados), assim

apresentando os resultados conforme o quadro a seguir.

Quadro 3. Evidenciacéo do Disclosure dos clubes

Item Clube

Informacdes contabeis e financeiras (7 itens) é g % § % % E % é %
Balanco Patrimonial do ano corrente 1 y1}(1|11]1)1}1]|1]1
Demonstracdo do Resultado do Exercicio do ano corrente 1(121 111|111 ]1]1
Demonstracdo do Resultado Abrangente do ano corrente i1(1/0,0|0]212|1|21]1]1
(I?O(err:;?]T:tragao das Mutacdes do Patriménio Liquido do ano 1111l lrl1l1l1l1
Demonstracdo do Valor Adicionado ojojoj1{1(0j0|1j0]0O0
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa do ano corrente 11,2111 )1|1}|1]1]1
Notas explicativas as demonstracdes do ano corrente 1(1 21,1111 |1]1]1
Governanca corporativa, responsabilidade social e recursos humanos (9 itens)

Histérico do clube i1 y1}71|11]1)1}]1]|1]1
Missdo, Viséo e Valores do clube ojoj1j1j0(0121]0]1
Estatuto do clube 1 (1211|1111 ]1]1
Organograma da estrutura organizacional 1012002121110
Produtos ofertados 1(1 2111|111 1]1
Qualidade e seguranca dos produtos ofertados 1(1/1,1|1|1|1|1]1]1
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Estrutura de propriedade 1(1/1,1|1|1|1|1]1]1
Patrocinadores 1(1 2111|111 ]1]1
ssjsiée?]tzcéti)lriz Er;:jseponsabiIidade social corporativa/ 1111l 1lol1l1lol1lo0
Ferramenta para os usuarios (9 itens)

Sec¢do de comunicados & imprensa/Noticias i1 y1}(1|11]1)1}]1]|1]1
Perguntas mais frequentes (FAQ) 1(1,1,1|1]0|0|0] 11
Calendaério de jogos/eventos 1(1 /11|11 |1|1]1]1
)D(idsc;s contabeis e financeiros em formatos processaveis (como olololololololololo
Dados contabeis e financeiros em PDF i1 y1(1|11}1|0]0|1] 0O
E-mail para contato 111,110 |1|1]1]1
Contato telefonico i1(1,1,1)0]1|1|1]1]1
Ferramenta de busca interna 11211111111
InformacGes do webmaster oj1(1(1/011]0]|]0]0]O0
Total 21121 122|22|18|20|20|20| 21|19

4.1 Informagdes contébeis e financeiras

Apos analise, nota-se que todos os clubes apresentaram no minimo a divulgacdo das
demonstracGes contabeis obrigatdrias presente em seus relatérios financeiros junto com parecer
da auditoria independente.

Ressalta-se apesar de ndo ser requerido pela legislacdo societéaria brasileira, os clubes
Corinthians, Sdo Paulo e Santos elaboraram e apresentaram a demonstracdo do valor adicionado
(DVA) como informacdo suplementar de suas demonstracdes financeiras e sua forma e
conteudo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Destaca-se que a mesma € somente exigida para as
companhias de capital aberto.

4.2 Governanga corporativa, responsabilidade social e recursos humanos

De acordo com o Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa — (IBGC), Governanga
Corporativa ¢ “O sistema pelo qual as empresas e demais organiza¢des sdo dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre Sdécios, Conselho de
Administragio, Diretoria e Orgdos de Fiscalizagdo e Controle ¢ demais Partes Interessadas”.
Assim também se entende que é o conjunto de regras e praticas que orientam a gestdo de uma
empresa. Ela define como a empresa € dirigida, como as finangas sdo administradas e como 0s
diferentes grupos de interesse (acionistas, funcionarios, clientes, etc.) se relacionam. Em
resumo, a governanga corporativa busca garantir que a empresa seja administrada de forma

transparente, ética e responsavel, visando o beneficio de todos os envolvidos.
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Consoante Freeman (1984), a empresa € uma rede de relagdes entre diversos
stakeholders, como acionistas, funcionarios, clientes, fornecedores, comunidades e 0 meio
ambiente. Governanca corporativa, responsabilidade social e recursos humanos sdo essenciais
para equilibrar esses interesses e gerar valor compartilhado.

A vista disso, no quadro 4 abaixo aborda os conceitos dos respectivos itens a serem
divulgados.

Quadro 4. Governanga corporativa, responsabilidade social e recursos humanos

Item Conceito

Apresentagdo da fundagdo do clube, conquistas, titulos,
Histoérico do clube jogadores marcantes. Construcdo da identidade e reputacdo do
clube.

Principios fundamentais do planejamento estratégico que sao
pilares da identidade do clube. Missdo refere-se ao proposito
Missdo, Visdo e Valores do clube principal, visdo compreende um objetivo a ser alcancado a
longo prazo e valores séo convicgdes e crencas que formam a
ética e cultura.

Determina as normas de funcionamento, estabelecendo as
Estatuto do clube finalidades e as atividades, assim como as obrigac6es e deveres
dos representantes do clube.

Representacéo visual onde demonstra a hierarquia e as relacdes
entre os diferentes cargos e departamentos.

Organograma da estrutura organizacional

Produtos ofertados Comercializacdo de mercadorias oficiais via loja.
Qualidade e seguranca dos servigos e produtos | Descricdo especificas das mercadorias mais o acesso a central
ofertados de relacionamento.

Exposicéo do patriménio fisico, a sede, local de treinamento e
alojamentos.

Entidades que proporcionam apoio financeiro, recursos ou
Patrocinadores servi¢os. Normalmente em permuta de reconhecimento e
visibilidade da marca empresarial.

Conducdo das atividades do clube de maneira ética e
responsavel em relacdo aos stakeholders, comunidade e meio
ambiente.

Estrutura de propriedade

Secédo sobre responsabilidade social
corporativa/sustentabilidade

Fonte: Elaboragéo propria (2024)

Os clubes Grémio e Internacional foram os melhores divulgaram 100% dos itens, 0s
outros clubes como Flamengo, Corinthians, Atlético Mineiro, Santos e Fluminense
demonstraram um aproveitamento de 88,89%. Logo, depois Palmeiras e Atlético Paranaense

com 77,77% e por fim o Sdo Paulo com 66,66% de proveito.

4.3 Ferramenta para 0s USUArios

Os recursos e ferramentas que facilitam a interacdo dos usuédrios com um produto,
servico ou plataforma digital. O objetivo central é tornar a experiéncia do usuario mais intuitiva
e eficaz.

No quadro 5 abaixo aborda os conceitos dos respectivos itens a serem disponibilizados.
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Quadro 5. Ferramenta para 0s usuarios

Item Conceito
Secdo de comunicados a imprensa/|Parte direcionada para publicacdo de comunicados e noticias
Noticias relevantes. Publico-alvo jornalistas, torcedores e geral.

Organizada para propiciar respostas rapidas e claras referente as

Perguntas mais frequentes (FAQ) guestdes constantemente perguntadas.

Calendério de jogos/eventos Apresenta o cronograma dos jogos como data, horario e local.
Dados contabeis e financeiros em |Formato de planilha eletrdnica (excel). Usuario consegue manusear 0s
formatos processaveis (como XLS) dados contabeis.

Portable Document Format (formato portatil de documento).
Visualizacdo de documentos permitindo fazer marcacdes.

E-mail para contato Permiti enviar mensagens diretamente para o departamento do clube.
Forma de interagdo direta e praticamente imediata entre duas ou mais
pessoas, realizada através de um dispositivo telefénico.
Funcionalidade que por meio de palavras chaves o usuario consegue
realizar pesquisas dentro do site.

Profissional responsavel pelo desenvolvimento e ou manutencdo do
site.

Dados contabeis e financeiros em PDF

Contato telefdnico

Ferramenta de busca interna

Informac6es do webmaster

Fonte: Elaboragéo propria (2024)

Observa-se que ap0s analise somente trés clubes ndo possui uma secdo FAQ, sendo eles
Atlético Mineiro, Internacional e Santos. O que acabam dificultando a obtencdo de uma
resposta simples imediata ao stakeholders.

Nota-se a falta de divulgacdo de dados contébeis e financeiros em formatos como XLS,
essa publicacdo ndo € necessariamente importante, tendo em vista a divulgacdo em outro
formato de forma plausivel, porém a sua disponibilidade facilita a andlise e 0 manuseio dos
dados por parte dos usuarios, ademais nenhum clube analisado disponibilizou. Ademais, todos
os dados financeiros estdo presentes em estdo presentes em  relatdrios
financeiros/administrativo formato PDF, com excec¢des dos clubes Internacional, Santos e
Atlético Paranaense em que relatérios se encontra em forma de escaneada. Assim, é interessante
os clubes disponibilizarem as demonstracdes em variados formatos para que 0s Usuérios ndo
tenham um dispéndio de tempo e recursos caso fosse necessario manusear as demonstracdes
contabeis.

Outrossim, o selo do webmaster certificado digital que transmite credibilidade e que
demonstram qualidade e seguranga somente os clubes Palmeiras, Grémio, Corinthians e
Atlético Mineiro apresentaram. Ademais, de modo geral os clubes apresentam algum modo de

contato sendo um e-mail ou telefone administrativo.

5. Concluséao
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O futebol, o esporte mais populares do mundo, envolve bilhdes de pessoas globalmente
e une diferentes culturas e classes sociais. A paixdo que gera transforma clubes em grandes
instituicdes e movimenta um mercado bilionario. Dada sua influéncia, cresce a necessidade de
maior transparéncia e responsabilidade financeira nos clubes.

A transparéncia em diversas areas como financeira, de governanca e social, proporciona
aos torcedores e demais stakeholders uma viséo clara da situacdo dos clubes, permitindo assim
possibilidade de andlise e adocdo de préaticas de gestdo mais eficazes. Nesse contexto, esse
estudo teve como objetivo analisar o nivel de disclosure dos dez principais clubes de futebol
brasileiros mais valiosos conforme consultoria independente da Brand Finance (2023).

Para alcance do objetivo, previamente foi realizada uma tabela contendo 25 itens
distribuidos em secdes: informagbes contédbeis e financeiras (7), governanca corporativa,
responsabilidade social e recursos humanos (9) e ferramenta para os usuarios (9). Apoés isso,
foram feitas visitas aos websites dos respectivos clubes para a identificacdo dos itens,
posteriormente as informacdes foram tabeladas, para obtencdo do nivel de disclosure foi
atribuida uma pontuacéo, onde 0 indica que o item ndo foi atendido e 1 indica que o item foi
observado, sendo assim possivel calcular o nivel disclosure por se¢éo e o total geral.

Apos as andlises, o nivel de disclosure dos clubes apresentaram resultados satisfatorios,
entretanto, hé possibilidade de melhorias. Em relacdo o ranking geral de aproveitamento dos
clubes temos: Grémio e Corinthians lideram com (88%), seguidos por Flamengo, Palmeiras e
Fluminense (84%). Na sequéncia, temos Atlético Mineiro, Internacional e Santos (80%),
Atlético Paranaense com (76%) e por fim o Sdo Paulo (72%).

Verificando a divulgacdo das informagdes contdbeis e financeiras, observa-se que 0s
clubes ainda mantém a ideia principal de divulgarem as demonstracdes contabeis obrigatdrias,
assim ndo publicando outras demonstracfes como a Demonstracdo do Valor Adicionado, com
excecdes dos clubes Corinthians, Sdo Paulo e Santos.

Observando os itens de governanga corporativa, responsabilidade social e recursos
humanos ressalta-se o déficit em alguns clubes em relagdo a divulgacdo dos conceitos
estratégicos, organograma da estrutura organizacional e responsabilidade social
corporativa/sustentabilidade. Assim, dificultando a transparéncia nessa parte social do clube.

Por sua vez referente a ferramenta para usuarios fazendo contraponto com divulgacéo
das demonstragdes contdbeis destaca-se a inobservancia com a publica¢do dos dados em outros
formatos mais maleaveis para uso. Logo, aumentando o dispéndio de tempo ou restringindo o

maximo aproveitamento do usuario e demais stakeholders em relacdo a documentacéo.
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Em consequéncias dessas analises, os clubes analisados demonstram equilibrio e
conhecedor da importancia da transparéncia considerando que todos os clubes apresentaram
um percentual de acima 70% de divulgacgéo dos itens analisados, assim conclui-se um bom nivel
de disclosure porém com certas ressalvas aos quais foram relatadas. Em decorréncia desse
trabalho, observa-se que em pesquisas futuras, podem ser ampliados os periodos analisados e a
guantidade das amostras dos clubes permitindo uma pesquisa estatistica correlacionando o porte

dos clubes com o nivel de disclosure.
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