UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

MARIA APARECIDA FARIAS DE SOUZA NOGUEIRA

O ARMAZENAMENTO DE GRAOS NAS REGIOES

DA GRANDE DOURADOS E SUL-FRONTEIRA DO

MATO GROSSO DO SUL COM O PARAGUAI: UM
ESTUDO DE CASO

DISSERTACAO DE MESTRADO EM AGRONEGOCIOS

CAMPO GRANDE/MS BRASILIA/DF GOIANIA/GO
AGOSTO/2007



MARIA APARECIDA FARIAS DE SOUZA NOGUEIRA

O ARMAZENAMENTO DE GRAOS NAS REGIOES

DA GRANDE DOURADOS E SUL-FRONTEIRA DO

MATO GROSSO DO SUL COM O PARAGUAI: UM
ESTUDO DE CASO

DISSERTACAO DE MESTRADO
SUBMETIDA AO PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO MULTIINSTITUCIONAL EM
AGRONEGOCIOS (CONSORCIO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO DO SUL, UNIVERSIDADE DE
BRASILIA E A UNIVERSIDADE FEDERAL
DE GIOAS), COMO PARTE DOS
REQUISITOS NECESSARIOS A OBTENCAO
DO GRAU DE MESTRE NA AREA DE
CONCENTRACAO DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL.

ORIENTADOR: TITO CARLOS MACHADO DE OLIVEIRA

CAMPO GRANDE/MS BRASILIA/DF GOIANIA/GO
AGOSTO/2007



REFERENCIA BIBLIOGRAFICA E CATALOGACAO

NOGUEIRA, M.A.F.S. O armazenamento de gréos nas regides da grande Dourados
e sul-fronteira do Mato Grosso do Sul com o Paraguai: um estudo de caso. Campo
Grande: Universidade Federal de Matogrosso do Sul, 2007, 156 p. Dissertacdo de
Mestrado.

Documento formal, autorizando reproducao
desta dissertacdo de mestrado para
empréstimo ou comercializacéo,
exclusivamente para fins académicos, foi
passado pelo autor a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, Universidade de
Brasilia e Universidade Federal de Goiés e
acha-se arquivado na Secretaria do
Programa. O autor reserva para Si 0S outros
direitos autorais, de publicacdo. Nenhuma
parte desta dissertacdo de mestrado pode ser
reproduzida sem a autorizacdo por escrito do
autor. CitagcOes sdo estimuladas, desde que
citada a fonte.

FICHA CATALOGRAFICA

Nogueira, Maria Aparecida Farias de Souza. O
armazenamento de grdos nas regides da grande
Dourados e sul-fronteira do Mato Grosso do Sul
com o Paraguai: um estudo de caso. Maria
Aparecida; orientacdo de Tito Carlos Machado
de Oliveira. — 2007.
156 p.: il.
Dissertacdo de Mestrado (M) — Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, 2007.
1. Armazenagem. 2. Grdos. 3. Fronteira.

CDD ou CDC




MARIA APARECIDA FARIAS DE SOUZA NOGUEIRA

O ARMAZENAMENTO DE GRAOS NAS REGIOES DA GRANDE
DOURADOS E SUL-FRONTEIRA DO MATO GROSSO DO SUL
COM O PARAGUAI: UM ESTUDO DE CASO

APROVADO POR:

TITO CARLOS MACHADO DE OLIVEIRA, Doutor (UFMS)

MANOEL FRANCISCO DE VASCONCELOS MOTTA, Doutor (UFMT)

ROBERTO ORTIZ PAIXAO, Doutor (UEMS)

OSMAR RAMAO GALEANO DE SOUZA, Doutor (UFMS)

CAMPO GRANDE-MS/BRASILIA-DF/GOIAS-GO, 24 de AGOSTO de 2007



Dedico este trabalho

Ao meu esposo José Carlos e aos meus
filhos Matheus e Leonardo, por
entenderem e sofrerem com minha
auséncia.

Obrigado por transformarem minha vida
e mostrarem que nada vale a pena sem o
prazer do sonho compartilhado.

A0S meus pais,

Jodo e Maria (em memodria) e familiares:
por sempre acreditarem em minhas
potencialidades e me incentivarem a nao
desistir jamais.



AGRADECIMENTOS

AGRADECO

Em especial, a Deus, pela béncdo e dom da vida, essa energia maravilhosa que
oferece experimentacdes incriveis. Somente N’Ele encontramos for¢a para superacdo
das varias dificuldades durante esse trabalho;

Ao meu esposo José Carlos e aos meus filhos Leonardo e Matheus, que
possibilitaram esse aprendizado durante todo esse tempo, compreendendo-me e
apoiando-me pela compreensdo dos momentos de angustias e de irritacdo pelas
“obscuridades das idéias”, pelo apoio moral nas incertezas do trabalho;

Ao meu orientador, Prof. Dr. Tito Carlos Machado de Oliveira, renomado
pesquisador do tema “fronteira”, por me fazer compreender assuntos geogréficos,
agrondmicos e econdbmicos, que jamais pensei em pesquisar, quica ter como tema de
dissertacdo; que sabiamente auxiliou na execucdo do trabalho. Foi mais que um
orientador: 0 amigo que estimulou, apontou defeitos, sugeriu mudancas. Quando mais
precisei, esteve com a mao estendida a acolher, a conduzir pela trilha verdadeira;

Aos ex-chefes, professores doutores Alan e Valter, grande apoiadores para que eu
pudesse me capacitar.

A Prof2 Dr2 Zefa e ao Prof. Dr. Cristiano, pela ajuda no material bibliografico.

Aos colaboradores do IBGE / Dourados - Jeize; da Conab - Nilson e da Agricon -
Silvia.

Aos meus companheiros de mestrado, turma 2005.

Em especial, a colega Ivonete, que me aturou em sua companhia, sob 0 mesmo

teto, na “casa amarela”, e também aos colegas Angela, Geraldino, Carlos, Lucas, Julio...
e tantos outros.

A minha amiga Marta, com os seus inesqueciveis “coquitos” e ao colega Rosemar,
Fragoso, Ana Denise, Alice, Alencar... turma 2004,

Aos demais professores do Mestrado, por todas as aulas, por importantes
contribuicdes essenciais na existéncia deste estudo.

A secretaria do Mestrado, Rosali e Naira, da especializagdo, por me aturarem.

A Proft Marize, Prof® Célia, Jaqueline, Valdete, Daisy e Leonora, por
possibilitarem o término desse trabalho.

Aos meus irmaos e cunhadas pelo apoio e aos meus amigos pelos momentos de
descontragéo.

Aquelas pessoas de meus afetos, por serem material puro de intensa vivéncia e que
me provaram ser possivel compreender e trabalhar melhor minhas emogdes.

Enfim, a todas as pessoas que acreditaram e, também, aquelas que ndo acreditaram
no sucesso de minhas investigagdes seja com um sorriso, uma palavra, critica, um
minimo detalhe foi decisivo para chegarmos aqui.



Prepare 0 seu coragdo pras coisas que eu vou
contar

Eu venho la do sertdo, eu venho la do sertao,

Eu venho 14 do sertd@o e posso néo lhe agradar...

Aprendi a dizer ndo, ver a morte sem chorar...

E a morte, o destino, tudo, a morte e o destino,
tudo

Estava fora do lugar, eu vivo pra consertar...

Boiadeiro muito tempo, lago firme e brago forte,
Muito gado, muita gente, pela vida segurei.
Seguia como num sonho, e boiadeiro era um rei.
Mas o mundo foi rodando nas patas do meu
cavalo

E nos sonhos que fui sonhando, as visdes se
clareando,

As visoes se clareando, até que um dia acordei...

Geraldo Vandré — Disparada



SUMARIO

INTRODUCAO

CAPITULO | - ARMAZENAGEM - ASPECTOS HISTORICOS E TEORICOS

1.1 Historico da Armazenagem na Historia da Humanidade
1.2 Historico da Armazenagem no Brasil
1.3 Enfoques Teoricos
1.3.1 O Armazenamento na Viséo da Teoria Econémica

1.3.2 A Armazenagem sob o Foco de Custos e Logistica

1.4 Definicdes

CAPITULO Il - ESTRUTURAS DE ARMAZENAGENS

2.1.1.2 Cooperativas
2.1.1.3 Particulares

2.2 Estruturas de Armazenagem por Edificagdes
2.2.1 Armazém Convencional
2.2.2 Granel

2.2.2.2 Graneleiro
2.2.2.3 Silos

18

22
22
25
28
28
31
35

37
37
39
39
42
43
43
45
46
47
47
48
49
52
53
54
55
56



2.2.2.3.2 Silo Hermético 58

2.3 Pragas e insetos em produtos armazenados 59

2.4 Controle de pragas ou insetos 62

CAPITULO IIl - GRANDE DOURADOS E SUL-FRONTEIRA: REGIOES

DO AGRONEGOCIO 64
3.1 Mato Grosso do SUl 64
3.2 As frentes pioneiras de Mato Grosso do Sul.___ 64
3.3 Localizacdo na fronteira: concepgdes e problemas . 69
3.4 CaraCteriZaCa0 74
3.5 Microrregibes da Grande Dourados e Sul-Fronteira 83
3.6 AQIrONEOOCIO 88

CAPITULO IV - O CASO DA CAPACIDADE ESTATICA DO
ARMAZENAMENTO DE GRAOS NAS MICRORREGIOES DA GRANDE

DOURADOS E SUL-FRONTEIRA 94
4.1 Infra-estrutura de armazenagem 97
A 3 MICIOIT O OS 107
A4 AQIONEOOCIO 113
4.5 Infra-estrutura de armazenagem 118
A6 EXPOI GO 136
AT AN PO S 138
CONSIDERAQC)ES FINAIS 122
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 126



Tabela 1.1 -

Tabela 1.2 -

Tabela 2.1 -

Tabela 3.1 -
Tabela 3.2 -
Tabela 3.3 -

Tabela 4.1 -

Tabela 4.2 -

Tabela 4.3 -

Tabela 4.4 -

Tabela 4.5 -

Tabela 4.6 -

Tabela 4.7 -

Tabela 4.8 -

Tabela 4.9 -

LISTA DE TABELAS

CAPITULO |
Evolucdo da capacidade estatica dos armazéns cadastrados no
Brasil - em 1.000/toneladas

Evolucédo da capacidade estatica dos armazens cadastrados no Mato
Grosso do Sul - em 1.000/toneladas

CAPITULO I
Localidades do Mato Grosso do Sul na fronteira com paises
vizinhos

CAPITULO Il
Mesorregides de Mato Grosso do Sul com suas microrregides
Microrregides de Mato Grosso do Sul e seus municipios
Microrregifes de Mato Grosso do Sul e seus municipios proposta
pelo Programa MS 2020

CAPITULO IV

Numero e capacidade estatica dos armazéns cadastrados por
espécie e regido (abril/ 2007)
Evolucdo da capacidade estatica dos armazens cadastrados por
regides e Brasil - em 1.000/ton
Evolucdo da capacidade estatica dos armazéns cadastrados no
Brasil segundo os tipos de propriedade da empresa (ton)
Evolucdo da capacidade estatica dos armazens cadastrados em
Mato Grosso do Sul segundo os tipos de propriedade da empresa

Evolugdo da quantidade de unidades armazenadoras cadastrados
em Mato Grosso do Sul

Evolugdo da quantidade de unidades armazenadoras cadastrados
nas Microrregides da Grande Dourados e Sul-Fronteira
Capacidade total de armazéns por MRG e tipos de armazéns — 2001
a 2005

Estabelecimentos, por tipos de atividade, nas microrregides, por
unidades no periodo de 2001 a 2005
Estabelecimentos, por uso de unidade, nas microrregides, por
unidades no periodo de 2001 a 2005

40

40

41

81
82

85

101

101

102



Tabela 4.10 -

Tabela 4.11 -

Tabela 4.12 -
Tabela 4.13 -

Déficit / superavit de armazenagem de armazéns graneleiros e silos
em relacdo a producdo de grdos no periodo de dez/2001 a
jun/2006, por microrregides 108

Déficit / superavit de armazenagem de armazéns convencionais em
relacdo a producdo de grdos no periodo de dez/2001 a jun/2006,
por microrregioes 109

Capac. de Armazenagem por empresa e tipo de estrutura (ton e %) 117

Analise do fluxo de demanda por estrutura de armazenagem de graos
em MS 119



LISTA DE FIGURAS

CAPITULO I

Figura 2.1 — Organograma do Fluxo de graos
Figura 2.2 - Unidade Armazenadora na fazenda, com armazéns e silos
Figura 2.3 - Localizacdo geogréafica de uma estrutura armazenadora regional
Figura 2.4 - Armazéns Convencionais da Casemg-MG
Figura 2.5 - Armazéns Convencionais da Casemg-MG
Figura 2.6 - Armazenagem tipo silo-bolsa
Figura 2.7 - Formacédo de pilhas e blocos em armazéns convencionais
Figura 2.8 - Esquema de distribuicdo de espacos no interior de um armazém

Figura 2.10 -Forma de disposic¢do dos sacos em camadas de pilhas
Figura 2.11 -Armazém granelizado — Casemg
Figura 2.12 -Armazém granelizado — Casemg
Figura 2.13 -Armazém graneleiro — Casemg - MG
Figura 2.14 - Armazém granelizado (particular)
Figura 2.15 - Silos — Casemg - MG
Figura 2.16 - Silos — Casemg - MG
Figura 2.17 - Silos — Conab
Figura 2.18 - Silos — Kepler Weber
Figura 2.19 - Silos — Kepler Weber — MS
Figura 2.20 - Secadores — Kepler Weber - MS
Figura 2.21 - Silo — Kepler Weber — MS
Figura 2.22 - Componentes de um sistema de aeracdo em silos metélicos
Figura 2.23 - Secagem em Silo Secador
Figura 2.24 - Esquema de um Secador com Camara de Repouso
Figura 2.25 - Insetos comuns de gréos e subprodutos

CAPITULO IlI

Figura 3.5 - Mapa de Mato Grosso do Sul — vegetacédo
Figura 3.6 - Mapa de Mato Grosso do Sul — rodovias
Figura 3.7 - Mapa de Mato Grosso do Sul — Refe Ferroviéria

Figura 2.9 - Mod. de disposicao de sacos em relacdo as paredes do galpao oij_bi_s_(_)::

45
46
48
49
49
49
50
51
51
51
53
53
54
54
55
55
55
55
57
57
57
58
59
59
62



Figura 3.8 - Mapa das mesorregides de Mato Grosso do Sul
Figura 3.9 - Mapa das microrregides de Mato Grosso do Sul
Figura 3.10 -Microrregi&o de Dourados
Figura 3.11 -Microrregido de Iguatemi
Figura 3.12 -Mapa das microrregides de Mato Grosso do Sul proposta pela

pesquisa conforme Programa MS 2020
Figura 3.13 -Cadeia do Agronegocio
Figura 3.14 -PIB do Agronegdcio e PIB do Brasil

CAPITULO IV

Figura 4.1 - Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — produgdo de arroz
irrigado
Figura 4.2 - Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — produgdo de arroz
sequeiro
Figura 4.3 - Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — producdo de milho
Figura 4.4 - Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — producdo de soja
Figura 4.5 - Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — producdo de trigo
Figura 4.6 - Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — producéo de algodao
Figura 4.7 - Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — producéo de feijéo
Figura 4.8 - Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — producéo de café
Figura 4.9 - Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — producéo de sorgo
Figura 4.10 - Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — producgdo de
amendoim

Figura 4.11 - Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — producdo de aveia
Figura 4.12 - Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — produgédo de
girassol



LISTA DE GRAFICOS

CAPITULO I

Grafico 2.1 - Evolucdo da capacidade estatica dos armazens cadastrados no

BSH 42
Grafico 2.2 — Evolucdo da capacidade estatica dos armazens cadastrados no
Mato Grosso do Sul 42

CAPITULO I

Gréafico 3.1 - Gréafico da evolucdo do volume produzido nas principais culturas de gréos
produzidas no Estado 93

CAPITULO IV

Gréfico 4.1 - Evolucdo da capacidade estatica dos armazéns cadastrados por

regides e Brasil (Em 1.000/ton) 99
Gréfico 4.2 - Evolucdo da capacidade estatica dos armazéns cadastrados no Brasil —
Série historia (em 1.000/ton) 99
Gréfico 4.3 - Evolucdo da capacidade estatica dos armazéns cadastrados em Mato
Grosso do Sul — Série histéria (em 1.000/ton) 100
Gréfico 4.4 - Capacidade total de armazéns por MRG -2001a2005 103

Gréfico 4.5 - Necessidade mensal de armazenagem em MS - 2003 120



LISTA DE SIGLAS

CASEMG - COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS
GERAIS

CFP - COMPANHIA DE FINANCIAMENTO DA PRODUCAO
CIBRAZEM - COMPANHIA BRASILEIRA DE ARMAZENAMENTO
COBAL - COMPANHIA BRASILEIRA DE ALIMENTOS

CONAB - COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA
PRONAZEM - PROGRAMA BRASILEIRO DE ARMAZENAGEM

SUNAB - SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO



RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo definir a capacidade estatica de armazenamento
de grdos nas microrregides da Grande Dourados e Sul-Fronteira do Estado do Mato
Grosso do Sul, definidas no Projeto intitulado MS2020 e localizadas na regido de
fronteira do Brasil com o Paraguai. O instrumental utilizado para tanto foi,
primeiramente, o levantamento de referencial tedrico sobre a armazenagem, sobre o
estado do Mato Grosso do Sul e sobre a regido de fronteira. O segundo passo foi o
levantamento de dados da producdo de grdos nos municipios destas microrregies, nos
periodos de dez/2001 a jun/2006, em relacéo a oferta de armazéns do tipo a granel e do
modo convencional. Para o levantamento de dados dos estoques e da producédo, foram
considerados dados do IBGE e CONAB. Adotou-se como referéncia para o célculo da
capacidade estatica a quantidade de grdos obtidos na producgdo referente ao periodo ja
citado, dos quais foram deduzidos a disponibilidade de capacidade de armazenagem por
microrregido. Os resultados obtidos sinalizaram que ndo ha déficit da capacidade
estatica de armazenamento do tipo convencional, principalmente na microrregido da
Grande Dourados. A microrregido Sul-Fronteira possui uma defasagem na capacidade
de estocagem de foco pontual, na area de estocagem a granel, mostrando municipios
como locais potenciais para receber investimentos na ampliagdo. Portanto, pode-se
concluir que alguns municipios poderiam ampliar a capacidade de armazenamento para
facilitar o deslocamento dos grdos para as unidades armazenadoras; no entanto, as duas
microrregides, no geral, ndo necessitam ampliar seu sistema armazenador. Dessa forma,
a expansao planejada do sistema de armazenamento pode contribuir para minimizar as
perdas no escoamento da producdo, uma vez que o estado estd muito distante dos
portos. Assim, uma logistica intermodal (mais competitiva) integrada com um sistema
de armazenamento planejado pode diminuir o custo total envolvido para escoar a
producéo de grdos sul-mato-grossense até os locais de entrega.

Palavras-chave: Armazenagem; Gréos; Fronteira.



ABSTRACT

The present work had as objective to define the static capacity of storage of grains in the
microregions of Dourados and South-Frontier of Mato Grosso do Sul State, defined in
MS2020 Project and located in the region of frontier of Brazil with the Paraguay. The
instrument used to obtain that was, firstly, the survey of theoretical referential on the
storage, the state of the Mato Grosso do Sul and the region of frontier. The second step
was the data-collecting of the production of grains in the cities of these microregions, in
the period of dez/2001 jun/2006, in relation to offers of warehouses of the type in bulk
and the conventional way. For the data-collecting of the supplies and the production,
had been considered data of IBGE and CONAB. It was adopted as reference for the
calculation of the static capacity the amount of grains gotten in the referring production
to the cited period, of which had been deduced the availability of capacity of storage for
microregion. The gotten results had signaled that it doesn’t have deficit of the static
capacity of storage of the conventional type, mainly in the Great microregion of the
Dourados. The microregion South-Frontier possesses an imbalance in the capacity of
stockage of prompt focus, in the stockage area in bulk, showing cities as local potentials
to receive investments in magnifying. Therefore, it can be concluded that some cities
could extend the storage capacity to facilitate the displacement of the grains for the
storing units; however, the two microregions, in the generality, do not need to extend its
storing system. By the way, the planned expansion of the storage system can contribute
to minimize the losses in the draining of the production, once that the state is very
distant of the ports. Thus, an intermodal logistic (more competitive) integrated with a
system of planned storage can diminish the involved total cost to drain the production of
the grains in the State until the delivery places.

Key-words: Storage; Grains; Frontier.



INTRODUCAO

O aprimoramento tecnologico da agricultura brasileira tem apresentado um bom
desempenho provindo de ganhos em produtividade e da expansdo da fronteira agricola e
vem sendo acompanhado com sincronismo pelos demais agentes que compdem a cadeia
do agronegdcio brasileiro. Entretanto, as deficiéncias de infra-estrutura e armazenagem
podem reduzir substancialmente o potencial competitivo do agronegacio.

Destaca-se a precaria e preocupante situacdo do armazenamento de produtos
agropecuarios no pais, verificado durante o processo de deslocamento da producéo
agricola e pelas longas filas de caminhBes nos armazens e portos, observados durante as
recentes safras brasileiras.

Nos ultimos anos a capacidade instalada dos armazéns brasileiros se encontra
estagnada, ndo tendo acompanhado o mesmo ritmo de crescimento da producao,
segundo dados da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab. No estado de Mato
Grosso do Sul, que se destaca no cenario agricola nacional e regional como grande
produtor de gréos, sera que esse fato também é recorrente? As unidades armazenadoras
tém capacidade estatica suficiente para estocar a producgéo de gréos do estado?

Além disso, essa mesma distribuicdo da armazenagem se repete para as
microrregifes da Grande Dourados e Sul-Fronteira e 0s seus municipios, referéncias na
producéo agricola do estado de Mato Grosso do Sul?

Ademais, a agricultura também foi cedendo espago a pecuaria fazendo com que,
em muitos casos, as unidades armazenadoras perdessem a sua fungdo original, se

tornando ociosas, como destacou Ferrari (2004).
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A modernizagdo e expansdo planejada do sistema de armazenamento,
principalmente no Centro-Oeste e nas novas fronteiras agricolas, podem contribuir para
minimizar as perdas no escoamento da producdo, uma vez que tais regides estdo muito
distantes dos portos. Na safra de 03/04, houve casos em que a producéo ficou estocada a
ceu aberto no campo, devido a auséncia de armazéns ou de estrutura apropriada para a
sua conservacao, sem considerar as longas filas de caminhdes nas estradas em direcéo
aos principais portos exportadores (FERRARI, 2004).

A preocupagdo com 0 armazenamento torna-se cada vez mais presente desde o
produtor, que visa comercializar seus produtos com melhores precos durante a
entressafra e transportar seus produtos com menores valores de frete, até a
agroindustria, que objetiva garantir um fornecimento continuo de matéria-prima com
qualidade.

Com os bons resultados alcancados até entdo pelo agronegdcio, a capacidade
estatica de armazenamento de grdos passa a ser tratada como uma nova fronteira para a
diminuicgdo dos custos durante as etapas de pds-colheita.

Dessa forma, estudos que avaliem a capacidade espacial dos armazéns bem como
a sua dindmica sdo fundamentais para sinalizar ao governo e a iniciativa privada a
necessidade de investimentos pertinentes em regides produtoras mais especificas.

Temos, entdo, como objetivo central da pesquisa, avaliar a capacidade estatica de
armazenamento de grdos nos municipios das microrregides da Grande Dourados e Sul-
Fronteira, na fronteira do Brasil com o Paraguai, visando verificar a existéncia de déficit
ou superavit de armazenagem de grdos em relacdo aos armazéns disponiveis para
estocagem nestes municipios componentes destas microrregides. A partir dai, pretende-
se abrir discussdes sobre a forma de armazenamento, mapeando as unidades

armazenadoras na regido de fronteira.
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Utilizamos da pesquisa bibliogréafica, documental e de campo, visando atingir 0s
objetivos tracados de natureza quali-quantitativa, mediante entrevistas exploratérias
informais com gerentes / supervisores de empresas, cooperativas ou particulares,
buscando identificar os tipos de armazéns, as fases de armazenagem de grdos dentro do
sistema de distribuicdo, logistica e transporte desses produtos, bem como os dados
disponiveis nas microrregies propostas para estudo.

A principio, a pesquisa pode ser classificada como exploratdria, pelo método de
levantamento bibliografico, devido a auséncia de conhecimento sobre o problema em
questdo. Numa segunda etapa, o0 estudo conduzira a uma pesquisa de carater descritivo,
com estudo de campo e coleta de dados, onde serdo utilizadas entrevistas informais para
posterior discussdo dos resultados.

Segundo Mattar (2001, p.18):

“A pesquisa exploratoria visa prover o pesquisador de maior
conhecimento sobre o tema ou problema de pesquisa em perspectiva. Por
isso, € apropriada para os primeiros estagios da investigacdo quando a
familiaridade, o conhecimento e a compreensdo do fenémeno por parte do
pesquisador sdo, geralmente, pouco ou inexistentes.”

Para Cooper e Schindler (2003, p.131):

“A exploragdo é particularmente Gtil quando os pesquisadores nao
tém uma idéia clara dos problemas que véo enfrentar durante o estudo.
Através da exploracdo, os pesquisadores desenvolvem conceitos de forma
mais clara, estabelecem prioridades, desenvolvem defini¢cbes operacionais e
melhoram o planejamento final da pesquisa.”

Malhotra (2001) comenta também que o resultado do uso de uma técnica de
pesquisa quali-quantitativa é proporcionar uma melhor visdo e compreensdo do contexto
do problema. Ja na entrevista em profundidade, o pesquisador coloca diretamente o
problema a ser debatido entre entrevistador e entrevistado, tentando obter uma visdo

aprofundada da quest&o tratada e seus diferentes aspectos.
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Dessa forma, as entrevistas foram desenvolvidas de forma informal com gerentes
e supervisores que trabalham com armazenamento de gréos estatais, de cooperativas e
particulares, sempre dando liberdade ao entrevistado para que ele agregasse novos
pontos a serem considerados no problema analisado. Por se tratar da identificacdo de
tendéncias é extremamente importante proporcionar flexibilidade na coleta de dados
para permitir que o entrevistador consiga do entrevistado as reflexdes a respeito do setor
(MALHOTRA, 2001).

Para concretizacdo do segundo objetivo, visitamos 0s 6rgdos estatais responsaveis
pelas informacdes oficiais do setor. Assim sendo, o IBGE forneceu relatérios de dados
sobre volumes de estoques de grdos semestrais, desde o ano de 1980 até 1° semestre de
2006, dados que utilizamos para levantamento historico. Em relagdo a quantidade de
armazéns, a Conab ndo possui os dados historicos registrados por semestre ou anual,
como no caso do IBGE; os dados séo registrados diariamente. Assim, estes dados foram
obtidos por estimativas junto ao IBGE.

O estudo de caso, de acordo com Yin (2001, p.183-188) pode ser entendido como

sendo um método de investigagdo empirica que

[...] investiga um fendmeno contemporéneo dentro do seu contexto da vida
real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo
estdo claramente definidos (...), enfrenta uma situacdo tecnicamente Unica
em que existem muito mais varidveis de interesse do que pontos de dados, e,
como resultado, baseia-se em varias fontes de evidéncia, (...) e beneficia-se
do desenvolvimento prévio de proposi¢des tedricas para conduzir a coleta e
andlise de dados”.

Portanto, caracteriza-se como uma estratégia de pesquisa preferida quando se
colocam questdes de pesquisa do tipo "onde", “como”, “por que” e ainda quando o
pesquisador tem pouco controle sobre os dados. Cabe-nos ressaltar, entdo, que na
primeira fase utilizou-se a pesquisa bibliografica (fontes secundarias) e documental

(fontes primarias) do tipo observacdo estruturada que se qualifica como investigacdo
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cientifica quando é conduzida especificamente para responder a questdes de pesquisa,
tendo que ser sistematicamente planejada e executada, usando controles apropriados
para fornecer informacdes confidveis e validas sobre onde e 0 que se pretende pesquisar.

Dessa forma, a ado¢do deste método se justifica pelo fato de ser imprescindivel
em qualquer etapa da pesquisa, podendo se filiar a outras técnicas como, também, ser
adotada de forma exclusiva e por ser necessaria uma amostra grande e representativa do
local, do segmento de mercado e do publico-alvo a ser estudado. Outra justificativa para
adocdo deste tipo de pesquisa reside no fato de, tal método, permitir trabalhar com
variadas formas de coletas de dados com entrevistas pessoais, entrevistas por telefone,
questionarios pelo correio, questionarios pessoais e observacao.

A segunda etapa consistiu, especificamente, em proceder ao levantamento de
dados e a tabulacéo destes, necessarios para a analise sobre as microrregides e conversas
/ questionamentos junto as empresas armazenadoras, industrias e Orgaos referenciais
acerca do assunto abordado. Os dados foram tabulados e armazenados em planilha
eletronica do Microsoft Excel e a apresentacdo dos resultados foi mediante tabelas e
gréaficos; foram utilizados ainda mapas no Corel Draw na intencdo de melhorar a
demonstracdo dos dados coletados, facilitando assim, a compreenséo do leitor.

Nesta etapa nos transformamos em verdadeiros detetives na investigacdo de dados
de armazenagem, tentando obter o0 acesso em empresas nacionais e multinacionais e,
somente, apOs varias explanacGes sobre 0s nossos objetivos, contamos com a
colaboracdo de alguns 6rgdos publicos na disponibilizacdo de dados. Contamos com
uma dificuldade maior na obtencdo de dados em relacdo as multinacionais, referindo-se
ao mercado de concorréncia e a subutilizacdo destes dados para fins de vantagens

comerciais.
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Porém, considerando que a Conab ndo considera as empresas multinacionais no
calculo do total de capacidade de armazenagem disponivel no estado de Mato Grosso do
Sul (Cargill, ADM e Bunge), em funcdo do tipo de operacdo destas empresas, uma vez
que estas ndo prestam servigo de armazenagem, simplesmente recebem produto para
imediato encaminhamento a exportacdo ou industrializacdo, foi possivel a dispensa
destes dados, visto que o IBGE possui referéncia das quantidades de gréos
comercializados no estado e por microrregiéo.

Assim, organizamos esta dissertacdo, internamente, em quatro capitulos.

No Capitulo I, sdo apresentados 0s principais aspectos historicos e tedricos da
atividade armazenadora de graos, enfoques econémico, técnico e logistico.

No Capitulo Il enfocamos as diversas estruturas de armazenagem, bem como o
funcionamento do fluxo de grdos nos armazéns instalados ao longo da cadeia produtiva.
Ainda neste capitulo registra-se um panorama historico da evolucdo da guarda de graos,
a forma correta de acondicionamento destes, bem como os cuidados com as pragas e
insetos.

No Capitulo 1l apresentamos o histérico da colonizacdo do estado de Mato
Grosso do Sul, enfocando as Microrregides da Grande Dourados e Sul-Fronteira
destacando suas participacdes e inser¢cdes como referenciais do tema agronegécio da
regido de fronteira.

No Capitulo IV, nosso objetivo foi destacar a capacidade estatica de grdos no pais,
no estado e nas microrregies com seus municipios, bem como demonstrando
visualmente os dados obtidos da capacidade estatica de grdos através de mapas, graficos
e tabelas.

Finalmente, as conclusdes obtidas no decorrer das analises sdo apresentadas na

ultima se¢do com as suas consideracdes finais.



CAPITULO |

ARMAZENAGEM - ASPECTOS HISTORICOS E TEORICOS

1.1. Histérico da Armazenagem na Histéria da Humanidade

Segundo informacgdes da Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas
Gerais — Casemg (2006), cientistas franceses, estudando o comportamento da
humanidade nos seus primordios, chegaram a uma interessante e curiosa conclusdo. Um
marco importante da historia da humanidade, dizem, quem sabe, o marco divisor,
poderia ter sido o inicio da pratica da armazenagem.

Para os pesquisadores, mesmo 0s mais notaveis feitos da humanidade néo teriam a
importancia que teve a experiéncia e o aprendizado da armazenagem na vida das
pessoas e dos povos. Com ela, os agrupamentos, antes ndmades, deixaram de vagar de
terra em terra a cata do alimento, e passaram a colher e armazenar para 0 consumo
diario e os periodos em que a natureza nao os agraciava com seus generosos frutos, para
preserva-los dos ataques dos animais e os protegesse das intempéries (BRANDAO,
1989).

J& estabelecidos, ndo mais abandonavam as suas terras, construiam aldeias e,
fixados ao solo, passavam a cultivar de forma mais intensa, a colher e a armazenar;
surge entdo o marco, que poderia dividir a histéria da humanidade, o antes e o depois da

armazenagem (WEBER, 2001).
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Segundo Brandao (1989) apareceram, assim, 0s primeiros depositos rasticos, de
subsisténcia apenas da familia.

Desde o final dos anos 1800 D.C. arque6logos, outros pesquisadores e Varios
cientistas, procuraram encontrar vestigios que comprovem as histoérias biblicas como a
de que o hebreu José que, supde-se, tenha existido e vivido no Egito onde chegou a
tornar-se a segunda pessoa do reino, tendo sobre ele apenas o rei Farad. Mas a ciéncia
queria saber mais, queria ver confirmado ou ndo o plano de armazenagem de José
(WEBER, 2005).

O Museu Britanico preserva até hoje um papiro com uma histéria do Egito, em
gue se conta sobre a fome que sobreviria ao pais. Seriam sete anos de grandes safras,
boas produgbes de grdos, haveria fartura e sobrariam mantimentos. Mas haveria, a
seguir, outros sete anos, estes de miséria e fome, sem producédo de alimentos. O fato esta
no livro de Génesis, Capitulo 41, parte do Antigo Testamento da Biblia Sagrada, que
registra a historia egipcia que envolveu o hebreu Jose, nos idos dos anos 1700 a.C.
(WEBER, 2001).

A Casemg (2006) chama a atencgéo para o fato, pois se trata de uma experiéncia de
3.700 anos atrads, em que uma nagdo implanta um programa extraordinario de producéo,
experimentando sete supersafras e armazenando os excedentes para, findo o periodo,
abrir os depdsitos e silos, retirar os grdos, especialmente o trigo, em boas condicdes para
0 provimento, “para que a terra (0 povo) nao pereca de fome”.

Continua ainda a Casemg (2006) em seu histérico, relatando que sem 0s recursos
de hoje, sem tecnologia, sem produtos quimicos, sem tantos outros conhecimentos,
porém com determinacdo, forca politica e sabedoria, implantaram um plano de
produgdo com separagdo de um quinto das safras ao longo dos sete anos para

armazenar.
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Brand&do (1989), afirma que com a diversidade de profissdes e a formacdo dos
grandes aldeamentos, surgiu nestes a necessidade de acumular e conservar os produtos
das colheitas, fosse estes para cumprir a mera fungdo de troca ou para socorrer periodos
de carestia.

De acordo com Plinio, citado por Brandao (1989), no ano de 1586 A.C., em certa
cidades do Egito, eram demarcados locais destinados a conservacdo das mercadorias,
para 0s tempos de escassez.

Na Idade Média os armazéns comecaram a sofrer grandes modificacfes em sua
organizacdo, as quais os levariam a se transformarem na grande instituicdo que hoje
representam. Mas foi nas grandes cidades maritimas, da Europa, Africa e Asia, que se
verificou a instalacdo dos primeiros armazéns visando ao recebimento das mercadorias
importadas ou daquelas destinadas & exportacdo (BRANDAO, 1989).

A Inglaterra, no século XVII iniciou, segundo Branddo (1989), a construgdo dos
docks, que eram organizagdes portuarias destinadas a proteger os navios no porto, a
promover a sua carga e descarga e a armazenar as suas mercadorias.

Também no principio do século XIX essa pratica se estendeu pela Holanda,
Bélgica, Estados Unidos, Espanha, Austria, Suica, Franca e outros, firmando assim a
instituico pelo mundo; esses estabelecimentos congéneres comecaram a emitir

warrants’. Iniciava-se, praticamente, os Armazéns Gerais (BRANDAO, 1989).

! Warrants agropecuario € titulo de crédito que confere direito de penhor sobre o produto descrito no
CDA correspondente, sendo este Gltimo titulo de crédito representativo de promessa de entrega de
produtos agropecudrios, seus derivados, subprodutos e residuos de valor econdmico; ambos sao titulos
unidos, emitidos simultaneamente pelo depositario, a pedido do depositante, podendo ser transmitidos

unidos ou separadamente, mediante endosso, conforme descri¢do contida na Lei no 11.076, de 30 de
dezembro de 2004.
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1.2 Historico da Armazenagem no Brasil

A armazenagem no Brasil teve inicio em 13 de outubro de 1869, com a Lei 1746,
que autorizava o governo a conceder a emissao de titulos de garantias das mercadorias
depositadas em armazéns pertencentes as empresas concessionarias de obras de
melhoramentos de portos; no entanto, foi somente em 1903, com o Decreto n® 1102, de
21 de novembro de 1903 que foi criado os Armazéns Gerais, baseando-se no principio
da liberdade absoluta, dispensando assim estes de autorizacdo do Estado para o seu
funcionamento: exigia apenas a sua matricula no registro de comércio, depois de
examinado o seu regulamento pela Junta Comercial (BRANDAO, 1989).

De acordo com Puzzi (1977), a atuacdo do governo surgiu praticamente em 1944,
em relacdo aos problemas de abastecimento provocados pela segunda guerra mundial,
com a criagdo do Decreto-Lei n°® 7002 de 1944, procurando expandir a rede
armazenadora através de estimulos as empresas interessadas na comercializagdo dos
produtos agropecuarios.

Porém, os estimulos ndo foram suficientes e a necessidade da implantagdo de
redes armazenadoras de grdos foi se tornando mais prementes, em razdo das crises de
abastecimento, sempre mais intensas (PUZZI, 1977).

O governo estruturou varias solugdes para o problema através de acBes que
evidenciaram a necessidade de construcdo de silos e armazéns, como o Relatério TAUB
em 1943/44, Plano Salte em 1948/49, Relatério Abbink em 1949/51, Comissdo Mista
Brasil-Estados Unidos em 1952/53, Relatério Klein e Saks em 1954, Plano Renas em
1955 e a rede do Estado de S&o Paulo, em 1958 (PUZZI, 1977).

ApoOs a década de 1950, muitos estados formaram as suas companhias de

armazenamento. A exemplo, citamos a Cesa, no Rio Grande do Sul, a Copasa, no
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Parand, a Ceagesp, em Sdo Paulo, a Casemg, em Minas Gerais, a Casemat, em Mato
Grosso, a Casego, em Goias...

Em 1962, o Governo decretou as Leis Delegadas que criaram a Superintendéncia
Nacional de Abastecimento (Sunab), a Companhia Brasileira de Alimentos (Cobal) e a
Companhia Brasileira de Armazenamento (Cibrazem), que passaram a servir aos
estados néo suficientemente equipados com silos (PUZZI, 1973).

Em 1965, o governo criou o Sistema Nacional de Crédito Rural e nos anos 70
efetuou a disponibilidade de crédito a juros subsidiados; esses fatores foram decisivos
para a consolidacdo tanto da agricultura capitalista no Pais quanto de um parque
industrial de insumos e maquinas agricolas (SILVA; CAMPOS; SILVEIRA; 2005).

Silva, Campos e Silveira (2005) afirmam que o setor agricola brasileiro vem
contribuindo para o crescimento econdmico e a ele sdo transferidas importantes tarefas,
como por exemplo, ofertar alimentos e matérias-primas para o mercado interno, por
meio do aumento da producéo e da produtividade; produzir excedentes para exportagéo,
ampliando a disponibilidade de divisas; transferir mao-de-obra para outros setores da
economia; fornecer recursos para esses setores e consumir bens produzidos no setor
industrial.

A modernizacdo da agricultura brasileira contou com acentuada participacdo do
Estado, a partir dos anos 30, mas somente no periodo que se estende dos anos 60 ao
final dos anos 70, verificou-se um aprofundamento maior nas transformacgdes do
setor (SILVA; CAMPQOS; SILVEIRA; 2005).

Com o grande crescimento da economia brasileira durante a década de 70, a
agricultura apresentou avancos significativos, principalmente as culturas destinadas ao

mercado externo. Nesse periodo, além de elevadas taxas de crescimento da agricultura
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brasileira como um todo, houve pronunciada segmentacdo da produgdo em produtos
exportaveis e de consumo domeéstico (SILVA; CAMPOS; SILVEIRA; 2005).

Esse crescimento da producédo agricola ocorreu devido principalmente a expansao
da éarea cultivada, com a incorporacao de terras pertencentes a fronteira agricola, fato
que ocorreu até o fim da década de 70; a partir de entdo, essa tendéncia comeca a
mudar, e nos anos 80 o crescimento da producdo ocorreu em decorréncia do incremento
na produtividade (SILVA; CAMPQOS; SILVEIRA,; 2005).

De acordo com ROA (1979), citado por Rezende (2003), com o crescimento da
necessidade de novos armazéns, especialmente nas novas fronteiras agricolas, exigiu-se
do governo providéncias e, em 1976, sob a coordenagio da CIBRAZEM — Companhia
Brasileira de Armazenamento, o governo Brasileiro criou 0 PRONAZEM — Programa
Brasileiro de Armazenagem, o qual procurou estimular a armazenagem em nivel de
fazenda, em complementacdo aos sistemas ja existentes, 0s quais eram compostos por
grandes unidades armazenadoras de cooperativas e de entidades oficiais, cujo objetivo
era a reducdo do déficit da capacidade estatica existente no pais.

Por iniciativa do Estado, no inicio dos anos 80, apds aumento das taxas de
inflacdo, reducdo do volume de credito rural e consequente elevacdo das taxas de juros,
a énfase dada ao crédito rural deslocou-se para a apdlice de garantia de precos minimos;
esta garantia, a partir dai, iria tornar-se o principal instrumento de politica agricola
brasileira, contribuindo para a consolidagdo da produgdo capitalista na agricultura
(SILVA; CAMPOS; SILVEIRA; 2005).

Segundo Guimardes (2001), até meados dos anos 90 a politica de pregos agricolas
no Brasil consistia na formacdo de estoques reguladores por parte do governo, retirando
0 excesso de oferta em anos abundantes e ofertando seus estoques em anos de escassez.

O principal formador de estoques era 0 governo. No entanto, com a abertura do mercado
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brasileiro ao comércio internacional nos anos 90 a politica de pregos agricolas mudou
para um sistema de subsidio de preco ao produtor sem que o governo formasse

estoques.

1.3 Enfoques Tedricos

1.3.1 O Armazenamento na Visdo da Teoria Econbmica

Segundo Barros (2004), a comercializacdo engloba uma série de atividades,
através das quais bens e servigos sdo alocados do setor produtivo aos consumidores
finais; as atividades que compem o processo de comercializagdo dizem respeito ao
processamento, transporte e armazenamento, sendo que cada uma dessas etapas cria
valor ao produto.

De acordo com Guimaraes (2001), citando Barros e Guimardes (1998), a maior
parte dos estudos que incluem o governo na questdo do armazenamento, o fazem atraves
de uma politica de estoques reguladores. Durante os anos 60, 70 e 80, esta era a politica
mais utilizada pelos paises produtores de grdos. Nos anos 60, os Estados Unidos, por
exemplo, chegaram a possuir estoques equivalentes a metade da sua produgéo de milho
e uma safra inteira de trigo (Estados Unidos, 2000). A politica brasileira seguiu, em
parte, a mesma linha até meados dos anos 90. O principal instrumento de intervencdo
governamental nos mercados agricolas brasileiros é a Politica de Garantia de Pregos
Minimos — PGPM - que foi criada para dar sustentacdo aos pre¢os ao produtor nos

periodos de maior oferta. A PGPM foi desenhada como uma politica de estoques
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reguladores sujeita a uma série de fatores que podem levar ao insucesso da politica.
Entre estes fatores, estdo, entre outros, a falta de recursos para adquirir a quantidade
necessaria de produto para estabilizar os precos no patamar desejado, a dificuldade em
realizar as compras no tempo necessario, a propria determinacdo do pre¢co minimo que
deve vigorar em cada safra para cada produto e cada regido do pais.

Por volta da metade da década de 90, os instrumentos da Politica de Garantia de
Precos Minimos foram as Aquisi¢cdes do Governo Federal (AGF) e os Empréstimos do
Governo Federal (EGF). Mas, com o esgotamento crescente de recursos da Unido, estes
instrumentos foram sendo substituidos. O equilibrio de precos através de estoques
reguladores vem sendo substituido pela politica de concessdo ao estoque privado. A
linha de conex@o dos novos instrumentos é sustentar pregos sem que 0 governo tenha de
adquirir a producdo (GUIMARAES, 2001).

De acordo com Guimardes (2001), manter preco minimo formando estoques com
mercado aberto leva ao risco de o pais subsidiar ndo apenas o produtor nacional mas o
produtor dos paises exportadores. Um exemplo semelhante ocorreu no Brasil para o
arroz na safra 98/99 quando o preco minimo ficou acima da paridade de importacéo
com os demais paises do Mercosul; assim, o aumento da producdo nacional foi
acompanhado por aumento das importacdes, o que fez dobrar o estoque final da safra.

Ainda, segundo ela, todos o0s anos, a decisdo de quanto armazenar é um problema
tanto para produtores quanto para os segmentos consumidores de produtos agricolas.
Presumindo que ndo h& mais deficiéncia relevante na capacidade de armazenamento, a
decisdo econdmica de quanto armazenar dentro do ano safra e entre anos-safra
permanece um problema econdmico a ser encarado pelos agentes do mercado

(GUIMARAES, 2001).
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Guimaraes (2001) ainda afirma que “Armazenar é uma atividade econémica como
qualquer outra, através da qual “produto hoje” se transforma em “produto amanhd” e
envolve receita e custo”.

Segundo Ferrari (2006), quando o armazenamento é praticado num ambiente de
mercado competitivo, onde os individuos buscam a maximizagao do lucro, a deciséo de
estocar parte da producdo para o periodo seguinte é formada pela expectativa de preco
futuro. Assim, a formacdo de estoques s6 é economicamente viavel, se a diferenca entre
0 preco futuro e o preco corrente for superior aos custos de armazenamento do produto.

Desta forma, complementa Guimardes (2001), o equilibrio do mercado em
ambiente competitivo é estabelecido pela arbitragem de tempo. Quando a valorizacéo
esperada no preco do produto ultrapassa o custo da estocagem, os agentes do mercado
procuram se apoderar desta oportunidade de lucro aumentando seus estoques até que o
equilibrio se efetue. Caso a valorizagdo esperada seja inferior ao custo da estocagem, o
prejuizo previsto levard os agentes a reduzir seus estoques até que o equilibrio seja
atingido.

Ferrari (2006), afirma que, se o preco futuro for maior que o prego corrente mais o
custo de estocagem, o agente maximizador decidira formar estoques para o periodo
seguinte até o ponto de equilibrio, para que o ganho esperado seja assim maximizado.
Caso contrario, ndo havera formacéo de estoque.

Conclui-se, segundo Ferrari (2006), portanto, que as decisdes relativas ao processo
de armazenagem provocam alteracGes no equilibrio do mercado e, consequientemente,
no bem-estar de consumidores e produtores tanto no periodo em que se tomou a decisao
de reter estoques quanto no periodo seguinte, quando havera liberacdo dos mesmos para

questdes relacionadas ao abastecimento.
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Kennedy (1986), citado por Guimarédes (2001), afirma que, no caso de produtos
agricolas, a oferta ndo é deterministica; pelo contrario, é estocéstica, pois a producao
agricola depende de fatores incontrolaveis e imprevisiveis (clima). Portanto, a oferta de
uma determinada producao € planejada, mas a producdo obtida normalmente é diferente
da planejada. Nestes casos, pode ser vantajoso formar estoques de um determinado ano
para 0 ano seguinte, pois se desconhece qual sera a quantidade de produto disponivel
para consumo no préximo periodo.

Segundo Guimaraes (2001), “o efeito do armazenamento sobre o mercado €
dindmico afetando ndo apenas 0s precos e as quantidades consumidas no ano em que
sdo formados mas também o preco e quantidade disponivel para consumo no(s) ano(s)

seguinte(s), concluindo assim que o armazenamento é dindmico e néo estatico.

1.3.2 A Armazenagem sob o Foco de Custos e Logistica

Do ponto de vista de custos, 0 armazenamento € uma atividade essencial para a
reducdo das perdas agricolas.

Ballou (2001), citado por Silva Filho; Monteiro Junior (2004?), afirma que
existem varias razdes para realizar o armazenamento de produtos, esteja ele em
qualquer estado de producdo (matéria-prima, semi-acabado e acabado), o que diferencia
a linha de acdo a ser tomada e a sua necessidade. Destaca também que as principais
razGes para a estocagem € a reducdo de custos de transporte e de producdo, a
coordenagdo entre demanda e oferta, que € auxiliar no processo de producdo e no
processo de marketing. Apresenta também alguns motivos que justificam a

armazenagem na cadeia de suprimentos:
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— Reducédo de custos de transporte e de producdo: com o transcorrer do

melhoramento no transporte e producdo, as despesas adicionadas podem ser

equilibradas com custos mais baixos da armazenagem e 0 estoque associado.

— Coordenacdo entre demanda e oferta: empresas que possuem produtos de

producdo sazonal e demanda variavel, recorrem em alguns momentos por manter uma
producdo em niveis constantes durante periodos determinados, a fim de minimizar os
custos de producdo, ao passo que a coordenacdo entre demanda e oferta torna-se muito
cara, sendo necessario a realizacdo da armazenagem.

Silva Filho e Monteiro Junior (2004?) afirmam que expressivas mudancgas na
gestdo logistica tém ocorrido na gestdo contemporanea empresarial, conseqiiéncia de
inimeros aspectos dentre os quais se destacam: as variaces de demandas, novas
tendéncias de mercado e especulacGes. A esse respeito, Pimenta (2000), citado por Silva
Filho e Monteiro Junior (2004?) argumenta que o maior obstaculo da logistica
moderna é a exigéncia cada vez maior dos clientes por melhores niveis de servicos,
onde o preco passa a ser um qualificador e o nivel de servi¢co um diferenciador perante o
mercado. Manter as operacdes logisticas em seu controle ou delega-la a terceiros
(operadores logisticos) € uma decisdo de grande relevancia na gestao estratégica para as
empresas.

A realidade atual dos centros logisticos prega a reducao de custos e a criacdo de
um sistema racional de armazenagem de matérias-primas e insumos (na area de
suprimentos) e uma maior flexibilidade e velocidade na operacdo, para atender as
exigéncias e flutuacbes do mercado. A armazenagem, ainda de acordo com Silva Filho,
Z. F.; Monteiro Junior, A. S. (2004?) surge como uma das funcBes que agrega um
estimado valor ao sistema logistico, pois a mesma apresenta solu¢fes para 0s problemas

de estocagem de materiais e melhorando a integracao entre 0s componentes.
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Basicamente os custos de armazenagem (mao-de-obra, instalacGes, aluguel ou
aquisicdo, equipamentos, etc) sdo caracterizados por serem fixos e indiretos, ou seja,
existe uma obrigacdo contéabil que acompanhara todo o processo ou em quanto durar sua
utilizacdo, e a alocacdo € realizada por rateio, 0s itens sdo contabilizados por sua funcdo
(ex: acondicionamento) e ndo por contas naturais (ex: depreciacdo). Sendo assim, esses
custos fixos se comparados a capacidade instalada, tornam-se proporcionais. Os custos
de armazenagem continuardo constantes mesmo que existam poucos produtos no
armazém ou sua movimentacdo esteja abaixo do planejado, pois, na maioria 0s mesmos
sdo dependentes dos equipamentos de movimentacdo, de pessoal, espago fisico e de
novos investimentos, se tratando de uma atividade de demanda ndo constante (SILVA
FILHO; MONTEIRO JUNIOR, 2004?)

Na evidéncia de que informagdes errbneas de custos podem trazer distor¢cdes no
processo de tomada de decisdes das empresas, foram desenvolvidas novas ferramentas
de gestdo de custos, das quais algumas sdo especificas para o gerenciamento de custos
logisticos (SILVA FILHO; MONTEIRO JUNIOR, 2004?).

De acordo com Martins e Rocha (2004), a fixagdo de custos-padrédo pode ser
realizada com maior ou menor rigidez; normalmente, um padrdo mais rigido ou padrdo
ideal se presta a uma meta de longo prazo, padrdo este que ndao é muito empregado
devido ao desestimulo e a dificuldade em ser estabelecido.

Gasparetto (1999), citado por Silva Filho, Monteiro Junior (2004?), afirma que o
Custo-Padrdo ndo se constitui num método de apuragdo de custos, necessitando de uma
metodologia de apoio para que seja possivel definir os padrdes e os custos realmente
ocorridos, para fazer a comparagdo e identificar as diferencas e os desvios, 0 que

constitui o0 seu objetivo.
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Robert Kaplan e Robin Cooper da Harvard Business School, referenciados por
Silva Filho, Monteiro Junior (2004?) divulgaram que uma dessas metodologias € o
método ABC - Activity Based Costing, ou seja, custeio baseado em atividades.
Difundiram eles que o desenvolvimento do modelo ABC partiu da condicdo de que as
atividades desempenhadas em uma empresa geram custos, e que elas sdo consumidas
por produtos e servigos gerados pela prépria empresa.

O sistema ABC, consiste num método de analise de custos que busca rastrear os
gastos identificados por suas atividades mais relevantes, facilitando mudanca de atitudes
e otimizacdo do valor dos produtos e servigos para clientes (internos e externos). O
sistema ABC é um facilitador para apropriagdo direta dos custos indiretos sendo que o
rateio deve ser usado sé em ultima instancia (MARTINS e ROCHA, 2004).

No entendimento de Slack, Chambers e Johnston (2002), o Sistema ABC é uma
prioridade do estoque para fins de controle e analise, pois afirmam que qualquer estoque
gue contenha mais de um item, alguns destes serdo mais importantes para a empresa do
que outros. Por exemplo, alguns itens poderdo ter uma taxa de uso muito alta; ja outros
poderdo ter valores maiores, o que faz com que manter um nivel de estoque alto, seja
excessivamente caro. Uma forma de discriminé-los seria fazer uma lista de acordo com
suas movimentagOes de valor. Assim, os itens que tiverem uma movimentagéo de valor
particularmente alta demandardo uma um controle cuidadoso; porém, aqueles com
baixas movimentagdes, ndo precisardo ser controlados tdo rigorosamente. Essa selecdo
mostra que uma pequena proporcdo dos itens contidos no estoque representara uma
grande proporc¢éo no valor total do estoque.

Para Biagi, Bertol e Carneiro (2002), citados por Ferrari (2006), 0 armazenamento
também é considerado uma atividade de apoio fundamental para as etapas de transporte

e comercializacdo, pois a presenca de unidades armazenadoras proximas aos locais de
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producdo, aos mercados consumidores, aos portos e as agroindudstrias possibilitam a
racionalizacdo do custo de transporte, a alocacdo estratégica de estoques e ainda facilita

0 comércio inter-regional.

1.4 DefinigOes

De acordo com o Decreto n° 1.102, de 21 de novembro de 1903, que institui regras
para o estabelecimento de empresas de Armazéns Gerais, conceitua estes como sendo
pessoas naturais ou juridicas, aptas para o exercicio do comércio, que pretenderem
estabelecer empresas de armazéns gerais, tendo por fim a guarda e conservacdo de
mercadorias e a emisséo de titulos especiais, que as representem (BRANDAO, 1989).

Carvalho de Mendoncga, citado por Brandédo (1989), define Armazéns Gerais como
sendo “depositos destinados ao recebimento de mercadorias, queira 0 seu proprietario
vendé-las ou ndo de pronto, ou tenha a intencdo de exporta-las, reexporta-las, importa-
las ou fazé-las por ali simplesmente transitar”.

Em seu art. 12, o decreto afirma que nos armazéns gerais podem ser recebidas
mercadorias da mesma natureza e qualidade, pertencentes a diversos donos, guardando-
se misturadas. Para este género de depdsito deverdo os armazéns gerais dispor de
lugares préprios e se aparelhar para o bom desempenho do servico.

Armazenagem € o ato de guardar em armazém ou deposito um produto por um
determinado tempo, com toda a seguranca, tendo por objetivo conservar as
caracteristicas dos produtos, qualitativa e quantitativamente, no tempo necessario de
estocagem, pois 0S grdos S0 seres Vivos que respiram durante o armazenamento

(CASEMG, 2006).
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A armazenagem, segundo Weber (2001) vem a ser as atividades destinadas a
guarda e conservacdo, em condigdes inalteradas de qualidade e quantidade, de produtos
agricolas, basicamente gréos.

Segundo a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab (2002), em seu
Regulamento de Armazenagem — Ambiente Natural, no Art. 2° “Armazenamento € 0
servico que consiste na guarda e conservacao das mercadorias recebidas em depdsito”.

A armazenagem de grdos apresenta-se como um elemento indispensavel ao
incentivo a producéo agricola, sendo esta constituida de estruturas destinadas a receber
a producdo de gréos, conserva-los em perfeitas condi¢des técnicas e, posteriormente,

redistribui-los (SILVA, 2004).



CAPITULO I

ESTRUTURAS DE ARMAZENAGENS

2.1 Estruturas para Armazenagem de Graos

Embora, em paises como Franca, Argentina e Estados Unidos, a capacidade
estatica de armazenagem nas fazendas varia de 30 a 60% das suas safras, no Brasil,
estima-se que esta capacidade corresponda a 3,5% da producdo total de grdos. Os
fatores que contribuem para este baixo indice sdo o econdmico, a pouca difusdo da
tecnologia gerada e/ou adaptada e a falta de planejamento global da estrutura
armazenadora (LACERDA FILHO, SILVA e REZENDE, 2005).

Nestes paises o sistema de armazenagem tem origem na fazenda e evolui para 0s
sistemas coletores, intermediarios e terminais. No Brasil, a estrutura de armazenagem
evolui dos sistemas coletores para o0s intermedidrios e terminais, geralmente
representados pelas cooperativas, resultando numa atividade tipicamente urbana
(LACERDA FILHO, SILVA e REZENDE, 2005).

No conceito de Puzzi (1986), uma rede armazenadora de grdos € o aparelhamento
destinado a receber a producéo de graos, a conserva-los em perfeitas condi¢des técnicas
e a redistribui-los, posteriormente; para a agricultura, a rede armazenadora constitui-se

num elemento indispensavel ao incentivo da producéo.
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Segundo Puzzi (1986) ainda, a producdo de grdos é periddica, 0 que ndo ocorre
com a demanda da alimentacdo e a necessidade das agroindustrias. As redes
armazenadoras, ao receberem uma producdo que ndo é imediatamente consumida,
formam os seus estoques para permitirem a distribuicdo cronoldgica dos produtos e
impedirem as flutuacOes de precos das safras e entre-safras.

Estruturalmente, a rede de armazenagem de grdos brasileira é constituida de
unidades armazenadoras — sendo estas definidas como um empreendimento do setor
agroindustrial, que tem por objetivo a guarda e o beneficiamento de produtos Umidos e
com impurezas provenientes das areas de cultivo, as quais podem ser classificadas sob
trés aspectos: entidades a que pertencem (Orgdos governamentais, cooperativas e
particulares), localizacdo (em nivel de fazenda, coletoras, subterminais e terminais) e
tipos de edificacdo (convencional e a granel) (SILVA, 2004).

Uma unidade armazenadora bem localizada e preparada tecnicamente pode se
tornar uma das solugOes para tornar o sistema produtivo mais econdémico. Ela propicia a
comercializacdo dos grdos em melhores periodos, evitando as pressdes do mercado na
época da colheita, bem como a retencdo do produto na propriedade; quando bem
conduzida, pode apresentar inimeras vantagens (ARCE, 2004).

Ainda, de acordo com Arce (2004), algumas dessas vantagens podem ser:

- a minimizacado das perdas quanti e qualitativas que podem ocorrer pelo atraso da
colheita ou durante o armazenamento em locais improprios;

- a economia do transporte, levando em consideragdo que os fretes alcangam seu
preco maximo no “pico da safra”. Apds a eliminacdo das impurezas e do excesso de
agua pela secagem e, quando necessario, o transporte terd uma diminuicdo no seu custo;

- um maior rendimento na colheita ao evitar a espera dos caminhdes nas filas das

unidades armazenadoras;
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- uma melhor qualidade do produto, quando este ndo necessitara passar por um
processamento inadequado no periodo da safra, como € o exemplo da secagem;

- a obtencdo de financiamento de crédito especifica para a pré-comercializacao.

Segundo Puzzi (1986), as unidades armazenadoras que compdem uma rede podem
ser classificadas segundo a sua localizacdo e estdgios de transferéncias dos fluxos

béasicos de comercializacdo de gréos.

2.1.1. Estruturas de Armazenagem por Entidade Mantenedora

Segundo Arce (2004), a escolha do tipo de unidade armazenadora deve levar em
consideracdo alguns parametros para escolher a unidade armazenadora a ser implantada,
como, por exemplo, o tipo de produto a ser armazenado, os fatores técnicos e
econdmicos, 0 custo de instalacdo e de operacgéo, a finalidade a que se destina a unidade

e a localizagéo.

2.1.1.1 Orgéos Governamentais

A estrutura nacional conta com a participacdo governamental através das empresas
estatais, Federais e Estaduais.

Assim, convém destacar que a Conab — Companhia Nacional de Abastecimento, é
a agéncia oficial do Governo Federal, encarregada de gerir as politicas agricolas e de
abastecimento, visando assegurar o atendimento das necessidades basicas da sociedade,

preservando e estimulando os mecanismos de mercado; é uma empresa publica,
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vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — Mapa, criada por
Decreto Presidencial e autorizada pela Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990, tendo
iniciado suas atividades em 1° de Janeiro de 1991 (CONAB, 2005).

O surgimento da Conab representou um passo importante na racionalizacdo da
estrutura do Governo Federal, pois se originou da fusdo de trés empresas publicas, a
Companbhia Brasileira de Alimentos (Cobal), Companhia de Financiamento da Producéo
(CFP) e a Companhia Brasileira de Armazenamento (Cibrazem), que atuavam em areas
distintas e complementares, quais sejam, abastecimento, fomento a producédo agricola e
armazenagem, respectivamente (CONAB, 2005).

A Companhia atua em todo territério nacional, por meio de suas
Superintendéncias Regionais, localizadas nos estados do AM, BA, CE, ES, GO, MA,
MT, MS, MG, PA, PI, PB, PR, PE, RJ, RN, RO, RS, SC, SP, TO e DF. Vinculadas a
elas, existem Unidades Armazenadoras (UA) de Comercializacdo (UC), Frigorificas
(UF) e de Processamento (UP), para a prestacdo dos servigos a que se destinam
(CONAB, 2005).

A rede publica do pais possui aproximadamente 12% da capacidade armazenadora
para grdos a granel, incluindo as empresas de economia mista. No passado, 0 governo
teve mais participagdo e estratégia na localizacdo de armazéns e silos juntos as
fronteiras agricolas (WEBER, 2001).

No Brasil, a evolucdo da capacidade estatica dos armazéns da Conab tém se dado
de forma gradativa. Percebe-se que 0 ano em que houve um maior crescimento em
relacdo ao imediatamente anterior foi no ano de 2004 e, na sequéncia, o de 2005 (Tabela

2.1 e Grafico 2.1).
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Tabela 2.1 - Evolucdo da capacidade estatica dos armazéns cadastrados no Brasil - em
1.000/toneladas

Periodos 2001 2002 2003 2004 2005
Total 89.227,00 89.734,20 93.358,60 100.056,00 | 106.538,70
% - 0,6 4,0 7,2 6,5
Fonte: Nogueira (2007), baseada em dados da Conab.
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Gréfico 2.1 - Evolucdo da capacidade estatica dos armazéns cadastrados no Brasil
Fonte: Nogueira (2007), baseada em dados da Conab.

J& no Estado de Mato Grosso do Sul, nota-se que um crescimento substancial

ocorreu no ano de 2003, onde o percentual relativo ao exercicio de 2002, evoluiu cerca

de 657,79%, alterando o indice de 2,24 para 14,75%; tal fato ndo se repetiu nos anos

seguintes, crescendo apenas em 2004 em relagdo ao penultimo ano (3,9%) e voltando a

declinar em 2005 (Tabela 2.2 e Grafico 2.2).

Tabela 2.2 - Evolucdo da capacidade estatica dos armazéns cadastrados no Mato Grosso
do Sul - em 1.000/toneladas

Periodos 2001 2002 2003 2004 2005
Total 4.757,10 4.863,80 5.581,40 5.798,20 5.920,80
% - 2,24 14,75 3,9 2,1

Fonte: Nogueira (2007), baseada em dados da Conab
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Gréafico 2.2 - Evolugdo da capacidade estatica dos armazéns cadastrados no Mato

Grosso do Sul.
Fonte: Nogueira (2007), baseada em dados da Conab.

2.1.1.2. Cooperativas

Detendo uma participacdo de 32% da capacidade graneleira, as cooperativas tém
uma participacdo relevante no setor de produgdo e de armazenagem. Os grandes
avancos da producdo rural, das lavouras extensivas iniciadas no sul do pais, nos anos 50
e nos 60 com a producdo de soja em larga escala, deve-se principalmente a estrutura
cooperativista (WEBER, 2001).

O segmento agropecuario € o segundo mais representativo dentro do sistema
cooperativista brasileiro. A influéncia, no inicio do século, de imigrantes europeus na
estruturacdo econémica do setor agropecuério brasileiro foi um fator decisivo na
consolidacdo desta representatividade (GOMES, BUENO e GOMES, 2002).

Stigliano (2002), citado por Gomes, Bueno e Gomes (2002), afirma que uma

cooperativa agropecuaria tem como objetivo béasico organizar em comum e em maior
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escala os servicos econdémicos e assistenciais de interesse de seus associados integrando

e orientando suas atividades, bem como facilitando a utilizag&o reciproca dos servigos.

2.1.1.3. Particulares

As instalacBes particulares, as industrias de 6leos, os silos rurais em nivel de
fazendas e urbanos, as empresas de armazéns gerais representam uma participacdo
importante no complexo armazenador a granel, segundo Weber (2001), na ordem de
59%, em relagdo ao pais. A armazenagem em nivel de fazenda participa com valores
muito discretos em relacdo ao que seria conveniente e também em relacdo a
armazenagem dos paises mais avangados. Segundo 0 mesmo autor, armazenamos no
pais nesta situacdo algo da ordem de 5%, enquanto nos EUA (Estados Unidos da
América) a armazenagem alcanca o indice de 40%.

A vantagem da armazenagem na propriedade é que ela diminui os entraves na
logistica ao permitir a comercializagdo em época mais oportuna, além de evitar
congestionamentos no transporte e no descarregamento nas unidades armazenadoras,
disponibilizando assim maior espaco para a guarda de produtos (NOGUEIRA JUNIOR

e TSUNECHIRO, 2005).

2.1.2 Estruturas de Armazenagem quanto a Localizacdo Geografica

Um sistema de rede armazenadora de grdos devera prever que parte do consumo

dos produtos agricolas se da nas localidades de producéo ou préximo a estas, outra parte



47

em locais mais distantes e uma quantidade bem maior em locais mais distantes. Deve-se
prever o custo de envio dos cereais das zonas produtoras para outras regides em todas as
suas etapas de armazenagem (PUZZI, 1986).

E essencial na implantagio de uma rede armazenadora a Supervisio
governamental para que a movimentacdo das safras se complete desde o centro de
producdo até a etapa final, nos centros de consumo e embarque (PUZZI, 1986).

Para que haja uma integracdo da rede com suas diversas unidades, torna-se
necessario um estudo que ofereca bases para a localizacdo e dimensionamento dessas
unidades. Nesta localizagdo visam-se conhecer, principalmente, a producdo e o
transporte (PUZZI, 1986).

Sao varios os fatores que interferem na localizagdo e no dimensionamento das
unidades armazenadoras. Ela deve contar com capacidade dindmica e estatica para
coletar uma parcela significativa da producdo de seu alcance. Quando se faz o
levantamento da produgdo de uma area de atendimento, faz-se necessario verificar a
producdo das &reas vizinhas que Ihe possam se atribuidas. Também é preciso investigar
as possibilidades de aumento de safras, se ha regides vizinhas em visivel
desenvolvimento ou em decadéncia produtiva. Também € necessario no
dimensionamento verificar o consumo local, para efeito de retencdo de determinado
quantitativo da producgéo; conhecer as vias de acesso, quais mercados consumidores
proximos podem e devem ser supridos por essa regido produtora ou se ja recebem
suprimentos de outras localidades (PUZZI, 1986).

Em relagdo a localizagdo, segundo Weber (2001), as unidades podem ser
classificadas como: Unidade do Produtor, Coletoras, Subterminais e Terminal, como

podemos observar na Figura 2.1.
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Figura 2.1 — Organograma do fluxo de gréos
Fonte: Weber (2005)

2.1.2.1 Unidade do Produtor

Sao aquelas que se localizam nas empresas agricolas como pessoas juridicas ou
fisicas junto as fazendas, e geralmente servem a um Unico proprietario. O seu porte,
portanto, é pequeno (WEBER, 2001).

Uma unidade armazenadora de um Unico agricultor de grande porte, pode ser
comparada a uma unidade como se fosse um condominio. Normalmente, sdo chamadas
tipicamente de pequeno produtor aquelas com producdo em torno de 10 mil sacas, as
quais poderdo ter seus proprios silos: em média, dois silos com 6,50m de diametro e 10
anéis com capacidade aproximada de 5.100 sacas cada um (WEBER, 2005).

A vantagem deste tipo de armazenagem na propriedade é que ela diminui os
entraves na logistica ao permitir a comercializacdo em época mais oportuna, além de
evitar congestionamentos no transporte e no descarregamento nas unidades
armazenadoras, ao disponibilizar maior espaco para a guarda de produtos (NOGUEIRA

JUNIOR; TSUNECHIRO, 2005).
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Figura 2.2 — Unidade Armazenadora na fazenda, com armazéns e silos
Fonte: Weber (2005)

H& problemas historicos de localizagdo e adequagdo das unidades no pais. No
Estado de S&o Paulo, a rede ainda comporta construgdes antigas por conta da heranca da
lavoura cafeeira; a localizagdo nem sempre acompanha a migra¢do da agricultura e a
capacidade de armazenagem nas propriedades ainda é pequena: atualmente, no pais,

cerca de 10%, (NOGUEIRA JUNIOR; TSUNECHIRO, 2005).

2.1.2.2 Unidades Coletoras

Encontram-se a uma distancia média das propriedades rurais e podem servir a
varios produtores. Podem ser de médio ou de grande porte. Um exemplo de unidade
coletora sdo as cooperativas.

Para Weber (2005), as unidades coletoras sdo implantadas em localidades
proximas as regides de producdo, geralmente em regides em que as propriedades ndo
possuem seus préprios silos e 0 seu dimensionamento sera atender aos produtores da

regido sem ociosidade ou falta de espaco.
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Estas unidades armazenadoras sdo implantadas em qualquer localidade préxima as
areas agricolas, onde ha producdo suficiente, para que o empreendimento nao fique
ocioso. A capacidade do equipamento de colheita da producdo deve ser compativel com
o fluxo de transporte para a unidade coletora e com as estradas vicinais que devem
permitir um transito facil. Para que ndo fiquem subutilizadas e outras deficitérias, as
distancias entre as unidades coletoras devem se manter dentro de certos limites (PUZZI,

1986).

2.1.2.3 Unidades Subterminais

S80 unidades estratégicas que armazenam produtos oriundos das unidades da
fazenda ou coletoras, localizando-se estrategicamente em pontos no sistema Viario,
proximo as rodovias, ferrovias ou hidrovias, visando a reducédo dos custos de transporte.

Para a localizacdo destas unidades, os aspectos técnicos que predominam sao
aqueles que se referem ao facil acesso do sistema rodo-ferroviario e identificacdo dos
processos de comercializacdo corrente. Em relacdo a capacidade, predominam os fluxos
de operacdo dos produtos, isto &, o recebimento e a expedi¢cdo (PUZZI, 1986).

Estas unidades recebem os produtos das unidades coletoras, enviando os grédos
para os seus destinos finais, quais sejam 0s centros proximos de consumo, as industrias

da regido ou os terminais para exportacao.

2.1.2.4 Unidade Terminal

S&o unidades que se localizam junto aos grandes centros consumidores, de onde o

produto sai para o imediato consumo, bem como junto ao cais para exportacao de graos
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via maritima ou em portos fluviais para transporte da zona de producdo aos grandes

centros consumidores, para outro estado ou paises (WEBER, 2005).

Perimetro
Urbano

rFe rrovia

@ Nivel de fozenda —_
@ Unidade coletora -
Unidade subterminal

04) Unidade terminal

Figura 2.3 — Localizagdo geogréfica de uma estrutura armazenadora regional
Fonte: Weber (2005)

Atualmente, de acordo com Puzzi (1986), os silos portuarios ja ndo séo
construidos junto ao cais em decorréncia do alto custo das fundacdes e problemas que
acarretam no trafego de areas com movimento intenso.

Na figura 2.3 podemos observar um exemplo de localizacdo geografica de uma

estrutura armazenadora regional proposta por Weber.

2.2. Estruturas de Armazenagem por Edificacbes

No que se refere aos tipos de edificacdo, as convencionais destinam-se a
armazenagem de produtos acondicionados em um determinado tipo de embalagem,

como por exemplo, sacarias, enquanto as do tipo a granel dispensam 0 uso de
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embalagens e podem possuir em suas estruturas silos metélicos, silos em concreto e/ou
armazens graneleiros.

De acordo com Arce (2004), os principais parametros que devem ser verificados
para escolher a unidade armazenadora a ser implantada sdo: o tipo de produto a ser
armazenado, os fatores técnicos e econdmicos, 0 custo de instalacdo e de operagdo, a

finalidade a que se destina a unidade e a localizacao.

2.2.1 Armazém Convencional

Constitui-se numa unidade armazenadora de fundo plano e compartimento Unico,
adequado & estocagem de produtos, normalmente em sacos, fardos, caixas, pallets® e

bags®.

Figura 2.4 — Armazém Figura 2.5 - Armazém  Figura 2.6 - armazenagem
Convencional Convencional tipo silo-bolsa
Fonte: Casemg (2006) Fonte: Casemg (2006) Fonte: Agrolink (2006)

2 Pallet é a plataforma portatil sobre a qual podem ser empilhados materiais ou produtos em cargas
unitarias, de modo a facilitar o empilhamento vertical e a movimentacdo horizontal, através de
dispositivos mecanicos de elevagio e translacido (BRANDAO, 1986).

® Lancado ha pouco tempo no Brasil, o silo tipo bolsa é instalado no ch&o sem qualquer preparo especial
do solo e sem cobertura; representa uma alternativa pratica e viavel para os pequenos produtores rurais
armazenarem o seu produto. Consiste num tubo flexivel de PVC ou similar e laminas triplas de
polietileno de baixa densidade, podendo preservar a qualidade dos grdos (Umidos ou secos) por até um
ano (WEBER, 2005).
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Os armazéns convencionais sdo construidos em concreto, alvenaria, estruturas
metalicas ou mistas, devendo apresentar boas condi¢fes de ventilagdo, movimentacéo,
drenagem e cobertura. A estocagem se processa em lotes individualizados que relinem
espécies agricolas com as mesmas caracteristicas.

Os armazéns convencionais, também denominados de celeiros, oferecem
condicBes para conservacdo do produto por periodo relativamente grande, desde que
observados os requisitos operacionais indispensaveis.

As vantagens que apresentam sdo a facil identificacdo e separacdo de lotes, a
grande flexibilidade para armazenar produtos diferentes com caracteristicas diferentes e

uma maior tolerdncia a umidade contida nos gréos (Fig. 2.7 e 2.8).

< Corte
=
&
=
L=1
L=1]
=
Lastro da pilha
2
]
3,60
Vista lateral
Lastro do bloco Bloco de 4 pilhas com 20 camadas

Figura 2.7 — Formagé&o de pilhas e blocos em armazéns convencionais
Fonte: Silva; Campos e Silveira(2005).

A sua desvantagem é que possui uma limitada mecanizacdo e automacdo das
operagdes; uma maior utilizacdo de mao-de-obra; uma necessidade de desensacar e
reensacar o produto para efetuar secagem ou outras operacBes; um menor
aproveitamento do espa¢o, em razdo da necessidade de areas para ruas e uma baixa

velocidade nas operacOes de carga, descarga, expurgo, entre outras.
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Rua principal
(1] Q4 Q2 Coxia2

Figura 2.8 — Esquema de distribuicdo de espagos no interior de um armazém (SILVA; CAMPOS e
SILVEIRA, 2005).

Camadas Pares Camadas Impares

Figura 2.9 — Modelo de disposi¢éo de Figura 2.10 — Forma de disposic¢do dos sacos em camadas de
sacos em relagdo as paredes do galpédo pilhas — pares e impares (SERRANA, 2003)
ou piso (SERRANA, 2003)

Geralmente o produtor acondiciona os grédos em sacos de aproximadamente 50
quilos, os quais devem ser armazenados em galpfes arejados e secos, com Ppiso
impermeével e sobre estrados (pallets). Caso ndo seja possivel a utilizagdo desses
dispositivos, € aconselhavel forrar o piso com sacos plasticos usados ou lona plastica,
evitando-se, dessa maneira, contato direto dos grios com o piso. E recomendavel que os
sacos sejam empilhados sobre um estrado de madeira e que haja alguns centimetros
entre ele e o piso, a fim de que seja facilitada a circulacdo de ar e impedida absorcdo da
umidade do solo. Ainda, as pilhas ndo devem ser encostadas as paredes (Figura 2.9).
Também é recomendavel ndo fazer pilhas de sacos nem muito grandes e nem muito
altas, empilhando, no méximo, 70 a 80 sacos, ou 3,5 a 4 toneladas por m?, ja que as

pilhas muito grandes impedem o arejamento, e as muito altas, aumentam o problema de
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empedramento das camadas e possivel rompimento dos sacos inferiores, além do risco
de desmoronarem e se ndo estiverem bem feitas e bem amarradas (Figura 2.10)

Os armazéns convencionais nao possuem moega, maquina de limpeza ou
secadores, elevador, nenhuma mecanizagdo; porém, em regifes em que havia extensas
plantacdes de café, que era armazenado em sacarias e, posteriormente estas areas foram
substituidas pela soja ou outros grdos a granel, muitos destes armazéns se tornaram
ociosos, motivo pelo qual sofreram transformacges e adaptacOes para a armazenagem de

gréos a granel (Weber, 2005).

2.2.2 Granel

A implantagdo do manuseio e armazenagem de gréos a granel se constitui em uma
tendéncia universal: nos paises desenvolvidos, a manipulacdo a granel € generalizada e
integrada desde a colheita. A medida que o agricultor melhora o nivel de tecnificagéo,
utilizando técnicas combinadas nas colheitas, verifica-se a tendéncia de manipular a sua
producdo a granel, como acontece em algumas regides do sul e sudeste do pais (ARCE,
2004).

De uma forma geral, os depdsitos destinados ao armazenamento de graos a granel
sdo classificados em silos elevados e silos horizontais segundo a forma da estrutura de
armazenamento. Os silos elevados sdo 0s depoésitos cuja altura é maior que o diametro.
Os silos horizontais ou armazéns graneleiros tém altura menor que a base (ARCE,

2004).
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2.2.2.1 Armazém Granelizado

E o resultado da adaptagdo dos armazéns convencionais para operar com o
produto a granel. Apresenta fundo plano, reforco nos fechamentos laterais e
equipamentos de transporte horizontal e vertical de graos.

As vantagens sobre os convencionais sdo: maior cadéncia operacional, reducdo de
mao-de-obra, aproveitamento da capacidade ociosa de armazéns convencionais com
aumento da capacidade armazenadora e eliminagéo da sacaria.

J& em relacdo as desvantagens, destaca-se uma menor versatilidade de
movimentacao dos grdos, a baixa capacidade dindmica, uma grande quantidade de méo-

de-obra para movimentar os grdos, grande possibilidade de infiltracdo de &gua e o

funcionamento inadequado do sistema de aeracdo, quando existente.

Fig. 2.11 — Armazém granelizado (Casemg, Fig. 2.12 — Armazém granelizado (Casemg, 2006)
2006)

2.2.2.2 Graneleiro

Constitui-se em unidade armazenadora cuja estocagem é a granel e desenvolve-se
em sentido horizontal, através de um ou mais compartimentos, dependendo da

existéncia de septos divisorios.
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Normalmente, os fechamentos laterais sdo construidos em concreto armado, in
loco ou pré-moldado, com cobertura metéalica e o fundo em forma plana ou em talude
("V", "W" ou semi "V"). A movimentacao € automatizada ou semi-automatizada.

Dada a simplicidade construtiva do graneleiro, via de regra, apresenta o custo da
tonelada instalada bem inferior ao dos silos. Seu perfil mostra que o ar quente, que é
mais leve, é que tem acesso no interior do depdsito. O armazenamento a longo prazo é
problemaético, tendo em vista a dificuldade para o expurgo. Os riscos de deterioracéo
sd0 maiores em vista da grande massa do produto estocado. Nem sempre o sistema de
termometria consegue ser instalado eficientemente (ARCE, 2004).

Podemos destacar como vantagem deste sistema o baixo custo por tonelada
instalada, a rapidez de execucéo, a grande capacidade em pequeno espaco, entre outras.

No entanto, a desvantagens deste tipo de armazém € a pequena versatilidade na
movimentacdo de grdos, um pequeno nuamero de células, uma grande possibilidade de

infiltracdo d’agua e a possibilidade de ocorrer dificuldade de aeracéo.

Fig. 2.13 — Armazém graneleiro (Casemg, 2006) Fig. 2.14 — Armazém granelizado (particular, 2005)

2.2.2.3 Silos

Conceituam-se como unidades armazenadoras de gréos caracterizadas por células

ou compartimentos estanques e herméticos, ou semi-herméticos. Oferecem condi¢des
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técnicas de conservacdo do produto estocado por periodo de tempo normalmente
prolongado.

Permitem controlar as caracteristicas fisico-quimicas e biolégicas da massa de
grédos que, embora perdendo sua identidade de origem, conservam a diferenciacdo
classificatoria da espécie e padrao agricola, em virtude da compartimentacéo disponivel.

S&o dotados, funcionalmente, de equipamentos automatizados e semi-
automatizados que permitem a simultaneidade de operagdes, inclusive a transilagem em

circuito aberto ou fechado, além de baixa utilizacdo de médo-de-obra.

Fig. 2.17 - Silos (Conab, 2006) Fig. 2.18 - Silos (Kepler Weber, 2006)

Algumas das vantagens que apresentam sdo: menor tempo de manipulacdo do
produto; dispensa sacarias; elevado indice de mecanizacdo e automacdo (economia de

méo-de-obra); grande velocidade de operagGes, como descarga, carga, expurgo,
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fundacdes mais simples e baratas, custo por tonelada inferior ao silo de concreto,
células de capacidade média permitindo maior flexibilidade operacional, entre outras.

J& algumas das desvantagens sdo: investimento inicial alto; maior sensibilidade a
umidade dos gréos; dificuldade de individualizacdo dos lotes; baixa flexibilidade de
armazenamento, limitado praticamente a gréos e “pellets”; dificuldade de operagdes
com produtos farinaceos, possibilidade de infiltracdo de agua e de vazamento de gases
durante o expurgo, transmissdo de calor ambiente para dentro da célula, podendo
ocorrer condensagdes, maior custo de instalagdo que os graneleiros.

Podem ser divididos em dois tipos: o silo elevado de concreto e o silo metélico.

2.2.2.3.1 Silo Elevado

De uma forma geral, os silos de média e pequena capacidade, sdo metalicos, de
chapas lisas ou corrugadas, de ferro galvanizado ou aluminio, fabricados em série e
montados sobre um piso de concreto. Para evitar a intensa radiacdo solar, os silos de
ferro galvanizados sdo pintados de branco; para que seja evitado o fendbmeno da
condensacao de vapor d’agua nas paredes internas do silo e a migracdo de umidade, sdo
equipados com sistema de aeragdo (ARCE, 2004).

Em relacdo ao equipamento de carga e descarga dos grdos, este pode ser portatil,
empregando-se elevador de cacamba, helicdides (rosca) ou pneumaético. Nos silos de
fundo chato o equipamento pneumatico facilita a operacdo de descarga.

Os silos metélicos de ferro galvanizado exigem uma constante conservagdo nas

regides proximas do mar. Nas construcfes deve-se ter em vista uma vedacdo perfeita
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contra as intempéries, sendo os intersticios das portas e alcapfes a prova de umidade

(KEPLER WEBER, 2005).

Fig. 2.19 — Silos (Kepler Weber, Fig. 2.20 — Secadores (Kepler Fig. 2.21 — Silo (Kepler Weber,
2006) Weber, 2006) 2006)

O calor solar pode aumentar a temperatura dos grdos armazenados nos silos e
armazéns graneleiros metalicos, durante o verdo. Os grdos apresentam baixa
condutibilidade térmica, o que faz com que a incidéncia dos raios solares no teto e nas
paredes das estruturas ndo seja diretamente responsavel pelas mudancas de temperatura
na massa destes. Entretanto, as superficies refletoras das estruturas externamente podem
melhorar as condic¢des térmicas da unidade armazenadora (ARCE, 2004).

O isolamento térmico nas paredes dos silos pode evitar ou minimizar a migracéo
da umidade. Quando localizados em clima onde a amplitude anual da temperatura é
grande, silos metélicos com espaco de ar entre as paredes duplas, ndo tém apresentado
um grau de isolamento térmico satisfatorio. As tentativas de aumento do isolamento
térmico destes, colocando-se entre as paredes, material isolante, apresentam um alto
custo que impossibilitam economicamente o seu uso. Os silos metéalicos herméticos de

média e grande capacidade com isolamento térmico de chapas de fibra de madeira e
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revestimento com laminas, para oferecer a resisténcia as grandes pressdes que 0s graos

exercem sobre as paredes, apresentam viabilidade econdmica (ARCE, 2004).

2.2.2.3.2 Silo Hermético

Caracteristicamente, estes silos podem manter os gréos livres de insetos e impedir
0 desenvolvimento de fungos; podem armazenar grdos Umidos para a alimentacéo
animal, desde que seja consumido logo ap6s ser retirado do silo. Em relacdo ao
principio basico do armazenamento hermético, este € 0 mesmo dos gréos secos ou
Umidos e baseia-se no seguinte: reduzir a taxa de oxigénio a um nivel que causa a morte
ou deixa inativos o0s insetos e fungos, antes que esses nocivos organismos desenvolvam-
se a fim de prejudicar o produto. Por causa do processo respiratorio dos graos e destes

organismos, hd uma reducdo de oxigénio do ar confinado (ARCE, 2004).

-
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DISTRIBUICAD DE AR

Fig. 2.22 — Componentes de um sistema de aeragdo em silos metalicos (Kepler Weber, 2006)
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Fig. 2.23 — Secagem em Silo Secador (Kepler Weber, Fig. 2.24 - Esquema de um Secador com
2006) Céamara de Repouso (Kepler Weber, 2006)

Apb6s um breve periodo, um recipiente hermético cheio de grdos umidos
apresentard uma mudanca acentuada nas proporcfes de oxigénio e gas carbénico
existente no ar intergranular da massa armazenada. Em razdo disso, principalmente do
processo respiratério dos graos e dos fungos associados & massa, verifica-se um rapido
consumo de oxigénio e um aumento acentuado da taxa de gas carb6nico. A respiracao
dos grdos secos € baixa. Entretanto quando infestados por insetos, rapidamente
consomem o oxigénio disponivel e ficam asfixiados. A taxa de reducéo de oxigénio e do
aumento de gas carbbnico é determinada pelo grau de infestacdo de insetos e da

temperatura (ARCE, 2004).

2.3 Pragas e insetos em produtos e subprodutos armazenados

O homem sempre se valeu de praticas, conforme revela a historia da humanidade,

e que, embora intuitivas, constituiam estas em técnicas para conservacdo de graos,
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como, por exemplo: escavacdes em pedras seladas com argila eram utilizadas como
depésitos de grdos de trigo. Neste ambiente hermético, sem o oxigénio, o qual foi
consumido pela respiracdo da semente e com producdo de CO,, insetos e fungos ndo se
desenvolviam e os grdos se conservavam muito bem. Até mesmo potes de barro,
escavacdes em solo argiloso revestidos de capim - como forma de prevenir contra
pragas e conservar gréos de trigo - foram utilizadas por milhares de anos pelo homem.
Porém, com o advento da inddstria agroquimica, as praticas naturais deram lugar aos
inseticidas. A partir de entdo o homem passou a adotar medidas preventivas e curativas
(SANTOS, 2000).

No Brasil, sdo muitas as espécies de pragas encontradas em produtos armazenados
e em seus subprodutos. Dentre elas, destacam-se 0s insetos como 0s mais importantes
agentes responsaveis pelas perdas no periodo poés-colheita. Os insetos que se
desenvolvem em produtos armazenados apresentam caracteristicas de acordo com o
ambiente onde se encontram 0s gréos e seus subprodutos. Sdo pequenos, adaptados a
viver em ambientes muito secos e escuros, onde outros organismos ndo sobreviveriam
(CENTREINAR).

Os principais insetos de graos e subprodutos armazenados, segundo o Centreinar,
sdo pequenos gorgulhos, mariposas ou tragas. Os gorgulhos, também conhecidos como
carunchos, sdo muito resistentes, o que lhes permitem o movimento pelos reduzidos
espacos entre os gréos, inclusive nas grandes profundidades dos silos e graneleiros,
onde 0s espacos sdo muito comprimidos. As mariposas, no entanto, sdo mais frageis e,
em geral, permanecem na superficie da massa de grdos, causando assim menos
prejuizos que os gorgulhos. Os grdos e subprodutos também podem, ocasionalmente,

ser infestados por insetos muito pequenos, conhecidos como Psocoptera; estes
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alimentam-se de uma grande variedade de matéria organica e sdo considerados pragas
pela sua presenca e ndo pelos danos que causam.

A extensdo dos danos e perdas causados por insetos nos gréos e derivados € dificil
de ser quantificada, de acordo com Faroni e Silva (2005). A perda nos graos é avaliada
pela perda de peso, nutricional, da qualidade, da viabilidade das sementes e outras. Os
subprodutos processados também estdo sujeitos a perdas, porém o mais grave é a
contaminagé&o.

Afirmam ainda que os acaros surgem quando as condi¢Ges de armazenagem nao
estdo reguladas ou quando os grdos ndo foram manuseados de forma correta. O valor
nutritivo dos grdos diminui com o aumento da infestacdo por &caros, podendo até causar
doengas em animais que forem alimentados pelos produtos infestados.

Outras pragas comuns sao também roedores e péssaros que, gracas a falta de
cuidados do homem, proporciona condi¢Ges favoraveis a sua proliferacdo. Os produtos
mais vulneraveis ao ataque de ratos e camundongos sdo o milho, arroz, sorgo, milheto,
cevada, trigo e seus subprodutos (farinhas e fubas). As perdas ocorrem também pela
contaminagdo de fezes e urinas e pélos, tornando os produtos e derivados impréprios
para o consumo humano e até de alguns animais (FARONI E SILVA, 2005).

Ja em relacdo em relagdo aos passaros, as espécies sdo atraidas quando a cultura

ainda se encontra no campo, através do amadurecimento, debulha e colheita.
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Figura 2.25- Insetos comuns de grédos e subprodutos armazenados inadequadamente: 1
(Sitophilus zeamais), 2 (Acanthoscelides obtectus), 3 (Sitotrogta cerealella), 4
(Tenebroides mauritanicus), 5 (Plodia interpunctella), 6 (Rhyzopertha dominica),

7(Lasioderma serricorne), 8 (Tribolium castaneum) e 9 (Oryzaephilus surimensis).
Fonte: (Centreinar, 2006)

2.4 — Controle de pragas ou insetos

O controle preventivo ainda é a melhor forma de prevencao; ele é praticado antes
ou imediatamente ap0s 0s grdos serem armazenados. Tem o0 objetivo de evitar a
multiplicacdo dos insetos dentro do silo, do armazém ou do paiol, em cujas estruturas,
pelas suas caracteristicas ou estado de conservacdo, ndo reinem condigdes para que
nelas seja utilizado um método curativo de controle de pragas (SANTOS, 2000).

Para preparar o local para armazenagem adequadamente € preciso uma limpeza
completa e cuidadosa, tanto interna quanto externa, bem como dos equipamentos

existentes (moegas, maquinas de limpeza, correias, dutos de aeracdo, etc). Na parte



66

interna, deve-se verificar a cobertura, as entradas de ar, os lanternins®, as paredes e
janelas, pisos e verificacdo da existéncia de frestas. Os residuos deverdo ser retirados e
queimados, evitando a contaminacao de novos produtos. Apés a limpeza, deve-se fazer
uma pulverizagdo interna e externa de um inseticida com um bom poder residual
(FARONI e SILVA, 2005).

Em relagdo aos gréos, é preciso haver uma monitoragdo constante, ou seja, obter o
registro por amostragem da ocorréncia de insetos, ou de outro organismo, com
frequéncia previamente definida, ao longo de um periodo de tempo e sob determinadas
condigdes ambientais. Qualquer fator que influencia na movimentagdo dos insetos afeta
a amostragem e, portanto, deve ser registrado. A magnitude dos efeitos depende
principalmente da espécie do inseto a ser capturada, da temperatura, do tipo e umidade
do grdo. Portanto, amostragem €& o ponto critico de qualquer programa de
monitoramento visando um controle de pragas em grdos armazenados (SANTOS,
2000).

O célculo do custo do controle, além do custo dos inseticidas, dos equipamentos
de aplicacdo e da méo-de-obra dos aplicadores deve incluir os custos de programas de
amostragem, de manejo de resisténcia a inseticidas e risco para a saude humana e meio
ambiente. Quanto ao valor de mercado, o calculo da redugdo pode ser baseada na perda

de peso da massa de grdos e/ou nas perdas de qualidade (FARONI e SILVA, 2005).

* Abertura nas coberturas dos depésitos para melhorar a iluminagéo e ventilagdo natural.



CAPITULO 111

GRANDE DOURADOS E SUL-FRONTEIRA: REGIOES DO AGRONEGOCIO

3.1 Mato Grosso do Sul

Em 11 de outubro de 1977, o presidente Ernesto Geisel assinou a Lei
Complementar 31, que criou o Estado de Mato Grosso do Sul, em area desmembrada do
estado de Mato Grosso, tendo o seu governo sido instalado em 1° de janeiro de 1979
(GRESSLER e VASCONCELOQS, 2005).

Esta instalacdo contou com o apoio do Governo Militar, cuja estratégia politica era
a interiorizacdo do desenvolvimento nacional, a reducao dos vazios demograficos, apoio
e potencializacdo de novas fronteiras de produgdo agropecuaria e agroindustrial. Este
fato possibilitou o surgimento de inumeras atividades produtivas em escala comercial e
de uso mais intensivo de capital e tecnologia, como a modernizacdo da atividade

agropastoril ocorrida nas ultimas duas décadas (MATO GROSSO DO SUL, 2006).

3.2 As frentes pioneiras de Mato Grosso do Sul

Para descrever a colonizagdo de Mato Grosso do Sul, foi utilizada parte da obra de

Pebayle e Koechlin (1981), onde relatam as varias etapas deste processo; consta que na
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primeira fase da colonizagdo, 0 homem encontrou dois grandes conjuntos de formagoes
vegetais no sul de Mato Grosso. Chamou-0s genericamente, de “mata” e “campo”.
Ambas as formacGes ofereciam obstaculos a penetracdo humana e sobretudo eram
dotadas de dinamismos bastante desiguais.

A mata era a floresta no sentido mais geral do termo: ela abrigava um ndmero
mais ou menos grande de espécies e uma subfloresta mais ou menos clara: a maioria das
espécies eram afetadas pela fragilidade relativa das precipitagdes durante apenas um
més de inverno.

Esta floresta resistiu a duas formas de predacéo, embora leves, ocorridas antes que
a colonizacdo abrisse grossas clareiras a partir de 1937. O ecoldgico predominava, tanto
que subsistiu a colheita comercial do mate organizada pela Companhia Mata Laranjeira.
Fundada em 1872, esta sociedade exerceu um monopdlio quase absoluto da colheita das
folhas do llex paraguaiensis durante quase trés quartos de seculo, gragas as concessdes
do governo federal brasileiro, até 1947, sobre 60.000 km?. Com efeito, de sua sede no
Campanario, ao norte de Amambai, ela dirigia os destinos de milhares de coletores,
sobretudo paraguaios, disseminados na floresta. Antes que a concessdo exclusiva da
coleta Ihe fosse retirada pelo governo brasileiro, a companhia constituia um verdadeiro
Estado dentro do Estado. Governava ditatorialmente e diz-se hoje, de bom grado, que
era infinitamente mais facil ali entrar do que de 14 sair. Quaisquer que tenham sido as
regras de trabalho e de vidas surgidas espontaneamente neste rincdo perdido e violento
dos confins brasileiros hoje, ndo resta desta velha empresa, sendo a clareira do
Campanario, as vezes marcados por sepulturas sumarias de curiosas lajes feitas de
pedacdes de latas partidas em forma de cruz gamada.

Os campos, no sentido mais amplo do termo, foram determinantes na primeira

forma de ocupag&o dos interfluvios descobertos dos reversos das cuestas de Maracaju e
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de Amambai: a criacdo. Com efeito, quaisquer que sejam suas variedades fisionémicas,
0s campos tém em comum o fato de possuir um tapete gramineo que permite uma
criacdo extensiva sem muito manejamento prévio.

A sobrevivéncia de uma criacdo tradicional em alguns setores das pradarias
situados entre Amambai e Iguatemi e nas savanas do quadrilatero Campo Grande,
Nioaque, Ponta Pord e Rio Brilhante, autoriza uma resposta bastante precisa a esta
questéo.

Desde entdo, os sistemas de criacdo tradicional repousam inteiramente num
principio simples: manter o equilibrio, varidvel segundo as estagdes, entre 0s pastos
naturais e o rebanho.

No segundo estagio, prevalece a conquista pioneira nas florestas atingidas pela
marcha na direcdo do Oeste, dos plantadores paulistas e paranaenses, “homens por
demais apressados”, ao qual “a economia do mundo pioneiro impds uma técnica
agricola devastadora”. Isto de 1940 a 1965, mais ou menos. Mas ela é também
reconquistada pelos homens do Rio Grande do Sul que, pelos fins dos anos 60,
empreenderam transformar a exploracéo dos espacos criadores dos campos-limpos.

Os habitantes rurais mais desprovidos foram particularmente atingidos pela
Colonizacdo Agricola Nacional de Dourados, que comecou, em principio, antes da
Segunda Guerra Mundial, mas que sO devia tornar-se efetiva a partir dos anos 40. Uma
superficie de 2.677 km? foi distribuida gratuitamente. Os “sem terra” vindos do
nordeste foram os mais numerosos a procurar reflgio nesta regido isolada do sul de
Mato Grosso.

Mais recentes, as companhias privadas de colonizagdo compraram, seja do Estado,
seja de particulares, grandes superficies de floresta, de um e outro lado dos principais

afluentes da margem direita do Parana (Rios Pardo, Trés Barras, Samambaia e
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Ivinhema). Inspirando-se em modelos de colonizagdo paulistas ou paranaenses (em
particular na Companhia Melhoramentos Norte do Parand), essas empresas procederam
a reconstruc@es topogréaficas a fim de delimitar lotes de uns trinta hectares servidos por
uma rede de pistas de interfluxos apressadamente abertas. Assim nasceram, durante o0s
anos 50, os centros de colonizagdo da Companhia Viacdo S&o Paulo-Mato Grosso, que
comprou do tcheco Jan Bata cerca de 6.000 km? de terra hoje repartida entre os
municipios de Bataipora, Anaurilandia e Bataguacu. As florestas-galerias do afluentes
do Rio Parana (Quebrados, Quiteroi, Trés Barras, Samambaia) foram divididas em lotes
de cerca de 25 hectares que se destinavam aos pequenos agricultores. Os setores de
savanas, ao contrario, foram vendidos a criadores sob a forma de grandes fazendas de
criacdo que chegavam a ultrapassar 7.000 hectares. A Companhia Moura Andrade,
depois de haver colonizado a regido de Séo Paulo, a qual deu seu nome (Andradina)
encontrou nas altas bacias dos rios Samambaia, Sdo Bento e Inhandui-Guagu uma outra
razdo de negocio e de culto da personalidade (Nova Andradina é a sede desta
colonizagdo). A Companhia Melhoramentos e Coloniza¢do S.A. ou SOMECO devia,
por sua vez, lotear as terras florestais do vale médio e inferior do Rio Ivinhema, entre os
dominios de Bata e a Coldnia Agricola Nacional de Dourados. Todas essas companhias
e 0s pequenos centros de colonizagdo mais modestos que os circundavam (em Navirai,
Caarap0, Rio Brilhante) conheceram uma evolugdo mais ou menos similar. Dadas as
condi¢cBes de compras, ndo foram os habitantes rurais miserdveis que procuraram
refigio nessas terras do Sul do Mato Grosso, mas agricultores que dispunham de um
peculio suficiente para pagar a mensalidade inicial que desse acesso a propriedade.
Entdo, quando ndo eram arrendatarios ou colonos parceiros vindos de regides de
plantacdes do Oeste de Sdo Paulo e do Nordeste do Estado do Parana, esses novos

colonos eram descendentes de policultores europeus de Santa Catarina e do Rio Grande
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do Sul. Ao contrario, um bom numero deles chegaram a Mato Grosso ap6s uma longa
estadia no Estado de S&o Paulo.

Em sua maioria provenientes de regides de cafeicultura, esses colonos adotaram
naturalmente o café como planta comercial desde sua chegada na regido. As novas
terras autorizavam a esperar ricas colheitas e, quem sabe, lucros para montar um dia ndo
mais um sitio de café, mas uma fazenda de muitas centenas de hectares.

Infelizmente essas pequenas plantagdes de camponeses tiveram o mesmo destino
da Colonia de Dourados: repetidas geadas as comprometeram, tanto quanto a queda dos
precos do café. Mas, enquanto uma evolucdo bem parecida a de Dourados, obrigou 0s
meeiros e os colonos mais obstinados a restringirem suas culturas comerciais a plantas
conhecidas e ecologicamente melhor adaptadas (algodoeiro e plantagcdo de amendoim),
conservando a gama classica das culturas fornecedoras de viveres.

A atitude do grande plantador de café nessas terras florestais do Mato Grosso
Meridional foi mais conforme ainda ao modelo paulista do desmatamento pioneiro. Na
auséncia de estradas e de ferrovias sobre os espigdes, 0 povoamento progrediu ao longo
dos grandes eixos fluviais nas florestas valicolas dos rios Amambai, Laranjal, Curupai e
Ivinhema.

O corte e a venda das madeiras precederam, as vezes, a implantacao dos pioneiros.

Apds 1960 principalmente, os cafeicultores do Parana vieram engrossar 0 nimero
de pioneiros, quando as terras do Norte Novissimo se mostraram incapazes de suportar
as plantacbes de café durante mais de 15 anos. Um bom ndmero de sitiantes,
proprietarios de 30 a 100 hectares escolheram entdo a solugdo da migracdo em direcdo
das terras novas, onde eles podiam adquirir de uma s6 vez uma fazenda de café.

Paulistas e paranaenses instalaram-se assim na terra do Mato Grosso a muito

classica exploracdo da cafeicultura dirigida por um gerente e repartida entre diversos



72

meeiros ou arrendatarios. Ora, em 1965/66, isto €, dez a quinze anos apds a sua
instalacdo, a plantacdo de café do Sudeste do Mato Grosso estava em declinio.

A partir de 1969, os pioneiros vinham desta vez do Sul do Brasil. Eram o0s
granjeiros, grandes fazendeiros agricultores que constituiam desde os anos 50 a classe
rural mais dindmica das pradarias do Rio Grande do Sul. Ai, ap6s muitas vicissitudes,
conseguiram impor suas exploracdes de culturas de cereais mecanizadas ao ponto de
fazer desaparecer quase totalmente os criadores gauchos tradicionais. O sucesso da
rotacdo trigo-soja é tal que o preco das terras e das fazendas atingem valores quase
proibitivos.

A terra faltava no Sul. Devia-se achar em outro lugar, menos cara e mais nova. A
mais elementar das observagdes, 0 mais forte gradiente imobilidrio designava entdo os
campos limpos do Mato Grosso meridional como as Unicas terras disponiveis
aparentemente aptas a receber a grande cultura nascida no Sul do Brasil.

Isso foi suficiente para orientar 0s granjeiros gauchos para as novas terras
descobertas nos municipios de Amambai, Ponta Pord, Dourados, Maracaju e Nioaque.
No entanto, ainda aqui reencontravam-se as fases classicas das conquistas pioneiras e,
em particular, a primeira, aquela onde a economia dominante destrdi os meios naturais a

ponto de comprometer a implantacdo e o seu aproveitamento futuro.

3.3 Localizacéo na fronteira: concepgodes e problemas

Conforme dados de Mato Grosso do Sul (2006), o territério de Mato Grosso do
Sul compreende a maior parcela das bacias dos rios Parana e Paraguai da Regido

Centro-Oeste.
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Confronta com os estados de Mato Grosso, Goias, Minas Gerais, S&0 Paulo e
Parand, e seu extremo meridional defronta-se com a Republica do Paraguai que
juntamente com a Bolivia define a linha de fronteira ocidental brasileira (Fig. 3.1.). Sua
area territorial de aproximadamente 357 mil km? o coloca como a 6% Unidade da
Federacdo em é&rea, na qual foi registrada uma populacdo residente de 2.264.468
habitantes, possuindo densidade demografica de 6,34 hab/km?, dados de estimativa do

IBGE em 2005.
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Figura 3.1 — Mapa dos Municipios e faixa de fronteira de Mato Grosso do Sul
Fonte: Mato Grosso do Sul (2003)

O Estado do Mato Grosso do Sul possui uma linha de fronteira de 1.579,80 km,
dos quais 849 km sdo de cursos d’agua e 730,8 km de porcdes secas; dos 78 municipios

Corumba é o mais extenso, com 65.165,80 km?, o que equivale a 18,19% da &rea total
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de Mato Grosso do Sul e Douradina, com 281,4 km? de érea, isto &, 0,08% da érea total
do estado, é o menor municipio sulmatogrossense (Fig. 3.1.) (Mato Grosso do Sul,
2006).

Na concepcdo de Ribeiro (2004?) a palavra fronteira em sua etimologia guarda
uma forte conotagdo militar; origina-se de um derivativo do substantivo fronte, ou
frente, empregado, no periodo medieval, para designar uma ordem de batalha dada
aqueles que se encontravam na vanguarda das tropas combatentes, as quais eram
caracterizadas pela consolidagdo de postos avancados de defesa (ou fortificagfes) nos
confins dos reinos em guerra. A cada acdo finalizada por aqueles que se encontravam
em face do inimigo externo, o front era caracterizado como um evento pontual e
temporario, que ocorria de forma descontinua no espaco.

Assim, citando Foucher (1991), Ribeiro (20047?) afirma que a nocdo de fronteira
estaria associada as estruturas espaciais elementares, de forma linear, que
corresponderiam ao involucro continuo de um conjunto espacial, ou seja, de um Estado-
Nacdo. Restringida a escala nacional e privilegiando suas fun¢fes demarcatorias, reais e
simbolicas, a fronteira designaria uma descontinuidade politica, o limite juridico da
soberania e da competéncia territorial de um Estado.

De acordo com Steiman (2004), é consensual na literatura especializada que a
presenca de um limite internacional provoca uma série de efeitos sobre a sua area
imediata, cuja extensdo é dificil determinar. Cientes desses efeitos, alguns Estados
criaram territorios fronteiricos sobre os quais incidem regras diversas de uso do solo,
circulacdo de pessoas e mercadorias e composicao do capital de industrias e empresas
ligadas ao setor primario. Esses territorios, doravante chamados de faixas de fronteira,

usufruem muitas vezes de privilégios fiscais.
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Ainda segundo Steiman (2004), tanto no Brasil, como no restante da América do
Sul, os instrumentos legais criados para regular as faixas de fronteira se mostraram
muitas vezes repetitivos ou em dissonancia com as normas anteriores. Além disso,
foram elaboradas quase sempre sem 0 conhecimento das normas que incidiam sobre a
faixa de fronteira dos paises limitrofes.

A sugestdo de Osorio (2004) é de que alguns dos elementos que pensamos ser
relevante para o estudo dos limites e das fronteiras nacionais na atualidade partem das
diferencas estabelecidas pela geografia classica entre limite e fronteira; ainda segundo
ela, vemos que a mutacdo de perspectiva pela qual estdo passando os estados e as
populacbes em relagéo aos limites e as fronteiras, o adensamento e diversidade das
redes, e o crescente desafio ao conceito de lei territorial que apontam para o papel
peculiar e contingente de que o territdrio e os processos de territorializacéo, os limites, e
as fronteiras estdo assumindo no sistema mundial como estados-nagdes, interferindo em
sua dinamica ora como restri¢do (risco), ora como incentivo ao lucro (diferenciais entre
estados).

Para Oliveira (2005), a fronteira € vista como uma linha que divide um Estado de
outro, como uma faixa que pode separar - ou unir, mas ndo misturar - uma cultura de
outra, e a0 mesmo tempo conspira contra a organizacdo compacta e isoférmica de
territério. A dimensdo na vida da fronteira é bipolar e multiforme; a fronteira se
caracteriza como um lugar onde o limite se estabelece como (quase) necessidade de ser
transposto.

Todavia, parafraseando Steiman (2004), deve-se enfatizar que podem existir
questdes pendentes consideradas importantes para as regides transfronteirigas, pois elas
precisardo se impor, mesmo que atinjam um nivel de complementaridade e cooperacéao

afetiva. E necessario, portanto, que deixem de ser simples intermediarias, isto €, cidades
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que ndo sdo mais que nodulos intermediérios nas rotas de passagem que ligam o0s
centros maiores entre si. Dessa maneira, uma questdo crucial para as cidades e regides
de fronteira é elas se tornarem parte das redes transnacionais que as atravessam, sem se
constituirem mero ponto de passagem.

Entende-se, entdo, que ndo surtirdo efeito sobre as fronteiras somente as
assimetrias econdmicas, mas, também, sua cultura, seu bilingliismo, seus costumes,
entre outros, por serem fatores limitantes do processo de integragéo.

Haesbaert (2005, p. 18), afirma a respeito que:

(...) fronteiras podem ter-se tornado mais do que linhas que definem o que
estd cercado daquele que ndo estd, o ordenado do ndo-ordenado, ou o
conhecido do desconhecido. Fronteiras marcam o limite onde a auséncia se
torna presencga.

Mas, tais fronteiras parecem estar se dissolvendo. Elas aparecem menos
como barricadas impermeéveis e mais como limiares, “limen” através dos
quais tomam lugar as comunicacdes e onde coisas e pessoas de diferentes
categorias — local e distante, nativo e estrangeiro, etc. — interagem
(SHIELDS, 1992, p. 195).

Identificando o estado de Mato Grosso do Sul, a linha divisdria tem uma extenséo
de 1.517km; destes, 386 km de fronteira com a Bolivia, e 1.131km - com o Paraguai.
Sd0 12 municipios situados na linha de fronteira, sendo que, entre eles, alguns na
condicdo de conurbacdo. Se contarmos a faixa (150 km da linha), o territorio abrangido
corresponde a aproximadamente 48% da area do Estado, com 39 municipios, 895.680
habitantes e uma densidade demogréfica de 5,23hab/km? ou seja, uma regido pouco

povoada (Oliveira, 2005).

Para Oliveira (2005), as regides, cidades, empresas e entidades da fronteira,
podem caracterizar-se baseando-se sobre duas logicas: a da integracdo funcional e a
I6gica da integracdo formal, mediante essas duas condi¢fes, pode-se identificar uma

Tipologia de Relacdes Fronteiricas.
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Percebe-se, ainda, de acordo com o autor, que a tipologia construida coloca, de
um lado a intensidade e a fragilidade de relagcbes formais de trocas, e, de outro, a
intensidade e fragilidade de relagGes funcionais de trocas, trazendo como resultado a
presenca de diferentes Tipologias de RelacOes Fronteiricas.

Um dos fatores mais problematicos que apresenta efeitos concentrados nas
comunidades fronteiricas de ambos os lados de uma zona de fronteira é o trabalho. As
oportunidades que oferece um Estado mais desenvolvido, sobretudo para a realizagédo de
tarefas pesadas descartadas pelos profissionais qualificados desse mesmo Estado,
acarretam ao longo do tempo grande fluxo de trabalhadores do lado pobre para o lado
mais rico do limite internacional.

Entretanto, mais dificil ainda de mensurar, devido a relativa imobilidade
comparada & alta mobilidade dos trabalhadores, s@o os fluxos de capital. Sujeita a
variagfes conjunturais constantes, induzidas pelas diferentes politicas econémicas e
cambiais de cada pais, a zona de fronteira pode se tornar muito instavel.

Outro elemento incentivador de fluxo transfronteira é a terra, que é, normalmente,
mais barata no lado do limite do pais menos desenvolvido, o que atrai o interesse do
lado oposto. Se em alguns casos acaba aumentando o éxodo rural, em outros, pode levar

ao uso de recursos que estavam abandonados.

3.4 Caracterizagao

Segundo dados do IBGE (2007), o estado de Mato Grosso do Sul esta dividido em
78 municipios, os quais sdo: Agua Clara, Alcinopolis, Amambai, Anastacio,
Anaurilandia, Angélica, Antdnio Jodo, Aparecida do Taboado, Aquidauana, Aral
Moreira, Bandeirantes, Bataguacu, Bataipord, Bela Vista, Bodoquena, Bonito,

Brasilandia, Caarapd, Camapud, Campo Grande, Caracol, Cassilandia, Chapaddo do
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Sul, Corguinho, Coronel Sapucaia, Corumba, Costa Rica, Coxim, Deodéapolis, Dois
Irmédos do Buriti, Douradina, Dourados, Eldorado, Fatima do Sul, Figueirdo, Gléria de
Dourados, Guia Lopes da Laguna, lguatemi, Inocéncia, Itapord, ltaquirai, Ivinhema,
Japord, Jaraguari, Jardim, Jatei, Juti, Ladario, Laguna Carapd, Maracaju, Miranda,
Mundo Novo, Navirai, Nioaque, Nova Alvorada do Sul, Nova Andradina, Novo
Horizonte do Sul, Paranaiba, Paranhos, Pedro Gomes, Ponta Pord, Porto Murtinho,
Ribas do Rio Pardo, Rio Brilhante, Rio Negro, Rio Verde de Mato Grosso, Rochedo,
Santa Rita do Pardo, Sdo Gabriel do Oeste, Selviria, Sete Quedas, Sidrolandia, Sonora,
Tacuru, Taquarussu, Terenos, Trés Lagoas e Vicentina. O estado possui também 87

distritos (IBGE, 2005).
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Figura 3.2 — Mapa dos Municipios de Mato Grosso do Sul
Fonte: Mato Grosso do Sul - Seplanct, 1996 - modificado por Nogueira (2007)
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A capital do estado é Campo Grande (749.768 hab), sendo a cidade mais
populosa, seguida das cidades de Dourados (183.096 hab) e Corumba (100.268 hab)
(IBGE,2005).

Quanto & Geomorfologia® e Relevo, o Pantanal e o Planalto Sedimentar do Parana
representam as duas unidades de relevo presentes no estado de Mato Grosso do Sul.
Situado na porgdo oeste estd o Pantanal ou baixada do Paraguai, que ocupa
aproximadamente 120.000 m?2 de &rea do estado. Trata-se de uma &rea sujeita as cheias
do rio Paraguai, constituindo assim a maior planicie inundavel do Brasil e uma das mais
extensas do mundo (Ambiente Brasil, 2006). Observa-se na Figura 3.3 a geomorfologia

das microrregides de Dourados e Sul-Fronteira destacadas na area inferior do mapa.
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Figura 3.3 — Mapa de Mato Grosso do Sul - geomorfologia
Fonte: Mato Grosso do Sul, 2006 - modificado por Nogueira (2007)

> Ramo da geologia fisica que estuda as formas do relevo terrestre atual e investiga a sua origem e
evolucéo (Dicionario Houaiss)
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Em relacdo ao clima, o predominante na regido é o tropical, quente e semi-Umido,
marcado por chuvas no verdo e periodos secos durante o inverno, podendo estes periodos
prolongar-se por até quatro meses na zona pantaneira (Ambiente Brasil, 2006).

Outro tipo climatico pode ser encontrado no Mato Grosso do Sul é o tropical de
altitude ocorrendo no extremo sul do Estado (préximo do Parana), com verdes chuvosos
e invernos secos. O periodo de inverno é rigoroso registrando temperaturas proximas a
0°, com isto, as geadas sdo frequentes nesta época. Nesta porcdo do estado a temperatura
média anual supera em poucos graus a 20°C; as chuvas atingem no maximo 1.500mm
(Ambiente Brasil, 2006).

Quanto a hidrografia, é representada pelo seu maior rio, o Paraguai, que nasce no
estado do Mato Grosso, atravessa 0 Pantanal e segue em direcdo ao Paraguai. Seus
principais afluentes dentro do territério estadual sdo o Apa (que divide parcialmente o

estado com o Paraguai) e o Taquari (Figura 3.4).
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Outro representante hidrografico do Mato Grosso do Sul é a bacia do rio Parana
que corre na direcdo sudeste, dividindo naturalmente Mato Grosso do Sul de Séo Paulo e
do Parana continuando na direcdo sul; nota-se que as microrregides de Dourados e Sul-
Fronteira (destacadas na area inferior do mapa) sdo banhadas pelas duas bacias (Fig. 3.4).

Outro complexo hidroviario é o do Parana-Tieté, desde Paranaiba (leste do estado)
até Guaira — PR, com uma extensdo aproximada de 600 km navegaveis, servindo a 15
municipios de Mato Grosso do Sul; esta conexdo permite alcancar o interior de S&o
Paulo, uma é&rea de influéncia que concentra vérias cidades que possuem potencial
elevado de negécios (Mato Grosso do Sul, 2004). Através dos portos de Guaira —PR,
Presidente Epitacio — SP e Panorama — SP sdo efetuados escoamentos de produtos
agricolas, principalmente da soja (Mato Grosso do Sul, 2004).

Em relagdo a vegetacdo, recobrindo 65% do Mato Grosso do Sul, esta o cerrado.
Em éareas de planicie aluvial ocorre o chamado complexo Pantanal, formado por uma

combinacéo de cerrados e campos.
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O Estado de Mato Grosso do Sul possui rodovias pavimentadas bem distribuidas
(Fig. 3.6). Salientamos aqui a BR-163, que faz divisa com o estado do Parand, ao sul do
Estado (Mundo Novo) e segue em sentido sul-norte até a divisa com o Estado de Mato
Grosso (Sonora) (Mato Grosso do Sul, 2004).

O maior fluxo ap6s o entroncamento de Nova Alvorada do Sul, distante 107 km
da capital, passa a ser pela BR 267, que corta transversalmente o estado, indo de
Bataguassu (divisa com S&o Paulo) até Porto Murtinho (divisa com o Paraguai) (Mato
Grosso do Sul, 2004).

O estado também conta com outra rodovia que corta 0 mesmo em sentido
transversal, a BR-262, que liga o Oceano Atlantico, em Vitoria — ES, desde trés Lagoas,
ja no leste do estado, na divisa com Sdo Paulo, passando pela capital e indo até

Corumba, no lado oeste do estado, na divisa com a Bolivia (Mato Grosso do Sul, 2004).

| MATO GROSSO0

MATO GROSSO DO SUL
REDE RODOVIARIA

REDE RODOVIARIA POR DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA
1999 (Em kin)

DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA
ESPECIFICAGAO|TOTAL|FEDERAL|ESTADUALMUNICIPAL
TOTAL DO ESTADG 57.155 4015 14488 38,652
PAVIMENTADAS 5.289 3.254 2012 2]
IMPLANTADAS 5.204 32 4.748 514
LEITO NATURAL | 42.448 103 4,230 38.115
PLANEJADA 3.080 327 2.753 .
EM DBRAS 1,044 299 745
FARAGUAI Fante: DEREUL
RODOVIAS
_ _ PAVIMENTADA ——
Fonlo: IFLANMS i EM PAVIMENTAGAD — — — — —
Programaci vl DEP. INFORMATICAIPLANMS IM P MNTADA

EM IMPLANTAGAD __ __ _
LEITO NATURAL

Fig. 3.6 — Mapa de Mato Grosso do Sul — rodovias (destacando as Microrregides da

Grande Dourados e Sul-Fronteira)
Fonte: Mato Grosso do Sul, 2006 - modificado por Nogueira (2007)
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Em relagdo a rede de transporte ferroviario, ela é composta de 1618 km em toda a
sua extensdo, sendo destes 1208 km pertencentes a Novoeste e 410 km da Ferronorte. A
ferrovia Novoeste tem inicio em Trés Lagoas, passa por Campo Grande, segue para
Corumba e de 14, vai para Ponta Pord; transporta mais de 2 milhdes de toneladas de
mercadorias como: minérios de ferro e manganés, soja, cimento, derivados de petroleo,

combustiveis, produtos siderargicos... (Mato Grosso do Sul, 2004)

MATO GROSSO DO SUL

o Araguaia () REDE FERROVIARIA
: E GASODUTO

Terminal de Transbordo
P! Bolivia FERROMNORTE

BOLMIA

MINAS
GERAIS

Ponte p!
Santa Fé do Sul (SP)

“Ligy, [p/ SP | Porto de Santos)

& GASODUTO

FERRCQ QESTE (T20km}

-eEaE—
I i i FERROVIA MOVO ESTE
. - .

I]ll]l FERBL: NIETE

PARRAGLIAI

Forte: SEPLANCTIMS
Programache Visual: InformdlicaSEPLANCTIMS

Fig. 3.7 — Mapa de Mato Grosso do Sul - Rede Ferroviaria (destacando as

Microrregides da Grande Dourados e Sul-Fronteira)
Fonte: Mato Grosso do Sul, 2006 - modificado por Nogueira (2007)

A Ferronorte conta com 410 km de ferrovia desde Aparecida do Taboado (na
divisa com o estado de S&o Paulo) até o Alto Taquari (na divisa com o estado do Mato
Grosso); seu principal produto transportado é o de grdos para exportacdo (Mato Grosso

do Sul, 2004).
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O estado de Mato Grosso do Sul é dividido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica em quatro mesorregides® (Figura 3.8 e tabela 3.1), as quais sdo subdivididas

posteriormente em microrregides’, conforme tabela 3.2 e Figura 3.9.

[le Mato Grossg

Pantanais
Sul-Mdluyrusserse

Leste do
Mato Grosso
do Sul

Sudoeste de
Mato Grosso do Sul

@ Copyight 2000-2001
v breasilchannel .oonm. b
wune . brazilchannel .combe

Figura 3.8 — Mapa das mesorregides de Mato Grosso do Sul
Fonte: Brazilchannel (2007) - Modificado por Nogueira (2007)

Tabela 3.1 — Mesorregides de Mato Grosso do Sul com suas microrregides

| MESORREGIOES I MICRORREGIOES |
|Centro-Norte de Mato Grosso do Sul ||Alto Taquari e Campo Grande |
|Leste de Mato Grosso do Sul ||Cassiléndia, Paranaiba, Nova Andradina e Trés Lagoas |
|Pantanais Sul-Mato-Grossenses ||Baixo Pantanal e Campo Grande |
|Sudoeste de Mato Grosso do Sul ||Bodoquena, Dourados e lguatemi |

Fonte: Elaborado por Nogueira (2007)com dados do IBGE)
Tabela 3.2 — Microrregides de Mato Grosso do Sul e seus municipios

¢ Mesorregido é uma subdivisdo dos estados brasileiros que congrega diversos municipios de uma area
geografica com similaridades econdmicas e sociais. Foi criada pelo IBGE e ¢ utilizada para fins
estatisticos e ndo constitui, portanto, uma entidade politica ou administrativa.

” Microrregido é, de acordo com a Constituicdo brasileira de 1988, um agrupamento de municipios
limitrofes. Sua finalidade é integrar a organizacdo, o planejamento e a execucdo de funcfes publicas de
interesse comum, definidas por lei complementar estadual. Entretanto, raras sdo as microrregides assim
definidas. Consequentemente, o termo é muito mais conhecido em fung&o de seu uso pratico pelo IBGE
que, para fins estatisticos e com base em similaridades econdmicas e sociais, divide os diversos estados
da federac&o brasileira em microrregides.
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| MICRORREGIOES ||

MUNICIPI10S

01 - Alto Taquari

Alcinopolis, Camapud, Coxim, Pedro Gomes, Rio Verde de Mato
Grosso, Sao Gabriel do Oeste, Sonora

02 - Aquidauana

||Aquidauana, Anastacio, Dois Irméos do Buriti, Miranda

|

|03 - Baixo Pantanal

||C0rumbé, Ladéario, Porto Murtinho

04 - Bodoguena

Bodoquena, Bela Vista, Bonito, Caracol, Guia Lopes da Laguna, Jardim,
Nioaque

05 - Campo Grande

Campo Grande, Bandeirantes,
Rochedo, Sidrolandia, Terenos

Corguinho, Jaraguari, Rio Negro,

|06 - Cassilandia

|Cassiléndia, Chapadéo do Sul, Costa Rica

07 - Dourados

Dourados, Amambai, Antdnio Jodo, Aral Moreira, Caarap6, Douradina,
Fatima do Sul, Itapord, Juti, Laguna Carapd, Maracaju, Nova Alvorada
do Sul, Ponta Pord, Rio Brilhante, Vicentina

08 - Iguatemi

Iguatemi, Angélica, Coronel Sapucaia, Deodapolis, Eldorado, Gléria de
Dourados, Itaquirai, Ivinhema, Japord, Jatei, Mundo Novo, Navirai,
Novo Horizonte do Sul, Paranhos, Sete Quedas, Tacuru

|09 - Nova Andradina

||Nova Andradina, Anaurilandia, Bataguassu, Bataipora, Tagquarussu

|10 - Paranaiba

||Paranaiba, Aparecida do Taboado, Inocéncia, Selviria

|

11 - Trés Lagoas

Trés Lagoas, Agua Clara, Brasilandia, Ribas do Rio Pardo, Santa Rita do
Pardo

Fonte: Elaborada por

Nogueira (2007), com dados do IBGE)
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Figura 3.9 — Mapa das microrregides de Mato Grosso do Sul

Fonte: Mato Grosso doSul (2006)

= MR-10
L MR-11

Dourados
Iguatemi



86

3.5 Microrregides da Grande Dourados e Sul-Fronteira

As microrregiGes que se tornaram objeto deste estudo devido a sua localizagdo na
regido de fronteira com o Paraguai foram as microrregides de Dourados com alguns de

seus municipios (Figura 3.10) e de Iguatemi (Figura 3.11).

Figura 3.10 - Microrregido de Dourados
Fonte: Wikipédia (2007)

A microrregido de Dourados € uma das microrregides do estado brasileiro de Mato
Grosso do Sul pertencente a mesorregido do Sudoeste de Mato Grosso do Sul. Sua
populacéo foi estimada em 2005 pelo IBGE em 439.604 habitantes, com uma densidade
de 11,77 hab/km? e esta dividida em 15 municipios. Possui uma &rea total de 37.360,43
kmz,

E considerada a segunda microrregifo mais populosa do Estado. Os municipio que
compdem esta regido sao: Amambai; Anténio Jodo; Aral Moreira; Caarap0; Douradina;
Dourados; Fatima do Sul; Itapord; Juti; Laguna Carapd; Maracaju; Nova Alvorada do

Sul; Ponta Pord; Rio Brilhante; Vicentina.
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Figura 3.11 - Microrregido de Iguatemi
Fonte: Wikipédia (2007)

A microrregido de Iguatemi é uma das microrregides do estado de Mato Grosso do
Sul pertencente a mesorregido do Sudoeste de Mato Grosso do Sul. Sua populagéo foi
estimada em 2005 pelo IBGE em 201.809 habitantes, com uma densidade de 8,88
hab/km? e esta dividida em 16 municipios. Possui uma érea total de 22.449,78 km2.

Os municipio que compdem esta regido sdo: Angélica, Coronel Sapucaia,
Deodapolis, Eldorado, Gléria de Dourados, Iguatemi, Itaquirai, lvinhema, Japora, Jatei,
Mundo Novo, Navirai, Novo Horizonte do Sul, Paranhos, Sete Quedas, Tacuru.

Considerando o programa MS — 2020 e os planos regionais de desenvolvimento
sustentavel é que nos propusemos a estudar a capacidade de armazenamento de graos de
alguns municipios que fazem parte destas duas microrregides.

O Programa MS 2020 retrata as potencialidades e as vias de sua realizagcdo de
Cenarios e Estratégias de Longo Prazo para Mato Grosso do Sul. O estudo destes
cendrios permitiu descrever futuros plausiveis, coerentes e consistentes aos diversos
segmentos da sociedade, definindo melhor os seus papéis; identificando ameacas
potenciais; aproveitando as oportunidades que se oferecerem e adotando, com maior

seguranga, as decisdes estratégicas que construirdo o seu futuro.
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Para viabilizar este Programa, o Governo de Mato Grosso do Sul, através da
Secretaria de Estado de Planejamento e de Ciéncia e Tecnologia, vem desenvolvendo
desde 1999, acBes em busca da criagdo de competéncia técnica em planejamento do
desenvolvimento regional em cada um dos seus 78 municipios, incorporando 0s novos
conceitos de desenvolvimento e técnicas de planejamento participativo.

Essas acOes resultaram em um amplo debate envolvendo a sociedade civil
organizada, as prefeituras dos diversos municipios e o Governo do Estado, com objetivo
de promover o desenvolvimento de oito regides, de modo organizado, integrado e
democratico.

Para a elaboragdo dos oito planos regionais de desenvolvimento sustentavel, foram
realizadas oficinas de planejamento, cujo objetivo era debater com a sociedade local os
entraves e potencialidades que do seu ponto de vista, condicionam o desenvolvimento
de cada municipio do Mato Grosso do Sul.

A construcdo destes planos regionais de desenvolvimento sustentavel e criagdo
dos conselhos gestores cumpre a proposta no macro plano “Cenérios e Estratégias de
Longo Prazo — MS 2020” (Mato Grosso do Sul, 2006).

Uma das etapas de elaboracdo dos planos regionais de desenvolvimento é a
Divisdo do Estado em apenas 8 regides estratégicas (Tabela 3.3), as quais serdo assim
compostas, considerando a ampla anélise sobre as diversas dimensdes da realidade do

Estado de Mato Grosso do Sul.
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Tabela 3.3 — Microrregides de Mato Grosso do Sul e seus municipios proposta pelo

Programa MS 2020

| MICRORREGIOES ||

MUNICIPIOS

01 - Alto Pantanal

Anastacio, Aquidauana, Corumbd, Dois Irméos do Buriti, Ladario
e Miranda

02 - Sudoeste

Bela Vista, Bodoquena, Bonito, Caracol, Guia Lopes da Laguna,
Jardim, Nioaque e Porto Murtinho

Alcindpolis, Camapud, Costa Rica, Coxim. Pedro Gomes, Rio

L) el Verde de Mato Grosso, Sdo Gabriel do Oeste e Sonora
04 - Central Bandeirantes, Campo Grande, Corguinho, Jaraguari, Ribas do Rio
Pardo, Rio Negro, Rochedo, Sidrolandia e Terenos
< Agua Clara, Aparecida do Taboado, Brasilandia, Cassilandia,
05 - Bolséo

Chapaddo do Sul, Inocéncia, Paranaiba, Selviria e Trés Lagoas

06 - Grande Dourados

Caarapd, Deodapolis, Douradina, Dourados, Fatima do Sul, Gléria
de Dourados, Itapord, Jatei, Juti, Maracajd, Nova Alvorada do Sul,
Rio Brilhante e Vicentina

07 - Leste

Anaurilandia, Angélica, Bataipord, Bataguassu, Ivinhema, Nova
Andradina, Novo Horizonte do Sul, Santa Rita do Pardo e
Taquarussu

08 - Sul-Fronteira

Amambai, Antonio Jodo, Aral Moreira, Coronel Sapucaia,
Eldorado, Iguatemi, ltaquirai, Japord, Laguna Carapa, Mundo
Novo, Navirai, Paranhos, Ponta Pora, Sete Quedas e Tacuru

Fonte: Adaptado por Nogueira (2007), com dados do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul (2006)

O objetivo desta
elementos dessas dime

ameacas existentes.

proposta de divisdo € o de identificar o grau de implicacdo de

nsbes em cada regido do estado, ou seja, quais as oportunidades e

Os Planos Regionais de Desenvolvimento Sustentavel, segundo a proposicao do

governo do estado de Mato Grosso do Sul (2006), apresentam a seguinte estrutura:

1) Caracterizacdo da Regido - discussdo da dimensao historica, social, econémica,

ambiental, politica e in

stitucional;

2) Problemas e Potencialidades - definicdo dos principais problemas e

potencialidades da Regido;

3) Macrotendéncias Mundial, Nacional e Estadual - descricdo sistematica das

tendéncias do contexto

externo e analise das oportunidades e ameagas exogenas;
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4) Viséo de Futuro - apresentacdo da "visdo de futuro”, desejada pela sociedade
para a Regido, e dos objetivos gerais e especificos, juntamente com suas metas;

5) Opcdes Estratégicas - as opgdes estratégicas, em seus eixos e prioridades, com
o detalhamento dos programas e projetos, através da carteira de projetos prioritarios e
dos instrumentos (meios de financiamento e fonte);

6) Organizagédo Institucional - o sistema de gestdo dos Planos Regionais com a
organizagdo dos Conselhos Regional de Desenvolvimento Sustentavel, 6rgaos
responsaveis pela operacionalizacdo do Plano.

Foram levantados e sistematizados pela equipe técnica para subsidiar o plano um
conjunto de dados e informagdes sobre a realidade municipal e regional nas diversas
dimensGes, assim como documentos, projetos e mecanismos de promogdo do
desenvolvimento, destacando-se a identificagdo de diversos planos, programas e
projetos federais, estaduais e municipais.

Ampla andlise sobre as diversas dimensfes da realidade do Estado de Mato
Grosso do Sul foi efetivada, com o objetivo de identificar o grau de implicacdo de
elementos dessas dimens6es em cada regido do estado, ou seja, quais as oportunidades e
ameacas existentes.

No Brasil, basicamente é o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
quem produz as informagbes socio-econémicas, observando a divisdo geopolitica; as
informacgdes mais detalhadas sdo produzidas em nivel de municipio. Os estudos
regionais tomam como base a divisdo do territorio em regibes (CLEMENTE E
HIGACH]I, 2000).

Assim, este estudo contemplara a capacidade de armazenamento de grdos nestas

duas microrregides propostas (Figura 3.12), conforme municipios abaixo:
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e Grande Dourados: Caarapd, Deodapolis, Douradina, Dourados, Fatima do Sul,
Gléria de Dourados, Itapord, Jatei, Juti, Maracaju, Nova Alvorada do Sul, Rio
Brilhante e Vicentina;

e Sul-Fronteira: Amambai, Antonio Jodo, Aral Moreira, Coronel Sapucaia,
Eldorado, Iguatemi, Itaquirai, Japora, Laguna Carapd, Mundo Novo, Navirai,

Paranhos, Ponta Pord, Sete Quedas e Tacuru.

MATO GROSS0O

BOLIVIA

MINAS
GERAIS

SAO PAULO

. Regido 3ul - Fronteira

PARAGUAI
Regiio da Grande Dourados

Figura 3.12 — Mapa das microrregides de Mato Grosso do Sul proposta pela pesquisa

conforme Programa MS 2020
Fonte: Modificada por Nogueira (2007), conforme dados de Mato Grosso doSul (2006)

3.6 Agronegocio

Antes de verificarmos a producdo agricola e capacidade estatica de

armazenamento das microrregides, verifiquemos alguns conceitos de agronegdcio.
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Voltando as suas origens, o termo surgiu pela primeira vez em 1957, quando 0s

professores Davis e Goldberg o formalizaram como sendo a soma total das operacdes de

producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, das operacfes de producdo nas

unidades agricolas, do armazenamento, processamento e distribuicdo dos produtos

agricolas e itens produzidos a partir deles (Figura 3.13) (GASQUES, 2004).

Sistema Agroindustrial
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Distri-
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Varejo

SO =SENS60

Ambiente Organizacional

Informacio, Associacies, P&D
Finangas, Firmas

Figura 3.13 Cadeia do Agronegacio

Fonte: Zylberstjan e Farina (1997), citado por Gasques (2004)

Podemos perceber claramente por esta figura que o agronegdcio é visto como a

cadeia produtiva que engloba desde a fabricacdo de insumos, passando pela producédo

nos estabelecimentos agropecudrios e pela sua transformacao, até o seu consumo. Essa

cadeia incorpora todos os servi¢cos de apoio, como por exemplo, a pesquisa e a

assisténcia técnica, o processamento, 0s meios de transporte e

logistica, a
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comercializacdo e marketing, crédito, exportacdo, servicos portuarios, distribuidores,
industrializacdo e o consumidor final (GASQUES, 2004).

Pela analise de Harvard, segundo Neves (1996), o agribusiness € composto de
inimeros sistemas agroindustriais, dos mais diversos produtos de origem vegetal ou
animal. Produtores e todos os demais integrantes do sistema passam a olhar também os
consumidores finais, com suas tendéncias, 0 mercado e a evolugéo, entre outros...

O agribusiness, visto como um sistema integrado, ja dava mostra de ser muito
importante, seja por ser um conjunto de operacdes interdependentes com grande
impacto nas economias, seja por envolver grupos de pressdo importantes para a
sociedade (ZYLBERSZTAJN, 2000).

Visto como um sistema completo, Goldberg, o redefine em 1968 como sendo um
sistema de commodities que engloba todos os atores envolvidos com a producéo,
processamento e distribuicdo de um produto. “Tal sistema inclui 0 mercado de insumos
agricolas, a producdo agricola, operacGes de estocagem, processamento, atacado e
varejo, demarcando um fluxo que vai dos insumos até o consumidor final”
(ZYLBERSZTAJN, 2000).

O agribusiness mundial utiliza mais da metade dos ativos mundiais, emprega mais
da metade da mao-de-obra e representa metade das despesas totais dos consumidores.
No Brasil sua importancia também é muito grande.

E, segundo a ABAG®, o segmento que ir4 contribuir ativamente para sustentar a
nova era de estabilidade da economia brasileira, a retomada do desenvolvimento
econdmico, redistribuicdo de renda, geracdo de empregos, melhorias da condi¢do de

vida e garantia da seguranca alimentar (NEVES, 1996).

8 Associacao Brasileira de Agribusiness
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Assim, com toda essa grandiosidade, o agronegocio representa cerca de 33,8%,
aproximadamente, conforme fonte do Ipea’/Ipeadata e Guilhoto (2003), citado por

Gasques (2004), (ver Figura 3.14).

33,80%

66,209

O pIB-Agronegocio (maio 2003): RS 447 bilhoes
O PIB-Brasil (2002): R% 1.321 bilhoes

Figura 3.14 — PIB do Agronegdcio e PIB do Brasil
Fonte: Ipea/lpeadata e Guilhoto (2003)

Para a regido de Mato Grosso do Sul, o agronegdcio envolve as principais
atividades econémicas desenvolvidas no estado, as quais sdo agricultura e pecuaria.

Analisando a dinamica regional das principais culturas no Estado, desde 1980, e
tomando como referéncia as microrregides, observa-se a pujanca da microrregido de
Dourados que no primeiro ano daquela década ja era responsavel por 51% do volume de
grdos produzidos. Ao dobrar a producdo estadual no periodo de 1980-2000, essa
microrregido mantém-se como responsavel pela maior fatia na producdo estadual de

gréos, contribuindo com um percentual de 46,5% (Mato Grosso do Sul, 2006).

% Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - Fundacéo publica vinculada ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, o Ipea fornece suporte técnico e institucional as aces governamentais.
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Devido a fatores climéaticos desfavoraveis do ano de 2000 - ano atipico para a
agricultura da regido - a Microrregido de Dourados apresenta como fator relevante um
ganho de produtividade de 78% e incorporacdo de apenas 12,5% em novas areas no
periodo de 1980-2000, destacando-se as culturas de soja e de milho que responderam
por 61,6% e 26,5% respectivamente da producdo estadual dessas culturas em 2000
(Mato Grosso do Sul, 2006).

Ampliando a anélise da &rea, a ocupacdo agricola na regido sul constituida pelas
microrregides de Dourados e Iguatemi que ja respondiam em 1980 por 56,1% do
volume de grdos em Mato Grosso do Sul, e passados 20 anos, essa regidao mantém a
supremacia agricola estadual. Essa mesma regido é responsavel por 50% da oferta
agricola, destacando-se as culturas de milho (com mais de 554.613 t, 51,8% da
producdo estadual), de soja (com 1.230.009 t) e também produziu 173.607 t de arroz
(representando 75,6% da cultura do arroz estadual). A regido ainda deteve 67,2% da
colheita de trigo, produzindo 23.316 t das 34.712 t obtidas na lavoura triticola sul-mato-
grossense no ano de 2000. A regido sul respondeu em 2004 por 57,9% do volume de
gréos produzidos no Estado (Mato Grosso do Sul, 2006).

Levando em consideracdo os dados do IBGE de 2005 as culturas que mais
contribuiram para o aumento da oferta de produtos da lavoura sul-mato-grossense no
periodo 2000/2005 foram: a soja, com 73%; o milho com 14% e o sorgo somado ao
algodéo e ao trigo com 12% de aumento na produgdo. A maior expansao absoluta de
area nos ultimos 5 anos aconteceu na cultura da soja que s6 nas Ultimas duas safras
2003/2004 e 2004/2005 ampliou a area em mais de 600.000 ha. Por outro lado, o maior
aumento relativo de area ocorreu nas culturas do trigo e da soja que ampliaram em
147,4% e 84,6% respectivamente; ja 0 sorgo e o trigo apresentaram no mesmo periodo

0s maiores ganhos de rendimento 58% e 51%, respectivamente, embora seja preciso
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levar em consideracdo que nas ultimas duas safras as culturas do milho e da soja tenham
sofrido fortes impactos negativos em funcdo das estiagens que atingiram o sul do

Estado.

Segue abaixo grafico do volume produzido nas principais culturas de grédos

produzidas no Estado, no periodo compreendido entre 1980 e 2005.
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et
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Figura 3.1 — Gréfico da evolucdo do volume produzido nas principais culturas de grdos

produzidas no Estado
Fonte: Modificado - Mato Grosso do Sul (2006)



CAPITULO IV

O CASO DA CAPACIDADE ESTATICA DA ARMAZENAGEM DE GRAOS

NAS MICRORREGIOES DA GRANDE DOURADOS E SUL-FRONTEIRA

4.1 Infra-estrutura de armazenagem

Segundo Barros (2004), a comercializacdo engloba uma série de atividades,
através das quais bens e servicos sdo alocados do setor produtivo aos consumidores
finais; as atividades que compdem o processo de comercializacdo dizem respeito ao
processamento, transporte e armazenamento, sendo que cada uma dessas etapas cria
valor ao produto.

Segundo Lazarini (1997), o Brasil tem mais um problema qualitativo relacionado
a capacidade de armazenagem do que propriamente quantitativo.

De acordo com dados da CONAB de 2006, considerando-se outros graos, o Brasil
apresentou um cadastro de armazéns com capacidade estatica da ordem de 106.538,7
mil toneladas, em 2005, com um crescimento de 6,5% em relacdo ao ano de 2004, ano
em que mais evoluiu (considerando os ultimos 5 anos) comparando-se com a
capacidade estatica de 2003.

Ainda segundo dados da CONAB, a atual capacidade estatica de armazenagem no

Brasil € de 123 milhdes de toneladas, sendo 21,85% das unidades do tipo convencional
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e 78,15% armazéns para estocagem de produtos a granel. Estas unidades encontram-se

distribuidas nas regides e estados brasileiros, conforme apresentado na tabela 4.1.

Tabela 4.1 - Numero e capacidade estatica dos armazéns cadastrados por espécie e
regiédo (abril/ 2007)

TOTAL DA CAPACIDADE ESTATICA - Todos os Emiss&o: 15/04/2007
cadastrados

_| Convencionais Granéis Totais

o Qtde . Qtde . Qtde .

Regides Armazéns Capacidade (t) Armazéns Capacidade (t) Armazéns Capacidade (t)
gzrs‘ttg" 1310 6.044.940”‘ 2550 36.362.570‘“ 3860|  42.407.510
Nordeste 653 2.025.170‘“ 445 4.955.690‘“ 1098 6.980.860
Norte 358 1.222.820) 118)  1.064.730] 476 2.287.550|
Sudeste 1847 8.517.600| 860] 11.932.410] 2707]  20.450.010]
Sul 3331 9.115.960]  5029] 41.963.630| 8360  51.079.590]
TOTAIS

BRASIL 7499 26.926.490‘” 9002 96.279.030‘” 16501 123.205.520‘“

Fonte: Conab/Suarm/Gecad

De acordo com as informac@es da pesquisa referente ao periodo de 2001 a 2006, a
rede armazenadora de produtos agricolas em operacdo no pais, apresentou um ligeiro
acréscimo de 0,6% na capacidade estatica de 2002 em relacdo a 2001. No final do
segundo semestre de 2003 esta rede contava com um acréscimo de 4% em relacdo a
2002, crescendo em 7% no segundo semestre de 2004 e 6,5 % no final de 2005, ambos

em relacdo ao ano imediatamente anterior ( Tabela 4.2 e Gréfico 4.1) .

Tabela 4.2 — Evolucdo da capacidade estatica dos armazéns cadastrados por regides e
do Brasil - em 1.000/ton de 2001 a 2005

REGIOES 2001 2002 2003 2004 2005

Norte 1.998,3 1.912,1 2.040,2 3.047,1 3.326,6
Sul 39.635,0] 40.173)9| 41.7912] 43.677,2] 47.753,5
Centro-Oeste 28.474,4] 28.755,1] 30.651,1] 31.969,3] 33.511,1
Sudeste 15.365,1] 15.388,6] 15.327,3| 16.882,0] 17.407,1
Nordeste 3.754,2 3.504,5 3.548,8 4.480,4 4.540,4
Total do Brasil 89.227,0] 89.734,2] 93.358,6] 100.056,0] 106.538,7

Fonte: Elaborado por Nogueira (2007), com dados da CONAB (2006)
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Gréfico 4.1 — Evolucdo da capacidade estatica dos armazéns cadastrados por regides e

Brasil (Em 1.000/ton)
Fonte: Elaborado por Nogueira (2007), com dados da CONAB (2006)

Podemos visualizar a evolugdo da capacidade estatica dos armazéns cadastrados

no Brasil e Mato Grosso do Sul, nos graficos 4.2 e 4.3, as quais contém as suas séries

historicas, respectivamente, nos periodos de 1980 a 2005.
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Gréfico 4.2 — Evolucdo da capacidade estatica dos armazéns cadastrados no Brasil —

Série histdria (em 1.000/ton)
Fonte: Elaborado por Nogueira (2007), com dados da CONAB (2006)
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Gréfico 4.3 — Evolugdo da capacidade estatica dos

Grosso do Sul — Série historia (em 1.000/ton)
Fonte: Elaborado por Nogueira (2007), com dados da CONAB (2006)
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Quanto ao tipo de propriedade da empresa, no Brasil, destacamos que 70,04%

dos estabelecimentos pertenciam a iniciativa privada (exceto cooperativas); as

cooperativas detiveram 22,51%, o governo 5,04%,

e por fim, as empresas de

economia mista sustentaram apenas 2,41% do total de estabelecimentos no 1° semestre

de 2006 (Tabela 4.3).

Tabela 4.3 — Evolucdo da capacidade estatica dos armazéns cadastrados no Brasil
segundo os tipos de propriedade da empresa (ton)

Anos Governo Iniciativa Privada | Cooperativas Mista Total

2001 7.177.629 83.416.427 24.686.239 3.063.203 118.343.498
2002 7.022.838 78.751.414 25.869.380 2.307.255 113.950.886
2003 6.948.937 82.631.459 26.082.951 3.217.857 118.881.204
2004 6.920.895 88.698.763 28.017.093 7.657.103 131.293.855
2005 11.973.813 95.173.450 30.115.420 3.184.350 140.447.034
2006* 6.955.009 96.653.392 31.061.428 3.328.590 137.998.420

*2006- Apenas 1° semestre

Fonte: Elaborada por Nogueira (2007), baseada em dados do IBGE (2006)
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J& o estado do Mato Grosso do Sul, quanto ao tipo de propriedade da empresa, no
mesmo periodo, apresentou o percentual de 73,09% dos estabelecimentos pertencentes a
iniciativa privada (exceto cooperativas). As cooperativas representaram 23,29% e 0
governo 3,62% do total de estabelecimentos (Tabela 4.4), incluindo todas as

microrregides do estado, no primeiro semestre de 2006.

Tabela 4.4 — Evolucdo da capacidade estatica dos armazéns cadastrados em Mato
Grosso do Sul segundo os tipos de propriedade da empresa (ton)

Anos Governo Iniciativa Privada | Cooperativas Mista Total

2001 223.457,80 4.396.216 736.155,40 25.000 5.380.829
2002 262.706,78 4.780.586 786.211,70 0 5.829.505
2003 227.877,99 4.934.042 899.689,40 0 6.061.609
2004 205.987,99 5.020.127 1.100.989,40 0 6.327.105
2005 205.987,99 5.143.287 1.497.982,19 0 6.847.257
2006* 276.308 5.580.640 1.778.640 0 7.635.588

*2006- Apenas 1° semestre
Fonte: Elaborada por Nogueira (2007), baseada em dados do IBGE (2006)

Observando a tabela 4.5, a qual destaca a evolugdo da quantidade de unidades
armazenadoras cadastradas pela Conab, incluindo todas as microrregides do estado,
tomando como base o ano de 2001, o governo deixou de investir em unidades
armazenadoras cadastradas 15,56% e as empresas mistas 100%, ao passo que a
iniciativa privada cresceu 14,81% e as cooperativas 48,53%, em relagcdo ao primeiro
semestre de 2006.

Tabela 4.5 — Evolucdo da quantidade de unidades armazenadoras cadastrados em Mato
Grosso do Sul

Anos Governo Iniciativa Privada | Cooperativas Mista Total
2001 23 513 68 1 605
2002 23 533 73 0 628
2003 18 531 76 0 625
2004 15 556 86 0 657
2005 15 905 99 0 1019
2006* 19 589 101 0 709

*2006- Apenas 1° semestre
Fonte: Elaborada por Nogueira (2007), baseada em dados do IBGE (2006)



102

Ainda em relacdo a quantidade de unidades armazenadoras, cadastradas pela
Conab, incluindo as microrregides da Grande Dourados e Sul-Fronteira do estado,
tomando como base o primeiro semestre de 2006, percebemos que, 0 governo deixou de
investir em unidades armazenadoras cadastradas 40% (tinha 5 em 2001 e em junho de
2006 apenas 3) bem como as empresas mistas que reduziram 100% o investimento, ao
passo que a iniciativa privada cresceu 23,69% (ampliando de 162,5 em 2001 para 201
em junho de 2006 ) e as cooperativas que estrapolaram todos os indices, crescendo de
21 unidades em 2001 para 47 em junho de 2006, atingindo um acréscimo de 118,6%

(Tab. 4.6).

Tabela 4.6 — Evolugdo da quantidade de unidades armazenadoras cadastrados nas
Microrregides da Grande Dourados e Sul-Fronteira

MICRORREGIOES | QUANTIDADE DE UNIDADES ARMAZENADORAS (TON

Dez/01 Governo Inic Privada | Cooperativas | Mista Total
GRANDE DOURADOS 4 101,5 14,5 0,5 120,5
SUL-FRONTEIRA 1 61 7 0 69
TOTAL 5 162,5 21,5 0,5 189,5
Dez/02

GRANDE DOURADOS 3 105,5 15,5 0 124
SUL-FRONTEIRA 1,5 63 8,5 0 73
TOTAL 4,5 168,5 24 0 197
Dez/03

GRANDE DOURADOS 3 106 16 0 125
SUL-FRONTEIRA 1 67 5 4 77
TOTAL 4 173 21 4 202
Dez/04

GRANDE DOURADOS 3 108,5 19 0 130,5
SUL-FRONTEIRA 0 79 16 0 95
TOTAL 3 187,5 35 0 225,5
Dez/05

GRANDE DOURADOS 3 1135 20,5 0 137
SUL-FRONTEIRA 0 91,5 24 0 115,5
TOTAL 3 205 445 0 252,5
Jun/06

GRANDE DOURADOS 3 111 22 136
SUL-FRONTEIRA 0 90 25 115
TOTAL 3 201 47 0 251

Fonte: Elaborada por Nogueira (2007), baseada em dados do IBGE (2006)
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Quanto a capacidade Util das unidades armazenadoras, cadastradas pela Conab,
nas microrregides da Grande Dourados e Sul-Fronteira do estado de Mato Grosso do
Sul, tomando também como base o ano de 2005 (Tabela 4.7), constata-se que as
unidades armazenadoras tidas como armazens graneleiros e granelizados, totalizaram
1.623.587 t de capacidade util, sendo que a microrregido da Grande Dourados deteve
65,15% desta capacidade de armazenamento, e a Sul-Fronteira 34,85%, neste ano. Ja os
silos para gréos apresentaram, ainda em 2005, 1.345.172 t de capacidade total, detendo
a microrregido da Grande Dourados 57,17% deste total, e a microrregido Sul-Fronteira,
42,83%. Por sua vez, as unidades do tipo armazéns convencionais, estruturais e
inflaveis, somaram 400.300,2 t (convertidas de metros clbicos para toneladas'®), sendo
gue deste total, 55,65% estava concentrado na microrregido Sul-Fronteira e o restante,

44,35%, na microrregido de Dourados (Gréfico 4.4).

O MRG DOURADOS m MRG SUL-FRONTEIRA
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Gréfico 4.4 — Capacidade total de armazéns por MRG — 2001 a 2005
Fonte: Elaborada por Nogueira (2007), baseada em dados do IBGE (2006)

1% para a conversdo foram utilizados os dados de equivaléncia do IBGE, onde 400m® equivalem a 240ton
ou 2000m? equivalem a 1200ton.
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Ressalta-se ainda que, comparando 2005 com 2001, a microrregido de Dourados
cresceu 27,77%, enquanto a microrregido Sul-Fronteira aumentou a sua capacidade em
58,37%; pode-se dizer que tal crescimento deu-se em fungdo da reducdo dos armazéns
convencionais de ambas as microrregides: MRG Dourados (-41,55%) e MRG Sul-
Fronteira (-32,90%). N&o se pode deixar de apontar o0 crescimento expressivo em
relacdo aos silos: a MRG Dourados elevou a sua capacidade para 68,73%, ao passo de a
MRG Sul-Fronteira expandiu em 336,38% a sua capacidade de estocagem neste tipo de
armazenamento (Tabela 4.7).

Tabela 4.7 — Capacidade total de armazéns por MRG e tipos de armazéns — 2001 a 2005

MICRORREGIOES TIPOS DE ARMAZENS

Més: 12/2001 Graneleiros Silos Convencionais | Capac. Total (T)
GRANDE DOURADOS 809.195 455.736 303.746,4 1.568.677,4
SUL-FRONTEIRA 397.752 132.040 331.978,8 861.770,8
Total 1.206.947 587.776 635.725,2 2.430.448,2
Més: 12/2002

GRANDE DOURADOS 883.445 515.456 196.760,4 1.595.661,4
SUL-FRONTEIRA 400.152 178.112 224.233,2 802.497,2
Total 1.283.597 693.568 420.993,6 2.398.158,6
Més: 12/2003

GRANDE DOURADOS 1.023.875 637.474 174.535,8 1.835.884,8
SUL-FRONTEIRA 421.002 233.923 225.541,2 880.466,2
Total 1.444.877 871.397 400.077 2.716.351
Més: 12/2004

GRANDE DOURADOS 1.009.435 734.087 159.417 1.902.939
SUL-FRONTEIRA 495.891 368.930 180.113,4 1.044.934,4
Total 1.505.326 1.103.017 339.530,4 2.947.873,4
Més: 12/2005

GRANDE DOURADOS 1.057.755 768.982 177.545,4 2.004.282,4
SUL-FRONTEIRA 565.832 576.190 222.754,8 1.364.776,8
Total 1.623.587 1.345.172 400.300,2 3.369.059,2

Fonte: Elaborada por Nogueira (2007), baseada em dados do IBGE (2006)

Com relagéo a atividade do estabelecimento armazenador, em dez 2005, sobressai-
se 0 servigo de armazenamento com 47,83% na MRG Sul-Fronteira e 41,61% na MRG
Grande Dourados, seguido de perto pelos estabelecimentos agropecuarios que

participaram com 41,74% e 12,41% nestas microrregides, respectivamente. A industria
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participou na MRG da Grande Dourados com 9,85% e na MRG Sul-Fronteira com

6,09%; j& o comércio (exceto supermercados) com 36,13% na MRG de Dourados e

4.35% na MRG Sul-Fronteira. Os estabelecimentos com mais de uma atividade e os

supermercados néo tiveram representatividade em 2005 (Tabela 4.8).

Comparando-se a evolucdo da quantidade de estabelecimentos das microrregifes

em 2005 com o ano de 2001, quem mais se destacou foram os estabelecimentos

agropecuérios, aumentando de 40 unidades em 2001 para 65 em 2005 e atingindo um

percentual de elevacédo de 62,5%, seguido do servico de armazenagem cujo crescimento

foi de 28%, aumentando as suas unidades de 87,5 em 2001 para 112 em 2005.

Tabela 4.8 — Estabelecimentos, por tipos de atividade, nas microrregides, por unidades

no periodo de 2001 a 2005
B ) SUPER- i SERVICO PROD MAIS DE 1
MICRORREGIOES COMERCIO MERCADO INDUSTRIA ARMAZ AGROP | ATIVIDADE | TOTAL
2001
GRANDE DOURADOS 48,5 12 47 12,5 1 121
SUL-FRONTEIRA 2,5 9 40,5 27,5 6,5 86
TOTAL 51 21 87,5 40 7,5 207
2002
GRANDE DOURADOS 48 0 12,5 50 13 0,5 124
SUL-FRONTEIRA 0,5 0,5 6 35,5 29 1 72,5
TOTAL 48,5 0,5 18,5 85,5 42 15 196,5
2003
GRANDE DOURADOS 46,5 0 14 51,5 14 1 127
SUL-FRONTEIRA 15 1 6 37 30,5 1 77
TOTAL 48 1 20 88,5 44,5 2 204
2004
GRANDE DOURADOS 47 13,5 54,5 15,5 130,5
SUL-FRONTEIRA 4,5 6 46,5 38 95
TOTAL 51,5 19,5 101 53,5 225,5
2005
GRANDE DOURADOS 49,5 0 13,5 57 17 0 137
SUL-FRONTEIRA 5 0 7 55 48 0 115
TOTAL 54,5 0 20,5 112 65 0 252

Fonte: Elaborada por Nogueira (2007), baseada em dados do IBGE (2006)

Para fins de levantamento da capacidade estatica de armazenamento foram

colhidos do Levantamento Sistematico da Producdo Agricola do IBGE os valores
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medios do primeiro e segundo semestres de cada ano das safras de 2000-2001, 2001-
2002, 2003-2004, 2005-2006.

Foram considerados como estocéveis os produtos: arroz (irrigado e de sequeiro),
milho (1% e 22 safras), soja (1% safra e de inverno), trigo, algoddo (herbaceo), sorgo
(granifero), feijao (12, 22 e 32 safras), café, amendoim, aveia e girassol.

No Levantamento Sistemético da Producdo Agricola — LSPA, do IBGE, feito
semestralmente, foram considerados a producédo anual total somando-se os valores do 1°
e 2° semestres para 0s produtos selecionados, nos periodos de 2000 a 2005. Os dados
foram levantados por municipios considerando as microrregides estudadas.

Para fins de coleta de dados do quantitativo e capacidades dos armazéns para as
microrregides foram consideradas as publicacées de Pesquisa de Estoques do IBGE™,
também feitas semestralmente, somando-se o0s valores das capacidades de estocagem
dos varios tipos de armazéns dos municipios e microrregides estudadas, nos periodos de
2000 a 2005, somando-se 0 1° e 0 2° semestre nos periodos citados.

Devido a auséncia de informacdo especifica do produto armazenado em cada
unidade cadastrada na Conab ou em dados fornecidos pelo IBGE, foi considerado o uso

da unidade de acordo com o tipo de estrutura, conforme tabela 4.9:

Tabela 4.9 — Estabelecimentos, por uso de unidades, nas microrregides, por unidades no
periodo de 2001 a 2005

Tipo de Unidade Armazenadora Produtos Armazenados
Silos e Graneleiros Soja, milho, trigo e arroz
Armazém Convencional Algodao, feijdo e outros

Fonte: Relatério Técnico Agricon Consultoria (2004)

11 As estatisticas de estoques agricolas estdo disponiveis por Unidade da Federacdo, por mesorregido, por
microrregido e por municipios. O critério utilizado para selecdo da amostra diz respeito as unidades
armazenadoras onde a atividade principal refere-se a guarda de produtos agricolas e/ou prestacdo de
servicos de estocagem. No caso de estabelecimentos agropecuérios e comerciais, 0os dados foram
coletados somente daqueles armazéns que apresentassem capacidade Gtil superior a 2.000 m* ou 1.200
toneladas; j& para os demais estabelecimentos, o levantamento foi realizado somente para aqueles
armazéns com capacidade Gtil superior a 400 m* ou 240 toneladas.
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Para obter o total de capacidade estatica dos armazéns dos municipios e das
microrregides consideradas, foram diminuidas do total de capacidade do tipo de unidade
armazenadora informada pelo IBGE a soma dos produtos colhidos na safra relativa ao
periodo, obtendo assim o déficit ou superdvit da capacidade estatica da unidade
armazenadora, para 0s anos de 2001 a 2005.

Os dados completos dos produtos por municipios encontram-se no anexo, nas
tabelas 1 a 24.

Para 0 ano de 2001, foram levantados todos os produtos agricolas que poderiam
ser estocados em armazéns do tipo silos e graneleiros (Tab. 1). Na tabela 2 foram
somadas as capacidades dos silos e graneleiros, no primeiro e segundo semestres,
obtendo-se o saldo de toneladas disponiveis para estocagem. Deste valor, foi subtraido o
total de toneladas de produtos agricolas, obtendo-se assim o déficit ou superdvit por
municipio e microrregido (Tab. 2). Este mesmo procedimento foi efetuado para os
produtos que poderiam ser estocados em armazéns do tipo convencional (Tab.3), bem
como o saldo do déficit ou superavit para os referidos armazéns (Tab. 4).

Para o0 ano de 2002, foram repetidos 0s mesmos processos nas tabelas 5, 6, 7 e 8
do anexo, bem como para os demais, ficando assim definido: para o ano de 2003, as
tabelas 9, 10, 11 e 12; para o ano de 2004, as tabelas 13, 14, 15 e 16; para 0 ano de
2005, as tabelas 17, 18, 19 e 20, respectivamente.

J& para 0 ano de 2006, o levantamento de dados foi efetuado somente para o
primeiro semestre de 2006, pois os dados do estoque referente ao segundo semestre
ainda ndo estavam disponibilizados pelo IBGE. Os calculos foram feitos de forma
semelhante, apenas com a consideracdo dos dados da colheita referente ao primeiro
semestre de 2006. As tabelas com os dados do ano de 2006 sédo, entéo, pela ordem: 21,

22,23 e 24.
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Assim, apds o levantamento da capacidade estatica por municipio, foi montada
uma tabela resumo com o somatdrio das capacidades por microrregido, de armazenagem

em silos e graneleiros (Tabela 4.10) e em armazéns convencionais (Tabela 4.11).

Tabela 4.10 - Déficit / superavit de armazenagem de armazéns graneleiros e silos em
relacdo & producédo de grdos no periodo de dez/2001 a jun/2006, por microrregides

dez/01 Graos (1) Graneleiros /Silos Déficit / superavit
MRG GRANDE DOURADOS 2198153 2529862 331709
MRG SUL-FRONTEIRA 1081939 1059584 -22355
TOTAL 3280092 3589446 309354
dez/02

MRG GRANDE DOURADOS 1935709 2797802 862093
MRG SUL-FRONTEIRA 984137 1156527 172390
TOTAL 2919846 3954329 1034483
dez/03

MRG GRANDE DOURADOS 3438484 3322698 -115786
MRG SUL-FRONTEIRA 1732088 1309850 -422238
TOTAL 5170572 4632548 -538024
dez/04

MRG GRANDE DOURADOS 2526136 3487044 960908
MRG SUL-FRONTEIRA 841877 1729642 887765
TOTAL 3368013 5216686 1848673
dez/05

MRG GRANDE DOURADOS 1854913 3653474 1798561
MRG SUL-FRONTEIRA 943160 2284044 1340884
TOTAL 2798073 5937518 3139445
jun/06

MRG GRANDE DOURADOS 2585287 3653474 1900183
MRG SUL-FRONTEIRA 1748276 2284044 1149582
TOTAL 4333563 5937518 3049765

Fonte: Elaborada por Nogueira (2007), elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS

Analisando as microrregides, percebe-se que somente no ano de 2001 a MRG Sul-
Fronteira apresentou saldo de déficit para os armazéns graneleiros de 22.255 t, sendo
este valor considerado inexpressivo no universo de 1.081.939 t, perfazendo um
percentual de 2,06%.

Porém, no ano de 2003, caracterizado como critico em termos de armazenagem

em funcdo da elevada producdo no verdo, alto nivel de capitalizacdo do produtor e super
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safra de milho no inverno, quando o clima foi propenso para a agricultura, estas duas
microrregides apresentaram déficit, sendo a microrregido de Dourados um saldo
negativo de 3,37% em relagdo a0 montante de graos e a microrregido Sul-Fronteira, um
déficit de 24,38%.

No entanto, se analisarmos ambas as microrregides em conjunto, o déficit geral
passa a ser de apenas 10,41%, totalizando 538.024t de grédos sem armazenamento.

Para 0s anos seguintes, 2004, 2005 e parcial em 2006, houve apenas superavit na
armazenagem de produtos agricolas para as microrregides estudadas, demonstrando que
de uma ou outra forma, o problema do déficit foi de alguma forma solucionado.

J& em relacdo ao armazenamento de produtos agricolas em armazéns
convencionais, constatou-se que ndo houve deficit em nenhuma das microrregides
analisadas (Tabela 4.11).

Observa-se que em ambas as situagdes, armazenagem em silos/graneleiros ou em
armazéns convencionais, existem déficits em alguns municipios e superavits em outros.
O que se percebe € uma questdo de localizagdo que privilegiam alguns armazens,
facilitando a entrega dos grdos em algumas cidades, ao passo que em outras, nao.

Os dados completos dos produtos por municipios encontram-se no anexo.

Tabela 4.11 - Déficit / superavit de armazenagem de armazeéns convencionais em
relacdo a producdo de grdos no periodo de dez/2001 a jun/2006, por microrregides

Dez/2001 Graos (1) Arm. Convencionais Déficit / superavit
MRG GRANDE DOURADOS 49395 668469 619074
MRG SUL-FRONTEIRA 40847 739331 698484
TOTAL 90242 1407800 1317558
Dez/2002

MRG GRANDE DOURADOS 20206 655868 635662
MRG SUL-FRONTEIRA 26939 747443 720504
TOTAL 47145 1403311 1356166
Dez/2003

MRG GRANDE DOURADOS 45019 581785 536766
MRG SUL-FRONTEIRA 33594 751805 718211
TOTAL 78613 1333590 1254977
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Dez/2004

MRG GRANDE DOURADOS 40693 531390 490697
MRG SUL-FRONTEIRA 25984 600378 574394
TOTAL 66677 1131768 1065091
Dez/2005

MRG GRANDE DOURADOS 31418 591818,4 560400,4
MRG SUL-FRONTEIRA 34678 742516,8 707838,8
TOTAL 66096 1334335,2 1268239,2
jun/06

MRG GRANDE DOURADOS 50031 273563,4 223532,4
MRG SUL-FRONTEIRA 34960 372767,4 337807,4
TOTAL 84991 646330,8 561339,8

Fonte: Elaborada por Nogueira (2007), com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS

Para melhor visualizar geograficamente os dados da producdo de grdos nas

microrregibes da Grande Dourados e Sul-Fronteira, foram tracados mapas dos

principais produtos agricolas produzidos nos municipios componentes, conforme dados

disponibilizados pelo IBGE referente ao 1° semestre de 2006.
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Figura 4.2 — Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — producéo de arroz sequeiro
Fonte: Mato Grosso do Sul - Seplanct, 1996 - modificado por Nogueira (2007)
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Fonte: Mato Grosso do Sul - Seplanct, 1996 - modificado por Nogueira (2007)

T Mato Grosso N

Goias

Bolivia

RI0 BMRAG 4,

ESCALA:1:5.100.000

Figura 4.4 — Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — producéo de soja
Fonte: Mato Grosso do Sul - Seplanct, 1996 - modificado por Nogueira (2007)
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Figura 4.5 — Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — producéo de trigo




Fonte: Mato Grosso do Sul - Seplanct, 1996 - modificado por Nogueira (2007)
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Figura 4.6 — Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — producéo de algodao
Fonte: Mato Grosso do Sul - Seplanct, 1996 - modificado por Nogueira (2007)
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Fonte: Mato Grosso do Sul - Seplanct, 1996 - modificado por Nogueira (2007)
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Figura 4.8 — Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — producao de café
Fonte: Mato Grosso do Sul - Seplanct, 1996 - modificado por Nogueira (2007)
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Fonte: Mato Grosso do Sul - Seplanct, 1996 - modificado por Nogueira (2007)
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Fonte: Mato Grosso do Sul - Seplanct, 1996 - modificado por Nogueira (2007)
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Figura 4.12 — Mapa MRG Grande Dourados e Sul-Fronteira — producdo de girassol
Fonte: Mato Grosso do Sul - Seplanct, 1996 - modificado por Nogueira (2007)

Quanto a distribuicdo da capacidade de armazenagem entre as empresas que
operam no Estado, de acordo com a Agricon Consultoria (2004), observa-se que
individualmente a Cooagri — Cooperativa Agricola - detém o maior percentual da
capacidade esttica de armazenagem, seguida das multinacionais Cargill (7%), Bunge
(6%) e ADM (5%). Outras cooperativas juntas somaram, em 2004, mais 8% da
capacidade do Estado, enquanto o0s 63% restantes encontram-se distribuidos por
inimeras empresas e pessoas fisicas (Tabela 4.12). Este mesmo dado por microrregido
ndo foi possivel obter pelo fato das informacGes no sitio da Conab serem
disponibilizadas pela data do dia e ndo manterem cadastro historico disponivel para

consultas.
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Ainda considerando o Relatorio da Agricon Consultoria (2004), o perfil de
distribuicdo das unidades de armazenagem apresentado (fora das fazendas e, em boa
parte, em perimetro urbano) define, em parte, os problemas logisticos de armazenagem

enfrentados em MS.

Tabela 4.12 - Capacidade de Armazenagem por empresa e tipo de estrutura (ton e %)

Empresas Conven || Depo6- || Granelei- % N° de Ton/
-cional sito ro Silo Total unidade | unidade
ADM 252.596 35.440 288.036 5% 12 24.003
Bunge 315.159 29.775 344.934 6% 10 34.493
Cargill 50.626 315.717 46.555 412.898 7% 21 19.662
Conab 8.609 49.710 104.762 163.081 3% 12 13.590
Cooagri 30.917 394.061 20.561 445,539 8% 36 12.376
Outras 49.276
Cooper 168.132 233.623 451.031 8% 40 11276
Outros 512.436 || 31.933 || 1.735.651 || 1.341.910 | 3.621.930 63% 580 6.245
Total 651.864 || 31.933 || 3.231.026 | 1.812.626 | 5.727.449 100% 711 8.055
Distribuicdo% 11% 1% 56% 32% 100%

Fonte: Relatério Técnico Agricon Consultoria (2004)

Por outro lado, estes problemas séo atenuados pelo fato de 63% da capacidade de

armazenagem estar estruturada, em unidades médias de cerca de 6.000 toneladas, o que

garante certa flexibilidade logistica.

Apesar de ndo se configurar problemas com a capacidade estatica no contexto

anual destas duas microrregibes no seu complexo de armazenamento, € preciso

considerar, segundo Ferrari (2006):

- que a soja, que representa 0 maior volume produzido de gréos, tem um fluxo de

comercializagdo muito rapido e conseqlientemente, fica pouco tempo nos armazens;

- a alternéncia entre as safras de verdo e inverno possibilita uma redistribuicao na

capacidade disponivel nos armazéns;
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- em muitas regibes, em geral, a safra de milho é consumida no préprio local de
producéo, ndo demandando assim, longo tempo de armazenamento.

Em relagdo a capacidade dindmica, devido a indisponibilidade, no cadastro da
Conab, de dados dos estabelecimentos, para o grupo soja, milho e trigo, no Relatorio
Técnico da Agricon (2004), foram estimados a necessidade de armazenagem em termos
de % do total da producdo. A quantidade méxima de produto a ser armazenado em MS
foi considerada o pico da demanda por armazenagem da ordem de 75% da soja e do
milho produzidos no veréo.

Para a definicdo deste pico de necessidade de armazenagem, foi estabelecido o
fluxo mensal de producdo e de comercializacdo dos produtos ao longo do ano, através
de entrevistas com produtores rurais, profissionais dedicados & comercializacdo dos
produtos no mercado e de técnicos da CONAB, considerando-se percentuais da safra
colhida mensalmente, da safra colhida comercializada mensalmente, da safra colhida
estocada mensalmente (carregamento de estoque mensal) e da safra estocada
comercializada na entressafra (reducdo do estoque), conforme apresentado na Tabela
4.13 (AGRICON, 2004).

Foi estimado para anos de pico de safra, o seguinte perfil:

- que 60% da soja produzida anualmente seja estocada;

- que 30% da producdo anual de soja ainda esteja estocada no inicio da safrinha;

- que 28% da producdo de milho safrinha seja carregada até o inicio da colheita de
verdo do ano seguinte.

Para a Agricon, neste cenario, 0 pico da necessidade de armazenamento ocorra em
abril, podendo ser estimado em termos de % da producdo de grdos no verdo (milho e
soja). Este valor serd de 61%, chegando a 75%, caso seja considerado o carregamento

de 28% da producdo de safrinha do ano anterior. Para efeito de planejamento da
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necessidade de estruturas de armazenagem, considera-se o segundo valor (75%) mais

adequado, uma vez que representa a situacdo mais critica a ser enfrentada.

Tabela 4.13 — Analise do fluxo de demanda por estrutura de armazenagem de grdos em

MS

Safra de Verao

Safra de Inverno

SOJA

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Jan

(A) Colheita Mensal (%)

20%

40%

40%

(B) Colheita Mensal Comercializada (%)

100%

35%

15%

(C)= (B*A) Comercializagdo da safra (%)

20%

14%

6%

(1-B)*C Estoque na Safra (%)

0%

26%

34%

Comercializacéo do Estoque na
Entressafra(%)

10%

20%

20%

17%

17%

17%

Estoque no Final da Safra de Verdo(%)

30%

MILHO VERAO

(A) Colheita Mensal (%)

50%

50%

0%

(B) Colheita mensal Comercializada (%)

30%

30%

0%

(C)= (B*A) Comercializacéo da safra (%)

15%

15%

0%

(1-B)*C Estoque na Safra (%)

35%

35%

0%

Comercializagdo do Estoque na
Entressafra(%)

10%

20%

20%

10%

20%

20%

Estoque no Final da Safra de Verdo(%)

35%

MILHO SAFRINHA

(A) Colheita Mensal (%)

50%

40%

10%

(B) Colheita mensal Comercializada (%)

50%

50%

0%

(C)= (B*A) Comercializagdo da safra (%)

25%

20%

0%

(1-B)*C Estoque na Safra (%)

25%

20%

10%

Comercializa¢do do Estoque na
Entressafra(%)

10%

20%

20%

Estoque no Final da Safra de Verdo(%)

28%

Fonte: Relatério Técnico Agricon Consultoria (2004)

No entanto, vale ressaltar que a capacidade estatica de armazenamento ndo é

necessariamente um bom indicativo da suficiéncia da rede de armazenamento, pois

segundo Nogueira-Junior et al. (1989), se for considerado o padrdo universal de rotagéo
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de estoques (giro de 1,5 vez'?), a capacidade de estocagem dos armazéns no Mato
Grosso seria superior a producao verificada para as culturas consideradas em 2002, o
que reduziria, a priori, a insuficiéncia de armazenamento no estado (FERRARI, 2006).
No caso do arroz, foi levantada junto a técnicos do setor, que a capacidade
dindmica das instalacbes pode ser considerada de 2,5 vezes a capacidade estética

disponivel (AGRICON, 2004).

4.000.000
3.500.000
3.000.000 I
2.500.000 T
S 2.000.000 - -
1.500.000 -
1.000.000 -

e

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan

‘ O Saja & Mlho - Verdo W 25% Miho Safr. - Inverno Anterior

Gréfico 4.5 — Necessidade mensal de armazenagem em MS — 2003
Fonte: Relatério Técnico Agricon Consultoria (2004)

Resta-nos, procurar detectar se, num pais como 0 nosso, de dimensdes até
continentais, onde 0s custos com transportes sdo elevados, ainda ha despesas com
financiamentos para a lavoura de grdos se realmente o agricultor ainda sente
necessidade de armazenar o seu grdo produzido, quando, na maioria das vezes, para

financiar a sua proxima safra, o agricultor sente necessidade de vender o seu produto

12 De acordo com Alvim (1990), citado por Ferrari (2006), giro de 1,5 vez indica a produtividade
operacional dos armazéns, ou seja, é a quantidade de grdos movimentada em um armazém durante o
periodo de um ano em relacdo a sua capacidade estatica de armazenamento. Por exemplo, se um armazém
de capacidade estatica de estocagem de 150 mil toneladas movimentou um fluxo de 250 mil toneladas de
grdos no periodo de um ano, entdo a sua produtividade operacional sera de 1,7, ou seja, o fluxo de gréos
movimentado pelo armazém foi 1,7 vez a sua capacidade estatica de estocagem.
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ainda antes da colheita, 0 que faz com que as empresas armazenadoras acionem as suas
redes de empresas para que providenciem o seu transporte assim que este seja colhido.
Hoje, o giro de estoques dos grdos é grande: quanto mais tempo o produtor perder
com o grédo estocado, mais dinheiro ele perde com a venda do grdo na colheita
antecipada. Entdo, perguntamo-nos: existe de fato uma caréncia de armazéns ou existe
uma deficiéncia na administracdo dos estoques? Falta agilidade na venda / transporte ou
o produtor quer estocar esperando melhoria nos precos? Qual é de fato o problema
pertinente a0 armazenamento, pois num passado ndo muito remoto, a funcdo do

armazem era somente de ‘aprisionar’ o gréo. E hoje: qual é?



CONSIDERACOES FINAIS

Estabelecemos nesta pesquisa como objetivo central analisar a capacidade estatica
do armazenamento de gréos nas microrregides da Grande Dourados e Sul-Fronteira, na
fronteira com o Paraguai.

O armazenamento adequado, segundo Puzzi (1986), garante duas grandes funcoes
no abastecimento. A primeira delas permite realizar (ou procurar) o equilibrio entre um
consumo regular e uma producdo concentrada no tempo, sujeitando-se a fortes
flutuacGes proprias do clima. A segunda funcdo permite conservar de um ano para outro
diversas quantidades de produtos, garantindo assim um melhor atendimento ao consumo
interno e uma maior liberdade de manobra na procura pelos mercados externos.

Assim, é possivel verificar que a utilidade do armazenamento ndo se restringe a
guarda dos excedentes, cuja finalidade seja somente a de salvaguardar as crises oriundas
das adversidades atmosféricas.

A armazenagem insuficiente ou inadequada provocard geralmente uma fraca
capacidade de atendimento a demanda dos setores de consumo, bem como também um
fluxo irregular no processo de comercializa¢do dos produtos.

Embora a base desse estudo seja verificar a capacidade estatica de armazenamento
de gréos, € preciso levar em consideracdo também os problemas de producdo e de
transporte, para que esses alimentos cheguem a mesa das camadas sociais menos

favorecidas com precos mais populares.
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Caixeta Filho (1999), ressalta que as modalidades de malha ferroviaria e
hidroviaria devem estar conjugadas com outras modalidades para que os pontos de
origem e destino consigam ser alcancados.

Segundo Araujo e Martins (2004), a oferta de transportes no sistema rodoviario
brasileiro é formada pelo seguinte conjunto de operadores, sendo estes dados fornecidos
pela Gazeta Mercantil durante o ano de 2000:

- Empresas Transportadoras: 28,7% da frota nacional;

- Carga propria: 20,5% da frota nacional;

- Auténomos: 50,8% da frota nacional.

E importante ressaltar também que a guarda dos estoques oneram
substancialmente o custo final do produto, considerando-se que em nossos estudos a
rede armazenadora é constituida em sua maior parte de armazéns convencionais em
niveis de propriedades rurais. Assim, o elevado custo da sacaria, a mao-de-obra com a
movimentacdo é altamente dispendiosa, 0 combate aos insetos e roedores exigem
tratamentos periddicos e até mesmo 0s riscos econdmicos pela perda da qualidade
exigem um constante aumento no custo do produto final quando o produto €
armazenado durante um longo periodo (PUZZI, 1986).

Quando o estado de Mato Grosso do Sul conseguir implantar um sistema de
manipulagdo a granel, com a construgdo de nimero regular de unidades intermediarias e
terminais adequados e conseguir distribui-las por suas microrregides, terd dado um
importante passo para a solucdo do problema de abastecimento e da exportacdo de
excedentes. Ndo podemos nos esquecer de considerar que 0s investimentos exigidos
para as instalagdes de silos elevados de concreto, com as caracteristicas necessarias para

um desempenho perfeito, sdo geralmente vultosos.
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Segundo a empresa Kepler Weber, um silo metalico com base de concreto, com
duracdo prevista para 15 anos, varia de R$ 700,00 a 1.500,00, com capacidade para
acondicionar até 15.000 kg de gréos (dado de 2005).

Entretanto, se levarmos em consideracdo o alto custo do manuseio dos produtos
conservados em sacos nos armazéns convencionais ou a perda de qualidade quando
estocados em graneleiros inadequados, é racional que o governo aplique uma soma
equivalente aos desperdicios anuais e, ao mesmo tempo, consiga resolver um dos
principais problemas do abastecimento.

De acordo com Weber (2005), produzir, colher e armazenar com qualidade e sem
perdas € uma meta de qualquer governo, em particular num pais continental como o
Brasil, onde ainda encontramos regides produtoras e carentes de armazenagem
adequada, em volume e em qualidade.

Segundo Miranda (2004), citada por Ferrari (2006), o Brasil tem apenas 9% dos
armazéns instalados nas fazendas; enquanto nos Estados Unidos, na Argentina e nos
paises europeus, a participacdo dessas unidades é de 65%, 50% e 40%, respectivamente.

Com o levantamento de quantidades e capacidades de armazéns efetuados neste
trabalho, verificamos que os problemas de estocagem sdo, muitas vezes, mais de
logistica, do que propriamente, das microrregides.

No entanto, verificando que a maior parte dos detentores de armazéns sdo, em sua
maioria, pessoas fisicas ou juridicas (63% em 2004), e que esse percentual tem crescido
a cada ano, apresentando o indice de 73,09% em 2006 (tabela 4.4) dos estabelecimentos
pertencentes & iniciativa privada, € conveniente que haja um investimento maior no
setor, uma vez que a producdo de grdos também tem crescido sobremaneira — de
dez/2002 a jun/06, cresceu 67,38% (tabela 4.10) e os silos e graneleiros cresceram no

mesmo periodo, 66,60%.
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O governo podera aplicar vultosos recursos no setor, porque havera breve retorno
do dinheiro aplicado e, ainda, a formagdo de um grande patrimonio para o estado e
também para o pais.

Assim, ndo s6 o governo, mas também os particulares deveriam privilegiar os
investimentos nas chamadas “fronteiras agricolas”, bem como nos grandes centros
urbanos e fronteiricos, construindo além de silos e graneleiros, terminais fluviais e
maritimos para recebimento de grdos do exterior e para exportacdo; tal fato
possibilitaria também melhorar a extensa malha rodo-ferroviéria que da acesso e saida
do nosso estado para fins de reducdo nos custos de escoamento dos gréos, possibilitando
assim um maior retorno para o estado com possibilidades de crescimento a curto e

longo prazo.
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ANEXOS



Tabela 1 - Safra 2000/2001 — Dez/2001 - Producdo para armazenagem em silos e graneleiros (Ton) — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS

MICRORREGIOES Arroz Ir | Arroz Seqg |Milho 1?2 | Soja 1* |Soja Inv|Milho 2® | Trigo | Total (t)
MRG GRANDE DOURADOS 125720 14821 190300 1122395 1814 695033 48070 2198153
Caarapd 900 0 24500 139500 170 113778 3360 282208
Deodapolis 2000 111 3500 3200 0 3900 0 12711
Douradina 7920 1960 7560 22080 0 24000 120 63640
Dourados 21600 0 54000 330000 750 208800 6000 621150
Fatima do Sul 2940 0 3000 16800 0 22400 0 45140
Gléria de Dourados 0 0 0 1743 0 660 0 2403
Itapora 21600 900 9900 135800 0 92000 18400 278600
Jatel 0 0 1860 372 0 0 0 2232
Juti 0 0 2880 6500 0 6000 0 15380
Maracaju 9000 0 35700 285000 660 128000 10800 469160
Nova Alvorada do sul 5760 1050 10200 37700 0 15000 4140 73850
Rio Brilhante 54000 10800 35700 135000 234 70200 5250 311184
Vicentina 0 0 1500 8700 0 10295 0 20495
MRG SUL-FRONTEIRA 7658 5313 278632 594154 10860 139733 45589 1081939
Amambai 0 220 19800 31500 360 19000 1365 72245
Antonio Jodo 0 375 9600 20790 0 2520 3564 36849
Aral Moreira 0 440 43200 146640 0 20844 7200 218324
Coronel Sapucaia 0 145 9900 13150 0 7500 358 31053
Eldorado 0 12 9153 9712 0 6160 0 25037
Iguatemi 0 72 3500 1842 0 1385 180 6979
ITtaquirai 0 300 10500 5985 0 2700 225 19710
Japora 0 480 5205 1113 0 1300 0 8098
Laguna Carapa 1080 100 24264 99900 420 17745 6000 149509
Mundo Novo 0 0 2400 1500 80 625 0 4605
Navirail 152 0 7395 17555 0 13790 883 39775
Paranhos 0 1000 1855 0 0 150 0 3005
Ponta Pora 6426 2000 116700 243000 10000 45000 25704 448830
Sete Quedas 0 85 9360 819 0 264 110 10638
Tacuru 0 84 5800 648 0 750 0 7282
TOTAL 133378 20134 468932 1716549 12674 834766 93659 3280092

Fonte: Da autora, elaborada com dados do IBGE




Tabela 2 — Déficit / superavit de armazéns (graneleiros e silos) — Dez /2001 — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS (em ton)

MICRORREGIOES Graneleiros Silos Capac Total Total da Produgdo (t) | Déficit Armaz. Estatica (silos e graneleiros)
MRG GRANDE DOURADOS 1618390 911472 2529862 2198153 331709
Caarapd 63000 32600 95600 282208 -186608
Deodédpolis 0 84000 84000 12711 71289
Douradina 36000 9000 45000 63640 -18640
Dourados 732940 158008 890948 621150 269798
Fatima do Sul 89550 26000 115550 45140 70410
Gléria de Dourados 0 0 0 2403 -2403
Itapora 128800 58200 187000 278600 -91600
Jatei 0 2232 -2232
Juti 0 0 0 15380 -15380
Maracaju 336100 267680 603780 469160 134620
Nova Alvorada do Sul 44000 81200 125200 73850 51350
Rio Brilhante 188000 185184 373184 311184 62000
Vicentina 0 9600 9600 20495 -10895
MRG SUL-FRONTEIRA 795504 264080 1059584 1081939 -22355
Amambai 95600 9400 105000 72245 32755
Antonio Jodo 7200 0 7200 36849 -29649
Aral Moreira 176600 22800 199400 218324 -18924
Coronel Sapucaia 0 0 0 31053 -31053
Eldorado 14000 0 14000 25037 -11037
Iguatemi 0 0 0 6979 -6979
Itaquirai 0 0 0 19710 -19710
Japoré 0 0 0 8098 -8098
Laguna Carapa 90800 15120 105920 149509 -43589
Mundo Novo 0 2920 2920 4605 -1685
Navirail 400 13200 13600 39775 -26175
Paranhos 0 0 0 3005 -3005
Ponta Pora 404904 194640 599544 448830 150714
Sete Quedas 6000 6000 12000 10638 1362
Tacuru 0 0 0 7282 -7282
TOTAL 2413894 1175552 3589446 3280092 309354

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS




Tabela 3 - Safra 2000/2001 — Dez/2001 - Producdo para armazenagem em armazéns convencionais (Ton) — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS

5 Amen- Giras-
MICRORREGIOES Alg Herb |Feijdo 1% |Sorgo| Feijdo 2* |Feijdo 3% | Sorgo 2* |Café| doim |Aveia sol Total (t)
MRG GRANDE DOURADOS 11451 180 6576 7661 501 17142 85 114 5400 285 49395
Caarapd 1125 0 360 1800 0 0 0 0 0 0 3285
Deodépolis 1050 0 0 300 0 0 7 0 0 0 1357
Douradina 0 0 0 54 0 0 0 0 0 0 54
Dourados 186 0 4800 2700 96 5400 0 50 0 60 13292
Fatima do Sul 960 0 0 80 0 0 9 0 0 0 1049
Gléria de Dourados 75 0 0 60 0 0 15 60 0 0 210
Itapora 0 0 0 900 0 1950 0 0 0 0 2850
Jatel 130 0 0 14 0 0 0 0 0 0 144
Juti 540 0 0 180 0 0 0 0 0 0 720
Maracaju 6718 180 966 525 300 792 0 0 3000 225 12706
Nova Alvorada do Sul 0 0 0 0 105 0 0 0 0 0 105
Rio Brilhante 127 0 450 900 0 9000 0 0 2400 0 12877
Vicentina 540 0 0 148 0 0 54 4 0 0 746

0
MRG SUL-FRONTEIRA 15562 1855 12240 4041 2546 2491 549 668 600 295 40847
Amambai 0 0 0 58 0 0 0 0 0 0 58
Antonio Jodo 0 60 0 72 0 0 0 0 0 0 132
Aral Moreira 948 48 900 12 0 150 0 0 0 0 2058
Coronel Sapucaia 18 150 0 80 0 0 0 0 0 248
Eldorado 1000 77 0 260 12 400 120 20 0 0 1889
Iguatemi 110 0 0 175 0 0 25 0 0 0 310
Itaquirai 3000 0 0 80 40 0 14 150 0 0 3284
Japora 930 56 0 90 38 0 0 80 0 0 1194
Laguna Carapa 0 0 840 130 600 0 0 0 75 1645
Mundo Novo 630 0 0 87 40 0 32 36 0 0 825
Navirai 3837 0 0 1298 166 341 8 0 0 220 5870
Paranhos 174 7 0 7 0 0 0 15 0 0 203
Ponta Pora 3925 1416 10500 1680 2250 1000 0 363 600 0 21734
Sete Quedas 720 23 0 0 0 0 350 1 0 0 1094
Tacuru 270 18 0 12 0 0 0 3 0 0 303
TOTAL 27013 2035 18816 11702 3047 19633 634 782 6000 580 90242

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS




Tabela 4 — Déficit / superavit de armazéns (convencionais) — Dez /2001 — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS (em ton)

MICRORREGIOES Total da produgdo (t) Armazéns Convencionais (T) Déficit/Superavit Armaz
MRG GRANDE DOURADOS 49395 668469 619074
Caarapd 3285 23214 19929
Deodépolis 1357 4500 3143
Douradina 54 6912 6858
Dourados 13292 222112 208820
Fatima do Sul 1049 44808 43759
Gléria de Dourados 210 0 -210
Itapora 2850 38705 35855
Jatel 144 0 -144
Juti 720 0 -720
Maracaju 12706 136284 123578
Nova Alvorada do Sul 105 9240 9135
Rio Brilhante 12877 175293 162416
Vicentina 746 7402 6656
MRG SUL-FRONTEIRA 40847 739331 698484
Amambai 58 50100 50042
Antonio Jodo 132 0 -132
Aral Moreira 2058 28840 26782
Coronel Sapucaia 248 0 -248
Eldorado 1889 600 -1289
Iguatemi 310 0 -310
Itaquirail 3284 21840 18556
Japora 1194 0 -1194
Laguna Carapd 1645 33564 31919
Mundo Novo 825 25312 24487
Navirai 5870 75929 70059
Paranhos 203 0 -203
Ponta Pora 21734 503147 481413
Sete Quedas 1094 0 -1094
Tacuru 303 0 -303
TOTAL 90242 1407800 1317558

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS




Tabela 5 - Safra 2001/2002 — Dez/2002 - Producdo para armazenagem em silos e graneleiros (Ton) — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS

MICRORREGIAQ Arroz Ir |Arroz Seq Milho 1° Soja 1* |Soja Inv |Milho 2* |Trigo Total (t)
MRG GRANDE DOURADOS 130548 11731 80205 1203884 0 486057 23284 1935709
Caarapd 1508 0 6000 150000 0 105000 2800 265308
Deodépolis 2500 111 1800 5760 0 4500 0 14671
Douradina 8640 1960 1080 24800 0 13200 180 49860
Dourados 24960 0 21000 324000 0 117000 11700 498660
Fatima do Sul 3360 0 800 19500 0 14285 24 37969
Gléria de Dourados 0 0 0 1768 0 228 0 1996
Itapora 22500 2100 1920 124236 0 44100 2880 197736
Jatel 0 0 1860 690 0 225 0 2775
Juti 0 0 420 7750 0 12000 0 20170
Maracaiju 7680 840 24000 327600 0 105000 1650 4667170
Nova Alvorada do Sul 5400 720 7680 46400 0 1800 450 62450
Rio Brilhante 54000 6000 13500 159500 0 60000 3600 296600
Vicentina 0 0 145 11880 0 8719 0 20744
MRG SUL-FRONTEIRA 10680 2956 163779 664099 8100 98981 35542 984137
Amambai 0 165 10080 43200 0 14700 675 68820
Antonio Jodo 0 90 2100 20160 0 4800 2160 29310
Aral Moreira 0 600 21600 151200 0 21000 8293 202693
Coronel Sapucaia 0 128 10500 11880 0 5880 0 28388
Eldorado 0 0 9675 13233 0 5400 335 28643
Tguatemi 0 60 4320 4197 0 460 0 9037
Itaquirai 0 375 10350 10693 0 1710 567 23695
Japora 0 156 2450 2534 0 219 0 5359
Laguna Carapa 1500 150 5760 108945 0 15856 9780 141991
Mundo Novo 0 0 2000 2100 0 945 0 5045
Navirail 180 0 7644 25812 0 6885 2812 43333
Paranhos 0 450 1750 0 0 225 0 2425
Ponta Pord 9000 600 68400 264600 8100 20736 10800 382236
Sete Quedas 0 56 5200 2125 0 60 120 7561
Tacuru 0 126 1950 3420 0 105 0 5601
TOTAL 141228 14687 243984 1867983 8100 585038 58826 2919846

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS




Tabela 6 — Déficit / superavit de armazéns (graneleiros e silos) — Dez /2002 — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS (em ton)

MICRORREGIOES Graneleiros Silos Capac Total Total da Produgdo(t) Déficit Armaz Estatica (silos e graneleiros)
MRG GRANDE DOURADOS 1766890 1030912 2797802 1935709 862093
Caarapd 115000 62600 177600 265308 -87708
Deodépolis 0 84000 84000 14671 69329
Douradina 36000 9000 45000 49860 -4860
Dourados 779940 177088 957028 498660 458368
Fatima do Sul 89550 26000 115550 37969 77581
Gldéria de Dourados 0 0 0 1996 -1996
Itapora 128800 90300 219100 197736 21364
Jatei 0 2775 -2775
Juti 0 0 0 20170 -20170
Maracaju 385600 300080 685680 466770 218910
Nova Alvorada do Sul 44000 81200 125200 62450 62750
Rio Brilhante 188000 191044 379044 296600 82444
Vicentina 0 9600 9600 20744 -11144
MRG SUL-FRONTEIRA 800304 356223 1156527 984137 172390
Amambai 95600 13600 109200 68820 40380
Antonio Jodo 7200 0 7200 29310 -22110
Aral Moreira 181400 22800 204200 202693 1507
Coronel Sapucaia 0 0 0 28388 -28388
Eldorado 14000 0 14000 28643 -14643
Iguatemi 0 0 0 9037 -9037
Itaquirail 0 49533 49533 23695 25838
Japora 0 0 0 5359 -5359
Laguna Carapa 99200 16820 116020 141991 -25971
Mundo Novo 0 2920 2920 5045 -2125
Navirail 400 50400 50800 43333 7467
Paranhos 0 0 0 2425 -2425
Ponta Pora 396504 194150 590654 382236 208418
Sete Quedas 6000 6000 12000 7561 4439
Tacuru 0 0 0 5601 -5601
TOTAL 2567194 1387135 3954329 2919846 1034483

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS




Tabela 7 - Safra 2001/2002 — Dez/2002 - Producdo para armazenagem em armazéns convencionais (Ton) — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS

MICRORREGIOES Alg Herb |Feijdo 1° |Sorgo|Feijdo 2% |Feijdo 3?* | Sorgo 22 | Café |Amendoim|Aveia|Girassol |Total (t)

MRG GRANDE DOURADOS 7250 0 315 2708 24 4879 131 99 4800 0 20206
Caarapd 225 0 0 810 0 0 0 0 0 0 1035
Deodépolis 380 0 0 222 0 0 14 0 0 0 616
Douradina 0 0 0 29 0 0 0 0 0 0 29
Dourados 390 0 315 450 0 1080 0 22 0 0 2257
Fatima do Sul 480 0 0 202 0 3 0 0 0 685
Gléria de Dourados 45 0 0 80 0 0 78 0 0 0 203
Itapora 0 0 0 0 0 799 18 0 0 0 817
Jatel 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 5
Juti 55 0 0 180 0 0 0 0 0 0 235
Maracaju 5457 0 0 270 24 0 0 0 0 0 5751
Nova Alvorada do Sul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rio Brilhante 74 0 0 360 3000 0 75 4800 0 8309
Vicentina 144 0 0 100 0 0 18 2 0 0 264

MRG SUL-FRONTEIRA 13906 1213 3606 4621 1410 115 458 752 758 100 26939
Amambai 0 231 0 0 16 0 0 0 0 0 247
Antonio Joao 0 120 0 60 0 0 0 0 0 0 180
Aral Moreira 700 18 250 334 0 0 0 0 38 0 1340
Coronel Sapucaia 18 168 0 25 40 0 2 8 0 0 261
Eldorado 960 27 0 329 0 115 192 20 0 0 1643
Iguatemi 44 18 76 126 0 0 5 0 0 0 269
Itaquirai 2751 0 0 352 198 0 9 53 0 0 3363
Japora 930 90 0 12 0 0 0 80 0 0 1112
Laguna Carapa 0 20 30 15 0 0 0 0 720 100 885
Mundo Novo 315 0 0 12 0 0 16 27 0 0 370
Navirail 5835 0 250 581 180 0 4 0 0 0 6850
Paranhos 216 19 0 0 64 0 0 9 0 0 308
Ponta Poréa 1529 300 3000 2765 872 0 0 538 0 0 9004
Sete Quedas 234 72 0 4 40 0 230 2 0 0 582
Tacuru 374 130 0 6 0 0 0 15 0 0 525

TOTAL 21156 1213 3921 7329 1434 4994 589 851 5558 100 47145

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS




Tabela 8 — Déficit / superavit de armazéns (convencionais) — Dez /2002 — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS (em ton)

MICRORREGIOES Total da producgdo (t) Armazéns Convencionais (T) Déficit/Superavit Armaz

MRG GRANDE DOURADOS 20206 655868 635662
Caarapd 1035 3960 2925
Deodépolis 616 4500 3884
Douradina 29 6912 6883
Dourados 2257 238628 236371
Fatima do Sul 685 44808 44123
Gléria de Dourados 203 0 -203
Itapora 817 38405 37588
Jatei 5 0 -5
Juti 235 0 -235
Maracaju 5751 136284 130533
Nova Alvorada do Sul 0 8040 8040
Rio Brilhante 8309 166930 158621
Vicentina 264 7402 7138

MRG SUL-FRONTEIRA 26939 747443 720504
Amambai 247 51360 51113
Antonio Jodo 180 0 -180
Aral Moreira 1340 28840 27500
Coronel Sapucaia 261 0 -261
Eldorado 1643 600 -1043
Iguatemi 269 0 -269
Itaquirai 3363 21840 18477
Japora 1112 0 -1112
Laguna Carapd 885 30444 29559
Mundo Novo 370 25312 24942
Navirai 6850 80729 73879
Paranhos 308 0 -308
Ponta Poré 9004 508319 499315
Sete Quedas 582 0 -582
Tacuru 525 0 -525

TOTAL 47145 1403312 1356167

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS




Tabela 9 - Safra 2002/2003 — Dez/2003 - Producdo para armazenagem em silos e graneleiros (Ton) — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS

MICRORREGIOES Arroz Ir |Arroz Seqg| Milho 1* | Soja 1* | Soja Inv | Milho 2° Trigo Total (t)
MRG GRANDE DOURADOS 153810 11481 43129 1543365 1247 1615485 69967 3438484
Caarapd 2115 0 2250 189000 0 210750 7200 411315
Deodapolis 2500 111 1800 11200 0 15400 144 31155
Douradina 9600 1755 420 25730 0 35880 200 73585
Dourados 22080 0 9000 406000 1247 462000 28500 928827
Fatima do Sul 3360 195 350 21000 0 31050 60 56015
Gléria de Dourados 0 0 150 2030 0 2275 0 4455
Itapora 30500 2100 1920 148500 0 163200 14400 360620
Jatei 0 0 2775 6250 0 5250 0 14275
Juti 0 0 175 20160 0 21000 653 41988
Maracaju 5655 360 4680 414720 0 378000 3150 806565
Nova Alvorada do Sul 9600 960 4080 63000 0 40000 3660 121300
Rio Brilhante 68400 6000 15300 225000 0 236250 12000 562950
Vicentina 0 0 229 10775 0 14430 0 25434
MRG SUL-FRONTEIRA 13005 2749 200738 1003647 4548 422829 84572 1732088
Amambai 0 216 18000 63000 0 26400 3150 110766
Antonio Jodo 0 98 3456 30192 0 11417 8784 53947
Aral Moreira 0 600 33230 199660 0 84420 11880 329790
Coronel Sapucaia 0 40 13200 14875 0 21000 1500 50615
Eldorado 0 36 9360 23585 0 17216 450 50647
Iguatemi 0 24 5400 24000 0 10800 1170 41394
ITtaquirai 0 187 9400 25600 48 8840 1904 45979
Japora 0 204 2450 5900 0 4830 671 14055
Laguna Carapa 1728 126 13413 195000 0 90400 12090 312757
Mundo Novo 186 0 2516 3600 0 3600 49 9951
Navirail 291 0 8400 53460 0 48013 6996 117160
Paranhos 0 450 1750 275 0 625 0 3100
Ponta Pora 10800 600 71478 351000 4500 84000 33600 555978
Sete Quedas 0 56 5265 6750 0 8820 2250 23141
Tacuru 0 112 3420 6750 0 2448 78 12808
TOTAL 166815 14230 243867 2547012 5795 2038314 154539 5170572

Fonte: Da autora, elaborada com dados do IBGE
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11

Tabela 10 — Déficit / superavit de armazens (graneleiros e silos) — Dez /2003 — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS (em ton)

MICRORREGIOES Graneleiros Silos Cap Total | Total da Producdo (t) Déficit Armaz. Estatica (silos e graneleiros)
MRG GRANDE DOURADOS 2047750 1274948 3322698 3438484 -115786
Caarapd 227000 86600 313600 411315 -97715
Deodépolis 0 84000 84000 31155 52845
Douradina 36000 22200 58200 73585 -15385
Dourados 815940 246564 1062504 928827 133677
Fatima do Sul 89550 26000 115550 56015 59535
Gléria de Dourados 0 0 0 4455 -4455
Itapora 107760 104100 211860 360620 -148760
Jateil 0 0 0 14275 -14275
Juti 0 0 0 41988 -41988
Maracaju 506700 326480 833180 806565 26615
Nova Alvorada do Sul 44000 173600 217600 121300 96300
Rio Brilhante 220800 195804 416604 562950 -146346
Vicentina 0 9600 9600 25434 -15834
MRG SUL-FRONTEIRA 842004 467846 1309850 1732088 -422238
Amambai 95600 13600 109200 110766 -1566
Antonio Jodo 7200 0 7200 53947 -46747
Aral Moreira 203000 26700 229700 329790 -100090
Coronel Sapucaia 0 0 0 50615 -50615
Eldorado 14000 0 14000 50647 -36647
Iguatemi 0 0 0 41394 -41394
Itaquirai 0 9066 9066 45979 -36913
Japora 0 0 0 14055 -14055
Laguna Carapa 112700 63620 176320 312757 -136437
Mundo Novo 0 3000 3000 9951 -6951
Naviral 400 135800 136200 117160 195040
Paranhos 0 0 0 3100 -3100
Ponta Pora 403104 210060 613164 555978 57186
Sete Quedas 6000 6000 12000 23141 -11141
Tacuru 0 0 0 12808 -12808
TOTAL 2889754 1742794 4632548 5170572 -538024

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS



Tabela 11- Safra 2002/2003 — Dez/2003 - Producao para armazenagem em armazéns convencionais (Ton) — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS

12

MICRORREGIOES Alg Herb |Feijdo 1°® |Sorgo|Feijdo 2?2 |Feijdo 3?* | Sorgo 22 |Café |Amendoim| Aveia |Girassol |Total (t)
MRG GRANDE DOURADOS 6066 0 0 5260 0 22038 130 75 11450 0 45019
Caarapd 0 0 0 1800 0 0 0 0 0 0 1800
Deodapolis 660 0 0 520 0 0 39 0 0 0 1219
Douradina 0 0 0 80 0 0 0 0 150 0 230
Dourados 0 0 0 600 0 2160 0 0 360 0 3120
Fatima do Sul 216 0 0 288 0 0 9 0 0 0 513
Gléria de Dourados 45 0 0 225 0 0 53 0 0 0 323
Itapora 0 0 0 75 0 240 20 0 0 0 335
Jatei 0 0 0 36 0 0 0 0 0 0 36
Juti 55 0 0 45 0 378 0 0 0 0 478
Maracaju 4518 0 0 273 0 0 0 0 6000 0 10791
Nova Alvorada do Sul 0 0 0 90 0 8460 0 0 440 0 8990
Rio Brilhante 525 0 0 1200 0 10800 0 75 4500 0 17100
Vicentina 47 0 0 28 0 0 9 0 0 0 84
MRG SUL-FRONTEIRA 12627 1493 682 10340 2079 3483 575 410 1905 0 33594
Amambai 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0 24
Antonio Jodo 0 121 0 48 0 0 0 0 0 0 169
Aral Moreira 900 460 33 1794 324 264 0 0 0 0 3775
Coronel Sapucaia 0 30 0 40 51 0 2 0 0 0 123
Eldorado 640 0 0 399 201 0 291 30 144 0 1705
Iguatemi 87 18 0 155 0 0 5 0 0 0 265
Itaquirai 2875 0 0 2040 105 0 29 8 0 0 5057
Japora 1025 42 0 108 27 0 0 40 0 0 1242
Laguna Carapa 0 60 45 215 0 130 0 0 450 0 900
Mundo Novo 105 9 0 104 97 0 123 18 0 0 456
Navirail 6218 0 506 1800 326 1967 5 0 351 0 11173
Paranhos 270 18 0 2 8 0 0 9 0 0 307
Ponta Pora 165 630 98 3585 880 960 0 300 960 0 7578
Sete Quedas 192 65 0 43 60 0 120 2 0 0 482
Tacuru 150 16 0 7 0 162 0 3 0 0 338
TOTAL 18693 1493 682 15600 2079 25521 705 485 13355 0 78613

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS




Tabela 12 — Déficit / superavit de armazens (convencionais) — Dez /2003 — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS (em ton)

MICRORREGIOES Total da producgdo (t) Armazéns Convencionais (T) Déficit/Superavit Armaz

MRG GRANDE DOURADOS 45019 581785 536766
Caarapd 1800 3960 2160
Deodépolis 1219 4500 3281
Douradina 230 6912 6682
Dourados 3120 212332 209212
Fatima do Sul 513 44808 44295
Gléria de Dourados 323 0 -323
Itapora 335 27480 27145
Jatei 36 0 -36
Juti 478 0 -478
Maracaju 10791 118500 107709
Nova Alvorada do Sul 8990 16800 7810
Rio Brilhante 17100 14290 -2810
Vicentina 84 6204 6120

MRG SUL-FRONTEIRA 33594 751805 718211
Amambai 24 52620 52596
Antonio Jodo 169 0 -169
Aral Moreira 3775 20680 16905
Coronel Sapucaia 123 0 -123
Eldorado 1705 600 -1105
Iguatemi 265 0 -265
Itaquirail 5057 10920 5863
Japora 1242 0 -1242
Laguna Carapd 900 26382 25482
Mundo Novo 456 25312 24856
Navirail 11173 80729 69556
Paranhos 307 0 -307
Ponta Pora 7578 534563 526985
Sete Quedas 482 0 -482
Tacuru 338 0 -338

TOTAL 78613 1333590 1254977

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS
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Tabela 13 - Safra 2003/2004 — Dez/2004 - Producédo para armazenagem em silos e graneleiros (Ton) — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS

MICRORREGIOES Arroz Ir | Arroz Seq Milho 12 | Soja 1°® | Soja Inv | Milho 2° Trigo Total (t)
MRG GRANDE DOURADOS 149564 6977 21829 991139 0 1287918 68709 2526136
Caarapd 1166 116 760 74000 0 150000 7100 233142
Deodapolis 1400 0 0 0 0 15120 0 16520
Douradina 7200 990 1525 13600 0 27000 180 50495

Dourados 25200 0 4800 179208 0 290318 23085 522611
Fatima do Sul 3024 0 0 6930 0 22940 120 33014
Gléria de Dourados 0 0 0 0 0 3600 0 3600

Itapora 24750 700 1344 114400 0 165600 10926 317720
Jatei 0 0 0 0 0 20000 0 20000
Juti 0 11 0 10140 0 24000 1018 35169

Maracaju 5044 0 5400 345906 0 300000 9600 665950

Nova Alvorada do Sul 3780 360 2000 55500 0 42840 9000 113480

Rio Brilhante 78000 4800 6000 187000 0 216000 7680 499480
Vicentina 0 0 0 4455 0 10500 0 14955

MRG SUL-FRONTEIRA 9983 1617 81602 390754 8139 264897 84885 841877
Amambai 0 161 20160 45664 0 23940 5700 95625
Antonio Jodo 0 67 840 14700 450 2820 4344 23221

Aral Moreira 0 204 20910 108630 2040 37050 20255 189089
Coronel Sapucaia 0 24 0 0 0 14720 0 14744
Eldorado 0 12 0 0 0 10560 0 10572
Iguatemi 0 18 0 0 0 6000 58 6076
Ttaquirai 0 16 0 0 842 16132 0 16990
Japora 0 32 0 0 19 2520 0 2571

Laguna Carapa 1071 106 7492 72960 0 43200 11196 136025
Mundo Novo 179 37 0 0 0 1200 0 1416
Navirail 255 0 0 0 0 63240 492 63987
Paranhos 0 405 0 0 0 675 0 1080

Ponta Pora 8478 360 32200 148800 4788 31200 42840 268666
Sete Quedas 0 54 0 0 0 8400 0 8454
Tacuru 0 121 0 0 0 3240 0 3361

TOTAL 159547 8594 103431 1381893 8139 1552815 153594 3368013

Fonte: Da autora, elaborada com dados do IBGE
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Tabela 14 — Déficit / superavit de armazens (graneleiros e silos) — Dez /2004 — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS (em ton)

15

MICRORREGIOES Graneleiros Silos Cap Total Total da Producéo (t) Déficit Armaz. Estatica (silos e graneleiros)
MRG GRANDE DOURADOS 2018870 1468174 3487044 2526136 960908
Caarap6 283000 121120 404120 233142 170978
Deodapolis 0 84000 84000 16520 67480
Douradina 36000 25200 61200 50495 10705
Dourados 800940 277470 1078410 522611 555799
Fatima do Sul 89550 26000 115550 33014 82536
Gléria de Dourados 0 0 0 3600 -3600
Itaporé 106480 157900 264380 317720 -53340
Jatei 0 0 0 20000 -20000
Juti 0 0 0 35169 -35169
Maracaju 438100 363480 801580 665950 135630
Nova Alvorada do Sul 44000 189600 233600 113480 120120
Rio Brilhante 220800 213804 434604 499480 -64876
Vicentina 0 9600 9600 14955 -5355
MRG SUL-FRONTEIRA 991782 737860 1729642 841877 887765
Amambai 95600 86800 182400 95625 86775
Antonio Joao 9700 5980 15680 23221 -7541
Aral Moreira 260000 104480 364480 189089 175391
Coronel Sapucaia 0 0 0 14744 -14744
Eldorado 14000 24000 38000 10572 27428
Iguatemi 12000 12720 24720 6076 18644
Itaquirai 0 14800 14800 16990 -2190
Japora 0 0 0 2571 -2571
Laguna Carapa 126200 85820 212020 136025 75995
Mundo Novo 60000 3140 63140 1416 61724
Navirai 400 221200 221600 63987 157613
Paranhos 0 0 0 1080 -1080
Ponta Pora 375482 172920 548402 268666 279736
Sete Quedas 6000 6000 12000 8454 3546
Tacuru 32400 0 32400 3361 29039
TOTAL 3010652 2206034 5216686 3368013 1848673

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS




Tabela 15- Safra 2003/2004 — Dez/2004 - Producao para armazenagem em armazéns convencionais (Ton) — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS

16

MICRORREGIOES Alg Herb | Feijdo 12 | Sorgo | Feijdo 2°* | Feijdo 3% | Sorgo 2°® | Café |Amendoim| Aveia |Girassol |Total (t)
MRG GRANDE DOURADOS 9283 93 0 5809 0 15276 104 10 9373 745 40693
Caarapd 14 0 0 3000 0 0 0 0 0 0 3014
Deodapolis 975 0 0 0 0 57 23 0 0 0 1055
Douradina 0 0 0 40 0 0 0 0 150 0 190
Dourados 1 45 0 504 0 225 0 10 420 735 1940
Fatima do Sul 223 0 0 840 0 0 7 0 0 0 1070
Gléria de Dourados 100 0 0 0 0 0 57 0 0 0 157
Itapora 0 0 0 346 0 0 17 0 208 0 571
Jatei 500 12 0 0 0 0 0 0 195 0 707
Juti 22 0 0 136 0 270 0 0 0 0 428
Maracaju 6483 0 0 135 0 600 0 0 6000 10 13228
Nova Alvorada do Sul 0 36 0 220 0 3864 0 0 600 0 4720
Rio Brilhante 900 0 0 480 0 10260 0 0 1800 0 13440
Vicentina 65 0 0 108 0 0 0 0 0 0 173
MRG SUL-FRONTEIRA 14724 1254 1282 3152 180 2461 661 201 600 1469 25984
Amambai 0 21 174 162 0 1680 0 0 0 0 2037
Antonio Jodo 22 162 33 12 0 0 0 3 0 0 232
Aral Moreira 720 238 64 508 0 25 0 3 0 0 1558
Coronel Sapucaia 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Eldorado 135 0 0 0 109 0 300 0 0 0 544
Iguatemi 225 18 0 0 0 252 12 17 0 1050 1574
Ttaquirai 3186 0 0 0 0 15 19 5 0 42 3267
Japora 1732 0 0 0 13 0 0 40 0 0 1785
Laguna Carapa 0 54 45 470 0 75 0 24 0 0 668
Mundo Novo 300 36 0 0 13 0 149 30 0 0 528
Navirail 5658 0 722 0 45 240 18 0 0 377 7060
Paranhos 256 6 0 0 0 0 8 14 0 0 284
Ponta Pora 1951 521 192 2000 0 120 0 50 600 0 5434
Sete Quedas 179 140 0 0 0 0 150 12 0 0 481
Tacuru 360 18 52 0 0 54 5 3 0 0 492
TOTAL 24007 1347 1282 8961 180 17737 765 211 9973 2214 66677

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS




Tabela 16 — Déficit / superavit de armazens (convencionais) — Dez /2004 — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS (em ton)

MICRORREGIOES Total da producgdo (t) Armazéns Convencionais (T) Déficit/Superavit Armaz

MRG GRANDE DOURADOS 40693 531390 490697
Caarapd 3014 0 -3014
Deodépolis 1055 4500 3445
Douradina 190 6912 6722
Dourados 1940 176997,6 175057, 6
Fatima do Sul 1070 44808 43738
Gléria de Dourados 157 0 -157
Itapora 571 27480 26909
Jateil 707 0 -707
Juti 428 0 -428
Maracaju 13228 106800 93572
Nova Alvorada do Sul 4720 16800 12080
Rio Brilhante 13440 140289,6 126849,6
Vicentina 173 6802,8 6629,8

MRG SUL-FRONTEIRA 25984 600378 574394
Amambai 2037 69288 67251
Antonio Jodo 232 0 -232
Aral Moreira 1558 21399,6 19841,6
Coronel Sapucaia 40 0 -40
Eldorado 544 768 224
Tguatemi 1574 0 -1574
Itaquirail 3267 10920 7653
Japoré 1785 0 -1785
Laguna Carapd 668 16800 16132
Mundo Novo 528 25311,6 24783,6
Navirail 7060 80728,8 73668,8
Paranhos 284 0 -284
Ponta Pord 5434 375162 369728
Sete Quedas 481 0 -481
Tacuru 492 0 -492

TOTAL 66677 1131768 1065091

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS
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Tabela 17 - Safra 2004/2005 — Dez/2005 - Producdo para armazenagem em silos e graneleiros (Ton) — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS

MICRORREGIOES Arroz Ir | Arroz Seq Milho 12 | Soja 1* | Soja Inv | Milho 2° Trigo Total (t)
MRG GRANDE DOURADOS 122196 5765 22168 1219299 0 432710 52775 1854913
Caarapd 1665 117 553 142129 0 56160 3200 203824
Deodapolis 3840 0 0 0 0 4000 0 7840
Douradina 4180 648 500 15770 0 12000 795 33893
Dourados 15000 175 8100 291600 0 78000 9600 402475
Fatima do Sul 3276 0 0 17550 0 7000 0 27826
Gléria de Dourados 0 0 0 0 0 1000 0 1000
Itapora 19610 600 825 97760 0 57600 9000 185395
Jatei 0 0 0 0 0 5100 0 5100
Juti 0 0 0 23200 0 7800 300 31300
Maracaju 3285 0 8040 340000 0 132300 2880 486505
Nova Alvorada do Sul 3840 625 1750 60800 0 18000 12000 97015
Rio Brilhante 67500 3600 2400 222750 0 45000 15000 356250
Vicentina 0 0 0 7740 0 8750 0 16490
MRG SUL-FRONTEIRA 10696 876 69470 623120 0 183780 55218 943160
Amambai 0 120 10800 58320 0 11400 2250 82890
Antonio Jodo 0 21 765 21514 0 4950 6000 33250
Aral Moreira 0 352 18900 146310 0 61500 10800 237862
Coronel Sapucaia 0 45 0 0 0 14625 0 14670
Eldorado 0 0 0 0 0 5206 0 5206
Iguatemi 0 24 0 0 0 4483 0 4507
Ttaquirai 0 9 0 0 0 4011 0 4020
Japora 0 2 0 0 0 180 0 182
Laguna Carapa 960 13 9600 153000 0 24000 12168 199741
Mundo Novo 163 60 0 0 0 475 0 698
Navirail 573 0 0 0 27000 0 27573
Paranhos 0 106 0 0 0 280 0 386
Ponta Pora 9000 100 29405 243976 0 18720 24000 325201
Sete Quedas 9 0 0 0 2700 0 2709
Tacuru 0 15 0 0 0 4250 0 4265
TOTAL 132892 6641 91638 1842419 0 616490 107993 2798073

Fonte: Da autora, elaborada com dados do IBGE

18



Tabela 18 — Déficit / superavit de armazens (graneleiros e silos) — Dez /2005 — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS (em ton)

19

MICRORREGIOES Graneleiros Silos Cap Total | Total da producéo (t) Déficit Armaz. Estatica (silos e graneleiros)
MRG GRANDE DOURADOS 2115510 1537964 3653474 1854913 1798561
Caarap6 283000 143320 426320 203824 222496
Deodapolis 0 84000 84000 7840 76160
Douradina 36000 28200 64200 33893 30307
Dourados 791460 324260 1115720 402475 713245
Fatima do Sul 89550 26000 115550 27826 87724
Gléria de Dourados 0 0 0 1000 -1000
Itapora 106400 147000 253400 185395 68005
Jatei 0 0 0 5100 -5100
Juti 0 0 0 31300 -31300
Maracaju 548300 418480 966780 486505 480275
Nova Alvorada do Sul 44000 189600 233600 97015 136585
Rio Brilhante 216800 167504 384304 356250 28054
Vicentina 0 9600 9600 16490 -6890
MRG SUL-FRONTEIRA 1131664 1152380 2284044 943160 1340884
Amambai 92000 112000 204000 82890 121110
Antonio Jo&o 11200 8000 19200 33250 -14050
Aral Moreira 317000 217560 534560 237862 296698
Coronel Sapucaia 600 0 600 14670 -14070
Eldorado 14000 25200 39200 5206 33994
Iguatemi 12000 25440 37440 4507 32933
Itaquirai 0 14800 14800 4020 10780
Japora 0 0 0 182 -182
Laguna Carapa 126200 229220 355420 199741 155679
Mundo Novo 60000 3140 63140 698 62442
Navirai 400 221200 221600 27573 194027
Paranhos 0 0 0 386 -386
Ponta Pora 459864 281780 741644 325201 416443
Sete Quedas 6000 6000 12000 2709 9291
Tacuru 32400 8040 40440 4265 36175
TOTAL 3247174 2690344 5937518 2798073 3139445

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS




Tabela 19- Safra 2004/2005 — Dez/2005 - Producao

ara armazenagem em armazéns convencionais (Ton) — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS
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MICRORREGIOES Alg Herb | Feijdo 12 | Sorgo | Feijdo 2® | Feijdo 3®* |Sorgo 2% | Café |Amendoim| Aveia |Girassol |Total (t)
MRG GRANDE DOURADOS 7874 0 0 6387 0 7980 65 14 5830 3268 31418
Caarapd 38 0 0 3060 0 0 0 0 0 396 3494
Deodapolis 385 0 0 300 0 0 15 0 0 0 700
Douradina 0 0 0 48 0 30 0 0 0 0 78
Dourados 6 0 0 300 0 0 0 14 840 480 1640
Fatima do Sul 372 0 0 296 0 0 5 0 0 0 673
Gléria de Dourados 35 0 0 45 0 0 45 0 0 0 125
Itapora 0 0 0 720 0 0 0 0 0 0 720
Jatel 237 0 0 0 0 0 0 0 0 0 237
Juti 88 0 0 45 0 0 0 0 0 315 448
Maracaju 5799 0 0 348 0 0 0 0 400 727 7274
Nova Alvorada do Sul 0 0 0 280 0 1950 0 0 390 150 2770
Rio Brilhante 820 0 0 900 0 6000 0 0 4200 1200 13120
Vicentina 94 0 0 45 0 0 0 0 0 0 139
MRG SUL-FRONTEIRA 15122 650 273 5602 390 7962 302 279 1248 2850 34678
Amamba i 0 72 0 90 0 3780 0 0 0 0 3942
Antonio Joao 0 33 0 160 0 0 0 3 0 0 196
Aral Moreira 585 32 105 555 0 0 0 4 0 0 1281
Coronel Sapucaia 0 60 0 14 0 0 0 0 0 0 74
Eldorado 74 0 0 656 180 0 183 0 0 15 1108
Iguatemi 622 0 0 359 36 0 12 4 0 310 1343
Ttaquirai 2546 0 0 296 0 0 19 6 0 99 2966
Japora 1012 0 0 45 0 0 0 17 0 0 1074
Laguna Carapa 0 45 0 684 0 0 0 16 0 50 795
Mundo Novo 266 18 0 72 24 0 38 30 0 0 448
Naviral 5853 0 0 1260 0 3795 18 0 0 1500 12426
Paranhos 308 72 0 6 0 0 1 15 0 0 402
Ponta Pord 3428 150 168 1400 150 315 0 168 1248 852 7879
Sete Quedas 158 120 0 3 0 0 30 12 0 0 323
Tacuru 270 48 0 2 0 72 1 4 0 24 421
TOTAL 22996 650 273 11989 390 15942 367 293 7078 6118 66096

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS




Tabela 20 — Déficit / superavit de armazens (convencionais) — Dez /2005 — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS (em ton)

MICRORREGIOES Total da producgdo (t) Armazéns Convencionais (T) Déficit/Superavit Armaz

MRG GRANDE DOURADOS 31418 591818,4 560400, 4
Caarapd 3494 0 -3494
Deodépolis 700 4500 3800
Douradina 78 6912 6834
Dourados 1640 168661,2 167021, 2
Fatima do Sul 673 44808 44135
Gléria de Dourados 125 0 -125
Itapora 720 27120 26400
Jateil 237 0 -237
Juti 448 0 -448
Maracaju 7274 138600 131326
Nova Alvorada do Sul 2770 16800 14030
Rio Brilhante 13120 178149,6 165029,6
Vicentina 139 6267,6 6128,6

MRG SUL-FRONTEIRA 34678 742516,8 707838, 8
Amambai 3942 47580 43638
Antonio Jodo 196 0 -196
Aral Moreira 1281 22119,6 20838, 6
Coronel Sapucaia 74 0 -74
Eldorado 1108 1494 386
Tguatemi 1343 0 -1343
Itaquirail 2966 10920 7954
Japora 1074 0 -1074
Laguna Carapd 795 16800 16005
Mundo Novo 448 25311,6 24863,6
Navirail 12426 80728,8 68302,8
Paranhos 402 0 -402
Ponta Poré 7879 537562,8 529683, 8
Sete Quedas 323 0 -323
Tacuru 421 0 -421

TOTAL 66096 1334335,2 1268239, 2

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS
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Tabela 21 - Safra 2005/2006 — Jun/2006 - Producdo para armazenagem em silos e graneleiros (Ton) — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS

MICRORREGIOES Arroz Ir | Arroz Seq Milho 12 | Soja 1* | Soja Inv |Milho 2° Trigo Total (t)
MRG GRANDE DOURADOS 108610 5764 64509 1484889 0 892295 29220 2585287
Caarapd 1620 0 8100 151680 0 144000 1800 307200
Deodapolis 3886 0 72 13113 0 13500 0 30571
Douradina 7200 500 750 17000 0 29750 150 55350
Dourados 16800 0 13500 364800 0 180000 10800 585900
Fatima do Sul 2700 0 0 15000 0 7000 0 24700
Gléria de Dourados 0 0 0 3420 0 1620 0 5040
Itapora 23040 524 1347 90220 0 80000 9000 204131
Jatei 0 0 3000 21870 0 18750 0 43620
Juti 0 0 1140 16632 0 10750 0 28522
Maracaju 4644 0 9600 488400 0 234000 1620 738264
Nova Alvorada do Sul 3120 240 14400 54000 0 35000 2250 109010
Rio Brilhante 45600 4500 12600 241500 0 129600 3600 437400
Vicentina 0 0 0 7254 0 8325 0 15579
MRG SUL-FRONTEIRA 5160 2987 142961 | 1143219 0 412330 41619 1748276
Amambai 0 450 17100 49555 0 31500 1050 99655
Antonio Jodo 0 54 2250 33750 0 10800 5400 52254
Aral Moreira 0 165 45000 179438 0 102500 10500 337603
Coronel Sapucaia 0 22 3360 14040 0 14700 0 32122
Eldorado 0 0 4555 19460 0 24750 0 48765
Iguatemi 0 5 1067 40150 0 8400 168 49790
Ttaquirai 0 0 2400 41650 0 28000 0 72050
Japora 0 16 525 5634 0 7350 61 13586
Laguna Carapa 795 192 11400 255000 0 75600 4500 347487
Mundo Novo 0 0 516 6185 0 7030 0 13731
Navirail 165 0 6120 90000 0 52800 779 149864
Paranhos 0 196 2268 10557 0 6000 0 19021
Ponta Pora 4200 1824 36000 355200 0 30000 18000 445224
Sete Quedas 63 8500 17250 0 7500 900 34213
Tacuru 0 0 1900 25350 0 5400 261 32911
TOTAL 113770 8751 207470 | 2628108 0 1304625 70839 4333563

Fonte: Da autora, elaborada com dados do IBGE

22



23

Tabela 22 — Déficit / superavit de armazens (graneleiros e silos) — Jun /2006 — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS (em ton)

MICRORREGIOES Graneleiros Silos Cap Total | Total da producdo (t) Déficit Armaz. Estatica (silos e graneleiros)

MRG GRANDE DOURADOS 1068915 831268 1900183 2585287 -685104
Caarapd 140500 88760 229260 307200 307200
Deodépolis 0 42000 42000 30571 11429
Douradina 18000 14100 32100 55350 -23250
Dourados 406990 194816 601806 585900 15906
Fatima do Sul 44775 13000 57775 24700 33075
Gldéria de Dourados 0 0 0 5040 -5040
Itapord 53800 86800 140600 204131 204131
Jatei 0 0 43620 -43620
Juti 0 0 0 28522 -28522
Maracaju 274450 189740 464190 738264 -274074
Nova Alvorada do Sul 22000 94800 116800 109010 7790
Rio Brilhante 108400 102452 210852 437400 -226548
Vicentina 0 4800 4800 15579 -10779

MRG SUL-FRONTEIRA 572492 577090 1149582 1748276 -598694
Amambai 47800 56000 103800 99655 99655
Antonio Jo&o 5600 4000 9600 52254 -42654
Aral Moreira 158500 108780 267280 337603 -70323
Coronel Sapucaia 600 0 600 32122 -31522
Eldorado 7000 12000 19000 48765 -29765
Iguatemi 6000 12720 18720 49790 -31070
Itaquirai 0 7400 7400 72050 -64650
Japoré 0 0 0 13586 -13586
Laguna Carapa 67960 114610 182570 347487 -164917
Mundo Novo 30000 1570 31570 13731 17839
Navirail 200 110600 110800 149864 149864
Paranhos 0 0 0 19021 -19021
Ponta Poré 229632 140890 370522 445224 -74702
Sete Quedas 3000 4500 7500 34213 -26713
Tacuru 16200 4020 20220 32911 -12691

TOTAL 1641407 1408358 3049765 4333563 -1283798

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS




Tabela 23- Safra 2005/2006 — Jun/2006 - Producdo para armazenagem em armazéns convencionais (Ton) — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS
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MICRORREGIOES Alg Herb | Feijdo 12 | Sorgo | Feijdo 2* | Feijfo 3% | Sorgo 2* | Café |Amendoim| Aveia |Girassol |Total (t)
MRG GRANDE DOURADOS 4841 0 0 10134 0 13950 93 53 8000 12960 50031
Caarapd 0 0 0 4500 0 0 0 38 0 1170 5708
Deodapolis 0 0 0 0 0 0 16 0 0 0 16
Douradina 0 0 0 150 0 0 0 0 0 48 198
Dourados 0 0 0 480 0 1920 0 0 1200 1125 4725
Fatima do Sul 36 0 0 360 0 0 5 0 0 0 401
Gléria de Dourados 0 0 0 0 0 0 72 0 0 0 72
Itapora 0 0 0 600 0 0 0 0 0 72 672
Jatei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juti 0 0 0 808 0 0 0 0 0 800 1608
Maracaju 4805 0 0 2400 0 150 0 0 1600 4425 13380
Nova Alvorada do Sul 0 0 0 90 0 1080 0 15 400 520 2105
Rio Brilhante 0 42 0 720 0 10800 0 0 4800 4800 21162
Vicentina 0 0 0 26 0 0 0 0 0 0 26
MRG SUL-FRONTEIRA 1281 1674 480 8850 0 11126 426 194 4290 6639 34960
Amambai 27 180 0 90 0 1680 0 0 0 180 2157
Antonio Jodo 0 144 0 300 0 0 0 4 0 0 448
Aral Moreira 594 36 0 2400 0 0 0 7 0 0 3037
Coronel Sapucaia 0 33 0 0 0 0 0 0 450 0 483
Eldorado 0 0 0 0 0 200 208 0 0 450 858
Iguatemi 0 0 0 0 0 810 12 38 0 803 1663
Itaquirail 0 0 0 0 0 399 29 0 0 516 944
Japorid 0 26 0 0 0 0 0 0 0 0 26
Laguna Carapa 0 54 0 810 0 147 0 56 0 70 1137
Mundo Novo 0 0 0 0 0 0 38 0 0 0 38
Navirail 0 0 0 0 0 6600 18 0 0 1080 7698
Paranhos 0 30 0 0 0 0 10 0 0 0 40
Ponta Pord 660 1062 480 5250 0 1050 0 72 3840 3000 15414
Sete Quedas 0 84 0 0 0 0 105 12 0 540 741
Tacuru 0 25 0 0 0 240 6 5 0 0 276
TOTAL 6122 1674 480 18984 0 25076 519 247 12290 19599 84991

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS




Tabela 24 — Déficit / superavit de armazens (convencionais) — Jun /2006 — IBGE/DIPEQ/GCEA/MS (em ton)

MICRORREGIOES

Total da produgdo t)

Armazéns Convencionais

Déficit/Superavit Armaz

MRG GRANDE DOURADOS 50031 273563,4 223532
Caarapd 5708 0 -5708
Deodépolis 16 2250 2234
Douradina 198 3456 3258
Dourados 4725 79530,6 74805, 6
Fatima do Sul 401 22404 22003
Gléria de Dourados 72 0 -72
Itapora 672 19380 18708
Jateil 0 0 0
Juti 1608 0 -1608
Maracaju 13380 77100 63720
Nova Alvorada do Sul 2105 8400 6295
Rio Brilhante 21162 59074,8 37912, 8
Vicentina 26 1968 1942

MRG SUL-FRONTEIRA 34960 372767,4 337807
Amambai 2157 26310 24153
Antonio Jodo 448 0 -448
Aral Moreira 3037 11059,8 8022, 8
Coronel Sapucaia 483 0 -483
Eldorado 858 384 -474
Tguatemi 1663 0 -1663
Ttaquirail 944 5460 4516
Japora 26 0 -26
Laguna Carapd 1137 8400 7263
Mundo Novo 38 12655,8 12617, 8
Navirai 7698 39716,4 32018,4
Paranhos 40 0 -40
Ponta Poré 15414 268781,4 253367
Sete Quedas 741 0 -741
Tacuru 276 0 -276

TOTAL 84991 646330,8 561340

Fonte: Da autora, elaborada com dados do GCEA/DIPEQ/IBGE-MS
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