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RESUMO

Este trabalho objetiva uma reflexdo sobre a contribuicdo efetiva que os cursos de formagao
profissional rural, desenvolvidos pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Rural do Estado de
Mato Grosso do Sul (SENAR/MS), propiciaram no desenvolvimento das atividades dos
pequenos produtores rurais no municipio de Brasilandia/MS, de acordo com a percepcdo de
alunos egressos (2003-2005), diante das inovacdes tecnoldgicas na agropecudria, tendo em
vista a modernizacdo do espaco rural brasileiro a partir dos anos 1970. A metodologia
utilizada foi de natureza quali-quantitativa, mediante pesquisa bibliografica e pesquisa de
campo, visando analisar e interpretar a opinido dos ex-alunos sobre a importancia dos cursos
de formagdo na érea rural e sobre os principais problemas ambientais e econdmicos
enfrentados pela agropecuaria brasileira hoje. Nesse contexto, parte-se de que para a formacéo
de pessoas para trabalharem no ambiente rural, sdo necessarios conhecimentos sobre as
tecnologias agropecudrias disponiveis, como também torna-las sensiveis as questdes
ambientais a fim de que se transformem em propagadoras de alternativas tecnoldgicas mais
compativeis com 0s agroecossistemas, dentro da perspectiva do Desenvolvimento
Sustentavel, garantindo assim a formacdo de "cidaddos" conhecedores dos problemas gerais
da sociedade em seus aspectos sociais, econémicos, politicos, culturais e ambientais. A
analise dos dados permitiu inferir que a capacitacdo rural contribui com o processo de
desenvolvimento rural, possibilitando ganhos ndo somente no ambito cognitivo relacionado
ao aspecto da producdo e do trabalho como assalariado, mas também na conscientizagdo sobre
o melhor uso dos recursos naturais, bem como na participacdo social. Os cursos e
treinamentos, a promocdo do desenvolvimento do agronegdcio, conjuntamente a outros
fatores, bem como as acOes de todos os atores envolvidos, séo complementares ao processo de
desenvolvimento no contexto rural, que envolvem desde o planejamento dos cursos até a sua
finalizacdo.

Palavras-chave: Formacao Profissional; Capacitacdo rural; Capital humano.



ABSTRACT

This work aims at a reflection about the contribution executes that the courses of rural
professional formation, developed by the Servico Nacional de Aprendizagem Rural do Estado
de Mato Grosso do Sul (SENAR/MS), they propitiated in the development of the activities of
the small rural producers in the municipal district of Brasilandia/MS, in agreement with the
perception of students exits (2003-2005), due to the technological innovations in the farming,
tends in view the modernization of the Brazilian rural space starting from the years 1970. The
methodology used was of qualitative and quantitative nature, through the bibliographical
investigation and investigation of the field, looking for to analyze and to interpret the opinion
of the former-students in the importance of the courses of the formation in the rural area and
in the main environmental and cheap problems faced by the cultivation Brazilian today. In the
context, him breaks that for the people's formation for us to work in the rural atmosphere, they
are necessary knowledge on the technologies agriculture available livestock’s, as well as to
turn them sensitive to the environmental subjects so that they become disseminators of more
compatible technological alternatives with the agriculture ecosystems, inside of the
perspective of the Maintainable Development, guaranteeing like this the knowing "citizens™
of the general problems of the society formation in their aspects social, economical, political,
cultural and environmental. The analysis of the data allowed to infer that the rural training
contributes with the process of rural development, making possible won not only in the
cognitive extent related to the aspect of the production and of the work as salary earner, but
also in the understanding on the best use of the natural resources, as well as in the social
participation. The courses and trainings, the promotion of the development of the agriculture
business, jointly the other factors, as well as to the involved actors' actions of all, they
complement the development process in the rural context that you involve from the planning
of the courses to her finalization.

Keywords: Professional Formation; Rural training; Human capital.
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1 INTRODUCAO

A importancia que o agronegocio apresenta para o Pais e suas especificidades frente a
outras areas de conhecimento reforcam a necessidade de profissionalizacdo dos produtores e
dos trabalhadores rurais, uma vez que o campo, como espaco de producéo, deve cercar-se de
pessoas com amplo conhecimento tedrico e larga experiéncia pratica nas cadeias dos produtos
de cada regido, como: milho, soja, trigo, leite e suinos, em algumas regifes. Em outras,
cadeias, como a avicultura, a extragdo de minerais, 0 arroz e a pecuéria de corte.

No cenério dos desafios que o Brasil enfrenta, merece destaque o de capacitar seu
capital humano no setor rural, visto que o desenvolvimento do agronegdcio demanda mao-de-
obra mais qualificada.

Ressalta-se que a partir dos anos 1970, com a busca da competitividade, ocasionada pela
rapida evolucdo tecnoldgica, a eficiéncia dos negdcios passou a depender mais da continua
aprendizagem das pessoas, ficando em segundo plano a autoridade gerencial. Ou seja, a
preocupacdo das organizagOes estava em acelerar a capacitacdo, e ndo em manter pessoas
autoritarias em seus cargos de comando (FERREIRA et al, 1999). Fato, esse, distinto da
concepcdo Taylorista/Fordista, em que o planejamento e a execucdo das atividades do
trabalho localizavam-se em esferas estanques e diferenciadas na organizagéo.

Posteriormente, com o crescimento tecnoldgico, na década de 1980, verifica-se que
essas organizagdes passaram a investir recursos nos programas de treinamento e na
capacitacdo de todos 0s niveis hierarquicos, como tentativa de ampliar sua margem de atuacao

no mercado competitivo. Percebe-se, entdo, que as pessoas constituem-se fonte importante de
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vantagem competitiva em um ambiente produtivo cada vez mais dinamico (GARCIA, 2003;
FERREIRA et al, 1999).

A educagéo para o trabalho visa essencialmente conferir ao homem a possibilidade de
desenvolver suas capacidades e de se realizar através do trabalho. Isto é, dar ao educando
trabalhador, através do conhecimento, a possibilidade de se apropriar do processo de
produgdo ou mesmo de transformar esse processo, aproveitando as potencialidades do seu
desenvolvimento técnico. Portanto, o desenvolvimento das habilidades pessoais pode ser a
alavancagem necessaria para que as organizacdes possam conseguir vantagens competitivas.

Contudo, apesar de uma significativa parcela empresarial investir em treinamento, pode-
se questionar se as empresas conseguem, com o treinamento, o real desenvolvimento da
capacidade de aprender, mesmo com a preocupacdo em preparar e adequar a méo-de-obra
para as mudancgas ocasionadas com o0s avan¢os tecnoldgicos, abrindo-se amplo debate em
todos 0s segmentos.

No debate sobre politicas de qualificacdo profissional, figura a mudanca no paradigma
do desenvolvimento do Pais, que passa de um padrdo menos exigente de escolaridade e
qualificagéo profissional para outro, centrado no desenvolvimento de um perfil de trabalhador
dotado de novos conhecimentos e habilidades (basicas e especificas), como requisitos
indispensaveis aos processos produtivos e de gestdo na agropecuaria (OLIVEIRA, 2005;
OLIVEIRA e BARTOLOMEU, 2006).

Dentre os aspectos que fundamentam essa afirmativa est4 o fato de esse mercado de
trabalho estar também mais exigente e seletivo. Essa realidade afeta ndo somente o adulto,
mas também o jovem que estd em busca de capacitacdo e conhecimento para o mercado,
numa demonstracdo da necessidade de treinamento constante das pessoas envolvidas,
sobretudo na producdo agropecudria, ou seja, produtores e trabalhadores rurais, de modo a

susté-los com capacidades conhecimentos com as mudangas em curso.



15

Diante desse contexto conjuntural e policéntrico, surgiu este estudo, ressaltando que
tanto os trabalhadores como as empresas do setor primario permanecem negligenciados.

Somado a isso, tomando contato com as diversas realidades e contrastes do setor
agropecuério, e por ocasido do ingresso no Curso de Mestrado em Agronegdécios, em 2006,
surgiu a idéia de conhecer os aspectos que envolvem a qualificacdo profissional rural e sua
contribuicdo nas atividades dos produtores rurais no estado de Mato Grosso do Sul, dada sua
biodiversidade ambiental, cultural e seus niveis de desenvolvimento econémico e social.

E conveniente lembrar, também, que essa biodiversidade torna-se um campo fértil para
investigacdes cientificas relativas a capacitacdo e treinamento de méao-de-obra, cujos
resultados despertam sinergias entre o poder publico e a sociedade na resolugdo dos
problemas que afligem a maioria da populacédo, sobretudo das pessoas que vivem e trabalham
no meio rural.

E nesse contexto, que o agronegécio brasileiro entrou numa fase de maturidade
econdmica, passando a ter sua importancia econdémico-social reconhecida. A visdo do
desenvolvimento sustentavel na producdo de alimentos, fibras, energia e de produtos da flora
e fauna, além da multifuncionalidade do setor primario mediante a agregacdo das atividades
de lazer, turismo rural e preservagdo ambiental, consolidou-se, evidenciando a necessidade de
pesquisas na area (STEFANELLO, 2002).

Pode-se salientar, portanto, a relevancia deste estudo, considerando que esta pesquisa
pode oferecer subsidios e indicadores, bem como andlises criticas sobre as constatacOes
evidenciadas nos cursos de formacao profissional rural, na leitura de egressos de cursos de

capacitacdo profissional e a inser¢do destes no novo cenério rural.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral do trabalho é conhecer a contribuicdo efetiva que os cursos de
formagdo profissional rural (Formagdo do trabalhador na bovinocultura de corte e na
suinocultura), desenvolvidos pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Rural de Mato Grosso
do Sul (SENAR/MS), causaram no desenvolvimento das atividades dos produtores rurais no
municipio de Brasilandia/MS, de acordo com a percep¢do dos alunos egressos durante o

intervalo entre 2003-2005.

1.2.2 Objetivos especificos
e Analisar as acOes de profissionalizacdo rural desenvolvidas pelo SENAR/MS e sua
contribuicdo na adoc¢do de praticas de gestdo mais modernas e inovadoras, visando seu
emprego efetivo nas atividades produtivas das propriedades rurais;
e Verificar a contribuicdo efetiva da formacao profissional rural (FPR) oferecida pelo
SENAR/MS na profissionalizacdo do setor agropecuario; e
e ldentificar o papel do SENAR/MS, enquanto instituicdo formadora de méao-de-obra, e
sua contribuicdo para o desenvolvimento do agronegdcio no Estado de Mato Grosso
do Sul.
Dessa forma, levando em consideragdo os objetivos deste estudo, 0s procedimentos
metodoldgicos desenvolveram-se em etapas conforme especificacdo a seguir:
A primeira compreendeu uma pesquisa bibliografica envolvendo: levantamento e
selecdo de obras referentes ao inicio da qualificacdo profissional no Brasil; a contextualizagdo

do SENAR e suas respostas a formacgdo profissional; recursos humanos para o agronegocio;
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formacéo profissional para o trabalho rural e o processo de mudancas no contexto rural a
partir dos cursos oferecidos pelo SENAR.

A segunda etapa consistiu no levantamento e na selecdo do publico-alvo e seus
indicadores variaveis, dentre eles: género, idade, classe social, nivel cultural. Foi aplicado o
questionario, considerando os objetivos da pesquisa e, posteriormente, foram realizadas as
analises dos dados levantados.

Na terceira, apos a elaboracdo de questionario, tendo como foco o tema a ser investigado
e 0s objetivos estabelecidos neste estudo, selecionou-se o municipio de Brasilandia/MS.

Na quarta etapa foram aplicados os questionarios com egressos dos cursos oferecidos
pelo SENAR na érea de gestdo do agronegdcio e, por ultimo, os dados foram tabulados tendo

como referéncia os indices de incidéncia para facilitar as analises dos resultados.

1.2.3 Questao norteadora da Pesquisa
e Quais os reflexos que os cursos de Formacéo do trabalhador na bovinocultura de corte

e na suinocultura tiveram na gestdo do agronegdcio na regido de Brasilal



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O CAPITAL HUMANO

O termo capital humano vem sendo empregado constantemente em diferentes areas do
conhecimento cientifico, mas sua compreensdo implica, necessariamente, 0 resgate das
contribuicbes de Schultz (1973), Becker e Conrado (1996), além de outros estudos mais
recentes, que procuram demonstrar a estreita relagdo entre o capital humano e o
desenvolvimento do individuo.

Segundo Sandroni (1994, p. 41), capital humano é o conjunto de

[...] investimentos destinados a formacéo educacional e profissional de determinada
populacao. [...] O termo é utilizado também para designar as aptid6es e habilidades
pessoais que permitem ao individuo auferir uma renda.

O capital humano se constitui, dessa maneira, nas capacidades, destrezas e talentos que,
em fungéo do avango do capitalismo, deve se tornar valor de troca. Para isso acontecer, esses
atributos humanos precisam, de certa maneira, ser abstraidos das pessoas concretas que 0sS
detém e nas quais existem e se articular em funcdo de um fim externo a elas. Argumenta-se,
portanto, que “o capital humano”, um conjunto de habilidades, destrezas e aptidfes proprias
dos homens, adquire valor de mercado e se apresenta como forma de “capital”. Assim, a partir
de um determinado momento que escolhemos chamar de “invencdo do capital humano”, o
capital, conceito necessariamente abstrato, passa a se apresentar com caracteristicas e
atributos até entdo vistos apenas no homem. O capital, desta vez, concretiza-se ndo em

dinheiro ou mercadorias, mas em atributos humanos (SCHULTZ, 1973).
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Ao longo dos anos 70, as espécies de capital multiplicaram-se para além da éarea
estritamente econémica, de onde provém os conceitos basicos de capital produtivo (industrial
ou agricola) ou capital financeiro, difundindo-se no¢des metaforicas, como: capital de forca
fisica, cultural, informacional, simbdlico (BORDIEU, 2003). Estas trés ultimas formas
estariam incorporadas ao capital humano que, cada vez mais, passou a depender ndo apenas
da educacdo formal, mas das virtudes pessoais, competéncias diversas nem sempre
dependentes de aprendizagem sistematica, atitudes e disposi¢des sociomotivacionais.

Figueiredo Neto (1998, p. 7) coloca que a “educacdo desempenha papel fundamental
na determinacdo da renda dos trabalhadores e na participagdo no mercado de trabalho”. O

autor acrescenta, ainda, que a Teoria do Capital Humano apresenta limitacGes; segundo ele,

[...] escolaridade e experiéncia sdo fatores importantes, do ponto de vista do
trabalhador, para a determinacdo dos diferenciais de rendimentos, como proposto
pela teoria do capital humano, os investimentos em educagdo num sentido amplo
(incluindo treinamento) acarretariam em aumento da produtividade do fator trabalho
(1998, p. 7).

Nesse sentido, o conceito de capital humano corresponde ao conceito de capacidade de
trabalho, pois a simples idéia de aplicar a palavra capital a seres humanos, supondo que eles
se transformavam em capital humano para as organizacbes, feria profundamente o
humanismo que marcou o0 pensamento de esquerda do pds-guerra. O ser humano nao poderia
nunca ser visto como portador de capital em si mesmo, menos ainda ser, ele proprio,
simultaneamente, capital e forca de trabalho comprada no mercado pelo verdadeiro capital.
Dessa forma, o conceito torna-se mais abrangente, resultado de um consenso entre as diversas
e diferentes concepgdes envolvidas no termo, ou seja: capital, investimento, aptiddo, trabalho
(PAIVA; CALHEIROS, 2001).

Uma série de fatos mostra, ainda, que o nivel educacional tem uma relacéo direta com

a produtividade, quer no nivel individual, correlacdo entre escolaridade e renda, quer no nivel
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macroeconémico, a importancia do fator educacional na explicacdo de niveis e taxas de
crescimento econdmico.

E principalmente a partir desta analise "macro" que Schultz propde sua teoria do
capital humano, indispensavel, segundo ele, para o entendimento adequado de fenémenos, tais
como a recuperacdo européia no apds-guerra, dificuldade dos paises subdesenvolvidos em
absorver adequadamente capitais importados etc. A educacgdo é vista, nesse contexto, como
um investimento, e como tal incorporada a teoria econdémica geral (SCHULTZ, 1962).

Este conceito ampliado de investimento em capital inclui a educacdo formal, a
pesquisa tecnoldgica e 0s gastos de saude, enfim, todas aquelas atividades que conduzem a
uma melhoria de qualidade do componente humano e, consequentemente, da produtividade do
sistema econémico. O poder explicativo atribuido a este conceito por Schultz é enorme, indo
desde os fendmenos de crescimento macroecondmicos referidos acima até diferengas em
rendimentos entre grupos sociais distintos, em funcédo de raca, idade, sexo, nacionalidade etc.

Com o passar do tempo, a difusdo e o emprego do termo capital humano foram
percebidos devido a crescente atencdo por parte dos governos e pela iniciativa privada a
educacdo e a formacéo profissional dos individuos. Considera-se um dos fatores causais desse
aumento a expectativa de retornos futuros de que as pessoas mais capacitadas recebam e
produzam mais, tornando seu nivel cultural e de discernimento mais elevado (FRIGOTTO,
2003).

A esse respeito, Chiavenato (1999) entende que no processo de formacdo do
profissional, baseado na imitacdo ou tentativa, uns absorvem os métodos dos outros, com
todas as deficiéncias e vicios dos primeiros. O autor complementa afirmando que sem que se
corrijam e se instruam os trabalhadores a respeito dos procedimentos corretos, vai ocorrendo

uma deterioragdo dos métodos.
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Contudo, o0 aspecto positivo dessa transmissao € que, a seu modo, na falta de politicas
educacionais que proporcionassem ou possibilitassem 0 repasse e 0 armazenamento de
conhecimentos, a forca de trabalho foi resolvendo o seu problema e garantindo a perpetuagéo
do acervo técnico, solidificando um processo informal de formagdo no interior da propria
forca de trabalho, concretizando a transmissdo dos segredos pelas geracdes. E preciso, porém,
oferecer ao individuo a perspectiva, mesmo que remota, de uma oportunidade de
aprendizagem.

O aprendizado pode vir, ainda, de descobertas individuais, num processo de tentativas e
erros, ou aproveitando as experiéncias e descobertas de outros. De fato, 0 imenso cabedal de
conhecimentos empiricos originados de tdo secular processo ndo pode e nem deve ser
desprezado, constituindo-se num rico acervo de solucGes a ser permanentemente acessado.
Também merece ser aperfeicoado, incorporando-se a ele inovagBes impostas pelos novos
tempos, de modo a continuar sendo um referencial para as gerac6es futuras.

A educacdo para o trabalho visa conferir ao homem a possibilidade de desenvolver suas
capacidades e de se realizar por meio do trabalho em todos os setores. Isto &, proporcionar ao
trabalhador, mediante o conhecimento, a possibilidade de se apropriar do processo de
produgdo ou mesmo de transformar esse processo, aproveitando as potencialidades do seu
desenvolvimento técnico.

Além disso, diante de uma realidade histérica de acumulo de capital, a industrializacdo
ocorreu também na érea rural, formando uma unidade contraditéria entre a inddstria e o
campo, sendo isso possivel porque o capitalista se tornou latifundiario (OLIVEIRA, 2003).

Esse latifundio, também conhecido como agronegdcio, modificou-se ao longo dos anos,
e tais mudancas interferem diretamente no desenvolvimento social e econémico do Pais,
contribuindo para o equilibrio das contas pablicas e para a insercdo do Brasil no mercado

globalizado.
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2.2 O CAPITAL HUMANO NO SETOR RURAL

Embora contido em formulagbes de economistas classicos, como, Adam Smith (1723-
1790), John Stuart Mill (1806-1873) e Alfred Marshall (1842-1924), o conceito de capital
humano comecou a ser explicado no inicio dos anos de 1960, em trabalhos pioneiros de
Theodore W. Schultz (1973), que ressaltou o papel e a importancia da educacéo e treinamento
para o desenvolvimento da agricultura e de outros setores. Abriu-se, assim, novo campo de
investigacdo e analise, culminando com a divisdo do capital em dois componentes: capital
fisico e capital humano.

Como o proposito deste item é apenas recuperar concepcBes acerca do significado
desses dois aspectos na questdo da aprendizagem, a fim de uma melhor compreensdo dos
pressupostos que norteiam tal tematica, é salutar um breve relato do discurso de alguns
tedricos sobre o assunto.

Duas correntes teoricas sustentam o0s principais modelos de aprendizagem: o
behaviorista e o cognitivo. Segundo Fleury e Fleury (1995), o modelo behaviorista direciona-
se para 0 comportamento, uma vez que este € observavel e mensurdvel. Para os autores, 0
modelo cognitivo é mais abrangente, envolvendo fendmenos mais complexos, como a
aprendizagem de conceitos e a solugéo de problemas.

A teoria da Gestalt, precursora do cognitivismo, pesquisa 0 processo de aprendizagem
por insigths, ou seja, a aprendizagem ocorre de forma rapida, traduzindo um sentimento ou
convicgdo, para o individuo, de que ocorreu a compreensdo de um determinando dado
(FLEURY e FLEURY, 1995).

Pontua-se, também, que ao trabalhar a aprendizagem nas empresas, € possivel

considerar que alguns estudiosos organizacionais baseiam suas propostas no modelo
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mecanicista, o qual v& o ser humano como uma maquina, cujo comportamento é
desencadeado por forgas externas.

Como tendéncias da capacitagéo profissional, Malvezzi (1994) destaca a popularizacéo
do treinamento on the job (no préprio local de trabalho) e programas de treinamento mais
voltados para a pessoa como um todo. O autor reconhece que a qualidade do trabalho depende
do significado que o individuo atribui ao conteldo desse trabalho para seu projeto de vida.
Assim, o0 processo de capacitacdo de um individuo tem por missdo ensind-lo a pensar, a
reelaborar constantemente seus significados e a aprender a fazer autocritica.

Nesse entendimento, o processo de capacitacdo, ou seja, a aprendizagem pode ser vista
como resultado da associacdo de uma reacdo particular para um estimulo determinado.

Entretanto, apoiando-se em Schultz (1973), Frigotto (2003) lembra que o capital
humano pode atuar de duas formas sobre o desenvolvimento econdmico: primeiro,
aumentando a capacidade operacional da prépria médo-de-obra (efeito produto) e, segundo,
melhorando a eficiéncia alocativa (efeito alocativo) dos fatores agregados de producéo capital
e trabalho.

Numa economia dindmica como a atual, segundo Frigotto (2003), com crescente
globalizagdo dos mercados, o efeito alocativo é mais importante, proporcionando a busca,
selecdo, interpretacdo e aplicacdo de informacdes técnicas de mercado nas decisdes, nos
processos produtivo e negocial, ampliando o potencial de aproveitamento das oportunidades
de producdo, reducdo de custos e comercializacdo, condi¢Bes indispensaveis para otimizagao
dos lucros.

Percebe-se, entdo, na economia produtiva, o reconhecimento de que as pessoas Sao um
ativo importante para a organizacdo, 0 que ndo é novo. Smith (1981) escreveu sobre a

importancia do conhecimento dos trabalhadores e suas habilidades ao influenciar os processos
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produtivos e os resultados das empresas e, em uma de suas conclusdes, reconhece a educacéo
como um investimento em seres humanos.

Nesse contexto, a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), a partir de 1950, iniciou a
sistematizacdo e a divulgacdo de propostas voltadas a extensao rural, definindo-a como "um
processo de acdo educacional que visa provocar mudangas no comportamento das pessoas em
relagdo aos seus conhecimentos, atitudes, habitos e habilidades” (GRAZIANO, 2000, p.72).

A diregdo dada para a extensdo e o desenvolvimento de comunidades, em 1950, no
Brasil, indicava que estas deveriam abandonar os métodos "arcaicos e antiecondmicos" e
passar a adotar medidas modernizantes, condizentes com o modelo desenvolvimentista da
época. Ressalte-se que, o modelo de desenvolvimento implantado no Pais, a partir dessa
década, de carater urbano-industrial, passa a exigir do setor agropecuério sua modernizacao
como canal de abertura para a penetracdo e reproducdo do capital no campo. Esse processo
trouxe consigo a questdo da qualificagcdo do trabalho (FRIGOTTO, 2003).

E importante lembrar, ainda citando Frigotto (2003), que o trabalho rural,
historicamente, sempre foi considerado como desqualificado e artesanal, sem necessidade de
treinamentos, ao contrario do trabalho urbano-industrial onde sempre houve alguma forma de
qualificagéo dos trabalhadores.

No caso do pequeno produtor, vivendo uma realidade descapitalizada, a principio, ndo
houve necessidade de maiores investimentos em formagéo profissional. Era um aprendizado
de pai para filho, além de agentes do governo que iam ensinar novas técnicas de trabalho.

Segundo Batalha et al (2005), o produtor rural, até o final dos anos 1980, ndo se via
pressionado a desenvolver sua eficiéncia, pois havia crédito farto e barato para investimentos
em capital fixo, e o dominio das técnicas agropecuéarias eram suficientes para manter a
produtividade num nivel aceitavel, proporcionando-lhe uma lucratividade atraente, mas em

maioria reduzida, s6 para sua subsisténcia.
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Araujo (2003) afirma que as industrias nacionais competem com seus concorrentes nao
sO na propria regido e no Pais, mas com as indUstrias do mundo inteiro, por forca das
diferengas dindmicas do processo de globalizacdo do capital. Assim, como as indudstrias se
prepararam para competir internacionalmente, mudando os processos de producéo e dos seus
produtos, o setor rural precisa seguir este mesmo caminho.

Os mercados agricolas ja& vém sendo apontados como exemplos de mercados
competitivos, pois é grande o nimero de produtores e produtos relativamente homogéneos,
além da facilidade de entrada de novos concorrentes e de informacgdes tecnoldgicas acessiveis
a maioria dos participantes.

Contudo, nosso Pais, apesar de possuir um alto grau de especializacdo, tecnologia e
métodos avancados, voltados para a producdo agricola, conta com grandes contrastes, pois, se,
por um lado, grandes produtores utilizam um alto grau de tecnologia, por outro, temos
pequenos produtores ainda com métodos artesanais (BATALHA et al, 2005).

No Brasil, em que pese os esfor¢cos empreendidos na ampliacdo da capacitacdo dos
trabalhadores, ainda ha uma grande defasagem na oferta, constatando-se a existéncia de pouca
experiéncia com sélido conhecimento; observando-se que pouco se avancou na qualificacdo
de méo-de-obra profissional.

Portanto, entende-se que o esfor¢o na implementacdo de programas de treinamento de
forma organizada, para os trabalhadores, deve-se desenvolver pela oferta de conhecimentos
técnicos, com potencial possibilidade de ampliacdo e consolidacdo de uma formacéo
multilateral dos individuos, pois, atualmente, na sociedade moderna, impde-se um minimo de
formagéo do trabalhador visando a integracdo no sistema produtivo. Numa viséo geral, 0s
programas de treinamento seriam o ponto de partida da preparacdo dos individuos para o

mundo do trabalho.
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Em termos de conjuntura nacional, desde 1940, o governo federal vem implementando
estruturas paralelas com o sistema de ensino, visando qualificar e formar os trabalhadores
para diferentes fontes produtivas nas &reas da industria e do comércio, como foi 0 caso do
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI, em 1942, e Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial — SENAC, em 1946. Além dessas estruturas, no ano de 1991, foi
criado o SENAR.

Nesse contexto, as instituicdes responsaveis pela formacdo, capacitacdo e
desenvolvimento de recursos humanos para o setor rural, que atuam no Estado de Mato
Grosso do Sul, tais como, SENAR/MS, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), Empresa Mato-grossense de Extenséo e Pesquisa (EMPAER), Agéncia
Estadual de Inspecdo Sanitaria Animal e Vegetal (IAGRO), sindicatos rurais, associacoes
rurais, fundacdes e universidades possuem um papel relevante para 0 sucesso do agronegocio
local, contribuindo para a evolugdo socioecondmica e cultural dos produtores e das empresas
rurais, base para o desenvolvimento sustentavel do setor agropecuario do Estado.

E importante lembrar que a educacdo rural no Brasil possui trés vertentes basicas: a
educacdo formal escolar; a formacdo profissional, ligada ou ndo ao SENAR - Servico
Nacional Rural; e a extensdo, ligada a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMATER). Apresenta-se, entdo, cindida, desde logo, entre a divisdo social do trabalho
manual e intelectual (MELLO et al, 2003).

Em 2001, o Brasil possuia, aproximadamente, 78 milhdes de pessoas ocupadas, das
quais 35 milhdes ndo haviam concluido o Ensino Fundamental. Um contingente, portanto, de
44 % do mercado de trabalho com um nivel de escolaridade extremamente baixo. Nesse
mesmo ano, dos 700 mil alunos que cursavam o terceiro ano do Ensino Médio, apenas 16%

(jovens entre 15 e 19 anos) concluiram essa etapa; e, dos trés milhdes de alunos matriculados
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no Ensino Medio, menos de 400 mil frequentavam cursos profissionalizantes em escolas
técnicas ou em cursos especificos voltados para Educacédo Profissional (KUENZER, 2001).

Por outro lado, a zona rural no Brasil esta constituida por 8 milhdes de criancas e jovens
entre 5 e 17 anos, e dentre esses, 2,2 milhdes estdo ocupados em alguma atividade
agropecuéria (GRAZIANO, 2000; GRAZIANO e DEL GROSSI, 2006). Diante desse cenario
e das exigéncias da legislacdo brasileira é que o SENAR, como instituicdo voltada para a
educacao do homem rural, demonstra sua preocupacao com a formacao profissional ndo sé de
adultos, mas também de jovens.

Nesse contexto, a educacdo profissional requer, para além do dominio operacional de
um determinado fazer, a compreensdo global do processo produtivo; a apreensdo de um saber
articulado a pratica profissional; a valorizacdo da cultura do trabalho; e a mobilizacdo dos
valores necessarios a tomada de decisdes. Nessa perspectiva, ndo basta somente aprender a
fazer. E preciso entender que existem diversas maneiras para o fazer e o saber e que esses
processos exigem escolhas.

Essa esfera do cotidiano do trabalho, dentre uma gama de possibilidades, contribui para
despertar no individuo o conceito de responsabilidade, disciplina, compromisso, respeito a
individualidade do outro e as regras de comportamento em grupo.

No agronegécio, de acordo com dados do IPEA (2004), a agropecuaria é responsavel
direta pelo emprego de 17,4 milhGes de pessoas, 0 que corresponde a 24,2% da Populagéo
Economicamente Ativa (PEA). As riquezas geradas pelo agronegdcio alimentam a economia
como um todo e propiciam condi¢Oes para a melhora da qualidade de vida, principalmente nas
pequenas e médias cidades brasileiras, sendo que a grande maioria destas cidades tem sua

economia alicergada no agronegocio.
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Esse novo ambiente exige das empresas e dos produtores rurais uma capacidade de
adaptacdo rapida, que demanda o desenvolvimento de novas habilidades e atitudes de seus
funcionarios.

Oliveira (1997) refere que as vantagens obtidas pela adocdo de tecnologia podem ser
facilmente copiadas ou aprimoradas, pois estdo disponiveis a todos, permitindo aos
concorrentes reproduzirem rapidamente produtos e servigos, preco e qualidade. Para esse
autor, sdo as pessoas que irdo fazer a diferenca, por meio da criatividade, inovacao, dentre
outras caracteristicas altamente demandadas pelas organizacdes.

Uma questdo central na relagdo entre demanda por competéncia profissional e
conhecimento diz respeito a capacitacdo de produtores rurais, agricultores familiares e de
trabalhadores rurais em inovagdes tecnoldgicas e de gestao.

Diante do historico de exclusdo desses atores do quadro de inovacdo, sdo necessarias
politicas que possam inseri-los no acesso a diversificacdo de conhecimentos, de modo a
incorporarem novas técnicas que resultem em incremento na producdo, melhoria da qualidade
dos produtos, bem como acesso ao mercado e, portanto, maior competitividade do setor,
proporcionando-lhes melhorias na qualidade de vida (OLIVEIRA, 2003).

Analisando o mercado de trabalho na agropecuaria nacional, nos anos 1990,
Hilgemberg, Guilhotto e Hilgemberg (2003) identificaram este setor como um dos que mais
perderam postos de trabalho nos anos 1990. Segundo os autores, a oferta foi reduzida em,
aproximadamente, 550mil postos de trabalho no periodo, em decorréncia da modernizacgdo da
producéo do setor, motivada por uma maior intensificacdo do uso de capital, diminuindo, em
contrapartida, sua capacidade de ofertar novos postos de trabalho.

Enquanto em 1992 os trabalhadores rurais com carteira assinada correspondiam a 13,13
% e ,em 1999, a apenas 10,14% da mé&o-de-obra ocupada, a0 mesmo tempo, a médo-de-obra

ocupada sem carteira assinada aumentou de 18,43%, em 1990, para 44,29%, em 1999. Isso,
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de certa forma, contribuiu para que a sociedade tenha intensificado sua desigualdade com a
renda em continua concentracdo, aumento da informalidade, de subempregos, de baixos
salarios e desigualdades de rendimentos (HILGEMBERG; GUILHOTTO; HILGEMBERG,
2003).

A desigualdade de rendimentos entre os agricultores estd associada a um maior nivel de
pobreza do que nos demais setores de atividade, porque o ganho médio das pessoas ocupadas
no setor primario é muito inferior ao obtido nos setores secundério e terciario (HOFFMANN,
2000). Conforme o autor, a renda média na agricultura é substancialmente inferior ao ganho
médio na industria e servicos e que o pais comeca 0 novo milénio com uma enorme
concentracédo de renda.

Ha& relacdo direta entre educacdo e renda. Hoffman e Ney (2003) apontam algumas
evidéncias, quando levantam a escolaridade dos agricultores e a renda obtida entre os anos
1992 e 2001. Segundo os autores, a escolaridade dos trabalhadores ocupados na agropecuaria
é menor que a média nacional. Considerando a média do periodo, mais de 85% da mao-de-
obra possui no maximo sete anos de estudo. Neste setor, a participacdo da méo-de-obra sem
instrucdo ou com menos de um ano é elevada, ocupando em média 33% do total empregado.

De acordo com Bonaccini (2000), a disponibilidade de recursos familiares, medida pela
renda familiar per capita e pelo nivel de escolaridade dos pais, é o fator preponderante na
determinacdo do desempenho educacional. Segundo o0s autores, um ano a mais na
escolaridade dos pais eleva a escolaridade dos filhos em torno de 0,27 anos de estudo.

O baixo nivel de escolaridade e a pobreza na agricultura tenderiam a se reproduzir, com
maior gravidade nas regiGes onde o desempenho educacional é muito pior, como nas regides
do pais de menor desenvolvimento. Mais da metade dos agricultores nordestinos tém
escolaridade inferior a um ano e cerca de 90% ndo comecgaram o ginasio (HOFFMANN;

NEY, 2003). Desse modo, pode-se observar que a mao-de-obra ocupada neste setor é
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constituida basicamente por trabalhadores com baixa qualificacdo em relacdo aos anos de

estudo.

2.3 A IMPORTANCIA DO TREINAMENTO

Desde a década de 1990 o mundo vem passando por muitas transformacdes, uma delas
foi a abertura de todos os segmentos de mercado. Isso fez com que tanto o mercado de
produtos como o de servigos passassem a ter uma grande preocupacao com o que fazer para
sobreviver diante de uma concorréncia acirrada. As organizagdes perceberam, entdo, que
teriam que adotar uma nova postura, para poderem continuar existindo.

Dessa forma, surge a preocupacdo com a qualidade total dos seus servigos. A
qualificagdo da mao-de-obra mostrou-se como atributo representativo para a satisfacdo dos
clientes e muitas empresas prestadoras de servigos optaram por investir em treinamento.
Sentiu-se, assim, a necessidade de motivar os trabalhadores, ndo s6 ouvindo suas opiniGes
como oferecendo treinamento adequado.

A palavra treinamento vem do latim “trahére”, que significa trazer/levar a fazer algo, ou
seja, usando métodos mais ou menos sistematicos, levar o individuo a ser capaz de fazer algo
que nunca fez antes e a fazé-lo sem a assisténcia de quem ensina (CARVALHO, 2001).
Portanto, € preciso saber o que se quer aprender, diagnosticar o que alguém precisa aprender,
preparar situagdes que possibilitem o aprendizado e verificar resultados.

Treinamento € o processo educacional aplicado de maneira sistematica e organizada, por
meio do qual as pessoas adquirem conhecimentos, atitudes e habilidades em funcdo dos

objetivos definidos. Segundo Chiavenato (1999), treinamento envolve a transmissdo de
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conhecimentos especificos relativos ao trabalho, atitudes frente a aspectos da organizacdo, da
tarefa e do ambiente e desenvolvimento de habilidades.

Dentro de uma concep¢do mais limitada, treinamento é o ato de aumentar o
conhecimento e a pericia de um empregado para o desempenho de determinado cargo ou
trabalho.

De acordo com Carvalho (2001, p. 12-13), o treinamento, quando devidamente
programado e implantado, proporciona inimeras vantagens, tais como:

- possibilita o estudo e a analise das necessidades de treinamento de toda a organizacao;

- definem-se prioridades de formagéo, tendo em vista 0s objetivos setoriais da organizacao;

- caracteriza os varios tipos e formas de treinamento a serem aplicados, considerando sua
viabilidade;

- elabora planos de capacitacao profissional, a curto médio e longo prazo.

- Quanto ao mercado de trabalho:

- melhor aproveitamento das aptidGes e potencialidades dos empregados;

- maior estabilidade da méo-de-obra;

- estimulo ao espirito de emulacdo e fortalecimento da confianga no mérito como processo
normal da melhoria funcional;

- dignificacdo do trabalho e elevacdo do ambiente moral da organizagéo.

Nesse sentido, as organizagOes buscam valorizar o capital humano, que constitui seu
principal patriménio e estdo se conscientizando da necessidade de investir em treinamentos,
pois, para se inserir de forma vantajosa no mundo globalizado, precisam de pessoas motivadas
e qualificadas.

Tendo por base 0 exposto até o momento, conclui-se que empresas podem executar
mudangas organizacionais mediante um programa de treinamento, capacitacdo ou qualidade

de vida no trabalho. Esses programas ndao devem simplesmente fornecer métodos e
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ferramentas para a implantacdo de mudancas, eles devem também inspirar as pessoas a
desenvolver uma atitude positiva frente a mudangas.

De acordo com Senge (2000, p.199) “o crescimento pessoal € uma questdo de escolha,
ninguém deve ser forcado a desenvolver competéncia pessoal”. E essencial, portanto, que as
organizacdes criem um clima organizacional que possa fortalecer esse dominio e reforcar a
idéia de que o seu crescimento é valorizado pela empresa.

Assim, é importante enfatizar que as empresas precisam passar a considerar o
treinamento como um investimento destinado a capacitar sua equipe de trabalho a execucgédo
de tarefas, proporcionando oportunidades para o continuo desenvolvimento dos funcionarios
e, como conseqiéncia, terdo maior aumento no desempenho profissional.

Frente a essa realidade, surgiu a necessidade de treinamento do trabalhador rural,
geralmente calcada em ensinamentos de trabalhadores experientes, numa relacdo intima com
o0 aprendizado e com a experiéncia, concretizando-se num processo de desenvolvimento de

novas habilidades.

2.4 O INICIO DA FORMACAO PROFISSIONAL NO BRASIL: UM BREVE HISTORICO

No Brasil, a formacdo do trabalhador ficou marcada ja no inicio com o estigma da
servidao, por terem sido os indios e 0s escravos 0s primeiros aprendizes de oficio. De acordo
com Fonseca (1961), outros fatores influenciaram para a cristalizacdo dessa mentalidade: o
primeiro fator foi a entrega do trabalho pesado e das profissdes manuais aos escravos; isto ndo
sO agravou o pensamento generalizado de que os oficios eram destinados aos deserdados da
sorte, como tambem impediu, pelas questdes econdmicas, os trabalhadores livres de

exercerem certas profissdes. Outro fator foi que a educacdo eminentemente intelectual que os
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jesuitas ministravam aos filhos dos colonos afastava os “elementos socialmente mais altos” de
qualquer trabalho fisico ou profissdo manual (GARCIA, 2003).

Em 1808, com a abertura dos portos ao Comércio estrangeiro e, a0 mesmo tempo, ao
permitir a instalacdo de fabricas, no Brasil, D. Jodo VI criou o Colégio de Fébricas, que
representou o primeiro estabelecimento que o poder publico instalou em nosso Pais, com a
finalidade de atender a educacdo dos artistas e aprendizes (GARCIA, 2003).

Com a fundagdo do Império, em 1822, e com a Assembléia Constituinte de 1823, ndo
houve nenhum progresso em relacdo ao ensino de oficios, isto é, continuava a mesma
mentalidade de destinar este ramo de ensino aos humildes, pobres e desvalidos. S6 em 1827, a
Céamara aprovou o projeto da Comisséo de Instrucdo que organizava o ensino publico pela
primeira vez no Brasil. Nesse projeto, a instru¢do ficou dividida em quatro graus distintos,
com o ensino de oficios incluido na 32 série das escolas primérias®, e depois nos Liceus, no
estudo de desenho, necessario as artes e oficios.

O Ato Adicional de 1834 estimulou a descentralizacdo do ensino, pois o fundamental e
o médio ficavam a cargo das Assembléias Estaduais — o poder central administrava a
educacdo no Municipio Neutro (Distrito Federal) e o ensino superior. O ensino secundario
transformou-se no preparo para candidatos ao ensino superior — no decorrer dos anos
eliminou-se a obrigatoriedade de freqiiéncia, instituindo-se a matricula por disciplina e o fim
da seriagao.

O proprio Colégio Pedro I, Gnico colégio secundario mantido pelo governo central,
também era um curso preparatério para 0s cursos superiores. Romanelli comenta que o que
ocorreu a contar de entdo foi a

[...] tentativa de reunir antigas aulas régias em liceus, sem muita organizacdo. Nas
capitais, foram criados os liceus provinciais. A falta de recursos, no entanto, que um

sistema falho de tributacdo e arrecadacdo acarretava, impossibilitou as Provincias de
criarem uma rede organizada de escolas. O resultado foi que o ensino, sobretudo o

! Hoje, Ensino Fundamental, composto por nove séries (1°, 2.2, 3.°... 9.° ano).



34

secundario, acabou ficando nas méos da iniciativa privada e o ensino primario foi
relegado ao abandono, com pouquissimas escolas, sobrevivendo a custa do sacrificio
de alguns mestres-escola, que, destituidos de habilitacdo para o exercicio de qualquer
profissdo rendosa, se viam na contingéncia de ensinar (2000, p. 40)

Em 1759, as reformas realizadas por Sebastido José de Carvalho e Mello, 0 Marqués de
Pombal, primeiro-ministro de Portugal de 1750 a 1777, vao extinguir o Unico "sistema" de
educacdo do Vice-Reinado do Brasil com a expulsdo da Companhia de Jesus. A reforma
pombalina, que se insere no contexto histdérico do despotismo esclarecido e do
enciclopedismo francés, com o objetivo de recuperar o atraso da metropole lusitana em
relacdo a outros paises, prega a abertura do ensino as ciéncias experimentais, tornando-o mais
pratico e utilitario, despertando um ndmero cada vez maior de interessados no ensino superior
(ROMANELLI, 2000).

Por volta de 1852, surge a idéia de fundar estabelecimentos de ensino para oficios que
ndo levassem em conta o estado social de seus alunos. Essa idéia representou uma reacéo
formal a mentalidade dominante da época, mas ndo passou de um projeto. De acordo com
Garcia (2003), 0 ensino necessario as industrias iniciou-se destinado aos silvicolas, depois aos
escravos, em seguida aos Orfdos e aos mendigos, e mais tarde passou a atender os excluidos,
como 0s cegos e 0s surdos-mudos.

Isto se deu com a criacdo, por D. Pedro I, do Imperial Instituto dos Surdos-Mudos, que
se destinava ao ensino de oficios: os cegos aprendiam tipografia e encadernacéo e os surdos-
mudos, sapataria, encadernacgdo, pontacdo e douracdo. Com o fim da escraviddo e a
proclamacdo da Republica, nascia a perspectiva de alterar o panorama em relacdo ao ensino
de oficios. Garcia (2003) lembra que foi aprovado em 1906 um crédito do governo Federal
para que os Estados criassem escolas técnicas profissionais.

Conforme Romanelli (2000), a Constituicdo da Republica de 1891, que instituiu o

sistema federativo de governo, consagrou também a descentralizacdo do ensino e a dualidade
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de sistemas, que delegou a Unido a criacdo e o controle do ensino superior e 0 ensino
secundario; aos Estados coube criar e controlar o ensino primario e o ensino profissional.

No governo de Nilo Pecanha (1906-1909), o ensino profissional no Brasil teve um
grande impulso: em todas as capitais do Brasil foram criadas escolas de profissionalizagéo.
Em 1910, estavam instaladas dezenove escolas em situacdo bastante precéria, tanto de
instalagcdes como de formacdo dos professores que atuavam.

Outro momento significativo veio com a Primeira Guerra Mundial (1914-1918), quando
o Brasil, até entdo, comprava do exterior todos 0s produtos industriais de que precisava. Com
as dificuldades de importacdo viram-se os brasileiros forcados a instalar no pais grande
numero de industrias. Mais operéarios significava maior necessidade de ensino profissional,
ndo sé em quantidade como também em qualidade.

Ocorreu nesse periodo uma aceleracdo no aumento do nimero de escolas profissionais,
mesmo assim persistia a tradicdo de que se destinavam aos desfavorecidos de fortuna.
Compreendendo a situacdo criada pelo rapido desenvolvimento industrial, o Congresso, pela
Lei n° 3454, de 6 de janeiro de 1918, que autorizou 0 governo a rever a questdo do ensino
profissional no Pais), sendo, no mesmo ano, aprovado pelo Decreto n° 13064, o novo
regulamento das Escolas de Aprendizes e Artifices (FONSECA,1961, apud GARCIA, 2003).

Algumas inovag¢des foram introduzidas por aquele regulamento. O curso primario, que
era obrigatorio apenas para os analfabetos, passava a ter o carater para todos os alunos, sem
prejuizo dos conhecimentos que, porventura, ja possuissem alguns candidatos a matricula,
ficando dele dispensados, entretanto, os portadores de certificados de exames feitos em
escolas estaduais ou municipais. 1sso, porém, ndo atendia aos trabalhadores.

Foram criados, entdo, cursos noturnos de aperfeicoamento, isto &, para trabalhadores que
durante o dia desenvolviam sua atividade profissional, a noite Ihes eram ofertados 0s cursos

de desenho e do ensino priméario, com o objetivo de melhorar o resultado do trabalho.
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Também se destaca, nesse periodo, que os diretores e professores eram nomeados por meio de
concurso de titulos e provas préticas, numa tentativa de melhorar o nivel dos cursos
oferecidos (GARCIA, 2003).

E conveniente lembrar que, primeiramente, as Escolas de Aprendizes Artifices foram
desligadas do Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, passando a fazer parte do
Ministério da Educacdo e Saude Publica. As Escolas de oficios, até entdo denominadas de
Escolas de Aprendizes Artifices, passaram a ser chamadas de Liceus e destinadas ao ensino
profissional de todos os ramos e graus. Percebe-se, nesse periodo, uma total desvinculagdo
entre formacdo profissional e educacdo. E aos trabalhadores destinou-se uma formacéo
voltada para o treinamento, até porque a nossa industria ainda era bastante elementar, baseada
no artesanato e manufatura com poucas exigéncias (GARCIA, 2003).

Até o surgimento das leis organicas do Ensino, a partir de 1942, o ensino profissional, a
excecdo das escolas federais, ndo tinha nenhuma regulamentacéo, sendo, entdo, estruturado,
pelo governo, o ensino técnico profissional.

De acordo com Garcia (2003), o que aconteceu foi, na verdade, o inicio da transferéncia
de responsabilidades, isto €, o Estado passa para 0os empresarios a responsabilidade da
qualificacdo dos trabalhadores, situacdo esta que perdura até hoje.

Em consequiéncia, e devido a ineficiéncia do poder publico na concretizacéo e expansdo
do ensino secundario profissionalizante, a industria, que pressionava para a criacdo de formas
alternativas (mais rapidas) para a formacdo do trabalhador, criou-se um sistema de ensino
paralelo ao sistema oficial, que foi organizado em convénio com as inddstrias, através da
Confederacdo Nacional das Industrias (CNI).

Implantou-se, entdo, o Servico Nacional dos Industriarios que, mais tarde, passou a se
chamar Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), destinado a organizar e

administrar escolas de aprendizagem industrial em todo Pais, podendo manter, além dos
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cursos de aprendizagem, que eram mais rapidos, segundo a Lei Orgénica do Ensino Industrial
e tinham por objetivo a preparacdo dos aprendizes menores dos estabelecimentos industriais,
cursos de formacdo e continuacao para trabalhadores ndo sujeitos a aprendizagem (GARCIA,
2003).

Nesse mesmo periodo, as escolas de aprendizes artifices transformaram-se em Escolas
Técnicas Federais, reiterando-se, de acordo com Kuenzer (1997), a existéncia de dois
caminhos diferenciados para os que aprenderdo a exercer sua fungdo na escola (dirigentes de
dois niveis, superior e médio) e no processo produtivo (trabalhadores que complementam os
poucos anos de escolaridade obtida com cursos profissionalizantes em locais e com duragao
variaveis).

Segundo Osorio e Ledo (2004, p. 10), a qualificacdo para o trabalho passa

[...] a ser concebida como uma qualificacdo social e profissional, capaz de permitir a
insercdo e a atuacdo cidadad no mundo do trabalho, com efetivo impacto para a vida e
o trabalho das pessoas. Passa da condicédo de Politica Pablica de Qualificagdo, para a
de politica social, na qual a maior relevancia deve ser a participagdo e o controle
social, de modo que a qualificacdo profissional torna-se um direito e um bem de
acesso universal.

Dessa maneira, as mudancas nas formas de producdo, dinamizadas, principalmente, nas
ultimas duas décadas do século passado, demandaram melhorias na formacdo da forca de
trabalho. A necessidade do Pais em assegurar a posi¢do de agroexportador tem contribuido
para o reconhecimento da importancia dos investimentos em capacitacdo da mao-de-obra do
setor agropecuario.

Nota-se que em todo esse periodo histérico a qualificacdo profissional rural esteve a
margem do processo de desenvolvimento e qualificacdo da mao-de-obra do trabalhador
brasileiro.

A Constituicdo Federal de 1988 determinou, entdo, a criagdo do Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR), tendo como beneficiario direto o pequeno produtor rural, que

trabalha em regime de economia familiar, o trabalhador rural e seus familiares, sendo que
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somente em dezembro de 1991 foi sancionada a lei de criagio do SENAR como uma
instituico com atuacdo nacional, voltada para o ensino da formagéo profissional rural e a

promogé&o social do trabalhador rural.

2.50 PAPEL DAS INSTITUICOES FORMADORAS E A QUALIFICACAO PARA O
TRABALHO

No Brasil, a discussdo sobre educacdo e qualificacdo profissional inicia-se, de forma
mais conseqiiente, com o periodo de aceleracdo da industrializacdo em 1950, ditado pelo
modelo de substituicdo de importacdes.

A educacdo publica, entdo, ndo tinha condi¢bes de responder, com a rapidez requerida,
as necessidades do mercado de trabalho emergente e especificas de cada novo ramo industrial.
E nesse contexto que o governo promove a expansdo do Servico Nacional da Industria
(SENALI) e do Servigo Nacional do Comércio (SENAC), para prover a capacitacdo da forca de
trabalho na quantidade e qualidade exigidas.

Aos primeiros sinais de esgotamento do modelo de crescimento, a discussdo sobre a
importancia da educacdo ganha forca. Surge a teoria do capital humano com a argumentacéo
de que investimentos em recursos humanos evitam o subaproveitamento dos investimentos
realizados em capital fisico. Com isso, a oferta educacional se expande rapidamente em todos
0s niveis, notadamente no ensino superior, com perdas crescentes de qualidade (ARROYO,
2002).

Data de 1950 a segmentacdo da educacdo brasileira em duas partes distintas: a educacéo
formal, na qual os alunos tinham acesso a um conjunto basico de conhecimentos que eram
cada vez mais amplos a medida que progrediam nos seus estudos; e a educacdo para 0

trabalho, quase exclusiva do SENAI e SENAC, na qual o aluno recebia um conjunto de
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informacdes relevantes para o dominio do seu oficio, sem um aprofundamento educativo que
Ihe desse condi¢bes de prosseguir nos estudos, ou mesmo de se qualificar em outros
dominios.

Segundo Arroyo (2002), a questdo de educar-se para a vida ou educar-se para o trabalho
revelou-se uma falsa questdo. O processo educacional, seja formal ou informal, ndo pode ficar
alheio aos problemas do emprego, nem pode restringir- se a preparar ou capacitar um cidadéo
para apenas um emprego.

O processo educativo tem que, obrigatoriamente, contribuir para o desenvolvimento
integral do ser humano, incentivando e educando-o para a pratica da participacdo individual e
coletiva. Para tal, deve ser orientado para o aprender a pensar e para o aprender a aprender.

No caso brasileiro, o ensino da formacdo profissional limitou-se a ser uma educacgéo
para 0 mundo do trabalho, e distinguiu-se da educacdo técnica, contida no sistema formal,
mas que oferece saidas laterais a pessoas que ndo tém expectativas de chegar a niveis
superiores de escolaridade formal, nem possibilidade de acesso a universidade. Essa
dicotomia gerou distor¢cdes na oferta — quantitativa e qualitativa — de trabalhadores, na
concepcdo e na metodologia educacional e de treinamento, e atrasou, em muito, a pratica da
cidadania para os trabalhadores.

As instituicbes de formacdo profissional sempre atuaram de forma independente e
paralela aos sistemas de educacéo regular, e foram orientadas quase que exclusivamente para
o trabalho. Isso pode ser explicado, em parte, pela omissdo do proprio poder publico quanto
ao controle e acompanhamento desse sistema, transferindo ao empresariado o direcionamento
da oferta de qualificacdo profissional.

Como conseqliéncia, houve isolamento e perda de controle do setor publico sobre as
instituicOes de formacédo profissional. Para a educacdo formal, esse isolamento provocou,

entre outros efeitos, o engessamento do curriculo escolar, um dos responséaveis pelo
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desinteresse dos educandos e pela evasdo escolar. No caso do Instituto de Formacéo
Profissional (IFP), o efeito foi o distanciamento da educacdo formal (ALMEIDA, 2003).

N&o obstante os problemas resultantes dessa situacdo, enquanto o paradigma foi
marcado pelo Modelo Fordista de producéo, a qualificacdo profissional nos moldes ofertados
pelo SENAI surtiu resultados positivos. Bastou a mudanca do paradigma tecnolégico para que
se percebessem 0s enganos cometidos.

A historia brasileira mostra que tanto a educacdo formal quanto os programas de
capacitacdo profissional responderam sempre as demandas imediatistas formuladas pelos
agentes econdmicos, sem que houvesse a preocupacdo em antever respostas as demandas
futuras.

A importancia da educacdo e da formacdo profissional para o desenvolvimento
econdmico é inquestiondvel. No entanto, tem efeitos diferenciados sobre os trabalhadores do
setor formal - notadamente os dos setores modernos da economia - e sobre os trabalhadores
dos setores tradicionais.

Para os primeiros, ha cada vez mais necessidade de maiores niveis de escolaridade, para
que sejam ensinadas as habilidades basicas para o desempenho de suas fun¢des, possibilitam
o aperfeicoamento continuo do trabalhador. Para o outro grupo a proposta visa qualificar
trabalhadores para um conjunto de ocupagdes dentro de uma mesma familia ocupacional e/ou
fornecer um conteddo programatico de administracdo de pequenos negdcios para garantir
sobrevivéncia ocupacional a esse grupo.

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuédria (EMBRAPA) estabeleceu, em seu IV
Plano Diretor, objetivos estratégicos de atuacdo que sdo relacionados ao fortalecimento das
bases cientificas e tecnoldgicas, da inovacdo, da competitividade e da sustentabilidade de
empreendedores e pequenos produtores do agronegécio, garantindo a seguranca dos

alimentos, nutricdo e salde da populacdo; utilizando os biomas com sustentabilidade e,



41

finalmente, promovendo o avanco cientifico e tecnologico em temas estratégicos
(EMBRAPA, 2004). Entre as diretrizes estratégicas para a transferéncia de tecnologias
apontadas por Gomes e Atrasas (2005), a empresa enfatiza, entre outras necessidades, a
formacao e reciclagem de pessoal em agronegdcios.

Cassiano e Pinol (2002) citam que os fatores criticos para o sucesso na transferéncia de
tecnologia sdo relacionados com o elemento humano gerador ou receptor da tecnologia, a
prioridade da tecnologia, o sigilo, o profissionalismo e comprometimento com o processo, 0
estagio da tecnologia e com as mudancas no direcionamento das institui¢des. A transferéncia
de tecnologia pode ser via difusdo de tecnologia (conhecimentos, bens e servicos), ou
comercializacdo de tecnologia (via licenciamento, alienacdo e outras modalidades (como
incubacéo de empresas).

O ambiente externo ligado a inovacdo mudou rapidamente nos Gltimos cinco anos.
Outras mudancas estdo acontecendo por conta da globalizacdo, ndo s6 das econémicas como
também das empresas e busca da competitividade com base tecnoldgica.

Para Arroyo (2002), as instituicbes de formagéo profissional tém grande dificuldade de
se manterem tecnologicamente atualizadas, 0 que obriga as empresas a investirem seus
recursos proprios, além daqueles compulsoriamente recolhidos para esse fim, na qualificacdo
de seus trabalhadores.

Paralelamente, a estratégia das instituicdes de formacdo profissional tem sido a de
investir em éareas de alta densidade tecnoldgica, o que consome boa parte de seus
investimentos e implica o treinamento de poucos trabalhadores a um custo elevado. O
objetivo de um bom contetido programatico é fornecer ao trabalhador um leque de alternativas
gue amplie as suas possibilidades de trabalho, em época de crise econdmica e desemprego.

Cabe, simultaneamente, incentivar metodologias de capacitacdo gerencial, financeira e

administrativa para aqueles trabalhadores que estardo no setor ndo-formal, de modo a
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possibilitar a gestdo de trabalho por conta propria, seja como autdbnomo, seja por meio de
pequenos negocios.

Para Becker e Conrado (1996), a formacéo profissional, por si, ndo gera emprego. Sua
funcdo é qualificar o trabalhador para ocupar emprego de qualidade; ou ainda, abrir novos

horizontes ocupacionais para o trabalhador.

2.6 RECURSOS HUMANOS NO SETOR RURAL: FORMACAO E
DESENVOLVIMENTO

2.6.1 Panorama macro da méao-de-obra no setor rural

O setor agricola no Brasil sempre foi historicamente marginalizado. Tal situagéo € fruto
tanto da heranca colonial do Pais, como do processo de modernizacgdo desigual da agricultura
brasileira, implementado com mais forca a partir da segunda metade dos anos 60. Esse
processo social resultou no estabelecimento de um modelo de desenvolvimento agricola
extremamente privilegiador e excludente (BORRAS, 2000).

E bom lembrar que o lado moderno, por assim dizer, da agricultura é o resultado
principalmente dos investimentos iniciados pelo setor publico nas décadas de 1960 e 1970,
tanto em pesquisas, por meio da EMBRAPA, como em politicas de incentivo a producéo.

Atualmente, o seu desenvolvimento se da com recursos proprios, e com um alto grau de
profissionalizacdo, reduzindo a necessidade por méo-de-obra ndo qualificada e aumentando a
utilizacdo de producdo mecanizada. A agricultura da pequena propriedade, que concentra a
maior parte do pessoal ocupado, se depara, entdo, e cada vez mais, com o problema da
produtividade e da competitividade nos mercados em que atua.

Somado a isso, a liberacdo da mao-de-obra na agricultura mais moderna e a baixa
remuneracdo obtida na agricultura da pequena propriedade, cria uma pressdo sobre o setor

urbano para absorver essa méo-de-obra excedente, trazendo problemas sociais adicionais. 1sso
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porque o setor urbano se expande cada dia mais para o setor de servicos e menos para 0
industrial. Essa expansdo de servigos tem buscado mé&o-de-obra qualificada e especializada,
ndo sendo o caso do trabalhador do campo que, em sua maioria, possui baixo nivel de
escolaridade e treinamento profissional (BERGAMASCHI, 2000).

Com a dificuldade apresentada pelo trabalhador rural que deixou o campo em busca de
atividades nédo agricolas, cria-se um bolséo de pobreza ao redor dos centros urbanos, bolsdo
que traz uma série de problemas sociais, entre eles o do aumento da criminalidade.

Os fatos descritos definem a necessidade de politicas especificas e direcionadas ao setor
agricola, com o objetivo de manter o trabalhador no campo e, assim promover o
desenvolvimento da agricultura de forma a aumentar cada vez mais a sua produtividade e
rentabilidade, diminuindo os problemas causados pela exclusdo de boa parte da populacéo

agricola.

2.6.2 Recursos humanos para o agronegocio

Grande parte dos atuais resultados positivos do agronegocio brasileiro resulta da
aplicacdo em ciéncia e tecnologia desde o inicio da década de 1970, quando professores de
universidades e pesquisadores de instituicbes publicas sairam do Pais para estudar e buscar
conhecimentos e tecnologias do exterior. A partir dessa década, houve um esfor¢o nacional no
aumento do namero de cursos de pos-graduacéo, para a formacéo de pessoal qualificado, bem
como, houve a aplicacdo de tecnologias inovadoras na producdo vegetal e animal (GARCIA,
2003; FRIGOTTO, 2003).

Nesse contexto, e naquela época, nasceu a EMBRAPA, tendo como missao viabilizar
solucgdes para o desenvolvimento sustentavel do agronegocio por meio da geracdo, inovagéo,
adaptacdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, em beneficio da sociedade

brasileira.



44

Assim, as pressdes mercadologicas por sistemas de producdo economicamente viaveis,
socialmente justos e ecologicamente corretos, tém exigido dos produtores rurais novas formas
de gerenciamento, objetivando aumentar a escala de produgdo, melhorar a qualidade dos
produtos ofertados e reduzir custos. A historica utilizagdo de mdo-de-obra abundante, barata e
desqualificada no meio rural tem representado uma barreira a adocdo de sistemas mais
tecnificados (DREWS, 2000).

Conforme Drews (2000), cabe aos produtores rurais a utilizagdo de modelos de gestéo
condizentes com a valoriza¢do do conhecimento e das pessoas, pois sdo elas as promotoras do
desenvolvimento das empresas rurais. A capacitacao gerencial e operacional se faz necesséria,
a motivagao e o comprometimento dos empregados constituem um desafio a ser vencido.

Segundo Navarro (2001), o século XX foi marcado por um progresso econémico sem
precedentes, por devido ao desenvolvimento acelerado da tecnologia. A renda per capita
mundial dobrou na segunda metade do século e tudo indica que a inovacao tecnolégica e o
crescimento econdmico irdo continuar no século que se inicia.

A insercdo do Brasil no mercado internacional, no inicio da década de 1990, marcou,
definitivamente, sua participagdo na economia globalizada, estimulando o processo de
modernizacdo industrial. No ambito do setor agricola, a abertura da economia brasileira levou
a agropecudria a ajustar-se a nova realidade, reduzindo custos, melhorando a qualidade dos
produtos e tornando-se mais eficiente (NAVARRO, 2001).

Diante das profundas transformacGes socioecondmicas, politicas, culturais e
tecnoldgicas que vém ocorrendo em todo o mundo, a produgdo agropecuaria tornou-se um
negocio extremamente complexo e exigente em termos de habilidades gerenciais que
conduzam ao melhor desempenho.

De acordo com Drews (2000), a mudanca da concepcdo de trabalho e trabalhador

transformou as relagdes sociais até entdo estabelecidas, quebrando antigos paradigmas, como
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o0 da producdo Taylorista-Fordista, exigindo, cada vez mais, mao-de-obra qualificada e dotada
de caracteristicas definidas, nos planos psicoldgico e social.

As empresas, revigoradas no contexto social, privilegiam seu potencial humano e sua
cultura especifica para solicitar a seu pessoal maior engajamento individual e coletivo na
qualidade e desempenho do trabalho (PIMENTA, 1999).

Diante disso, a habilidade gerencial torna-se o diferencial competitivo, capaz de
promover o “ajustamento do negdcio agricola a mudanca da tecnologia e das condicGes de
mercado”, perante a complexidade do ambiente no qual as empresas rurais estdo inseridas
(PIMENTA, 1999, p. 36). Essa habilidade, geralmente medida em termos de eficiéncia
técnico-econdmica, vem sendo avaliada sob um novo prisma: por meio dos empregados, que
efetivamente sdo os responsaveis pela conducdo das mudangas no ambiente interno da
empresa.

O trabalho é um importante componente do custo da producdo agropecuaria. Contudo, a
influéncia qualitativa dos trabalhadores no uso eficiente de todos os outros recursos é pouco
considerada. A racionalizagdo na utilizacdo da méo-de-obra se constitui aspecto fundamental
para o desempenho da empresa e requer do gerente o estabelecimento de um modelo de
gestdo que propicie o desenvolvimento humano e que, simultaneamente, conduza a
organizacdo a eficiéncia econdmica (GILES; STANFIELD, 1990).

Pelo lado econémico, a utilizacdo dos modelos de gestdo de recursos humanos se
justifica por proporcionar as empresas adotantes vantagens competitivas com relacdo as que
ndo o fazem, ja que o elevado custo da mao-de-obra é diluido pelo seu melhor aproveitamento
(MILLS, 1986). Sob o angulo social, € vista como uma oportunidade de satisfacdo das
necessidades fisicas e psicoldgicas dos trabalhadores, impactando diretamente a motivacao

para o trabalho e, consequentemente, sobre o nivel de produtividade individual
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A preparacdo técnica da mao-de-obra especializada deve procurar novas alternativas de
solucionar diversos problemas no agronegécio, como por exemplo: os problemas da
agricultura familiar, sanidade de bovinos, manejo de pastagens, maior competitividade e
sustentabilidade; dentre muitos outros ja existentes e ainda das necessidades causadas pelas
inovacgdes tecnolOgicas. Essas inovagBes provocam impactos nas estruturas produtivas,
exigindo novas formas de organizagdes em todo o agronegocio; ressaltando a necessidade de
contar com profissionais capacitados e aptos a gerenciar e a operar nesse novo contexto
estrutural.

A preocupacdo com as inovagdes tecnoldgicas se da pela busca da competitividade, ou
seja, da capacidade de articular-se com o sistema como um todo, permitindo manter-se, ou até
mesmo ampliar-se no mercado. A competitividade esperada no agronegdcio € vista como a
capacidade de uma empresa rural em participar de um determinado mercado, ganhando e
preservando parcelas deste mercado. Para se inserir neste mercado competitivo, Sao
necessarias estratégias que permitam ampliar ou conservar sua posi¢do (DREWS, 2000).

Para Batalha (2001), a competitividade de um dado sistema agroindustrial é decorrente
de uma somatdria de fatores, como a eficiéncia interna dos agentes que compdem este sistema
e a sua capacidade de atender as expectativas do consumidor, e ndo necessariamente de uma
coordenacao eficiente.

A busca pela competitividade impOe a necessidade de contar com profissionais
altamente capacitados, com habilidades, aptidfes, talentos e experiéncia para gestdo
estratégica. Esses profissionais devem estar familiarizados com o0s problemas e as
peculiaridades que envolvem o sistema agroindustrial, permitindo-lhes detectar as
oportunidades e ameacas para o setor.

Pfeffer (1994) identifica o capital humano como um dos principais fatores que

contribuem para as empresas sustentarem vantagens competitivas, pois, além da criacdo de
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novos produtos e servicos, deve-se também gerir a motivacdo para alcancar melhor
desempenho dos profissionais.

Nesse contexto, 0 Agronegocio tem conseguido se organizar e lutar; demonstrando ser
eficiente, segundo a visdo de Batalha et al (2005), que analisam a competitividade do
Agronegécio e destacam sua a eficacia e a sua eficiéncia. Mas, para que permaneca em
crescimento, surge a necessidade da procura de alternativas, dentre as quais se destacam aqui
a qualificacdo profissional como forma de geracdo do conhecimento e busca de inovagoes
compativeis com as preferéncias dos consumidores, evoluindo em contetdo tecnoldgico,
agregando valor com apelo forte para a sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

As pessoas nas organizagOes tém uma enorme aptiddo para o crescimento. Por mais
competentes que elas sejam, essa competéncia ndo € estavel, ndo se perpetua, e necessita de
constantes aprimoramentos. Igualmente as suas habilidades ndo se perenizam, mas se tornam
obsoletas em vista das dimensdes e da velocidade das mudancas que se verificam no ambiente
das organizagoes.

Fatores como a competicdo cada vez mais acentuada, as inovacgdes tecnoldgicas e a
necessidade de incremento na produtividade desafiam as organizagdes a adotarem préaticas de
capacitacdo, de qualificacdo ou de atualizacdo de suas equipes de trabalho. Cabe as
organizagOes a tarefa de implementar um gerenciamento dos seus recursos humanos de tal
modo que ocorram praticas de treinamento e desenvolvimento do capital humano.

Pode-se conceituar o treinamento como sendo um processo educacional de curto prazo,
que se utiliza de procedimentos sistematicos e organizados para oportunizar aos trabalhadores
construirem conhecimentos, desenvolverem habilidades e consolidarem atitudes, necessarios
para completar o perfil requerido pelo cargo. Consiste num procedimento voltado a constituir
0 conhecimento adicional, necessario ao empregado para capacitar-se ao desempenho de sua

tarefa. (BOOG, 1994).
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O treinamento contribui também na melhoria das habilidades requeridas pelo cargo, e
ird melhorar a atuacdo do trabalhador na equipe que integra. Com os treinamentos, dao-se
condicBes aos trabalhadores para aumentarem a sua pericia no desempenho de determinado
cargo ou trabalho que exerce ou vira a exercer.

Boog (1994) caracteriza desenvolvimento de recursos humanos como sendo um
processo educacional de longo prazo, que utiliza procedimentos sistematicos e organizados,
pelos quais as pessoas se apropriam de conhecimentos conceituais e tedricos para propdsitos
genéricos. O desenvolvimento de recursos humanos visa ampliar, desenvolver e aperfei¢oar o
homem para seu crescimento profissional em determinada carreira na organizagdo ou para
torna-lo mais eficiente e produtivo no seu cargo.

Ainda, segundo a visdao de Boog (1994), o desenvolvimento de recursos humanos
representa um processo que visa a trazer crescimento e maturidade para os individuos, 0s

grupos e a organizacdo, e ainda atualizar o potencial criativo dos trabalhadores.

2.7 FORMACAO PROFISSIONAL PARA O TRABALHO RURAL

O trabalho rural, historicamente, foi considerado como desqualificado, sem necessidade
de treinamentos mais profundos, ao contrario do trabalho urbano-industrial que sempre exigiu
alguma formacao para os trabalhadores.

Também o pequeno produtor, vivendo uma realidade descapitalizada, ndo via
necessidade de maiores investimentos em formacao profissional. Era um aprendizado de pai
para filho ou de técnicos do governo que iam ao campo ensinar novas técnicas, como 0s
projetos de extensdo rural. Quanto aos sindicatos de trabalhadores rurais, havia pouca
preocupacdo com essa questdo. Possivelmente, pela maior urgéncia da luta pela terra, a

questdo educativa e seus efeitos sobre o mundo do trabalho rural sempre tiveram pouca
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repercussao, apesar de notar-se um inicio de discussao acerca da reestruturacao capitalista na
producdo agropecuaria.

Todavia, nos anos 1990, o mundo conhece uma nova reestruturagdo na economia, com o
atual padrédo tecnoldgico diferindo dos anteriores. O conhecimento aparece, entdo, como um
elemento primordial, o que demanda maiores discussfes acerca da qualificagdo do
trabalhador, seja ele um pequeno produtor ou um assalariado na agroindustria.

Percebe-se que a historica relacdo entre educacédo e trabalho é importante por ser meio
de atender demandas de novos conhecimentos e técnicas produtivas, que garantam ao homem
provimento de suas necessidades de consumo. De acordo com Barros; Mendonga, Santos e
Quintaes (2001), 0 acesso ao conhecimento situa-se entre 0s mais importantes meios de que as
familias podem dispor para satisfacdo de suas necessidades.

E, entdo, importante conhecer as caracteristicas da desigualdade de renda na agricultura
e os efeitos dos mecanismos responsaveis por sua distribuicdo, para que se possa discutir
melhor o desenvolvimento de politicas favoraveis a uma maior equidade nas areas rurais,
onde grande parte da populacdo trabalha na agricultura e onde vive cerca de 40% da
populacao pobre do pais.

Argumenta-se que a atividade agricola, por ser menos sofisticada e dindmica, demanda
méao-de-obra menos qualificada. Mas boa parte da diferenca de escolaridade entre 0s
ocupados no setor primario, e 0s ocupados nos setores secundario e terciario, resulta de uma

grande desigualdade de oportunidade educacional desfavoravel aos agricultores.

2.8 HISTORICO E OBJETIVOS DO SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
RURAL (SENAR)

A evolugdo tecnoldgica ocorrida na agropecuaria nacional nas Gltimas décadas teve

impacto ndo sé na producéo e produtividade agricola, como também no trabalho rural.
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As mudancas trouxeram consigo novos perfis de trabalhadores, bem como a exigéncia
de novas habilidades para ocupacdo de postos de trabalhos mais técnicos e qualificados,
aumentando consideravelmente a necessidade de capacitacdo do trabalhador rural como uma
forma de reduzir os entraves ao dinamismo e a modernizagdo (ANJOS, 2003).

De acordo com Anjos (2003), a politica de modernizacdo da agricultura brasileira, que
subsidiou o crédito e estimulou a implantacdo da industria, ignorou caréncias estruturais,
como o despreparo da mao-de-obra para 0s novos pacotes tecnoldgicos de dificil execucéo,
uma vez que negligenciou uma politica de capacitacdo e treinamento do trabalhador rural.

Todavia, as mudancas em curso no seio da producdo, entre as diversas cadeias
produtivas do setor agropecuario, dinamizadas, sobretudo, nas ultimas duas decadas do seculo
passado, impulsionaram debates e reivindicagcbes ultimando melhorias nos processos
produtivos.

A necessidade do pais em assegurar sua histdrica posi¢cdo de pais agroexportador, sem
reducdo da importancia de atendimento das necessidades internas com alimentos e materias-
primas diversas, frente a um processo global crescente de competitividade, tem demandado
propostas educativas com foco na qualificacdo profissional rural.

Assim, segundo Anjos (2003), os constantes avancos tecnoldgicos no modelo de
producéo agricola empresarial tornou cada vez mais presente a necessidade de capacitacdo da
mao-de-obra rural.

Soma-se a isso, a dinamizacdo da agropecuaria nacional, intensificada sob a égide da
Revolugdo Verde, nos anos 1960 e 1970, e pela chamada globalizacdo econbmica cujo maior
destaque tem sido a abrangéncia de mercados no cenario mundial, em termos de menores
distancias no tempo e no espago, entre producdo e disponibilidade para consumo dos bens e

servicos produzidos, e que tem reivindicado acGes publicas e/ou privadas no sentido de
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atender os setores produtivos com mao-de-obra tecnicamente qualificada, a fim de o pais
poder participar de modo mais competitivo nos mercados mundial e interno.

A Carta Magna de 1988, reconhecendo a importancia econémica e social dos
investimentos em formacao profissional e treinamento da méao-de-obra do setor agropecuario,
explicita no Art. 62 das Disposi¢Oes Transitorias a determinacdo da criacdo do Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR).

Em dezembro de 1991, foi sancionada a lei de criacdo do SENAR, caracterizando-o
como instituicdo com personalidade juridica de direito privado com sede e foro em Brasilia;
com atuacdo nacional, voltada para o ensino da formagéo profissional rural e a promogéo
social do trabalhador rural.

De acordo com essa lei, 0 SENAR seria organizado e administrado pela Confederacgéo
Nacional da Agricultura (CNA) e dirigido por um colegiado que tem na sua composicao
representantes dos Ministérios do Trabalho, Previdéncia Social e Educacdo (um de cada),
além de um representante da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), cinco da
propria CNA e cinco da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
(CONTAG). A partir dessa experiéncia central, coube aos estados da federagdo organizar,
mediante convénio entre a CNA e as federagOes estaduais de agricultura, seus respectivos
SENAR’s (SENAR, 1998).

O SENAR se caracteriza como uma instituicdo de direito privado, vinculada a CNA e
dirigida por um Conselho Deliberativo (tripartite), formado por representantes do Governo,
dos setores patronal e dos trabalhadores. Nos estados existem as administracdes regionais,
vinculadas as FederacBes da Agricultura e administradas por seus respectivos conselhos
administrativos. O SENAR tem como missdo contribuir para a evolucdo socioeconémica e

cultural do trabalhador rural e de sua familia.
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Dessa forma, elabora o conteudo programatico especifico para a area rural e prepara
seus instrutores para a execucdo de cursos, treinamentos e seminarios, dando énfase as
atividades praticas para que os alunos possam assimilar com mais rapidez os conteddos
repassados.

Convém lembrar que o SENAR compde o denominado "Sistema S" - Servicos
Nacionais de Aprendizagem -, e tem por objetivo promover a formagdo profissional do
trabalhador rural, sendo que parte deste publico é constituido por adolescentes, com idade
entre 14 e 18 anos.

O chamado "Sistema S" é composto por nove entidades que prestam servi¢os sociais e
de capacitagdo nas areas da industria, comércio, agricultura, transporte, cooperativismo e
empresarial (MARTINS, 2007)

S&o elas: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI); Servico Social da
Industria (SESI); Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC); Servico Social do
Comércio (SESC); Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR); Servi¢o Social do
Transporte (SEST); Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte (SENAT); Servicgo
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP) e Servico Brasileiro de Apoio a
Micro e Pequena Empresa (SEBRAE).

O SENAR compromete-se a, entre outros pontos, promover a articulacdo dos seus
departamentos regionais com o Ministério Publico do Trabalho (MPT), nas a¢fes que visem a
implementacdo da Lei de Aprendizagem, mediante 0 Termo de Cooperacdo Mutua; oferecer
apoio técnico a entidades sem fins lucrativos de assisténcia a adolescentes; e estudar a melhor
forma de atender aos adolescentes carentes, que apresentem defasagem escolar ou falta de
escolaridade.

A Formacdo Profissional Rural (FPR) também é uma das vertentes de trabalho do

SENAR que se caracteriza por ser um processo educativo, ndo-formal, participativo e
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sistematizado, possibilitando ao individuo a aquisicdo de conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias ao desempenho de uma ocupacéo (profissdo).

As agOes de FPR sdo realizadas de acordo com as necessidades e interesses dos
trabalhadores e produtores rurais, e baseiam-se no estudo do mercado de trabalho, que
fundamenta e alicerca 0 SENAR para o desenvolvimento de a¢gdes mais contextualizadas com
as necessidades e interesses das comunidades rurais. O SENAR oferece, ainda, acles de
promogédo social e um programa de alfabetizacdo de jovens e adultos e desenvolve seu
trabalho, prioritariamente, em parcerias, atendendo a demanda levantada nas bases, com

trabalhadores rurais e suas familias.

2.9 0 SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL EM MATO GROSSO DO
SUL (SENAR-AR/MS) E SUAS RESPOSTAS A FORMAGCAO PROFISSIONAL?

O SENAR-AR/MS, vinculado ao SENAR-Administracdo Central, em Brasilia/DF, é o
orgdo responsavel pela profissionalizacdo do trabalhador rural e pela promocdo social da
familia rural no Estado.

A Agéncia Regional de Mato Grosso do Sul, integrante do Sistema Brasileiro de
Aprendizagem Rural, foi fundada em 1996, por meio do convénio firmado entre a
Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuaria (CNA) e a Federacdo da Agricultura do
Estado de Mato Grosso do Sul (FAMASUL), sob a interveniéncia do SENAR Nacional.

O SENAR/MS atua em todo o territorio do Estado de Mato Grosso do Sul, com énfase a
regides com atividades agropecudrias que utilizam, intensamente, servicos de trabalhadores
rurais, e regides de concentragdo de pequenos produtores rurais que trabalham e conduzem

suas proprias atividades. Apenas 0s seguintes municipios, de um total de 77, ndo sdo

2 Este topico é baseado em dados disponibilizados pelo SENAR, Agéncia Regional de Mato Grosso do Sul.
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abrangidos pelas acdes do SENAR/MS: Sonora, Alcindpolis, Bandeirantes, Anastacio,

Antbnio Jodo, Itapord, Coronel Sapucaia, Tacuru, Mundo Novo, Japord, Vicentina,

Anaurilandia e Ladério.

Com jurisdicdo em todo o Estado de Mato Grosso do Sul, 0 SENAR/MS tem sede e foro

na cidade de Campo Grande e ndo dispde de escritdrios de representacdo regional em outros

municipios. Sendo que ha uma divisdo dos municipios abrangidos em onze regibes de

atuacdo. De acordo com o planejamento da Instituicdo, as atividades desenvolvidas pelo

SENAR/MS devem, prioritariamente, ocorrer em parceria com entidades publicas e privadas,

sempre voltadas para

0 principio da cooperacdo, participacdo e integragdo e sua Mmissdo

institucional, é participar

[...] na formacdo profissional e na promocéo social dos trabalhadores e/ou pequenos
produtores rurais que trabalham em regime de economia familiar de maneira
harménica, construindo conhecimentos que permitam ao trabalhador se situar
melhor em seu ambiente e ter consciéncia do seu importante papel social, no mundo
em que vive, pelo exercicio de sua cidadania (SENAR-AR/MS, 2006)

Entre as diversas diretrizes definidas no planejamento estratégico da Institui¢do, citamos

a operacional, que trata do tema deste estudo e apresenta os seguintes itens:

Formagdo Profissional Rural

1. Priorizar o atendimento a pequenos produtores e trabalhadores rurais
empregados, por demanda levantada pelos parceiros, em eventos previstos
na PAT (Programacdo Anual de Trabalho).

2. Capacitar trabalhadores rurais desempregados, estimulando-os ao exercicio
da ocupacdo independentemente de emprego.

3. Implantar o projeto de informagdo e orientacdo profissional para
potencializar as a¢des de Formagéo Profissional Rural, de forma a reduzir o
impacto socioecondmico na populagdo rural, advindo da globalizagéo
acelerada e abertura dos mercados.

4. Atender os pequenos produtores e suas familias, beneficiados pela reforma
agraria, por demanda especifica das instituicdes responsaveis e/ou de
organizacdes sociais dos proprios produtores.

Promoc&o Social

1. Construir conhecimentos com as pessoas que compdem as familias dos
pequenos produtores e dos trabalhadores rurais, por demanda prevista na
Programagdo Anual de Trabalho, nas areas de educagéo e cultura, de higiene
e saude e de alimentacdo e nutri¢do, possibilitando a evolugdo sociocultural
da comunidade.

Institucionais

1. Atuar de forma pontual, atendendo as necessidades de capacitacdo de
pequenos produtores e trabalhadores rurais ocupados, levantadas pelos
parceiros.

2. Atuar de forma integrada, com outras instituicdes, em comunidades de
pequenos produtores (organizadas), atendendo e/ou viabilizando as suas
necessidades, para que os produtos primarios e/ou industrializados sejam
transformados em receita, por contratos de comercializagdo antecipados, ou
por venda direta aos consumidores em locais estratégicos.

Quadro 2.9.1: Sistema operacional do SENAR-AR/MS
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O objetivo geral da Instituicio é melhorar o desempenho dos trabalhadores rurais,
profissionalizando-os e incentivando-os a busca da qualidade total dos bens e servicos sob sua
responsabilidade, com reflexos positivos em suas condi¢fes de vida e no fortalecimento de
sua cidadania, pela realizacdo de acOes de formacéo profissional rural (FPR) e atividades de
promogé&o social (PS).

Os objetivos especificos do SENAR/MS séo:

1) Formacgédo Profissional Rural: capacitar trabalhadores rurais, pelo oferecimento de cursos,
de média e curta duragdo, nos diferentes setores da economia rural, para que melhorem o
desempenho e conhe¢cam a importancia do trabalho rural para a sociedade em geral.

i) Promogéo Social: atuar, efetivamente, na construgdo de conhecimentos do homem do
campo e de sua familia, pela realizacdo de atividades de Promocdo Social e de interesse
comunitario, nas areas de educacdo e cultura, higiene e salde e de alimentagdo e nutrigdo,
para que possam promover, pela participacdo efetiva, o desenvolvimento do ambiente em que
vivem com o fortalecimento da cidadania.

iii) Arrecadacdo previdencidria: atuar efetivamente, na recuperacdo dos valores das
contribuicGes compulsodrias devidas ao SENAR-MS, recolhidas pelos contribuintes ao INSS,
nas Guias de Recolhimento da Previdéncia Social (GPSs), para que os trabalhadores e/ou
pequenos produtores rurais e suas respectivas familias possam ser beneficiados com as acdes
de FPR e atividades de PS de acordo com seus interesses.

De acordo com o IBGE (2004), Mato Grosso do Sul, com uma populacéo de 2.078.001
habitantes, dos quais, 1.747.106 na zona urbana e 330.895 na zona rural, possui,
aproximadamente, 267.000 pessoas com mais de catorze anos de idade, economicamente

ativas, trabalhando no campo, que constituem parte do universo de atuacdo do Servico
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Nacional de Aprendizagem Rural - Administracdo Regional de Mato Grosso do Sul (SENAR-
AR/MS).

No campo, ainda existem em torno de 42.000 pessoas com mais de catorze anos de
idade, consideradas analfabetas e que precisam ser inseridas no processo de atuacdo do
SENAR (IBGE, 2004).

Conforme o Relatério de Atividades-2005, do SENAR/MS, desde 2004, a média de
participantes dos cursos de formacéo profissional rural, foco de estudo desta pesquisa, tem-se
mantido em 12 mil pessoas e os indices de reprovacdo nos cursos que, em 1994, era de
10,4%, cairam para 1,8%, em 2005.

E perceptivel que o objetivo dos programas do SENAR-MS ¢ despertar e trabalhar a
capacidade empreendedora dos produtores rurais. Para a instituicdo, um produtor rural nao é
s6 um produtor rural, ele precisa ser também gestor de sua propriedade, pois a partir do

momento que se formam lideres, melhora-se a qualidade de vida do trabalhador do campo.

2.10 O PROCESSO DE MUDANCAS NO CONTEXTO RURAL A PARTIR DOS
CURSOS OFERECIDOS PELO SENAR

A aprendizagem tem relacdo direta com mudancas, posto que situa as pessoas em pontos
distintos e movel-ascendentes na escala do conhecimento e nos variados e multiplos
fendbmenos da vida; é um processo educativo centrado em procedimentos e técnicas
promotoras que envolvem acgdes sequenciais na troca de saberes. Mediante processo de troca
de conhecimentos, 0 homem consegue reproduzir-se material, social e culturalmente. Para
saber, para fazer, para ser ou para conviver, continuamente, a educacao tem sido o aporte para
a concretizacao da vida humana; misturando-se com a vida expressa no modo cotidiano de se

fazer as coisas e na vivéncia em sociedade.
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Persiste no meio rural uma base de sustentacdo cultural em que o conhecimento
acumulado é transmitido e incorporado pelas novas geracGes. Para Branddo (1986), “normas”,
“valores”, *“culturas”, “realidade”, e “interesses” sdo endogenamente produzidos e
transmitidos no seio de uma comunidade rural.

Brand&o comenta que se trata de um processo em que o aprendizado decorre das e nas

relacdes sociais entre 0s membros da comunidade nos seus distintos grupos, ou seja, séo

[...] modos de trabalho através dos quais o ‘popular’ atua concretamente sobre si
proprio. Atua no interior dos espacos livres ou, pelo menos, relativamente
auténomos do cotidiano real da vida do povo (BRANDAO, 1986, p.14).

Dai a observacédo de Silvestro et al (2001) e Carneiro (1999) de que a atividade agricola,
no passado, ndo estava associada a necessidade de estudar.

Nesse contexto, o conjunto de conhecimentos acumulado pelos agricultores faz parte do
patriménio da familia e que é transferido para os filhos juntamente com o patrimonio da
propriedade, garantindo uma sucessdo relativamente tranquila, porém, minimamente
promissora (MELLO et al., 2003).

Essa caracteristica histérica da familia rural reveste-se de importancia frente a
conjuntura de globalizacéo e precisa ser levada em conta, por ocasido da realizagdo de agoes
de caréater educativo e profissionalizante no meio rural.

De acordo com Oliveira (2003), o desenvolvimento de um instrumental adequado ao
desenvolvimento desejado prescreve, além de condi¢Ges e recursos materiais adequados,
educadores/facilitadores da aprendizagem motivados para o trabalho; capacitados técnica e
pedagogicamente para atuarem em todos os niveis de educacdo béasica e em cursos de
profissionalizacdo junto a adultos.

O curso das acdes destes profissionais deve orientar-se pela mediacdo entre o “saber
popular” e o “saber externo”, reconhecendo que o “povo possui uma cultura popular” que é

fruto de um “trabalho social” de produzi-la e reproduzi-la (BRANDAO, 1986).
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Permeando o quadro de atuacdo profissional de educadores/facilitadores da
aprendizagem rural, as ag0es educativas no meio rural requerem um processo centrado na
dialogicidade como imperativo para o efeito desejado, o de transformacdo positiva da
realidade. O processo dialégico requerido nas acGes educativas requer respeito a base de
conhecimento existente.

Segundo Brandao (1986, p.16), “na esfera possivel das praticas econdémicas (o trabalho)
e tecnoldgicas (o saber do dominio do trabalho) os agricultores [familiares] recriam formas
rusticas de producdo e transformacéo dos frutos da terra”.

Nos processos produtivos desses agricultores ocorrem adaptagdes tecnoldgicas com
recursos proprios do meio e o desenvolvimento de estratégias que culminem com o resultado
desejado, embora nem sempre alcancado. No conjunto das a¢Ges produtivas dos atores “(...)
ha um repertério proprio de conhecimentos, cuja aparente rusticidade apenas esconde
segredos e ‘saberes’ de uma grande complexidade” (BRANDAO, 1986, p.16).

Entender e respeitar as diferencas culturais constitui papel do educador-facilitador da
aprendizagem, cuja acdo é a0 mesmo tempo um processo de comunicacdo e educacao
planejada (FREIRE, 1983). Para o autor, o conhecimento ndo deve ser simplesmente
estendido aquele que o desconhece, mas sim incorporado organicamente ao conhecimento e a
experiéncia do capacitando.

Desse modo, profissionais da educacdo, educadores e facilitadores da aprendizagem,
devem assumir a responsabilidade pelo processo de educagédo/capacitagdo sem, contudo, a

exclusividade do processo como donos do saber. Paulo Freire adverte que a educagao

[...] tem carater permanente. Ndo ha seres educados e ndo educados. Estamos todos
nos educando (....). Por isso, ndo podemos nos colocar na posicdo do ser superior
que ensina um grupo de ignorantes, mas sim na posicdo humilde daquele que
comunica um saber relativo a outros que possuem outro saber relativo (FREIRE,
1983, apud OLIVEIRA, 2003, p. 167).
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Em termos praticos, significa que, na formulacdo de propostas pedagdgicas e de
profissionalizacdo rural, deve-se atentar, previamente, as questdes que podem suscitar no seio
dos atores alvos, como por exemplo, numa comunidade rural onde ocorrerd um determinado
curso de capacitacdo ou treinamento em alguma atividade rural pode haver o seguinte
questionamento: “O curso proposto é o que os participantes querem e/ou precisam?” “E o que
eles sabem ja ndo basta para o que querem?” “O modo como fazem ou realizam suas tarefas
n&o os levam aos mesmos resultados e com 0s mesmos custos?”.

Certamente, esse cuidado, se tomado de forma diagndstica, contribuira na equalizacao
de recursos, conteudo e metodologias apropriadas a realidade e necessidades dos atores
demandantes de formacao profissional rural, agricultores e trabalhadores rurais, tornando-os

mais aptos, produtivos e conscientes.



3 METODOLOGIA DA PESQUISA

3.1 METODO DA PESQUISA

A palavra método é derivada do grego Méthodos, que significa ‘caminho para se chagar
a um fim. Entende-se, entdo, por método, a ordem em que se devem dispor os diferentes
processos necessarios para se alcangar um resultado desejado (FERREIRA, 2004).

Vera (1992) conceitua o método cientifico, como sendo

[...] um procedimento, ou um conjunto de procedimentos, que serve de instrumento
para alcancar os fins da investigacdo; [...] 0 método é um procedimento geral,
baseado em principios légicos, que pode ser comum a varias ciéncias (1992, p. 8-9).

Para Vergara (2000), o trabalho cientifico tem como caracteristica imprescindivel a
adocdo de um ou mais métodos, cuja utilizacdo consiste numa série de normas e etapas a
serem seguidas. O método é entendido, portanto, como um caminho, uma forma, uma légica
de pensamento, que objetiva atingir um fim estabelecido para um estudo, um trabalho ou uma
pesquisa.

Nesta pesquisa, pretendeu-se organizar e descrever um conjunto de informacdes
colhidas entre 58 alunos egressos dos cursos de Formacdo de Trabalhadores para a
Bovinocultura de Corte e Suinocultura, oferecidos pelo SENAR-MS, discutindo e relatando a
experiéncia do municipio de Brasilandia/MS, no periodo de 2003 a 2005, por ocasido da
realizacdo dos cursos Capacitacdo do Trabalhador na Bovinocultura de Corte e na

Suinocultura.
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O método de pesquisa utilizado para estudar as questdes deste trabalho foi o método
indutivo, por se tratar de um processo em que se infere uma verdade geral ou universal, ndo
contida nas partes examinadas, partindo de dados particulares suficientemente constatados. O
método indutivo segue o caminho inverso da deducdo: parte da experiéncia de casos
particulares, demonstrando que esses casos se repetem sempre da mesma forma e dai infere
que o que se aplica aos casos particulares pode ser estendido a todos os demais casos da
mesma natureza, mediante processo de generalizacdo e universalizacdo. O método indutivo €
aplicado quando estudamos os fendémenos, verificando sua repercusséo sobre os outros fatos e
a sua forca na vida econémica, buscando-se concluir se existem principios gerais ou causas
explicativas daquilo que se estuda (VERGARA, 2000).

Para Vergara (2000), a indugé&o se realiza em trés etapas:

1) Observagdo dos fendmenos — nessa etapa observamos os fatos ou fendmenos e o0s
analisamos, com a finalidade de descobrir as causas de sua manifestacéo;

ii) Descoberta da relacdo entre eles — na segunda etapa procuramos, por intermédio da
comparagdo, aproximar os fatos ou fendmenos, com a finalidade de descobrir a relagdo
constante existente entre eles; e

iii) Generalizacdo da relacdo — nessa ultima etapa, generaliza-se a relagdo encontrada na
precedente, entre os fendmenos e os fatos semelhantes, muitos dos quais ainda ndo
observados.

Trata-se, portanto, de um estudo de natureza exploratdria com a utilizacdo de pesquisa
de campo. Segundo Yin (2005), esse método € adequado nos casos em que a pesquisa
pretende relacionar varios aspectos de um mesmo fendmeno. Permite, mediante uma
abordagem holistica, estudar véarias facetas de um mesmo objeto, investigando, em

profundidade, suas relagdes.
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De acordo com Yin (2005), para definicdo do método de pesquisa a ser utilizado,
existem trés condicdes que devem ser analisadas: (i) o tipo de questéo de pesquisa proposta;
(ii) a extensdo de controle que o pesquisador tem sobre eventos comportamentais e atuais e
(iii) o grau de enfoque em acontecimentos contemporaneos em 0posi¢do a acontecimentos
historicos.

De forma resumida, pode-se afirmar que o estudo de caso € apropriado para o trabalho
em questdo, pois permite uma analise em profundidade dos aspectos relacionados ao
problema proposto, possibilitando uma leitura das diversas facetas relacionados ao fenémeno
estudado.

Por ultimo, cabe comentar que a pesquisa tem carater exploratorio, posto que seus

resultados destinam-se a fornecer pistas para novas investigacgoes.

3.2 PROTOCOLO PARA EXECUCAO DA PESQUISA

Tomando como objeto de pesquisa os cursos O trabalhador na Bovinocultura de Corte
e na Suinocultura, desenvolvidos pelo Servico Nacional de Aprendizagem Rural de Mato
Grosso do Sul (SENAR/MS), em Brasilandia/MS, no periodo de 2003 a 2005, a pesquisa
objetiva descrever as acOes de profissionalizacdo rural desenvolvidas pelo SENAR/MS e
verificar se elas colaboram para a mudanca da cultura de administracdo rural e incentiva a
adocdo de praticas de gestdo mais modernas e inovadoras no agronegdcio local, sob a
percepcao de 58 alunos egressos do curso.

O SENAR tem como parte de sua missdo participar efetivamente na formacéo

profissional rural e na promogéo social dos trabalhadores e/ou dos pequenos produtores rurais,
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definindo, para isso, duas diretrizes distintas: uma voltada para a questdo da formacdo
profissional, que trata da capacitacdo de trabalhadores rurais, pelo oferecimento de cursos nos
diferentes setores da economia rural, para que melhorem o desempenho e outra, que sdo as
acOes de promocao social (PS), onde atua nas atividades de interesse comunitario, nas areas
de educacdo e cultura e saude e higiene e de alimentagdo e nutri¢do, para o desenvolvimento
do ambiente e fortalecimento da cidadania.

Para efeito de delimitagdo do objetivo pretendido com esta pesquisa, ou seja, refletir
sobre a contribuicéo efetiva dos cursos de formacéo profissional rural nas atividades de gestdo
e producdo dos pequenos produtores rurais, foram consideradas somente as agdes educativas
do SENAR que dizem respeito a sua diretriz de formacdo profissional rural. Portanto, esta
pesquisa limita-se a abordar a formacéo profissional.

Neste trabalho, foram utilizadas as técnicas de pesquisa quali-quantitativa para analisar
e interpretar a percepcdo que os capacitandos do SENAR/MS tém sobre a contribuicdo dos
cursos de formacgdo profissional rural para a melhoria da gestdo de suas atividades
profissionais, no que diz respeito a gestdo, produtividade e inser¢do no novo cenario
agricola.

Ressalta-se que na combinacdo de técnicas qualitativas com técnicas quantitativas, em
uma mesma pesquisa cada um dos métodos tem suas particularidades (ALENCAR e GOMES,
1998). Segundo esses autores, informacOes de natureza qualitativa podem ser apresentadas
separadas ou em combinacdo com dados quantitativos. Os avancos nos estudos de avaliacdo
tém apontado para o uso de métodos multiplos, incluindo a combinacdo de dados qualitativos
e quantitativos.

Alencar e Gomes (1998) afirmam que, na combinacdo de metodologias quantitativas e
qualitativas, a investigacdo quantitativa facilita o conhecimento das grandes tendéncias da

realidade social considerada como um fato objetivo; enquanto a investigagdo qualitativa capta
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a reflexdo dos proprios atores, suas motivacOes e suas proprias interpretacdes. A utilizagédo
dessas duas metodologias nesta pesquisa pretende, pois, assegurar que a interpretacdo da
realidade seja compartilhada com os atores que, direta ou indiretamente, participaram de sua
construgéo.

O universo da pesquisa é compreendido pelo conjunto de produtores rurais, agricultores
familiares e trabalhadores rurais, egressos de curso de Formagdo Profissional Rural (FPR)
realizado pelo SENAR-MS, no periodo de 2003 e 2005, tendo como locus da pesquisa 0
municipio de Brasilandia/MS.

Com base em Cochran (1980), o processo de amostragem neste estudo envolveu duas
etapas: uma para a selecdo do municipio e outra na quantificacdo dos egressos a serem
entrevistados, optando-se por 58 participantes dos cursos: Formacgéo de Trabalhadores para a
Bovinocultura de Corte e de Suinocultura, realizados nos anos de 2003, 2004 e 2005, no
municipio de Brasilandia/MS.

Segundo informagGes obtidas no Relatério do SENAR (2006), o curso de Qualificacdo
dos Trabalhadores da Bovinocultura de Corte e Suinocultura tem como caracteristicas
qualificar trabalhadores rurais, capacitando-os a fazer e analisar diagnésticos e, com base no
contetdo desenvolvido, sugerir as melhorias das praticas de manejo de gestdo da propriedade,
de nutricdo do gado, quanto a questdes sobre sanidade e reproducdo animal. A qualificagéo
tem a duracdo de 400 horas tornando os participantes aptos a desenvolver ocupagdes no
campo.

Nesse sentido, as razdes da opgéo por esses cursos se justificam, porque eles foram os
primeiros realizados em Mato Grosso do Sul pelo SENAR com uma carga horaria relevante,
ou seja, de 400 horas, tendo uma participacdo ativa de 70 pessoas, entre produtores e
trabalhadores rurais. Além disso, levou-se em conta, também, a localizacdo e o perfil

econdmico do municipio, tomando-se para andlise os setores da economia municipal: o
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primario centrado na agropecuaria; o secundario, na industria e o terciario englobando o
comércio e 0s servigos em geral.

Os dados entre os egressos foram obtidos por meio de questionario estruturado, pois a
obtengcdo de informacdes por esse procedimento possibilita uma visdo mais global e
aproximada da realidade, posto que essas técnicas sao complementares (MINAYO, 1992).

O questionario estruturado retne os seguintes indicadores e variaveis: demograficas;
escolaridade, identificagdo dos informantes, sexo, relacbes com o SENAR, relacdo com a
terra; percepgdo sobre a contribuicdo que as capacitacbes do SENAR/MS tém sobre a
melhoria dos processos de gestdo e producéo e a sua contribuigdo para insercdo dos pequenos
produtores rurais no novo contexto rural.

A etapa de levantamento dos dados foi composta por: uma visita a0 SENAR, em Campo
Grande/MS, para obtencdo da ficha cadastral dos egressos dos cursos considerados nesta
pesquisa e uma viagem de campo, de trés dias, a0 municipio de Brasilandia/MS, para
aplicacdo do questionario.

Na visita a0 SENAR, a permanéncia nas dependéncias da instituicdo se deu por um
espaco de 4 horas, com o intuito de estabelecer um primeiro contato com a realidade estudada.
A viagem, por sua vez, foi mais longa, permitindo a vivéncia do pesquisador na localidade,
mais precisamente na Fazenda Corrego Azul, entre 0s egressos dos cursos, Visto que estes
trabalham nessa fazenda (a maioria) e em fazendas proximas, o que permitiu 0 acesso para
responder as questdes propostas.

O roteiro do questionario compunha-se por 22 (vinte e duas) perguntas que buscavam
reconstituir a visdo dos egressos acerca dos conhecimentos adquiridos nos cursos e sua

aplicabilidade nas tarefas diérias e na dindmica local de desenvolvimento (anexo).
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Primeiramente, o pesquisador apresentou-se, informando as razfes de sua presenca no
local, os objetivos e a importancia da pesquisa. A seguir, cada pergunta foi lida, esclarecendo-
se as duvidas quanto as questdes formuladas, e os respondentes informaram suas opinides.

Os dados foram tabulados por meio de uma planilha eletrénica, permitindo a montagem
dos graficos. A analise dos dados e informacdes foi feita de modo descritivo, visando uma
reflexdo sobre a contribuicdo das acbes de formacdo profissional rural desenvolvidas pelo
SENAR/MS para o desenvolvimento do agronegécio em Brasilandia, Mato Grosso do Sul.

A andlise qualitativa deu-se a partir das opinides individuais dos agricultores e
trabalhadores rurais, buscando-se compreender a realidade desses atores sociais, suas atitudes
e perspectivas quanto ao problema delineado na pesquisa.

A perspectiva qualitativa desta pesquisa compreendeu, portanto, a interpretacdo da
percepgéo que agricultores e trabalhadores rurais tém sobre as relagdes estabelecidas entre o
SENAR, por intermédio de seus cursos de capacitacdo, e a melhoria dos processos de gestdo
do agronegdcio. Estas relagdes se orientam segundo as aspiracdes individuais, em que se
incluem como principal: o desejo de agricultores em obter melhores resultados nos processos
produtivos; e nas atividades profissionais por parte de trabalhadores rurais que, certamente,

aspiram por melhorar o desempenho profissional e auferir incremento na renda.

3.3 CARACTERIZAGCAO DO LOCUS DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada no municipio de Brasilandia, localizado na regido Leste de
Mato Grosso do Sul, a uma latitude 21°1521" sul e a uma longitude 52°02'13" oeste, estando

a uma altitude de 343 metros, distante 285.587 quildometros da capital, Campo Grande. O
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municipio foi instalado em 1963 e sua populacdo esta estimada num total de 13.144
habitantes, sendo, que 4.669 destes residem na zona rural (BARRQOS, 2006).

Sua éarea é de 5.821,45 km2, representando 1.626% do Estado, 0,3628 da Regido e
0,0683% de todo o territério brasileiro. Seu IDH € de 0,757, segundo o Atlas de
Desenvolvimento Humano/PNUD/2000 (IPLAN/MS, 2006), e como se pode observar na
Figura 2.1, que mostra a localizagdo do municipio de Brasilandia.

No Estado, o municipio se caracteriza como o 5.° produtor de café; possui 0 2.° rebanho
suino; 5.° produtor de amendoim; e 10° efetivo de bovinos. Sua principal atividade econdmica
€ a pecudria e apresenta promissoras ocorréncias minerais em argila e areia.

Em 2003, segundo dados fornecidos pelo SEPLANCT/MS, a arrecada¢do em ICMS no
setor pecuario, em Brasilandia, ficou em R$ 6.737.853,81; no comércio em R$ 450.443,83 e
na agricultura em R$ 200.957,82. Em 2002, o rebanho bovino do municipio era de 540.819
cabecas; 0 equino de 6.115; o suino de 55.707 e o ovino de 4.997, evidenciando seu potencial
para o agronegdcio (BARROS, 2006; SEPLANCT/BDE/MS, 2007).

Diante desse cenario, vale ressaltar a importancia dos cursos de formacao profissional
que permitem o acesso a treinamento e aperfeicoamento de pessoas em areas rurais, a troca de
experiéncias entre os alunos, que terdo condi¢es de melhorar sua atuacdo profissional e as
condigdes de vida no campo, sem necessidade de se afastar do local de trabalho, promovendo,

assim, o desenvolvimento regional.



Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Imagem:MatoGrossodoSul_Municip_Brasilandia.svg

Figura 3.1: Municipio de Brasilandia/MS
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa de campo, conforme ja foi detalhado anteriormente, foi realizada no
municipio de Brasilandia/MS, localizada numa regido agropecuaria, com egressos do curso de
Formacdo do Trabalhador na Bovinocultura e Suinocultura de Corte, oferecido pelo SENAR,
no periodo de 2003 a 2005, o que nos permitiu verificar que os fatores relacionados ao
comportamento dos informantes giram em torno das atividades diérias do trabalhador rural,
tornando-se, assim, essenciais a busca de sua compreensao.

Além de caracterizar a amostra, este capitulo apresenta os resultados encontrados a

partir das analises realizadas no banco de dados obtidos com o questionario.

4.1 CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

O estudo consistiu em avaliar alguns indicadores e variaveis referentes a ex-alunos dos
cursos do SENAR, conforme podera ser observado. A amostra foi de 58 estudantes egressos
sendo que eles foram submetidos a vérias questdes referentes a identificacdo do informante,
variaveis demograficas, historico familiar e escolaridade, como mostra o Quadro 4.1.

Em um segundo momento, um grupo de questbes mostra a relacdo do aluno com o
SENAR, percepcao sobre o impacto que a capacitagdo do SENAR-MS teve sobre a melhoria
dos processos de gestdo e producéo e sua contribuicdo para a insercdo (com qualidade) dos

pequenos produtores no contexto rural.
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Variavel Categoria Quantidade Percentual
Curso Bovinocultura 35 61,02%
Suinocultura 23 38,98%
GEnero Femini_no 11 18,97%
Masculino 47 81,03%
Nascimento qu? - 45 77,59%
Municipio 13 22,41%
Casado (a) 22 37,28%
Solteiro (a) 7 11,86%
Estado Civil Vilvo (a) 1 1,69%
Separado (a) 1 1,69%
Amigado (a) 27 45,76%
16 a 30 27 46,55%
Idade 31 a45 24 41,38%
46 a 60 6 10,34%
Mais de 61 1 1,72%
Fundamental 33 56,90%
Escolaridade Médio 20 34,48%
Superior 5 8,62%
Tempo de Até 5 anos 21 36,84%
Residancia _6 a 12 anos 19 33,33%
Acima de 13 anos 17 29,82%
. Produtor 4 7,02%
Atividade Trabalhador 53 92,98%
Principal fonte N_éo 3 5,17%
Sim 55 94,83%
Menos de 5 anos 10 17,24%
Tempo de atividade Ma}is de 5 anos 13 22,41%
Mais de 10 anos 10 17,24%
Mais de 15 anos 25 43,10%

Fonte: Elaborado pelo autor

Quadro 4.1: Caracterizagdo da Amostragem

A identificacdo do perfil dos egressos do SENAR (Brasilandia/MS) foi feita com base
nas entrevistas realizadas na visita feita aos selecionados durante a pesquisa. Além das
informagdes demograficas e referentes aos aspectos da ocupacédo, da renda e da aprendizagem
adquirida com os cursos do SENAR.

Entre os 58 egressos entrevistados, 47 s&o homens e 11 mulheres. Esse resultado

confirma a importancia do espago rural como gerador de ocupacfes agricolas e ndo agricolas,
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cuja divisdo do trabalho envolve a participacdo de homens e mulheres no conjunto das
atividades, embora tenha sido observada a prevaléncia de homens nos cursos de Formacéo
Profissional Rural (FPR), como pode ser visto no Quadro 4.1.

Ressalta-se, aqui, que a participacdo da mulher no mundo do trabalho € evidente desde a
década de 1970, em quase todos os paises do mundo. Contudo, a atividade econémica
feminina no mundo continua sendo caracterizada por segregacdo ocupacional, em setores de
baixo status, com remuneragdo menor que os homens, mesmo quando elas exercem a mesma
carga horaria e tém niveis equivalentes de escolaridade. No Brasil, a realidade da mulher
trabalhadora ndo se apresenta diferente e as cifras confirmam uma acelerada marcha deste
contingente populacional para o mercado de trabalho em todos os segmentos de mercado
(ABRAMO, 1998; BRUSCHINI, 1998).

Nas politicas de desenvolvimento rural, ndo tem sido diferente a atencdo para com as
mulheres. Alias, isto ndo se constitui um privilégio do Brasil, mas de outros espagos
geograficos, uma vez que o desenho de politicas de desenvolvimento rural dos paises da
regido latino-americana, salvo poucas excegdes, ndo se tem integrado e nem considerado
adequadamente as mulheres (ABRAMO, 1998; FISCHER e MELO, 1996)

No Quadro 4.1, percebe-se, também, que a maioria dos entrevistados concentra sua
principal fonte de renda na atividade rural, nasceu fora do municipio, possui ensino
fundamental, tem mais de 15 anos na profissdo e se caracterizam por serem trabalhadores
rurais, concentrando sua preferéncia na atividade produtiva de bovinocultura.

Um aspecto do perfil dos egressos de cursos do SENAR, considerado nesta pesquisa, é a
idade. Entre os entrevistados, 41,38% deles encontram-se na faixa etaria dos 16 aos 30 anos e

41,38% na faixa etaria de 31 a 45 anos, ou seja, individuos em plena forca de trabalho.
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Observando-se a relacéo entre a idade e o estado civil dos entrevistados, percebe-se que
37,28% dos egressos pesquisados sdo casados, 45,76% sdo amigados e 11,86% sao solteiros,
portanto a maioria tem algum tipo de compromisso, seja ele formalizado ou né&o.

Os entrevistados apontam varios motivos que contribuiram para a ndo continuidade dos
estudos, visto 56,90% deles informaram terem apenas o ensino fundamental. Entre 0s motivos
citados, destaca-se a falta de condigdes financeiras, que foi apontada por alguns como o
impedimento principal, devido a necessidade de trabalhar para prover o préprio sustento ou da
familia. Entretanto, outros informantes manifestaram o desinteresse pelos estudos como a
principal razdo do abandono da escola.

Observa-se, entdo, que o abandono do estudo muitas vezes se relaciona a um “conflito
emocional”, quase sempre justificado pela falta de tempo ou restricbes econdmicas, bem
como a falta de interesse ou motivagdo. Zago (2000, p. 26) afirma que a “mobilizacdo familiar
é voltada, em primeiro lugar, para a sobrevivéncia, e € gracas ao rendimento coletivo do
grupo, decorrente do trabalho de seus integrantes, que este tenta assegurar suas necessidades
bésicas”.

Analisando a realidade econémica, alguns dos respondentes manifestaram o desejo de
retornarem aos estudos, pois acreditam que assim poderdo elevar a renda, que consideram ser
baixa em funcdo de ndo terem escolaridade. Contudo, eles lamentam as dificuldades que tém
encontrado em retornar a escola, principalmente as mulheres casadas, que consideram o ndo
consentimento dos maridos como a maior causa de impedimento, o que também ¢é
argumentado por alguns tedricos como Pierre Bordieu (1995).

Outra caracteristica importante no perfil do pablico do SENAR pesquisado é com
relacdo a posse da terra. Dos egressos, 92,98% sdo trabalhadores rurais e somente 7,02%

referem serem proprietarios da terra (produtores).
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Gréfico 4.1: Atividades de treinamento e capacitacdo para atividade no meio rural
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O Gréfico 4.1 mostra que os alunos, de ambos 0s cursos, consideram as atividades de

treinamento e capacitacdo para sua atividade no meio rural, como: muito importante

(93,10%), sendo que uma minoria considera apenas importante (6,9%).

A analise dessas variaveis demonstra que os informantes entendem que as atividades de

treinamento e capacitacdo vém contribuir na instru¢do de conhecimentos especificos ligados a

producdo animal e facilitar o desenvolvimento de habilidades de acordo com a realidade da

regido e do Estado.
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Gréfico 4.2: Mudancas na forma de trabalho apds participacdo nos cursos

O Gréfico 4.2 mostra que 81,03% dos alunos informaram mudancas na sua forma de
trabalho apos participarem do curso no SENAR. Na suinocultura, todos os alunos (73,91%)
mudaram de alguma forma; ja, na bovinocultura, uma pequena porcentagem (5,71%) alegou
néo ter modificado em nada sua forma de trabalho.

Percebe-se, diante dos dados levantados, que os trabalhadores estdo buscando mais
espaco para a comercializacdo dos suinos produzidos no Mato Grosso do Sul e, para isso,
contam com o0s conhecimentos adquiridos nos cursos oferecidos pelo SENAR. Como a
Suinocultura vem crescendo na regido de Brasilandia, que tem caracteristicas marcantes na
Bovinocultura, portanto maior conhecimento neste assunto, as técnicas de manejo de suinos
sd0 muito procuradas pelos trabalhadores rurais (BONACINI, 2000; BERTOLINI, 1992).

Isso se evidencia, também, nos Graficos 4.3 e 4.3A.
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Gréfico 4.3: Aplicacao dos conhecimentos nas atividades produtivas da propriedade

Analisando-se o Grafico 4.3, verificou-se que os alunos do curso de Suinocultura
(69,57%) colocaram em pratica 0s conhecimentos adquiridos, ja entre os alunos de
Bovinocultura houve uma pequena porcentagem (5,71%) que ainda ndo colocou. Levando em
consideragdo, é claro, que o numero de alunos entrevistados é, em sua maioria, da
Bovinocultura. 70,69% dos trabalhadores e produtores rurais egressos de cursos ofertados
pelo SENAR afirmaram aplicar no trabalho muito do que haviam aprendido. Isso, talvez,
aconteca porque a Bovinocultura é mais difundida na regido e, portanto, as técnicas de manejo
sdo mais conhecidas pelos trabalhadores.

Segundo Kuenzer (2001), a producdo do conhecimento humano se concretiza na
aplicacdo dos conhecimentos adquiridos, em suas atividades praticas, ou melhor, na
efetivacdo do seu trabalho, compreendido como toda forma de atividade humana, na qual o
homem apreende, compreende e transforma, ao mesmo tempo, em que é modificado e

transformado por ela.
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Gréafico 4.3A: De que maneira foi colocado em pratica esse aprendizado obtido nos cursos

Segundo o gréafico 4.3A, os alunos de ambos os cursos afirmaram ter colocado em
préatica o conhecimento adquirido no curso para melhorar o trabalho (74,36%); em segundo
lugar coloca-se a transmissdo do conhecimento para outros companheiros (10,26%). No curso
de Bovinocultura, a questdo de oportunidade e passando a outro (8,70%) empataram em
segundo lugar e na Suinocultura o segundo item mais citado foi a melhora com o manejo
animal (18,75%).

Ressalta-se a importancia da interagdo e difusédo do conhecimento proporcionado pelos
cursos, pois os trabalhadores, ao transmitirem as novas técnicas para outras pessoas, além de
melhorarem as condigdes e o rendimento do trabalho, tornam-se multiplicadores do saber
adquirido.

Diante da pouca oferta de programas de treinamento na regido, o desejo de melhoria
individual é suprido informalmente, por meio da observagdo do outro executando a tarefa, ou
na transmisséo do conhecimento de pai para filho. Todavia, os entrevistados afirmam que o
treinamento, baseado em conhecimentos e técnicas, pode contribuir mais para que essa
compreensdo se processe de modo racional, aperfeicoando e otimizando o0 processo cognitivo.

A via da racionalizagcdo ndo pode distanciar o trabalhador do processo. Deve, sim, ser a

ele direcionada e obter a sua participagédo, pois como salienta Cardoso (1992), o trabalhador
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se constitui num elemento de transmissdao de todo o conhecer do processo construtivo. Outra
consideracdo que pode ser feita com relacdo aos beneficios da capacitagdo é analisar os
trabalhadores como grupo, detentores de um patrimoénio em forma de conhecimentos
acumulados. Essa capacitacdo agira de forma benéfica em relacdo ao grupo, sedimentando a
cultura existente e aumentando os seus conhecimentos técnicos, o que ir4 beneficiar o
trabalhador e a comunidade em que esté inserido.

Assim, o capital humano, traduzido para a educacdo e o treinamento, vai, a0s poucos,
incorporando-se aos modelos de crescimento e desenvolvimento econdémico e a sua
importancia nas modernas abordagens sobre o crescimento e 0 desenvolvimento econdmico se
verifica na sua propria inclusdo do treinamento como um fator de producdo; acepgdo, essa,

que implica sua presenca em todos os fatores de producao.
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Gréfico 4.4: Melhoria na capacidade de gerenciamento do trabalho

Quando questionados se o curso feito no SENAR melhorou a capacidade de
gerenciamento do trabalho, em ambos os cursos (82,76%), os entrevistados informam ter

contribuido muito; e 13,79% afirmam ter contribuido regularmente. No curso de
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bovinocultura teve uma pequena porcentagem 5,71%, que relataram ter contribuido pouco.
Percebe-se, aqui, que a grande maioria soube aproveitar os conhecimentos adquiridos nos
cursos, reconhecendo a importancia de conhecer novas técnicas para melhoria no
gerenciamento do trabalho.

O que se pode concluir é que, a principio, poderiamos imaginar que os investimentos em
capital humano cessariam com o fim da idade escolar. Contudo, enfatiza-se a importancia do
investimento em capital humano, visto que, dentre os elementos que determinam a renda do
trabalho, a educacédo e a experiéncia sdo considerados como fatores relevantes. Percebe-se,
também, que além do interesse do trabalhador em melhorar sua prépria capacidade gerencial,
ha também a necessidade de investimentos em treinamento/profissionalizacéo. Cabe ressaltar,
ainda, que um dos aspectos mais importantes, é promover condi¢des para o desenvolvimento
das potencialidades presentes em todo ser humano e despertar a consciéncia das organizagoes

para essas potencialidades (SILVA, 2001).
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Gréfico 4.5: Suficiéncia das técnicas aprendidas nos cursos para melhorar a produtividade do seu
trabalho
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E bom ressaltar que, na percepcdo dos egressos respondentes, significativas mudancas
foram provocadas pelos cursos da organizacdo, o que reforga estar o SENAR desenvolvendo,
com efetividade, as habilidades béasicas, especificas e de gestdo a que se propde em seus
eventos: 87,93 % dos trabalhadores e produtores rurais afirmaram que a qualidade de seu
produto ou servico melhorou apds a participacdo em curso do SENAR e afirmaram, também,
que os cursos contribuiram para administrar com maior eficiéncia seu trabalho (SENAR,
2006).

Quanto as técnicas aprendidas no curso, os relatos confirmam que elas foram suficientes
para melhorar a produtividade ao trabalho (87,93%), e apenas 12,07% dos alunos afirmaram
ter sido suficientes pelo menos em parte (Gréfico 4.5).

Pode-se perceber que, mediante os cursos oferecidos ao trabalhador rural, 0 SENAR, ao
ensinar novos métodos para a execucdo do trabalho, estimula a permanéncia do homem no
campo, despertando 0 seu interesse e incentivando-0 a produzir mais, trabalhando melhor,
além de oportunizar emprego e renda ao produtor, através da formacdo profissional,
qualificando sua médo-de-obra para que seja cada vez mais competitiva e eficiente no mercado

globalizado, fazendo cumprir, assim, seus objetivos.
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Gréfico 4.6: Melhoramento na renda econdmica, ap6s aprendizado de técnicas nos cursos

Um dos aspectos analisados quanto ao impacto dos cursos do SENAR no contexto
econdmico e social dos entrevistados é a renda. Constatou-se que esses cursos influenciaram
positivamente a renda familiar desses egressos, como mostrado no Grafico 4.6.

E oportuno lembrar, citando Schultz (1973, p. 82), que os rendimentos sdo associados
ao capital humano, mediante um modelo que atribui aos treinamentos a funcéo de elevar a
produtividade e, consequentemente, os rendimentos dos trabalhadores. Ao elevar o estoque de
conhecimentos e habilidades, o individuo aumenta sua capacidade de solucionar os problemas
ligados ao processo produtivo e de produzir bens e servigos. Dessa maneira, no estudo dos
rendimentos dos trabalhadores, as analises sobre as decisdes na participacdo da forca de
trabalho para o mercado devem ser precedidas pela observagdo do investimento em capital
humano, ou seja, investir no aprendizado de novas técnicas para a realizacdo mais eficiente
das atividades do trabalho.

Corroborando com o exposto, o Grafico 4.6 mostra que, nos dois cursos (Bovinocultura
e Suinocultura), 62,07% dos informantes relataram que as técnicas aprendidas nos cursos
contribuiram para elevar seus rendimentos; 32,76% consideraram que contribuiu em parte; e
apenas 5,17% afirmaram que ndo contribuiu em nada. No curso de suinocultura houve uma
porcentagem maior de pessoas que relataram ndo ter havido melhora alguma (8,70%) em
relacdo ao curso de bovinocultura (2,86%).

Com isso, os egressos consideram que houve melhora na renda, seja diretamente, no
aumento no salario, na producao ou produtividade de produtos produzidos ou, indiretamente,
por reducdo em custos de producdo. Os trabalhadores, em seus relatos, manifestaram,
também, interesse em participar de outros cursos, por reconhecerem a importancia do

conhecimento na melhoria da qualidade de vida da familia e da comunidade rural.
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Cabe, assim, ao SENAR a criacdo e implementacgéo de cursos profissionalizantes para os
agricultores/pecuaristas de acordo com as necessidades da regido, visando um melhor
aprendizado no trabalho do campo, além de cursos especificos que auxiliem e incentivem o
jovem a trabalhar no meio rural, visto que a intervencgdo participativa para a transformacéo é
uma tética importante na constru¢cdo de uma educacdo profissionalizante mais integral e
transformadora (AMANCIO, 2004).

Com relagdo a Questdo 4.7, todos os alunos, sem excecdo, relataram atitudes positivas
aprendidas nos cursos ministrados no SENAR em relagcdo ao meio ambiente, demonstrando

alto nivel de conscientiza¢do quando se trata de preservacao da natureza.
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Gréfico 4.7: Mudancas de atitude que o aluno considera importantes em relagdo ao meio
ambiente
Analisando o Gréfico 4.7, os informantes relataram quais as mudancas de atitude em
relacdo ao meio ambiente. Em ambos os cursos, os alunos referiram a reciclagem como sendo
a mudanca mais significativa (54,35%); e em segundo lugar foi apontado o meio ambiente
(consciéncia) com 26,09% do total de alunos respondentes.
Evidencia-se, portanto, que houve impacto da aprendizagem adquirida nos cursos, uma

vez que a maioria dos entrevistados afirmou ter aumentado sua informacdo sobre a
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importancia de produzir preservando o meio ambiente. Comprovacéo desse efeito se observa
nas entrevistas em que 0s egressos demonstraram conhecimento a respeito do problema
ambiental e das praticas conservacionistas requeridas nas atividades produtivas no setor
agropecuario e que devem ser adotadas como forma de minimizar os impactos ambientais

causados pela acdo humana nessas atividades (RUSCHMAN, 2000).
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Gréfico 4.8: Contribuicao do curso para melhoria das relagdes de trabalho com os colegas

Em relacdo a contribuicdo do curso para a melhoria das relagcdes de trabalho com os
colegas, 77,59% dos alunos de ambos os cursos referiram ter melhorado muito; 20,69%
relataram que melhorou regularmente e uma pequena parcela (1,72%) relatou pouca melhoria,
como pode ser observado no Grafico 4.8.

Convém frisar que a humanizacdo do trabalho, representada pelo convivio harmonioso
entre colegas, valoriza a melhoria das relagdes interpessoais com comunicacdo fluente,

cooperacéo, participagéo, troca de conhecimento e experiéncias anteriormente adquiridas.
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Gréafico 4.9: O aprendizado foi maior com a pratica do trabalho diario ou com o curso do
SENAR

Quando os alunos foram questionados se aprenderam mais com a pratica do trabalho
diario ou com o curso do SENAR, a maioria (86,21%) mencionou uma contribuicdo mutua de
ambos 0s aspectos como se um complementasse o outro (Grafico 4.9). Eles entendem que a
formacdo profissional esta atrelada a uma vivéncia que se da entre a instituicdo e o local de
trabalho e que se completa na sua individualidade coletiva.

Entende-se, entdo, que o profissional deve ser dotado de um senso para a renovagao que
ultrapasse a pratica mecanica, repetitiva. Com isso, ndo se desvaloriza a pratica, destaca-se,
porém, um exercicio do conhecimento que se renova sempre com a pratica, isto €, que além
de fazer, sabe fazer. Nesse caso, ele retorna a teoria, numa relacdo dialética, pratica—teoria—
pratica, buscando a construcdo do conhecimento pratico ou de habilidades, com vistas a sua
transformacdo em conhecimento cientifico.

Assim concebida, a formacdo ocorre por meio de trocas de experiéncias e vivéncia de
situacOes reais, da discussdo conjunta valorizando as opiniGes e o conhecimento individual,
reflexdes tedricas exigidas pela situacdo, reduzindo, sobretudo, o individualismo na

aprendizagem e enfatizando a construcao coletiva do conhecimento (AZIBEIRO, 2001).
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Gréfico 4.10: Contribuicdo dos cursos no desenvolvimento do agronegécio

Em relacdo aos conhecimentos adquiridos nos curso oferecidos pelo SENAR que
contribuiram para o desenvolvimento do agronegocio da bovinocultura e suinocultura de corte
na regido de Brasilandia e/ou para insercdo no mercado de trabalho, em ambos 0s cursos,
81,03% dos informantes relataram ter contribuido muito e 15,52% relataram ter contribuido
regularmente.

Constata-se, entdo, que, na percepcdo dos egressos respondentes, significativas
mudancas foram provocadas pelos cursos, o que reforca que o SENAR vem desenvolvendo,
com efetividade, as habilidades bésicas, especificas e de gestdo a que se propde em seus

eventos. O Grafico 4.10 apresenta esses resultados.
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Gréafico 4.11: Contribuicdo da capacitacdo profissional para a melhoria das condi¢cbes de
trabalho e da qualidade de vida da populacéo rural

A partir do Grafico 4.11, percebe-se que os alunos entrevistados consideram que a
capacitacdo profissional melhorou as condi¢Ges de trabalho e da qualidade de vida da
populacéo rural, tendo em vista que 87,93% acreditam que sim, sendo que somente 12,07%
relataram ter melhorado apenas em parte.

Na relacdo dos cursos do SENAR com o desenvolvimento da aprendizagem dos
egressos pesquisados ressalta-se o preparo adquirido por eles para o enfrentamento de
eventuais problemas e dificuldades no cotidiano da producdo, do trabalho e da vida em
familia. O Gréfico 4.11 mostra que houve impacto nessa condi¢do dos entrevistados, uma vez
que a maioria deles considera que os conhecimentos adquiridos nos cursos os tornaram
preparados para enfrentarem os problemas nas atividades que desenvolvem e na melhoria das

condigdes de trabalho.
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Gréafico 4.12: Dificuldades sentidas para implantar praticas de gestdo mais modernas e
inovadoras no trabalho

Em relacéo as dificuldades sentidas para implementar praticas de gestdo mais modernas e

inovadoras no trabalho, os alunos de bovinocultura relataram resisténcia dos superiores (34,29%)

e dificuldade pessoal (25,71%); no curso de suinocultura foram relatadas as mesmas dificuldades

(47,83% e 21,74%, respectivamente). Todavia, no total de entrevistados, 32,76% néo

apresentaram nenhuma dificuldade. O que se evidencia no Grafico 4.12.
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Gréfico 4.13: Percepg¢éo do agronegacio na regido de Brasilandia antes da realizacéo do curso

J& quando os alunos foram indagados sobre a percepcdo dele no agronegdcio na regido de
Brasilandia, antes da realizagdo do curso, no curso de bovinocultura, a maioria (31,43%)

considerava pouco desenvolvido ou desenvolvido no mesmo percentual; os alunos de suinocultura
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ndo opinaram (34,78%), porém a maioria considerava muito desenvolvido ou desenvolvido

(26,09%), também na mesma proporcao (Gréafico 4.13).
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Gréfico 4.14: Contribuicdo dos modulos desenvolvidos pelo curso nas atividades diarias

Segundo o Grafico 4.14, os médulos desenvolvidos pelo curso que mais contribuiram para

exercer a atividade diaria de forma pratica e eficaz foram os de técnica de producéo, em ambos 0s

cursos, num total de 72,34%; em segundo plano ficaram os modulos sobre técnicas de gestdo e

administracao rural (27,66%), evidenciando o interesse dos entrevistados em implementar a

producdo.
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Gréfico 4.15: Técnicas de gestdo e administracao rural mais relevantes

Das técnicas de gestdo e administracdo rural, a mais relevante, segundo os alunos de
ambos os cursos, foi a administracdo rural e manejo ambiental com adesdo de 80,85% dos
alunos entrevistados, sendo que apenas 19,15% dos alunos consideraram relevante o curso de
informética aplicada a bovinocultura (Grafico 4.15).

Outros apontamentos sdo indicados referentes a praticas ecologicamente corretas como
rotacdo de culturas, adubacdo organica, manejo integrado de pragas, manutencdo de curvas e
terracos, aumento do teor de matéria organica no solo. Apresentam, também, como sugestdo
gue seja feita uma integracdo, como, por exemplo, “criar gado e cultivar laranja, o esterco
serve para adubar pomares e a casca da laranja serve para alimentar o gado" (ex-aluno e

trabalhador rural).
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Gréfico 4.16: Relevancia das técnicas de producao rural

Indagados sobre as técnicas de producdo rural, os alunos de Bovinocultura relataram que
0 manejo reprodutivo era mais relevante (38,24%); no curso de Suinocultura, a maioria
considerou a introducdo ao sistema de producdo a técnica mais relevante, constituindo

58,33% dos entrevistados (Grafico 4.16).

100% r

90% 85,71%

80,36%

80% -

71,43%

70% -

60% |-

50% |-

40% r

30% |- 28,57%

19,64%

20% |- 14,29%

10% -

0%
Bovinocultura Suinocultura Total

B Muito importante O Importante

Gréafico 4.17: Relacionamento pessoal, trabalno em equipe, troca de experiéncias e
conhecimentos
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A partir do Gréafico 4.17 acima, o relacionamento pessoal com os participantes dos
cursos foi importante para melhoria do negdcio ou trabalho. No que diz respeito ao trabalho
em equipe, troca de experiéncias e conhecimentos e empréstimos de maquinas e
equipamentos, a maioria dos alunos considerou muito importante (80,36%); e uma parcela
menor considerou apenas importante (19,64%).

E importante lembrar que parceria significa uma associacdo em que a soma das partes
representa mais que o somatdrio individual de seus membros, pois por meio dela hd um
fortalecimento mutuo para atingir um determinado fim. Essas partes se envolvem em uma
mesma situacdo e comungam habilidades e talentos para criar uma meta compartilhada.
Caminhar juntos em direcdo a essa meta, conscientes do processo que isso implica é a
verdadeira parceria, na qual todos descobrem que sdo absolutamente complementares

(SILVA, 1991; BRESSER PEREIRA, 1996).
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Gréfico 4.18: Pontos fortes dos cursos participados
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Quando foi solicitado que mencionassem os pontos fortes do curso realizado, os alunos

tiveram opinides diversas. Contudo, nos dois cursos, mencionaram os educadores como ponto

forte

(44,83%); mencionando, em segundo lugar, o0 manejo também como ponto forte

(15,52%). Isso pode ser observado no Grafico 4.18.
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Gréfico 4.19: Pontos fracos dos cursos participados

Quando perguntado para apontar os pontos fracos, 30,91% dos alunos alegaram que o

tempo para a realizacao do curso e duragdo das aulas foi curto; entretanto, a maioria (32,73%)

relatou ndo ter pontos fracos para citar (Grafico 4.19).

Com relacdo a questdo 20, todos os alunos (100%) disseram que participariam de outros

cursos do SENAR, por considerarem que esses cursos contribuem para a realizacdo de suas

atividades diarias, além de elevarem o nivel de conhecimento nas tarefas realizadas.
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Gréfico 4.20: Viabilidade de participacdo em outro curso do SENAR

Os informantes, em sua maioria (92,98%), comentam a razdo porque participariam de
outros cursos, visto acreditarem que o conhecimento € um ponto importante na realizacdo de
suas atividades, o que se pode perceber analisando o grafico e a tabela acima. Percebe-se,
também, em segundo lugar, com uma diferenca bem grande com relagdo ao conhecimento, o
percentual em que eles relatam a oportunidade de melhora de vida (5,26%) com a realizagdo
de outros cursos (Gréfico 4.20).

Entretanto, como pontua Oliveira (2005, p. 154), “ndo basta apenas capacitar mdo-de-
obra para atender as demandas tecnoldgicas na producdo”. Em sua Tese, 0 autor ressalta a
necessidade de se agregarem “acGes e politicas publicas focadas em todas as dimens6es do
desenvolvimento, quais sejam a econdmica, social, cultural, ambiental, fisico-territorial,
politico-institucional e cientifico-tecnoldgica”. Assim, mais uma vez, fica evidente que deve

haver envolvimento direto e ativo dos sujeitos do desenvolvimento rural.
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Gréafico 4.21: Conteldos e cursos importantes na percepcao dos egressos

Observa-se no Gréafico 4.21 que em relacdo as necessidades das atividades diérias, 0s
trabalhadores egressos respondentes da pesquisa citaram outros conte(dos ou cursos que
consideram importante para o desenvolvimento do agronegdcio na regido de Brasilandia.
Dentre 0s mais citados estdo: doma de rédea (9,43%), doma racional (9,43%), meio ambiente
(13,21%), reciclagem (3,77%), sendo que a maioria deseja a realizagdo de mais cursos
(32,08%).

Eles evidenciam, ainda, a importancia da educacao profissional nos dias atuais e um dos
aspectos que fundamentam essa afirmativa é o fato de entenderem que o mercado de trabalho
estd cada vez mais exigente e seletivo e que essa realidade afeta ndo somente o adulto, mas
também o jovem que esta em busca de sua primeira profisséo.

Poucas sdo as sugestdes relativas a indicagdo do uso de agrotdxicos, quando eles
ocorreram a indicacdo foi de que eles deveriam ser aplicados de maneira adequada, assim
como propuseram a diminuicdo de seu uso. H& recomendaces para que fosse feito um estudo

mediante mapeamento da area a ser cultivada e que ndo fossem desmatadas as margens dos
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rios, ou seja, a mata ciliar. A indicacdo das técnicas menos agressivas a0 meio ambiente
foram aprendidas nos meios de comunicacdo (jornal, TV, radio, revista) pela maioria dos
alunos.

O grande desafio preconizado pelos respondentes € o desenvolvimento de temas que
envolvam meio ambiente, salde, cidadania, trabalho e consumo, propiciando a aquisicdo de
conhecimentos que respaldem a pratica de atividades relacionadas as questdes do campo,
visto acreditarem que a aprendizagem rural representa uma oportunidade aos jovens e adultos
de adquirirem formacdo técnico-profissional, dentro dos principios da protecdo ao meio

ambiente, aos trabalhadores e aos produtores rurais.



CONSIDERACOES FINAIS

O estudo contribuiu para um melhor entendimento de algumas questdes sobre o
agronegdcio em Mato Grosso do Sul e o papel das instituicbes de qualificacdo de mao-de-
obra, oferecendo, ainda, a0 SENAR, contribui¢cfes para rever, atualizar e redimensionar a¢oes
de formacdo profissional.

Possibilitou, também, um leque de reflexdes para se repensar 0 universo da capacitacdo
do trabalhador rural, a exemplo em questdes como: a) qual a margem de praticidade dos
cursos de capacitacdo oferecidos pelo SENAR; b) como repensar cursos que atendam o0s
requisitos de formacao profissional para os trabalhadores rurais; ¢) de que forma o trabalhador
rural pode participar como ator relevante na concepgéo e desenvolvimento de agdes voltadas
para sua capacitacdo; d) como conciliar a formacgéo voltada para qualificacdo do trabalhador
rural com as suas reais necessidades.

Os conceitos de competéncia, desenvolvimento de habilidades e capital humano
permeiam o cotidiano das instituicdes modernas, exigindo delas a busca incessante por novos
conhecimentos, bem como a exigéncia.

Tais conhecimentos refletem uma sociedade cada vez mais complexa, requerendo
comportamentos que tém implicitos os conhecimentos tecnoldgicos, as bases cientificas e 0s
instrumentais dessas tecnologias €, ainda, atitudes e valores inerentes a realizacdo do trabalho.

Por tudo isso, competéncia e laboralidade estdo intimamente ligadas, pois o individuo

necessita se encontrar na sociedade em condicOes de se integrar as varias tarefas profissionais,
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com um perfil constituido de saberes (saber ser, saber fazer, saber conviver e saber conhecer),
sem os quais sera muito dificil ser incluido de forma efetiva nessa sociedade

A formacéo profissional rural (FPR) se caracteriza por ser um processo educativo, ndo-
formal, participativo e sistematizado, possibilitando ao individuo a aquisicdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho de uma ocupacgio
(profisséo). As agOes de FPR séo realizadas de acordo com as necessidades e interesses dos
trabalhadores e produtores rurais, e baseiam-se no estudo do mercado de trabalho, que
fundamenta e alicerca 0 SENAR para o desenvolvimento de agdes mais contextualizadas com
as necessidades e interesses das comunidades rurais.

Em consonancia com essas perspectivas é que o0 SENAR busca, a cada ano, envolver 0s
agentes da formacdo profissional rural em eventos que proporcionem desenvolvimento
profissional, a fim de aperfeicoar seus conhecimentos técnicos e metodolégicos, com vistas a
atingir os objetivos preconizados pela instituicdo

Embora ndo haja acompanhamento adequado da aplicagdo dos conhecimentos ap6s o
término dos cursos, os resultados praticos dos diversos cursos ministrados pelo SENAR
puderam ser qualificados no que se refere a geracdo de renda ou melhoria da qualidade de
vida dos participantes. Esta pesquisa constatou que as acGes educativas do SENAR/MS, na
forma de capacitacdo voltada para a profissionalizacao rural, tiveram efeitos sobre o conjunto
de habilidades rurais e agricolas dos egressos entrevistados, em especifico naquelas
relacionadas com o trabalho/manejo de animais e producao.

Além disso, verificou-se que houve melhorias nas relagBes entre os entrevistados e 0s
demais atores pertencentes a comunidade rural. Do ponto de vista das melhorias nas
condigdes de vida dos informantes, constatou-se que, em alguns casos, houve impacto na

renda em funcdo de aumento na producdo e na produtividade de suas atividades. Esse ganho
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foi decorrente da adocéo de técnicas de manejo diferenciadas do habitual ou por melhorias
implementadas na gestdo dos conhecimentos adquiridos nos cursos.

No conceito de trabalho, ocorreram mudancas na qualidade pela inclusdo de novos
conhecimentos e de novas técnicas no rol dos saberes desses atores. Esse impacto na
qualidade do trabalho tem repercussdo nos demais ganhos ja mencionados. Ou seja, 0 maior
rendimento nas tarefas executadas, na producdo, na produtividade, no respeito ao meio
ambiente, bem como na organizagao e melhor uso dos fatores de produgéo tem relacdo com a
incorporagéo dos novos aprendizados adquiridos nos cursos.

Verificou-se também a ocorréncia de algumas mudangas na conscientizacdo dos
entrevistados, acerca de um melhor uso dos recursos naturais, visando preserva-los para
garantir a continuidade de atendimento na sobrevivéncia das geragdes atuais e futuras

A pesquisa mostrou, ainda, que sdo reais as dificuldades para os participantes dos cursos
quando da tentativa de colocar em prética os ensinamentos veiculados, pois o produtor rural é
portador de um saber proprio, saber que ndo apenas orienta suas praticas rotineiras, mas que
contextualiza de forma diferenciada as pressdes externas. Assim, esse produtor, que tem saber
préprio, redefine em seus proprios termos as inovagfes passadas nos cursos a partir do seu
sistema cognitivo.

Nesse contexto, 0 SENAR deve preocupar-se em introduzir aos participantes dos cursos
metodologias participativas que agreguem também uma concep¢do diferenciada, onde o
enfoque produtivista possa ser substituido por um enfoque fundamentado na mudanca de
comportamento dos participantes dos cursos e que, nesse sentido, possa promover uma
mobilizacdo das estruturas locais (ndo segmentando espago urbano e espacgo rural, como no
caso de cidades como Brasilandia), na busca da auto-gestdo, delimitando suas acdes pelas

decisGes autdbnomas dos participantes dos cursos como um todo.
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E importante que o0 SENAR tenha como principal foco as experiéncias e necessidades de
sua clientela, considerando seus costumes e suas crencas, fazendo uma andlise critica e
construtiva dos cursos que oferece. Esse é um processo a ser criado pela instituicdo, de modo
que os participantes possam perceber e defender os seus interesses de forma mais ativa e mais
pratica.

Disso resulta a compreensdo da importancia da formacdo do profissional rural como
evento permanente; que a capacitacdo seja continua; que haja acompanhamento de suas a¢es
na pratica profissional; que o profissional seja capaz de entender e analisar a realidade de
forma critica; que atue sobre ela de forma interativa e solidaria; sistematize conhecimentos e
experiéncias, considerando a relagcdo entre vivéncia, tecnologia, cultura e educacéo,
comprometendo-se com a sociedade.

Para tal, a capacitacdo deve ser entendida como um processo educativo e formativo, que
abrange também mudancas na forma de ver a realidade, indispensaveis a compreensdo e a
efetivacdo das acOes a serem desenvolvidas no contexto rural. Por isso, voltamos a idéia ja
desenvolvida de que a concepcdo de capacitacdo, subjacente a formacdo do capital social,
implica também a formacdo de um profissional reflexivo e interativo, considerado necessario
a acdo transformadora, requerida pela proposta de a¢do no desenvolvimento rural.

Cabe lembrar que o aprendizado adquirido em cursos por si s6 ndo garante que as
pessoas se tornem totalmente preparadas para o enfrentamento de problemas e dificuldades. E
preciso considerar que, a este aprendizado, somam-se suas experiéncias bem como um
conjunto de outros conhecimentos obtidos no relacionamento e convivio social dos individuos
e no proprio fazer das coisas no seu dia-a-dia. S&o, portanto, erros e acertos que moldam a
experiéncia dos individuos, influenciando, de certo modo, o agir.

Os resultados do estudo reforcam, ainda, a convic¢do de que hd muito a ser pesquisado

no tema em pauta e que os objetivos tragados e alcancados ndo apresentam conotagdo de
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conclusivos ao problema formulado. Observa-se, no entanto, que esses resultados podem
trazer novas indagacdes a respeito do assunto, visto o tema desenvolvido ser rico de
complexidades.

A anélise permitiu, também, inferir que a capacitacdo rural pode contribuir com o
processo de desenvolvimento rural, desde que possibilite ganhos ndo somente no ambito
cognitivo relacionado ao aspecto da producéo e do trabalho como assalariado, mas também na
conscientizagdo sobre o melhor uso dos recursos naturais, bem como na participagéo social.
Logicamente que ndo se esta querendo computar exclusividade do SENAR, por meio de seus
cursos e treinamentos, a promocao do desenvolvimento do agroneg6cio. Mas, conjuntamente
a outros fatores, bem como a a¢fes de todos os atores envolvidos, sdo complementares ao
processo de desenvolvimento no contexto rural.

Com este trabalho pode-se observar que apesar de os alunos ndo terem claro os
conceitos de desenvolvimento sustentavel, conhecem os grandes problemas ambientais
existentes no mundo contemporaneo. Durante os cursos, aprenderam a utilizar praticas
alternativas para recuperar e conservar 0S recursos naturais. Reconhecem a necessidade de
mudancas socioecondmicas para que as atividades agricolas tornem-se uma prética
desenvolvida dentro dos padrdes da sustentabilidade preocupada com esta e com as futuras

geracoes.
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QUESTIONARIO



QUESTIONARIO

O questionario reuniu as seguintes informacdes:

Na parte A: identificacdo do informante, varidveis demogréficas, historico familiar,
escolaridade. Na parte B: relagdo com o SENAR, percepcdo sobre a contribuicdo que a
capacitacdo do SENAR MS teve sobre a melhoria dos processos de gestéo e producdo e a sua
contribuicdo para a insercdo (com qualidade) dos pequenos produtores rurais no contexto
rural.

QUESTIONARIO

A) IDENTIFICACAO
1 Nome:
Endereco:
Fone:
2Sexo: M () F()
3 Local de nascimento:
No municipio (
Fora do municipio  (
4 Estado civil:
Casado(a)

Solteiro(a)

(
(
Viavo(a) (
E

N N

Separado(a)
Amigado(a)
5 Idade:
16 a 30 anos (
31 a 45 anos (
46 a 60 anos (
Mais de 61 anos (
6 Escolaridade (em anos de escola):
Ensino Fundamental incompleto
Ensino Fundamental completo
Ensino Médio incompleto
Ensino Médio completo
Ensino Superior incompleto
Ensino Superior completo
8 Tempo de residéncia no local:
Até 5 anos ()
De 6 a 12 anos ()
Acimade 13anos ()
9 Desempenha suas atividades como:
Produtor rural ()
Trabalhador rural ()
10 A atividade rural e sua principal fonte de renda
Sim ()
Né&o ()

N N N N N N N N N

NN AN AN AN
N N N N N N
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11 Ha quantos anos exerce atividade profissional na area rural:
Menos de 5 anos ()
Mais de 5 anos ()
Mais de 10 anos ()
Mais de 15 anos ()

B) RELACAO COM O SENAR:

01 Como vocé considera as atividades de treinamento e capacitagido para sua atividade
no meio rural?

Muito Importante ( )

Importante ()

Pouco importante ()

Sem importancia ( )
02 Vocé mudou sua forma de trabalho apds participar dos cursos Formacdo do
Trabalhador na Bovinocultura de Corte e Suinocultura oferecidos pelo SENAR?

Sim ()
Néo ()
Emparte ( )

03 Vocé colocou em prética os conhecimentos adquiridos nesse curso visando a aplicacéo
nas atividades produtivas da propriedade?

Sim ()
Néo ()
Em parte ( )

Se a resposta for sim, de que maneira?

04 O curso que vocé fez pelo SENAR melhorou a capacidade de gerenciamento do seu
trabalho (organizacdo das atividades diarias, planejamento, controles de custos,
materiais, pessoal, lideranca e trabalho em equipe)?

Contribuiu Muito ()
Contribuiu Regularmente ()
Contribuiu Pouco ()
N&o Contribuiu ()

05 As técnicas aprendidas nesse curso foram suficientes para melhorar a produtividade
do seu trabalho?

Sim ()
Em parte ()
N&o ()

06 Com relagdo a renda econémica, as técnicas aprendidas no curso foram suficientes
para melhora-la?

Sim ()
Em parte ()
Nada ()
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Apobs o curso do SENAR vocé passou a ter novas atitudes em relacdo ao meio
ambiente?

Sim () Nao ()

Cite as mudancas de atitude que vocé considera mais importantes:

08 O curso contribuiu para a melhoria das relacdes de trabalho com os colegas?

Contribuiu Muito ()
Contribuiu Regularmente ()
Contribuiu Pouco ()
N&o Contribuiu ()

09 Vocé aprendeu mais com a pratica do trabalho diario ou com o curso do SENAR?

Trabalho diario ()
Curso do SENAR ()

10 Vocé acredita que os conhecimentos adquiridos no curso profissionalizante oferecido

11

pelo SENAR contribuiram para o desenvolvimento do agronegdcio da bovinocultura
e suinocultura de corte na regido de Brasilandia e/ou para sua insercdo no mercado
de trabalho?

Contribuiu Muito
Contribuiu Regularmente
Contribuiu Pouco

Né&o Contribuiu

NN NN
N N N N

Hoje, vocé considera a capacitacdo profissional uma ferramenta importante para
melhoria das condicdes de trabalho e da qualidade de vida da populacéo rural?
Contribuiu Muito ()

Contribuiu Regularmente ()

Contribuiu Pouco ()

N&o Contribuiu ()

12 Apos a realizacdo do curso, quais as dificuldades que vocé sentiu para implementar

praticas de gestdo mais modernas e inovadoras no seu trabalho?

Resisténcia do proprietéario ou superior imediato em aceitar mudangas ()
Dificuldade pessoal em criar e implantar novas praticas de trabalho ()
Outras (cite quais):

13 Como vocé percebia o agronegécio na regido de Brasilandia, antes da realizacao desse

curso?

Muito Desenvolvido
Desenvolvido
Pouco desenvolvido
Né&o tenho opinido
Outras

AN AN NN
N N N N
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14 Dentre os médulos desenvolvidos pelo curso qual (ou quais) mais contribuiu para que
vocé pudesse exercer suas atividades diarias de forma prética e eficaz?
Os modulos sobre técnicas de gestdo e administragdo rural ()
Os modulos sobre técnicas de producao ()

15 Dentre as técnicas de gestdo e administracdo rural, qual foi a mais relevante?
Informatica aplicada a bovinocultura ()
Administracdo rural e manejo ambiental ( )

16 Dentre as técnicas de producdo rural, qual foi a mais relevante?
Introdug&o ao sistema de producéo

Manejo alimentar ()
Manejo sanitario ()
Manejo reprodutivo ()

17 O relacionamento pessoal com o0s participantes do curso foi importante para
melhoria do seu negocio ou trabalho, no que tange ao trabalho em equipe, troca de
experiéncias e conhecimentos e empréstimo de maquinas e equipamentos?

Muito Importante ( )
Importante ()
Pouco importante ()
Sem importancia ( )

18 Especifique pelo menos dois pontos fortes do curso que vocé participou:

19 Especifique pelo menos dois pontos fracos do curso que vocé participou:

20 Vocé participaria de outro(s) curso(s) do SENAR?
Sim
Néo (
Talvez (

N N N

21 Por qué?

22 Dentre as necessidades das suas atividades diarias, que outros contelldos ou cursos
vocé acharia importante para o desenvolvimento do agronegdcio na regido de
Brasilandia?

Brasilandia — Fazenda Corrego Azul/Grupo Hofig, 03 de novembro de 2007.
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