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DIAS, Alcione Ribeiro. Adoecimento docente no ensino superior na perspectiva da Psicologia
Histdrico-cultural. Dissertacdo de Mestrado em Educacdo. Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS), 2021.

RESUMO

Esta pesquisa tem como objeto de investigacdo o adoecimento docente no ensino superior.
Buscamos elucidar este processo a partir da perspectiva do desenvolvimento do psiquismo
humano, proposto pela Psicologia Historico-cultural. Procuramos sistematizar principios sobre
0 desenvolvimento do psiquismo, compreendendo as dimensdes estruturais e funcionais a que
se vinculam os comportamentos complexos culturalmente formados, e correlaciona-los com o
adoecimento docente. A pesquisa foi desenvolvida na Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS) e o método de investigacdo se pauta no materialismo histdrico-dialético. As
estratégias metodoldgicas foram constituidas em quatro fases: (1) estudo dos dados de
afastamento dos docentes da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) de 2005 a
2019; (2) questionarios respondidos por docentes da Area de Ciéncias Humanas — Campo
Grande; (3) entrevistas individuais com docentes da mesma Area; e (4) encontro de pesquisa
em grupo estruturado com a Pedagogia Psicodramatica, realizados com docentes da Area de
Ciéncias Humanas de Campo Grande e Corumba. Descrevemos os dados e tecemos explicactes
sobre 0 adoecimento docente no ensino superior a partir de eixos de analise pertinentes a
Psicologia Histdrico-cultural, obtendo os seguintes resultados: (1) Na primeira fase, as analises
foram realizadas pelo prisma da historicidade — os estudos indicaram crescente adoecimento
nesse periodo de 15 anos. A média de 3.775 dias de afastamento, dos dois primeiros anos,
elevou-se para o patamar médio de 9.500 dias nos ultimos trés anos. As principais causas sao:
transtornos mentais e comportamentais (CID: F31-F32-F33-F34), neoplasias e doencas
osteomusculares. (2) Analisamos dezenove questionarios pela Gtica
da atividade, identificando motivos geradores de sentido e motivos estimulos — 0s
docentes destacaram em sua atividade a funcdo de ensinar e orientar pesquisas, mantendo a
finalidade no desenvolvimento do aluno. As atividades administrativas e lancamentos de dados
nos sistemas de controle sdo acBes que ndo geram sentido. Os motivos estimulos que agradam
sdo: autonomia académica, espaco fisico adequado e natureza do trabalho (ensino, pesquisa e
extensdo). Os que desagradam sdo: estrutura tecnoldgica deficitaria e relacionamentos com
pares (competitividade) e chefias (arbitrariedades). Sintomas de transtornos de humor e doencas
osteomusculares se confirmam neste grupo, mas a maior incidéncia estad nos distirbios
enddcrinos. A maioria esté satisfeita com a atividade docente e ndo deseja mudar de profisséo.
Clima hostil, excesso de trabalho e condi¢des precarias sdo fatores que geram insatisfacdes. (3)
Nas entrevistas, trazendo a realidade singular de nove docentes, realizamos as analises a partir
dos eixos ambiente de producéo e personalidade. Em cada vivéncia singular, se estabelece um
estado de adoecimento ou de manutencédo da saude, em razdo dos ajustes de processos psiquicos
e acOes de enfrentamento no ambito das relagdes sociais. (4) No encontro de pesquisa realizado
com trés grupos, nove sujeitos — obtivemos as ressonancias afetivas e cognitivas dos docentes
diante dos dados de pesquisa compostos nas fases anteriores, a analise se deu a partir de aspectos
da constituicdo da consciéncia, através dos processos de pensamento, afetos e do agir volitivo
na realidade — em sintese, podemos inferir a possibilidade de que o desenvolvimento saudavel
do psiquismo do docente do ensino superior esteja sendo conduzido pelo caminho do
adoecimento, em razdo de ruptura ou ndo consolidacdo das unidades sistémicas: (a) atividade e
consciéncia e (b) imaginacdo, pensamento e afetos.

Palavras-chave: Adoecimento docente. Desenvolvimento psiquico. Psicologia historico-
cultural. Pedagogia Psicodramatica. Ensino superior.



DIAS, Alcione Ribeiro. Teacher sickness in higher education from the perspective of cultural-historical
psychology. Master's thesis in Education. Federal University of Mato Grosso do Sul (UFMS), 2021.

ABSTRACT

The object of investigation of this research is the illness of professors in higher education. We
seek to elucidate this process from the perspective of the development of the human psyche,
proposed by Cultural-historical Psychology. We seek to systematize principles about the
development of the psyche, understanding the structural and functional dimensions to which
culturally formed complex behaviors are linked, and correlate them with illness of professors.
The research was developed at the Federal University of Mato Grosso do Sul (UFMS) and the
investigation method is based on historical-dialectical materialism. The methodological
strategies were constituted in four phases: (1) study of the leave data of professors at the Federal
University of Mato Grosso do Sul (UFMS) from 2005 to 2019; (2) questionnaires answered by
professors from the Human Sciences Area — Campo Grande; (3) individual interviews with
professors from the same area; and (4) group research meeting structured with psychodramatic
pedagogy, carried out with professors from the Human Sciences Area of Campo Grande and
Corumbé. We describe the data and weave explanations about the illness of professors in higher
education from axes of analysis relevant to Cultural-historical Psychology, obtaining the
following results: (1) In the first phase, the analyzes were carried out through the prism of
historicity - the studies indicated growing illness in this 15-year period. The average of 3,775
days of absence, in the first two years, rose to the average level of 9,500 days in the last three
years. The main causes are mental and behavioral disorders (CID: F31-F32-F33-F34),
neoplasms and musculoskeletal diseases. (2) We analyzed nineteen questionnaires from the
perspective of activity, identifying meaning-generating motives and stimuli motives — the
professors highlighted in their activity the function of teaching and guiding research,
maintaining the purpose in the student's development. Administrative activities and data entry
into control systems are actions that do not generate sense. The stimuli reasons that please are:
academic autonomy, adequate physical space and nature of the work (teaching, research and
extension). Those that dislike are deficient technological structure and relationships with peers
(competitiveness) and bosses (arbitrary). Symptoms of mood disorders and musculoskeletal
disorders are confirmed in this group, but the highest incidence is in endocrine disorders. Most
are satisfied with the teaching activity and do not want to change their profession. Hostile
climate, overwork and precarious conditions are factors that generate dissatisfaction. (3) In the
interviews, bringing the unique reality of nine professors, we carried out the analyzes based on
the production environment and personality axes. In each unique experience, a state of illness
or health maintenance is established, due to adjustments in psychic processes and coping actions
in the context of social relations. (4) In the research meeting carried out with three groups, nine
subjects - we obtained the affective and cognitive resonances of the professors in view of the
research data composed in the previous phases; the analysis was based on aspects of the
constitution of consciousness, through the processes of thought, affection, and volitional action
in reality. In short, we can infer the possibility that the healthy development of the higher
education professors’ psyche is being led by the path of illness, due to rupture or non-
consolidation of systemic units: (a) activity and awareness and (b) imagination, thought and
affects.

Keywords: Illness of professors. Psychic development. Cultural-historical Psychology.
Psychodramatic Pedagogy. Higher education.
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INTRODUCAO

O objetivo desta pesquisa é discutir o adoecimento docente no ensino superior, na
perspectiva da Psicologia Historico-cultural. 1sso significa eleger para a investigacdo o metodo
genético-experimental de Vigotski!, fundado no materialismo histérico-dialético, e ter por
objeto a personalidade — no entendimento de uma personalidade que, em sua génese, resulta
das relaces dialéticas entre os fatores interno e externos sintetizados na atividade social, neste
caso a atividade docente (BERNARDES, 2010; MARTINS, 2013).

A pesquisa foi desenvolvida na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
e as estratégias metodoldgicas foram constituidas em quatro fases: um estudo descritivo, onde
sistematizamos dados relativos aos afastamentos dos docentes da Universidade, no periodo de
2005 a 2019. Na segunda fase, o instrumento foi um questionario de pesquisa aplicado a
docentes da Area de Ciéncias Humanas — Campo Grande, onde abordamos questdes referentes
ao sentido da atividade docente e o adoecimento. Realizamos uma terceira fase exploratoria,
composta por entrevistas individuais, trazendo a vivéncia singular de docentes que haviam
respondido ao questionario. Na quarta fase, tivemos 0s encontros de pesquisa em grupo
estruturados com a Pedagogia Psicodramatica?, onde docentes da Area de Ciencias Humanas —
Campo Grande e Corumbd, conheceram os dados até entdo produzidos e expressaram suas
ressonancias cognitivas e afetivas, suas explicacdes, diante do que Ihes foi apresentado sobre o
adoecimento do docente no ambito da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Inicio comentando sobre as estratégias metodoldgicas, porque foram exatamente as
inquietacBes e buscas tedrico-metodoldgicas, que me? fizeram retornar a Universidade aos 58
anos de idade. Assim, para esclarecer sobre alguns dos meus propdsitos, enquanto pesquisadora
das ciéncias humanas, descrevo parte da trajetdria que me trouxe até este tema de pesquisa.

Na metade dos anos de 1980, no papel de psicologa em uma empresa, buscadvamos
fundamentos e recursos técnicos que nos apoiassem em atividades multidisciplinares, trabalhos
esses que deveriam dar respostas a uma nova realidade do mercado de trabalho — a realidade da
prestacdo de servigos. Neste contexto, as relagdes entre lideres e empregados, as interacdes com

clientes, as questdes pessoais e profissionais presentes nas relagdes de trabalho estavam em

1 A grafia deste autor pode ser apresentada de diferentes formas. Ao longo deste trabalho sera adotada esta, a ndo
ser em caso de citacdo ou referéncia, quando serd empregado o termo em questdo.

2 No capitulo sobre método e instrumentos vamos esclarecer a respeito da Pedagogia Psicodramatica, como esse
modo de estruturacdo se ajusta a sessdo sociodramatica e como se insere nos principios da Socionomia.

% Nesta dissertacéo, utilizo a primeira pessoa do singular para as referéncias pessoais, e a primeira pessoa do plural
no texto geral.
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evidéncia. Eu recorria as variadas correntes da psicologia buscando alternativas de respostas
para as necessidades instaladas no &mbito das rela¢fes contraditorias daquele momento — onde
conviviam repressao, ditadura e criacao e coletivizacao.

Os amparos tedrico-metodoldgicos que se colocavam disponiveis naquela oportunidade
vinham de abordagens como: a Teoria da Investigagdo de John Dewey (1859-1952), a
Socionomia de J. L. Moreno* (1889-1974), a Teoria de Campo e Pesquisa-ac&o de Kurt Lewin
(1890-1947), Grupos Operativos de Pichon Riviere (1907-1977), Psicologia Institucional de
José Bleger (1922-1972) e a Analise Institucional de René Lorau (1933-2000) e Georges
Lapassade (1924-2008). Os trabalhos e intervencdes de grupo no Brasil da década de 1980
foram historicamente marcados por esse hibridismo, com conceitos e ferramentas da
psicossociologia e da economia vindas dos Estados Unidos da América e da socio-analise —
tanto de origem francesa, quanto latino-americana. O Psicodrama — ou Socionomia, nome que
passou a ser referéncia da obra de Moreno a partir da década de 1950 — foi a abordagem com a
qual passei a trabalhar desde entdo no campo da educacdo corporativa — com superviséo,
estudos e formacdo especifica.

Algumas razdes me direcionaram para tal escolha. Havia uma identificacdo de pontos
de vista entre Moreno e Dewey — que chegou a ser do conselho consultivo do Instituto de
Sociometria dirigido por Moreno em Nova lorque, em 1948. Quanto a Lewin, ele e Moreno
compartilharam a conviccéo de que a aplicacdo da psicologia na vida social iria fortalecer as
formas democraticas de organizacdo, ameacadas na década de 1930. Lewin, conhecido na
Europa e nos Estados Unidos no inicio dos anos 1930, por seus conceitos de espaco vital, campo
de forcas e forcas sociais, foi receptivo a abordagem sociométrica de Moreno. Sabe-se que a
revista Sociometry e os filmes dos trabalhos de Moreno com meninas da escola de Hudson
foram fonte de estudos para o grupo da psicologia social, e que os alunos de Lewin participavam
das sessdes de Psicodrama. Além disso, o proprio Lewin utilizou nos seus estudos de motivacgédo
de empregados e trabalhos com lideranca os métodos de role-playing e sociodrama, além de
outras técnicas de aco propostas por Moreno (GUIMARAES, 2020; MORENO, 2016).

A Socionomia me pareceu, naquele momento, mais abrangente teoricamente e mais
pertinente metodologicamente, do que as propostas comportamentais, as idealistas ou aquelas

referendadas na Gestalt. Optar, especificamente, pela ciéncia de Moreno, correspondia as

4 Jacob Levy Moreno, entre as décadas de 1920 a 1940, construiu a Socionomia — ciéncia das leis grupais —
mundialmente conhecida por Psicodrama, estabelecendo seus fundamentos e métodos e se tornando o propositor
cientifico da psicoterapia de grupo. Psiquiatra e cientista social, seus estudos de grupo, enquanto redes sociais,
lancaram as bases para as midias sociais (MORENO, 2016). Nesta dissertacdo, por vezes, utilizaremos o termo
Socionomia e Psicodrama como sinénimos.
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demandas de meu trabalho, por ter uma génese tedrica-social, uma fundamentagéo conceitual e
metodoldgica que incluia temas como personalidade e papéis, vinculos e realidade social, além
de possibilidades metodoldgicas e técnicas que atendiam minhas necessidades pragmaticas.

Assim, apoiada pela Socionomia, trabalhei desde 1985 na educacdo corporativa e,
experimentalmente, fui me apropriando de uma modalidade de pratica educativa denominada
Pedagogia Psicodramatica — proposta da educadora e psicodramatista Maria Alicia Romafia®>;
proposta esta que consideramos contra-hegemonica. A autora, inspirada no Psicodrama de
Moreno — no que ele trazia de original e revolucionario — criou uma proposta didatico-
metodologica que, na sua visdo, fornece ferramentas concretas para enfrentar a sociedade de
controle, mostrando uma alternativa a educacdo, diante de sua aspiracdo a repeticdo, a
reproducéo e ao homogéneo (ROMANA, 2012).

Em minha pratica em empresas, a Pedagogia Psicodramatica de Romafia (1992) vinha
favorecendo o caminho da construcédo coletiva do conhecimento e ampliava minha capacidade
de socializar conhecimento no processo ensino-aprendizagem. Entretanto, foram crescentes as
dificuldades na transicao dos anos de 1980 para/na década de 1990. Os ideais de uma educacéo
emancipatdria, da socializacdo do saber ou mesmo a expectativa das correntes pedagogicas
chamadas ‘de esquerda’, se depararam com a maximizagdo da produtividade e aumento da
competicdo. O tecnicismo tomou conta do cenario e as praticas organizacionais, incluindo as
socionémicas, foram insdiscriminadamente utilizadas com a expectativa de encontrar ‘solucdes
maégicas’ — resultando, na verdade, em producdes alienadas e alienantes.

Saviani (2019) ao apresentar a historia das ideias pedagdgicas no Brasil, esclarece que
foi mesmo no periodo histdrico, entre 1969 e 2001, que se configurou a concepcao pedagogica
produtivista. O autor destaca que, neste periodo, houve a hegemonia da concepcao produtivista
e 0s ensaios contra hegeménicos surgidos em seu contraponto. Dentre o0s elementos que deram
forma a pedagogia tecnicista, estava o0 movimento editorial, com destaque para a publicacdo
das obras de Theodor Schultz, em 1967, ‘O valor econdémico da educacdo’ e, em 1973, ‘O
capital humano: investimentos em educacao e pesquisa’. Saviani (2019) acrescenta que, desde
o0 advento da Nova Republica, em 1985, o Brasil vivia um estado capitalista tendo como forma

de regime o internacionalismo liberal.

5 Maria Alicia Romafia (1927-2012), argentina, educadora e pedagoga, trabalhou com o Psicodrama e residiu em
S&o Paulo, de 1976 a 2005. Fez parte da primeira turma de formandos em Psicodrama, pela Associagéo Argentina
de Psicodrama na década de 1960. Apresentou a ideia do Psicodrama Pedagdgico para Moreno, no IV Congresso
Internacional de Psicodrama, em 1969, em Buenos Aires e formou inlmeros psicodramatistas no foco
socioeducacional — n&o psicoterapico, no Brasil (ROMARNA, 2019).
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Na década de 1980 houve uma ampliacdo da produgdo académico-cientifica, com uma
ampla circulagdo das ideias pedagdgicas pelos livros, colecBes de educagdo e revistas. Um
conjunto de fatores fez emergir propostas pedagogicas contra-hegemonicas e orientadas para
uma pratica educativa transformadora, como as pedagogias da ‘educacdo popular’ e pedagogias
da prética. No quadro de uma segunda tendéncia, h& destaque para a pedagogia critico-social
dos conteudos e a pedagogia histérico-critica. Saviani (2019) destaca, no ambito educacional
entre 1991 e 2001, as variantes do neoprodutivismo: o neoescolanovismo, neoconstrutivismo e
0 neotecnicismo (SAVIANI, 2019).

O descrito por Saviani (2019) eu realmente experenciei. No periodo dos anos 1990, a
atmosfera neoliberal imperava nas atividades culturais, e no campo da Socionomia ndo era
diferente: tudo o que ndo era do campo do psicodrama psicoterapico passava a ser considerado
como Pedagogia Psicodramatica. Esta situacdo ndo correspondia a minhas pretensdes na
educacdo corporativa, e muito menos ao que foi proposto por Romafa (1996), criadora da
Pedagogia Psicodramatica. Pude perceber que meu trabalho mantinha suas possibilidades em
termos de recursos pedagdgicos, mas 0 que estava em questdo eram os principios — abriram-se
para mim certas lacunas entre o trabalho e o sentido do trabalho. Essa desarticulacdo
metodoldgica, ruptura entre 0 que era aparente e 0 que era essencial, me levou a questionar
minhas proprias préticas, a criticar a aplica¢do indiscriminada dos métodos e culminou com
minha opgdo por sair desta empresa, em 1996, depois de 15 anos de trabalho e apds situacdo
pessoal de adoecimento, que se manifestou corporalmente, culminando com cirurgia de coluna.

Minha pretensdo, ao menos em intencionalidade, era que meu trabalho pudesse estar
no Ambito de solugdes educacionais de enfrentamento ‘contra hegemonico® (MESZAROS,
2008). Entretanto, € visivel que esse complexo objetivo, no cenéario da década de 1990 e em
uma organizacao financeira (mesmo que de finalidade social), ndo tinha um viés ideoldgico
compativel com os rumos que o campo da educacdo corporativa tomava. Sair da empresa foi,
na ocasidao, o caminho possivel de superacdo das contradi¢@es vividas no campo dindmico do
sentido e significado do trabalho, dos motivos que faziam sentido em minha atividade. Esta
experiéncia pessoal de adoecimento, se localiza em um processo histérico, assim como veremos
que acontece no adoecimento do docente-trabalhador, se nos pautarmos nos referenciais da

Psicologia Historico-cultural, que nos diz do desenvolvimento psiquico humano, por vias que

& Mészaros (2008) afirma que para construir novos valores é necessario desenvolver uma atividade de 'contra
internalizacdo’, ou uma intervencao consciente no processo histérico, orientada no sentido de superar a alienagdo
do trabalho por meio de um novo metabolismo reprodutivo social, que ndo se esgote na negacdo do capitalismo.
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transcendem e superam o individuo e suas composi¢des organicas — Visto que 0 processo
psicologico € uma relacdo social (SILVA, 2014; VIGOTSKI, 2000).

Temos na Pedagogia Psicodramatica, tracos do pragmatismo de John Dewey, em razao
das influéncias historicas de sua propositora. Entretanto, esse formato tedrico metodologico
que era nossa opgéo de trabalho, ndo pactuava com o caminho da viséo liberal-pragmatista cujo
papel parecia ser o de ajustar os individuos a realidade social em mudanca — sendo o
favorecimento deste ‘ajuste’, a grande expectativa das empresas em relacdo ao papel do
psicologo. Era fato que os ideais de adaptabilidade, empregabilidade, a gestdo do imprevisivel,
0S excessos e abusos do lema ‘aprender a aprender’ — consolidados nas linhas orientadoras da
educacdao mundial do século XXI da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e nos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) — compunham
as novas relacdes conhecimento e trabalho. Nas escolas e nos ambientes organizacionais, as
praticas aconteciam sem precis&o conceitual e tedrica (ROMARNA, 2019; SAVIANI, 2019).

Foi neste periodo, final dos anos de 1990 e inicio dos anos 2000, que passei a trabalhar
de forma mais autbnoma em empresas e escolas, e retomei o0s estudos em psicologia social e
Socionomia, me especializando’ em Pedagogia Psicodramatica com a prdpria autora do
método. Também nestes anos, Romafia procurou dar mais consisténcia ao corpo tedrico de sua
proposta, somando aos pontos principais da teoria psicodramatica de J. L. Moreno, alguns
aspectos do universo de Paulo Freire — como praxis, ética no papel do educador e consciéncia
critica — e as ideias revolucionarias de Vigotski — o sistema simbolico, a mediacéo, a sintese, o
pensamento e a fala e, em especial, a compreensdo do ser humano como sujeito historico
(ROMANRNA, 2019). Assim, a Psicologia Historico-cultural entrou para 0 nosso campo de
interesse.

No cenario politico-educacional, no ano de 2002, encerrou-se 0 segundo mandato de
Fernando Henrique Cardoso — que presidiu reformas educativas propostas pelo entdo ministro
da educacdo Paulo Renato Costa Souza. Em seguida aconteceram movimentos de expanséo das
Universidades no governo de Luiz Inécio Lula da Silva, de 2003 a 2010, mas que “ainda que
contenham alguma inovagéao, seguem, no fundamental, 0 mesmo espirito.” (SAVIANI, 2019,
p. 451). Nao acontecendo grandes inovacgdes no campo educacional, o que se seguiu foi uma

sucessdo de fatos politicos® e econdmicos e, por consequéncia, decisdes e reformas no ambito

A especializacdo em Socionomia e Pedagogia Psicodramética se deu na Associagdo Brasileira de Psicodrama e
Sociodrama (ABPS), escola associada a Federagdo Brasileira de Psicodrama (FEBRAP) nos anos de 2000 a 2005.
8 O governo de Dilma Rousseff (2011) foi interrompido — “impeachment/golpe” — no segundo mandato em 31 de
agosto de 2016, assumindo o vice-presidente Michel Temer. Segue-se, assim, um incremento do conservadorismo
e uma escalada da direita que culmina com o inicio do governo de Jair Bolsonaro em 1° de janeiro de 2019.
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da educacgédo — inclusive nas universidades, que continuaram respondendo aos interesses dos
avangos e crises do neoliberalismo®. Negri e Hardt (2014) afirmam que, dadas as repercussoes
da crise mundial econdmica de 2008, “o trunfo do neoliberalismo e sua crise mudaram o0s
termos da vida econémica e politica, mas também operaram uma transformacao social e
antropoldgica, fabricando novas figuras de subjetividade.”'® (NEGRI; HARDT, 2014, p. 21).

Segui trabalhando em empresas e no campo socioeducacional, e nas Gltimas décadas, o
conceito de competéncias tornou-se ordenador das relacdes de trabalho e materializou-se como
protagonista das relacdes entre classes e entre individuos. O termo ‘qualificacdo’ passou a ser
sinbnimo de educacdo profissional, dando & educac¢do uma funcdo econémica, e fragmentando
os contetdos curriculares. Os interesses do capital ditaram as politicas educacionais, que
assumiram uma logica economicista e preconizaram a individualizacao do sucesso. As préaticas
educativas tomaram um sentido pernicioso para a formagdo humana e, a0 mesmo tempo, nos
provocou para criar ou buscar praticas contra-hegemdnicas ao capital (RAMOS, 2001).

Seguindo no caminho de busca por uma psicologia critica, trabalhando no campo
socioeducativo e primando por uma praxis contextualizada socialmente, retornei a academia —
procurando um aprofundamento cientitico como estratégia de enfrentamento das contradi¢fes
e fortalecimento profissional. Este movimento me proporcionou o encontro com a minha
orientadora Profa. Dra. Sonia da Cunha Urt, que é pesquisadora sénior em préaticas educativas
e formativas, questbes da violéncia na escola, adoecimento psiquico e praticas de
enfrentamento, conhecimento psicolégico na escola, projetos de formacdo de professores e
especialista no campo da Psicologia Historico-cultural.

Por intermédio da orientadora, fomos apresentada a Profa. Dra. Marilda Gongalves Dias
Facci que é professora da Universidade Estadual de Maringa (UEM) e professora visitante na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Facci € uma pesquisadora que estuda a
atividade docente desde 2003, época de seu doutorado, e que nos Ultimos anos tem conduzido
pesquisas e orientado alunos de mestrado e doutorado sobre temas como: o esvaziamento do
trabalho docente, professores readaptados, sofrimento e adoecimento de professores, e

medicalizacdo do professor; a partir dos fundamentos da Psicologia Historico-cultural.

® O neoliberalismo é uma teoria econdmica que defende a ndo intervencdo do Estado nos setores econémico e
politico. Ganhou ampla aceitagdo no mundo, nas décadas de 1980 e 1990, e no Brasil no periodo do presidente
Fernando Henrique Cardoso.

10 Os autores esclarecem sobre a natureza de figuras subjetivas presentes no terreno social, criadas pela crise
neoliberal: o endividado, o mediatizado, o securitizado, o representado e dizem da importancia de um movimento
de recusa e inversao dessas subjetividades (NEGRI; HARDT, 2014). Acrescenta-se aqui 0 acirramento do medo,
ja presente no securitizado e o mediatizado, trazido pela pandemia do Covid-19.
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Em 2017, a Profa. Dra. Marilda Gongalves Dias Facci iniciou um projeto de pesquisa —
Parecer do Comité de Etica 2.547.732 (Anexo A) com o apoio do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico Pesquisa (CNPq) — Chamada CNPq 12/2017 — com
0 objetivo de compreender o adoecimento do professor, estabelecendo, para isso, uma parceria
académica com a Profa. Nilza Sanches Tessaro da Universidade Estadual de Maringa (UEM),
com outros professores da Universidade Estadual de Maringa (UEM) e na Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (UFMS) com o Prof. Dr. Armando Marino Filho — Campus de Trés
Lagoas e a Profa. Dra. S6nia da Cunha Urt — Campus de Campo Grande. Compondo uma equipe
de alunos-pesquisadores, orientandos da Profa. Dra. Sonia da Cunha Urt, nos engajamos neste
projeto de pesquisa para estudarmos o tema do adoecimento docente — tendo como sujeitos
especificos da pesquisa os docentes da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Os fatos sociais, econémicos, politicos, vividos especialmente nesta virada de século,
que comentamos parcialmente nos paragrafos anteriores, vem produzindo um complexo
sistema de controles, precarizacgdo do trabalho, sofrimento dos trabalhadores e um quadro de
adoecimento da propria sociedade (ANTUNES; PRAUN, 2015; ROMANA, 2012). Jaques
(2003), no inicio dos anos 2000, fez um estudo das abordagens tedrico-metodoldgicas em
pesquisas sobre salde, doenca mental e trabalho. As producGes estudadas pelo autor, foram
categorizadas a partir do referencial tedrico, da metodologia proposta e da inter-relacdo entre
trabalho e processo de saude e doenca mental — em quatro amplas abordagens: as teorias sobre
estresse, a psicodinamica do trabalho, as abordagens de base epidemioldgica e/ou diagnostica
e 0s estudos e pesquisa em subjetividade e trabalho (JAQUES, 2003).

A presente pesquisa, que trata do adoecimento docente no ensino superior, tem como
centralidade este aspecto da subjetividade e trabalho, com foco nas relagbes entre
desenvolvimento psiquico e adoecimento docente. Vygotski (1995) defendeu como o
verdadeiro tema da psicologia cientifica o psiquismo humano, que na sua concepcao €
constituido socialmente. Nessa perspectiva, estudos neste campo buscam sistematizar
principios sobre o desenvolvimento do psiquismo, compreendendo as dimensdes estruturais e
funcionais a que se vinculam os comportamentos complexos culturalmente formados. Vigotski
afirmou que a natureza influencia 0 homem e, do mesmo modo, 0 homem age sobre a natureza,
transformando-a e criando outras condi¢cfes para sua propria transformacdo — inclusive as
propriedades do seu psiquismo (MARTINS, 2011; PAES, 2020; VYGOTSKI, 1995).

Se o desenvolvimento do psiquismo humano advém da formacéo da imagem subjetiva
da realidade objetiva, e cumpre a tarefa de orientar o0 homem, subjetiva e objetivamente, na

realidade concreta, vamos conhecer como se da esta influéncia do mundo que opera nessa logica
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capitalista no ser humano-trabalhador docente — investigando os fatores do ambiente de
producéo e reconhecendo o seu cardter historico e universal. Ao investigarmos como este
sujeito professor tem agido no mundo, veremos sua forma de transformar e criar condic6es de
sobrevivéncia, de enfrentar as contradi¢@es, seu adoecimento e a manutencdo de sua saude.

Nessa discussdo sobre o trabalho docente e o adoecimento do professor do ensino
superior fazemos, portanto, uma anélise que considera o contexto historico-cultural, alimentado
pelo sistema neoliberal produtivista, onde se da a vivéncia personalidade e meio, e investigamos
as expressdes do sofrimento e adoecimento dos docentes. Procuramos verificar e analisar as
correlagbes entre o trabalho do docente e processos psiquicos, considerando alguns eixos de
andlise: o trabalho docente, como a atividade (motivo gerador de sentido e motivos-estimulos)
principal do ser humano adulto, a vivéncia (personalidade e meio) e a consciéncia (sentido e
significado).

Esses conceitos explicativos serdo importantes para o0 entendimento sobre o
desenvolvimento psiquico dos sujeitos — docentes do ensino superior, que estdo adoecendo e
docentes que estdo se mantendo saudaveis e, nesse sentido, a presente pesquisa podera
proporcionar o estabelecimento de um nexo inteligivel e I6gico na relacdo dialética entre
condigdes objetivas e subjetivas; entre a vivéncia subjetiva (afetos e sensacdes) e 0S processos
psiquicos, e entre a vivéncia subjetiva e os contetdos histérico-sociais da atividade de trabalho
do docente do ensino superior.

A apresentacdo da pesquisa esta estruturada da seguinte forma: na primeira secao,
trazemos consideracdes sobre o0 ensino superior e 0 adoecimento do professor, com um recorte
das Ultimas décadas do ensino superior no Brasil, o cenéario de adoecimento do trabalhador na
Educacdo brasileira, e um estudo bibliogréafico referente ao adoecimento docente no ensino
superior.

Na segunda secdo, nos dedicamos aos fundamentos tedrico-metodologicos que
embasam a pesquisa. Trazemos referéncias conceituais da Psicologia Histérico-cultural,
proposta por L. S. Vigotskil! (1896-1934), dentre elas a compreensio a respeito do
desenvolvimento historico social do psiquismo humano, sobre trabalho e adoecimento.

Na terceira secdo, esclarecemos sobre o método de pesquisa e Sseus pressupostos
materialista historico-dialéticos, descrevemos as estratégias metodologicas — a explicagéo sobre
cada uma das quatro fases empiricas e seus respectivos instrumentos de pesquisa, apresentamos

os dados empiricos de cada fase e a analise correspondente. Finalizamos a se¢do com uma

L A Psicologia Histdrico-cultural tem em sua origem também A. R. Luria (1902-1977) e A. N. Leontiev (1903-
1979); daremos énfase nas bases propostas por Vigotski e na ampliacdo da teoria da atividade feita por Leontiev.
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sintese das analises. As explicacGes dos dados da pesquisa serdo feitas a luz do referencial
tedrico proposto — a Psicologia Historico-cultural. Acrescentamos uma reflexdo referente a
metodologia dos encontros de pesquisa em grupo — respaldados na Pedagogia Psicodramatica,
por se tratar de uma estratégia com finalidade diferenciada.

Na dltima secdo temos algumas consideracdes, reflexes e perspectivas de pesquisa,
onde asseveramos a relevancia da investigagdo do fendmeno do adoecimento docente no ensino
superior e 0s impactos sociais que este quadro estabelecido pode gerar. Destacamos, ainda a
necessidade de acdes de enfrentamento por parte dos coletivos dos professores e da

Universidade.
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1 CONSIDERACOES SOBRE O ENSINO SUPERIOR E O ADOECIMENTO

Nessa secdo, fazemos uma breve contextualizacdo historica do ensino superior e
trazemos momentos em que o adoecimento se descortina na educacdo, no trabalhador-
professor, até alcancar o docente do ensino superior. A historicidade é um principio, uma
categoria que pode desnaturalizar as concepgdes de adoecimento. Ao resgatarmos, nessa se¢éo,
parte da histdria do ensino superior brasileiro e os caminhos do adoecimento dos trabalhadores
e dos professores do ensino superior, pretendemos expor algumas dinamicas social, cultural,
ideoldgica, politica e econdmica, presentes nas relagdes humanas e no trabalho.

Saviani (SAVIANI; DUARTE, 2015) assevera que as formas de producdo humana
geraram, historicamente, as formas de educacdo, e essas, por sua vez, influenciaram os
processos de transformacdo do modo de producdo correspondente. Duarte (SAVIANI,
DUARTE, 2015, p. 6) defende que “a esséncia ontologica da educacdo s6 pode ser apreendida
numa perspectiva historicista”, e afirma que “uma ontologia da educacao busca compreender a
esséncia historicamente constituida do processo de formacao dos individuos humanos como
seres sociais”. Romafa (2012) afirma, na mesma direcdo que esses autores, que dado o percurso
da evolucdo do homem primitivo até a atual sociedade de controle, é no interior de historias e
saberes que percebemos serem construidas as estruturas de educacéo e o papel do educador.

1.1  ENSINO SUPERIOR: UM RECORTE DAS ULTIMAS DECADAS

Apresentamos aqui, mesmo que de forma suscinta — pautados nos autores Chaui (2003;
2016), Manacorda (2006), Negri e Hardt (2002), Oliveira (2017) e Saviani (2009; 2019), o
percurso da historia da educacéo, para que possamos perceber algumas raizes do ensino superior
no Brasil.

No periodo primitivo, da evolucdo do hominideo (australopithecus) para o homem
(homo sapiens), ndo podemos falar de um sistema educacional, muito menos escolar. Foi no
periodo Neolitico que aconteceu uma revolugdo cultural, uma divisdo da fungdo educativa a
partir da divisdo do trabalho entre homem e mulher, entre especialistas do sagrado, da defesa e
da producéo. A educacéo, na forma primitiva, tinha por objetivo o ajuste do ser humano ao seu
ambiente fisico e social (MANACORDA, 2006).

A humanidade passa pelo periodo oriental da educagdo (Egito, Babilénia, China,
Hebreus), o periodo liberal grego (Sdcrates, Aristoteles e Platdo — Esparta e Atenas) e o periodo

utilitario e pratico Romano, chegando ao periodo medieval. Um dos produtos da Idade Média
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é a escola, como nds conhecemos, com a presenca do professor que ensina a muitos alunos de
diversas procedéncias e que devem responder pela sua atividade a Igreja ou a outro poder. Neste
periodo houve Escolas Paroquiais, Monasticas, Palatinas, Catedrais (escolas urbanas) e as
Universidades (MANACORDA, 2006).

Surgidas na ldade Média, as universidades se constituiram como corporagdes
destinadas a formacdo dos profissionais das “artes liberais” ou intelectuais,
por oposi¢do aqueles das “artes mecanicas” ou manuais que eram formados
nas corporagdes de oficio. Em que pese a rigidez de organizacdo que durou
até a segunda metade do século XVII1, a universidade foi o lugar principal de
desenvolvimento da pesquisa. Esse fato, frequentemente ocultado pelo
tradicionalismo didatico e cientifico, se manifestou desde o século XVII no
“habito da relagdo professor-aluno” e por meio dos “seminarios privados”
constituidos por grupos de estudantes gque se reuniam em torno de um
professor e que nao raro habitavam préximos dele como num pequeno colégio.
(SAVIANI*, 2009, p. 2).

O momento historico seguinte foi o Renascimento, conhecido como século das luzes,
um periodo da histéria europeia (séculos XV e XVI) marcado por um renovado interesse pelo
passado educacional greco-romano classico, especialmente pela arte. O movimento
renascentista elegia a razdo (matematica e ciéncias da natureza) como a principal forma pela
qual o conhecimento seria alcangado. Um dos pensadores de destaque foi Comennius (1592-
1670), pedagogo fundador da didatica. Um movimento filoséfico, no século XV, originario das
transformacdes culturais, sociais, politicas, religiosas e econémicas desencadeadas pelo
Renascimento foi o Humanismo. Os humanistas eram letrados, profissionais, normalmente
provenientes da burguesia ou do clero que, por meio de suas obras, exerceram grande influéncia
sobre toda a sociedade; rejeitavam os valores e a maneira de ser da Idade Média e conduziram
modificagdes nos métodos de ensino, desenvolvendo a analise e a critica na investigacao
cientifica.

Segundo Negri e Hardt (2002), na Europa do século XIV, é possivel identificar o
primeiro estagio da evolucdo capitalista, com o0 processo de expansdo e inicio da era dos
navegantes, que fez dos séculos XV e XVI tempos da descoberta de novos territérios e
oportunidades de revigoramento da competi¢do entre diferentes mercados. Esse ja seria um
passo para vincular o fendmeno educativo a existéncia do sistema capitalista — incluindo aqui

os formatos de ocupacao das col6nias, como € o caso do Brasil, que veremos a seguir.

12 Retirado do texto da exposicdo apresentada no Férum “Sabedoria Universitaria”, realizado na Unicamp em 10
de novembro de 2009.
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No século XVII, aconteceu a separacdo entre a Igreja e o Estado. Duas instituicdes
educativas — a familia e a escola — se tornaram centrais na formacdo (conhecimentos e
comportamentos) dos individuos e na reproducdo (cultural, ideoldgica e profissional) da
sociedade. A escola se articulava e reorganizava suas proprias finalidades e seus meios
especificos em torno da didatica, da racionalizacdo da aprendizagem dos diversos saberes, e em
torno da disciplina, da conformacdo programada e das praticas repressivas (constritivas e
produtoras de novos comportamentos). O exame era um exemplo de instrumento disciplinar e
de conformacdo, momento de submissdo do sujeito pelo controle do seu saber.

No final do século XVIII, se estendendo ao longo do século X1X e chegando ao limiar
do século XX, a humanidade passou por um fendémeno, que trouxe rapidas e profundas
mudancgas econdmicas, sociais e politicas: a Revolucdo Industrial. Com dois grandes
movimentos: a 12 Fase (1760/1780 a 1860), com a revolucédo da energia a vapor, o carvdo como
fonte de energia, o ferro como principal matéria-prima e a invencdo das maquinas de produgéo;
e a 2% Fase (1860 a 1914), trazendo a revolucao da eletricidade e derivados do petroleo — novas
fontes de energia — e 0 aco — a nova matéria-prima. A Revolucédo Industrial gerou trés grandes
consequéncias: (1) a producdo massiva e o crescimento acelerado e desorganizado das
organizacles, exigindo uma administracdo cientifica capaz de substituir o empirismo e
a improvisagdo; (2) a necessidade de maior eficiéncia e produtividade, para fazer face a intensa
concorréncia e competicdo de um mercado sem fronteiras sociais; e (3) o fortalecimento do
capitalismo, pela sofisticacao dos sistemas financeiros (OLIVEIRA, 2017).

Acompanhando a urbanizacdo e aumento demografico da Revolucdo Industrial, surge
um modelo de educacdo escolar, que se expandiu entre séculos XV1I1 e XIX, centrado na figura
do professor como transmissor do conhecimento; no fortalecimento de regimes democraticos
que reivindicaram o acesso a escola como direito do cidadao; e onde a escola tinha a tarefa de
formar cidadaos, cientes de direitos e deveres e capazes de exercé-los numa sociedade que se
pretendia inclusiva.

Saviani (2009) esclarece que as reformas da segunda metade do século XVIII
modificaram o quadro das disciplinas integrantes dos curriculos universitarios. No final do
século XVIII e inicio do século XIX ocorre um distanciamento entre os curriculos tradicionais
—originarios da Idade Média (teologia, direito e medicina) que haviam se aliado as artes liberais
e as Academias (filosofia e filologia classica e moderna) — e os curriculos mais novos de carater
técnico-cientifico — estes originarios do periodo em que o artesanato foi suplantado pela
manufatura e, em seguida, pela grande industria implantada em conseqiiéncia da revolugédo

industrial.
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Saviani (2009) esclarece que a universidade, tal como a conhecemos atualmente, teve a
sua configuracdo institucional definida na primeira metade do século XIX. Os trés modelos
classicos de universidade sd@o: o modelo napolednico, o anglo-saxénico e o prussiano ou
“humboldtiano”. O Estado, a sociedade civil e a autonomia da comunidade interna a instituicéo,
sdo elementos que constituem a base das universidades contemporaneas e nunca aparecem de
forma isolada. Conforme prevaleca um ou outro, configura-se um diferente modelo
institucional. A prevaléncia do Estado da origem ao modelo napolebnico; prevalecendo a
sociedade civil, o0 modelo anglo-sax6nico; e sobre a autonomia da comunidade académica se
funda o modelo prussiano. No Brasil, desde a criagcdo dos cursos superiores por D. Jodo VI a
partir de 1808 e, especialmente, com a instituicdo do regime universitario por ocasidao da
reforma Francisco Campos em 1931, prevaleceu o modelo napolednico, reiterado
sucessivamente até a reforma instituida pela Lei n. 5.540 de 28 de novembro de 1968.

Entre as décadas de 1920 e 1960, muitos movimentos aconteceram no contexto politico,
econdmico e educacional brasileiro: a entrada da psicologia do trabalho, com Mange e a sele¢éo
de aprendizes (1924); a escola de aperfeicoamento de professores em Minas Gerais, com Helena
Antipoff (1929); os golpes militares de 1930, 1937 e 1964; a cria¢do do Ministério do Trabalho,
a Constituicdo Federal Brasileira, o Estado Novo, a Consolidacao das Leis do Trabalho (1943);
a criacdo do Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

No ano de 1969, em meio ao movimento contraditério — por um lado as demandas dos
estudantes e professores e de outro a pressdo para vincular 0 ensino superior aos mecanismos
do mercado capitalista internacional, entra em vigor a reforma universitaria. Neste ano,
regulamenta-se a implantacdo da pés-graduacdo, marcada pela orientacdo tecnicista e séo
introduzidas as habilitacdes técnicas no curso de pedagogia. As reformas também atenderam
aos reclamos do modelo econémico do capitalismo de mercado associado e dependente, dado
que a educacdo jogava um papel importante no desenvolvimento e consolidacdo da doutrina da
interdependéncia das Américas. Foi a emergéncia da concepcdo produtivista de educacao que,
calcada na teoria do capital humano e a despeito das tendéncias critico-reprodutivistas dos anos
de 1970 até os anos 1980, manteve-se predominante até a década de 1990 (SAVIANI, 2019).

Marilena Chaui (2003) caracterizou a universidade da ditadura — a partir da década de
1960, como universidade funcional, orientada para a formacdo rdpida de médo de obra
gualificada tecnologicamente para o mercado de trabalho. No cumprimento desta exigéncia

externa, politica e econémica, a universidade aprofundou a cisao entre ensino e pesquisa. Para
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a autora, no préximo periodo — ‘Nova Republica’ (1985-1994), a universidade passa a ser a
universidade de resultados, sem preocupacdo com a qualidade de docéncia e voltada para
pesquisa — modelo de eficiéncia, produtividade e competitividade. Em uma terceira fase, 1994-
2002, consolida-se a universidade operacional, uma organizacao social voltada para si mesmo,
para sua gestdo e seus contratos. Avaliada por indicadores de produtividade, estruturada por
estratégias e programas de eficacia organizacional, a universidade é calculada para ser flexivel
as particularidades e instabilidades dos meios e dos objetivos. Chaui (2003, p .8) afirma que
“reduzida a uma organizacdo, a universidade abandona a formacao e a pesquisa para lancar se
na fragmentacdo competitiva”. A passagem da universidade de instituicdo para organizagédo
social, iniciou-se na ditadura e consolidou-se no final dos anos de 1990 no governo Fernando
Henrique Cardoso, acompanhando as mudancas sociais e a Reforma do Estado (CHAUI, 2003;
COSTA, 2017).

Essa localizagdo da educacdo no setor de servigos ndo exclusivos do Estado
significou: a) que a educacdo deixou de ser concebida como um direito e
passou a ser considerada um servico; b) que a educagdo deixou de ser
considerada um servico publico e passou a ser considerada um servico que
pode ser privado ou privatizado. Mas nédo s6 isso. A reforma do Estado definiu
a universidade como uma organizagdo social e ndo como uma instituicdo
social. (CHAUI, 2003, p. 6).

Segundo Saviani (2009), a partir da década de 1980 operou-se um deslocamento no
padrdo de ensino superior no Brasil, com uma tendéncia a alterar o modelo napolebnico das
Universidades brasileiras. Em 1986, o Grupo Executivo para a Reformulacdo do Ensino
Superior (GERES), criado pelo entdo Ministro da Educacdo, Marco Maciel, propos a distingéo
entre universidades de pesquisa e universidades de ensino superior, e o0 Decreto 2.306, de 19 de
agosto de 1997, com Paulo Renato Souza a frente do Ministério de Educacéo e Cultura (MEC),
regulamentou essa ideia com a classificacdo das instituicbes académicas, na distincdo entre
universidades e centros universitarios — estes ndo precisam desenvolver pesquisa, servindo
como alternativa para viabilizar a expanséo da universidade a baixo custo, para que um pequeno
namero universidades de pesquisa concentrem a maior parte dos investimentos publicos. Ha,
assim, na Universidade brasileira, uma incorporacdo de elementos do modelo anglo-saxdnico
em sua versdo norte-americana. E nesse quadro que se configura a subordinacio da educacéo
superior aos mecanismos e demandas do mercado, seguindo uma tendéncia mundial. No Brasil,
a mercantilizacdo da educagdo superior tem seu icone nos conglomerados internacionais

mantenedores de institui¢des de ensino superior com agdes negociadas na Bolsa de Valores.
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Como se pode inferir da breve referéncia histérica antes apresentada, as
universidades sdo, antes de tudo, instituicdes educativas. Nesse &mbito a
producdo cientifica e especialmente o ensino de pds-graduacdo ndo se
identifica inteiramente com a produgdo material, &mbito em que vigora a
I6gica férrea do modo de producgdo capitalista, onde se inspiram, ainda que
ndo conscientemente, as politicas produtivistas. (SAVIANI, 2009, p. 3).

Marilena Chaui, em julho de 2016, em conferéncia de abertura de um Congresso da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), ao abordar o tema Contra a universidade operacional

e a serviddo voluntaria, diz sobre a passagem da universidade de instituicdo a organizag&o:

A instituicdo social aspira a universalidade. A organizacdo sabe que sua
eficacia e seu sucesso dependem de sua particularidade. 1sso significa que a
instituicdo tem a sociedade como seu principio e sua referéncia normativa e
valorativa, enquanto a organizagdo tem apenas a si mesma como referéncia,
num processo de competicdo com outras que fixaram 0s mesmos objetivos
particulares. Em outras palavras, a instituicdo se percebe inserida na diviséo
social e politica e busca definir uma universalidade (ou imaginaria ou
desejavel) que lhe permita responder as contradigdes impostas pela divis&o.
Ao contrario, a organizagdo pretende gerir seu espago e tempo particulares
aceitando como dado bruto sua inser¢do num dos polos da divisdo social, e
seu alvo ndo é responder as contradi¢Oes e sim vencer a competicdo com seus
supostos iguais. Numa palavra, a instituicdo estd orientada para o espaco
publico; a organizacdo é determinada pela privatizacdo dos conhecimentos.
(CHAUI, 2016, p. 1).

A autora afirma ainda que os governos de Lula (2003-2011) e Dilma Rousseff (2012-
2016) tentaram recuperar o sentido da universidade publica como instituicdo social — buscando
ampliar as universidades publicas federais, expandir as bolsas de estudos a jovens de baixa
renda e estabelecendo programa de cotas universitarias para estudantes negros e oriundos de
escolas publicas, porém o processo de transformacéo das instituicGes em organizacdes ja havia
sido consolidado, como natural e necessario, pelos proprios dirigentes universitarios (CHAUI,
2016).

Costa (2017) ao escrever sobre o pensamento da filosofa Marilena Chaui, nos ajuda a
sintetizar o que explanamos nessa secdo, atraves da pergunta central de Chaui: “como foi
possivel que a universidade publica — enquanto instituicdo social. Nascida no interior de uma
experiéncia historica moderna, marcada por lutas que instituiram a independéncia e a autonomia
dos saberes frente a religido e ao Estado e elevaram a educacdo a condicdo de direito
democratico — , como foi possivel a esta instituicdo, originalmente inspirada em principios
republicamos, tornar-se uma organizacdo social e operar segundo a légica da empresa
capitalista?” (COSTA, 2017, p. 152).
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Para a fil6sofa, no Brasil, a universidade operacional se encontra nos efeitos da forma
contemporanea do capitalismo, do neoliberalismo e da ideologia pds-moderna e, mais
particularmente, tem raizes histéricas no periodo da ditadura civil-militar e na transi¢do do
Estado brasileiro rumo a sua configuracdo neoliberal (COSTA, 2017).

Saviani (2009), ao discutir o futuro das universidades, coloca em questdo a davida se a
esséncia propria da universidade tendera a desenvolver-se e consolidar-se ou, pelo principio da
inércia, tendera a se descaracterizar, se dissolver ou vergar diante das imposicdes de mercado,
pela lei férrea da forma mercadoria que define a sociedade atual. A grande pergunta, para
Saviani, € como promover um redirecionamento do proprio projeto econémico em torno do
qual gira a vida da sociedade atual? Acrescentariamos uma pergunta sobre os trabalhadores-
professores das universidades: eles desenvolverdo sua esséncia enquanto docentes ou, por
inércia, se vergardo diante da educacdo-mercadoria?

A atividade cientifica — producdo de conhecimento (pesquisa) e a formacao do aluno,
do professor e do pesquisador (atividade educativa) sdo modalidades de producdo ndo-material,
visto que o “produto ndo é separavel do ato de producdo.” (MARX, 1978, p. 79). Apreendemos,
portanto, uma das principais contradi¢fes vividas pelos professores do ensino superior: a
contradicdo entre a busca da produtividade e a qualidade dos resultados dessa produgéo. A
compatibilidade entre a busca de produtividade e a busca da qualidade supde a plena
objetivacdo do processo de trabalho, mas a producdo ndo-material ndo é suscetivel de plena
objetivacdo (SAVIANI, 2009).

Agrega-se que leis e reformas educacionais postas no Brasil — Lei de Inovacgdo
Tecnoldgica, Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, o Programa Universidade
para Todos, a instituicdo das parcerias publico/privado — impulsionaram a gestdo educacional
para a adoc¢do de critérios de eficicia e produtividade — bolsa de produtividade e exceléncia. O
principio da ‘autonomia’ das universidades esta acompanhado dos valores mercantis, controles,
autorregulacéo, responsabilizacdo e culpabilizacdo, configurando um contexto contraditério e
farto de consequéncias para a saude e o adoecimento fisico e mental dos professores
(SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2005).

O contexto social — neoliberal, a mercantilizacdo e privatizacdo refletem em critérios de
exigéncia de producéo e eficiéncia, alterando métricas de produtividade das universidades.
Produtivismo, individualismo, resultados comparativos, pressdo por financiamento para
pesquisas, dentre outros, sdo condicionantes que afetam a salde fisica e mental do professor,
gerando impactos na propria producdo cientifica — sdo aspectos que se confirmam nas etapas

empiricas dessa pesquisa, nos questionarios, entrevistas e pesquisa em grupo e que ja vinham
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sendo estudados por outros pesquisadores, conforme podemos constatar nos estudos que
apresentaremos na proxima secdo. Vemos, traduzido na linguagem do adoecimento docente o

reflexo do nosso tempo:

Vivemos dias em que, no governo eleito em 2018, do atual presidente Jair
Bolsonaro, temos assistido a derrubada de sindicatos, a desregulamentacao do
trabalho, a desvalorizacdo dos conhecimentos cientificos, entre outras mazelas
gue estdo interferindo na atividade docente e na apropriagdo dos
conhecimentos pelos alunos. Esta situacdo de exploracdo vivenciada pelos
trabalhadores também tem reverberado em pouco investimento financeiro na
educacdo e na desvalorizagdo do professor, 0 que traz muito sofrimento e
adoecimento. (FACCI; URT, 2020, p. 12).

1.2 ADOECIMENTO DO TRABALHADOR NA EDUCACAO

As mudangas ocorridas no mundo do trabalho nas Gltimas décadas resultaram
na constituicdo de um exército de trabalhadores mutilados, lesionados,
adoecidos fisica e mentalmente, muitos deles incapacitados de forma
definitiva para o trabalho. (ANTUNES; PRAUN, 2015, p. 423).

A sociedade capitalista do século XX, com suas caracteristicas urbanas e industriais,
teve, em seu modo de producao, forte influéncia das ideias de Frederick Taylor (1856-1915). O
modelo taylorista separava o trabalhador intelectual do bragal. Este modelo, aliado ao projeto
de linha de montagem de Henri Ford (1863-1947) e a tecnologia (mecanizacdo), buscava o
aumento da producéo, do consumo e do lucro. A organizacao do capital, nestes moldes, trouxe
a massificacdo para o trabalho, causando revolta nos trabalhadores desprovidos de poder de
compra — que ndo se satisfaziam com a troca do trabalho fragmentado, desprovido de sentido.
O movimento de resisténcia manifestou-se em acbes individuais como o absenteismo,
rotatividade e acOes coletivas — greves (ANTUNES; PRAUN, 2015; SANTANA, 2017).

Com o declinio do modelo fordista — da producdo em série — entre 1960 e 1973, surge
0 modelo de gestdo japonés, o toyotismo, que se apresenta como possibilidade para novas
relacfes de trabalho. Este modelo forjou mudancas na organizagao do trabalho, com politicas
flexiveis que geraram transformacdes perversas na relacdo com o trabalhador: horas extras,
contratagdo de temporarios, subcontratados, terceirizados e economia informal. Este formato
exigiu trabalhadores polivalentes, instruidos, com iniciativa, adaptaveis e sem margem de
deciséo sobre os meios e os fins de sua atividade. A desorganizacdo desta classe trabalhadora
heterogénea, fragmentada e complexificada, somada a precarizacao dos direitos e perda da forga
sindical, abriu caminho para o adoecimento (ANTUNES; PRAUN, 2015; SANTANA, 2017).
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Fidalgo (2010) afirma, que a logica produtivista é reforcadora do processo de
individualizagdo das relagGes sociais e laborais, e identificou a necessidade de mudangas na
objetividade dos processos de trabalho (ritmo, quantidade, carga horaria e complexidade das
tarefas) e de formacdo e, por conseguinte, na subjetividade dos profissionais da educacgéo. Esta
autora destaca que a logica da competéncia laboral prioriza uma formacéo unilateral e que a
dimenséo coletiva do trabalho ganha um plano meramente discursivo. O carater coletivo e
socializador do trabalho é progressivamente suprimido pelos interesses pessoais, o que favorece
a formacdo de um profissional: isolado, de identidade fragilizada ou fragmentada, que age para
manter um diferencial em relacdo aos outros.

Antunes e Praun (2015) afirmam que a flexibilizagdo no cotidiano do trabalho — das
jornadas, das atividades de producéo, horario, ambiente fisico e virtual, se constitui em fator
ordenador no capitalismo contemporaneo ¢ impactam “nas fronteiras entre atividade laboral e
espaco da vida privada, no desmonte da legislacdo trabalhista, nas diferentes formas de
contratacdo da forca de trabalho e em sua expressao negada, o desemprego estrutural. Pode ser
percebida ainda, no dia a dia da atividade laboral, diante da forte sensacdo de que o tempo foi
comprimido; ou também na clara densificacdo da jornada de trabalho, na qual todos se
desdobram para executar sozinhos o que antes era feito por dois ou mais trabalhadores™ (p.
412). Os autores asseveram que essa persistente tendéncia a precarizacao estrutural do trabalho,
essa “pressdo pela capacidade imediata de resposta dos trabalhadores as demandas do mercado,
cujas atividades passaram a ser ainda mais controladas e calculadas em fracfes de segundos,
assim como a obsessao dos gestores do capital em eliminar completamente os tempos mortos
dos processos de trabalho, tem convertido, paulatinamente, o0 ambiente de trabalho em espaco
de adoecimento.” (ANTUNES; PRAUN, 2015, p. 414).

Fidalgo (2010) comenta que maquinas e tecnologias — incluindo as que sdo usadas para
armazenamento de conhecimento cientifico — causam alteracdes nas variaveis memoria, tempo
e espaco do trabalhador. Entender como esta vivéncia laboral esta interferindo na identidade
universitaria na modernidade e na constituicdo do psiquismo humano, na satde/doenca mental

do trabalhador, do professor, é um outo problema desafiador.

O “Mundo Encantado da Tecnologia”, ao qual a sociedade do final do século
XX e do presente século XXI estd imersa, suscita questionamentos de ordem
mais filosofica sobre o papel dos individuos conformados neste contexto, que
reportam ao ja apresentado por Harvey (1995) em “A Condigdo Pos-
Moderna”, por Debord (1997) em “A Sociedade do Espetaculo” e, de uma
forma mais poética talvez, por Bauman (2006) em “Amor Liquido: sobre a



41

fragilidade dos lagos humanos”, que aborda varias questdes acerca da fluidez
do cotidiano no nosso “liquido mundo moderno”. (FIDALGO, 2010, p. 15).

Antunes e Praun (2015) afirmam que, no Brasil dos anos 1990, os impactos da divisao
internacional do trabalho foram ainda mais intensos, pela dindmica interna de superexploracéo
da forca de trabalho e desorganizacdo do movimento de classe, ja existente no pais, decorrente
do periodo da ditadura (1964 a 1985). Assim, o neoliberalismo promove uma reestruturacdo na
producdo, ainda com herancas do fordismo, com metas impostas e recompensadas, e com

mudancas nas relagdes de trabalho que incluem o mecanismo disciplinador do trabalho flexivel.

As mudangas em curso nas Ultimas décadas vém produzindo indicadores de
acidente e doengas profissionais cada vez mais altos, mesmo que, por
conveniéncia politica e econbmica, impere a ndo notificagdo, que se expressa
de forma ainda mais aguda no caso das doengas profissionais. (ANTUNES;
PRAUN, 2015, p. 409).

Desde meados dos anos 1980, as questdes da saude do trabalhador inseriam-se no
ambito da saude publica brasileira. A categoria trabalho passa a associar-se ao conceito de
processos de trabalho, o que amplia o foco de analise para além dos agentes tradicionais
fundamentados na observacdo do ambiente e das condicdes de trabalho. Torna-se, entdo,
possivel a adocdo de uma perspectiva de analise que considera a relacdo entre trabalho e
subjetividade (MINAYO-GOMEZ; THEDIM-COSTA, 1997).

Ao final dos anos 1980, houve as primeiras producdes académicas na area de saude
mental e trabalho e a partir deste marco, surgem também pesquisas referentes a professores.
Souza e Leite (2011) fizeram um estudo das teses e dissertacdes — produzidas entre 1997 e 2006
— sobre trabalho e satde de professores da educacédo basica no Brasil, concluindo que ha uma
predominancia de estudos construidos a partir do campo da psicologia e das ciéncias médicas
e bioldgicas. As pesquisas dialogam com o referencial tedrico metodolégico da psicopatologia
do trabalho e com estudos — no campo da educacdo — sobre mal-estar docente (SOUZA,; LEITE,
2011).

Souza e Leite (2011) alertaram para uma referéncia historica: as discussdes que

relacionam trabalho e salde, nas ciéncias sociais ou na saude, ocorrem ha bastante tempo.

Desde as impactantes analises realizadas por Marx sobre as condi¢es de
trabalho do operariado inglés a partir da primeira revolucéo industrial, em sua
obra méxima (O capital), o tema das condicGes de trabalho e suas implicacdes
para a salde e qualidade de vida dos trabalhadores permanece como objeto de
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estudo de pesquisadores preocupados em entender as condicOes de vida da
classe trabalhadora. (SOUZA; LEITE, 2011, pp. 1106-1107).

As pesquisas analisadas pelas autoras foram esclarecedoras sobre aspectos desse tema,
tais como: a maior probabilidade dos professores em lidar com as adversidades, quando veem
0 magistério como algo que se insere em seu projeto de vida; a maior incidéncia de sofrimento,
estresse e burnout®® entre os professores com mais tempo de magistério; a maior incidéncia de
afastamento por doenca entre os temporarios; a maior incidéncia de distdrbios psiquicos do que
fisicos; as varias estratégias adotadas pelos professores como forma de criacao de relagdes mais
saudaveis; as novas exigéncias para o trabalho docente em funcéo das mudangas na economia,
na sociedade e no Estado; as muitas enfermidades profissionais, geradas pelas condicdes de
trabalho, que sdo mascaradas como doencas comuns — com o énus recaindo sobre 0s proprios
professores; a deficiéncia dos programas de formacdo, face as mudancas na escola; as
diferengas entre 0o mal-estar dos professores das escolas publicas e privadas; as estratégias
utilizadas pelas escolas para substituir os professores faltantes e seus efeitos sobre a salde
docente; as diferentes formas de manifestacdo do estresse, nos varios niveis de ensino — as
manifestacdes de estresse nas monitoras de creche, sindrome de burnout nos professores de
educacao infantil, abandono de carreira (demissdo, absenteismo e licenga) no ensino basico e
maior incidéncia de estresse emocional nas professoras (género). Relata-se também a
importancia do conhecimento do profissional sobre a sua avaliacdo de desempenho para a
satisfacdo no trabalho (SOUZA,; LEITE, 2011).

Diehl e Marin (2016) complementam as informagdes de Souza e Leite, confirmando que
inicialmente os estudos se dirigiam ao ensino basico e fundamental. Os autores analisaram
artigos nacionais publicados entre 2010 e 2015 com o objetivo de identificar os principais
sintomas e adoecimentos psiquicos do professor. O estudo evidenciou um interesse
multidisciplinar pelo tema e a recorréncia de investigacdo em escola publica e no ensino
fundamental. O principal adoecimento investigado foi a sindrome de burnout e os sintomas
prevalecentes foram o estresse e a ansiedade. As mudancgas na funcdo do professor, com
fragmentacéo do trabalho e complexidade das demandas — o0 que exige dele outras competéncias

pedagdgicas, habilidades sociais e emocionais — aparecem compondo o0 cenario de

13 Sindrome de burnout ou sindrome do esgotamento profissional é um tipo de resposta prolongada a estressores
emocionais e interpessoais crénicos no trabalho. Tem sido descrita como resultante da vivéncia profissional em
um contexto de relagBes sociais complexas, envolvendo a representacdo que a pessoa tem de si e dos outros. O
trabalhador perde o sentido de sua relagdo com o trabalho, desinteressa-se e qualquer esforco lhe parece indtil
(BRASIL, 2001, p. 191).
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adoecimento. Os autores, a partir dos trabalhos estudados, apresentam uma sequéncia de
relacbes de causas (fatores de impacto no cenario social e educacional, mudangas na
organizacdo do trabalho e nas relacGes de poder) e efeitos (desgastes e sintomas fisicos e
emocionais). Eles concluem que ha necessidade de pesquisas sobre satide mental e o fomento
de intervencGes eficazes para a satde do professor (DIEHL; MARIN, 2016).

Foi nos anos 2000, que houve um crescimento na producédo de pesquisas, especialmente
na area do conhecimento da psicologia, no ambito das instituicdes pablicas e na regiao sudeste
— mais especificamente em Sdo Paulo, inclusive sobre o adoecimento docente. Segundo
Oliveira e Bastos (2014) essas investigacdes estavam voltadas aos impactos causados no mundo
do trabalho em funcdo das pressOes e desgastes ocasionados pelos intensos processos de
reestruturacdo produtiva que ocorriam no Brasil dos anos de 1990. Contribuiu também para
esse aumento de estudos, a ampliacdo da oferta de cursos de pds-graduacdo, 0 que promoveu
um incentivo ao trabalho de pesquisa (OLIVEIRA; BASTQOS, 2014).

Santana (2017) fez um estudo tedrico, configurado numa Revisdo Integrativa de
Literatura (RIL), com o foco nas evidéncias acerca do adoecimento docente das Instituicdes
Publicas de Educacdo Superior (IPES) brasileiras e confirma que houve o crescimento da
teméatica do adoecimento no ensino superior, nos Gltimos dez anos. Segundo a autora, as
pesquisas sobre 0 adoecimento docente no &mbito da universidade publica tém se estendido por
todas as regides brasileiras, com maior producdo na regido sudeste, por sua concentracdo
geografica e nas instituicdes federais. A autora assevera que 0s estudos analisados incluiram a
questdo do trabalho precarizado, intensificado e produtivista e como essas condi¢des tém se

instalado, se desenvolvido e se aprimorado em muitas universidades publicas brasileiras.

Os dados analisados neste estudo demonstraram indicios preocupantes sobre
0 processo de adoecimento docente. Paulatinamente, formas de organizar o
trabalho, as estruturas, as condic¢des laborais inadequadas e determinados tipos
de politicas educacionais tém se instalado nas universidades publicas. Em
consequéncia desse conjunto de fatores, o trabalho tem se precarizado nos
mais diversos sentidos, dos mais objetivos aos mais subjetivos, e isso tem
causado o adoecimento e/ou o sofrimento dos trabalhadores. (SANTANA,
2017, p. 84).

1.3 ADOECIMENTO DO DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR

Na secdo anterior identificamos que as producgdes sobre o tema do adoecimento do
trabalhador na Educacdo ocorreram primeiro no ensino basico, depois no fundamental e a partir

dos anos 2000, mais vigorosamente nos ultimos 10 anos, no ensino superior. Vamos nos dedicar
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nessa se¢éo, a apresentar um estudo de teses e dissertacbes com o tema do adoecimento e que
se fundamentaram na Teoria Historico-cultural ou em autores que se aproximam dessa base
tedrico-metodoldgica e ainda pesquisas que dizem respeito aos docentes do ensino superior —
no tema do adoecimento.

Conforme esclarece Urt (2005), a producdo cientifica € um veiculo de transmisséo e
divulgacdo daquilo que vem sendo investigado em determinada area de conhecimento e em
dado momento histdrico. Neste aspecto, uma pesquisa prévia sobre o tema de pesquisa permite
ao pesquisador conhecer uma totalidade, para verificar o ja produzido sobre o singular que se
quer investigar.

Realizamos um levantamento bibliogréfico sobre o tema adoecimento do professor em
duas etapas de estudo. Como ponto de partida, realizamos um levantamento com a palavra-
chave ‘adoecimento do professor’, em 03 de junho de 2019, no Portal de Periddicos da
Coordenagédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)!, focalizando em
dissertacfes e teses de quatro &reas de conhecimento, considerando o objeto/sujeito e
focalizando em pesquisas com o referencial tedrico correlatos ao nosso — Psicologia Histérico-
cultural.

No segundo passo, participamos de um grupo de colegas pesquisadores que se reuniu
para uma analise de producdes e escrita de um artigo®®, a partir de levantamento no Catalogo
de Teses e Dissertacbes (CTD) da CAPES, com as palavras-chaves ‘adoecimento de
professores’ e ‘salde de professores’, neste momento sem fazer cortes pelo critério do
referencial tedrico. A proposta foi verificar como essas tematicas tém sido estudadas, buscando
compreender as bases tedrico-metodoldgicas, as categorias intervenientes nos processos de
pesquisa e 0 apontamento de questdes para novas investigacoes.

Estudar as producdes cientificas produzidas em torno de nosso tema nos permitiu
organizar o projeto de pesquisa e dar profundidade a ele. Pereira (2013) nos orienta que,
“baseado na compreensdo do estado do conhecimento produzido sobre o assunto em pauta ¢
que o pesquisador podera identificar lacunas, aspectos ainda por explorar ou modos diferentes
de abordé-1o.” (PEREIRA, 2013, p. 222).

14 Este levantamento fez parte de um artigo da disciplina "Seminario de Pesquisa”, cursada no primeiro semestre
de 2019, ministrada pela Profa. Dra. Célia Piatti.

15 O escrito Satde e adoecimento dos professores no Brasil: uma anélise a partir das produc@es académicas, foi
realizado sob a coordenacéo da Profa. Dra. Flavinés Rebolo, com a participagdo dos colegas Silvia Segovia Araljo
Freire e Vanderlei Braulino Queiroz — todos académicos da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
em pds-doutorado, doutorado e mestrado, respectivamente e sob orientagéo da Profa. Dra. Sénia da Cunha Urt.
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Passamos a descrever 0 nosso primeiro estudo, que foi a busca de dados no Catalogo de
Teses e Dissertacfes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CTDICAPES).

Definindo como palavra-chave o ‘adoecimento do professor’, dentre as 18 grandes areas
de conhecimento CAPES, obtivemos: ciéncias humanas (233); multidisciplinares (33); ciéncias
sociais aplicadas (13); e ciéncias da saude (11). Fizemos uma listagem com todos estes
trabalhos e uma triagem a partir dos titulos. Ferreira (2002) afirma que o titulo é o primeiro
informante, ao leitor, da existéncia de uma pesquisa. Ele deve anunciar a informacao principal
do trabalho ou os elementos que caracterizam com exatiddo o seu contetido. Quando o titulo
aparentemente ndo nos dava esta expressao, acessdvamos 0 resumo para confirmar dados e
verificar se a pesquisa poderia contribuir para nosso foco de estudo. Examinamos os trabalhos

de cada area e procedemos uma triagem (Figura 1).

Figura 1 — Selecéo de trabalhos cientificos CAPES

CAPES |. ciéncias humanas (233)
Descritor 2. multidisciplinares (33)
3. ciéncias sociais

“adoecimento do professor” :
aplicadas (13)

TRIAGEM POR AREA 4.ciéncias da saade (11)
290
l.educagdo (15) e psicologia (4)
TRIAGEM POR 2 multdisciplinares (0)
TITULO 3.ciéncias sociais aplicadas:
¢ recorrendo ao resumo administragio (1) e servigo social
23 (1

4.ciéncias da saude (2)

* Nio localizada (3)

TRIAGEM * Nilo corresponde, pos leitura do resumo,
! P‘,‘?R:\ sumdrio ¢ conclusdes (7)
ESTUDO * Sclecionadas (13):
educacio (9)
13

psicologia (2)
servigo social (1)
administragdo (1)

Organizacdo: a pesquisadora.

Tendo como critérios a proximidade com o tema e a abordagem tedrico metodoldgica,
verificamos as 233 producdes da area de ciéncias humanas e selecionamos algumas (19), que
correspondiam as seguintes areas de conhecimento: educacéo (15) e psicologia (4). Nas demais
areas das ciéncias humanas, como a educacdo especial, teologia, sociologia e ensino

profissionalizante ndo encontramos trabalhos correlatos. As 33 producfes multidisciplinares
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tinham tematicas muitos variadas em seus titulos, e nada foi encontrado, em seus resumos, que
se aproximasse do tema do adoecimento do professor. As 13 produgdes das ciéncias sociais
aplicadas traziam areas distintas: administracéo (5); servico social (2); turismo (2); arquitetura
e urbanismo (1); ciéncia da informacéo (1); e direito (1). Selecionamos 2 disserta¢cfes, uma da
area da administracdo e outra do servico social, que apresentaram proximidade com questfes
que afetam a salude e adoecimento do professor no ensino superior. Das 11 produc@es da area
de ciéncias da saude, a maioria abordava questdes de educacdo fisica e salde coletiva.
Selecionamos aquelas (2) que, pelo titulo e resumo, evidenciaram correlacdo com nosso tema

de interesse. Totalizamos 23 producg6es e apés triagem chegamos a 13 trabalhos (Quadro 1).

Quadro 1 — Trabalhos cientificos selecionados para estudo

Autor / Pesquisa

Fundamentacao

Tema correlato/Fundamentacéo Teorica/Docentes

GIACOMAZZO (2006) O trabalho docente e as relacdes
interpessoais no espacgo escolar.

Teoria Historico-
cultural

SILVA (2007) O professor e a educacéo: entre o prazer, 0
sofrimento e 0 adoecimento.

Psicologia Sdcio-
historica /Marxismo

MARQUES (2007) Formag&o de professores felizes: evitando a Materialismo
sindrome de “burnout”. dialético
MACHADO (2014) Mal-estar/bem-estar e profissionalizagéo Materialismo

docente: um estudo de producdes académicas brasileiras.

historico-dialético

FERNANDES (2015) O processo grupal como resisténcia ao
sofrimento e ao adoecimento docente: um estudo a luz da
perspectiva histérico-dialética.

Psicologia Histérico-
cultural Materialismo
historico-dialético

MEZZARI (2017) O uso do medicamento pelos docentes e as
relacGes de trabalho: uma compreensdo a partir da psicologia
historico-cultural.

Psicologia Historico-
cultural

DOMINGUES (2018) As significacdes de professores readaptados
sobre as condigdes de trabalho docente e suas implica¢Ges no
processo de adoecimento.

Psicologia Sdcio-
histérica
/Materialismo
historico-dialético

Tema correlato/docentes ensino superior

Autor / Pesquisa Fundamentacao
FERREIRA (2013) A mercantilizagéo e privatizagdo do ensino Materialismo
superior e seus rebatimentos sobre a satide dos docentes. historico

QUEIROZ (2014) O mal-estar e o0 bem-estar na docéncia superior
a dialética entre resiliéncia e contestacao.

Anélise de Conteldo
e de Discurso

CARNEIRO (2014) Trabalho docente no ensino superior e salde
de professores: estado do conhecimento em teses e dissertacfes da
UFMG.

Autores variados
(Marx)

ANDRADE (2014) Saude ocupacional e trabalho docente na
universidade: impactos na satde do professor.

Né&o identificado
Dados quantitativos

DARIO (2017) Cultura organizacional e vivéncias de prazer e
sofrimento no trabalho: um estudo de caso com professores de
graduacéo, em instituicOes federais de ensino superior.

Anélise de Conteldo
(Bardin)

RIBEIRO (2017) O trabalho docente na pés-graduacao: entre a
resisténcia e a desisténcia.

Teoria enunciativa de
Bakhtin

Organizacdo: a pesquisadora.
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A triagem foi feita com o acesso aos trabalhos selecionados para leitura (23). N&o
localizamos trés deles nas plataformas online de teses e dissertacdes. Fizemos uma anélise mais
detalhada, a partir dos resumos, sumario e conclusdes, dos 20 trabalhos que conseguimos
acessar e consideramos que 7 deles ndo apresentavam correspondéncia com 0 nosso interesse
de estudo. Elegemos, assim, para estudo os 13 trabalhos cientificos (Quadro 1).

Os trabalhos que estudamos sdo do periodo de 2006 a 2017. Segundo Esper (2019),
pesquisadores que estudaram teses, dissertacfes e artigos, afirmam que a discussdo sobre o
adoecimento do professor universitario ganha volume a partir de 2005 e vem aumentando nos
ultimos 5 anos e, diferentemente de professores de outros niveis de ensino, as pesquisas ocorrem
no ambito das Ciéncias Humanas, nas areas de psicologia e educacédo. De fato, os trabalhos que
selecionamos e que tratam do docente do ensino superior sdo do periodo de 2007 a 2017.

Dos 13 trabalhos selecionados, 07 tratavam o tema do adoecimento e utilizavam a
abordagem tedrico-metodoldgica utilizada na nossa pesquisa, entretanto o sujeito de pesquisa
néo era estritamente o docente do ensino superior. As outras 06 pesquisas tratavam do tema
adoecimento e tinham como sujeito, o docente do ensino superior.

Estudamos as producbes de Giacomazzo (2006), Silva (2007), Marques (2007),
Machado (2014), Fernandes (2015), Mezzari (2017) e Domingues (2018), que sdo pesquisas
que se referem ao professor de uma maneira geral ou aos professores do ensino médio e
fundamental, entretanto sdo trabalhos que evidenciam conceitos e referéncias teoricas correlatas
ao nosso estudo. Passamos a relatar o que destacamos nessas pesquisas, por ordem cronoldgica.

Giacomazzo (2006) se pauta em estudos de autores sobre: o trabalhado desumanizado
da sociedade capitalista, as condicdes de trabalho e suas consequéncias para o trabalhador, e a
sindrome de Burnout. Ela destaca o espaco de relagdes profissionais como lugar privilegiado
para a construcdo de acdes coletivas e processos de resisténcia diante das contradi¢fes vividas,
e faz um alerta sobre a visdo psicologizante, que atrela o vivenciado a questdes afetivo-
emocionais, individualizando e culpabilizando o sujeito. Giacomazzo (2006, p. 79) destaca a
inseparabilidade das “dimensdes (individual e coletivo), mesmo reconhecendo 0 cansago,
exaustdo e mal-estar das professoras em sua singularidade” e afirma que “entender o espaco
escolar como lugar de contradigdes e ambiguidades faz problematizar o cotidiano que
desumaniza” (GIACOMAZZO, 2006, p. 80).

Silva (2007) investiga a atividade profissional do professor, como geradora de
sofrimento e adoecimento. A autora conclui que as condi¢Ges inadequadas e alienadoras
ocasionam adoecimentos (estresse, labirintite, depressdo) e agravam doengas pré-existentes

(enxaquecas e doencas respiratorias). Segundo a autora, um ponto a ser melhor investigado, que
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ficou evidenciado em sua pesquisa, é o distanciamento entre os sentidos (afetivo-volutivo e
atribuido pelo professor) e o significado da educacéao (professor facilitador do conhecimento),
como elementos psicologicos constitutivos da alienagdo. Silva (2007) afirma que a
compreensdo sobre “como ¢ o processo de alienacao subjetiva, especificamente as estruturas
psiquicas a ele relacionado e o como esse processo pode afetar o individuo, determinando
sofrimento e adoecimento, é igualmente importante para uma psicologia marxista.” (SILVA,
2007, p. 350).

Marques (2007) a partir de seu estudo afirma que o professor é afetado negativamente
por varios fatores estressantes do seu dia a dia, potencialmente capazes de fazé-lo adoecer fisica
e mentalmente, e esse adoecimento pode assumir véarias formas e ter muitos nomes: a Sindrome
de Burnout € um deles. A autora faz uma retomada historica sobre os sentidos atribuidos ao
conceito de felicidade, discute a sindrome de Burnout como expressdo do mal-estar docente e
aborda a relacdo entre a salde do professor e suas emocdes, a relacdo entre 0 pensamento e as
emocdes, as formas como estas se expressam e as condigdes que afetam seu equilibrio. Marques
(2007) assevera que as relacdes na sociedade atual tém estado distantes de serem relacdes
sociais de convivéncia, que se vive constantemente a negacdo do outro no nosso cotidiano e
“que o ato educativo ndo esta vinculado somente ao aprimoramento das fungdes e capacidades
cognitivas do educando, mas sobretudo, as manifestacdes afetivas que estdo implicadas neste
ato.” (MARQUES, 2007, p. 97).

Machado (2014) pesquisou dez disserta¢bes (2007-2011) selecionadas no Portal Capes
e na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDBTD) visando compreender o
processo de trabalho e de profissionalizacdo docente na educacdo basica e sua relagdo com o
mal-estar/bem-estar docente. Machado (2014) constatou que as politicas educacionais
contemporaneas, pos 1990, incentivaram uma formacdo de professores aligeirada, rasa e
flexivel, que reproduz os discursos de competéncias e de educacdo pragmatica, voltada ao
mercado e as exigéncias do sistema capitalista. Na anélise sobre os conceitos de mal-estar e
bem-estar docente na literatura educacional e nas dez dissertacbes analisadas, a autora
encontrou que o mal-estar, em geral, ndo é analisado articulado as politicas educacionais e 0
bem-estar tem uma perspectiva resiliente, no campo de estratégias e habilidades desenvolvidas
pelo sujeito para adaptar-se as condi¢cdes do mal-estar. A autora defende que mal-estar e bem-
estar docentes estdo articulados as politicas educacionais e as questdes epistemologicas, e sao
catalizadores da intensificacdo e alienagédo do trabalho. Machado (2014) afirma que o bem-estar
pode advir do fortalecimento do coletivo de professores, na defesa dos seus direitos e em

contramao das politicas que (de) formam o docente. Assim, a “compreensdo do mal-estar e
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bem-estar docente exige uma visdo contextual, histdrica, epistemolégica.” (MACHADO, 2014,
p. 120).

Fernandes (2015) investigou se, e como, 0 processo grupal pode ser um instrumento de
resisténcia ao sofrimento, ao adoecimento e a alienacao na relacdo com o trabalho docente. A
autora teve como método: palestra interativa, entrevistas e processo grupal com professores da
rede estadual paulista. No processo de pesquisa, os educadores discutiram e refletiram sobre
temas “da realidade singular-particular da escola e do cenério da educacgéo publica do estado e
pais, tendo como centralidade o trabalho docente em seus nexos essenciais com 0S Processos
de saude, de sofrimento psicossocial e de adoecimento.” (FERNANDES, 2015, p. 8). A autora
concluiu que “o processo grupal se mostra como um instrumento potencial de resisténcia ao
sofrimento psicossocial, ao adoecimento e a alienacéo do trabalho docente.” (FERNANDES,
2015, p. 206). A autora alerta, entretanto, para o fato de que uma acgéo grupal isolada pode nado
constituir um processo grupal. Para que o processo se efetive, deve haver consolidacdo de
vinculos e relagfes entre os membros, sendo necessario ir além da coesdo grupal inicial, superar
a identidade institucionalizada e estruturar-se para materializacao de acGes grupais legitimas —
externas ao grupo, que evidenciem maior autonomia enquanto grupo (FERNANDES, 2015).

Mezzari (2017) apresenta um estudo sobre o adoecimento fisico e psicolégico no
universo educacional dos professores. Sua investigacdo, aborda o uso de medicamentos pelos
professores e a relacdo deste adoecimento e medicalizagdo com as condi¢fes de trabalho.
Mezzari (2017, p. 8) assevera que o “modo de produgio capitalista tem produzido diversos tipos
de adoecimentos (...) geradores de culpabilizacéo e responsabilizac¢do do individuo que adoece,
tem sua raiz na materialidade e na desigualdade engendrada e mantida por esta forma de
sociabilidade.” A autora afirma que os professores se utilizam de medicamentos, em grande
parte tendo por causa a ansiedade e a depressdo, como forma de enfrentamento da dicotomia
que ocorre entre significado e sentido da atividade docente (MEZZARI, 2017).

Domingues (2018), desenvolveu sua pesquisa — questionario e encontro de grupo, com
professoras readaptadas, da regido de Sdo José dos Campos, Sdo Paulo, investigando sobre suas
significagOes profissionais, as condi¢des de trabalho docente e suas implicagdes no processo de
adoecimento. Domingues (2018, p. 100) afirma que “a realidade dada pelo ideario do modo de
producdo vigente, aliada a historia de vida, a experiéncia profissional, a formacgédo académica,
as condi¢Oes da estrutura e organizacdo da escola e as questdes referentes as condi¢des de
trabalho e carreira, compdem a totalidade histdrica das participantes do grupo e precisam ser
apreendidas dialeticamente a fim de que as andlises superem visdes naturalizantes, dicotbmicas

ou fossilizadas, contribuindo para novas formas de leitura da realidade.”
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As pesquisas trouxeram dados importantes e referéncias para nosso estudo — conceitos
evidenciados favoreceram a composi¢do de nossas analises, visto que 0s autores trabalharam
com fundamentos correlatos aos nossos. Passamos a abordar os seis trabalhos que tratam da
tematica especifica do adoecimento no ensino superior: Ferreira (2013) é da area de Servico
Social, Dario (2017) da Administracdo e os demais — Queiroz (2014), Carneiro (2014), Andrade
(2014) e Ribeiro (2017), sdo da area da Educacdo. Destas seis pesquisas, quatro sao de natureza
bibliogréfica ou estudo documental e duas empiricas, vamos comecar por elas.

Dario (2017), pesquisadora do campo da Administracdo, investiga especificamente as
relagbes entre a cultura organizacional e seus elementos, com as vivéncias de prazer e
sofrimento dos professores de graduacéo, em Instituicdes Federais de Ensino Superior. A autora
pesquisou vinte docentes de duas instituicdes e concluiu que as vivéncias de prazer estao
relacionadas com a prépria atividade da docéncia e o relacionamento com os alunos
(aprendizado; contribuicdo com a sociedade; criatividade; energia; formar opinides;
identificacdo com a docéncia; liberdade de trabalho; motivacgéo; orientacdo; realizacao pessoal;
reconhecimento) e as vivéncias de sofrimento no trabalho estao relacionadas também aos alunos
(angustia; assedio sexual; atritos; cansaco; desafio constante; exigéncia constante; falta de
afinidade com a turma; falta de reconhecimento monetério; incerteza da metodologia; medo;
preconceito; ser avaliado; ser julgado; sobrecarga de trabalho) e principalmente ao
relacionamento dificil entre pares (agressividade, angustia, brigas, competicdo, conflitos,
constrangimentos, deboche, difamacdo, discriminacdo, disputas, falta de dialogo, falta de
respeito, injusticas, magoas, preconceito, racismo, ressentimentos, violéncia e xenofobia) e
chefias (agressividade, angustia, assédio moral ascendente e descendente, desobediéncia de
ordens, despreparo, injusticas, magoas, mau caratismo, medo, ndo aceita¢do da chefia por parte
dos subordinados, perseguicdes, processos administrativos e violéncia). Dario (2017, p. 8)
afirma que “quanto a cultura organizacional, os elementos identificados foram a comunicagéo,
as normas e regras, e o discurso institucional. Caracteristicas da cultura organizacional
brasileira também foram apontadas como fontes de sofrimento no trabalho, como o
personalismo, o autoritarismo, e o jeitinho.” Os principais impactos na saude do professor,
apontados pela autora, foram: alcoolismo, angustia, anomia, ansiedade, burnout, depresséo,
distanciamento, distarbios psicologicos, dores pelo corpo, exaustéo fisica, excesso de trabalho,
falta de atividade fisica, falta de concentracao, febre, fibromialgia, insonia, intencéo suicida,
hipertensdo, nervosismo, péanico, perda auditiva, perda de voz, sangramentos, separacéo,

estresse, sudorese, tabagismo e tensdo. As principais estratégias de defesa desenvolvidas pelos
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professores foram: conformismo, descaso, desprezo, distanciamento, falta de interesse,
indiferenca, individualismo e racionalizacdo (DARIO, 2017).

Ribeiro (2017) entrevistou seis professores que integram Programas de P6s-Graduagéo
da Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei, Minas Gerais, com 0 objetivo de compreender
como os professores significam seu trabalho e quais s&o as estratégias que utilizam para lidar
com os desafios impostos a pratica docente. Os professores apontaram como elementos que
intensificam e precarizam o trabalho docente: a extensdo da jornada, a falta de recursos na
instituicdo, a diversidade de atividades, o dispéndio de tempo com fun¢des administrativas, a
pressdo por produtividade, a tripla jornada da mulher, a falta de seguranga e o esgarcamento
das relacdes interpessoais. Ndo s6 ocorre a falta de condi¢cbes materiais, mas também a
problematica das condi¢des ndo-materiais, das préprias relacdes estabelecidas no interior da
universidade, seja entre os pares como também com os educandos na concretizacdo do trabalho
docente. Segundo a autora, a pesquisa apontou o lugar contraditorio ocupado pelo professor, “a
retérica que valoriza o professor, colocando-o0 em posicéo de destaque no processo educativo,
ndo condiz com as reais condi¢bes de trabalho que foram apontadas em seus discursos.”
(RIBEIRO, 2017, p. 165). Alem das possibilidades de desistir da carreira ou seguir trabalhando
na pés-graduacao, as estratégias de enfrentamento dos professores sdo individualizadas, tais
como: a autopercepcao, o autocuidado, as atividades fisicas, a meditacdo e a oragdo. As analises
indicam ainda um duplo sentido do trabalho na educacdo superior: é intensificado, precarizado
e sufocante, e é concebido como prazeroso. Os professores estdo insatisfeitos e comprometidos.
Ribeiro (2017, p. 166) destaca que “embora as condigdes salariais e de carreira sejam melhores
nesse nivel de ensino, a educacgdo superior possui fortes similaridades com a educacao bésica.
O que se vé em ambos os niveis de ensino € um cenario no qual os professores sucumbem,
adoecem, resiliam-se, resistem ou, até mesmo, desistem.”

Vamos abordar a partir de agora, as pesquisas de natureza bibliografica, que descrevem
fatores de adoecimento, evidenciam as causas de adoecimentos articuladas as discussdes
sociopoliticas e trazem dados sobre o adoecimento dos trabalhadores e professores no Brasil.

Iniciamos por Ferreira (2013), pesquisadora do campo do Servigo Social que discute o
‘empresariamento da universidade’, a mercantilizagdo e privatizagdo da educacdo superior, o
produtivismo e a competitividade, e os rebatimentos deste processo histérico na saude do
docente, a partir de uma pesquisa documental realizada em relatorios dos encontros sobre saude
do trabalhador promovidos pelo Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino
Superior (ANDEYS).
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Além da tematica do ‘empresariamento da educagdo’, a autora analisa o proprio tema
do adoecimento, as estratégias de enfrentamento e os encaminhamentos propostos nos
encontros sindicais. Ferreira (2013, p. 24) afirma: “ndo podemos refletir sobre o processo de
trabalho na docéncia sem refletirmos sobre a mercadoria, e 0 processo de alienacdo do
trabalhador diante das particularidades histéricas dentro da logica do capital, ou seja, da logica
gue movimenta a producgdo das mercadorias no movimento da acumulacéo e producdo da mais-
valia. A compreensdo do docente como trabalhador pressupde compreender as particularidades
profissionais que sao norteadas por forgas e relagdes sociais”. A autora descreve o processo
historico de constituicdo das universidades brasileiras e as determinantes de sua funcéo social,
conjugando com a temaética do adoecimento do trabalhador e do professor. Ferreira (2013, p.
66) assevera: “as mudangas com o processo de mercantilizagdo e privatizagdo da educagido
superior fazem com que docentes diminuam sua autonomia no trabalho intelectual.”

Ferreira (2013) destaca a necessidade que os professores do ensino superior tém de
conciliar atividades de ensino, pesquisa e extensao, atendendo questdes relacionadas a producao
cientifica, além de executar as administrativas. A autora assevera que o professor estd sob
avaliacOes sistematicas, seja para a ascensdo profissional, submissdo de trabalhos ou
apresentacdo de projetos e relatorios para financiamento de pesquisas; e que a cobranga por
produtividade intensifica a jornada de trabalho, naturaliza a competitividade entre pares, e reduz
a nocdo de coletividade no ambiente de trabalho do ensino superior.

A dissertacdo de Ferreira (2013) revela a importancia de o professor conhecer as
condicdes, relacbes e organizacdo do trabalho, pois diante desta realidade precarizada, o
docente sente-se inseguro, desmotivado e insatisfeito, acontece a perda de identidade
profissional, desqualificacdo e desvalorizacdo. A autora destaca que a configuragdo atual
“marcada por uma logica produtivista, que além da carga horaria na instituicdo, docentes
levando atividades a serem realizadas em casa, além da superlotacdo das salas, exigéncia por
publicacGes, entre outras atividades (...) impossibilita que o docente possa elaborar propostas,
ideais, que desenvolva estudos individuais, grupos, discussdes, participarem de cursos que
contribuirdo para a sua qualificacdo e aprimoramento intelectual, ou seja, que confrontem e/ou
transformem esta conjuntura.” (FERREIRA, 2013, p. 116).

Ferreira (2013), afirma ser necessario o envolvimento dos docentes em lutas sindicais,
e na busca de formas coletivas de enfrentamento das questdes do adoecimento, aliando-as a
atencdo, inclusive juridica, que deve ser dada individualmente ao professor no tratamento de
seu adoecimento fisico e psiquico. A autora alerta para a necessidade de compreendermos a

salude do trabalhador para além de uma medicina ocupacional que entenda 0 processo



53

salde/doenca de forma reducionista, emergencial e simplista. Para Ferreira (2013) mais do que
compreender e eliminar fatores de riscos, a questao é (re) significar uma realidade e criar uma
ordem societaria nova, fundada no conhecimento e na luta por uma universidade, publica, laica,
democratica e critica.

Carneiro (2014) fez uma pesquisa bibliogréfica em formato de estado do conhecimento,
em teses e dissertaces nas areas de Educacao e Psicologia da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), e encontrou tematicas correlatas ao trabalho de Ferreira (2013).

Carneiro (2014) mapeou, discutiu e analisou oito pesquisas sobre o trabalho docente no
ensino superior e a saude de professores, todas elas posteriores a 2008. Carneiro (2014)
apresenta uma sintese, destacando as condi¢des precérias de trabalho no exercicio da profissao
docente e fatores que favorecem o adoecimento, sofrimento e mal-estar, tais como: sobrecarga
com jornada excessiva, relacfes informais de trabalho (em especial na modalidade a distancia,
onde se observa baixo valor pago por hora-aula), excesso de atividades, grande numero de
alunos, condicBes precarias de contratacdo, auséncia de remuneracdo para despesas com
equipamentos tecnoldgicos e flexibilidade do trabalho, que permite o atendimento ao aluno em
qualquer lugar e horario. Os estudos analisados indicam que o trabalho docente aparece
organizado mais de forma individual que coletiva, e a expansdo do ensino superior nos Ultimos
anos no Brasil e influéncias da reestruturacdo produtiva no campo educacional também séo
questdes destacadas pela autora. Carneiro (2014) comenta que o capitalismo trouxe novas
medidas para a quantificacdo do desempenho humanao, utilizando avaliagdes — notas, conceitos,
titulos — para mensurar a competéncia do professor. As mensuraces de desempenho dos
professores, em funcdo dos resultados, também interferem nas condi¢des de trabalho, podendo
colaborar para o adoecimento (CARNEIRO, 2014).

A autora destaca, ainda, que o uso das tecnologias constitui um dos fatores que tém
ocasionado mudangas significativas nas condi¢Ges e organizacdo do trabalho e na vida de
professores. As tecnologias surgem como possibilidade evolutiva nos processos pedagdgicos,
interacdo entre aluno e professor e desterritorializacdo da aprendizagem, e sdo fonte de
producdo do conhecimento e avango nas pesquisas. Porém, carregam novas exigéncias ao
trabalhador e trazem problemas como alienacéo, controle externo dos resultados, intensificagéo
do trabalho, tensdo gerada pela intensificacdo do trabalho mediado pela tecnologia
informacional, busca por maior produtividade, mudancas no relacionamento entre as pessoas e
a presenca do trabalho no ambiente doméstico e de lazer. Ou seja, a flexibilizacdo
proporcionada pelas tecnologias de informacdo e comunicacdo assume um carater

contraditério, que facilita e agiliza o trabalho, gera uma pseudoliberdade e apresenta status
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prejudicial ao transferir atividades para o espago domestico. H4 um barateamento do trabalho
do professor, uma vez que as atividades realizadas no espaco doméstico ndo sdo remuneradas
ou totalizadas como horas trabalhadas. As atividades docentes realizadas pela modalidade a
distancia aumentam o tempo cronoldgico de trabalho e ampliam a demanda de disponibilidade
e dedicacdo as atividades (CARNEIRO, 2014).

Em seus estudos, Carneiro (2014) confirmou que o trabalho docente tem passado por
mudancas e estruturacdes de suas condi¢des e organizacao, além de estar carregado de desafios
e muitas dificuldades, como: baixos salarios, desvalorizacdo profissional, falta de autonomia,
competitividade, estresse, sobrecarga de trabalho, intensificagdo, e uma logica do produtivismo
que tem gerado muita sobrecarga de trabalho e contribuido para a individualizacao e isolamento
entre os profissionais. As condi¢cdes de trabalho e as presses a que o professor é submetido
tém colaborado para o surgimento de problemas que afetam a saude desses profissionais, como
0s ergondmicos, vocais, mentais e funcionais, gerando doengas entre as mais comuns as
LER/DORT, disfonia e a sindrome de Burnout. Além disso, muitos problemas de salde podem
ser agravados devido a auséncia de tempo livre para procurar tratamento médico e muitos
professores ndo procuram assisténcia médica com medo de serem julgados e interpretados como
improdutivos e incapazes para o trabalho (CARNEIRO, 2014).

Os trabalhos analisados por Carneiro (2014) evidenciaram os meios utilizados pelos
professores para melhoria da relagcdo com o trabalho e a vida diaria:

Um pequeno grupo de professores que da prioridade por almocar juntos e,
guando possivel, reservam um encontro de fim de semana no qual é proibido
falar de trabalho; alguns que ndo abrem mé&o de atividades culturais como
cinema e mdsica; e outros que nao levam mais trabalho para casa na tentativa
de proteger este ambiente para o convivio com conjuge e filhos. (CARNEIRO,
2014, p. 179).

Carneiro (2014, p. 181) concluiu, a partir da analise de dados de pesquisas, que “os
professores universitarios de graduagdo e pds-graduacdo sdo impulsionados a cumprir 0s
padrdes do produtivismo académico vigente, movido pelo ideario das competéncias, e a atender
a demanda de publicacdo de textos. Ha uma tendéncia a descaracterizar a profissdo, com
reducdo das atividades de pesquisador e professor, tornando-o um ‘publicador’ — o que coloca
seu bem-estar e saude em jogo”. Além disso, a tecnologia acaba exercendo um papel notavel
no processo de espetacularizacdo do professor, de outros trabalhadores e da sociedade. A autora
conclui que o ensino superior € um patamar de ensino em expansdo e transformacdo, e que ha

muito ainda a ser investigado e estudado quanto ao trabalho dos professores — importantes
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agentes no processo de producdo e difusdo do conhecimento — para complementacdes de
aspectos e caracteristicas deste nivel de ensino, sobre a organizacéo e condic6es de trabalho, e
sobre saude e adoecimento deste trabalhador (CARNEIRO, 2014).

Finalizamos a primeira etapa do nosso estudo bibliografico — estado do conhecimento,
apresentando o estudo epidemioldgico de Andrade (2014) e uma pesquisa que aborda o mal-
estar e do bem-estar na docéncia, a tese de Queiroz (2014).

O estudo de Andrade (2014) trata do adoecimento de professores, da Universidade
Federal de Uberlandia — UFU, face as mudancas do ensino superior a partir dos anos de 1990 e
analisa os impactos ocasionados pela reestruturacdo da universidade publica. A autora tragou o
perfil epidemiolégico do adoecimento dos docentes, com base nos registros do setor de pericias
— no periodo de 2008 a 2012. A pesquisadora conclui que as politicas de reconfiguracdo da
educacdo superior trouxeram consequéncias para o cotidiano laboral do professor e que a
precarizacdo das condicBes de trabalho, afetando a saude e o desempenho no trabalho, se
expressam na forma de adoecimento. O estudo apontou para a predominancia de quatro causas
de adoecimento: transtornos mentais e comportamentais; fatores que influenciam o estado de
salide e o contato com os servicos de saude; neoplasias (tumores); doencas do sistema
osteomuscular e do tecido conjuntivo. A autora destaca que “em ambos os géneros, os
transtornos mentais e comportamentais se constituiram como causa primeira de afastamento do
trabalho, sendo que os episodios depressivos, 0s transtornos depressivos recorrentes e 0S
transtornos ansiosos sdo os diagnadsticos de maior ocorréncia.” (ANDRADE, 2014, p. 135). Na
pesquisa, a autora afirma que o trabalho do professor do magistério superior vem se
modificando sob o impacto dos processos expansionistas, produtivistas e de intensificacéo
laboral, que se configuram como fatores que precarizam as praticas docentes e provocam o
‘mal-estar docente’ na universidade. Impactos que, conforme exposto ao longo do estudo, se
refletem intensamente também na vida pessoal. Segundo Andrade (2014, pp. 137-138) “as
frustracdes, os desgastes e a intensa jornada de trabalho interferem na salde e nas relacbes
interpessoais, podendo provocar medos, insegurancas e desordens fisicas ou mentais diversas.”

Queiroz (2014) teve como objeto de investigacdo os sentidos discursivos sobre ‘mal-
estar e bem-estar docente’, em referéncia ao professor universitario, produzidos nas pesquisas
dos programas de pods-graduacdo em educacdo do Brasil de 2000 a 2011, abarcando nove
trabalhos: quatro teses e cinco dissertagcbes. Os nove trabalhos, tinham por referéncia o
professor universitario. Na visdo do autor somente um deles articulou com clareza mal-estar
docente e bem-estar docente com a totalidade, e com adocdo e explicitagdo do método de

investigacao.
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Queiroz (2014, p. 182) afirma “que estas pesquisas ocorreram no momento em que as
bases que levariam a educagéo superior a aproximar seus objetivos e finalidades, cada vez mais,
aos interesses do capital e dos grupos dominantes ja estavam bem assentadas”, dado que ja se
encontravam sob as diretrizes das politicas educacionais elaboradas a partir dos anos 1990. O
autor constatou que sao dois os sentidos de docéncia produzidos: a ‘resiliente’ e a ‘contestatdria’
—no sentido de préxis, que se concretiza dialeticamente, alternando estados de mal-estar e bem-
estar, na perspectiva de transformacao social. Queiroz (2014, p. 183) assevera que “0 mal-estar
e 0 bem-estar docente constituirdo a subjetividade docente de forma contraditéria e dindmica e
que o docente, continuamente, estara vivenciando em suas praticas, estados, alternados ou néo,
de mal e de bem-estar.”

A partir do estudo das treze pesquisas, em especial os trabalhos de Queiroz (2014),
Machado (2014) e Carneiro (2014), confirmamos que as producdes cientificas, referentes ao
adoecimento de professores, estavam dirigidas, inicialmente, aos professores dos ensinos
fundamental e médio e que, nas Ultimas décadas, o professor do ensino superior aparece mais
fortemente como objeto/sujeito de pesquisa. As pesquisas evidenciaram uma sequéncia
histérica, em termos dos sofrimentos que acometem o docente em uma linha do tempo:
inicialmente problemas de salude — vocal e osteomuscular; depois problemas ligados a
ergonomia; seguem-se as questdes de mal-estar associado as dificuldades pedagogicas —
reprovacao e problemas de aprendizagem dos alunos; em seguida surgem os problemas de
salde associados as condicdes de trabalho, motivacdo e qualidade de vida no trabalho; nos
ultimos tempos temos as manifestacdes de ansiedade, estresse, doengas psicossomaticas; e,
mais recentemente, questdes associadas ao sofrimento e adoecimento psiquico. As pesquisas
indicam que decretos do governo, referentes a previdéncia social no ano de 1999, e
reconfigurac@es do ensino superior também desta década de 1990, sdo fatores impactantes para
os professores, com efeitos mais intensos na salde do trabalhador a partir deste periodo.

Esse estudo também agucou 0 nosso interesse de investigacdo sobre as questdes tedrico-
metodologica das pesquisas. Os pesquisadores Queiroz (2014) e Machado (2014), a partir de
seus estudos bibliogréficos, perceberam que algumas produgdes ndo explicitavam o0s
fundamentos tedricos — identificando apenas autores de referéncia. Os autores também
destacaram que em algumas investigacdes a correlacdo entre a teoria que fundamentava a
pesquisa e 0 método nela utilizado néo era evidente.

Nobrega-Therrien e Therrien (2004) afirmam que, no desenvolvimento de uma
pesquisa, 0 pesquisador deve fazer uma investigagdo com rigor cientifico, um mergulho na

bibliografia existente para elaborar tanto um corpus de conhecimento sobre o tema, quanto a
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sua posicao diante do objeto de estudo. Este procedimento pode ajudar na cuidadosa tarefa de
preservar o vinculo entre 0 método de investigagdo e suas bases teoricas e filosoficas — evitando
um problema recorrente, qual seja, 0 ajuste indevido de conceitos ao objeto de estudo, podendo
conduzir o pesquisador a duvidosas concepcdes, categorias ou mesmo assertivas.

Assim, o interesse nessa correlacdo entre fundamento tedrico e método de pesquisa nos
estimulou a um segundo estudo bibliografico. Entre agosto e setembro de 2019, integramos um
grupo de alunos-pesquisadores, coordenados pela colega pés-doutoranda Profa. Dra. Flavinés
Rebolo e realizamos uma nova pesquisa no Catalogo de Teses e DissertacGes da Coordenacéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CTD/CAPES). Nesta oportunidade
utilizando os descritores ‘satde dos professores’ (75%) e ‘adoecimento dos professores’ (25%),
sem recorte temporal e sem recorte de fundamentacdo tedrica, e analisamos os 77 trabalhos
selecionados (62 dissertacdes e 15 teses).

As andlises foram feitas com base nos resumos e, quando necessario, com
aprofundamento no corpo da pesquisa. Ferreira (2002) alerta que os resumos aparentam uma
homogeneidade, mas, na verdade, sdo heterogéneos, evidenciando géneros discursivos e regras
institucionais distintos. Como um instrumento ampliado, em relacdo ao titulo, a funcdo do
resumo é expandir a informacéo, divulgar e facilitar 0 acesso a pesquisa, mas nem sempre esta
I6gica de comunicacdo é cumprida (FERREIRA, 2002).

Os estudos das treze pesquisas iniciais ja nos indicavam que o adoecimento dos
professores é resultado de um processo histérico complexo, que compreende o ambito
subjetivo, as especificidades da atividade laboral, o contexto politico, social e institucional, e 0
segundo estudo ratificou esta perspectiva: “a saude ¢ o adoecimento dos professores podem ser
considerados estados resultantes de multiplas variaveis, interdependentes e inter-relacionadas,
relacionadas as condic¢des sociais (de vida e de trabalho) e institucionais, onde o trabalho é
realizado, e, também, as caracteristicas pessoais/individuais de cada professor.” (REBOLO et
al, 2020, p. 215).

Neste segundo estudo procuramos conhecer as diferentes bases tedrico-metodologicas,
as categorias intervenientes nos processos de adoecimento, formas de enfrentamento ao
adoecimento e suscitar questdes para novas investigacoes. O resultado completo deste estudo
compde o capitulo de um livro'®. De nossa parte, nos dedicamos a estudar especialmente os
pressupostos tedricos e as dimensGes metodologicas utilizadas pelos autores, buscando

identificar os fundamentos tedrico-conceituais, os procedimentos de coleta e os critérios para

16 Capitulo 8 do livro: Quando os professores adoecem: demandas para a psicologia e a educacio; modo de acesso
em https://repositorio.ufms.br/handle/123456789/3551.



58

andlise de dados utilizados pelos pesquisadores. Das 77 producfes académicas analisadas, 19
trabalhos (25%) descreveram em seus resumos a sistematizacdo tedrico-metodoldgica da
pesquisa, correlacionando teoria, instrumentos, categorias e metodo de analise.

Quanto ao eixo tedrico-metodologico, em metade das teses e dissertagdes (53%) néo foi
possivel identificar o referencial tedrico, a partir do resumo. Uma pequena parcela (17%) cita
autores de referéncia, e outra parcela maior (30%) menciona teorias que fundamentam a
pesquisa, embora mais da metade dos que citam as teorias ndo as correlacionem aos resultados
apresentados no resumo. O resultado deste estudo nos mobilizou, ainda mais, no sentido de
atentarmos para as aproximacdes tedrico-metodologicas em nossa pesquisa.

A partir dos dois estudos preliminares, podemos concluir que o trabalho docente, nas
escolas bésicas, fundamentais e nas universidades, onde a atividade é ainda mais complexa —
ensino, pesquisa e extensdo, envolve uma gama de acgdes, para além da atividade docente
propriamente dita. Independentemente do nivel escolar, na sua atividade cotidiana, o docente
sofre impactos da qualidade das relagcbes — com alunos, pais, outros colegas e pessoas da
hierarquia, e dos fatores ambientais ou condi¢6es objetivas de trabalho. As questdes sociais e
institucionais, mais amplas — politicas educacionais, sistemas de governo e gestdo escolar,
também sdo fatores intervenientes em sua atividade e em sua salde.

Os estudos apontam que o0 conjunto destes aspectos da atividade docente tém levado ao
adoecimento do trabalhador-docente. Adoecimento esse que vem sendo identificado com
distintas configuracdes e manifestacbes — doencas fisicas, manifestacbes psicossomaticas,
sindromes de estresse e transtornos mentais. No caso dos professores do ensino superior, além
de problemas fisicos os estudos recentes evidenciam a tendéncia do adoecimento psiquico. Os
professores universitarios, vem apontando como fatores de adoecimento: as politicas
Educacionais, a formacado docente, o préprio sistema produtivo — a precarizacao, flexibilizacao
e sobrecarga de trabalho, a intensificacdo e o produtivismo académico. As formas de
enfrentamento ao adoecimento sdo incipientes e merecem estudos.

Nosso proposito aqui € dar continuidade as investigacdes sobre como os docentes do
ensino superior vivem e percebem esse sistema dinamico de sua atividade — especificamente na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), e como, na sua relagdo social — na
atividade de trabalho, enfrentam a realidade objetiva, por vezes bastante desgastante. Tudo isso
na perspectiva de identificarmos as possiveis relacbes entre desenvolvimento psiquico e
adoecimento docente. Os pardmetros de interpretacdo e analise seguem a perspectiva da
Psicologia Historico-cultural. A seguir apontaremos referéncias deste fundamento tedrico-

metodologico e questdes norteadoras — sobre as relagdes psiquismo e adoecimento docente.
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2 REFERENCIAS DA PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL

2.1  OPSIQUISMO NA PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL

Lev Semionovitch Vigotski (1896-1934) desenvolveu uma ampla obra, em pequeno
tempo (1920 a 1930), conectada ao universo da filosofia marxista. Imerso no clima da
Revolucdo Russa de 1917, ele aceitou o desafio — junto a Aleksandr Romanovitch Luria (1902-
1977), Aleksei Nikolaievitch Leontiev (1904-1979) e outros colaboradores — de elaborar a
Psicologia Histdrico-cultural. Vigotski buscou desenvolver uma psicologia geral,
comprometida em entender o homem concreto — ser humano inserido em sua realidade histérica
objetiva — confirmando que o psiquismo é — ele também — uma realidade objetiva que pode ser
desvelada por meio da compreensdo dialética. Vigotski, enfrentou a crise da psicologia,
acreditando que uma critica dialética das proposicdes idealistas e mecanicistas da psicologia
poderia promover a constituicdo de uma nova ciéncia psicologica (PAES, 2020; ROMANELLI,
2011; VIGOTSKI, 1996).

Encontramos em Vygotski (1995) o pressuposto de que a producdo intelectual é
determinada pela forma de producéo material, historicamente definida, e isso significa que o
psiquismo humano — instrumento direto dessa producdo intelectual — adquire forma especifica
a cada estagio determinado do desenvolvimento. O psiquismo origina-se na historia da propria
humanidade e a apropriacdo da cultura pelo psiquismo é possivel pela atividade (PAES, 2020;
VYGOTSKI, 1995).

Neste sentido, sera importante pesquisar, junto aos docentes, sobre 0 modo de producéo
capitalista e sua influéncia na saude e adoecimento do trabalhador-docente.

2.1.1 Desenvolvimento histérico social do psiquismo humano

As concepcdes tradicionais sobre o psiquismo humano ndo consideravam o conceito de
historicidade. Alguns autores — inatistas, afirmavam que o psiquismo nascia dentro do
individuo, alguns — defensores de uma epistemologia genética, compreendiam o psiquismo
como resultante de um cédigo adaptativo genético e outros, comportamentalistas, defendiam o
meio circundante como determinante. O pensamento dualista das psicologias classicas sempre
foi criticado por Vygotski, que propds o pensamento e a sensibilidade como parte da realidade
concreta, da heranca deixada pelas geracfes anteriores. O carater historico diferencia a

psicologia geral proposta por VVygotski das escolas de psicologia existentes. Esse € um marco
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referencial filosofico, revolucionario — a determinacéo histérica da sociedade e da consciéncia
humana. O individuo singular somente humaniza-se ao se apropriar da cultura produzida
historicamente pelo género humano, agindo conscientemente nessa realidade complexa e
determinante das relagdes humanas. Hegel, foi quem primeiro colocou a historicidade como
causa explicativa da realidade social (PAES, 2020; VYGOTSKI, 1995).

Vygotski (1995) afirma que o ser se torna humano — na relagdo social e seguindo o
percurso do desenvolvimento historico — e assim a composi¢cdo de sua personalidade e a
estrutura de seu comportamento acaba por se constituir em uma varidvel dependente da
evolucdo social. A constituicdo psiquica do ser humano depende do grau de desenvolvimento
das forcas produtivas e da estrutura do grupo social ao qual o individuo pertence. Estes sdo
fatores interdependentes e decisivos de toda a estrutura psiquica humana. Assim, a natureza
influencia 0 homem e, do mesmo modo, 0 homem age sobre a natureza, transformando-a e
criando outras condic¢Bes para sua prépria transformacdo — incluso as propriedades do seu
psiquismo (MARTINSY, 2011; PAES, 2020; VYGOTSKI, 1995).

Ao buscar compreender o funcionamento concreto do cérebro e o desenvolvimento do
sistema psiquico, Vygotski (1997) concluiu, na evolucdo de seus estudos, que aparecem
neoformagbes no curso do desenvolvimento normal, na transicdo de uma idade a outra —
afirmando que a relacdo entre essas fungdes muda, a partir do vinculo interfuncional que vao

estabelecendo por meio das relagdes sistémicas.

A ideia principal (extraordinariamente simples) consiste em que durante o
processo de desenvolvimento do comportamento, especialmente no processo
de seu desenvolvimento histdrico, o que muda ndo séo tanto as funcoes, tal
como tinhamos considerado anteriormente (era esse nosso erro), nem sua
estrutura, nem sua parte de desenvolvimento, mas o que muda e se modifica
sdo precisamente as relacfes, ou seja, 0 nexo das funcdes entre si, de maneira
que surgem novos agrupamentos desconhecidos no nivel anterior. E por isso
que, quando se passa de um nivel a outro, com frequéncia a diferenga néo
decorre da mudanca intrafuncional, mas das mudangas interfuncionais, as
mudangas nos nexos interfuncionais, da estrutura interfuncional.
(VYGOTSKI, 1997, p. 105).

Para Vygotski (1997, p. 128) “o estudo dos sistemas e de suas fungdes € muito instrutivo
nédo apenas no caso do desenvolvimento e da construgdo dos processos psiquicos, mas tambem
no caso de sua desintegracdo”. Vygotski (1997, p. 168) argumenta que “o desenvolvimento ¢é a

chave para entender os processos patoldgicos, 0s processos de dissociacdo de sintese, das

17 A autora Ligia Martins desenvolveu pesquisa especifica sobre o desenvolvimento psiquico dos professores na
vertente da Psicologia Histdrico-cultural e por isso, mesmo sendo fonte secundaria, sera uma referéncia frequente.



61

unidades superiores e a patologia é a chave para entender a histéria do desenvolvimento e
estruturacao dessas fungdes sintéticos superiores”.

Vygotski (1997) preconiza uma direta e estreita relacdo entre o desenvolvimento
bioldgico da crianca e suas fungdes psicoldgicas elementares. A instancia bioldgica passa por
um processo em que o cultural supera, por incorporagdo, o bioldgico, sendo o aspecto cultural
o fundamento ontoldgico do ser social. A evolugdo da conduta e dos interesses da crianca se da
nas trocas produzidas na estrutura da orientacdo de seu comportamento. Essas trocas
caracterizam-se por diferentes idades no desenvolvimento ontogenético. Viygotski (1997)
afirma que o desenvolvimento é marcado por essa crescente superacao por incorporacdo das
funcdes elementares, e que as fungdes psicoldgicas superiores tém um papel distinto das
funcBes elementares no desenvolvimento da personalidade do homem (VYGOTSKI, 1997).

O desenvolvimento psiquico se da pelo desenvolvimento das fungbes psicologicas
superiores. As formas superiores de comportamento — a atencéo voluntéria, a memoria l6gica e
a formacdo de conceitos, por exemplo — aparecem em cena duas vezes durante Seu
desenvolvimento. Podemos entender, pela lei da internalizacdo, que as funcdes psicoldgicas
acontecem primeiro em nivel social — forma coletiva — e, mais tarde, em nivel individual. A
linguagem se desenvolve, inicialmente, como um meio de vinculo entre a crianca e as pessoas
do seu contexto grupal e, quando a crianga comega a falar para si — fala egocéntrica — podemos
considerar como a transposicdo da forma coletiva de comportamento, para a pratica do
comportamento individual (VYGOTSKI, 1995).

Desse modo, 0s processos psiquicos superiores sdo uma formacgdo psiquica
qualitativamente nova em relacdo aos processos elementares, relacionadas ao desenvolvimento
historico da humanidade e ao desenvolvimento ontogenético, na historia peculiar do individuo,
e ndo uma simples continuacdo ou conjun¢do mecanica (VYGOTSKI, 1997).

O desenvolvimento do psiquismo humano advém da formacédo da imagem subjetiva da
realidade objetiva — como imagem do real e como legado da existéncia social, que cumpre a
tarefa de orientar o homem, subjetiva e objetivamente, na realidade concreta. No movimento
dialético de apropriacdo e de resposta na realidade concreta, o ser humano desenvolve o seu

psiquismo e desenvolve o seu estado de salde/adoecimento — que certamente néo é linear.

2.1.1.1 Os processos psiquicos

Na idade média os processos psiquicos foram identificados como ‘faculdades’ — “formas

de manifestagdo do espirito expressas na ‘faculdade de percepg¢do ou imaginagdo’, na
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‘faculdade de raciocinio’ e na ‘faculdade da memoria’.” (MARTINS, 2013, p. 55, grifos da
autora). Segundo Martins (2013), essa proposi¢do permitiu a ciéncia moderna explorar a relagdo
entre tais faculdades e 0s mecanismos cerebrais — 0s processos psiquicos possuindo uma base
material organica e ndo espiritual. Até inicio do século XX, aconteceram os estudos sobre as
substancias liquidas como base orgéanica do funcionamento da atividade psiquica, a estes
seguiram-se os estudos que defendiam a ideia do funcionamento na substancia sélida do cérebro
— especialmente no cortex, induzindo “psiquiatras ¢ neurologistas a buscarem pela descoberta
das origens das perturbacdes psiquicas.” (MARTINS, 2013, p. 56, grifo da autora).

O mapeamento cerebral, com a localizagdo no cértex de area especificas, como 0s
centros de escrita, centros de célculos, centro de fala, dentre outros e incluindo funcGes
psiquicas complexas teve o0 seu merito cientifico. Entretanto, estudos aprofundados
demonstraram a quebra destes fundamentos e deram origem a uma corrente critica, onde
Vigotski se inseria, a corrente antilocalizacionista — “a hipdtese central dessa corrente era a de
que os processos psiquicos sdo funcdo de todo o organismo e ndo se limitam a areas
especificas.” (MARTINS, 2013, p. 57).

Esse caminho neurocientifico, de entendimento do cérebro como um conjunto, que
defendia a emergéncia (figura) de um processo, de uma ag¢do, em um fundo e que a partir desta
dindmica o organismo tenderia a equalizacdo (distribuicdo da energia vital uniformemente para
retorno ao estado normal) e a autorrealizacéo (principio organico de preservacao da vida) para
a adaptacdo ao meio, se mostrou insuficiente e inconsistente. Viu-se que o cortex cerebral,
aparelho diversificado e especializado, ndo opera de modo homogéneo. Assim, tamanha
complexidade ndo poderia se resumir a drgaos especificos, mas advir de imbricadas relacdes
entre eles — houve uma crise nos principios da organizacdo funcional do cérebro em relacdo aos
processos psiquicos (MARTINS, 2013).

O avanco em direcdo a solucao desse problema foi proposto tanto por Luria
quanto por Vigotski na defesa da posicéo sistémica, segundo a qual tanto o
cerebro quanto o proprio psiquismo representam um todo dindmico e
irredutivel a quaisquer de suas partes. (MARTINS, 2013, p. 59).

Vygotski (1997) destacou a necessidade de superacao dessas concepgdes, reconhecendo

que o valor desse passo cientifico foi superar a antiga visdo atomistica:

Portanto, apenas a anélise das conexdes e relagdes interfuncionais poderia
contemplar a complexidade do psiquismo humano, gracas a qual o érgdo
material cerebral se converte em ‘6rgdo da consciéncia’. (MARTINS, 2013,
p. 60, grifo da autora).
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Vygotsky (1997) definiu os processos®® psiquicos do ser humano em elementares e
superiores, mantendo a concepcao de que o organismo humano ¢é ativo e estabelece continuo
movimento entre as condicdes sociais, que se transformam continuamente, e a base bioldgica
do comportamento humano — entrelacando o lastro organico e cultural. Ele observou que o
ponto de partida sdo as estruturas organicas elementares e, a partir delas, formam-se novos e
cada vez mais complexos processos mentais, dependendo da natureza das experiéncias sociais
da crianca.

Nesse sentido, € licito dizer que 0s processos psiquicos elementares sdo de origem
bioldgica e caracterizam-se por agdes involuntérias (ou reflexas) por reacdes imediatas (ou
automaticas), e sofrem impacto do ambiente externo — o meio e suas relagdes sociais. Vygotski
(1997) afirma que, neste caso, 0 meio desempenha o papel ndo de circunstancia, mas de fonte
de desenvolvimento.

Os processos psiquicos superiores sdo de origem social — portanto humanas — e
caracterizam-se pela intencionalidade das acfes, que sdo mediadas. Sdo resultantes do
movimento dialético dos fatores bioldgicos (processos psiquicos elementares) e os culturais,
que transformaram no decorrer da historia humana. Os processos psiquicos superiores tém sua
origem na vida sociocultural do homem, e o cérebro ndo é mero suporte, mas faz parte de sua
constituicdo. O surgimento dos processos superiores ndo elimina os processos elementares. O
que ocorre é a superacdo — eles ndo deixam de existir. Vygotsky (1997) considera que 0 modo
de funcionamento do cérebro é moldado ao longo da histéria da espécie (base filogénica) e do
desenvolvimento individual (base ontogénica), como produto da interagdo com o meio fisico e

social (base sociogénica).

Vigotski dedicou-se a questdo do percurso metodologico de analise da
formacdo e desenvolvimento dos comportamentos complexos, destacando que
no cerne do tratamento dispensado as funcGes superiores esta a relacao entre
elas e as fungdes elementares, a serem tomadas como opostos confrontados
interiormente, e ndo como comportamentos que se opdem em manifestacoes
exteriores. As categorias dialéticas de contradicdo e superacédo estdo na base
da referida relacdo. A dialética entre a natureza e cultura (...). (MARTINS,
2013, p. 107).

O interesse central de Vygotski (1997) era buscar explicacdes acerca do que promove

um salto qualitativo do psiquismo humano em relagdo as demais formas primitivas, e ndo

18 Substituimos a expressio ‘fungdo’ pela expressio ‘processo’ —acompanhando as substituicdes feita por Vigotski
no artigo: Analises das fungdes psiquicas superiores, “no qual o autor destacou reiteradamente a dialética existente
entre formas inferiores e superiores de comportamento como premissa metodoldgica para o estudo dos
comportamentos tipicamente humanos.” (MARTINS, 2013, p. 107).
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necessariamente precisar um rol de processos psiquico superiores. O autor defendeu que a
cultura transforma as bases do psiquismo num processo de superagédo, por incorporacao, dos
determinantes do substrato organico (MARTINS, 2013; PAES, 2020; VYGOTSKI, 1997).

Vygotski (1997), ao tratar do processo de desenvolvimento humano, estabelece uma
periodizagdo a partir da apresentacdo das idades psiquicas e das crises no decorrer desse
desenvolvimento. O autor chama de idade os principais periodos de formacéao da personalidade
do homem. Nas distintas idades séo encontradas diferencas essenciais com peculiaridades em
sua estrutura, em sua atividade e na relacdo que a crianca estabelece com o meio em
determinada etapa do desenvolvimento (ESPER, 2019; FACCI, 2004).

Se incluirmos essa historia das fungdes psicoldgicas superiores como um fator
de desenvolvimento psicolégico, certamente chegaremos a uma nova
concepcao sobre o préprio processo de desenvolvimento. [...] A historia do
desenvolvimento das fungbes psicologicas superiores seria impossivel sem
um estudo de sua pré-histéria, de suas raizes bioldgicas e de seu arranjo
organico. As raizes do desenvolvimento de duas formas fundamentais,
culturais, de comportamento, surge durante a infancia: o uso de instrumentos
e a fala humana. Isso, por si s6, coloca a infancia no centro da pré-historia do
desenvolvimento cultural. (VIGOTSKI, 2007, p. 42).

Leontiev (1978a, p. 64) afirma que “cada estagio do desenvolvimento psiquico se
caracteriza por uma relacdo explicita entre a crianca e a realidade principal naquele estagio e
por um tipo preciso e dominante de atividade”. A atividade principal governa as importantes
mudancgas nos processos psiquicos e em elementos da personalidade da crianca, em certo
estagio de seu desenvolvimento, de acordo com as condic¢des histdricas concretas de vida — ou
seja, a partir das exigéncias da sociedade, e ndo da idade cronoldgica.

A mudanca de atividade (acdo-guia) ocorre quando o lugar que costumava ocupar nas
relacBes sociais ndo corresponde as suas potencialidades e entdo a crianca esforca-se para
modificar sua relagdo, por meio da mudanga da motivagdo da atividade. No momento de
transicdo, ha o surgimento de uma contradicdo clara entre 0 modo de vida da crianca e suas
potencialidades, que ja superaram este modo de vida, e € necessaria outra forma de se relacionar
com o mundo e concretizar suas necessidades internas, deixando a atividade anterior em
segundo plano (ESPER, 2019).

Vygotski (1995) afirma que o estudo de cada idade deve contemplar as novas formacdes
gue surgem a cada etapa do desenvolvimento — o novo que se forma no processo de
desenvolvimento naquela idade e ndo existia em etapas anteriores. Vygotski (1995) esclarece o

novo que se forma, qual seja, 0 novo tipo de estrutura da personalidade e de sua atividade, as
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trocas psiquicas e sociais que se produzem pela primeira vez em cada idade e determinam, no
aspecto mais importante e fundamental, a consciéncia da crianga, sua relagdo com o meio, sua
vida interna e externa, todo o curso de seu desenvolvimento no periodo dado. A atividade
principal, que no adulto é o trabalho, possibilita uma nova relacdo do homem com a realidade
exterior; as neoformacdes caracterizam a reestruturacdo da personalidade, e essas novas
formagBes psiquicas vém acompanhadas de crises — contradi¢des — na transi¢cdo de uma idade
para a outra.

Para Vygotski (1995), a crise € inevitavel no processo de desenvolvimento, uma vez que
este, enquanto unidade entre o bioldgico e o cultural e inserido nas rela¢fes sociais, submete-
se ao processo histérico, marcado pela ndo linearidade ascendente e por mudangas quantitativas
e qualitativas, com avancos e retrocessos. Para o referido autor, o problema ndo € a crise, mas
permanecer nela e, portanto, € preciso que o meio proporcione condi¢des para que o sujeito as
supere. A crise estd no processo, 0 que converge com a concepcdo dialética do
desenvolvimento, sendo que permanecer na crise € que compde o problema.

O desenvolvimento psiquico €, em sua esséncia, um processo socio-genético. Portanto,
0 processo psiquico superior ndo é simplesmente uma atividade nervosa ou neuronal superior,
mas uma atividade que interiorizou significados sociais derivados das atividades culturais e
mediada por signos. A atividade cerebral é mediada por instrumentos e signos, e a linguagem é
o principal mediador na formacéo e no desenvolvimento dos processos psiquicos superiores. A
linguagem compreende varias formas de expressdo: oral, gestual, escrita, artistica, musical e
matematica (VYGOTSKI, 1995).

Martins (2013) a luz da perspectiva tedrica de Vigotski — (a) variabilidade das conexdes
e relagdes interfuncionais; (b) formacéo de sistemas dindmicos complexos, integrantes de toda
uma série de funcBes elementares; (c) reflexo generalizado da realidade na consciéncia, e se
apoiando também nas contribuicbes de Luria, analisa alguns processos funcionais, que
considera instituintes da imagem subjetiva da realidade objetiva. A autora destaca: a sensagéo,
a percepgdo, a atencdo, a memoria, a linguagem, o pensamento, a imaginacdo, a emocao e 0
sentimento — vamos abordar alguns deles nas proximas se¢fes (MARTINS, 2013).

Nessa linha de raciocinio, procuraremos compreender as correlacfes entre o trabalho do

professor do ensino superior — atividade principal do adulto — e o seu psiquismo, e como este
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professor tem vivenciado este processo historico, no caminho de desenvolver a individualidade
para si'® (DUARTE, 2013; FACCI, 2018).

Estamos entendendo que em seu desenvolvimento, o psiquismo humano permanece em
constante movimento, na dire¢do dos processos psiquicos superiores. Portanto, algo ocorre nos
processos psiquicos no caso do adoecimento docente, atingindo os processos bioldgicos. E
possivel supor que 0s processos psiquicos superiores sdo afetados, quando do enfrentamento
das exigéncias contraditérias da atividade docente, tipicamente humana, e que também sejam
requeridos para a construcdo de respostas saudaveis, de superacdo das contradi¢cdes. Uma vez
que a linguagem humana, compreende varias formas de expressdo — a doenca parece estar

‘falando’, sendo a voz do docente, e teremos que ‘escuta-la’ para compreendé-la.

2.1.2 Consciéncia — sentido e significado

Martins (2013, p. 56) explica que o psiquismo existe em uma “forma dupla”: uma
manifesta-se na atividade (forma primaria e objetiva de sua existéncia) e a segunda forma,
subjetiva, manifesta-se no “reflexo psicologico como ideia, imagem, enfim, como consciéncia”.
A autora (p. 62) afirma que “o principio da unidade entre consciéncia e atividade requer o
reconhecimento do entrelagcamento entre elas, que juntas se expressam na atividade”. A
atividade €, portanto, unidade de consciéncia e acdo. A atividade origina-se de determinados
motivos e encaminha-se para determinados fins e, nesse caminho, ela exprime uma dada relacéo
do ser humano com seu meio.

Vamos trazer algumas consideragdes sobre a sensacdo e percepg¢do, Visto que Sao
funcgdes vinculadas a formacédo da consciéncia. Sobre o processo funcional sensacdo, Martins
(2013) esclarece gque a sensacdo € a porta de entrada do mundo da consciéncia. A captacdo
psiquica depende diretamente dos analisadores, receptores que captam os estimulos, “nervos
aferentes (6ticos, acusticos, olfativos, tateis e gustativos), que conduzem a excitacdo aos centros
nervosos e pelas zonas cerebrais (corticais e subcorticais) de elaboracdo do impulso e
correspondente resposta.” (MARTINS, 2013, pp. 122-123).

Por se tratar de processo abrangente, podemos caracterizar trés grandes grupos de
sensacOes: interoceptivas, proprioceptivas e exteroceptivas. Nas sensacOes interoceptivas 0s

receptores sdo tecidos e 0rgdos internos: paredes do intestino, do estbmago, 6rgao viscerais,

19 Newton Duarte (2013) atualizou e reeditou o seu livro A Individualidade para si: contribui¢co de uma teoria
historico-critica da formacao do individuo, com o objetivo de defender uma referéncia para a formacéo de pessoas,
em ambiente escolar ou ndo: o vir a ser da individualidade para si.
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coragdo e sistema sanguineo. Abarcam formag@es subcorticais do talamo e do sistema limbico,
regulam o processo de metabolismo “estando entre as formas menos conscientes e mais difusas,
mantendo estreita relagdo com os estados emocionais.” (MARTINS, 2013, p. 123).

Nas sensacdes proprioceptivas temos as informacgdes acerca da posi¢do do corpo no
espaco e dos movimentos requeridos a execu¢do da acdo, os receptores sao: musculos, tenddes
e ligamentos. Promovem uma sensibilidade profunda, sendo que a consciéncia sensorial do
esquema corporal inclui a sensacdo de equilibrio ou sensacdo estatica. As sensacOes
exteroceptivas representam “o maior grupo sensorial, sendo responsaveis por fazer chegar ao
organismo as informacdes procedentes do meio exterior e desempenhando um importante papel
nos dominios que conquista sobre eles.” (MARTINS, 2013, p. 124). Elas abarcam sensa¢des
advindas dos cinco sentidos. Podem ser de contato (tato e paladar) quando dependem da acgéo
direta do estimulo sobre o corpo ou 6rgdo receptor. Ou sensacédo de distancia (olfato, audicédo e
visdo), cujas impressdes dependem da distancia entre 6rgaos receptores e a estimulacéo. Essas
sensacBes podem atuar cumulativamente e o substrato organico ndo é receptor passivo de
estimulos.

Martins (2013) apresenta as relacGes entre sensacfes e a estrutura da atividade,
esclarecendo que os drgdos do sentido se condicionam diretamente & exposicao dos estimulos
ambientais e que, portanto, além da base fisiolégica, depende da cultura sensorial na qual ocorre

e das exigéncias da atividade que vinculam o ser humano ao mundo.

Portanto, ndo obstante tratar-se de uma funcdo psiquica em sua origem,
primitiva, o pleno desenvolvimento da sensagdo — a acuidade sensorial —
resulta da natureza das acdes realizadas pelo individuo, posto que nelas radica,
do ponto de vista genético, a dimensdo interfuncional do psiquismo,
responsavel pela requalificacdo da sensorialidade. (MARTINS, 2013, p. 130).

Leontiev (1978b, p. 99) também afirma que: “A estrutura da consciéncia humana esta
regularmente ligada a estrutura da atividade humana”. Segundo 0 autor, a estrutura da
consciéncia humana é composta de trés elementos: conteddo sensivel, significado e sentido. O
conteudo sensivel diz respeito as sensacOes, imagens e representacfes que criam a base e as
condicBes de toda a consciéncia. A significacdo é entendida como o reflexo da realidade, que
ndo depende da relacdo individual do homem com ela (LEONTIEV, 1978b). Ao nascer, 0
homem encontra um sistema de significacdes prontos, elaborados historicamente, e pode se
apropriar dele. Sdo produtos de condicdes objetivas que Ihes deram origens e refletem a
realidade objetivamente existente de um modo especial, por meio de generalizagdo. A questao

individual dessa apropriacdo (sem que se perca seu contetdo social) diz respeito ao sentido,
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determinado individualmente por meio das apropriag0es, ou ndo, das significacdes, pelo grau
em que estas sdo apropriadas e pelo que elas representam para o sujeito (LEONTIEV, 1978a;
1978b; VYGOTSKI, 1997).

Como fenémeno psiquico em geral, a consciéncia regula a conduta do homem
guando vincula a necessidade das pessoas as condicdes objetivas em que a
conduta se manifesta, ou seja, na vida em sociedade. Diante da concepcéo de
a consciéncia relacionar-se a atividade social como unidade processual de
constituicdo da dimensdo ontoldgica do ser humano, resgata-se a tese
fundamental do enfoque histérico-cultural que consiste em conceber que o
desenvolvimento humano ocorre por meio da atividade mediada decorrente
do processo de socializacdo, ndo como contexto para o desenvolvimento
humano, mas como elemento determinante no processo de humanizag&o.
(BERNARDES, 2010, p. 359).

A partir da sensacao e da percepgéo, o ser humano apreende o mundo exterior e interior,
mas é o processo funcional percepc¢do que atribui significado as impressdes sensoriais, num
trabalho complexo que se fundamenta num mecanismo analitico-sintético. Isso exige 0s
mecanismos motores, especialmente na percep¢do do novo ou de percepgdo complexa, aliados
as experiéncias passadas — “relagdes entre as informagdes que chegam e informagdes ja
existentes.” (MARTINS, 2013, p. 132). No processo de percepgdo também se compara e se
distingue aspectos essenciais. Nesse sentido, a percepcdo de um objeto acompanhada do

conceito, contribui para a qualidade do processo perceptivo.

(...) apercepcdo ndo é um processo natural. Nela operam inimeras mediagdes,
gue compreendem tanto os mecanismos interfuncionais (motricidade,
linguagem, pensamento etc.) quanto as experiéncias e 0s conhecimentos
anteriores. (MARTINS, 2013, p. 133).

Martins (2013) esclarece que o significado do objeto percebido ndo se institui de modo
imediato ou desde o principio do desenvolvimento da crianca, pressupde a integracdo do objeto
pela perspectiva da consciéncia social. Segundo a autora “¢ a construgdo do conhecimento que
confere a percepcdo a qualidade da significacdo, dado que indica as importantes aliangas que
vao se estabelecendo entre o seu desenvolvimento e a formacéo da consciéncia.” (MARTINS,
2013, p.139).

E exatamente a construcdo de conhecimento que, conclamando também a
atencdo, a memoria, a imaginacdo, a emocao e 0s sentimentos, confere a
percepcdo um dos seus mais importantes atributos: integrar a formacdo da
consciéncia. (MARTINS, 2013, p. 140).
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A consciéncia humana, reflexo psiquico da realidade, ocorre por meio da linguagem; é
ela que permite ao homem se apropriar da significacdo dos objetos e das relagdes estabelecidas
entre os homens. O dominio da linguagem acontece por um sistema complexo de signos, que
perpassa o ato da fala e da escrita (DELARI JR., 2020; FACCI, 2018; MARTINS, 2013).

Os signos e os instrumentos, como construcdo elaborada historicamente pelo
préprio homem, assumem a finalidade comum de serem mediadores no
processo de apropriacdo da realidade e, a0 mesmo tempo, criam condicdes
para a transformacdo da natureza. Os signos orientam a transformacéo da
atividade interna e os instrumentos orientam a transformacdo da atividade
externa ao homem. (BERNARDES, 2010, p. 357).

Silva (2012) afirma que a consciéncia é a esfera psiquica que esta diretamente
relacionada ao processo de alienagédo, especificamente pela oposicdo entre os sentidos e
significados da atividade. Esta conexdo ou desconexéo entre sentido e significado, pode ser um
caminho de entendimento do adoecimento, das patologias identificadas nos docentes do ensino
superior, na perspectiva do processo consciéncia/alienacao.

Ao propormos que sujeitos de pesquisa, tenham acesso aos dados da propria pesquisa,
buscando fazer relagdes entre o trabalho e o0 adoecimento docente, teremos a oportunidade de

investigar possiveis alteracdes de sentidos, e o ampliar da consciéncia dos docentes.

2.1.3 Atividade — motivo gerador de sentido e motivo-estimulo

Vygotski (1995) propde a agdo-guia, a atividade, como pressuposto fundante do
individuo. Segundo Duarte (2000, p. 164), Leontiev ampliou a estrutura de analise proposta por
Vigotski, “estabelecendo uma relacdo entre a estrutura da atividade humana e a estrutura da
consciéncia humana”. Leontiev (1978) destaca a atividade como uma categoria importante para
a compreensdo do psiquismo. A atividade é realizada a partir da apropriacdo dos significados
que séo assimilados do exterior: conhecimentos, conceitos, opinides, comunicacdes individuais
ou em massas. O ser humano, no dominio das a¢es, inicia por uma pratica geral e cotidiana —
comer, andar, lutar, dancar — e amplia sua complexidade com o uso de instrumentos — utilitarios,
laborais, bélicos, artisticos, esportivos, tecnologicos, dentre outros (DELARI JR., 2020).

Para Leontiev (1978b), existem os motivos geradores de sentido, que impulsionam a
atividade e conferem um sentido pessoal, e 0s motivos-estimulos, que impulsionam a agdo sem
darem origem ao sentido. Motivos geradores de sentido da atividade tém uma unidade

consciente entre motivos (o porqué) e fins (o para qué), e tém lugar de destaque na estrutura
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afetivo-motivacional da personalidade; ocupam uma posi¢do de destaque, mas nem sempre se
tornam conscientes para a pessoa. Portanto, podemos dizer que o conceito de motivo se
relaciona com o conceito de atividade, e o conceito de objetivo esta relacionado com o conceito
de acdo (MARTINS, 2011).

S4o0 muitos os estimulos captados pelo aparato sensorio-perceptual e ao direcionar o
comportamento na direcdo de um objetivo, seria impossivel agir sem uma seletividade, que é a
funcdo principal do processo funcional da atencdo. A atencdo sofre interferéncia das
informacdes advindas do meio externo — campo exdgeno, e dos estados internos — campo
enddgeno: as necessidades, de ordem bioldgica ou social, os interesses, 0s sentimentos, e 0S
motivos humanos. Existe um vinculo entre a qualidade da atencéo e os estados psicodindmicos
ligados a estrutura da atividade. Ou seja, uma unidade entre a atividade realizada pelo ser

humano e o motivo que Ihe confere sustentacdo (MARTINS, 2013).

Diferentemente da atencéo involuntaria; mobilizada pelas propriedades do
objeto e, portanto, subjugada nos ditames de condicOes externas; a atengao
voluntaria tem origens em motivos e finalidades estabelecidos
conscientemente pelo individuo em face das exigéncias das atividades
empreendidas. Por conseguinte, seu desenvolvimento se realiza ndo a partir
da atengdo em se mesma, mas do lugar que a atencdo passa a ocupar em
relacdo ao pensamento, a memoria, aos afetos etc., ou seja das inter-relacdes
e interdependéncias funcionais requeridas pela atividade cultural.
(MARTINS, 2013, p. 154).

Vygotski (1995, p. 289) afirma que “[...] o livre arbitrio ndo consiste em estar livre dos
motivos, mas consiste na tomada de consciéncia da crianca da situacdo, tomada de consciéncia
da necessidade de escolher, qual € o motivo que se imp0e, e que sua liberdade, neste caso dado,
como diz a definicdo filoséfica, ¢ uma necessidade gnosioldgica”. Para o autor, o
desenvolvimento da personalidade se refere ao desenvolvimento da autoconsciéncia do
individuo no sentido mais denotativo da expressdo, que implica um sistema psicoldgico
integrado, decorrente da atividade do individuo.

Martins (2013) explica o processo funcional afetivo: emocéo e sentimento, proposto por
Vigotski, esclarecendo que a atividade humana é unidade afetivo-cognitiva, e que 0s aspectos
cognitivos e afetivos sdo indissolveis na consciéncia. A autora ressalta que, assim como 0s
demais processos psiquicos superiores, a afetividade € forjada a partir das complexas inter-
relacdes do sistema funcional. Ela expde que, muitas vezes, 0os motivos geradores de sentido
sdo colocados em segundo plano, pois o ser humano tem que garantir sua sobrevivéncia

material; estes motivos passam para o plano da fantasia. Ela alerta que, na fantasia, o ser
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humano sabe como ser feliz, mas somente a ideia ndo € a criacdo, a transformacao, a alteracéo
efetiva da realidade. Nesse processo, o sentido da prépria vida se obscurece.

Segundo Facci (2018), esta cisdo na estrutura motivacional da personalidade, que ocorre
pelas exigéncias contraditorias, faz emergir a angustia, a inseguranca e o desamparo face a
realidade objetiva. Vygotski (1995) considerou que, em individuos que sofrem de alguma
enfermidade da personalidade, ha uma significativa alteracdo na estrutura motivacional e,
consequentemente, na relacdo dos motivos, fins e necessidades.

Sera possivel, via a descricdo de acOes realizadas pelos sujeitos da pesquisa em suas
atividades docentes, percebermos a presenca de motivos estimulos e motivos geradores de
sentido. Somente pela descricdo, ndo poderemos inferir se os docentes tém consciéncia da
pOSICA0 que esses mMotivos ocupam em suas atividades, mas poderemos conhecer a atencdo
atribuida ou o destaque dado por eles aos estimulos e os impactos (agradaveis e desagradaveis)

segundo a sua vivéncia de docente.

2.1.4 Vivéncia - personalidade e meio

Segundo Martins (2013, p. 76), “em sua génese, a personalidade resulta de relagdes
dialéticas entre fatores externos e internos sintetizados na atividade social do individuo”. Assim,
a personalidade é uma objetivacdo da individualidade, a sua expressdao maxima, mais complexa.
E um processo resultante da relacdo do individuo com o mundo, experiéncias vividas pelo
individuo na sociedade, tendo origem endo-psiquica e exo-psiquica. Como fatores intrinsecos,
temos a dimensdo bioldgica e os processos psiquicos, desenvolvidos em consequéncia dessa
atividade. Como fatores do meio, extrinsecos, temos as condi¢fes materiais de vida, 0 conjunto
de relagdes sociais “que sustentam a superacdo do ser hominizado em dire¢do ao ser
humanizado, que guardam as possibilidades reais da atividade humana.” (MARTINS, 2013, p.
76).

Agir no meio, desenvolver uma atividade no trato de uma situacdo-problema, realizar
uma tarefa pelo impulso de operacdo, de exploracdo do meio como forma de atendimento as
necessidades, exige do ser humano apenas o pensamento efetivo ou motor vivido — um ato de
inteligéncia pratica. Trata-se da descoberta de “um meio mecanico para metas igualmente
mecanicas presentes na manipulacdo pratica.” (MARTINS, 2013, p. 204).

No processo histérico de desenvolvimento, o ser humano transpde do pensamento
efetivo ao pensamento figurativo — que é orientado por imagens objetivas, e ultrapassa a

inteligéncia pratica dos animais na diregdo do pensamento essencialmente humano — o
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pensamento abstrato ou légico-discursivo. O pensamento abstrato apoia-se em conceitos e
raciocinios abstratos e opera por mediacdo, podendo ser, em fungéo da sua diferenca qualitativa,
um pensamento empirico — gerador de conceitos espontaneos ou um pensamento tedrico — o
pensamento gerador de conceitos cientificos, “o segundo representa a sua forma mais completa
e mais desenvolvida.” (MARTINS, 2013, p. 207).

O agir no mundo, a partir da criacdo de instrumentos — incluindo os de trabalho e a
linguagem — possibilita o desenvolvimento da consciéncia do homem como produto da relacéo
social. A atividade ndo se limita a reproduzir o vivido, mas imaginar algo, de acordo com as
exigéncias reais e implementa-lo. A imaginacgdo torna possivel construir a imagem antecipada
do produto das a¢des humanas (MARTINS, 2013).

Ultrapassando os limites da experiencia sensorial e conquistando as
possibilidades para estabelecer, primeiro mentalmente, novas conexdes entre
os elementos da realidade, o homem reordena e reorganiza a propria imagem
que dela se institui, implementando assim, por meio de ac¢des que
operacionaliza, um projeto ideal — uma outra realidade. A realidade objetiva
gue se apresenta, pois, como ponto de partida e de chegada da imaginacao, e
na mediacdo desse processo residem todas as funcBes psiquicas que
possibilitam a consciéncia “afastar-se” dela para melhor apreendé-la.
(MARTINS, 2013, p. 241).

Para Vigotski (1996), a personalidade é um sistema psicoldgico integrado, indissoltvel
e estavel, mas ndo estatico. Para o autor, a lei geral de desenvolvimento se aplica também para
aqueles que possam ser considerados “personalidades patologicas™. Vigotski (1996, p. 246)
afirma que “as enfermidades da personalidade se manifestam antes de tudo na transformagao
do papel das diversas fungdes, da hierarquia de todo seu sistema”.

Duarte (2013) comenta sobre a afirmacédo de Vigotski acerca de que nds, humanos, ndo
podemos dominar a verdade sobre nossa personalidade e dominar nossa personalidade,
enquanto a humanidade ndo dominar a verdade sobre a sociedade e ndo dominar a propria
sociedade. Duarte (2013, p. 22) alerta que, “quando se afirmar que o psiquismo humano é
historico e cultural isso quer dizer que o avanco em termos da personalidade tera seus limites
dados pelo avango da sociedade”, acrescentando: “dominar a verdade sobre a sociedade
significa conhecer a esséncia da dindmica social, 0 que, no caso da sociedade contemporanea,
é a esséncia da dindmica do capitalismo.” (DUARTE, 2013, p. 22).

Nesse sentido, trataremos como possivel ao docente enfrentar contradi¢Ges postas pelo
modo de producéo capitalista e buscar modos de superagéo, inclusive do adoecimento. Em um

mesmo meio de producdo, com suas reverberagdes no ambiente da mesma Universidade, algo
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ocorre na relacdo personalidade — meio, visto que uns docentes se encontram mais saudaveis e

outros mais adoecidos.

2.2 AVISAO DOS FENOMENOS NA PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL

2.2.1 Unidade: universal-particular-singular

Vigotski (1996) identificou, em seus estudos no inicio do século XX, que as concepgdes
idealistas e as mecanicistas ndo conseguiram explicar o fendmeno psicolégico em sua
totalidade. Ele considerou que naquele cenario, na histéria do estudo do psiquismo humano, a
psicologia vivia uma crise, uma crise metodoldgica. Essa crise poderia ser superada, por um
método que resgatasse a historia do desenvolvimento humano (BERNARDES, 2010; PAES,
2020).

Para tanto, a possibilidade de superacédo das concepcdes idealistas e naturalista
pelo método materialista historico-dialético no estudo do psiquismo humano
é dada pela concepcédo de que a natureza que influi exclusivamente sobre o
homem séo as condicGes historicas e que 0 homem atua sobre a natureza e a
transforma, criando, assim, novas condi¢des de existéncia. (BERNARDES,
2010, p. 249).

Vigotski estava interessado em construir uma psicologia verdadeira, cientifica e
completa, e embora a base materialista e dialética esteja presente na Psicologia Historico-
cultural, ele ndo se prop0s a construir uma chamada psicologia marxista — mesmo tendo
considerado que a psicologia como ciéncia iria se tornar marxista. Vigotski afirmou que o que
mais interessava a ele no marxismo era o método (VIGOTSKI, 1996; PRESTES, 2010).

Somos dialéticos; ndo pensamos que o caminho do desenvolvimento da
ciéncia siga uma linha reta; se nesse caminho houve ziguezagues, retrocessos,
voltas, entdo compreendemos seu sentido histérico e o consideramos como
elos necessarios na nossa corrente, como etapas inevitaveis no nosso caminho,
assim como o capitalismo € inevitavel para o socialismo. (VIGOTSKI, 2002
apud PRESTES, 2010, p. 55).

Vigotski (1995) discorreu sobre a necessaria apreensdo dos fenbmenos psicoldgicos em
sua processualidade e historicidade — 0 que coloca justamente em questdo a unidade dinamica
individuo/sociedade  postulada pelo materialismo historico-dialético (MARTINS;
PASQUALINI, 2015).
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Para que se possa apreender o individuo em sua concretude, como base para a
atuacdo profissional do psicologo, é preciso enxergar para além da
singularidade imediata, captando as determinagdes particulares e universais
que condicionam a condi¢do particular do individuo, analisando como sua
singularidade se constréi na relacdo com sua genericidade. 1sso é condi¢do
para uma atuacao profissional critica que tenha como horizonte a humanizagéo
do homem. (MARTINS; PASQUALINI, 2015, pp. 370-371).

A universalidade refere-se ao construido pelo género humano e que pode ser apropriado
pelo homem na producdo dos meios de satisfacdo das necessidades. Apropriar-se dos meios
produzidos, e do conhecimento decorrente da prépria atividade de apropriacao, é condicédo de
sua existéncia. A singularidade é o que distingue um homem de outros, € 0 que o torna Unico
na ontogénese humana. A singularidade é produto da histéria, das condi¢Ges sociais e materiais
do homem, da forma como ele se relaciona com a natureza e com outros homens. As relacdes
humanas ficaram complexas, perderam o carater eminentemente imediato, e por isso 0 homem
s0 se individualiza, por meio da subjetividade, na relagdo com outros homens. A forma como o
individuo percebe e representa a realidade possibilita a construcao e a atribuicdo de significado
as suas apropriacoes e objetivacdes (BERNARDES, 2010; SILVA, 2007; VYGOTSKI, 1995).

Todas as fungbes psiquicas superiores estdo relacionadas com a interiorizagdo
da ordem social, que sdo o fundamento da estrutura social da personalidade.
Sua composicao, estrutura genética e modo de agdo, em uma palavra, toda a
sua natureza € social; inclusive ao converter-se em processos psiquicos
continuam sendo quase sociais. (VYGOTSKI, 1995, p. 151).

Considera-se que a objetivacdo da relacdo entre o singular e o universal ocorre pela
participacdo ativa dos individuos no processo de apropriacdo dos bens materiais e pela
transformacao das condicdes instituidas culturalmente por meio da organizagéo das sociedades.
As peculiaridades dos vinculos entre o individuo (singular) e a realidade (universal) e a
organizacao e hierarquia da atividade com os motivos geradores de sentido e motivos estimulos,
compdem a estrutura para o desenvolvimento da autoconsciéncia — conteido sensivel, sentido
e significado; assim, cada ser se constitui em humano. Cada uma destas instancias determina e
é determinada pelo outra, numa constante relacdo dialética (BERNARDES, 2010; MARTINS,
2011).

Assim, para Vigotski (1995) as abordagens psicoldgicas ndo davam conta de explicitar
claramente a génese dos processos psiquicos tipicamente humanos. Diante de tal quadro, ele

propds, entdo, uma nova psicologia, que, baseada no método e nos principios do materialismo
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dialético, compreendesse o psiquismo a partir da descrigdo e explicagdo dos processos psiquicos
superiores. Estes, na sua visdo, eram determinados histérica e culturalmente. Sua proposta
inclui tanto a identificagdo dos mecanismos cerebrais subjacentes a formacdo e
desenvolvimento dos processos psiquicos, como a especificacdo do contexto social em que
ocorre tal desenvolvimento (PRESTES, 2010).

A Psicologia Historico-cultural tem como elementos centrais a perspectiva materialista-
historica dialética e o trabalho como acéo (atividade) guia do adulto. Outrossim, sua proposta
considera a natureza social e histérica dos fenbmenos psiquicos. Esses sdo elementos que

pretendemos manter em foco no desenvolvimento dessa pesquisa.

2.2.2 Trabalho e alienacéo

Entendemos a ciéncia enquanto produto social e as teorias cientificas e conceitos parte
da cultura histérica. Ao considerarmos o trabalho — a atividade docente, para além do seu carater
técnico e econémico, com significado cultural e historico, estamos adotando pressupostos
filosoficos dialético-marxistas como base de pesquisa, uma vez que estes poderdo sustentar a
concepgdo sobre a determinacdo histdrica dos processos de salide e adoecimento e seus vinculos
com condicGes de vida e de atividade docente (FERNANDES, 2015; GATTI, 2010).

Diante da necessidade de subsisténcia, o ser humano se adapta ao meio e o transforma
— transformando a si mesmo, por meio da sua atividade fundamental, enquanto processo de
hominizacéo, que é o trabalho. Esse processo historico vem transformando o ser humano, suas
aptiddes, suas complexidades, seus sentidos e percepcdes que passaram a operar socialmente,
nas relacdes mediatizadas. Ocorre que a continua reestruturacéo produtiva do capital, impacta
na vida deste ser humano, deste docente-trabalhador, trazendo efeitos de precarizacdo e
intensificacdo do trabalho e fomento do produtivismo, inclusive no ensino superior. Com isso,
a organizacdo do trabalho tem intensificado os processos de alienagdo, sofrimento e

adoecimento psiquico, como podemos ver na sintese apresentada por Santana (2017).

Tal dindmica, de inspiracdo toyotista, estabelecida pelos critérios de obtencédo
da mais valia absoluta e relativa, usurpa todo o tempo do trabalhador. Suas
subjetividades séo envolvidas com uma intensidade que as reafirmam no
espago académico, ndo lhes permitindo o livre trabalho, o que culmina com os
processos de alienagdo e estranhamento. As regras impostas de forma
arbitraria, sem a participagdo e controle dos docentes, levam ao estranhamento
do trabalho. O conceito de trabalho estranhado de Marx (2008) adequa-se ao
contexto da docéncia. Quando o docente é submetido a esse trabalho
explorado, a sua atividade perde o sentido para ele mesmo. Ao subordinar a
sua forca de trabalho ao capital, o sujeito perde as possibilidades de construir
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o seu fazer. Consequentemente, passa a comportar-se conforme as regras e
interesses do jogo. Torna-se também uma mercadoria, é desefetivado, e seu
trabalho é alienado. 1sso ndo acontece como se 0s sujeitos fossem meros
fantoches manipulaveis e aliendveis. S8o processos complexos, que se
imp6em em um cenario onde se efetiva essa dominacdo. (SANTANA, 2017,
p. 65).

Em uma relagdo completamente modificada, tanto pelas alteracfes da relagéo ser
humano-natureza quanto pelas transformagdes do meio de producdo, a relagdo com o trabalho
evidencia uma contradicdo, sendo entendido como objetivacdo humana (positividade) e como
negacdo humana (negatividade).

A alienacgdo, segundo Marx (2007), pode ser tomada em dois niveis dialeticamente
inseparaveis: o historico e o ontolégico. O nivel historico, que ocorre porque na sociedade
capitalista trabalhadores(as) se tornam mercadorias, trata da alienagdo como estranhamento — o
trabalhador ndo se reconhece no produto do seu trabalho, e sua propria atividade é estranha para
si. O nivel ontoldgico: o trabalho alienado aliena do homem o seu género (humano). Ao alienar-
se do produto de seu trabalho, sua atividade vital, o ser humano se aliena do préprio ser humano.
O homem estranhado do outro esta estranhado da esséncia humana, e de si proprio (MARX,

2007).

Uma consequéncia do fato de o homem estar alienado do produto de seu
trabalho, de sua atividade vital, do seu ser genérico, é 0 homem estar alienado
do homem. Quando o homem esta frente a si mesmo, entdo o outro homem
esta frente a ele. (MARX, 2007, s/p).

Silva (2012) afirma que as condigdes para a atividade do docente tornam cronico esse

processo de alienacdo, no que se refere ao produto e ao processo de trabalho.

O professor, em geral, até reconhece o produto de sua atividade, mas como o
processo de execucao dessa lhe é imposto, esse processo acaba sendo estranho
a ele. Quando reconhece o produto de sua atividade, e sabe que ndo é
condizente com o que idealizou, o processo de execucdo da atividade torna-se
ainda mais estranho. Em outras palavras a alienacdo do professor pode se
manifestar também quando a finalidade idealizada de sua atividade néo
coincidir com o resultado final, seja pelo processo de execuc¢do impor outras
finalidades ou pelo professor ndo saber como alcanca-la. (SILVA, 2012, p.
57).

Na alienacdo em que o docente ndo reconhece a si mesmo, ocorre a confrontacéo entre
0 que o individuo é (real) e 0 que gostaria de ser (ideal) e, nesse confronto, o que o individuo é

ndo o satisfaz. O estranhamento também pode ocorrer pelo confronto em relacdo as proprias
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capacidades (o0 que realiza esta abaixo do que é capaz de realizar) e ainda o estranhamento entre
o trabalho idealizado, prescrito e o realizado (SILVA, 2012).

Hé situacdes em que o professor até consegue realizar sua atividade de acordo
com o que foi idealizado, ou ainda com o que foi idealizado e prescrito, mas
sob intenso desgaste fisico e mental, rompendo com seu limite. Quando ha
rompimento desse limite, ou seja, quando o individuo se adapta as demandas
impostas a ele, ocorre o processo de sofrimento e dependendo da situacéo, o
adoecimento do trabalhador. Quando o individuo ndo consegue se adaptar,
pode se sentir culpado, e também pode vir a sofrer ou adoecer em
consequéncia do trabalho. (SILVA, 2012, p. 58).

Com o trabalho docente convertido em mercadoria o professor fica preso ao ciclo
producdo-produtivismo-desumanizacdo. No trabalho alienado, teremos uma dissociacdo, uma
ciséo entre significado e sentido, o que leva ao estranhamento de si e a falta de motivos para o
desempenho da atividade (TULESKI et al, 2017).

Nesse contexto, o significado e o sentido da sua agdo se perdem na
reproducéo, no fetiche e na fusdo do seu existir com o da mercadoria. Marx
(2007) ja& havia apontado que no modo de producdo capitalista, o ter se
sobrepde ao ser. Privado de uma existéncia emancipadora, o individuo é alvo
facil do adoecimento. (TULESKI et al, 2017, p. 224).

2.2.3 Trabalho e adoecimento

Vivemos uma concepcao naturalizada de sociedade, que transforma o que € histérico e
social em algo natural. Muitas vezes aquilo ou aquele que diverge e ndo se adapta é o patoldgico
e o culpado. Nesse sentido, devemos fazer um esclarecimento sobre o proposito de trazermos a
palavra ‘adoecimento’ nessa pesquisa. O termo ‘adoecimento docente’ constante do titulo dessa
dissertagdo nos indica um fendmeno a ser estudado, uma manifestacdo concreta presente na
realidade atual do trabalhador, do trabalhador-docente, do trabalhador-docente do ensino
superior. Se seguirmos pela o6tica do natural, poderiamos de imediato afirmar que numa
sociedade de trabalho degradado e de relagdes sociais fragmentadas, o natural é adoecer — o que
colocaria o crescente adoecimento do docente do ensino superior na esteira do crescente
processo de patologizacdo, culpabilizacdo e medicalizacéo da vida.

Entendemos, que estar doente afeta o sujeito-docente de modo singular, afeta o seu
grupo social em particular, e a sua classe de trabalho. Nosso intuito é considerar a relacdo
dialética entre condicbGes objetivas e subjetivas como constitutivas do desenvolvimento

psiquico humano e, portanto, promovedoras tanto das formas de adoecimento, quanto das
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formas de manutencédo da saude. Podemos inclusive investigar o ‘adoecer’ docente, como uma
acdo de enfrentamento diante de contradigdes e crises vividas. Partindo do principio que na
Psicologia Historico-cultural o desenvolvimento cultural supera, por incorporacao, o bioldgico
—em caminho inverso, vivéncias criticas no ambiente social, nas relacdes sociais e no préprio
organismo bioldgico, podem levar as fungdes bioldgicas para um estado diferenciado que, por
sua vez, conduziriam a uma alteracdo da propria atividade mental. Voltamos assim, & relacéo
dialética entre organismo e meio social, no estudo de sujeitos adoecidos (SILVA; TULESKI,
2015; VIGOTSKI, 2000).

O adoecimento docente serd investigado na perspectiva do desenvolvimento e das leis
gerais, da estrutura, do psiquismo humano — procurando entender as alteracdes na atividade
psiquica (atividade/consciéncia) e os impactos da e na capacidade de trabalho (acdo no meio
social). Trataremos o fendbmeno do adoecimento do docente, como alteracdo psiquica a ser
compreendida e investigada como resultante das alteracGes da atividade — do trabalho docente.
Isso ndo significa que falaremos especificamente do sujeito adoecido, mas sim do quadro
dindmico de sua personalidade, influenciado por sua historia, pela complexidade das suas
relacBes sociais e pela dindmica do ambiente de producdo (LEONTIEV, 1978b; SILVA,
TULESKI, 2015; VIGOTSKI, 2000).

O trabalho, a atividade-docente, caracteriza-se pelas objetivacdes humanas, € na
mediacdo do trabalho que o ser pode exteriorizar-se de forma humana, na conexdo com 0s
demais seres e com a natureza. Na elaborac¢do do mundo objetivo o ser humano (o docente) se
confirma como ser genérico. O trabalho docente é assim a objetivacao da vida genérica do ser
humano-docente, se distinguindo das demais espécies animais — visto que sua atividade
elementar ndo é isenta de consciéncia e intencionalidade (MARX, 2008).

Conforme nos referimos, a alienacao aparece via objeto externo como forca estranha ao
trabalhador, na relacdo com a natureza, e no proprio processo de trabalho. Vivendo a alienagédo
na propria atividade social, temos o sofrimento e auséncia de sentido, visto que a atividade toma
um carater negativo, se volta contra o proprio trabalhador-docente e ndo pertencente a ele. A
atividade-docente que aliena o docente de si mesmo e de sua atividade e esséncia vitais. E ainda,
a relacéo entre os seres humanos, docente-aluno por exemplo, no processo produtivo também
é marcada pela alienacéo, resultante do estranhamento do objeto, do processo e da prépria
atividade docente. A alienacéo inerente ao trabalho do docente é refletida nos relacionamentos
com 0s outros e com 0 género humano.

Cada ser humano atribui um sentido ao seu trabalho, quando o significado objetivo do

trabalho ndo coincide com o sentido subjetivo, ndo tém correspondéncia com 0s motivos



79

geradores de sentido ou, ainda, os motivos geradores de estimulos ndo cumprem sua funcéo,
isso traz caracteristicas particulares a estruturacdo da consciéncia e do psiquismo humanos.
Como o psiquismo na Psicologia Historico-cultural é bioldgico-social, esse movimento entre
consciéncia e alienacdo é substancia do adoecimento. As condicfes de existéncia vividas pelo
trabalhador-docente ndo parecem estar favorecendo que o docente desenvolva as atividades em
correspondéncia com as necessidades singulares e sociais. Nessa sociedade de classes, a
consciéncia humana encontra-se fragmentada (LEONTIEV, 1978a; VYGOTSKI, 1995).

Entretanto, o trabalho-docente ndo pode ser entendido apenas pela alienagdo absoluta,
como degradacéo total a um nivel animal. Mesmo ‘alienado’ ou adoecido, o docente continua
sendo consciente e ativo, ainda que ndo no sentido totalmente criativo de sua atividade. Ele
permanece no processo de producdo de si mesmo, de humanizagdo, de busca de superacao.
Neste sentido, como pauta de investigagdo, podemos pensar na doenga como ‘ato criativo’ do
corpo, para reter o processo de alienacdo — uma vez que o adoecimento ‘afasta’, pede ‘escuta’
e reflexdo, interdita de alguma forma o processo de exploragéo do trabalhador.

Podemos acrescentar ainda a diferenciacdo entre o trabalho produtivo e o trabalho
improdutivo. Existe uma diferenciacdo dos trabalhos, na cadeia produtiva, daqueles produtores
de mais-valia (direta ou indiretamente) e os que a ndo produzem (ndo sdo reprodutores do
capital). Conceitualmente, o trabalho produtivo gera mercadorias, permite a extracdo da mais-
valia e valoriza o capital. No trabalho improdutivo, o objeto produzido ndo ingressa no processo
de equiparacdo mercantil, mesmo que o trabalhador construa um objeto, com valor de uso,
satisfazendo as necessidades individuais. Podemos supor que, o trabalho de acompanhamento
de uma pesquisa concretizado pelo docente, para a educagdo-mercadoria seja improdutivo e
para o seu aluno seja produtivo. Ocorre que, por exemplo, o sistema de controle e avaliacdo
posto na universidade operacional pressupde critérios que balizam o trabalho produtivo e
improdutivo e, mais uma vez, o docente esta diante de contradi¢cbes que exigem reajustes em
seu sistema psiquico, alteram seu estado de consciéncia e seu agir na realidade — uma crise que,
conforme a intensidade e frequéncia, pode afetar o processo de saude/adoecimento (MARX,
2008).

A depender das condigdes da vida cotidiana, dos meios de producédo capitalista, o ser
humano-docente estd propenso a alienacdo, dispersa no tecido social. Ndo obstante, o docente,
em especial o do ensino superior, tém acessiveis o conhecimento cientifico, a arte, a filosofia,
ou seja, formas de saber que propiciam reflexdo e elevacdo em relacdo a cotidianidade, e isso
ndo o deixa imune ao adoecimento. Talvez, tenhamos aqui um outro ponto de investigacao:

exatamente a possibilidade de contato com essas objetivacGes sistematizadas e conscientes, em
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contradigdo com a apropriagdo genérica de um cotidiano empobrecido, conduza o docente ao
estado de sofrimento psiquico, gerador de doengas mentais e comportamentais — quando a sua
resposta a esta crise ndo encontra expressao concreta, transformadora, na realidade cotidiana
ou ainda, o docente perde a capacidade de se concentrar, de dar atencdo, aos motivos geradores
de sentido (MARTINS, 2013; MARX, 2008; VYGOTSKI, 1995).

Sintetizando, nesse capitulo apresentamos alguns pontos de referéncia da Psicologia
Histdrico-cultural e do trabalho como atividade que humaniza e, na relacdo docente-meio de
producdo, desenvolve salde e adoecimento. Sdo fundamentos que pretendemos utilizar para as
discussdes sobre o fendbmeno do adoecimento docente. Buscaremos a partir desses conceitos e
dos conhecimentos trazidos por pesquisadores que j& investigaram o tema, ja estudaram o
adoecimento no trabalho e as questdes da universidade, compreender a relacdo entre o
psiquismo humano e o0 adoecimento docente no ensino superior. A seguir trataremos as questdes

do método, estratégias e instrumentos de nossa pesquisa empirica e suas respectivas analises.



81

3 O DOCENTE, O PSIQUISMO E O ADOECIMENTO - A PESQUISA?°

No capitulo anterior explicitamos os fundamentos teoricos deste estudo e nessa se¢édo
procuraremos esclarecer sobre nosso caminho metodoldgico de pesquisa, as fases e estratégias
da pesquisa, 0s instrumentos e eixos de analise — procurando manter a nossa articulagdo com o
referencial tedrico. Nossa pretensdo € que a estrutura metodoldgica esteja consonante aos
principios da Psicologia Historico-cultural e que possamos fazer um estudo que considere as
questdes universais, singulares e particulares. Iniciamos com as consideracGes sobre 0 método

que, entendemos, alicercam as estratégias da pesquisa.

3.1 CONSIDERACOES SOBRE O METODO E ETAPAS DA PESQUISA

Gatti (2002) afirma que, mesmo grupos considerados massa critica na producdo de
pesquisa em educacdo, ndo necessariamente demonstram consisténcia metodologica. Um dos
problemas apresentados pela autora foi a predominancia histérica de modelos investigativos,
influéncias das relagdes de poder institucionais e teorias internacionais — por exemplo, 0 modelo
das ciéncias exatas entre os anos de 1950 e 1970 —, que alimentaram a perspectiva da ciéncia,
método e procedimentos, unos. Outra dificuldade sdo os constructos cientificos, teorizacoes e
conceitos, experimentos e dados, considerados dentro de uma perspectiva predeterminada,
destacados de seu lécus de producdo, constituindo-se como universal em si; por exemplo, as
teorias psicanaliticas, os comportamentalismos e teorias cognitivistas. A autora também
apresenta a questdo de objetos a priori definidos, com controle de varidveis, que buscam leis

gerais de causa e efeito, ou rela¢bes funcionais deterministicas (GATTI, 2010).

Ao tratar da questdo de conceitos em area cientifica, e seus sentidos, como
também, ao discutir caracteristicas de um campo de conhecimentos, estamos
diante ndo s6 de uma questdo tedrico-epistemoldgica, mas de uma questao
histérico-social. Muito do que se faz como ciéncia processa-se por consensos,
mesmo que referidos a certo recorte de empiria. Ciéncia é construcdo de
interpretacdes. Construcdo de interpretaces € um processo humano-social-
historico. (GATTI, 2010, p. 8, grifo da autora).

20 A pesquisa, realizada em Mato Grosso do Sul (MS), contou com a parceria da Profa. Dra. S6nia da Cunha Urt
e do Prof. Dr. Armando Marino Filho, que orientaram os alunos-pesquisadores da pés-graduacéo da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), responsaveis pela acdo direta de pesquisa junto aos docentes do ensino
superior da capital e do interior. Essa pesquisa se enquadra em um projeto, coordenado pela professora Marilda
Goncalves Dias Facci, em financiamento do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), intitulado “As contribui¢des da psicologia historico-cultural para a compreensdo do adoecimento do
professor no ensino superior”. A pesquisa foi submetida ao Comité Permanente de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos da Universidade Estadual de Maringa e aprovada pelo parecer nimero 2.547.732. (FACCI, 2018).
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Carneiro (2014), ao analisar teses e dissertacGes sobre o adoecimento do professor,
alerta que o referencial teérico apresentado nas pesquisas nem sempre esté esclarecido, mesmo
que os autores tenham dado destaque a autores de referéncia. A autora também concluiu que os
métodos de analise ndo sdo devidamente explicitados nas obras que analisou. Conforme
esclarece Bernardes (2010) a concepc¢do de homem e de mundo, e 0s pressupostos teorico-
metodoldgicos assumem, importante papel na definicdo do problema de pesquisa e no
encaminhamento de a¢des — estrutura da pesquisa, para que criem possibilidades de anélise e
interpretacdo da realidade pesquisada (BERNARDES, 2010; CARNEIRO, 2014).

Vygotsky (1995) propds o sujeito como 0 objeto por exceléncia da psicologia, e no
modo como construiu teoricamente esse problema ja se encontra a influéncia do método
materialista historico e dialético. Para Vigotski “o0 método tem que ser adequado ao objeto que

se estuda.” (VYGOTSKI, 1995, p. 47).

A elaboragdo do problema e do método se desenvolvem conjuntamente, ainda
gue ndo de modo paralelo. A busca do método se converte em uma das tarefas
de maior importancia na investigacdo. O método, nesse caso, € a0 mesmo
tempo premissa e produto, ferramenta e resultado da investigacdo.
(VYGOTSKI, 1995, p. 47).

A partir de suas revisdes metodologicas no ambito da psicologia, a luz do método
materialista dialético, Vigotski (1995) prop6s um tipo de analise onde o todo pudesse ser
segmentado em unidades, ampliando possibilidades para a resolucdo do problema das relacGes
e conex0es interfuncionais, ndo alcangadas pela psicologia tradicional — que analisava por

elementos.

[...] substituir a analise estrutural e funcional, incapaz de abarcar a atividade
em seu conjunto, pela andlise interfuncional ou por sistemas, baseada na
andlise das conexdes e relagdes interfuncionais, determinantes de cada uma
das formas de atividade. (VYGOTSKI, 1995, p. 139).

Consideramos, portanto, que para pesquisar 0 adoecimento docente, na perspectiva de
Psicologia Historico-cultural, necessitamos de um modo de investigar pautado na dialética, no
movimento e historicidade, de um modo de analisar que v& além da descrigdo e que construa
explicativas de andlise que considere a natureza do objeto — o desenvolvimento do psiquismo
humano e as possiveis correlagdes com o adoecimento docente.

Assim, compondo a questdo do método, temos além dos fundamentos ja apresentados,

0S meios instrumentais para a constituicdo dos dados de pesquisa e o0s eixos de analise.
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Entendemos que a escolha do tipo de pesquisa, a definigdo de instrumentos para constituicao
de dados, a opgdo pela abordagem, devera responder, com coeréncia, a natureza do objeto, aos
objetivos da pesquisa, aos principios teorico-epistemologicos e ao campo de estudo. Passamos

a esclarecer como estruturamos as fases da pesquisa, na busca desta consisténcia metodoldgica.

3.1.1 Etapas e estratégias de pesquisa

Pesquisas no campo de conhecimento das ciéncias sociais, da psicologia, da educacéao
tem como desafio tratar fendbmenos com caracteristicas mais abrangentes, e encontrardo
significado se forem construidas com um olhar complexo que considere as subjetividades em
desenvolvimento, em e para uma dada cultura, a partir das agdes — intencionais e ritualisticas —
de outras subjetividades (GATTI, 2010).

Propusemos uma estratégia de pesquisa composta por quatro fases (Quadro 2),

procurando alcancar essa complexidade, por variadas formas de participacdo dos sujeitos.

Quadro 2 — Estratégia de pesquisa

Fase Instrumentos Dados/Descrigdo Perspectivas de Analise
Dados de afastamentos Quantidade de afastamentos Universal UFMS
1 | UFMS Volume: dias de afastamentos Historicidade
Dados de 2005 a 2019 Motivos dos afastamentos
Visdo do trabalho docente Particular FACH/FAED

Questionarios

> | EACH/EAED CO(reIagoes com ad_oe_zumento Sent_ldos e S|gn|f|cados_
Satisfacdo com a atividade Motivo gerador de sentido
19 docentes ~ X .
Ac0es de enfrentamento Motivo estimulo
Adoecimento:
Entrevistas Individuais Fa'go_res de produgag Vlvencufls Singulares
3 Sujeito e grupo social Ambiente
9 docentes ) )
Enfrentamento: Personalidade

Sujeito — Ambiente
Ressonéncias aos dados:

Expressoes afetivas ExplicacBes Grupais

Reflexdes cognitivas Consciéncia

Encontro de Pesquisa em
4 | Grupo
3 grupos — 9 docentes

Analises — busca de explicacdes a luz da Psicologia Histérico-cultural

Algumas consideracfes possiveis
Organizacdo: a pesquisadora.

Conforme descrito no quadro, as atividades foram assim programadas: (1) o estudo dos
dados de afastamento dos docentes da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS),
gue nos possibilitou conhecer o histérico de adoecimento dos docentes da Universidade no

periodo de 2005 a 2019; (2) a aplicacdo de questionario em modalidade on-line, procedimento
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que teve como objetivo apreender a visdo que o docente tem do seu trabalho e as possiveis
correlagbes com a salde/adoecimento, identificar a satisfacdo dos professores com sua
atividade docente e as acOes propostas por eles para o enfrentamento do adoecimento; (3) a
etapa de entrevistas individuais, para termos mais elementos a respeito do universo do
adoecimento docente, advindos da perspectiva singular de alguns sujeitos; e (4) a pesquisa com
docentes, em encontros grupais, momento para dar voz aos docentes para suas consideragdes e
interpretacdes diante do cenério de saude/adoecimento constituido pelos dados advindos dos
instrumentos anteriores.

Na primeira fase da pesquisa, utilizamos como instrumento os relatorios de afastamento
dos professores da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Construimos uma
descricdo dos dados, de forma que se constituiram em nossa base empirica para analisarmos em
uma perspectiva mais universal o adoecimento do trabalhador, via uma realidade concreta do
adoecimento dos docentes da Universidade, em um percurso histérico de 15 anos.

Constituimos uma segunda etapa explicativa sobre o adoecimento, a partir de dados
consolidados pelos questionarios de pesquisa — nosso segundo instrumento. O tratamento
destes dados empiricos nos foi possibilitando conhecer a realidade do adoecimento, dos
docentes da Area de Ciéncias Humanas, em particular. Foi possivel a identificacdo dos sentidos
atribuidos e a satisfacdo com a atividade docente, os fatores contributivos para o quadro de
adoecimento dos docentes e as percepg¢des dos docentes sobre o seu proprio adoecimento — em
uma perspectiva particular deste grupo pesquisado. Procuramos conhecer, portanto, 0s aspectos
estruturantes da consciéncia — contetdo sensivel, sentidos e significados da atividade, motivos
estimulos e geradores de sentido dos docentes adoecidos e dos que se dizem ndo adoecidos.
Para realizarmos as entrevistas individuais e o encontro de pesquisa em grupo, as proximas
etapas, solicitamos aos docentes que, caso concordassem em participar dessas fases,
assinalassem sua disponibilidade no proprio questionario de pesquisa.

Os sujeitos que se dispuseram a fase de entrevista individual foram entrevistados pelo
pesquisador-mestre Vanderlei Braulino Queiroz, que contou com 0 nosso auxilio nas
transcrigdes e revisdes do material gravado — sendo os conteudos compartilhados entre os
pesquisadores. As sinteses dos dados constituidos nas entrevistas individuais, realizadas com
os docentes — terceiro instrumento de pesquisa, nos levardo a aspectos mais singulares do
adoecimento. A ideia foi apreender a relacdo personalidade e meio, a vivéncia destes sujeitos
professores em sua atividade docente.

A quarta fase, 0s encontros de pesquisa em grupo, foi por nds realizada. Dificuldades

trazidas pela pandemia da COVID-19, oficialmente declarada no Brasil em mar¢o de 2020,
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impossibilitou nosso trabalho presencial com os docentes, e assim, reestruturamos a realizacéo
dos encontros de pesquisa em grupo para o formato online. O uso do formato online, em razdo
do distanciamento social, nos levou a alterar em parte 0 nosso encaminhamento metodoldgico.
A ideia inicial era realizar uma quantidade maior de encontros com 0s mesmos docentes,
aqueles que registrassem sua disponibilidade de participacdo em grupo, dando-lhes acesso aos
dados parciais da pesquisa, dialogando e trabalhando os temas, a partir das reflexdes e
expressdes dos professores.

Redirecionamos 0 modo previsto, optando por convidar os docentes para uma Unica
sessdo online, em quantidade pequena de sujeitos. Assim, conseguimos manter o objetivo de
apreender a visdo dos sujeitos de pesquisa a respeito da atividade docente e o adoecimento,
investigando as ressonancias advinda do acesso aos dados parciais ja constituidos. Realizamos
trés grupos e esses encontros de pesquisa foram dirigidos segundo os principios metodologicos
de uma sessdo sociodramatica, especificamente estruturada com a Pedagogia Psicodramatica,
conforme descreveremos nas proximas segoes.

Assim, antes de descrevermos os dados de pesquisa produzidos a partir de cada um dos
quatro instrumentos e suas respectivas analises, procuraremos esclarecer sobre o alinhamento
desta ultima fase da pesquisa. Apresentaremos a seguir o porqué e o como foi constituido o
quarto instrumento de pesquisa, 0 Encontro de Pesquisa em Grupo.

3.1.1.1 O encontro de pesquisa em grupo — método sociodramatico

Buscamos oportunizar, nos Encontros de Pesquisa em Grupo, reflexdes e compreensdes
do objeto de estudo dadas as consideracGes e explicacOes feitas com a participacdo de docentes
— 0s préprios sujeitos de pesquisa trouxeram suas consideracGes referentes ao adoecimento,
mediante os dados e dimens@es que se evidenciaram nas primeiras etapas da pesquisa empirica.

Nos Encontros de Pesquisa em Grupo procuramos construir aquele olhar complexo com
e a partir dos professores, sobre o tema do adoecimento do docente no ensino superior,
rompendo com a dicotomia sujeito e objeto de pesquisa — enquanto fendmenos autbnomos e
separados. O sujeito (professor do ensino superior) e o objeto da pesquisa (0 adoecimento
docente/psiquismo humano) se produzem nas relacGes cotidianas. Neste sentido, a ética
dialdgica pode ser um caminho para avangarmos na qualidade do processo de constituicdo da
pesquisa. A partir dela, entendemos ser possivel assumir o compromisso politico no percurso
da investigacéo, pela participacdo dos sujeitos e pela construcdo coletiva do conhecimento —

referente ao adoecimento docente e 0 psiquismo humano.
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Segundo Spink (2015) uma ética prescrita em cAdigos e manuais ndo da conta dos
processos de pesquisa atualmente desenvolvidos. A autora, ao abordar sobre a pesquisa por
meio de oficinas, preconiza a ética dialdgica e recomenda: (1) garantia do anonimato pleno a
partir da confidencialidade da informacéo, (2) visibilidade dos procedimentos metodoldgicos,
incluindo os processos de interpretacdo e analise, (3) cuidados e atengdo as relagdes de poder
entre pesquisador/a e participantes, constituindo relagdes de confianca.

Os encontros de pesquisa em grupo, no formato de sessdo sociodramatica, que
escolhemos como a quarta estratégia de pesquisa, se constituiram como espago “de negociagao
de sentidos, permitindo a visibilidade de argumentos, posi¢des, mas também deslocamentos,
construgéo e contrastes de versdes.” (SPINK; MENEGON; MEDRADO, 2014, p. 33).

O fundamento tedrico metodoldgico de nossa pesquisa é a Psicologia Historico-cultural
e a ela aproximaremos recursos metodoldgicos da Socionomia, mais especificamente da
Pedagogia Psicodramatica — que oferece uma possibilidade metodoldgica dialégica, para
compreender o fendmeno do adoecimento docente no ensino superior, por entendermos que a
pesquisa ganha em qualidade de analise. Consideramos que os dois campos de conhecimento
serdo importantes para o entendimento sobre o desenvolvimento psiquico dos sujeitos —
professores do ensino superior, tanto os que estdo adoecendo quanto os que estdo se mantendo
saudaveis.

Pensadores com raizes em Espinosa e Hegel, Vigotski e Moreno?! nos apresentam um
campo possivel de didlogos tedricos e metodoldgicos. Os autores, estdo muito proximos em
suas proposicdes sobre desenvolvimento humano — especialmente no que se refere a
compreensdo da importante relacdo entre as evolugdes filo e ontogenéticas e a concepcao
dialética que opera, para ambos, tanto na estrutura psiquica humana, quanto no método de
pesquisa. Vigotski traz os fundamentos, os detalhes da estruturacdo psiquica socialmente
constituida — esclarecimentos importantes a psicologia da atualidade. Agregamos de Moreno a

21 Jacob Levy Moreno (1889-1974), médico e cientista social, nas primeiras duas décadas do século XX, em Viena
—no extraordinario meio cultural e politico da Europa Central (Império Austro-Hungaro) — deu inicio a construcéo
de sua ciéncia através do Teatro Espontdneo — seu primeiro método de pesquisa socio-terapéutico. Na sua
construcdo, Moreno (2012) transitou de Aristdteles, Sdcrates a Copérnico, passando por Darwin, Kierkegaard e
Marx; participou de aulas com Freud e Einstein e conviveu com Buber, John Dewey e Kurt Lewin. A vida de
Moreno confunde-se com a sua construcdo cientifica. Judeu sefardita, em sua obra percebe-se a influéncia da
filosofia hassidica, da cabala e de Espinosa — especialmente nos conceitos de espontaneidade-criatividade,
conserva-cultural, centelha divina/ “desendeusamento” do mundo, e encontro/afeto espinosiano; e a influéncia de
Hegel, quando se refere a sociometria como método eminentemente dialético. A Socionomia, ciéncia dos grupos
— conhecida mundialmente como psicodrama, contém trés ramos interligados: a Sociodindmica, a Sociometria e a
Sociatria (FONSECA, 2018; MARINEAU, 1992; MORENO, 2008; MORENO, J.; MORENO, Z., 2014).
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metodologia de investigacdo — a sessdo sociodramaética, procedimento utilizado no Encontro de
Pesquisa em Grupo.

Vigotski e Moreno consideram que a relacdo dialética entre condi¢bes objetivas e
subjetivas, sdo promovedoras tanto do adoecimento, quanto das formas de enfrentamento para
manutenc¢do da saude. Os autores ddo énfase ao papel do outro, as relagdes sociais, e tém como
pressuposto da humanizagéo a apropriacdo do que foi objetiva e historicamente criado pelo ser
humano — 0 que em Moreno é nominado conserva cultural, e da acdo criativa no universo — a
acao do sujeito que transforma a propria realidade objetiva. Para ambos, a constituicdo psiquica
humana se d& no processo social. Esse posicionamento expande o campo de interpretacao sobre
0 adoecimento e as consideracfes sobre os transtornos mentais. Ao conhecermos a historia
destes dois pensadores, e 0 momento revolucionario em gue trouxeram suas criativas propostas
a humanidade, podemos vislumbrar que o impacto de suas ideias no campo da educacéo, da
psiquiatria e da psicologia ainda serd sentido por muitos anos (MORENO, J.D. 2016;
MORENGO, J. L., 1975; PAES, 2020; VIGOTSKI, 2000).

Coerente ao principio da historicidade, Vigotski (2014) afirma que nenhuma invencao
ou descoberta surge antes de se criarem as condi¢cdes materiais e psicoldgicas necessarias para
0 seu aparecimento. Cada forma nova tem por base a precedente, num processo historico

continuo — a criagdo tem em si um componente social.

Qualquer inventor, por mais genial que seja, é sempre o0 produto de seu
ambiente e de sua época. A sua obra criativa partira dos niveis alcancados
anteriormente e se apoiara nas possibilidades que existem também ao seu
redor. (VIGOTSKI, 2014, p. 32).

Entendendo a atividade cientifica necessariamente contextualizada, e considerando a
relacdo mutuamente constitutiva entre problema e método, essa pesquisa procurou compreender
o fendbmeno do adoecimento docente no ensino superior em sua historicidade e na complexidade
das rela¢6es que o instituem. Como preconiza Vygotski (1995, p. 47), “a constru¢ao do método
— sua premissa, produto, ferramenta e resultados — se converte em uma tarefa fundamental na
pesquisa’”.

Para Moreno (1992), toda ciéncia reporta-se a um conjunto de fatos e as formas
apropriadas de avalia-los, buscando a compreensédo das condic¢des nas quais eles emergem. No
caso das relagdes humanas, a questdo complexa e inevitavel é ser o investigador social também

um ser humano em intera¢do com seu objeto de investigagdo. Moreno (1992) afirma que, “por
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causa do carater dialético das relacdes humanas, todos os termos e instrumentos sociométricos
tém caréater dialético.” (MORENO, 1992, p. 210).

Nery e Costa (2007) afirmam que a Socionomia, em sua epistemologia de relacdo e em
seu metodo de acdo, oferece as pesquisas a qualidade formal (instrumentos e procedimentos) —
nos possibilitando reproduzir a experimentacdo e a qualidade politica (relagdo social) — e nos
permite intervir em um grupo através da observagdo e da acdo. As autoras comentam que a
psicologia, na medida em que se propde a conhecer 0 homem, sua vivéncia nos grupos e na
sociedade e intervir no seu sofrimento para fornecer-lhe recursos que o ajudem a evoluir, exige

superacédo da quantificacdo e dos formalismos radicais.

Uma pesquisa relacional contextual ou ecoldgica deve usar métodos que
tratem e pesquisem ndo apenas o individuo, mas também o individuo em seus
vinculos e grupos, assim como os vinculos e os grupos. Os métodos de acéo
facilitam os estudos interdisciplinares e ganham mais eficiéncia, quando
aplicados in situ. Na situacdo concreta, permite-se a subjetividade em sua
expressdo total e, assim, ¢ mais possivel “objetivamente ver” o que € ser
humano. (NERY; COSTA, 2007, p. 135, grifos das autoras).

Assim, do ponto de vista metodoldgico, recorremos a Socionomia de J. L. Moreno, mais
precisamente no tocante a utilizacdo do formato de sessdo sociodramatica — com suas etapas e
seus instrumentos, projetada com os recursos da Pedagogia Psicodramética. A escolha pela
inclusdo nos procedimentos dessa estratégia de pesquisa — encontro de pesquisa em grupo
estruturado via modelo sociodramatico e Pedagogia Psicodramatica, ocorre por entendermos
gue esta pesquisa tem como centralidade a subjetividade, o psiquismo humano e o trabalho, a
atividade docente e que esta colocada na interseccdo de duas areas de conhecimento — educacgéo
e psicologia, necessitando de procedimentos e instrumentos de pesquisa capazes de assegurar a
compreensdo do fendbmeno em sua complexidade, movimento e historicidade.

Como um instrumento de pesquisa, 0 encontro ou a sessdo sociodramatica ndo tem
objetivo psicoterapico — aquele que visa a catarse de integracdo, emocional e cognitiva, com
reintegracdo de uma nova experiéncia reparadora. Sendo assim, o pesquisador entende e dirige
esse processo, as etapas do encontro com o grupo pesquisado, com foco no objetivo da pesquisa
— que tem caréater de investigacdo, e opera num processo afetivo-cognitivo. Um procedimento
de trabalho que favorece a mediagdo, a manutencdo de uma sessdo sociodramaética dentro do

escopo socioeducativo, é a Pedagogia Psicodramatica.
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3.1.1.2 Pedagogia Psicodramética

A Pedagogia Psicodramatica € uma pratica que, no dizer de sua autora “constitui
instrumento pedagogico apropriado para enfrentar as caracteristicas da sociedade atual”
(ROMANA, 2012, p. 57). Romafia, partindo de sua 89eiomi como educadora — nas décadas de
1950 e 1960 — e fortalecida pelas bases tedrico-metodoldgicas de Moreno, criou um método
que inicialmente denominou método educacional psicodramatico e que, mais tarde, em fungao
da ampliagdo do escopo conceitual e técnico, redefiniu como Pedagogia Psicodramatica
(ROMANA, 1987; 2012).

Romanfia, preocupada com as relagBes entre os binbmios metodologia-aprendizagem,
conhecimento-afetividade e sujeito-grupalidade, encontrou na Socionomia um caminho. Para
Romafia (1987, p. 13) “o psicodrama é uma combinacdo equilibrada de trabalho em grupo,
desenvolvido num clima de jogo e liberdade, que alcanca sua maior expressdo quando
articulado no plano dramético ou teatral.” Os aprofundamentos teérico-praticos da autora sobre
as possibilidades da realizacdo dramatica, a fez destacar a concepgéo e a vivéncia dos planos
real, simbolico e imaginario (ou da fantasia) como preciosos recursos dos métodos
sociondmicos, dentre eles a sessdo sociodramatica.

Romafia avancou em sua pratica como educadora, agregando as suas bases pedagdgicas
uma unidade bésica — filosofia e fundamentos tedricos — encontrada na Socionomia. Embora
ndo tenha sido sua intengdo primeira, ao criar a Pedagogia Psicodramatica, Romarfia definiu um
marco referencial no campo de acdo do educador — diferenciando a aplicacdo didatica dos
métodos sociondmicos da aplicacdo psicoterapica. No ambito educacional, procedimentos de
pesquisa fundamentados na Pedagogia Psicodramética favorecem a manutengdo do conjunto
metodoldgico dentro do escopo ndo-clinico (ROMANA, 1987; 2019).

Romafia (2019) propés a correlacdo entre realizacdo dramatica e compreensao logica,
nos trabalhos de jogos de papéis e na estruturacdo de procedimentos educacionais — tanto em
pesquisa-intervencdo quanto em aulas, na escolha de métodos e de contetidos de ensino. A
Pedagogia Psicodramatica é, portanto, uma proposta que parte do reconhecimento do valor
educativo presente nos principios e nos elementos constitutivos da Socionomia — conceitos,
visdo de mundo e visdo de ser humano de Moreno, e se utiliza da triade instrumental proposta
por Moreno: grupo, jogo e teatro. No ano de 1985, Romafia em seu livro Psicodrama
Pedagogico, traz as experiéncias realizadas na Argentina e em 1992, publica Construcéo

Coletiva do Conhecimento atraves do Psicodrama, com a intencdo de oferecer conhecimentos
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de didatica, os quais considerava indispensaveis aos profissionais que praticavam a Pedagogia
Psicodramatica (ROMANA, 2019).

Romafia, preocupada com o avango das ideias neoliberais na década de 1990 e seus
impactos na utilizacdo da Pedagogia Psicodramatica, procurou realcar o significado ideoldgico
de suas propostas, destacando as referéncias do pensamento de Paulo Freire (1921-1997) e as
bases de Vigotski (1896-1934) — “conformando um complexo pedagdgico biopolitico que
aspira fortalecer os seres humanos, ao acrescentar o componente da historicidade no
pensamento.” (ROMANA, 2012, p. 63).

Romafia incluiu em seus trabalhos o enfoque historico e cultural do desenvolvimento
humano defendido por Vigotski e as coordenadas dialéticas de seu pensamento (ROMANA,
1996, 2019). A autora esclarece que, aquela época, a ideia era ter um corpo tedrico mais
consistente para a Pedagogia Psicodramatica, que incluisse o que havia sido sistematizado, mas
que também o transcendesse. Sobre a aproximacdo com a Psicologia Historico-cultural,
Romana (2019, p. 46) afirma: “A ampliagdo da base de sustentacdo veio por efeito da
articulacdo das ideias revolucionarias de Vygotsky?? e do valor dado por ele ao simbdlico.”

Para a autora, 0s conceitos instrumentos/signos, mediacdo, zona de desenvolvimento
proximo e a concepcdo de historicidade foram importantes contribuicfes, que articuladas a
teoria de Moreno, abriam novas possibilidades para projetos educacionais (ROMANA, 2019).

Romafia destaca em suas obras, alguns conceitos da Socionomia que s&o sustentacdes
da Pedagogia Psicodramatica — matriz de identidade e teoria de papéis. Na Socionomia, nenhum
comportamento humano é puramente genético ou puramente adquirido, mas advém do
entrelacamento entre o0 genético e a experiéncia. Moreno destacava a importancia da
experiéncia para a formacdo da personalidade. Fatores ambientais, psicolégico-sociais e
hereditarios, constituem a estrutura basica da personalidade da crianga. Ao nascer, a crianga se
insere na matriz de identidade, lugar preexistente modificado pelo nascimento do sujeito, ponto
de partida para o seu processo de definicdo como individuo. Para Moreno, a cada momento o
ser humano, diante das circunstancias (locus) presentes no meio em que vive, produz respostas
(matrix) e, assim, temos um status nascendi, que é o processo de desenvolvimento de algo que
tem um ponto de partida (FONSECA, 2008, 2018; SILVA FILHO, 2011).

Moreno assemelha a matriz de identidade com uma “placenta social”. E 0 meio em que
se estabelece a comunicacéo entre a crianga e o outro ser humano, incialmente com a mae ou

outros que lhe cuidem, incluindo aos poucos as pessoas mais proximas. Assim, a crianca ja

22 Mantivemos a grafia empregada pela autora.
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nasce inserida em um conjunto de relagdes — atomo social?®, pois delas depende para sua
sobrevivéncia objetiva e subjetiva (FONSECA 2018; MORENO, 1975).

Essa coexisténcia, co-acdo e co-experiéncia que, na fase priméria,
exemplificam a relacdo do bebé com as pessoas e coisas a sua volta, sdo
caracteristicas da matriz de identidade. Essa matriz [...] lanca os alicerces do
primeiro processo de aprendizagem emocional da crianga. (MORENO, 1975,
p. 112).

Inicialmente, a crianca ndo diferencia pessoas de objetos e nem fantasia de realidade —
0 intrapsiquico e o interpsiquico configuram um todo indiferenciado. Em um segundo
momento, a crianca comeca a fazer esta distincdo (diferencia o eu do tu); € quando acontece o
processo denominado por Moreno como brecha entre fantasia e realidade. Nesse momento, o
ser humano comeca a desenvolver 0s papéis sociais e 0s papéis psicodramaticos; para
posteriormente jogar nos papéis e ser capaz e inverter com o outro. Nos papéis sociais, operam
predominantemente a funcdo de realidade e, nos psicodramaticos, a fantasia ou funcéo
psicodraméatica (MORENO, 1992, 2008; SILVA FILHO, 2011).

A epistemologia sociondmica também se alicerca no pressuposto de que o ser
humano se estrutura e se desenvolve nas rela¢cbes humanas. Se o ser humano
é um ser em relagcdo, um ser em situacdo, sua existéncia esta atrelada a
coexisténcia. (NERY; COSTA, 2007, p. 133, grifos das autoras).

Silva Filho (2011, p. 164) afirma que, na perspectiva de Moreno, a doenga mental pode
resultar, em termos do desempenho do papel, de “imposi¢des externas que subtraem da pessoa
a propria espontaneidade, levando-a a excessiva preocupacdo com a opinido e julgamento dos
outros, o que resulta em uma queda da energia psiquica, um estado de astenia que traduz um
baixo tonus mental”. Outra razao do adoecimento ocorre quando, ao ser desempenhado, o papel
fica aquém do idealizado — por razdes que a propria pessoa impds a si mesma (SILVA FILHO,
2011).

Segundo Fonseca (2008), em termos de adoecimento psiquico, Moreno nunca deu
énfase aos diagnosticos psiquiatricos. Seus estudos e preocupacgdes se dirigia mais ao modo
como 0 paciente agia e expressava a sua realidade — seu grau de espontaneidade, adequacéo e

criatividade no desempenho de seus papéis, a qualidade de seus papéis sociais. Moreno afirma

2 Naffah Neto (1997) afirma que Moreno, considerando a fungdo do atomo social, foi o precursor da
antipsiquiatria, pois favoreceu a compreensdo da psicopatologia como fendmeno decorrente da estrutura das
relagdes sociais apropriadas pelo sujeito. Assim, a doenca mental deixava de ser consequéncia de processos
estritamente intrapsiquicos ou biofisioldgicos.
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que o ser humano sofre por ndo poder realizar os papéis que leva em si. A angustia vem da
pressdo que os papeis exercem quando ndo desempenhados integralmente, quando ficam
contidos e, a0 mesmo tempo, exigindo realizacdo. Nao conseguir jogar o papel com o outro,
inverter papéis, pode significar que algum processo sadio esta alterado. Segundo Moreno (1975)
esse processo, que acontece sempre em consonancia com a matriz de identidade, se esta alterado
pode alterar os estados intermediérios da matriz, podendo levar o homem a alienar-se de seu
préprio papel ou, até mesmo, chegar a indiferenciacdo — fusdo total do sujeito com o meio,
alienar-se de si mesmo (FONSECA, 2008; MORENO, 1975).

Marilena Chaui, no posfacio do livro de Naffah Neto (1997), afirma que o trabalho
sociodramatico traz a subjetivacdo da realidade objetiva vivida pelo grupo. Segundo Naffah
Neto (1997), a Socionomia se propde a um “trabalho de explicitagdo, desenvolvimento e
transformacdo das relacGes intersubjetivas, numa dimensdo que enfoca as tensGes e as
ideologias sociais, nas suas formas de manifestagdo mais amplas.” (NAFFAH NETO, 1997, p.
135).

Os conceitos, brevemente apresentados, estdo presentes na Pedagogia Psicodramatica,
gue entendemos ser uma possibilidade mediadora na transposi¢cdo do método moreniano ao
campo educacional. Apresentaremos o0s procedimentos da sessdo sociodramatica, o formato do

instrumento de pesquisa utilizado no Encontro de Pesquisa em Grupo, na se¢éo 3.2.4.1.

3.2 PROCEDIMENTOS DE CADA FASE DA PESQUISA

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) deliberou pela autorizacéo da
pesquisa com seus professores, através dos coordenadores das areas pesquisadas, bem como
através da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho (PROGEP), que autorizou o acesso
a dados relativos aos afastamentos de docentes.

O universo de pesquisa sobre o adoecimento do professor do ensino superior realizada
em Mato Grosso do Sul, foi constituido de professores da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS), em Campo Grande, e da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS) nos campi: Cidade Universitaria (Campo Grande) e Pantanal (Corumba).

Na pesquisa temos os dados de afastamento de toda a Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS). Os dados dos questionarios e entrevistas individuais séo referentes aos
professores do ensino superior pertencentes ao quadro da Area de Ciéncias Humanas, da Cidade

Universitaria — Campo Grande. Nos Encontros de Pesquisa em Grupo, temos a participacéo de
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docentes da Area de Ciéncias Humanas da Cidade Universitaria— Campo Grande e do Campus
Pantanal — em Corumba.

Para definicdo das areas da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
correspondentes as ciéncias humanas, utilizamos como referéncia o preconizado pela
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A &rea de Ciéncias
Humanas — CAPES (cddigo de referéncia 7.00.00.00-0) — é composta pelas subareas: filosofia,
sociologia, antropologia, arqueologia, historia, geografia humana e regional, psicologia,
educacdo, ciéncia politica e teologia.

Assim as areas de abrangéncia dos sujeitos pesquisados na Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul — Campo Grande e Corumbé s&o: Faculdade de Ciéncias Humanas (FACH)
— subareas das ciéncias sociais, filosofia, historia e psicologia — e Faculdade de Educacao
(FAED), subarea da pedagogia. A subarea da educacéo fisica, que, na Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul pertence a Faculdade de Educagdo (FAED), ndo foi considerada na
pesquisa, uma vez que é considerada pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) como area da saude.

Para etapa do questionario, do quadro de docentes da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS) — Cidade Universitaria (Campo Grande), o universo foi de 113 docentes,
das Faculdades de Educacdo (FAED) e de Ciéncias Humanas (FACH). Nas entrevistas
participaram nove docentes, que responderam ao questionario e na fase dos encontros de

pesquisa em grupo tivemos cinco sujeitos de Campo Grande e quatro de Corumba.

3.2.1 Estudo dos dados de afastamento de docentes da UFMS — a autorizagéo

Para a realizacdo desta etapa da pesquisa, fizemos uma solicitacdo a Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) para que pudéssemos consultar os documentos e ter
acesso aos dados referentes ao afastamento de docentes por problemas de salde, organizados
pela area de recursos humanos da Universidade. A solicitacéo foi feita por intermédio de uma
carta (Apéndice A) do Programa de Pos-graduagdo em Educacdo (PPGEdu), enderecada a Pro-
reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho (PROGEP). O Coordenador do PPGEdu a época,
Professor Dr. Antdnio Carlos do Nascimento Osdrio, também fez contato por telefone com a
Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho (PROGEP), sob a coordenagéo da Sra. Carmem
Borges Ortega.

Assim, por determinacdo da Sra. Carmem Borges Ortega, fomos atendidos na

Coordenadoria de Assisténcia a Saude por Waneide Ferreira dos Santos Assis — Assistente
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Social da Diviséo de Atengéo Integral ao Servidor (DIAS) — momento em que esclarecemos as
questdes da pesquisa e solicitamos as informagdes pretendidas; ficando no aguardo da resposta
da area. Os dados solicitados para estudo, sobre os docentes da Universidade, foram: idade,
género, tempo de afastamento e motivo do afastamento (CID). O chefe, a época, da Divisdo de
Atencéo Integral ao Servidor (DIAS), Sr. Edvair Alves Ferreira, nos enviou posteriormente por
e-mail trés arquivos, em tabelas de dados, referentes ao periodo de 2005 a 2019, e nos esclareceu
que os registros passaram a ser sistematizados de forma mais segura a partir do ano de 2005 no
sistema da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), sendo a partir desta época
considerados consistentes. Estas informagdes foram compartilhadas com o pesquisador- mestre
Vanderlei Braulino Queiroz?*,

As informac6es vieram dispostas em periodos de cindo anos em cinco anos (2005/2009
—2010/2014 — 2015/2019), por data de ocorréncia e com o codigo alfa numérico de doencas.
Fizemos um tratamento preliminar dos dados separando as informacdes por ano de ocorréncia,
por sexo e por categoria das patologias, seguindo os capitulos da Classificagdo Estatistica
Internacional de Doencas e Problemas Relacionados com a Saude (CID). Como as patologias
estavam por cadigo, fizemos a identificacdo por nome, uma a uma, das patologias registradas.

Os dados referentes aos afastamentos, por si s6, ndo expressam as singularidades — as
questdes de cada docente em adoecimento ou afastamento. Entretanto, sdo indicadores que
permitem a elaboragdo de hipdteses mais universais, no ambito da vivéncia do professor do
ensino superior em seu meio — as universidades. Como esta pesquisa sera complementada com
questionarios, entrevistas e encontros de pesquisa em grupo, podemos considerar que alguns
aspectos particulares na interacdo social dos docentes da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS) e condicbes da propria Universidade, sejam passiveis de interpretacdes e
reflexdes — em especial no entendimento dos fatores causadores de adoecimento para este grupo

e esta instituicdo em particular.

3.2.2 Questionarios — procedimentos, envio e retornos

O questionario de pesquisa foi enviado para um total de 113 professores da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), o que corresponde a 71 professores do quadro da
Faculdade de Ciéncias Humanas (FACH), areas de Ciéncias Sociais, Psicologia, Filosofia e

Historia, e 42 professores da Faculdade de Educacdo (FAED), &rea de Pedagogia. O

24 Autor da dissertacdo intitulada: Os modos de enfrentamento do adoecimento no professor universitario, sob a
orientacdo da Profa. Dra. S6nia da Cunha Urt, na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).



95

questionario teve como referéncia o instrumento ja utilizado no projeto de pesquisa de Facci
(2018). O instrumento foi revisado e aprimorado, mantendo-se a logica da pesquisa —
investigacdo sobre os dados que identificam os sujeitos (11 questdes), sobre o trabalho docente
(6 questdes) e sobre o trabalho e a sadde (13 questbes). Foram acrescentadas mais duas questoes
sobre o interesse do professor em participar da segunda etapa da pesquisa (as entrevistas
individuais e grupais), fechando o questionario em 32 questdes (Anexo B).

O instrumento foi aplicado no formato on-line, e foi confeccionado por meio da
ferramenta do Google Formularios (https://docs.google.com/forms/u/1/). O questionario foi
enviado com postagem uma-a-uma para evitar retornos de e-mails e em sua abertura tinhamos
as informac0es sobre a pesquisa e o0 termo de consentimento livre e esclarecido. A concordancia
com o termo era obrigatoria, no sentido de que o sistema sé aceitaria a marcagdo de outras
questdes mediante a concordancia do sujeito pesquisado.

Ap0s autorizacdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), dada pelos
departamentos das Faculdades envolvidas, constituimos uma listagem de professores a partir
dos nomes constantes no site da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Para a
localizacdo dos e-mails dos professores pesquisamos a Plataforma Lattes. Em muitos casos o
docente ndo disponibilizava no lattes o seu e-mail. Neste caso, consultdvamos os artigos mais
recentes deste docente em seu lattes, até que em um desses artigos localizassemos o seu e-mail.
Embora trabalhoso, este procedimento foi efetivo, pois dos 113 e-mails enviados somente 4
deles retornaram — sendo que um deles se tratava de professor ja falecido e que ainda constava
no quadro da Universidade.

Enviamos o questionario (Gréafico 1) para os e-mails dos professores nos dias 11 e 12
de maio 2020 — segunda e terga-feira, e entre os dias 11 e 15 de maio obtivemos o retorno de
nove questionarios respondidos. Fizemos um segundo envio no dia 22 de maio, uma sexta-feira,
e entre os dias 22 e 26 de maio retornaram mais sete questionarios respondidos. No dia 08 de
junho, segunda-feira, fizemos o terceiro e ultimo envio, obtendo um retorno de 03
questionarios, entre os dias 11 e 15 de junho 2020. Em raz&o da gradativa reducéo dos retornos,
suspendemos o envio.

Assim, dos 109 questionarios efetivamente recebidos pelos docentes, 19 foram os
respondidos (17,43%). Do quadro da Faculdade de Ciéncias Humanas (FACH), areas de
Ciéncias Sociais, Psicologia, Filosofia e Historia obtivemos 10 respostas, e da Faculdade de

Educacdo (FAED), &rea de Pedagogia o retorno foi de 09 questionarios.
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Gréafico 1 — Envio dos questionarios de pesquisa

Envio 11/05

113
Envio 22/05 . 7
100
Envio 08/06 I3
93
TOTAL 17.43% - 19
109

Devolvido mRespondido m®Enviado
Organizagdo: a pesquisadora.

Ao convidarmos os docentes para a segunda fase da pesquisa — entrevista, colocamos a
opcdo pela entrevista individual ou grupal e solicitamos o telefone de contato. Dos 19
professores, oito deles se mostraram interessados e disponiveis para entrevista individual

(42,10%), sete para individual ou grupal (36,85%) e quatro ndo se dispuseram (21,05%).

3.2.3 Entrevistas individuais — procedimentos

Coube ao pesquisador-mestre Vanderlei Braulino Queiroz, o contato com os docentes
para agendamento das entrevistas individuais. Queiroz conseguiu realizar dez entrevistas, sendo
que nove dos entrevistados sdo docentes que participaram da etapa anterior da pesquisa,
respondendo ao questionario. Realizamos a transcricdo das gravagdes de quatro destas
entrevistas e a conferéncia das outras seis transcricbes. De nossa parte, utilizamos nessa
pesquisa o contetdo de nove entrevistas, referentes aos professores que ja haviam respondido
ao questionario, visto que nosso interesse era a complementacao de pontos ja evidenciados nos
questionarios e a ampliacdo de contetdo — via um discurso mais livre.

A entrevista, como instrumento de pesquisa, consiste em uma conversa entre duas ou
mais pessoas na qual uma delas desempenha papel mais diretivo com o intuito de saber a
respeito da(s) outra(s), se pautando nos objetivos da investigacdo. O pesquisador Queiroz
realizou entrevista semiestruturada, oferecendo a oportunidade ao entrevistado para que
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discorresse com certa liberdade sobre temas ligados a pesquisa, de modo que o entrevistado
pode expressar 0 que pensava e sentia a respeito dos temas em questdo (MANZINI, 1991).

O procedimento para as entrevistas seguiu um roteiro. Apos uma breve apresentacao e
cumprimentos, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, 0 mesmo que constava do
questionario anteriormente respondido e que fora antecipadamente enviado ao entrevistado por
e-mail, era lido. Mediante a autorizagdo para gravacao e o aceite dado pelo entrevistado, dava-
se inicio a entrevista. O entrevistador esclarecia sobre o formato da entrevista: ‘nossa intencao
ndo é a de fazer perguntas diretas. Esperamos uma conversa livre e 0 mais possivel, pessoal,
que verse sobre alguns topicos que nos parecem Uteis aos objetivos propostos por esta
pesquisa. Em algum momento poderemos fazer alguma intervencdo no sentido de aclarar,
explicitar, alguma questdo trazida’. Em seguida o entrevistador apresentava os dois topicos que
iriam compor a entrevista — enfrentamento pessoal ao adoecimento (estratégias individuais e
coletivas) e programas e projetos da instituicdo, para que o docente entrevistado pudesse
discorrer livremente sobre eles.

O entrevistador sO interferia caso fosse necessario esclarecer alguma informacéo,
acolher o professor em algum momento de maior mobilizacdo emocional, ou para fazer
intervencdes no sentido de dar sequéncia da narrativa na abordagem dos temas pretendidos. Ao
final, o entrevistador perguntava ao docente se deseja trazer qualquer outra informagéo ou ideia,
agradecia a participagdo na pesquisa e na entrevista e despediam-se.

A pretensdo de Queiroz na entrevista era abordar dois aspectos, o primeiro uma
dimensdo mais pessoal, investigando como o professor lida com as questdes de adoecimento,
como mantém a salde ou busca preservar. O segundo, buscava obter a visdo do professor sobre
aspectos institucionais, o0 como a Universidade cuida dos professores, se 0 docente sente este
cuidado, e quais seriam as suas sugestdes. Esses itens foram propostos tendo em vista o foco
especifico de pesquisa de Queiroz — as possibilidades de enfrentamento ao adoecimento do
professor universitario.

Tomamos as narrativas produzidas pelas entrevistas de Queiroz numa outra perspectiva,
qual seja: reconhecer os fatores do ambiente de producdo presentes na atividade docente dos
entrevistados e identificar a estrutura do grupo social do docente em sua atividade de trabalho.
Assim, pudemos perceber os modos singulares como esses sujeitos operam, COmo agem e cComo
percebem as acOes de enfrentamento ao adoecimento.

A liberdade de expressdo dada ao entrevistado pelo modelo proposto de entrevista
semiestruturada, aliada ao clima de confianga que coube ao entrevistador criar, favoreceu para

que os entrevistados apresentassem dados referentes a atividade docente e escolha profissional,
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concepcdo de educacdo, dificuldades no exercicio profissional, as significacGes atribuidas a
profissdo e ao adoecimento. Os docentes deram suas visdes sobre a institui¢ao, as relagdes no
trabalho, e os enfrentamentos. As entrevistas com os professores possibilitaram o ampliar de
informacdes sobre o trabalho docente e suas correlacbes com a saude e o processo de

adoecimento dos professores do ensino superior.

3.2.4 Encontro de pesquisa em grupo — escolha da estratégia

Aqui esclarecemos os caminhos da incluséo do procedimento de pesquisa em grupo, na
continuacdo de construgdo de dados empiricos de pesquisa. Primeiro vamos comentar sobre o
instrumento — sessdes sociodramaticas fundamentadas na pedagogia psicodramatica, e o
caminho para realiza-las, e depois esclarecemos sobre os procedimentos propriamente ditos
definidos para 0 momento da pesquisa, as etapas do Encontro de Pesquisa em Grupo.

Segundo Nery e Costa (2007), o paradigma cientifico atual coloca o pesquisador diante
de desafios quanto a criacdo de critérios especificos de pesquisa no campo das ciéncias humanas
e sociais. Um dos desafios é o desenvolvimento e o aperfeicoamento de métodos que melhor
conduzam a apreenséo da realidade subjetiva e interacional do ser humano. Um outro desafio,
ao conceber que o ser humano se forma nos vinculos, vive em grupos, sociedade ou cultura, é
desenvolver métodos de pesquisa que sejam capazes de captar a interacdo humana e propiciar
0 conhecimento dos fendmenos relacionais. Um terceiro desafio € o treino do olhar do
pesquisador, visto que na pesquisa ativa e interventiva, a subjetividade e a intersubjetividade
séo partes do processo. Consideramos que para um encontro de pesquisa, realizada em grupo,
a sessao sociodramatica possa conjugar condicdes de enfrentar esses desafios.

Sobre 0o método sociodramatico e sua estrutura para a pesquisa, Nery e Costa (2007)
destacam que Moreno (2012) parte do pressuposto de que as ciéncias humanas produzirdo
analises mais completas sobre o ser humano, quanto mais este se fizer presente em sua
subjetividade. A subjetividade total traz ao investigador social um retrato do fenémeno, e do
que se passa na situagdo humana.

Ao trabalhar com este instrumento de pesquisa — a sessao sociodramatica, pretende-se
que docentes do ensino superior, sujeitos da pesquisa, tenham acesso ao que foi construido, nas
etapas anteriores da pesquisa, sobre o tema — atividade docente no ensino superior € processo
de adoecimento, e a0 mesmo tempo estabelecam conexdes entre os fatos e dados e tragam suas
expressdes diante da sintese produzida sobre o fendmeno do adoecimento dos docentes da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).
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Esse formato também atende a outro interesse da pesquisadora, qual seja, o de que a
pesquisa em ciéncia humanas, ja em seu ato — pelo movimento de retorno aos sujeitos do
universo da pesquisa — crie espaco para reflexdes dos participantes e favoreca as superacdes de
contradicGes vividas no processo de adoecimento — se ndo pelo grupo de sujeitos em particular,
no favorecimento da relagdo com os seus colegas docentes.

Nos questionarios aplicados, informamos sobre a etapa de entrevistas, que poderiam ser
individuais ou em grupo, e solicitamos aos professores que, caso concordassem em participar
dessas fases, assinalassem a disponibilidade no proprio questionario de pesquisa. Assim, seriam
convidados a participar aqueles professores que registrassem seu interesse na entrevista —
manifesto no questionario. Os que se disponibilizaram a entrevistas individuais seriam
entrevistados por VVanderlei Braulino Queiroz e os disponiveis para grupo, participariam de uma
sequéncia de encontros grupais de pesquisa, sob nossa direcdo. Dificuldades operacionais
trazidas pela pandemia provocaram um atraso no processo e nos fez repensar essa proposicao,
enquanto aguardavamos a retomada de atividades presenciais. Foi decidido, junto com a
orientacdo, que todos os profissionais que se disponibilizaram seriam convidados a participar
da entrevista individual em formato remoto, por Queiroz; para posterior convite ao grupo.

Ocorreu que as atividades presenciais ndo foram retomadas, e foi necessario redefinir a
estrutura da etapa de pesquisa em grupo. Decidimos por realizar apenas uma sessdo com cada
grupo de professores, em razéo do formato virtual, que se tornou um canal de comunicacéo de
uso muito intenso pelos professores. Realizamos 0s convites para a participacdo na sessdo
sociodramatica, iniciando pelos sete sujeitos que haviam se disponibilizado para entrevista
individual e em grupo, estendendo posteriormente aos demais que responderam questionarios
— 12 sujeitos de Campo Grande e 9 de Corumba e, por fim, para todos os professores que foram
anteriormente convidados aos questionarios — docentes da area de Ciéncias Sociais (90).

No convite, realizado por e-mail (Apéndice G), esclarecemos que o objetivo era o de
participar de uma pesquisa sobre adoecimento dos docentes do ensino superior, que se tratava
de um encontro grupal de pesquisa (on-line) onde iriam também conhecer os resultados parciais
da pesquisa. No proprio convite para participar desta etapa da pesquisa em grupo, foram
prestados esclarecimentos preliminares sobre 0s procedimentos que seriam utilizados na sesséo.
No encontro, mantivemos o foco nas correlacdes entre o0 adoecimento docente e a atividade do
professor no ensino superior, e procuramos ampliar as possibilidades de entendimento do
fendmeno — a partir da vivéncia do grupo de professores e das ressonancias diante da sintese

dos dados da pesquisa.
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3.2.4.1 Procedimentos de uma sessdo sociodramatica

O encontro de pesquisa em grupo foi realizado segundo o formato de uma sessao
sociodramatica. A sessdo sociodramatica, proposta por Moreno (1975) cumpre trés etapas
metodoldgicas: o aquecimento, a dramatizacdo e o compartilhamento. Essas etapas foram
cumpridas nos trés encontros de pesquisa realizados.

Moreno (1975) define o aquecimento como 0 momento do esforco no sentido do ato,
uma preparacao para a acdo propriamente dita. Na primeira fase do aquecimento, sdo realizadas
atividades iniciadoras cuja finalidade é promover o estado de aqui e agora®, a concentragéo e
o nivel de energia para a necessidade do momento — ‘chegada para a pesquisa’. Na segunda
fase do aquecimento, a partir de sinais fisiologicos e expressdes verbais, evidenciados de forma
voluntaria pelos sujeitos de pesquisa ou provocada pelo pesquisador?® —, procura-se chegar ao
contetdo armazenado na memoria que se pretende seja expresso ou que O sujeito necessita
expressar — o tema protagonico (MORENO, 1975).

A etapa da dramatizagdo, ou acao dramatica, € 0 momento em que se da tratamento ao
tema protagbnico, abrindo espaco para a expressao em atos e palavras do que esta no campo
mental — registrado a partir da realidade vivida. A funcéo desta etapa é permitir a reconstituicdo
desta realidade, possibilitando a recriacdo do que esta conservado culturalmente e a sua
elaboracdo catértica e integrativa — razdo/emocdo (MORENO, 1975; NAFFAH NETO, 1997).

Romafia (1987; 2019) esclarece que, no cenario sociodramatico, pode acontecer acdes
que reproduzam a realidade dos participantes do grupo, ou a¢bes que simbolizem o tema do
grupo ou ainda as fantasias ou algo imaginario. A autora esclarece que a variacdo dos niveis
de realizacdo dramética permite uma maior possibilidade de expressdo da complexidade
humana. Moreno (1974) afirma que realidade e fantasia sdo funces que se movimentam no
palco sociodramatico — no campo da realidade suplementar; temos as reproducdes,
contradicGes, conflitos e acontecimentos dos sujeitos, em linguagem falada, corporal e cénica.

A terceira etapa da sessdo sociodramatica € o compartilhamento. Funciona como uma
‘caixa de ressonancia’ grupal, um momento em que as pessoas se expressam afetivamente sobre

o que foi vivido (sharing), recuperam sentidos do vivido pelo grupo (comentéarios), convocam

%5 0 aqui e agora da existéncia € um conceito dialético. A Unica forma em que existem passados e futuros
percebidos é no aqui (este lugar) e no agora (este momento). O aqui e agora podera ter feito parte de numerosos
passados e ainda deslocar-se para inimeros futuros (MORENO, 1975).

26 O diretor, nome atribuido por Moreno a quem coordena uma sessdo sociondémica, € um pesquisador, € um
investigador que, dentro do grupo pesquisado, vai conhecé-lo e participar de suas transformacgdes (BRITO, 2006).
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argumentos, produzem responsabilidades (analise) e socializam conhecimento (processamento
didatico), permitindo a criagdo de saberes ndo pensados (MORENO, 1975; ROMANA, 2012).

O importante no que foi proposto, para nossa finalidade de procedimento de pesquisa,
é a possibilidade de utilizarmos de forma integrada — nas acGes com o grupo de sujeitos
pesquisados, os niveis de realizacio dramatica e os niveis de compreensdo logica (ROMANA,
1987). A partir dessa correlagdo foi feita por Romafia (1987), desta aproximacdo da
socionomia/psicodrama a pedagogia, foi que propusemos a estrutura de investigacdo com

grupos de professores, as etapas do encontro de pesquisa em grupo (Quadro 3).

Quadro 3 — Estrutura para procedimento de pesquisa com sessdo sociodramatica

Etapas do Encontro de Nivel de acdo e l6gica de Estrutura da pesquisa em grupo
Pesquisa em Grupo compreensao
Aquecimento Inespecifico Nivel Analitico / Real ST €15 CEIelle
Dados da Pesquisa
Aqguecimento especifico Nivel Sintético/ Simbdlico Personagens em Cena
Acdo dramética principal | Nivel Generalizagdo/Imaginario DTl ey E0S [EOSOTHEEEE — 08
professores
STl | EmERe Aspectos Afetivos e Cognitivos Reflexdes e ressonancias

Fonte: Romafia (1987; 2019).
Organizagdo: a pesquisadora.

Romafia (1992), ao propor esta correlacdo entre realizacdo dramatica e compreensdo
I6gica, na estruturacdo de variadas modalidades de sessdes, afirma que esse procedimento
favorece a escolha de recursos técnicos e metodoldgicos e a organizagdo dos contetidos a serem
abordados ou pesquisados.

Organizamos o trabalho de pesquisa com o grupo de professores para uma duracao de
aproximadamente 2 horas, com numero de participantes definido de até 6 docentes por grupo.
O encontro de pesquisa foi gravado e o seu roteiro foi previamente explicado aos docentes, no
momento de convite para a participacdo na sessdo grupal. Nesta etapa da pesquisa, demos
énfase a trés aspectos, conforme as etapas do encontro: (1) as ressonancias do grupo frente aos
dados empiricos (reais) de pesquisa; (2) o reconhecimento de personagens-professores trazidos
de forma sintética (simbolica) e (3) as reflex6es e proposicdes trazidas por dialogo entre
docentes, ou em uma cena (imaginario). A ideia foi proposta de tal forma que, na sessao
sociodramatica de pesquisa, 0s docentes tivessem a possibilidade de transitar pelos trés niveis
de realizagdo dramaética (real-simbolico-imaginério), tendo por possibilidade as trés légicas de

compreensdo: a analise, a sintese e a generalizacéo.
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VVamos descrever 0 modus operandi, como se deu 0 encontro de pesquisa em grupo, nos
moldes da sessdo sociodramatica. Na primeira etapa do encontro (aquecimento inespecifico),
apresentamos a primeira etapa das pesquisa: 0s resultados quantitativos da pesquisa que
compdem o cenario mais universal do adoecimento dos professores do ensino superior (real),
fazendo trés paradas para comentarios — uma ap6s os dados gerais de afastamento, a segunda
apos dados especificos do adoecimento/patologias e a terceira apds apresentacao dos dados dos
questionarios — dados que envolviam mais diretamente os participantes. Em seguida
(aquecimento especifico), apresentamos 0s personagens-professores. Esses personagens
(simbolicos) sdo construidos, e propostos pela pesquisadora, a partir dos dados singulares
trazidos pelos docentes tanto nos questionarios quanto, principalmente, nas entrevistas. E feita
a leitura do perfil/persona de quatro docentes. A partir da leitura os participantes séo convidados
a assumir um destes personagens (acdo dramatica), atribuir-lhes um nome, e imaginariamente
se reunir em ‘um café’, para dialogar. Os personagens vao conversar sobre suas questfes do dia
a dia e do adoecimento. Durante a cena, a pesquisadora podera intervir ou entrar na cena através
também de um personagem, de forma a favorecer o andamento do trabalho de pesquisa®’. Sera
apresentada pela pesquisadora, com o objetivo de encaminhar o grupo para o encerramento da
cena ou dos didlogos, uma consigna, uma frase que gerard nos participantes uma agdo de
interlocu¢do com um ‘colega docente (personagem) adoecido’. Finaliza-se a sessdo com um

compartilhamento, onde os pesquisados expressarao livremente seus comentarios e reflexdes.

Estudar algo historicamente significa estuda-lo em movimento. Esta é a
exigéncia fundamental do método dialético. Quando em uma investigacdo se
abarca o processo de desenvolvimento de algum fendmeno em todas as suas
fases e mudancas, desde que surge até que desaparece, isso implica por em
evidéncia sua natureza, conhecer sua esséncia, ja que somente em movimento
demonstra o corpo que existe. (VYGOTSKI, 1995, pp. 67-68).

Aspiramos, com essa estratégia de pesquisa, um movimento que favoreca aos docentes
trazerem fundamentos explicativos e possibilidades de analise sobre o adoecimento docente e
suas correlagdes historicas, dentro da realidade vivida na Universidade pelos préprios sujeitos

pesquisados — procurando captar o fendmeno em sua esséncia.

27 O diretor de uma sessdo sociodramatica utiliza técnicas, tais como: duplo, espelho, inversdo de papéis e
soliléquio, com o objetivo de favorecer o aquecimento grupal e dar tratamento as questdes principais ou foco da
sessao — neste caso favorecer os didlogos na dire¢do do assunto protagdnicos proposto: o adoecimento.
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4 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

41 DADOS DE AFASTAMENTO DE DOCENTES DA UFMS

Nesta secdo, apresentamos dados referentes aos registros das Licengas por Afastamento
de Saude (LS) dos professores do ensino superior da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS). Os arquivos fornecidos pela Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho
(PROGEP) através da Divisdo de Atencdo Integral ao Servidor (DIAS)® continham os
afastamentos dos docentes em trés periodos, de cinco em cinco anos — 2005/2009, 2010/2014
e 2015/2019. As planilhas traziam os seguintes dados: o periodo de afastamento, a quantidade
de dias de afastamento, idade, sexo e registro do motivo do afastamento em codigo.

Fizemos um tratamento destas planilhas, agrupando os dados por motivos de
afastamento, ano a ano, e por sexo, calculando a media de idade em cada agrupamento.
Identificamos os motivos de afastamento conforme a Classificacdo Estatistica Internacional de
Doencas e Problemas Relacionados com a Sadde (CID)?°, anotando caso a caso a patologia
correspondente ao CID informado. Este tratamento nos permitiu criar tabelas de referéncia, com
0s motivos de afastamento e quantidades em cada ano no periodo 2005 a 2019 (Apéndice B).

Com o propdsito de organizar a descricdo destes dados sobre afastamentos dos docentes
da Universidade, as informacdes estdo apresentadas em trés blocos tematicos: dados gerais
referentes a todo o periodo dos 15 anos, dados especificos de cada ano, e informacdes
especificas dos transtornos mentais e comportamentais, motivo gerador do maior nimero de
afastamentos e maior volume de dias de afastamento.

Iniciamos com a apresentacdo dos dados gerais de afastamento dos docentes da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), onde vamos identificar: a quantidade
total de dias de afastamento e a quantidade de afastamentos, na sequéncia histdrica de 15 anos;
0 quantitativo de licenca saude (LS) por sexo e média de idade; e os motivos de afastamento,
com os totais gerais por CID, percentuais classificados por CID e sexo a cada ano.

Conforme os dados dos relatorios fornecidos pela Divisdo de Atencdo Integral ao
Servidor (DIAS), em 15 anos foram registrados um total de 3.512 afastamentos de docentes do
ensino superior, por motivo de saude, perfazendo a quantidade de 89.263 dias de afastamento

que se distribuem de forma crescente ao longo dos anos (Grafico 2).

2 A DIAS ¢ a unidade responsavel pela implementacéo das politicas e diretrizes de prevencdo e promocao a salide
ocupacional, medicina do trabalho, e assisténcia psicossocial dos servidores da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS).

29 Disponivel em: <www.datasus.gov.br/cid10/\V2008/cid10.htm>.
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Gréafico 2 — Afastamentos (LS) de docentes na UFMS
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Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

No ano de 2005 tivemos 2.954 dias de afastamento, mantendo-se uma média de 3.900
dias até o ano de 2009, o que equivale a um crescimento médio de 32%. A partir do ano de
2010 o patamar elevou-se para a casa dos 5.000 dias, mantendo uma média de 5.400 dias até
2014, crescendo mais 30% em média. Em 2015 houve um aumento para 7.000 dias, mantendo-
se até 2019 uma média de 8.500 dias de afastamento por ano, crescendo 58% em média.

Isso equivale dizer que em 15 anos tivemos uma curva ascendente de adoecimento, onde
a quantidade média de dias de afastamento duplicou. Destacamos 0 aumento dos ultimos cinco
anos — 2015 a 2019, onde temos as maiores quantidades de dias de afastamento, em especial
nos ultimos trés anos 2017-2019. Veremos adiante que os afastamentos das mulheres tiveram
forte interferéncia nestes anos. Na descri¢do anual dos dados, poderemos melhor identificar os
motivos de afastamento que impactaram nesse crescimento.

Se tomarmos a quantidade total de afastamentos (3.512) em relacdo aos anos (15),
podemos supor que a cada ano temos 234 afastamentos. Em funcéo da quantidade total de dias
(89.263) nestes 15 anos, teriamos 5.950 dias de afastamento por ano. Ou seja, 0s dados nos
apontam para o fato de que: por ano na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS),
professores se afastam 234 vezes por, em media, 25 dias. Poém, isso ndo ocorre de forma téo
linear. Os afastamentos podem ser de apenas um dia, ou de mais de 180 dias, dependendo do
quadro e fator patolégico motivador. Também néo quer dizer que 234 professores se ausentaram

por motivos de salde, visto que um docente pode se ausentar mais de uma vez, em um ano.
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Passamos a verificar o quantitativo de afastamentos anuais, categorizado também por
sexo, onde vamos perceber que sua evolucdo acompanha a quantidade de dias de afastamento
(Grafico 3). O nimero de mulheres — 2.253, corresponde a 64% dos afastamentos e o
quantitativo de homens — 1.259, se refere a 36% do total de 3.512 afastamentos. Por ser a maior
parte, o percentual feminino define a curva geral ano a ano. Devemos considerar que parte deste
afastamento da mulher ao trabalho se deve ao processo natural de gravidez (Gravidez, parto e
puerpério — CID 000/099) e as intercorréncias ndo naturais da gestacdo (Fatores que
influenciam estado de saude — CID Z00/Z99). A maternidade ¢ uma funcao social cumprida
pela mulher e ndo é caracterizada como adoecimento. Assim, quando formos apresentar 0s

dados com a caracterizacdo dos motivos (CID) faremos a exclusédo destes dados.

Grafico 3 — Quantidade de afastamentos por sexo
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Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Se comparamos o quantitativo de afastamentos (Grafico 3) com os dados referentes a
guantidade de dias afastados (Grafico 2), podemos perceber que ambos 0s graficos estdo em
tendéncia ascendente, que as quantidades de afatamento triplicaram ao longo dos 15 anos, e que
as curvas obedecem a0 mesmo movimento — ou seja, a quantidade de afastamentos e de dias
aumentam e diminuem semelhantemente na maioria dos anos: 2005, 2006, 2008, 2010, 2011,
2013, 2014, 2015, 2017, 2018 e 2019.

Nos anos de 2007, 2009 e 2016 houve um aumento na frequéncia de afastamentos e uma
reducdo na quantidade de dias, o que indica que as auséncias ao trabalho foram mais curtas. Em
2012, ao contrério, aconteceu uma reducdo na quantidade de afastamentos e um aumento na

quantidade de dias, o que significa que neste ano os docentes tiveram auséncias mais longas.
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Passamos a verificar a quantidade de dias de afastamento por sexo (Tabela 1).

Tabela 1 — Quantidade de dias de afastamento por sexo

Ano Homem  Mulher Total
2005 1.874 1.080 2.954
2006 1.978 2.617 4.595
2007 1.442 2.954 4.396
2008 2.481 1.762 4.243
2009 1.437 2.048 3.485
2010 2.190 3.577 5.767
2011 1.775 2.635 4.410
2012 2.337 2.525 4.862
2013 2.870 3.648 6.518
2014 2.764 2.703 5.467
2015 3.736 3.321 7.057
2016 2.988 3.568 6.556
2017 3.236 7.085

2018 3.425 5.950

2019 3.222 6.035

Totals 37.755 51.508 89.263

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

A quantidade de dias de afastamento tem um crescimento mais expressivo, ao longo do
tempo, para as mulheres que para os homens. Nos anos de 2005, 2008, 2014 e 2015, a
quantidade de dias de afastamentos dos homens é superior.

Nos demais anos, o volume de dias de afastamento das mulheres € superior. Os homens
partem de 1874 dias de afastamento em 2005, atingindo o dobro desse valor em 2015, dez anos
depois, e reduzindo um pouco, a 3.222, em 2019.

As mulheres iniciam com uma quantidade de dias de afastamento (1.080), mais baixa
que a dos homens em 2005, dobram este valor no ano seguinte, triplicam cinco anos depois —
em 2010, e a partir de 2017 apresentam um volume de afastamento cinco a sete vezes maior. O
volume de afastamento das mulheres é superior ao dos homens.

No Gréfico 4, vamos apresentar os dados referentes a idade dos docentes, e poderemos
perceber a curva em descendéncia da média anual de idade dos docentes em afastamento. Na
maioria dos anos, a média de idade dos professores que tiveram afastamentos foi superior a

média de idade das professoras. A média de idade dos docentes que se afastam vem caindo ao
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longo deste periodo de 15 anos, reduzindo em 11 anos para as mulheres e 15 anos para 0s

homens.

Grafico 4 — Média de idade por sexo
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Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Esta reducdo das médias pode ser resultante tanto da reducdo da idade maxima dos
docentes — por exclusdo do quadro, que passou de 84 para 73 anos, quanto reflexo da reducao
da idade minima — entrada de novos docentes, que oscilou da faixa dos 40 anos a faixa dos 25
anos (Tabela 2).

Tabela 2 — Média anual de idade dos docentes em afastamento

Ano Homem Mulher Média Max. Min.

2005 62 59 61 84 40
2006 62 60 61 75 38
2007 60 59 60 79 42
2008 63 58 61 76 39
2009 59 56 58 73 38
2010 56 54 55 76 37
2011 56 57 57 76 36
2012 58 55 57 77 33
2013 53 53 53 76 29
2014 55 51 53 75 30
2015 51 50 51 74 29
2016 49 49 49 73 26
2017 50 49 50 73 25
2018 50 48 49 73 28
2019 47 48 48 73 28
Média 55 54 ' 55 76 33

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.
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Nos Ultimos cinco anos, periodo de maior concentracao de dias de afastamento e a maior
quantidade de afastamentos verifica-se a prevaléncia de licencas médicas na faixa etéria de 47
a 50 anos. Os mais idosos ficaram em torno de 73 anos e 0s mais jovens entre 25 e 29 anos.

Apresentamos a seguir 0s motivos de afastamento (Quadro 4), organizados segundo 0s
grupos de doencas e codigos definidos na Classificacdo Estatistica Internacional de Doencas e

Problemas Relacionados com a Saude (CID-10).

Quadro 4 — Dias de afastamento de docentes da UFMS por CID

QUADRO DE DOENCAS - CID 10

CID ndo identificado 4.474
Grupo | Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 3.523
Grupo Il Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 11.198
Grupo Il Sangue e 6rgdos e imunitarias (D50 — D89) 836
Grupo IV Enddcrinas, nutricionais e metabodlicas (E0O0 — E90) 718
Grupo V Mentais e comportamentais (FO0 — F99) 32.335
Grupo VI Sistema nervoso (GO0 — G99) 1.064
Grupo VII Olho e anexos (HO0 — H59) 1.924
Grupo VIII Ouvido e apofise mastdide (H60 — HI9S) 171
Grupo IX Aparelho circulatorio (I00 — 199) 4.364
Grupo X Aparelho respiratorio (JOO — J99) 1.090
Grupo Xl Aparelho digestivo (K00 — K93) 2.597
Grupo XII Pele e tecido subcutaneo (LO0 — L99) 881
GrupoXIll Osteomuscular e tecido conjuntivo (MO0 — M99) 9.119
Grupo XIV Aparelho geniturinario (NOO — N99) 2.555
Grupo XV - XVI  |Gravidez, parto e puerpério (O00 — 099) (P00-P99) 1.736
Grupo XVII - XVII1I|Sintomas, sinais anormais de exames (Q00-Q99) (R00-R9{ 1.014
Grupo XIX Lesoes, envenenamento e causas externas (S00 — T98) 5.767
Grupo XX Causas externas/morbidade e mortalidade (V01 — Y98) 79
Grupo XXI Fatores que influenciam estado de saude (Z00 — Z99) 3.818
Grupo XXIlI Codigos para propositos especiais (U04 — U99) 0

Total de dias de afastamento| 89.263

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

No Quadro 4, temos o registro dos docentes que optaram por néo identificar o CID e 0s
grupos de classificacdo, que sdo: Algumas Doencas Infecciosas e Parasitarias (A00-B99);
Neoplasias [tumores] (CO0 — D48); Doencas do sangue e dos 6rgdos hematopoéticos e alguns
transtornos imunitérios (D50 — D89); Doengas enddcrinas, nutricionais e metabolicas (E00 —
E90); Transtornos mentais e comportamentais (FOO — F99); Doencas do sistema nervoso (GO0
—G99); Doengas do olho e anexos (HO0 — H59); Doencas do ouvido e da apofise mastoide (H60

—H95); Doengas do aparelho circulatorio (100 — 199); Doencas do aparelho respiratério (JOO —
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J99); Doengas do aparelho digestivo (KOO — K93); Doencas da pele e do tecido subcutaneo
(LOO — L99); Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (MO0 — M99); Doencas
do aparelho geniturinario (NOO — N99); Gravidez, parto e puerpério (O00 — 099); Sintomas,
sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratorio, ndo classificados em outra parte
(RO0-R99); Lesdes, envenenamento e algumas outras consequéncias de causas externas (S00 —
T98); Causas externas de morbidade e de mortalidade (V01 — Y98); Fatores que influenciam o
estado de saude e o contato com os servicos de satde (Z00 — Z99); Codigos para propésitos
especiais (U04 — U99).

A apuracdo dos dados (Gréfico 5) vemos que os transtornos mentais e comportamentais
(32.335) aparecem em primeiro lugar no quantitativo de dias de afastamento, seguido das
neoplasias (11.198) e das doencas do sistema osteomuscular e tecido conjuntivo (9.119). O
aparelho circulatorio (4.364), as doencas infecciosas e parasitarias (3.523), o aparelho digestivo
(2.597), o aparelho geniturinario (2.555) e as doengas de olhos e anexos (1.924) complementam
0 ranqueamento das patologias de maior expressdo. As doencas dos grupos: XIX (lesdes,
envenenamentos e causas externas) e do Grupo XXI (fatores que influenciam estado de salde)
também foram expressivas em termos de volume de afastamento, entretanto cabe esclarecer
que estes grupos sdo sintomaticos e ndo sdo tratados como doencas relacionadas ao trabalho,
de acordo com o Manual de Procedimentos para Servicos de Saude do Ministério da Satde do
Brasil (BRASIL, 2001).

Grafico 5 — Motivos de afastamento em ordem decrescente

Mentais e comportamentais (FOO — F99) 32335
Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 11198
Osteomuscular e tecido conjuntivo (M00 — M99)
Lesoes, envenenamento e causas externas (S00 — T98)
CID nao 1dentificado
Aparelho circulatorio (100 - 199) 4364
Fatores que influenciam estado de saide (Z00 —Z99)

Infecciosas e Parasitarias (A00-B99)

Aparelho digestivo (K00 - K93) 2597
Aparelho geniturinario (N0O — N99) I2555l
Olho e anexos (HO0 — H39)
Gravidez, parto e puerpério (000 — 099)
Aparelho respiratorio (JOO - 199)
Sistema nervoso (G00 - G99)
Sintomas, sinais anormais de exames (R00-R99)
Pele e tecido subcutaneo (L0O0 — 1.99)
Sangue e 6rgdos e imunitarias (D50 — D89)
Enddcrinas, nutricionais e metabolicas (E00 — E90)
Ouvido e apofise mastoide (H60 — H95)
Causas externas/morbidade e mortalidade (V01 - Y98)

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacgdo: a pesquisadora.
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Faremos um novo ranqueamento dos grupos de doengas do CID-10, para verificarmos
0 percentual dos motivos de afastamento de docentes da Universidade, no acumulado dos 15
anos. Para tal, vamos retirar os grupos XV ao XX, tendo como critério o distanciamento destes
acometimentos na intercorréncia de doencas no trabalho. O grupo XV e XVI especifico das
mulheres, por exemplo, se referem a questdes de gravidez, puerpério e afec¢des originadas no
periodo perinatal. O grupo XVII diz respeito a malformagdes congénitas e anomalias
cromossémicas e o grupo XVIII traz geralmente sintomas e sinais de anormalidades nos
exames, e mesmo geradores de afastamentos sdo inconclusivos em relacéo as patologias, como
por exemplo tosses, nduseas, febres, aumento de ganglios, cefaleias e dores ndo classificadas.
Os grupos XIX e XX referem-se a causas externas de morbidade, de mortalidade e mesmo de
doencas. Por exemplo, uma lesdo no ombro de um professor estara registrada no grupo X111 de
patologias osteomusculares, mas se este professor tem uma ruptura de ligamentos no tornozelo
jogando futebol — causa externa, ela estaré classificada no grupo XIX. O grupo XX aparece
pouquissimas vezes, sendo exemplo uma sequela de um acidente de veiculo — ndo a trabalho.

Podemos visualizar os motivos de afastamento dos docentes da Universidade, conforme

seu volume de dias de afastamento e frequéncia relativa das patologias (Tabela 3 e Grafico 6).

Tabela 3 — Motivos de afastamento dos docentes

Ranqueamento por doengas - CID 10 Dias % % total

36

13
Osteomuscular e tecido conjuntivo (MO0 — M99) 9.119 13 10
Aparelho circulatorio (I00 — 199) 4.364 6 5
Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 3.523 5 4
Aparelho digestivo (K00 — K93 2.597 4 3
h 3
Olho e anexos (HOO — H59) 1.924 3 2
Aparelho respiratorio (JOO — J99) 1.090 2 1
Sistema nervoso (GO0 — G99) 1.064 1 1
Pele e tecido subcutaneo (LOO0 — L99) 881 1 1
Sangue e 6rgaos e imunitarias (D50 — D89) 836 1 1
Endocrinas, nutricionais € metabolicas (EO0 — E90) 718 1 1
Ouvido e apofise mastoide (H60 — H95) 171 0 0
CID néo especificado - a pedido do paciente (4.474) 0 0 5
Grupos XV a XX (12.414) 0 0 14

Doencas mais incidentes  72.375 Geral 89.263

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.
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Grafico 6 — Percentual relativo dos motivos de afastamento dos docentes

m Menrats ¢ comportamentais (FOO — F99)

® Neoplasias [runores| (C00 — D48)

® Osteomuscular e tecido conjuntivo (MO0 — M99)

Aparelho circulatono (100 - 199)

m Infecciosas ¢ Parasitarias (A00-B99)

B Aparelho digestivo (K00 - K93)

® Aparelho geniturinirio (NOO — N99)

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

4.1.1 Motivos de afastamento a cada ano (2005 a 2019)

Apresentaremos as alteragdes quantitativas e 0 movimento das patologias, identificando
0S motivos que se evidenciaram como de maior impacto no volume de dias de afastamento em
cada periodo. Comentaremos sobre as doengas — CID de maior incidéncia no ano, mas
deixaremos para uma se¢do especifica, mais adiante, o detalhamento sobre os transtornos
mentais e comportamentais visto que este foi 0 motivo que gerou o maior volume de dias de
afastamento no periodo de 15 anos — 2005 a 2019, com excecdo apenas no ano de 2012. Ao
apresentar 0s motivos que se destacam a cada ano, exemplificaremos com as patologias que
apresentaram maior frequéncia.

No ano de 2005 os docentes que se afastaram estavam na faixa etaria de 43 a 84 anos
para 0s homens e 40 a 72 anos as mulheres. Os transtornos mentais (25%), as doengas do
aparelho circulatério (11%) — anginas e problemas nos vasos inferiores/pernas, e dos olhos
(10%) — catarata e deslocamento de retina, foram os principais afastamentos dos homens. Ja as
mulheres, acumularam dias de afastamento por questdes osteomusculares (18%) — problemas
de necrose dssea, e do aparelho geniturinario (8%) — transtornos uterinos. As neoplasias (17%)
formam o terceiro maior quantitativo de dias de afastamento neste ano, elas acometeram
mulheres (neoplasias uterinas) e homens (neoplasias de prostata e 0ssos). Os registros das
doencas do aparelho digestivo (5%) sdo, para 0s homens — hérnias inguinal/ventral, e para as
mulheres — anormalidades dento-faciais (Quadro 5 e Grafico 7).
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QUADRO DE DOENCAS - CID 10 2005 | Homem | Mulher
Grupo V Mentais (FO0 — F99) 444 368 76
GrupoXII| Osteomuscular (M00 — M99) 323 0 323
Grupo Il Neoplasias (CO0 — D48) 312 196 116
Grupo IX Circulatorio (I00 —199) 189 142 47
Grupo VII Olho e anexos (HOO — H59) 183 183 0
Grupo XIV Aparelho geniturinario (NOO — N99) 134 12 122
Grupo XI Digestivo (K00 — K93) 94 45 49
Grupo IV Endocrinas (E00 — E90) 59 59 0
Grupo X Aparelho respiratorio (JOO — J99) 57 49 8
Grupo VI Sistema nervoso (GO0 — G99) 6 0 6
Grupo | Infecciosas (A00-B99) 3 3 0
Grupo XII Pele (LO0 —1.99) 0 0 0
Grupo 11 Sangue (D50 — D89) 0 0 0
Grupo VI Ouvido (H60 — H95) 0 0 0
Totais destes grupos - para totais gerais vide Apéndice B 1804 1057 747

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

Grafico 7 — Percentual de dias de afastamento dos docentes em 2005

N99)

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

® Mentais (FO0 — F99)

Osteomuscular (MO0 - M99)

® Neoplasias (C00 — D48)
Circulatorio (100 —199)
® Olho e anexos (H00 - H59)

® Aparelho geniturinano (NOO —

B Digestivo (K00 —K93)

No ano de 2006 os docentes que se afastaram estavam na faixa etéria de 44 a 74 anos,

0s homens, e na faixa de 38 a 75 anos as mulheres. Afetando professoras e professores em uma

mesma proporc¢ao, o maior volume de afastamentos foi ocasionado pelos transtornos mentais

(50%). As neoplasias (19%), segundo maior quantitativo de afastamento neste ano, atingindo

aos homens (neoplasia de estdmago) e, em maior propor¢édo, as mulheres (neoplasia de mama).

Foi intenso o afastamento das mulheres por questdes osteomusculares (17%) — problemas

0sseos, cervicalgia e dores lombares e ciaticas, em alguns casos dores associadas a depressao.
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A presenga de problemas no sistema nervoso (3%) se deve a sindrome do tanel do carpo,

diagnosticada em professores (Quadro 6 e Gréfico 8).

Quadro 6 — Motivos de afastamento dos docentes em 2006

QUADRO DE DOENCAS - CID 10 2006 | Homem | Mulher

Grupo V Mentais (FOO — F99) 1884 918 966
Grupo I Neoplasias (C00 — D48) 715 181 534
GrupoXIll  |Osteomuscular (MO0 — M99) 651 59 592
Grupo VI |Sistema nervoso (GO0 — G99) 109 109 0
Grupo XIV |Aparelho geniturinario (NOO — N99) 93 48 45
Grupo IX  |Circulatorio (100 — 199) 85 42 43
Grupo X Respiratorias (JOO — J99) 63 36 27
Grupo XI  |Digestivo (KOO — K93) 61 61 0
Grupo VIl |Olho e anexos (HOO — H59) 39 5 34
Grupo IV [Endocrinas (E00 — E90) 37 37 0
Grupo VIl [ouvido (H60 — H95) 10 10 0
Grupo | Infecciosas (A00-B99) 4 4 0
Grupo X1l [pele (1L00—1.99) 1 0 1
Grupo TT_ [Sangue (D50 — D89) 0 0 0
Totais destes grupos - para totais gerais vide Apéndice B 3752 1510 2242

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

Grafico 8 — Percentual de dias de afastamento dos docentes em 2006

N99)

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

®m Mentais (FOO — F99)

m Neoplasias (C00 — D48)

Circulatorio (100 —199)

® Osteomuscular (M0O — M99)
®m Sistema nervoso (GO0 — G99)
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No ano de 2007 a faixa etaria dos homens permaneceu quase a mesma que a do ano

anterior — 44 a 73 anos, e na faixa das mulheres elevou um pouco para 42 a 79 anos. O maior

volume de afastamentos, para homens e mulheres, continuou em 2007 sendo ocasionado pelos

transtornos mentais (44%). As neoplasias (18%), também permaneceram com alto quantitativo,
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e continuidade das patologias, nos homens a neoplasia de estbmago e, em maior propor¢do, as
mulheres com a neoplasia de mama. Os afastamentos por problemas osteomusculares (18%)
aumentaram nas mulheres — dores lombares com ciatica, reumatismos e problemas nos ombros,
e nos homens — com dores lombares e ciatica, e problemas de menisco. No grupo do aparelho
circulatorio (5%) tivemos infarto (homens) e problemas arteriais, hipertensdo e varizes
(mulheres). Cabe ressaltar que neste ano, no campo das doengas infecciosas e parasitérias (2%)

tivemos afastamentos de professoras e professores por dengue (Quadro 7 e Grafico 9).

Quadro 7 — Motivos de afastamento dos docentes em 2007

QUADRO DE DOENCAS - CID 10 2007 | Homem | Mulher

Grupo V Mentais (FOO — F99) 1810 774 1036
GrupoXIll  |Osteomuscular (MO0 — M99) 876 226 650
Grupo Il Neoplasias (C00 — D48) 729 120 609
Grupo IX  |Circulatorio (100 — 199) 190 60 130
Grupo XI  |Digestivo (KOO — K93) 101 89 12
Grupo | Infecciosas (A00-B99) 94 49 45
Grupo VIl |Olho e anexos (HOO — H59) 88 43 45
Grupo X Respiratorias (JOO — J99) 58 0 58
Grupo XIV |Aparelho geniturinario (NOO — N99) 40 12 28
Grupo IV |Endocrinas (E00 — E90) 30 0 30
Grupo VI [ouvido (H60 — H95) 30 0 30
Grupo Xl [Pele (L00—1.99) 21 0 21
Grupo VI |Sistema nervoso (GO0 — G99) 0 0 0
Grupo I Sangue (D50 — D89) 0 0 0
Totais destes grupos - para totais gerais vide Apéndice B 4067 1373 2694

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

Grafico 9 — Percentual de dias de afastamento dos docentes em 2007

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.
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No ano de 2008 a faixa etaria das mulheres permaneceu quase a mesma que a do ano
anterior — 42 a 75 anos, e a dos homens ampliou, para baixo e para cima, ficando entre 39 e 76
anos. Neste ano tivemos afastamentos registrados em todos os grupos de doencas. Os
transtornos mentais (43%) mantiveram-se com o maior volume de dias de afastamento. Os dias
de afastamento das neoplasias (16%), aumentaram nos homens — leucemia, e diminuiram a
proporcdo nas mulheres, mesmo permanecendo os registros de neoplasia de mama. Os dias de
afastamento por problemas do aparelho circulatério (14%) duplicaram, permanecendo 0s
problemas de hipertensao e varizes nas professoras e aumentando a incidéncia nos professores
de afastamentos por infarto, insuficiéncia cardiaca, acidente vascular cerebral e angina. Os
afastamentos por problemas osteomusculares (6%) reduziram, mas ainda tivemos dores
lombares e problemas no joelho (homens) e dores lombares e ciatica, dores na coluna e discos
vertebrais, mialgia e tendinite nas mulheres. Os problemas no aparelho geniturinario (5%),
célica e nefrite nos homens e disfuncdo de bexiga, endometriose e inflamagdo uterina nas
mulheres, também gerou dias de afastamento neste ano. As professoras ainda apresentaram
problemas no aparelho digestivo (4%) — apendicite e vesicula, e nos olhos (3%) — conjuntivite

e deslocamento de retina (Quadro 8 e Gréfico 10).

Quadro 8 — Motivos de afastamento dos docentes em 2008

QUADRO DE DOENCAS - CID 10 2008 | Homem | Mulher
Grupo V Mentais (FO0 — F99) 1503 846 657
Grupo Il Neoplasias (C00 — D48) 568 360 208
Grupo IX  [Circulatorio (100 — 199) 492 424 68
GrupoXIll |Osteomuscular (M00 — M99) 221 96 125
Grupo XIV |Aparelho geniturinario (NOO — N99) 166 73 93
Grupo Xl |Digestivo (K00 — K93) 148 15 133
Grupo VIl |Olho e anexos (HOO — H59) 105 0 105
Grupo 1 |Sangue (D50 — D89) 90 90 0
Grupo X Respiratorias (JOO — J99) 88 70 18
Grupo XII' |pele (100 —1.99) 40 10 30
Grupo VI Sistema nervoso (G00 — G99) 34 14 20
Grupo | Infecciosas (A00-B99) 15 10 5
Grupo VIl |Ouwvido (H60 — H95) 10 0 10
Grupo IV |Endécrinas (E00 — E90) 4 4 0
Totais destes grupos - para totais gerais vide Apéndice B 3484 2012 1472

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.
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Grafico 10 — Percentual de dias de afastamento dos docentes em 2008

= Mentais (FOO ~ F99)
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Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

No ano de 2009 a faixa etaria das mulheres se concentrou entre 38 e 73 anos, reduzindo

0 patamar inferior e a dos homens entre 42 e 73 anos, a média de idade de adoecimento reduziu

para a faixa dos 50 anos. O volume total de dias de afastamento reduziu em relacdo a 2008, mas

0s trés principais motivos permaneceram em 2009, quais sejam: os transtornos mentais (36%),

as neoplasias (29%) e as doencas do aparelho circulatorio (15%). Nas mulheres a incidéncia de

neoplasia maligna permaneceu no CID 50 (da mama) e nos homens tivemos neoplasias de

colon/reto e de pele (Quadro 9 e Grafico 11).

Quadro 9 — Motivos de afastamento dos docentes em 2009

QUADRO DE DOENCAS - CID 10 2009 | Homem | Mulher
Grupo V Mentais (FOO — F99) 960 690 270
Grupo Il Neoplasias (C00 — D48) 772 117 655
Grupo IX  |Circulatorio (100 — 199) 397 174 223
Grupo XI  |Digestivo (K00 — K93) 108 88 20
Grupo VIl |Olho e anexos (HOO — H59) 85 75 10
Grupo XIV |Aparelho geniturinario (NOO — N99) 84 25 59
Grupo X Respiratorias (JOO — J99) 82 11 71
GrupoXIll  |Osteomuscular (MO0 — M99) 61 0 61
Grupo VI [Sistema nervoso (GO0 — G99) 49 0 49
Grupo | Infecciosas (A00-B99) 43 19 24
Grupo IV [Endocrinas (E00 — E90) 21 0 21
Grupo VIl [Ouvido (H60 — H95) 18 15 3
Grupo Xl [Pele (L00—1.99) 12 12 0
Grupo I Sangue (D50 — D89) 0 0 0
Totais destes grupos - para totais gerais vide Apéndice B 2692 1226 1466

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.
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Quanto as doengas do aparelho circulatorio, mantém-se nas mulheres as varizes e a
hipertensdo, que agora aparece também associada a depresséo, e acrescenta-se a flebite; nos
homens tivemos as varizes e hemorroidas, a taquicardia e 0 quadro associado de
diabetes/hipertensao/infarto. Neste ano ampliam-se os problemas no aparelho digestivo (4%)
especialmente nos homens onde, além de hérnia, tivemos célculo de vesicula. Nos homens
temos ainda os problemas nos olhos (3%) — descolamento de retina. Nas mulheres, a incidéncia
de problemas no aparelho respiratério (3%) — desvio de septo nasal, nasofaringite e muitos

pequenos afastamentos por gripe causada pelo virus influenza (Quadro 9 e Grafico 11).

Grafico 11 — Percentual de dias de afastamento dos docentes em 2009

® Mentais (FOO — F99)

® Neoplasias (C00 — D48)
Circulatorio (100 —199)

® Digestivo (K00 — K93)

® Olho ¢ anexos (HOO — HS9)

® Aparelho genttunnario (NGO

~-N99)
® Respiratonas (JOO — J99)

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

No ano de 2010 ouve um grande salto no volume de dias de afastamento — acima de
5000 e de dias de afastamento — faixa dos 300. O aumento do volume de dias de afastamentos
aconteceu em 2010 especialmente em funcdo dos transtornos mentais e comportamentais
(58%). A idade minima de adoecimento reduziu, ficando a faixa etaria das mulheres de 31 a
73 anos e a dos homens entre 29 e 76 anos. As neoplasias (11%) tiveram uma redugdo, mas
ainda com afastamentos de professoras por neoplasia da mama e complicagfes uterinas, e
afastamentos de professores por linfomas, neoplasia de prdéstata, reto e glandula tireoide. Os
problemas osteomusculares (9%) aumentaram, com as mulheres apresentando cervicalgia,
problemas nos ombros e nos pés; e os homens dorsalgias (dores nas costas), problemas nos
joelhos (artrose) e problemas na articulagdo dos ombros. O grupo das doencas infecciosas (4%)
se destacou em funcdo do volume de dengue e caso de tuberculose em mulheres, e pela
ocorréncia de dengue também nos homens. Os afastamentos causados por questdes do aparelho
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digestivo (4%) indicaram que professoras e professores apresentaram refluxo, gastrite e calculo

na vesicula e ainda, nos homens, tivemos problemas dentarios (Quadro 10 e Grafico 12).

Quadro 10 — Motivos de afastamento dos docentes em 2010

QUADRO DE DOENCAS - CID 10 2010 Homem | Mulher
Grupo V. [Mentais (FOO — F99) 2841 1236 1605
Grupo Il Neoplasias (C00 — D48) 544 25 519
GrupoXIIl  |Osteomuscular (MO0 — M99) 438 103 335
Grupo | Infecciosas (A00-B99) 194 61 133
Grupo IX  |Circulatorio (100 — 199) 186 78 108
Grupo XI  |Digestivo (KOO — K93) 150 53 97
Grupo IV [Endocrinas (E00 — E90) 122 42 80
Grupo X1l [Pele (L00—1.99) 95 5 90
Grupo XIV |Aparelho geniturinario (NOO — N99) 94 27 67
Grupo VIl |Olho e anexos (HOO — H59) 67 16 51
Grupo VI |Sistema nervoso (GO0 — G99) 53 0 53
Grupo VI [ouvido (H60 — H95) 52 15 37
Grupo X Respiratorias (JOO — J99) 37 18 19
Grupo I Sangue (D50 — D89) 0 0 0
Totais destes grupos - para totais gerais vide Apéndice B 4873 1679 3194

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Grafico 12 — Percentual de dias de afastamento dos docentes em 2010

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.
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No ano de 2011 a faixa etaria das mulheres manteve-se entre 37 e 71 anos, e a dos

homens entre 36 e 76 anos, reduzindo o patamar inferior. Neste ano houve uma queda no

volume de dias de afastamento, em raz&o da reducédo dos transtornos mentais e comportamentais

(30%) dos docentes. Os problemas osteomusculares (18%) tiveram um aumento, as doencas
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identificadas nas professoras foram artrites, problemas nos joelhos (artrose e rétula) e nos discos
vertebrais (cervicais e lombares); e nos professores foram registrados problemas no tecido

conjuntivo e no joelho (Quadro 11 e Gréafico 13).

Quadro 11 — Motivos de afastamento dos docentes em 2011

QUADRO DE DOENCAS - CID 10 2011 | Homem | Mulher

Grupo V Mentais (FO0 — F99) 954 371 583
GrupoXIl |Osteomuscular (MO0 — M99) 558 111 442
Grupo IX  |Circulatorio (100 — 199) 536 456 80
Grupo Il Neoplasias (C00 — D48) 421 231 190
Grupo XIV |Aparelho geniturinario (NOO — N99) 196 0 196
Grupo VIl |Olho e anexos (HOO — H59) 145 95 50
Grupo Xl  |Digestivo (K00 — K93) 97 44 53
Grupo VI |Sistema nervoso (GO0 — G99) 96 0 96
Grupo X Respiratorias (JOO — J99) 71 8 63
Grupo Xl |Pele (100 —199) 31 5 26
Grupo IV |Endocrinas (E00 — E90) 29 0 29
Grupo | Infecciosas (A00-B99) 20 10 10
Grupo VI [ouvido (H60 — H95) 4 0 4
Grupo I Sangue (D50 — D89) 0 0 0
Totais destes grupos - para totais gerais vide Apéndice B 3153 1331 1822

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.

Organizagdo: a pesquisadora.

Gréfico 13 — Percentual de dias de afastamento dos docentes em 2011

® Mentais (FOO — F99)

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.
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Ainda em 2011, quanto a problemas no aparelho circulatério (17%) tivemos:
hemorroidas, fibrilacdo auricular, acidente vascular cerebral e aumento dos pequenos

afastamentos por hipertensdo nas mulheres; e miocardite, hipertensdo, taquicardia e obstrucao
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de artéria cerebral nos homens. As neoplasias (13%) acometeram mulheres — mama, pele,
linfomas e tumor do Utero, e homens — estbmago proéstata e tireoide. Doencas do aparelho
geniturinario (6%) foram registradas apenas por professoras: menstruacdo intensa, transtornos
de utero, colica frenética e cistite. Os problemas de olhos (5%) de destaque para homens e
mulheres foram conjuntivites e cataratas. Quanto a problemas digestivos (3%) a gastrite atingiu
aos professores e nas professoras tivemos: apendicite, hérnia inguinal e gastrite. No sistema
nervoso (3%) somente as mulheres apresentaram afastamentos, por sindrome do tanel do carpo
(Quadro 11 e Gréfico 13).

No ano de 2012 a faixa etéria das mulheres manteve-se na faixa 36 e 76 anos, e a dos
homens entre 33 e 77 anos, permanecendo a média do ano anterior de 57 anos. Neste ano, houve
uma queda no quantitativo de dias de afastamento dos transtornos mentais e comportamentais
(16%) dos docentes em relacdo ao ano anterior e uma inversdo no quadro — as mulheres
reduziram e os homens aumentaram seus afastamentos por esse motivo. Mesmo com essa queda
na soma geral tivemos um crescimento, em razdo do aumento de dias de afastamento
ocasionado pelas neoplasias (31%) — da mama nas mulheres, e de prostata, reto, tireoide, de
estdmago e pancreas, nos homens. Os afastamentos por transtornos osteomusculares (16%)
foram motivados: nas mulheres, por dores lombares e articulares, artropatia e problemas nos
ombros; e nos homens, as dores lombares e ciaticas, radiculopatia, sinovite e tenossinovite
(Quadro 12 e Grafico 14).

Quadro 12 — Motivos de afastamento dos docentes em 2012

QUADRO DE DOENCAS - CID 10 2012 | Homem | Mulher
Grupo Il Neoplasias (C00 — D48) 1106 677 429
Grupo V Mentais (FOO — F99) 586 476 110
GrupoXIIl  |Osteomuscular (MO0 — M99) 562 164 398
Grupo XIV |Aparelho geniturindrio (NOO — N99) 337 140 197
Grupo | Infecciosas (A00-B99) 266 166 100
Grupo IX  [Circulatorio (100 — 199) 159 45 114
Grupo XI  |Digestivo (KOO — K93) 146 103 43
Grupo IV |Endocrinas (E00 — E90) 113 57 56
Grupo 1 |Sangue (D50 — D89) 110 0 110
Grupo VIl |Olho e anexos (HO0 — H59) 82 75 7
Grupo VI Sistema nervoso (G00 — G99) 61 1 60
Grupo XII' [Pele (L00 —1.99) 49 6 43
Grupo X Respiratorias (JOO — J99) 45 33 12
Grupo VI [owido (H60 — H95) 0 0 0
Totais destes grupos - para totais gerais vide Apéndice B 3622 1943 1679

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.

Organizacgdo: a pesquisadora.
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Grafico 14 — Percentual de dias de afastamento dos docentes em 2012
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Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Ainda no ano de 2012, os problemas identificados no aparelho geniturinario (9%)
calculo no rim e cistite (professoras e professores), problemas de mama e de utero (mulheres)
e problemas na prostata (homens). Quanto as doencas infecciosas (7%) as mulheres registraram
infeccOes intestinais e candidiase, e os homens infeccBes virais. As doencas do aparelho
circulatério (5%) foram hipertensao e flebite nos homens e varizes, hipertensdo e hemorroidas
nas mulheres. O aparelho digestivo (4%) teve como doencas motivadoras de afastamento:
apendicite aguda, colicistite e gastrite (mulheres) e problemas anorretal, hérnias, questdes
dentérias e refluxo (homens). No grupo das doencas enddcrinas (3%) destaque para as doengas
metabolicas e diabetes nas mulheres e hipotireoidismo nos homens. Os registros em doencas
do sangue (3%) se referem aos leiomiomas (Quadro 12 e Grafico 14).

No ano de 2013 a faixa etaria minima reduziu, as mulheres mantiveram-se na faixa de
29 a 76 anos, e a dos homens entre 31 e 73 anos, reduzindo também a média geral de idade para
53 anos. Neste ano, os afastamentos superaram os 6.500 dias, com 0 aumento nos transtornos
mentais (28%) e de mais dois grupos de doencas. As doengas infecciosas e parasitarias (14%),
cresceram em funcdo da dengue (professores e professoras), candidiase nas mulheres e
infeccdes virais nos homens. O aumento dos problemas osteomusculares (18%) registrado nas
mulheres foram as dores lombares e ciaticas, problemas nos ombros e joelhos, dores articulares,
tendinites e tenossinovites; e nos homens, as dores lombares e ciaticas, problemas no joelho
(artrose e ligamentos) e problemas na coluna vertebral (escoliose, degeneracédo de disco). As
neoplasias (11%) registradas foram: a da mama, nas mulheres; e de prostata, reto, tireoide e

linfoma nos homens. Os problemas identificados no aparelho geniturinario (8%) nos homens
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foram as hiperplasias de prdstata e nas mulheres calculo no rim, cistite e nédulos mamarios.
Destaca-se neste ano os problemas com o0s olhos (8%) — deslocamento de retina (homens),
catarata e glaucoma (mulheres) e problemas de aparelho circulatorio (6%) nos homens —angina,
doenca isquémica e insuficiéncia da valvula mitral. Quanto ao aparelho digestivo (3%) as
doencas evidenciadas nas mulheres foram os calculos na vesicula e hernia abdominal; e nos

homens os problemas anorretal, hernias e esofagite (Quadro 13 e Gréfico 15).

Quadro 13 — Motivos de afastamento dos docentes em 2013

QUADRO DE DOENCAS - CID 10 2013 | Homem | Mulher

Grupo V. |Mentais (FOO — F99) 1460 630 830
GrupoXIll  |Osteomuscular (MO0 — M99) 966 230 736
Grupo | Infecciosas (A00-B99) 724 252 472
Grupo Il Neoplasias (CO0 — D48) 594 445 149
Grupo XIV |Aparelho geniturinario (NOO — N99) 421 332 89
Grupo VIl |Olho e anexos (HOO — H59) 404 186 218
Grupo IX  |Circulatorio (100 — 199) 328 328 0
Grupo XI  |Digestivo (KOO — K93) 169 78 91
Grupo IV [Endocrinas (E00 — E90) 67 2 65
Grupo X Respiratorias (JOO — J99) 58 42 16
Grupo Il [Sangue (D50 — D89) 34 1 33
Grupo VI |Sistema nervoso (GO0 — G99) 25 3 22
Grupo X1l [Pele (1,00 -1.99) 22 18 4
Grupo VI [Ouvido (H60 _ H95) 0 0 0
Totais destes grupos - para totais gerais vide Apéndice B 5272 2547 2725

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Grafico 15 — Percentual de dias de afastamento dos docentes em 2013
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Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacgdo: a pesquisadora.
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No ano de 2014 a faixa etaria das mulheres foi de 30 a 75 anos, e a dos homens ficou

entre 31 e 72 anos, e a média geral de idade permaneceu em 53 anos. Neste ano o0s transtornos

mentais e comportamentais (46%) voltaram a crescer (Quadro 14 e Gréfico 16).

Quadro 14 — Motivos de afastamento dos docentes em 2014

QUADRO DE DOENGCAS - CID 10 2014 | Homem | Mulher

Grupo V Mentais (FO0 — F99) 2098 991 1107
Grupo Il Neoplasias (C00 — D48) 669 325 344
Grupo IX  |Circulatério (100 —199) 390 355 35
Grupo XIV |Aparelho geniturindrio (NOO — N99) 374 267 107
GrupoXIll  |Osteomuscular (MO0 — M99) 287 150 137
Grupo | Infecciosas (A00-B99) 213 8 205
Grupo X Respiratorias (JOO — J99) 164 149 15
Grupo Xl |Digestivo (K00 — K93) 123 73 50
Grupo Il [Sangue (D50 — D89) 106 46 60
Grupo VIl [Olho e anexos (HOO — H59) 71 1 70
Grupo IV |Endocrinas (E00 — E90) 16 0 16
Grupo VI Sistema nervoso (GO0 — G99) 14 14 0
Grupo VI [Ouvido (H60 — H95) 7 0 ’
Grupo XII' [pele (1.00 —1.99) 0 0 0
Totais destes grupos - para totais gerais vide Apéndice B 4532 2379 2153
Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.
Gréfico 16 — Percentual de dias de afastamento dos docentes em 2014
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Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
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As neoplasias (15%) que acometeram as mulheres foram as de mama, de miométrio, de

rim e de pele. Nos homens tivemos a incidéncia de neoplasias de rim, de encéfalo e de coldn.

Os problemas circulatérios (9%) estiveram mais presentes nos homens: anginas, insuficiéncia
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cardiaca, acidente vascular cerebral e aneurisma. Varizes e hemorroidas, também foram
registradas para professores e professoras. Mesmo com estes aumentos citados anteriormente,
0 volume total de dias de afastamento em 2014 reduziu, em relacdo ao ano anterior, com a
reducdo de alguns grupos de doencas. Os problemas do aparelho geniturinario (8%)
identificados nas mulheres séo os calculos no rim, as infec¢des urinarias e 0s nédulos mamarios,
e nos homens temos insuficiéncia renal, transtorno urinario e hiperplasia de prostata. As
questdes osteomusculares (6%), foram problemas musculares, nevralgia, sinovite e
tenossinovite, problemas no pé (mulheres) e problemas no joelho e dermatomiosite (homens).
Doencas infecciosas e parasitarias (5%) aconteceram nas mulheres predominantemente —
candidiase, diarreia e dengue. O preponderante motivo de afastamentos referentes ao aparelho
respiratorio (4%) foi a imunodeficiéncia (homens) e houve registro de gripe (influenza) em
professoras e professores (Quadro 14 e Grafico 16).

Em 2015 alcanga-se o patamar de 7.000 dias de afastamentos no ano. A idade minima
diminuiu e a faixa etaria das mulheres fica entre 29 e 74 anos, e a dos homens entre 29 e 73
anos — a media geral de idade reduz para 51 anos. H& um crescimento no volume de
afastamentos dos transtornos mentais e comportamentais (39%) mas o percentual de incidéncia
no ano é menor que no ano anterior em funcdo do expressivo aumento de outros motivos, dentre
eles o quantitativo de dias de afastamento das neoplasias (21%) que duplicou, com neoplasias
de mama, reto e membros superiores/ombro (mulheres) e célon, rim e encéfalo (homens) —
(Quadro 15 e Gréfico 17).

Quadro 15 — Motivos de afastamento dos docentes em 2015

QUADRO DE DOENCAS - CID 10 2015 | Homem | Mulher

Grupo V Mentais (FOO — F99) 2371 1061 1310
Grupo Il Neoplasias (C00 — D48) 1281 471 810
GrupoXIIl  |Osteomuscular (MO0 — M99) 828 631 197
Grupo IX  |Circulatorio (I00 — 199) 545 449 96
Grupo VI Sistema nervoso (G00 — G99) 229 180 49
Grupo | Infecciosas (A00-B99) 198 185 13
Grupo Il [Sangue (D50 — D89) 169 100 69
Grupo XI  |Digestivo (KOO — K93) 113 5 108
Grupo X Respiratorias (JOO — J99) 90 38 52
Grupo XIV |Aparelho geniturindrio (NOO — N99) 86 23 63
Grupo VIl |Olho e anexos (HOO — H59) 76 9 67
Grupo XII' [Pele (L00 —1.99) 49 34 15
Grupo IV |Endocrinas (E00 — E90) 33 0 33
Grupo VI [owido (H60 — H95) 5 0 5
Totais destes grupos - para totais gerais vide Apéndice B 6073 3186 2887

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacgdo: a pesquisadora.
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Grafico 17 — Percentual de dias de afastamento dos docentes em 2015
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Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

O tempo de afastamento por problemas osteomusculares (14%) também dobrou em
2015. As mulheres se afastaram por transtornos de disco intervertebrais, lombares e cervicais,
dor lombar e cidtica, dorsalgia, cervicalgia e dorsopatia; e os homens registraram dores
lombares e cidticas, coxartrose, bursites, fibromatose plantar e espondilite. Os problemas
circulatérios (9%) evidenciaram periodos longos de afastamento para os professores — infartos,
acidente cerebral vascular e aneurisma. Ja as mulheres tiverem um volume de dias de
afastamento menor, porém com uma quantidade de afastamentos alta neste grupo de doencas,
especialmente por hipertensao, registrando também infarto, acidente vascular cerebral, varizes
e hemorroidas. Toma evidéncia este ano problemas do sistema nervoso (4%) — neuropatia dos
membros superiores (homens), compressdes nervosas na coluna e enxaquecas (mulheres).
Ocorreram doencas infecciosas e parasitarias (3%) — diarreia e dengue nas mulheres e dengue,
tuberculose e hepatite viral nos homens (Quadro 15 e Grafico 17).

Em 2016 h& uma reducdo do volume de dias de afastamento, mas ainda com nimeros
na faixa de 6.000 dias ao ano. A idade minima diminuiu e para os homens e a faixa etaria ficou
entre 26 e 72 anos, e a das mulheres entre 30 e 73 anos — a média geral de idade reduziu para
59 anos. Os transtornos mentais e comportamentais (40%) se mantiveram como principal causa
de afastamento. As neoplasias (22%) registradas foram as de Utero, pele e mama no caso das
mulheres; préstata e doenca de Hodgkin nos homens. As questdes osteomusculares (9%)
identificados foram: nas mulheres — dorsopatia, dorsalgia, espondilite, sinovite e tenossinovite,
problemas na rétula, no quadril e coxa; nos homens — transtornos do joelho, espondilite,

dorsalgia, cifose e lesbes no ombro. Uma diferenca neste ano foi o expressivo tempo de
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afastamentos por doencas de pele (7%) nos homens, por abscesso cutaneo. Problemas
digestivos (6%) presentes nos registros das mulheres sdo: apendicite, gastroenterite, dispepsia,
doencas do intestino e calculos na vesicula; nos homens: calculo na vesicula, hérnia, apendicite
e gastrite. Os problemas do aparelho circulatério (4%) foram a hipertensdo, varizes e
hemorroidas nas mulheres, e hipertensdo e angina nos homens. Os problemas de endometriose,
calculo de rim e nédulo mamério (mulheres), prostatite e colica nefrética (homens) foram

doencas do aparelho geniturinario (4%) que causaram afastamentos (Quadro 16 e Gréafico 18).

Quadro 16 — Motivos de afastamento dos docentes em 2016

QUADRO DE DOENCAS - CID 10 2016 | Homem | Mulher

Grupo V Mentais (FOO — F99) 1827 729 1098
Grupo Il Neoplasias (C00 — D48) 1010 497 513
GrupoXIll  |Osteomuscular (M00 — M99) 398 295 103
Grupo X1 [Pele (L00—1.99) 339 331 8
Grupo XI  |Digestivo (KOO — K93) 275 137 138
Grupo IX  |Circulatorio (100 — 199) 165 104 61
Grupo XIV |Aparelho geniturinario (NOO — N99) 161 38 123
Grupo VI [Sistema nervoso (GO0 — G99) 120 120 0
Grupo IV [Endocrinas (E00 — E90) 77 2 75
Grupo X Respiratorias (JOO — J99) 71 13 58
Grupo | Infecciosas (A00-B99) 67 12 55
Grupo VIl |Olho e anexos (HOO — H59) 6 2 4
Grupo Il [Sangue (D50 — D89) 0 0 0
Grupo VI [ouvido (H60 — H95) 0 0 0
Totais destes grupos - para totais gerais vide Apéndice B 4516 2280 2236

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

Grafico 18 — Percentual de dias de afastamento dos docentes em 2016
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Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.
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O ano de 2017 registrou 0 maior volume de dias de afastamento dos 15 anos. A faixa
etaria das mulheres ficou entre 25 e 73 anos e dos homens entre 31 e 73 anos — a média 50 anos.

Quadro 17 — Motivos de afastamento dos docentes em 2017

QUADRO DE DOENCAS - CID 10 2017 | Homem | Mulher

Grupo V. [Mentais (FOO — F99) 3341 1069 2272
GrupoXIll  |Osteomuscular (M00 — M99) 1421 460 961
Grupo Il Neoplasias (C00 — D48) 1100 311 789
Grupo | Infecciosas (A00-B99) 1072 213 859
Grupo Xl  |Digestivo (K00 — K93) 611 305 306
Grupo VIl |Olho e anexos (HOO — H59) 182 85 97
Grupo Il [Sangue (D50 — D89) 178 0 178
Grupo IX  |Circulatério (100 — 199) 152 112 40
Grupo XIV |Aparelho geniturinario (NOO — N99) 151 34 117
Grupo VI |Sistema nervoso (GO0 — G99) 122 120 2
Grupo X Respiratorias (JOO — J99) 46 35 11
Grupo IV [Endécrinas (E00 — E90) 36 15 21
Grupo VIl [Ouvido (H60 — H95) 3 0 3
Grupo X1l [pele (100 —1.99) 2 1 1
Totais destes grupos - para totais gerais vide Apéndice B 8417 2760 5657

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Grafico 19 — Percentual de dias de afastamento dos docentes em 2017
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Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.

Organizacdo: a pesquisadora.

No Quadro 17 e no Grafico 19 vemos que 0s transtornos mentais e comportamentais
(40%) cresceram muito, em especial nas mulheres. As questdes osteomusculares (17%)
evidenciaram um grande aumento com incidéncia de transtornos articulares, de discos

vertebrais — lombares — cervicais, dorsalgias, sinovite, tenossinovite, osteoporose, problemas
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de joelho e de ombros nas mulheres e dores lombares e ciaticas, transtorno de discos e
coxartrose nos homens. Nas neoplasias (13%) os homens registraram doenga de Hodgkin,
neoplasia de proéstata, peritbnio e tireoide, e a neoplasia de mamas foi preponderante nas
mulheres. Este ano teve o maior volume de afastamento por doencas infecciosas e parasitarias
(13%) nestes quinze anos, com grande nimero de afastados por colera e diarreia infeciosa,
especialmente nas mulheres. Herpes zoster e candidiase também acometeram as mulheres. As
questdes de aparelho digestivo (7%) foram: Ulcera gastrica e célon irritdvel nas mulheres; e
colicistite, apendicite e problemas anorretais em homens e mulheres.

O ano de 2018 tem o segundo maior quantitativo de dias de afastamento dos 15 anos
estudados. A faixa etaria das mulheres ficou entre 28 e 73 anos, e a dos homens entre 30 e 73
anos — a media reduziu para 49 anos. Os afastamentos por transtornos mentais e
comportamentais (63%) aumentaram em volume de tempo e quantidade. As questdes
osteomusculares (9%) nas mulheres sdo: coxartrose, transtornos articulares e nos joelhos, lUpus
eritematoso, espondilopatia, problemas nos discos intervertebrais, dorsalgia e dores lombares.
Nos homens tivemos registro de: transtornos do joelho e rétula, dores lombares e problemas no
ombro. As neoplasias (8%) sdo de mama e de pele nas mulheres e de préstata, peritdnio e
tireoide nos homens. Os problemas circulatérios (4%) se concentraram nos homens —
hipertensdo, angina, doenca isquémica, arritmias cardiacas e hemorroidas. A colera e a diarreia
continuaram a ser as responsaveis pelos registros do grupo das doencas infecciosas e

parasitarias (3%) com maior incidéncia nas mulheres (Quadro 18 e Grafico 20).

Quadro 18 — Motivos de afastamento dos docentes em 2018

QUADRO DE DOENCAS - CID 10 2018 | Homem | Mulher
Grupo V Mentais (FOO — F99) 4970 1796 3174
GrupoXIl |Osteomuscular (MO0 — M99) 686 108 578
Grupo I Neoplasias (C00 — D48) 601 446 155
Grupo IX  |Circulatorio (I00 — 199) 320 320 0
Grupo | Infecciosas (A00-B99) 264 43 221
Grupo VIl |Olho e anexos (HOO — H59) 232 140 92
Grupo X1l [Pele (100 —199) 215 0 215
Grupo 1 |Sangue (D50 — D89) 149 0 149
Grupo XI  |Digestivo (K00 — K93) 110 60 50
Grupo X Respiratérias (JOO — J99) 103 58 45
Grupo XIV |Aparelho geniturindrio (NOO — N99) 74 28 46
Grupo IV |Endocrinas (E00 — E90) 74 0 74
Grupo VI Sistema nervoso (GO0 — G99) 73 71 2
Grupo VI [owido (H60 — H95) 32 29 3
Totais destes grupos - para totais gerais vide Apéndice B 7903 3099 4804

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.

Organizacgdo: a pesquisadora.
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Grafico 20 — Percentual de dias de afastamento dos docentes em 2018
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Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

No ano de 2019 temos o0 mesmo alto patamar de dias de afastamento que observamos
em 2018, com a frequéncia ou quantidade de afastamentos ainda maior. A faixa etaria
permaneceu a mesma do ano anterior, as mulheres entre 28 e 73 anos e 0s homens entre 30 e
73 anos — a média reduziu um pouco mais, sendo a mais baixa do periodo estudado — 48 anos.
Os afastamentos por transtornos mentais e comportamentais continuou crescendo (64%). Os
transtornos osteomusculares (10%) sdo: artrite, IUpus eritematoso, dores lombares, cervicalgia,
problema no ombro, transtornos de discos cervicais e intervertebrais, sinovite e tenossinovite
nas mulheres; e nos homens, as espondiloses, lesdes no ombro, dorsalgia, dor lombar,
transtornos do disco lombar e cervical, dor articular e problemas no joelho e rétula. Quanto as
neoplasias (9%), temos nas mulheres: a neoplasia da mama, da pele, da valécula, e o leiomiomas
do Utero; e nos homens, a neoplasia do rim, do periténio e do intestino delgado. As doencas
infecciosas e parasitarias registradas (4%) foram: cdlera, diarreia nos homens e, em grande
numero, nas mulheres. Além disso, nas mulheres ainda temos os registros de dengue e
conjuntivite viral. As questfes de aparelho digestivo (4%) se concentraram em — apendicite e
hernia umbilical (homens e mulheres) e doenca diverticular do intestino (mulheres). Quanto ao
aparelho circulatorio (3%) a concentracdo foi nos homens — hipertensdo, angina, isquemia,
insuficiéncia cardiaca, varizes e tromboflebite. Os problemas relacionados aos olhos (2%) s&o:
catarata, conjuntivite e problema de palpebra nas mulheres; e deslocamento de retina e
transtorno de miopia nos homens. Quanto aos problemas geniturinarios (2%) os homens
registraram colica frenética e infecgdo urinaria; e as mulheres calculose do ureter, disfuncdes

menstruais, nédulos mamarios e cistos ovarianos (Quadro 19 e Gréfico 21).



Quadro 19 — Motivos de afastamento dos docentes em 2019

130

QUADRO DE DOENCAS - CID 10 2019 | Homem | Mulher

Grupo V Mentais (FOO — F99) 1890 3396
GrupoXIll  |Osteomuscular (MO0 — M99) 394 454
Grupo Il Neoplasias (C00 — D48) 102 674
Grupo | Infecciosas (A00-B99) 70 276
Grupo XI  |Digestivo (KO0 — K93) 65 226
Grupo IX  |Circulatorio (100 — 199) 209 21
Grupo VIl |Olho e anexos (HOO — H59) 72 87
Grupo XIV |Aparelho geniturindrio (NOO — N99) 11 133
Grupo VI |Sistema nervoso (GO0 — G99) 0 73
Grupo X [Respiratorias (JOO — J99) 28 29
Grupo X1l [Pele (L00—1.99) 0 5
Grupo Il [Sangue (D50 — D89) 0 0 0
Grupo IV |Endocrinas (E00 — E90) 0 0 0
Grupo VIIT [Ouvido (H60 — HY5) 0 0 0
Totais destes grupos - para totais gerais vide Apéndice B 8215 2841 5374

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

Grafico 21 — Percentual de dias de afastamento dos docentes em 2019
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Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Finalizaremos esta secdo observando a proporcionalidade dos afastamentos e dias de
afastamento em relacdo ao quantitativo de empregados nos anos entre 2005 e 2019. Os dados
sobre docentes constam nos Relatorios de Gestdo da Universidade Federal de Mato Grosso do

Sul (UFMS), disponibilizados na pagina da Universidade’. A quantidade de afastamentos varia

%0 Acesso em https:// www.ufms.br/universidade/relatorios/relatorios-de-gestao/
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de 14% a 24% em relagéo a quantidade de docentes, sendo mais elevada nos anos de 2010,
2013, 2017, 2018 e 2019 (Tabela 4).

Tabela 4 — Proporcéo de dias de afastamento dos docentes — 2005 a 2019
Ano Quant. Prof. Quant. Afast. % Afast. Dias de Afast. Med. afast.

2005 799 109 14 2.954 27
2006 870 150 17 4.595 31
2007 886 172 19 4.396 26
2008 890 150 17 4.243 28
2009 1.011 177 18 3.485 20
2010 1.056 289 27 5.767 20
2011 1.138 224 20 4.410 20
2012 1.128 205 18 4.862 24
2013 1.197 248 21 6.518 26
2014 1.276 203 16 5.467 27
2015 1.368 244 18 7.057 29
2016 1.501 265 18 6.556 25
2017 1.577 351 22 10.321 29
2018 1.556 337 22 9.375 28
2019 1.608 388 24 9.257 24
Totais 17.861 3.512 20 89.263 25

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020 e Relatérios de Gestdo — UFMS.
Organizagdo: a pesquisadora.

Os anos de 2005 a 2008 apresentaram médias altas de dias de afastamento e um reduzido
namero de afastamento — abaixo da média dos quinze anos (234). Isso significa que os docentes
se afastaram menos e por um periodo um pouco maior, de 26 a 31 dias de afastamento —a média
nos quinze anos foi de 25 dias. Estando o percentual de afastamento abaixo de 20%, registro
entre 14% e 19%, podemos verificar que o tempo mais longo se deve a natureza das doencas
que acometeram aos professores(as) — por exemplo o afastamento de uma sé pessoa por 240
dias, outra por 247 dias, outra 270 dias e outra 317 dias. O mesmo acontece nos outros anos.

Os anos de 2009, 2011 e 2012 apresentam os melhores indices, com percentual de
docentes em afastamento na média ou abaixo da media — 18%, 20%, 18% respectivamente, e
com média de dias de afastamento também abaixo da media (20, 20, 24 dias). Nestes anos 0s
transtornos mentais e comportamentais tiveram significativa redugéo, conforme veremos na
proxima secao.

O ano de 2014 também apresentou um percentual de afastamentos abaixo da média

(16%) e uma reducdo no nimero de afastamentos, mas houve o0 aumento de dias de afastamento;
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e por decorréncia a concentracdo de dias de afastamento para determinados docentes. O
aumento do efetivo de docentes favoreceu as médias deste ano.

Os anos de 2010, 2015 a 2019 evidenciaram os piores indices. Em 2010 tivemos uma
elevacdo do numero de afastamentos e da quantidade de dias de afastamento, e os transtornos
mentais e comportamentais cresceram. De 2015 a 2019, as quantidades de afastamentos e de
dias de afastamento deram um salto afetando um percentual maior de docentes, mesmo com o
aumento de professores(as) efetivados. Os transtornos mentais e comportamentais se
avolumaram nos anos de 2017, 2018 e 20109.

No Gréfico 22 podemos visualizar a proporcionalidade de sete grupos de doencgas, onde
se concentram o0s principais motivos de afastamentos, ano a ano. Nota-se a ja comentada
preponderancia dos transtornos mentais e comportamentais (em azul claro no gréfico), das
neoplasias (cor ocre) e dos problemas osteomusculares (em cinza). Embora tenha havido
crescimento em todas elas, € possivel visualizar a preponderancia dos transtornos metais e

comportamentais.

Gréfico 22 — Distribui¢do dos CID 10 — 2005 a 2019
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Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.
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4.1.2 Transtornos mentais e comportamentais — dados especificos

O levantamento feito pelo Ministério da Previdéncia Social (MPS) no
Primeiro Boletim Quadrimestral de Beneficios por Incapacidade, entre 2000
e 2011, demonstra que os cédigos do CID-10, traumatoldgicos, de riscos
ergonémicos e de transtornos mentais estdo entre as principais causas de
afastamento do trabalho (MPS, 2014). Em outro estudo realizado pelo
Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), a depressdo esta entre as quatro
causas mais frequentes de absenteismo e foi responsavel por 61.044
afastamentos do trabalho em 2013. (MOREIRA; RODRIGUES, 2018, p.
236).

Cabe examinar especificamente os dados referentes aos transtornos mentais e
comportamentais, a maior causa de afastamento e o fator gerador de maior volume de dias de
afastamentos nos docentes da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), em quase
todos os anos de 2005 a 2019, com excecdo apenas para 0 ano de 2012. Para isso utilizaremos
como referéncia o Gréfico 22, a Tabela 5 e 0 Quadro 20.

No ano de 2005 os transtornos mentais e comportamentais corresponderam a 25% dos
dias de afastamento, equilibrando com as neoplasias e as doencas osteomusculares, e
aconteceram em reduzida quantidade, em especial para as mulheres — com poucos (4) e curtos
afastamentos por episodios depressivos (76). Os homens também foram afastados (14) com
quadros de transtornos depressivos, mas a quantidade (368) e a média de dias de afastamento
(26 dias) para os homens se elevaram, em virtude de afastamentos por transtornos afetivo
bipolar e ansiosos-depressivos.

Entre os anos de 2006 e 2009, cresceu o0 numero geral de dias de afastamento — passando
do patamar dos 3.000 dias para acima de 4.000 em média, e o crescimento do CID 10-F —
Transtornos Mentais e Comportamentais contribuiu para esse crescimento.

Em 2006 o CID 10-F foi responsavel por 50% do volume de dias de afastamento. A
quantidade de afastamentos (19) por transtornos mentais nos homens ndo aumentou muito em
relacdo a 2005, mas o tempo de afastamento (918) foi amplo em razé&o de casos de transtornos
afetivo bipolar e delirium. Nas mulheres a quantidade (31) de afastamentos foi oito vezes maior
gue em 2005, com aumento de casos de depressdo e de casos relacionados a transtornos de
stress, e a quantidade de dias de afastamento (966) aumentou doze vezes mais, em razdo dos
afastamentos por depressao grave e transtorno afetivo bipolar.

No ano de 2007, os transtornos mentais e comportamentais foram responsaveis por 44%
dos afastamentos e a natureza dos afastamentos, em homens — 17 afastamentos e 774 dias e
mulheres — 24 afastamentos e 1.036 dias, foi semelhante ao acontecido no ano de 2006 (Gréafico
22; Tabela 5; Quadro 20).
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Tabela 5 — Afastamentos CID 10/F — Transtornos Mentais e Comportamentais

UFMS HOMENS MULHERES CID 10
Ano AFAST  DIAS AFAST DIAS Total
2005 14 368 4 76 444
2006 19 918 31 966 1.884
2007 17 774 24 1.036 1.810
2008 20 846 13 657 1.503
2009 21 690 14 270 960
2010 33 1.236 35 1.605 2.841
2011 14 371 19 583 954
2012 12 476 7 110 586
2013 17 630 23 830 1.460
2014 25 991 21 1.107 2.098
2015 22 1.061 30 1.310 2.371
2016 18 729 27 1.098 1.827
2017 23 1.069 62 2.272 3.341
2018 35 1.796 72 3.174 4.970
2019 43 1.890 90 3.396 5.286

Totais 333 13.845 472 18.490  32.335

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

No ano de 2008 os Transtorno Mentais e Comportamentais representaram 43% dos
afastamentos, ndo alterando em relacéo a 2007. Porém, houve uma inversao do quadro, com
uma reducéo de afastamentos (13) e dias de afastamento (657) para as mulheres, e um aumento
nos afastamentos (20) e volume de afastamento (846) dos homens. As mulheres registraram
transtorno depressivo recorrente moderado e grave, transtorno afetivo bipolar (causa do volume
de dias de afastamento) e transtorno de adaptacdo. Os homens apresentaram episddios
depressivos, transtornos depressivos e o volume maior de dias de afastamento foram em razao
de transtorno psicotico, transtorno esquizoafetivo e transtorno depressivo recorrente (Grafico
22; Tabela 5; Quadro 20).

Em 2009 notamos a reducdo de dias de afastamento por CID 10-F, para 36% do total
dos afastamentos. No afastamento (14) das mulheres tivemos episodios depressivos e reacdes
agudas ao stress, mas foi o transtorno depressivo recorrente grave a maior causa de volume de
dias de afastamento (270). No caso dos afastamentos (21) dos homens, em 2009, além dos
episodios depressivos e transtornos depressivos, surgem registros de transtorno de adaptagéo,
porém o que avoluma os dias de afastamento (690) continuam sendo 0s transtornos psicoticos

e transtornos esquizoafetivo (Gréfico 22; Tabela 5; Quadro 20).
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Em 2010 acontece no CID 10-F um aumento expressivo na quantidade de afastamentos
para homens (33) e mulheres (35), com os Transtornos Mentais e Comportamentais voltando a
ser responsaveis por 58% do volume de dias de afastamento. Os dias de afastamento (1.605)
das mulheres crescerem em funcéo de casos de transtorno afetivo bipolar, transtorno depressivo
e episddio depressivo. Porém, além disso, foram registrados afastamentos por transtorno de
adaptacéo e reacdes ao stress. Para 0s homens o que compds o volume de afastamentos (1.235)
foi, além dos casos de transtornos psicoticos e transtornos esquizoafetivo, a presenca de
transtorno afetivo bipolar, transtornos depressivos recorrente e transtorno depressivo-ansioso
(Grafico 22; Tabela 5; Quadro 20).

No ano de 2011 houve um importante retorno aos patamares de 2009, com o percentual
do CID 10-F reduzindo para 30% do volume de afastamento. Os afastamentos (19) das
mulheres trouxeram como causas constitutivas do volume de dias (583) os episddios
depressivos graves, transtorno depressivo recorrente, transtorno de adaptacdo, ansiedade, e
transtorno afetivo bipolar. Para os homens, os afastamentos (14) que constituiram os dias de
afastamento (371) foram os episddios depressivos, transtorno ansioso-depressivo, reacdo ao
stress e transtorno psicotico (Grafico 22; Tabela 5; Quadro 20).

O ano de 2012 foi o melhor ano em termos de quantidade de registro de CID10-F, que
correspondeu a apenas 16% do volume de afastamentos. Quanto aos afastamentos (10) das
mulheres tivemos na composicdo dos dias de afastamento (110) os transtornos depressivos
recorrentes, transtornos de adaptacdo e transtorno afetivo bipolar. Para os afastamentos dos
homens (12) a quantidade de dias de afastamento (476) teve como registro: episodios
depressivos, transtornos de adaptacdo e ansiedade (Gréfico 22; Tabela 5; Quadro 20).

Em 2013 tivemos um aumento nos afastamentos (17) dos homens e nos afastamentos
(23) das mulheres, embora o percentual (28%) do volume da dias de afastamento tenha se
mantido baixo, na proporcao das demais doencas. O crescimento nos dias de afastamento (830)
das mulheres ocorreu, mas se mantiveram as doencas registradas no ano anterior: transtornos
depressivos recorrentes (maior volume de dias), transtornos de adaptacao (maior quantidade) e
transtorno afetivo bipolar. O crescimento de dias de afastamento (630) nos homens se deve aos
aumentos de dias de afastamento nos episddios depressivos, além das ocorréncias de transtornos
de adaptacdo e aumento dos transtornos de ansiedade (Gréafico 22; Tabela 5; Quadro 20).

No ano de 2014 o volume dos dias de afastamento aumentou, retornando a casa dos
2.000 dias de afastamento por ano, com o CID 10-F correspondendo a 46% do total de
afastamentos. No caso das mulheres a quantidade de afastamentos (21) até reduziu, mas o

volume de dias de afastamentos (1.107) ampliou, em razdo de episddios depressivos,
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transtornos depressivos recorrentes (maior quantidade de dias de afastamento), transtornos de
adaptacdo e transtornos de panico. Os homens tiveram um aumento na quantidade de
afastamentos (25) e na quantidade de dias de afastamento (991), resultante de transtorno afetivo
bipolar, distimia e episodio depressivo grave — 0s maiores volumes de dias, e do aumento de
registros de episodios depressivos (Grafico 22; Tabela 5; Quadro 20).

Em 2015 o percentual de Transtornos Mentais e Comportamentais foi de 39%, somente
porque as demais patologias sofreram um acréscimo. Neste ano, a quantidade de afastamentos
(30) das mulheres e quantidades de dias de afastamento (1.310) ampliou ainda mais. Tivemos
aumento dos episddios depressivos moderados e graves, transtornos psicoticos, transtorno
afetivo bipolar, transtorno de panico, transtorno neurovegetativo somatoforme, transtorno
ansioso-depressivo, transtorno de adaptacao e reacdes ao stress. A quantidade de afastamentos
dos homens (22) reduziu, mas a quantidade de dias (1.061) teve um acréscimo, em razao dos
registros de transtorno afetivo bipolar, transtorno depressivo recorrente, transtorno ansioso-
depressivo, transtorno psicotico e reacao ao stress (Grafico 22; Tabela 5; Quadro 20).

Em 2016 aconteceu uma reducdo de afastamentos (27) e de volume de afastamento
(1.098) das mulheres e afastamentos (18) e dias de afastamentos (729) dos homens, mas o CID
10-F representou 40% do volume de afastamento deste ano. As mulheres registraram episodios
depressivo moderado e grave, transtorno depressivo recorrente leve e grave, transtorno de
panico, transtorno ansioso-depressivo, transtorno de adaptacdo e reagdes ao stress. Para 0s
homens as ocorréncias foram: distimia, episddio depressivo grave e moderado, transtorno
afetivo bipolar, transtorno mental com uso de alcool (Grafico 22; Tabela 5; Quadro 20).

Nos anos de 2017, 2018 e 2019 tivemos um enorme salto no volume de dias de
afastamento em todas as causas de afastamento, superando 9.000 dias. Nestes anos 0s
percentuais dos Transtornos Mentais e Comportamentais representaram 40%, 63% e 64%,
respectivamente, do volume de dias de afastamento (Gréafico 22).

Em 2017 a quantidade de afastamentos (62) e dias de afastamentos (2.272) das mulheres
mais que duplicou, isso devido a incidéncia de transtornos ansiosos, ansiedade generalizada,
transtornos ansiosos-depressivos, transtorno de panico; além dos transtornos depressivo
recorrente grave, episodio depressivo, transtorno afetivo bipolar, transtorno obsessivo
compulsivo e stress grave. Os homens também tiveram algum aumento de quantidade de
afastamento (23) e de dias de afastamento (1.069), registrando episodios depressivo graves e
moderados, transtorno depressivo recorrente, distimias, transtorno afetivo bipolar, fobias

sociais, ansiedade generalizada e reacGes ao stress (Tabela 5 e Quadro 20).
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Em 2018 crescem ainda mais os afastamento (72) e dias de afastamento (3.174) das
mulheres, com a ocorréncia de transtorno afetivo bipolar, e ainda o expressivo aumento dos
episédios depressivos, depressivos moderados, depressivos graves, transtorno depressivo
recorrente moderado e grave, transtornos ansiosos, fobicos-ansiosos, ansiosos-depressivos,
ansiedade generalizada, transtorno de panico e reagdes ao stress. O CID 10-F teve também um
expressivo aumento na frequéncia (35) e quantidade de dias de afastamento (1.796) para os
homens, com a ocorréncia de transtorno de humor organico, sindrome de Asperger, transtorno
afetivo bipolar, episodios depressivos moderados e graves, transtornos depressivos recorrentes,
fobia social e transtorno ansioso-depressivo (Tabela 5 e Quadro 20).

No ano de 2019 deu-se continuidade ao crescimento dos Transtornos Mentais e
Comportamentais. Cresce o volume de dias de afastamento (3.396) e a quantidade de
afastamento (90) das mulheres, principalmente pelo aumento das reacdes ao stress grave e
transtorno de adaptagdo, dos transtornos ansiosos, ansioso-depressivo, transtorno de panico,
fobias sociais, transtorno de adaptacdo; além das ocorréncias dos transtornos depressivos
recorrentes, episodios depressivos e transtornos afetivo bipolar e transtornos mentais e
comportamentais devidos ao uso de alcool. Os homens tiveram um crescimento na quantidade
de afastamento (43) e nos dias de afastamento (1.890) com o seguinte registro de doengas:
sindrome de Asperger, transtorno afetivo bipolar, episddios depressivos moderados e graves,
transtornos depressivos recorrentes, transtorno ansioso-depressivo, ansiedade generalizada e
reacOes ao stress (Tabela 5 e Quadro 20).

Vamos finalizar essa se¢do abordando sobre as patologias de incidéncia no grupo dos
Transtornos Mentais e Comportamentais, nesses quinze anos (Quadro 20).

No grupo dos Transtornos de Humor (F30-F39) se concentra as maiores quantidades de
afastamento e de dias de afastamento dos docentes. Sendo o Transtorno depressivo recorrente
(F33), o Transtorno de humor persistente (F34) e a Distimia / depressdo cronica (F34.1), os que
mais avolumam os dias de afastamento das mulheres (5.934) e dos homens (3.838). O
Transtorno depressivo (F33) concentra o segundo maior volume de dias de afastamentos nas
mulheres (4.227) e nos homens (2.916). Quanto ao Transtorno afetivo bipolar (F31), os homens
registraram mais afastamentos (52) e em quantidade maior de dias (2.882) em comparac¢do com
as mulheres — que tiveram menos afastamentos (32) e menos dias de afastamento (1.481).

Os transtornos neurdticos, relacionados ao stress (F40-F48) compde o segundo maior
grupo de Transtornos mentais, causadores de volume de afastamento em docentes. Porém, o
volume de afastamentos e dias de afastamento das mulheres sdo bem superiores aos dos

homens. O Transtorno fobico-ansioso (F40), o Transtorno de Panico (F40.0) e o Transtorno de
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ansiedade generalizada (F41), nas mulheres gerou 3.939 dias de afastamento e 1.026 dias de
afastamento para os homens. Transtornos variados, de reagdes ao stress e de adaptacéo (F42-
F48) tiveram uma incidéncia de 2.533 dias de afastamento para as mulheres e 601 dias de

afastamento para os homens.

Quadro 20 — Distribuicdo dos CID 10 — Transtornos Mentais e Comportamentais

Homens FO00 - F99 Transtornos mentais e comportamentais Mulheres
M Afast. | Dias | Afast UFMS (2005-2019) Dias | Afast | M Afast.
63 441 7 |F00-F09 Transtornos mentais organicos, inclusive os sintomaticos 284 5 57

Deméncia /Delirium/Transtorno de humor orgénico

36 178 | 5 [F10-F19 Transtornos mentais e comportamentais/uso de substancia psicoativa 0 0 0
Transtorno mental e uso de lcool/ e uso de mltiplas drogas

69 1577 | 23 [F20-F29 Esquizofrenia, transtornos esquizotipicos e transtormnos delirantes 92 4 23
Transtorno psicotico/ Transtorno esquizoafetivo/ psicose

F30-F39 Transtornos do humor [afetivos]

55 2882 | 52 |F31 Transtorno afetivo bipolar (maniaco-depressivo-misto/ com ou sem sintomas psicéticos) 1481 | 32 46

31 2916 | 94 |F32 Transtorno depressivo (leve; moderado; grave - com ou sem sintomas psicoticos) 4.227 | 102 41

48 3.838 | 80 |F33/F34 Trasntorno depressivo recorrente /trasntorno de humor persistente / distimia 5934 | 144 | 41
F40-F48 Transtornos - neuréticos, relacionados com o stress e somatoformes

26 1.026 | 40 [F40/F41  Transtorno fobio-ansiosos/transtorno de panico/ ansiedade generalizada 3.939 | 105 38

24 601 | 25 |F42a48 Transtorno obsessivo/Reagdes ao stress / Trasntorno adaptagdo/Stress pés traumatico 2533 | 80 32

55 386 7 |F50-F59  Sindromes comportamentais associadas a disfungdes fisioldgicas e a fatores fisicos 0 0 0
F84 Transtornos do desenvolvimento psicoldgico (sindrome de asperger)

42 |13.845] 333 Totais 18.490| 472 [ 39

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

O CID 10-F20/F29 Esquizofrenia, transtornos esquizotipicos e transtornos delirantes,
tem uma quantidade de afastamentos e dias de afastamento bem maior nos homens (1.577 dias)
que nas mulheres (92 dias). Esse tipo de transtorno apresenta a média mais alta de dias por
afastamento — 69 dias, nos homens.

Os Transtornos mentais organicos (FO0-F09) tanto nos homens (441 dias) quanto nas
mulheres (284 dias), € um transtorno que incide pouco, mas que gera um tempo grande de
afastamento para as mulheres — média de 57 dias, e para os homens, média de 63 dias.

Temos alguns registros de Transtornos mentais e comportamentais por uso de
substancias psicoativas (F10-F19), somente para os homens, gerando 178 dias de afastamento.

As Sindromes comportamentais associadas a disfungdes fisiologicas/ fisicas (F50-F59)
também s6 acometeram os homens, gerando 386 dias de afastamento.

Finalizamos aqui a esta etapa de descricdo do primeiro instrumento de pesquisa — 0
estudo dos afastamentos e motivos de afastamentos dos docentes da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS), no periodo de 2005 a 2019 e passamos a analise destes dados.
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4.2 ANALISE DOS DADOS DE AFASTAMENTO DE DOCENTES DA UFMS

A partir dos dados de afastamento da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul
(UFMS), poderemos seguir por uma perspectiva de analise que considerara o processo historico
do fenébmeno do adoecimento docente. A nossa primeira estratégia de pesquisa, o estudo dos
dados de afastamento dos docentes da Universidade, visto aqui em uma série historica de 15
anos, nos permitiu ter evidéncias para responder: primeiro, em que medida esta ocorrendo o
adoecimento do trabalhador nesta Institui¢éo; e segundo, como este adoecimento se caracteriza

ao longo do tempo.

No Brasil, as relagfes entre trabalho e salde do trabalhador conformam um
mosaico, coexistindo mdultiplas situacdes de trabalho caracterizadas por
diferentes estdgios de incorporagdo tecnoldgica, diferentes formas de
organizagdo e gestdo, relacbes e formas de contrato de trabalho, que se
refletem sobre o viver, o adoecer e 0 morrer dos trabalhadores. Essa
diversidade de situacdes de trabalho, padrdes de vida e de adoecimento tem se
acentuado em decorréncia das conjunturas politica e econémica. O processo
de reestruturacdo produtiva, em curso acelerado no pais a partir da década de
90, tem consequéncias, ainda pouco conhecidas, sobre a satde do trabalhador,
decorrentes da adocdo de novas tecnologias, de métodos gerenciais e da
precarizagdo das relagdes de trabalho. (BRASIL, 2001, p. 19).

Essa citacdo, de 2001, constante do manual de procedimentos para 0s servicos de saude
do Ministério da Salude do Brasil ja esclarece que a essa altura ndo estamos mais questionando
sobre o adoecimento do trabalhador, ou duvidando dos impactos de fatores exdgenos na saude
dos trabalhadores — isso ja é fato. Vimos com Souza e Leite (2011) que h& todo um referencial
histérico nas discussdes que relacionam trabalho e salde, desde as condi¢Ges de trabalho do
operariado inglés na revolucédo industrial trazidas por Marx até meados dos anos 1980 quando
as questbes da saude do trabalhador inseriram-se no ambito da saude publica brasileira.
Inclusive, as primeiras producdes académicas na area de salde mental e trabalho, segundo os
autores, surgiram ao final dos anos 1980.

O que destacamos é que se a categoria trabalho se associa ao conceito de processos de
trabalho, podemos ampliar o foco de analise para além dos fatores tradicionais fundamentados
somente na observacdo do ambiente e nas condicdes de trabalho, e da relagéo linear de anéalise
tomada pela perspectiva de causa e efeito. Segundo Minayo-Gomez e Thedim-Costa (1997)
torna-se possivel a adogdo de uma perspectiva de anélise que considera a relagdo entre trabalho
e subjetividade. O agir no mundo, a partir da criagdo de instrumentos — incluindo os de trabalho

e a linguagem — possibilita ao ser humano o desenvolvimento da consciéncia, do seu psiquismo,
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como produto da relagdo social, pela 6tica de um processo historico. E assim que procuraremos
compreender as correlacdes entre atividade docente e a subjetividade do trabalhador-docente.

Rebolo et al (2020) e outros pesquisadores, ja nos indicavam que o adoecimento dos
professores € resultado de um processo histérico complexo, que compreende o ambito
subjetivo, as especificidades da atividade laboral, o contexto politico, social e institucional,
sendo assim um estado resultante de maltiplas variaveis, interdependentes e inter-relacionadas
— representativas de uma totalidade.

Segundo os proprios sujeitos de pesquisa, ¢ favoravel que uma investigagao tenha “uma
abordagem que va além de identificar apenas o fenémeno, mas relacionar aos fatores sociais,
que tém um papel grande em termos de condigdes de adoecimento”. Assim, nossa perspectiva
de analise caminhara nessa direcdo, no caminho de apreensdo do fenébmeno do adoecimento
docente em sua processualidade e historicidade — o que coloca justamente em questdo a unidade
dindmica individuo/sociedade postulada pelo materialismo histérico-dialético (MARTINS e
PASQUALINI, 2015; VIGOTSKI,1995).

Nessa primeira etapa de analise, no aspecto quantitativo temos os dados de afastamento
dos docentes e qualitativamente estardo inclusas no texto as interpretacdes constituidas pelos
docentes que participaram dos trés Encontros de Pesquisa em Grupo (9 docentes). Agregaremos
ainda explicacgdes trazidas por pesquisadores que antecederam a esse estudo, mencionados no
primeiro capitulo dessa dissertacdo, bem como incluiremos recortes do manual do Ministério
de Saude do Brasil e dos Relatérios de Gestdo produzidos anualmente pela Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

4.2.1 Processo historico do adoecimento docente

Os dados de afastamento apontam para um crescente adoecimento do docente da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), o crescimento de afastamentos de 2005
em relacdo & 2019 passou de 14% para 24% do total de docentes. No periodo de 2005 a 2019 a
Universidade dobrou o seu contingente de docentes contratados®! - alterando de 799 para 1608.
Ao tomarmos a propria Universidade como referéncia e definindo o patamar de registros de
2005 como parametro e com o aumento do quadro de docentes, poderiamos supor que 0s
afastamentos de 109 em 2005 iriam para 218 em 2019, mas a quantidade de afastamentos

aumentou para 388. O aumento do volume de dias de afastamento também foi expressivo,

31 Relatério de Gestdo UFMS http://www.ufms.br/universidade/relatorios/relatorios-de-gestao/
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saindo de 2.954 dias em 2005 para 9.257 dias em 2019. Ou seja, a Universidade saiu de um
patamar médio de 3.775 nos dois primeiros anos, para em torno de 9.500 dias nos Gltimos trés
anos aferidos. Os docentes que participaram da etapa de pesquisa em grupo, comentaram ser
muito importante ter esses ‘impressionantes numeros’ de forma sistematizada, para a
‘confirmagdo da percepcgéo que eles tém da realidade cotidiana’ do adoecimento.

Vimos que as mudangas no mundo do trabalho no Brasil, principalmente a partir dos
anos 1990, resultaram em grande contingente de trabalhadores lesionados e adoecidos segundo
Antunes e Praun (2015). Conhecemos o estudo epidemioldgico realizado por Andrade (2014)
na Universidade Federal de Uberlandia — UFU, que traz confirmacGes de que no ensino
superior, a reestruturacdo da universidade publica a partir dos anos de 1990, gerou impactos na
salde docente — afetando o desempenho no trabalho, expressando-se na forma de adoecimento.

Os docentes que participaram da pesquisa em grupo debateram sobre essa possibilidade
de anélises que a série historica dos dados, sistematizados ano a ano e considerando-se periodos
de governo e de administracdo da Universidade, permitiriam fazer. Eles comentaram: ‘esses
dados podem ser reveladores do que estavamos vivendo’; ‘quando eu vi a primeira lamina
pensei: olha ai a questdo politica influenciando. Ano a ano, é a prova do que a questéo politica

faz conosco’. Esse carater universal e historico-social, também foi abordado por Chaui (2003):

A universidade é uma instituicdo social e como tal exprime de maneira
determinada a estrutura e 0 modo de funcionamento da sociedade como um
todo. Tanto € assim que vemos no interior da instituicdo universitaria a
presenca de opinides, atitudes e projetos conflitantes que exprimem divisGes
e contradicOes da sociedade. (CHAUI, 2003, p. 5).

Os docentes comentaram sobre alguns periodos temporais em que 0s nimeros dos
afastamentos na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) se mantiveram
equilibrados, como o ciclo de 2005 a 2009 no periodo do presidente Lula e, principalmente, os
debates se ativeram aos marcadores expressivos, como 2010, 2013, 2015 e 2016 — considerados
‘periodos bastante representativos do cenario nacional’ e com implicacBes nas gestdes da
Universidade e no adoecimento dos docentes.

Os anos de 2009 para 2010 e no periodo do 2° governo da presidente Dilma, foram tidos
pelos docentes como momentos de incertezas, eles comentaram: ‘a gente vivia uma
instabilidade, ja se falava em impeachment e isso foi reverberando, em politicas de
financiamento, de pesquisas, nas politicas de ensino e tudo isso incide na Universidade’. Foi
também comentado: ‘ndo tem como desvincular do contexto, que de 2012 até 2015 foram anos

de greve’ (Grafico, 23).
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Gréafico 23 — Média de dias de Afastamentos (LS) por periodo de governo

Fonte: Dados fornecidos pela PROGEP-DIAS/UFMS, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

No debate ocorrido no momento de pesquisa em grupo, houve um entendimento por
parte dos docentes de que novas normas e decisfes dos governos, respondem a uma mentalidade
neoliberal que vém invadindo a Universidade, incluindo os modelos de gerencialismos e a
implantacdo de sistemas de controle — ‘ndo tem a ver com um governo ou outro, mas com uma
concepcao de sociedade’. Sobre incertezas sentidas pelos docentes, lembramos o0 que assevera
Chaui (2003):

Em vez de incerteza, mais vale falar em inseguranca. Ora, sabemos que a
inseguranca ndo gera conhecimento e acdo inovadora, e sim medo e paralisia,
submissdo ao instituido, recusa da critica, conservadorismo e autoritarismo.
(CHAUI, 2003, p. 10).

Vimos que 0s processos expansionistas, produtivistas e de intensificagdo laboral do
modo de producgéo capitalista no Brasil — com destaque para o periodo do governo neoliberal
do presidente FHC — se configuram como fatores que precarizam as préaticas docentes e
produzem multiplos adoecimentos. Exatamente, entre 1994 e 2002, consolida-se a universidade
operacional, cuja peculiaridade é a configuracdo em organizacdo — voltada para gestdo,
contratos, indicadores de produtividade e avaliagcdes. Os impactos sdo sentidos nas préximas
décadas, com a precariedade das formacgOes, as estratégias de eficacia e a fragmentacéo
competitiva (ANDRADE, 2014; CHAUI, 2003; MEZZARI, 2017).

Comentou-se em um dos grupos que 0s nimeros da pesquisa ‘conversavam com a
forma, a op¢éo da Universidade por um determinado perfil de gestdo, o gerencialismo. Um

modelo que tem uma convergéncia com o modo de produgéo toyotista — células de producdo e
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intensificacdo do trabalho; modelo de negdcios que a administragdo da Universidade resolveu
sequir’.

Os docentes discorreram sobre o modus operandi da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS) entre 2005 e 2014 — o modelo de gerenciamento aplicado e os
transtornos que esse modelo trazia para os professores. Agregamos aos comentarios feitos pelos
docentes, sobre este periodo, alguns trechos de relatérios de gestdo, produzidos pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

No relatério de gestdo do ano de 2005, temos a evolucao do Plano de Desenvolvimento
Institucional, periodo 2005/2009, onde sdo demonstradas as seis areas estratégicas, com seus
respectivos objetivos, as metas e a¢Oes previstas, correlacionadas com as realizagdes relativas
ao ano em curso. Neste ano, havia proposta estratégica para “consolidar politica de recursos
humanos e aprimorar programa de assisténcia ao servidor.” (UFMS, 2005, p.31).

No ano seguinte, o relatério de gestao destaca na area estratégica de ensino: “realizagdes
voltadas para a contratacéo de professores substitutos, realizacéo de concursos para professores,
a identificacdo e analise da legislacdo académica, a elaboracdo e discussdo dos projetos
pedagdgicos, a implantacdo das normas de monitoria de ensino, o fortalecimento dos cursos na
area de educacdo a distancia, o incremento do acervo bibliografico e o processo seletivo
(vestibular).” (UFMS, 2006, p.6).

No ano de 2007, houve o aprimoramento do Programa de Assisténcia a Saude do
Servidor (PAS), com atencdo ao tema da salde e doenca mental. No estudo de dados, vimos
gue em 2006 houve um aumento de afastamentos por distlrbios mentais e comportamentais. O
quantitativo de afastamentos manteve-se na média de 17% nos anos de 2005 a 2009, sendo, no
seu conjunto, um ciclo de crescimento relativamente reduzido de afastamentos.

Cabe lembrar que em 2007 tivemos no cenario nacional o Programa de Apoio a Planos
de Reestruturacio e Expanséo das Universidades Federais (REUNI) % instituido pelo Governo
Federal Brasileiro — Decreto 6 096, de 24 de abril de 2007 e, no mesmo periodo, o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE) do Ministério da Educagdo. Ambos tiveram o objetivo
de duplicar a oferta de vagas no ensino superior brasileiro.

No ano de 2009, o relatorio de gestdo correlaciona os objetivos do plano de metas com
0 alcance da missé@o da Universidade, assim descrita: ‘gerar e disseminar conhecimento para a
sociedade obedecendo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com

qualidade’. Entretanto, na abertura do relatério, transparece a linguagem de politicas flexiveis:

%2Disponiveis em http://reuni.mec.gov.br; http://reuni.mec.gov.br.


http://reuni.mec.gov.br/
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A gestdo universitaria vem passando nos Gltimos anos por profundas
mudancas advindas das conjunturas internas e externas & institui¢do. Essas
mudancas exigem agilidade e capacidade de adaptar-se para responder as
contingéncias geradas pelo ambiente dindmico, resultantes das
transformacdes provocadas pela evolugdo da ciéncia e da tecnologia e da
transformacdo social que estdo afetando o presente e o futuro. A UFMS
acompanhando esta tendéncia, estd comprometida com a valorizagdo do
desenvolvimento humano, cientifico e tecnolégico. Seu desenvolvimento
integral serd capaz de dar conta das novas condi¢Ges emergentes, e, ainda,
contribuir efetivamente no desenvolvimento harménico da regido que esta
inserida. Por outro lado, mecanismos de estimulo & qualidade, melhoria da
gestdo, eficiéncia no gasto publico, reducao dos desperdicios, adequacao da
estrutura organizacional e elevagdo da produtividade do servigo pablico nas
areas meio e fim estdo sendo alcangados em fungdo do comprometimento de
todos o0s segmentos que compdem a comunidade. Objetivando este ambiente
organizacional é que foi construido o PDI-UFMS 2005/2009 da Fundagao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. (UFMS, 2009, p. 9).

Os registros apontam que o ano de 2010 teve um aumento expressivo do adoecimento e
foi um ano, conforme publicado no Relatorio de Gestdo UFMS/2010, que teve como principal
marca da gestdo o esfor¢o e a concentracao “no atendimento as metas pactuadas pela UFMS no
programa REUNI, destacando dentre elas a ampliacdo do nimero de cursos e vagas para
ingresso nos cursos de graduacdo, a reducdo da taxa de evasdo, 0 aumento do numero de alunos
e do conceito dos cursos de pés-graduacdo, a ampliacdo da producdo cientifica, além do
desenvolvimento de uma proposta para a implantacdo de uma nova estrutura.” (UFMS, 2010,
p.11-12).

Ao pensar no conjunto de mudancas que ocorreram na Universidade e como elas
impactaram, os docentes comentaram: ‘na gestdo da professora Célia, houve uma reforma, um
enxugamento administrativo, uma reorganizagdo e mudanca da l6gica da Universidade. Ao tirar
departamentos, 0s espacos de comunicacao entre os professores foram reduzidos e tivemos o
aumento paulatino da burocratizacdo das relagfes. Com essa burocratizacdo, o aumento do
controle, informatizado, das coisas. Tudo isso se intensifica com a gestdo do Prof. Turine’. E
ainda, ‘o efeito da reforma administrativa foi que tinha um trabalho executado pelo chefe de
departamento, outro pelo coordenador de curso e outro pela secretaria do departamento. Esse
trabalho de trés pessoas, foi colocado para uma pessoa apenas fazer’.

Antunes e Praun (2015) e Chaui (2003) discorrem sobre o carater nefasto que essas
politicas flexiveis geram na saude e as transformacgdes perversas que ocorrem na relagdo com o

trabalhador, com todos se desdobrando para executar sozinhos o que antes era feito por dois ou
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mais trabalhadores. O sistema passa a exigir trabalhadores ou docentes, polivalentes, instruidos,
com iniciativa, adaptaveis e sem margem de decisdo sobre os meios e os fins de sua atividade.

Se observarmos em alguns anos (Tabela 4: Proporcdo de dias de afastamento dos
docentes — 2005 a 2019), como por exemplo 2009, 2014, 2016, ocorre uma queda no ndmero
de afastamentos podendo ser um efeito positivo da efetivacéo de docentes, apontada no relatério
de gestdo e que geralmente favorece a distribuigdo mais equitativa das atividades e o ‘clima
favoravel® trazido pela expansao da Universidade. Entretanto, esta correlacdo merece uma
maior investigacdo, pois teriamos que considerar varidveis como por exemplo o periodo de
estagios probatérios — € sabido que, alguns adoecimentos e seus consequentes afastamentos,
sdo negligenciados pelos proprios docentes nesta fase de insercao.

Conforme o relatério de gestdo de 2011, a Universidade naquele ano teve como
principal objetivo o atendimento das metas previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2010-2014 e naquele ano houve a criacdo de 8 novos cursos e a ampliagédo
das vagas de ingresso em outros, totalizando 505 novas vagas. Essa ampliacdo continua nos
préximos anos na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, e é sabido que, de uma forma
geral, os anos 2000 trouxe um aumento no nimero de vagas nas universidades.

O modelo de gestéo a partir de 2014, foi nominado pelos docentes na pesquisa em grupo
como um ‘modelo cartorial, implantado em todas as universidades brasileiras’ e considerado
um formato de producdo ‘proposto para atender interesses internacionais e submetido as
demandas dos 6rgaos reguladores, como CAPES’.

Vimos que Santana (2017) estudou doze textos que discorriam sobre politicas
educacionais, sistema de avaliagcdo nas universidades e o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI). A autora assevera (p.55): “0s
autores confirmam as consequentes precarizacdo, intensificacdo e sobrecarga de trabalho
geradas pela implicacdo direta dessas politicas na docéncia”.

Os docentes argumentaram durante a pesquisa que: ‘ter governos menos comprometidos
com as nossas pautas, evidentemente que isso vai se colocar ao nosso reveés’. O cenério de 2017,
de instabilidade, foi tido como fator impactante ‘esse aumento do adoecimento tem a ver com
iss0’. Para os docentes ‘ndo tem ciéncia, ndo tem intervengdo no mundo que ndo seja politica’
e complementam ‘na pratica ndo tem dinheiro para pesquisas, de 2017 para ca’. Comenta-se
que os pesquisadores e professores universitarios passaram a viver uma incerteza em relacéo a
continuidade de programas, dentre elas a crise de continuidade do programa de bolsa — PIBID.
As incertezas eram em relacdo ao trabalho dos docentes, mas também em relagdo a continuidade

do aluno, a propria formacdo ou condi¢des de estar na Universidade. Concluem que ‘teve
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impactos na pesquisa desde entdo’ e que ‘o investimento na pesquisa, é ridiculo, nessas
instabilidades politicas’ e que nos ultimos trés anos estes investimentos vém sendo reduzidos.
Exemplificaram essa realidade descrevendo: ‘enviamos projetos ao CNP(, obtemos aprovacéo,
mérito, s6 que: ndo tem dinheiro para investir nisso’.

Outro dado geral de destaque no registro de afastamentos da Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul (UFMS) é a proporg¢do dos afastamentos das mulheres, o crescimento de
afastamentos e seu correspondente volume de dias de afastamentos das mulheres, nos ultimos
anos — 2017 a 2019. Especialmente a partir de 2016, os docentes disseram que a questdo de
género tomou vulto: ‘para mim fica muito clara esta questdo do género. O afastamento muito
maior das mulheres, do que dos homens’.

Comentou-se que as pressdes sociais, que sempre foram grandes, e que cresceram nos
ultimos anos assustadoramente para professores em geral, cresceu mais ainda para as mulheres.
Foi atribuido ao impeachment da presidente Dilma e ‘toda a maneira como ela foi tratada
durante o processo’ e a influéncia do ‘clima de perseguicdo que se instaurou desde 2016, na
atuacdo dos professores’.

Foi ressaltada a importancia das politicas, traduzidas na postura de pessoas publicas,
considerando-se que a piora significativa da vida da mulher-professora, e das mulheres em
geral, pode estar relacionada com o descaso, com ‘essa ideia de que lugar de mulher é na
cozinha, ou do lar’; e na visao dos docentes vem sendo realimentado o preconceito e o subjugo.
Foi descrito o crescimento do machismo sentido na Universidade: ‘até dois ou trés anos atras,
ndo tinha ouvido, dentro da Universidade: ah, isso é porque vocé € mulher, e nestes tempos
ouvi. Até com os nossos alunos temos que falar de outras formas — os diversos preconceitos
estdo em sala de aula’. Considera-se que a mulher ja tenha desafios multiplos no equilibrio entre
a vida académica e a vida pessoal. Os “fluxos e afluxos da vida particular, da familia, impactam
no trabalho’, ¢ a questdo da dupla jornada foi tida como fator contributivo para o cansaco e
adoecimento.

Assim, vemos que ao mesmo tempo em que se propde uma expansdo universitaria, numa
retorica que valoriza a educacdo universal e a posic¢ao do professor no processo educativo, ndo
sdo constituidas reais condi¢des de trabalho e, ‘ao contrario, tentam culpabilizar o professor
pelo fracasso da educagdo’ — ‘o professor esta desmotivado’, ‘o problema ¢ que o professor nao
quer ensinar’. Essa € a logica do ‘empresariamento da educagao’, a logica do capital e da
mercadoria, e do consequente processo de alienacdo do trabalhador na vivéncia de suas
particularidades histéricas (FERREIRA, 2013; RIBEIRO, 2017; SANTANA, 2017).
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Uma outra reflexdo trazida é que nesse cenario os ‘professores da UFMS estdo em
situacdo privilegiada’, na condi¢do de concursados e estaveis, se comparados aos professores
da rede estadual. llustra-se este pensamento com o comentario: ‘o professor do interior do
estado ndo tem nem direito de ficar doente — perde o0 emprego da escola, ndo consegue aula,
porque é culpabilizado por ter ficado doente’.

Estudos anteriores alertam que, mesmo que as condigdes salariais e de carreira sejam
melhores nesse nivel de ensino, a educacdo superior possui fortes similaridades com a educacéo
béasica, pois os professores diminuem sua autonomia no trabalho intelectual e sucumbem ao
processo de mercantilizagdo e privatizacdo da educacdo. Seja qual for o nivel de ensino, o
trabalhador docente vive mudancas e reestruturacfes que levam a proletarizacdo — baixos
salarios, desvalorizacdo profissional, falta de autonomia, sobrecarga e intensificacdo de
trabalho. Os ambientes institucionais transmutam para uma légica organizacional, fundada no
produtivismo, fragmentacéo, competitividade, individualizac&o e isolamento dos profissionais
(CARNEIRO, 2014; CHAUI, 2003; FERREIRA, 2013; RIBEIRO, 2017).

As leis e reformas educacionais postas no Brasil, impulsionaram a gestdo educacional
para a adocdo de critérios de efic4cia e produtividade. E caracteristica do sistema capitalista
neoliberal, o trabalho desumanizado, com foco em resultados quantitativos, métricas do
desempenho humano, mensuracdo de competéncias por volume de producao e fragmentacéo
do espaco e das relacBes de trabalho. ‘A gente esta diante de um processo de desumanizagao
crescente, obviamente ligada com o sistema — ao qual a Universidade atende’. Os valores
mercantis, os controles, consumo e competitividade, geram responsabilizacdo e culpabilizacéo
e consequéncias para a qualidade das relagfes no trabalho e na salde das pessoas. Os docentes
comentaram sobre os ‘os impactos, as perseguicoes, da dificil greve de 2015’ como fator de
adoecimento e o relatério de gestdo da Universidade cita 0 movimento grevista como uma das
principais dificuldades para alcancar os indicadores de desempenho e executar metas, aliando
a este fator ‘o contingenciamento dos limites de crédito orcamentario’. O jogo de
responsabilizacdo e culpabilizacdo personifica os problemas estruturais (CARNEIRO, 2014;
GIACOMAZZO, 2006; SGUISSARDI e SILVA JUNIOR, 2005).

Na légica produtivista, a competicdo é tratada como processo natural nos grupos de
trabalho. Essa logica é reforcadora do processo de individualizagdo das relagcdes sociais e
laborais — ‘a competi¢do entre pares ja ¢ uma coisa adoecida e ja faz parte da cultura, desse
contexto’. Ao se referirem ao frenético trabalho de lancamento de dados para 0 comparativo
das universidades docentes comentam: ‘competi¢do, que nao tem o menor sentido. Nao vim

para a Universidade fazer o que eu estou fazendo’; ‘a competi¢do insana por nimeros, vem
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crescendo’. Argumenta-se que ‘na Universidade ndo seria necessario, dada a condigdo de
concursados e estaveis, ndo teriamos por que essa competitividade — n6s temos estabilidade no
emprego’. E também em nome da ldgica de produgfo que as mudancas sdo operadas nos
processos de trabalho e na prépria formacao dos docentes (FIDALGO, 2010).

Os docentes comentam que ‘as politicas educacionais voltadas para a formacdo estdo
alheias’ as necessidades dos docentes e que ‘os fazedores de politicas educacionais fecham os
ouvidos para pesquisas’ sobre satisfacdo ou adoecimento do professor. Em pesquisas
académicas autores também concluem que os conteudos de prevencgédo poderiam ser trabalhados
nos espacos de formacdo docente. Ao contrario disso, as politicas educacionais, pos 1990, tem
se mostrado aligeiradas, rasas e flexiveis; na linha dos discursos de competéncias que atendem
a condicBes de mercado (MACHADO, 2014; SANTANA, 2017).

O panorama historico do adoecimento docente, suscitou ainda dialogos sobre a
proletarizagdo, a carreira e a formacéo docente — os docentes comentaram: ‘a carreira docente
vem piorando para quem entra, e quem ja esta, ainda que tenham condi¢do um pouco melhor
em termos de direitos’. Argumentou-se que ‘no final dos anos 1980 e anos 1990, quem entrava
nas universidades publicas eram os filhos da aristocracia, da burguesia’ ¢ que ‘a entrada de
pessoas de camadas populares na Universidade acontece nos anos 2000” mesmo antes da Leli
de Cotas, de 2012. N&o se esta falando s6 dos alunos, mas dos ‘docentes que comegaram a
chegar nas universidades publicas agora e que sdo de uma outra classe social’.

Ver o adoecimento do docente acontecer mais rapido, mais cedo — o que foi visualizado
pela reducdo da média de idade dos afastamentos, trouxe reflexdes sobre o ‘nivel de renda
familiar dos docentes que entram na Universidade’, ‘nos impactos na producdo da ciéncia no
Brasil’ e, principalmente na perspectiva pessimista de carreira que se vislumbra ao aluno de
licenciatura. Os docentes entendem ser ‘arrasador para um jovem’ tanto o adoecimento quanto
as perspectivas de trabalho, para eles a Universidade esta ‘formando professores para
desemprego’, lamenta-se a realidade daqueles que estdo se formando e ‘trabalham com cursos
de licenciatura noturnos e educagdo no campo, que atendem camponeses € ndo vao conseguir
emprego’; além da informagéo veiculada de que: ‘metade da forga, 50% dos formandos de 2019
e 2020, ndo arrumaram emprego até agora, porque nao ha emprego para todos eles’.

O desejo de que ‘a Universidade faca algum proveito disso’, da pesquisa sobre
adoecimento, confunde-se com a desesperanga: ‘ndo ha indicacdo que a gestdo federal e a
gestdo da UFMS, tenham condicGes de reverter esse quadro, muito pelo contréario’. Teme-se
que a leitura dos dados ‘talvez implicasse em responsabilizar os gestores pelo adoecimento do

professor e ndo na necessidade de se criar politicas de salde’ e educagdo. Até mesmo tratar o
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tema internamente ndo € visto como um caminho facil: ‘as pautas das reunides sdo de uma perda
de tempo... e espera-se, que 0 gestor ndo seja questionado; e isso € um desastre para a
Universidade — o questionamento como uma espécie de ameaga’. E necessario, portanto, estar
atento para que uma visdo psicologizante e individualizante ndo leve o debate para a esfera da
culpabilizacdo dos sujeitos. O adoecimento é expresso na dimenséo individual, se particulariza
nos dados da Universidade — espaco de contradigfes que problematizam um cotidiano
desumanizado. Assim, os docentes comentam: ‘eXiste um processo ai, que é um processo social’
(GIACOMAZZO0, 2006; SANTANA, 2017).

Essas séo algumas consideracdes sobre a sociedade capitalista e 0 ambiente de produgéo
que impactam nas relagdes sociais na Universidade, no trabalho, na satde do docente do ensino
superior, em uma perspectiva universal — que ndo é prerrogativa da Universidade Federal de

Mato Grosso do Sul (UFMS) e esta constituida historicamente (Figura 2).

Figura 2 — Ambiente de produgdo na UFMS

Ambiente de Producao

Produgocs
Ciéncia

UNIVERSIDADE

- Sociedade: que se beneficia do
produzido no ensino superior
Produgdes . Alunos: graduagio ¢ pos-  Produgdes
Ensino graduagio Extensdio

- Servidores: docentes ¢
administrativos

Desenvolvimento
Psiquico

Organizacdo: a pesquisadora.

4.2.1.1 Um catalizador do adoecimento — a tecnologia

Os docentes confirmaram as percepgdes de suas realidades, diante dos dados de
adoecimento e motivos de afastamento — ‘esses dados ilustram bem o momento que se estd

vivendo’. Além disso, acrescentaram que ‘oS nUmeros eram apenas a ponta do iceberg’, uma
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vez que ‘registram os dias que a pessoa deixa de trabalhar, porque esta doente’ e comentaram
que ‘na UFMS, se temos 0 presenteismo — gente que estd doente e que, mesmo doente, esta
trabalhando’, e que ‘ndo é incomum, professores aproveitarem o periodo de férias para cuidar
da saude’.

Destacaram os langamentos de dados hoje repassado para o docente, ‘a burocracia nas
escolas, e na Universidade, esta dentro de um projeto de poder, desviando o professor da sua
funcdo que é estar em sala de aula’. O projeto de reformas administrativas, e modernizagdo de
sistemas de tecnologia de informacéo, reduz a contratacdo de servidores e transfere para o
docente atividades administrativas e de controle — ‘se contratou muito menos funcionério, e a
tonelada de trabalho burocratico ficou’.

O uso de tecnologias € um fato que expressa bem o carater contraditério dos processos
de desenvolvimento, e tem ocasionado mudangas significativas nas condi¢des e organizacao do
trabalho docente. A flexibilizacdo das relagcBes de trabalho esta intimamente ligada com a
flexibilizag&o proporcionada pelas tecnologias de informagéo e comunicagéo, elas facilitam e
agilizam o trabalho e permitem o atendimento ao aluno em qualquer lugar e horério. Entretanto,
sem a devida discussao de propositos e principios de autonomia, transfere acdes para o docente,
sem remuneracgéo para despesas com tecnologia e sem considerar 0 Seu tempo e 0 Seu espago —
‘¢ 24h por dia, s6 estou menos doente porque separei os WhatsApp — um de trabalho e o outro

pessoal. Nao mexo depois das 17h’.

A adocdo de novas tecnologias e métodos gerenciais facilita a intensificagdo
do trabalho que, aliada a instabilidade no emprego, modifica o perfil de
adoecimento e sofrimento dos trabalhadores, expressando-se, entre outros,
pelo aumento da prevaléncia de doengas relacionadas ao trabalho, como as
LesBes por Esforcos Repetitivos (LER), também denominadas de Distlrbios
Osteomusculares Relacionados ao Trabalho (DORT); o surgimento de novas
formas de adoecimento mal caracterizadas, como o estresse e a fadiga fisica e
mental e outras manifestacbes de sofrimento relacionadas ao trabalho.
Configura, portanto, situacbes que exigem mais pesquisas e conhecimento
para que se possa tracar propostas coerentes e efetivas de intervencéo.
(BRASIL, 2001 p. 19).

Tecnologias, trazem possibilidade evolutiva nos processos pedagdgicos, na interagdo
entre aluno e professor e desterritorializacdo da aprendizagem, e sdo fonte de consulta para a
producéo do conhecimento e avango nas pesquisas. Ao mesmo tempo ampliam a demanda de
disponibilidade e dedicacéo as atividades, intensificam o trabalho e a busca por produtividade
e promove alteracdes nas relagBes sociais — no transito de ambientes reais para virtuais. Essas

novas exigéncias ao docente no que se refere a maquinas e tecnologias, incluindo as que sao
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usadas para armazenamento de conhecimento cientifico, causam alteragBes nas variveis
memoria, tempo e espago do trabalhador — no proprio psiquismo e na vivéncia laboral — agindo
como um catalizador no processo de producdo/alienacdo (ANDRADE, 2014; CARNEIRO,
2014; FIDALGO, 2010; TULESKI ET AL, 2017).

4.2.1.2 Considerag0es sobre as patologias identificadas

Os docentes da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) sdo componentes
de uma populacdo geral, em funcdo de sua idade, género, grupo social e podem apresentar
doengas comuns, aparentemente sem qualquer relacdo com o trabalho. Mas, existem os grupos
de doencas consideradas como doencgas do trabalho, pelo proprio Ministério Brasileiro.

Os docentes podem ser acometidos por doencas consideradas comuns (cronico-
degenerativas, infecciosas, neoplésicas, traumaticas) mas que sofrem modifica¢fes no aumento
da frequéncia de sua ocorréncia ou na precocidade de seu surgimento, quando sob determinadas
condicdes de trabalho. Um exemplo sdo as doencas cardiovasculares nos docentes de pos-
graduacdo — sabe-se que quanto maior o numero de orientandos e a quantidade de producéo
cientifica, aliados as condic¢des e cuidados com a salde, maior as ocorréncias cardiacas e 0S
acidentes vasculares cerebrais. Existem ainda as doencas comuns que tém o espectro de sua
etiologia complexo, como é o caso das doencas musculo esqueléticas e alguns transtornos
mentais, que em decorréncia do trabalho, somam-se (efeito aditivo) ou multiplicam-se (efeito
sinérgico) as condicdes provocadoras ou desencadeadoras destes quadros. Por fim tem-se os
acidentes de trabalho e as doencas ocupacionais (BRASIL, 2000; SANTANA, 2011).

Diante dos motivos de afastamento, os docentes que participaram da pesquisa em grupo
comentaram: ‘estdo aparecendo dados bem sugestivos do sofrimento mental dos professores, o
que vem sd reforcar o que a gente ja sabia, e agora tem em dados’; ‘Qualquer um que frequente
psiquiatra, como eu, sabe da quantidade de colegas professores e isso ndo é coincidéncia’; ‘Vai
ao encontro de dados que a gente ouve sobre a depressdo, sobre ser um fendmeno que se
identifica mais em mulheres, por uma série de motivos — inclusive porque as mulheres procuram
mais ajuda’. As principais causas do afastamento do trabalho, dos docentes da Universidade
Federal de Mato grosso do Sul (UFMS), sdo os transtornos mentais e comportamentais,
neoplasias (tumores) e doencas do sistema osteomuscular — com predominancia dos transtornos
mentais em ambos os géneros e maior frequéncia nas mulheres, confirmando a incidéncia
coletiva de algumas doencas na classe trabalhadora-docente do ensino superior. Distirbios

mentais sdo exemplos de doenca em que o trabalho & provocador de um disturbio latente, ou
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agravador de doenca j& estabelecida ou preexistente. O proprio Ministério do Trabalho do

Brasil, faz associagOes entre os transtornos depressivos e 0os ambientes de produgéo no Brasil
(ANDRADE, 2014; BRASIL, 2001; SANTANA, 2017; SOUZA e LEITE, 2011).

A relagdo dos episédios depressivos com o trabalho pode ser sutil. As
decepcdes sucessivas em situagbes de trabalho frustrantes, as perdas
acumuladas ao longo dos anos de trabalho, as exigéncias excessivas de
desempenho cada vez maior, no trabalho, geradas pelo excesso de competicéo,
implicando ameaca permanente de perda do lugar que o trabalhador ocupa na
hierarquia da empresa, perda efetiva, perda do posto de trabalho e demisséo
podem determinar depressdes mais ou menos graves ou protraidas. (BRASIL,
2001, p. 178).

Na pesquisa em grupo, discutiu-se a relacdo do mental com o fisico — ‘muitas doencas

fisicas sdo ligadas as doencas mentais’; ‘a saade precisa ser vista na totalidade, no aspecto

mental e no aspecto fisico’ — levantando-se inclusive hipoteses relativas as instabilidades

geradas pelas trocas de governos e de ministros da educacdo, que impactam diretamente nas

Universidades. Tomando-se por referéncia a série histérica dos dados, durante um primeiro

ciclo de 9 anos (2005 a 2013) o Brasil teve dois ministros®® e no segundo ciclo de 6 anos (2014

a 2019) oito ministros. Houve ainda comentario sobre ‘a Educacdo nos programas de

publicidade dos governos estaduais ser veiculada como perfeita’ e ndo apresentar publicamente

os dados de adoecimento da categoria — ‘os principais afastamentos sdo: policiais e 0s

professores. Policiais vao parar no psiquiatra, no psicélogo, por experimentarem essa rotina de

violéncia’.

Em nossa sociedade, o trabalho é mediador de integracdo social, seja por seu
valor econémico (subsisténcia), seja pelo aspecto cultural (simbolico), tendo,
assim, importancia fundamental na constituicao da subjetividade, no modo de
vida e, portanto, na saude fisica e mental das pessoas. A contribuicdo do
trabalho para as alterag@es da satde mental das pessoas da-se a partir de ampla
gama de aspectos: desde fatores pontuais, como a exposi¢do a determinado
agente toxico, até a complexa articulacdo de fatores relativos a organizagao
do trabalho, como a divisdo e parcelamento das tarefas, as politicas de
gerenciamento das pessoas e a estrutura hierarquica organizacional. Os
transtornos mentais e do comportamento relacionados ao trabalho resultam,
assim, néo de fatores isolados, mas de contextos de trabalho em interacdo com
0 corpo e aparato psiquico dos trabalhadores. As acfes implicadas no ato de
trabalhar podem atingir o corpo dos trabalhadores, produzindo disfuncdes e
lesbes bioldgicas, mas também reagdes psiquicas as situagbes de trabalho
patogénicas, além de poderem desencadear processos psicopatologicos
especificamente relacionados as condic¢des do trabalho desempenhado pelo
trabalhador. (BRASIL, 2001, p. 161).

33 (1) 2005 a 2013: Fernando Haddad e Aloizio Mercadante. (2) 2014 a 2019: Henrique Paim, Cid Gomes, Renato
Janine Ribeiro, Aloizio Mercadante, José Mendonca Bezerra Filho, Rossieli Soares da Silva, Ricardo Vélez e

Abraham Weitraub.
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Os docentes expressaram suas logicas explicativas, sobre o0 adoecimento: ‘o corpo da
gente vai sucumbindo a essas for¢as que vém de fora. Essa tensdo, o aumento de pressao, que
vem de fora para dentro’; ‘o digestivo, uma gastrite, nesses momentos de tenséo ela aumenta’;
‘a tensdo afeta o aparelho circulatorio e pressao, e pode ser que vire um infarto’; ‘o cancer
mostra que a gente vai internalizando, colocando para dentro, que ndo da vasdo’; ‘ndo deveria
assustar que o cancer tenha indices tdo altos — a gente sabe que cancer é angustia, € uma
expressao de angustia para Jung’; ‘entdo, essa desesperanca, todo esse Burnout dos professores,
ia dar nisso mesmo’; ‘estudiosos do mal-estar docente dizem que a Sindrome de Burnout € uma
das principais doencas, do esgotamento profissional dos professores’. Existem aquelas doengas
em que o trabalho pode ser um fator de risco, contributivo, mas ndo necessario, exemplificadas
pelas doencas comuns, mais frequentes ou mais precoces em determinados grupos
ocupacionais. Tendo em vista o volume de afastamentos, acreditamos ser importante estudos
epidemioldgicos, especialmente no caso das doencas mentais e das neoplasias (canceres), para
verificacdo do nexo causal destas patologias com a natureza da atividade docente. Na mesma

linha, entendemos ser cabivel um estudo das varizes e doencas coronarianas (BRASIL, 2001).

O processo de carcinogénese é multifatorial e pode ser ativado por agentes
ambientais. Os tumores sdo desenvolvidos quando o equilibrio é rompido por
influéncia de fatores enddgenos ou genéticos e/ou exdgenos e ambientais.
Estima-se que 60 a 90% dos canceres sejam devidos a exposicdo a fatores
ambientais. Nos paises desenvolvidos, que dispdem de estatisticas confiaveis,
0 cancer constitui a segunda causa de morte na populagdo adulta, sendo
responsavel por uma em cada cinco mortes. No Brasil sdo precérias e nao
refletem a realidade. A doenca representa a segunda maior causa de morte na
populagdo brasileira acima dos 40 anos, sendo o cancer de pulmdo o mais
prevalente entre os homens. Entre as neoplasias malignas prevalentes e
mortais, no Brasil, estio as de mama, colo uterino, estdbmago, pulmao,
célon/reto, prostata e eséfago. Na sua maioria, resultam da agresséo direta de
fatores do meio externo ou de estimulo hormonal constante, que podem ser
prevenidos ou detectados e tratados com éxito em fases precoces (BRASIL,
2001, p. 95).

Os comentarios sobre a atencdo prestada pela Universidade as questdes do adoecimento
ndo sao positivos: ‘a gente vé é um desmonte dessas politicas de satde do docente. Como um
professor vai trabalhar bem, se alguém que ele ama esté doente?’; ‘na reunido do Conselho, se
queria até atacar o PAS — que é um direito dos professores e seus familiares’. Por outro lado, a
Universidade percebeu o aumento de afastamentos e o quadro de adoecimento, conforme
podemos ver nos relatdrios de gestdo. Nos anos de 2016 e 2017, o relatorio fala de absenteismo,
do acompanhamento de licengas médicas prolongada e da intensificacdo de acdes da PROGEP
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— Diviséo de Seguranca do Trabalho, nos aspectos de seguranga ¢ motivagao no trabalho: “no
item Falta de Motivacdo: Por intermédio da Divisdo de Educacdo Continuada, a Instituicdo tem
oferecido cursos de capacitacdo visando promover a motivacdo dos servidores, oferecendo
inclusive aulas de ginastica laboral e cursos preparatorios para aposentadoria” (UFMS, 2016,
p. 153). Em 2018, registrou-se como meta: “Alto nimero de afastamentos — Promover palestras,
seminarios e cursos objetivando promover conscientizacdo e informacdes relevantes sobre
assuntos importantes, tais como: depressdo, stress, dependéncia quimica, aposentadoria etc.
Desenvolver acbes que visam promover a saude fisica, através de exames investigativos e
preventivos realizados pelo Plano de Assisténcia a Satide — PAS/UFM” (UFMS, 2018, p. 74).

Ferreira (2013) ao estudar o adoecimento docente defende que o processo salde/doenca
deva ser visto, inclusive pelas areas de medicina do trabalho, para além do atendimento de
emergéncias ou da eliminacdo de fatores de riscos, uma vez que o adoecimento traz questdes
da revisdo de uma realidade social e a luta por uma universidade, pablica, laica, democrética e
critica. Se seguirmos na linha de fatores de risco, poderiamos destacar 0s riscos ergondmicos e
psicossociais, que sdo 0s “decorrentes da organizacao e gestdo do trabalho, como, por exemplo:
da utilizacdo de equipamentos, maquinas e mobilidrio inadequados, levando a posturas e
posicdes incorretas; locais adaptados com méas condi¢cdes de iluminagdo, ventilagdo e de
conforto para os trabalhadores; trabalho em turnos e noturno; monotonia ou ritmo de trabalho
excessivo, exigéncias de produtividade, relacfes de trabalho autoritarias, falhas no treinamento
e supervisdo dos trabalhadores, entre outros” (BRASIL, 2001, p. 29).

O trabalho ocupa, também, um lugar fundamental na dindmica do
investimento afetivo das pessoas. CondicGes favoraveis a livre utilizagéo das
habilidades dos trabalhadores e ao controle do trabalho pelos trabalhadores
tém sido identificadas como importantes requisitos para que o trabalho possa
proporcionar prazer, bem-estar e salde, deixando de provocar doengas. Por
outro lado, o trabalho desprovido de significacdo, sem suporte social, ndo-
reconhecido ou que se constitua em fonte de ameaca a integridade fisica e/ou
psiquica, pode desencadear sofrimento psiquico. (BRASIL, 2001, p. 161).

4.2.1.3 Uma primeira e breve sintese

Quando abordamos, no capitulo dois, sobre o desenvolvimento historico social do
psiquismo humano, abordamos o referencial filosofico de Vigotski, qual seja a determinacdo
historica da sociedade e da consciéncia humana. Vimos agora, nessa se¢do, que a fragmentacao,
a competicdo, a precarizacdo do trabalho, a l6gica do controle — que estdo sendo vividas no

ambiente da Universidade, impactando diretamente na vivéncia do trabalhador-professor, sdo
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representantes do modo de producdo capitalista que impera na sociedade. Os docentes ao
falarem de suas vivéncias historicas, refletem sobre os impactos das estratégias de eficacia e
das metas produtivistas na satde docente. Vimos que nesse clima de universidade operacional
em que se encontram, os docentes sentem o cotidiano desumanizado dado inclusive as reformas
administrativas e desenvolvimento de tecnologias e sistemas implementados dentro de uma
mentalidade neoliberal, internalizada historicamente pelos proprios gestores que orquestram as
mudancas. Nesse sentido, os limites do desenvolvimento destes docentes, a sua propria
constituicdo psiquica, estara dependente do grau de desenvolvimento da sociedade em que esta
inserido.

Entretanto, dependéncia ndo significa sucumbir a essa realidade. O meio circundante
como determinante do psiquismo € uma faceta, do pensamento dualista das psicologias
classicas, ja criticada por Vigotski. Reconhecer os dados de afastamento, as doencas, e 0s
fatores do ambiente que caracterizam essa série historica dos afastamentos, apropriar-se, tomar
consciéncia da cultura que promove este adoecimento, pode ser um passo importante para a
transformacéo dessa realidade complexa.

O psiquismo humano, desenvolve e é desenvolvido nas relagdes humanas no processo
de trabalho/atividade — a acdo do individuo singular, nessa complexa e contraditoria realidade
universal também contribui para o seu estado de salde e adoecimento, para a alienacéo e para
a superacdo de contradi¢cdes. Pode ser esse o comunicado feito pelas doencas aos docentes e a

Universidade — um chamado para se dar aten¢do ao campo das relacdes sociais.

43  DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS DOS QUESTIONARIOS

Ouvir o trabalhador falando de seu trabalho, de suas impressdes e sentimentos
em relagdo ao trabalho, de como seu corpo reage no trabalho e fora dele, é de
fundamental importancia para a identificacdo das relacBes satde-trabalho-
doenca. E a tradugio préatica da recomendacio feita em 1700 pelo médico
italiano Bernardino Ramazzini de que todos os médicos deveriam perguntar a
seus pacientes: Qual € a sua profissdo? (BRASIL, 2001, p. 30).

Nessa se¢do e sua serie de subitens, descrevemos os dados de pesquisa da etapa dos
questionarios, aplicados a docentes da Area de Ciéncias Humanas. Iniciamos descrevendo os
dados de caracterizacdo dos docentes (sexo, idade, formacdo, vinculo institucional e docéncia
na graduacdo e pos-graduacdo) e apresentamos, em sequéncia, 0s temas centrais pesquisados:
visao do trabalho docente (funcdo do professor, finalidade do trabalho docente, percepcéao sobre
as atividades docentes e condicdes de trabalho) e visdo do trabalho docente e salde (problemas
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de salde, motivos de adoecimento, uso de medicamentos, influéncias do trabalho docente no
adoecimento, afastamentos, sentimento em relagdo ao trabalho, interesse em mudar de profissdo
e medidas de enfrentamento do adoecimento). Finalizamos com as percep¢des quanto a
satisfacdo dos professores e professoras com sua atividade docente e as acdes propostas por
eles para o enfrentamento do adoecimento.

Para a construcdo dos graficos das questdes objetivas, usamos o percentual de respostas,
tendo como base o nimero total de questionarios aplicados/retornados (19 respostas). Para as
questdes descritivas, onde o sujeito, professor pesquisado, pode responder com mais de uma
manifestacdo, utilizamos a frequéncia de respostas dadas, criando tabelas e quadros com
critérios propostos a partir do contetdo apresentado e o seu percentual de repeticéo.

Os dados sistematizados dos 19 questionarios de pesquisa, nos permitiram conhecer a
vivéncia destes docentes da Area de Ciéncias Humanas em particular, no que se refere a: (1) a
visdo do trabalho docente, (2) as correlagcbes da atividade docente e o adoecimento, (3) a
satisfacdo do docente e as a¢des para o enfrentamento ao adoecimento. Analisamos dados gerais
dos 19 sujeitos e, em alguns momentos, fazemos consideracdes a respeito de dois grupos
distinto. Um grupo esta referido como grupo 1 (G1), composto por nove sujeitos, que
consideraram ter problemas de saude ou adoecimento posteriores ao inicio de suas atividades
profissionais — docentes ‘adoecidos’. O outro, referido como grupo 2 (G2), composto por dez
sujeitos, que afirmaram néo ter problemas de satde ou registraram que seus problemas de satde
sdo anteriores ao inicio de suas atividades docentes.

Os dados desta etapa foram apresentados a professores que participaram dos Encontros
de Pesquisa em Grupo, e as consideracdes feitas por eles foram por nos agregadas a esta etapa
de andlise, juntamente com as consideracdes tedricas, mais especificamente os conceitos de

consciéncia (sentido e significado) e a atividade (motivo gerador de sentido e motivo estimulo).

4.3.1 Dados de identificacdo dos docentes - questionarios

A identificacdo dos docentes, foi constituida com os dados pessoais e profissionais
solicitados nas questbes 1 a 11, primeira parte do questionario (Anexo B). Enviamos 0s
questionarios de pesquisa para 109 professores, sendo que destes 62 eram do sexo feminino
(56,88%) e 47 do sexo masculino (43,12%). Dos professores que retornaram os questionarios,

14 (73,7%) sdo do sexo feminino e (5) 26,3% do sexo masculino (Gréafico 24).
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Gréafico 24 - Participantes da pesquisa por sexo
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Organizagdo: a pesquisadora.

Embora ndo houvesse diferenca significativa de género no montante dos questionarios
enviados, ocorreu uma divergéncia no numero de retornos efetivos dos questionarios, no que
se refere ao género — com o sexo feminino totalizando quase trés vezes a quantidade de retorno
em relacdo as respostas dadas pelo sexo masculino. E possivel inferir que o interesse em
participar de pesquisa com a temética do adoecimento do professor universitario nao foi comum
aos dois géneros — com maior retorno do género feminino. Vimos também que, a partir das
respostas apresentadas na questdo 31, dos cinco homens que responderam a pesquisa, apenas
um deles se disp0s a participar de entrevista individual ou grupal.

No escalonamento referente a idade (Grafico 25), se agrupam na faixa entre 31 e 40
anos trés professoras e um professor (21,05%); no intervalo de 41 e 50 anos registramos quatro
professoras e um professor (26,32%); a maior concentragéo (36,84%) ficou na faixa de 51 a 60
anos, com cinco professoras e dois professores; e na faixa 61 a 70 anos, tivemos duas
professoras e um professor (15,79%).

Gréfico 25 - Participantes da pesquisa por faixa etaria
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Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacgdo: a pesquisadora.
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Com relacdo a formacdo dos professores (Grafico 26), podemos afirmar que boa parte
dos professores que respondeu ao questionario tem como primeira formacdo a pedagogia
(42,11%) ou a psicologia (31,58%). Alguns, histéria (15,79%), um deles filosofia (5,26%) e
outro fisica (5,26%). Quatro (21,05%) destes professores possuem uma segunda graduacdo: em

pedagogia (2), filosofia (1) ou psicologia (1).

Grafico 26 - Formagao em nivel de graduagdo
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Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

Quanto ao tempo de formado (Gréafico 27), tivemos uma média 28,5 anos de formado.
Metade dos psicologos (50%) e parte dos pedagogos (25%) possui de 15 a 20 anos de formacéo
(26,32%); na faixa de 21 a 30 anos encontramos a maioria dos professores (42,11%) — todos 0s
formados em historia, fisica, alguns pedagogos (37,5%) e um psicélogo (16,67%); ha ainda
professores formados em pedagogia (37,5%), psicologia (16,67%) e filosofia (100%) na faixa
de 31 a 40 anos (26,32%); acima de 40 anos (5,26%) temos um psicologo (16,67%) — 41 anos
foi o0 maior tempo de formacéo registrado.

Gréfico 27 - Tempo de formacdo na 12 graduagéo
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Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.
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Com relagdo ao grau de formacdo em pds-graduacdo (Gréfico 28), identificamos que
todos os professores que responderam ao questiondrio de pesquisa possuem titulo de doutor

(100%). Sendo que dois deles(as) registraram sobre seus pos-doutorados (10,53%).

Gréfico 28 - Formagdo em nivel de p6s-graduagdo
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Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

A formacédo no doutorado e pds-doutorado destes professores se distribui em antes de
2010 (42,11%) e depois de 2010 (57,89%). Nos ultimos anos, editais de sele¢do para docéncia
no nivel superior de ensino, tém exigido como requisito o doutorado concluido (Gréfico 29).

Gréfico 29 - Ano de conclusdo da pés-graduacao
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Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Sobre a docéncia, todos lecionam na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS), sendo que parte dos professores ministra cursos na area da psicologia (31,58%), parte
deles na pedagogia (26,32%) e a outra quase metade (42,10%) se distribui em variadas areas:

licenciaturas, filosofia, antropologia e histéria (Grafico 30).
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Gréfico 30 - Area de docéncia no ensino superior
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Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

Quanto ao tempo de docéncia (Grafico 31), a maior parte dos professores entrevistados
tem de 11 a 20 anos (47,37%); o segundo maior grupo concentra-se no periodo de 4 a 10 anos
(36,84%); em terceiro, de 21 a 30 anos (10,53%); em quarto, de 31 a 42 anos (5,26%).

Gréfico 31 - Tempo de docéncia no ensino superior
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Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Sobre a docéncia na pos-graduacdo (Gréafico 32), a maioria dos professores (68,42%) é
docente na pos-graduacdo, os demais ndo o sdo (31,58%). Daqueles que sdo docentes na pos-
graduacdo, alguns (15,78%) o sdo em cursos lato sensu e stricto sensu; os demais se distribuem

separadamente em cursos lato sensu (26,32%) e cursos stricto sensu (26,32%).

Gréfico 32 - Docéncia na pds-graduacao

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacgdo: a pesquisadora.
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Quanto ao vinculo trabalhista (Grafico, 33), todos o0s docentes (100%) sao concursados,
sendo que um deles (5%) é docente convidado da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

(UFMS). Os demais professores (95%) s@o do préoprio quadro da Universidade.

Grafico 33 - Vinculo institucional
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Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

4.3.1.1 Primeiras consideracdes — género e motivo

Os dados se referem a um grupo de 19 docentes da Area de Humanas da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), do quadro da Faculdade de Ciéncias Humanas
(FACH), areas de Ciéncias Sociais, Psicologia, Filosofia e Histéria (10 respostas) e da
Faculdade de Educacdo (FAED), area de Pedagogia (09 guestionarios). A maioria das respostas
sdo de docentes do sexo feminino (14), na faixa etaria predominante de 51 a 60 anos (7
docentes), todos(as) sdo doutores(as), concursados e na sua maioria formados ha mais de 20
anos. Quanto ao tempo de docéncia, temos 7 docentes na faixa de 4 a 10 anos de docéncia e 9
pessoas na faixa de 11 a 20 anos, os demais (3) estdo acima de 20 anos. Mais da metade trabalha
na pés-graduacado. Trata-se, portanto, de um grupo estavel na Instituicdo e qualificado.

Um primeiro ponto a ser considerado, antes de abordarmos a visdo dos docentes, diz
respeito ao retorno dos questionarios. Vimos que o maior retorno da pesquisa ocorreu por parte
das mulheres. Sobre essa questdo, as docentes interpretaram: ‘Um dado interessante — mais
mulheres responderam ao questionario, do que homens. N6s mulheres abragamos uma série de
coisas, que ndo tem relacédo especifica com o nosso trabalho. Nao ganhamos, efetivamente, em
estar aqui participando nesse momento de pesquisa em grupo, ou respondendo questionarios de
pesquisa’. Seguimos por um foco ‘menos profissional e talvez, mais de acolhimento’ e isso é
‘questdo que vai refletir no adoecimento, uma vez que abragcamos responsabilidades e

obrigacOes que ndo sdo da alcada’ e isso acaba gerando ‘uma sobrecarga, que ndo nos faz
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alcancar niveis de produtividade — sdo atividades que ndo estdo focadas em quantas citacGes
temos no SciELO’.

Existe uma relacdo direta entre a estrutura da atividade docente e a estrutura da
consciéncia humana. As professoras estdo expressando aqui que algumas atividades que
assumem no seu trabalho docente (responder um questionario de pesquisa) sdo contraditorias
com alguns motivos estimulo (no caso, a pontuacdo SciELO).

Escolher a¢des com ‘foco de acolhimento’, parece ser um motivo gerador de sentido
para elas. Mas, ao igualar esta escolha a um ‘foco menos profissional’ elas estdo dizendo que
aquela acdo, que para elas tem sentido, ndo corresponde ao significado atribuido aquela
atividade, na realidade em que vivem — ‘ndo sdo da algada’. Ao expressarem sua percepcao: ¢
questdo que vai refletir no adoecimento’ estao dizendo que a atengdo dada a determinada agdo
(de acolhimento/responder pesquisa) e ndao a outra acdo (a¢do que pontua no SciElo) vivem uma
contradicdo, cujo sensacdo ou efeito podera ser o adoecimento.

A escolha por participar da pesquisa ou por fazer agdes que contam ponto no SciElo,
pode ndo ser por si s, fator de adoecimento, cada acdo do docente terd sempre 0 seu motivo; o
desenvolvimento se da por tomada de consciéncia da necessidade de escolher, qual € o motivo
que se impde — a autoconsciéncia (DUARTE, 2000; MARTINS, 2013; VYGOTSKI, 1995).

4.3.2 A visdo sobre o trabalho docente

Neste topico, vamos descrever a visdo dos professores quanto ao trabalho docente, o
que eles entendem ser a funcao do docente e a finalidade do trabalho do professor universitario.
Temos também a percepcdo dos docentes sobre as atividades e as condicGes de trabalho que

mais agradam e que mais desagradam.

4.3.2.1 A funcéo do docente e a finalidade do seu trabalho

Iniciamos pelas questdes 12 e 13 do questionario: Qual a fungdo do professor para
vocé? Do seu ponto de vista, qual é a finalidade do seu trabalho como docente?

Quanto a funcéo do professor (Tabela 6), verificamos que as respostas mais frequentes
sdo direcionadas a atividade docente (53,84%): ensinar, mediar e difundir conhecimentos
cientificos (26,92%) e a questdo de formacao — seja formar/capacitar profissionais (15,38%) ou
formar para a pesquisa (11,54%). Foi frequente também o foco no aluno (30,77%) se somarmos

0 desenvolvimento do pensamento critico, a contribuicdo para o aprendizado, para o
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desenvolvimento e formac&o pessoal. Trés respostas remetem a extensdo, servir a comunidade,

e um docente destaca a assuncéo do papel de coordenador como uma atribui¢éo do docente.

Tabela 6 - A funcdo do docente

Critério / Padréo Respostas Frequéncia

Ensinar/mediar/difundir conhecimentos cientificos 7 26,92%

Formar/ capacitar profissionais 4 15,38% 53,84%

Formar para a pesquisa 3 11,54%

Criar pensamento critico no aluno 3 11,54%

Contribuir para o aprendizado do aluno 2 7,69% 30,77%

Desenvolver o aluno/ formagéo pessoal do aluno 3 11,54%

Servir a comunidade/ extensao 3 11,54% 11,54%

Atuar como Coordenador 1 3,85% 3,85%
Total 26 100% 100%

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

No que se refere a finalidade do trabalho docente (Tabela 7), os professores focam na
atividade propriamente dita (46,42%), com destaque para a formacdo e capacitacdo de
profissionais (21,43%) sob sua responsabilidade; contribuicdo para o aprendizado do aluno
(10,71%); o proposito de ensinar/mediar/difundir conhecimentos (10,71%). Com pequena
frequéncia, temos a pesquisa (3,57%).

No ambito das relagdes sociais, temos em evidéncia a relacdo com o aluno: com
destaque para a criacdo do pensamento critico no aluno e o desenvolvimento e formacao
pessoal, que somados chegam a frequéncia de (39,29%). No que se refere a sociedade, a
comunidade, registra-se a finalidade de servir & comunidade/extensdo (14,29%).

Tabela 7 - A finalidade do trabalho docente

Critério / Padrédo Respostas Frequéncia
Formar/ capacitar profissionais 6 21,43%
Ensinar/mediar/difundir conhecimentos cientificos 3 10,71% 46.42%
Contribuir para o aprendizado do aluno 3 10,71%
Formar para a pesquisa 1 3.57%
Criar pensamento critico no aluno 6 21,43% 39.29%
Desenvolver o aluno/ formagao pessoal do aluno 5 17,86% '
Servir a comunidade/ extensao 4 14,29% 14,29%

Total 28 100% 100%

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacgdo: a pesquisadora.
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4.3.2.1.1 Andlise sobre o trabalho docente - finalidade

Os dados indicam que, em termos da funcéo docente, 0s sujeitos mantém sua atencao
no aluno mais que na comunidade — atividade de extensdo, e maior atencdo na atividade de
ensino do que ciéncia. A visdo é de ensinar, mediar e difundir conhecimentos cientificos, para
capacitar profissionais e formar para pesquisa. Espera-se criar um pensamento critico no aluno
e desenvolvé-lo, inclusive no que se refere a sua formacao pessoal. Ao dizer da finalidade do
trabalho no ensino superior, a ideia que se destaca no G1 € a de formacdo da pessoa do aluno
— a formacdo do sujeito como pessoa, mesmo mencionando ‘instigar o saber; provocar
conhecimento’. O G2, ao contrario, menciona a formagdo humana, mas com frequéncia e
intensidade diz da formacdao profissional — mantendo o foco da narrativa em conhecimento e
conteddo, destacando a ideia de atividade docente como processo, falando de: ‘mediagao,
transmisséo, aplicabilidade, praxis dos alunos’. As narrativas se encontram no Apéndice D.

Em uma andlise mais singular dos sujeitos — nas entrevistas, veremos que docentes do
G1, percebem que um excesso de atencdo ao atendimento de necessidades pessoais do aluno,
afetam sua atividade docente, e que as contradi¢cGes que vivem na atividade docente os levam
a reducdo da atencdo na atividade principal — processo de ensino, sendo fator contributivo do
adoecimento (COSTA e GOULART, 2018).

A atividade de ensino, ministrar aulas, é a que mais agrada aos docentes, especialmente
pelo convivio e didlogo com os alunos e pela possibilidade de acompanhar o seu
desenvolvimento. Os docentes também gostam de orientar pesquisas. Os docentes que
participaram da pesquisa em grupo ratificaram essa posi¢ao: ‘tem professor que pede mais
pesquisa, para ndo estar em sala de aula; mas tem um nimero maior de professores que tém
prazer em dar a aula, estar com os alunos’. O comentario ¢ que o professor fica na profissdo por
ter ‘uma questdo afetiva — gostar do que faz, gostar de ensinar’. Concordam que o bom
relacionamento com o aluno é favorecedor para a satde — ‘quer me ver sair da depressao é dar
aula’, especialmente para a area de humanas — ‘a gente da area de humanas vive do contato’.

Existem os motivos geradores de sentido, nesse grupo a relagdo com os alunos é um
desses, impulsionando a atividade docente, tanto no ensino quanto na pesquisa, e conferindo
um sentido pessoal. Podemos perceber que esse motivo gerador de sentido da atividade
(convivio com aluno) tém uma unidade com a finalidade do trabalho descrita pelos docentes
(formacéo profissional e pessoal do aluno) e podem ter lugar de destaque na estrutura afetivo-

motivacional da personalidade (‘professor fica na profissdo por uma questdo afetiva’); 0 que
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ndo quer dizer que os motivos geradores de sentidos sempre se tornem conscientes para o
docente (LEONTIEV, 1978; MARTINS, 2011).

4.3.2.2 Atividades que agradam e que desagradam

Conheceremos as atividades que mais agradam e que mais desagradam ao docente,
conforme os dados referentes as perguntas 14 e 16 do questionario: Em relacéo as atividades
realizadas, cite até trés que mais o(a) agradam. Em relacéo as atividades realizadas, cite até
trés que mais o(a) desagradam. As respostas ao questionario foram sistematizadas nas Tabelas
8eQ:

Tabela 8 - Atividades que agradam

Critério / Padrdo Respostas Frequéncia
Ministrar aulas / ensinar 24 28,58%
Re_al_izar pesquisa ) 12 14,29% 54.77%
Atividade de extensdo 7 8,33%
Preparar aulas 3 3,57%
Convivio/ didlogo com o aluno 15 17,86%
Acompanhar desenvolvimento do aluno 7 8,33% 28,57%
Orientar alunos /incentivar a producéo académica 2 2,38%
Autonomia 7 8,33%
Estu_da}r [ Escrever 5 5,95% 16,66%
Participar de eventos 1 1,19%
Trabalho administrativo 1 1,19%
Total 84 100% 100%

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

Podemos observar (Tabela 8) que a atividade de ministrar aulas/ensinar (28,58%),
seguida do convivio/ didlogo com o aluno (17,86%) e a realizacdo de pesquisa (14,29%) séo as
atividades que mais frequentemente agradam os docentes. Realizar atividades de extenséo
(8,33%), acompanhar o desenvolvimento do aluno (8,33%) e agir com autonomia (8,33%)
também sdo acgbes que agradam aos professores. Alguns ainda ddo destaque a atividade de
estudar/escrever (5,95%) e preparar aulas (3,57%). Orientar alunos /incentivar a producéo
académica (2,38%) e atividade lembrada por dois docentes. Somente um professor destaca que
participar de eventos (1,19%) lhe agrada e um outro registra que o trabalho administrativo
(1,19%) Ihe agrada.

O que mais frequentemente desagrada (Tabela 9) os docentes (41,67%) é o excesso de:

burocracia, reunides e atividades administrativas. A sobrecarga de atividades (14,58%) também
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ndo é do agrado dos professores. Atividades cotidianas (14,58%), como corrigir trabalhos,
avaliacOes, dissertacOes e teses (8,33%) ou, na sala de aula, fazer chamadas, aplicar provas e
dar aula expositiva (6,25%) sdo desagradaveis na percepcdo dos docentes. Com alguma
frequéncia (10,42%) o convivio com colegas de trabalho também desagrada. A indisciplina ou
indiferenca do discente (6,25%) e a ineficacia do sistema interno de informacdes (6,25%) causa
desagrado aos professores. Um ambiente escolarizado/infantilizado (4,17%) desagrada a dois
professores e um docente considera desagradavel se submeter aos sistemas de controle da

Universidade e Governo (2,08%).

Tabela 9 - Atividades que desagradam

Critério / Padréo Respostas Frequéncia
Excesso de burocracia/ reunides/ atividades adm. 20 41,67%
Ineficacia do sistema interno de informagdes 3 6,25% 50%
Se submeter aos sistemas de controle externo
. 1 2,08%
(Universidade, Governo)
Sobrecarga de atividades 7 14,58%
Corrigir trabalhos, avaliages, dissertacdes e teses 4 8,33% 29.16%
Cotidiano da sala de aula (fazer chamadas, aplicar 3 6.250% ’
provas, dar aulas expositivas) ’
Convivio com colegas de trabalho 5 10,42%
Indisciplina/ indiferenca discente 3 6,25% 20,84%
Ambiente escolarizado/ infantilizado na sala 2 417%
Total 48 100% 100%

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

4.3.2.2.1 Analise sobre as atividades docentes — sentido

O que mais frequentemente desagrada os docentes séo as atividades que, segundo a sua
percepcao, ndo sdo correlatas a sua atividade principal, quais sejam: o0 excesso de burocracia
nos sistemas de controle (lancamento de dados no sistema), atividades administrativas e
reunides sem finalidade definida. A sobrecarga de atividades também ndo é do agrado dos
docentes. Na atividade docente, propriamente dita, desagradam algumas atividades cotidianas,
como corrigir trabalhos, avaliagdes, dissertacdes e teses ou, na sala de aula, fazer chamadas,
aplicar provas e dar aula expositiva. O convivio com colegas de trabalho também desagrada
alguns. A relacdo com aluno traz algumas contradicGes, ela aparece como fator que agrada, e é

também fator de desagrado no que se refere a comportamentos de indisciplina ou indiferenca.
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Os docentes interpretaram, na pesquisa em grupo, que o ‘adoecimento pode ter relagdo
com o controle’ e “‘uma reducdo efetiva da autonomia, que os professores universitarios estao
tendo nesses ultimos tempos’. Comentaram que ‘oS professores tém autonomia académica’,
mas por exemplo: ‘tem que preencher um plano de ensino que tem a mesma bibliografia do que
estd na ementa que foi mandada para 0 MEC’, entendendo que ‘¢ uma forma de controlar a
autonomia do professor’. Sobre os trabalhos administrativos repassados aos docentes e que séo
realizados sistemicamente, destacaram que afetam principalmente na chegada a universidade
publica. 1sso acontece, especialmente para aqueles que veem das universidades privadas onde
néo realizam trabalhos administrativos e a sobrecarga do trabalhador ocorre pelo volume de
aulas — ‘na UFMS tem uns 15 sistemas, com diferentes senhas e diferentes acessos. Tive que
me cadastrar nos varios. Falavam: lanca 14 no sistema e eu nao sabia nem em qual sistema eu
tinha que lancar’. Para aqueles que ja se habituaram aos sistemas, a grande questdo que
desagrada ¢ o registro de ‘planos de servicos que vocé tem que, praticamente, mentir’.
Consideram ser ‘uma hipocrisia compartilhada — eles mentem, eu minto também’ e justificam
dizendo: ‘porque efetivamente a semana ndo é daquele jeito que se preenche no sistema. Até
porque, trabalho em artigos académicos, prazo de revista, ndo se faz desse jeito, nessa fluidez’.

As mudangas na organizacao do trabalho e nas relagdes, inclusas as de poder, desgastam
e podem gerar sintomas fisicos e emocionais. Por exemplo, o docente atribui um sentido ao seu
trabalho e as atividades que correspondem a esse sentido, sdo as que mais agradam — como
ministrar aulas e orientar alunos, para docentes que definem ensinar como funcéo e desenvolver
os alunos como finalidade. Entretanto, quando o significado da atividade docente sofre
alteracbes ou quando sdo agregadas a pratica docente acBGes (administrativas) que nao sao
percebidas como motivos geradores de sentido, a sensacdo nao parece ser agradavel. Mudancas
provocam alteracGes psiquicas, ndo sem antes provocar crises. O aluno é um motivo gerador de
sentido, numa vivéncia contraditoria (excesso de alunos em sala; alunos que demandam
atencdo; alunos ndo comprometidos com o processo de aprendizagem) — a vivéncia pode
proporcionar sensacdes agradaveis (contribuicdo com a sociedade; realizagdo pessoal,
reconhecimento) ou desagradaveis (incompatibilidade de sentidos; julgamentos; sobrecarga de
trabalho). A atencgdo que estara presente, mais forte em um ou outro aspecto da vivéncia com o
aluno, definira a sua percepcao dessa relacéo e afetard sua sensagéo e consciéncia, gerando ou
ndo novos sentidos para a atividade do docente. VVoltamos a dizer do principio da unidade entre
consciéncia e atividade — atividade originando-se de determinados motivos e encaminhando-se
para determinados fins, dada a relacdo do docente com o seu meio (DARIO, 2017; DIEHL e
MARIN, 2016; MARTINS, 2013).
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4.3.2.3 Condic0es de trabalho que agradam e que desagradam

Para conhecer sobre as condicGes de trabalho, 0 que mais agrada e o que mais desagrada
ao professor, perguntamos — questes 15 e 17: Em relacé@o as condicdes de trabalho, cite até
trés que mais o(a) agradam. Em relagdo as condi¢des de trabalho, cite até trés que mais o (a)
agradam.

O que mais agrada os professores (Tabela 10), em termos das condicdes de trabalho, é
a autonomia académica (24,07%) e o espaco fisico/infraestrutura (22,22%). A relacdo com as
pessoas, 0s colegas e alunos, é uma condicdo do trabalho que agrada (18,52%) e a propria
natureza e desafios da atividade docente — pesquisa, extenséo, orientacdo e supervisdo de alunos
é agradavel (14,82%) para os professores. Flexibilidade, de horario e de local de trabalho
(9,26%) e questdes trabalhistas — estabilidade, férias, beneficios (5,56%) agradam com alguma
frequéncia. Por duas vezes o trabalho coletivo (3,70%) é lembrado como condi¢do de trabalho

que agrada e o estimulo para aperfeicoamento pessoal (1,85%) aparece com uma resposta.

Tabela 10 - Condigdes de trabalho que agradam

Critério / Padréo Respostas Frequéncia
Autonomia académica 13 24,07%
Espago fisico — infraestrutura 12 22,22%
Relagdo com as pessoas da universidade (colegas de trabalho e alunos) 10 18,52%
A natureza do trabalho
Ensino 2
Pesquisa / projeto de extensdo 3 8 14,82%
Orientacéo e supervisdo de alunos 2
Condicdes desafiadoras no trabalho 1
Flexibilidade de horarios e de local de trabalho 5 9,26%
Estabilidade emprego — direitos (férias) - beneficios 3 5,56%
Trabalho coletivo 2 3,70%
Estimulo para aperfeicoamento pessoal 1 1,85%
Total 54 100%

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

Das condicGes de trabalho que mais desagradam os professores (Tabela 11), a mais
frequente é a precariedade/falta de materiais e infraestrutura (26,23%). Também foi frequente
0 desagrado com as relagbes no ambiente de trabalho (18,03%), com destaque para a
competicdo entre pares (11,48%). O desagrado com o excesso de jornada de trabalho (9,84%),
com a falta de suporte técnico — administrativo (8,20%), excesso de burocracia, reunides e
atividades administrativas (6,56%) e excesso de orientandos (6,56%) criam um campo de

condicBes precérias (31,16%) que desagradam ao docente. A desvalorizacdo do professor
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(3,28%) é também lembrada como uma condicdo desagradavel no trabalho. Outros seis fatores
séo apresentados por professores, isoladamente, como condigdes de trabalho que desagradam,
sdo eles: a presséo por publicacdo, a sobrecarga de atividades e funces, salario, dificuldade no

transporte pablico, falta de bolsas de estudo e a falta de reunides entre professores (Tabela 11).

Tabela 11 - Condigdes de trabalho que desagradam

Critério / Padréo Respostas Frequéncia
Precariedade/ falta de materiais e infraestrutura 16 26,23% 26,23%
Rela(;oe_s po ambiente de trabalho 11 18,03% 2951%
Competicéo entre pares 7 11,48%
Excesso de jornada de trabalho 6 9,84%
Falta de suporte técnico — administrativo 5 8,20% 31,16%
Excesso de burocracia/ reunides/ atividades adm. 4 6,56%
Excessivo nimero de orientandos 4 6,56%
Desvaloriza¢ao do professor 2 3,28%
Produtivismo — pressao por publicagido 1 1,64%
Sobrecarga de atividades e fungdes 1 1,64%
Salario 1 1,64% 13,10%
Dificuldade no transporte publico para o professor 1 1,64%
Falta de bolsas para os alunos 1 1,64%
Falta de reuniGes entre professores 1 1,64%
Total 61 100% 100%

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

4.3.2.3.1 Anélise sobre as condic@es de trabalho — motivos

Podemos afirmar que os fatores que mais agradam correlacionados as condicdes de
trabalho dos docentes, e que consideramos motivos estimulo, sdo: o espaco fisico/estrutura, a
flexibilidade de horério e de local de trabalho, além de aspectos trabalhistas — estabilidade,
férias e beneficios. Os fatores que mais agradam, e podem se constituir em motivo gerador de
sentido é a autonomia académica, a relacdo com as pessoas (0s colegas e alunos) e a propria
natureza da atividade docente, que foi considerada desafiadora (pesquisa — ensino — extensao).

Dentre as condicOes de trabalho que mais desagradam os docentes, temos no grupo dos
motivos estimulo, a falta ou precariedade de materiais e infraestrutura tecnoldgica, o excesso
de jornada de trabalho e a falta de suporte técnico — administrativo. No grupo dos motivos
geradores de sentido, foi frequente o desagrado com as relagdes no ambiente de trabalho, com
destaque negativo para a competicdo entre pares e a atividade precarizada pelo excesso de
burocracia, atividades administrativas e de orientandos.

No grupo de pesquisa, falou-se sobre essa sobrecarga de trabalho, relacionada a tarefas

administrativas e lancamentos nos sistemas — ‘o volume de trabalho ¢ ficcional e ndo condiz
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com a possibilidade de trabalho’, e sobre a redugao de autonomia — ‘a gente vai adoecendo, vai
encapsulando, organizando, compartimentando a autonomia, até a gente ver que ela néo é téo
grande assim, o corpo da gente vai percebendo’, como fatores de adoecimento. O processo de
chegada do docente na universidade foi novamente destacado — ‘vocé entra para a Universidade
para dar aula e tem que decidir um monte de coisas que vocé nem sabe; tem que entender de
direito, de ata— ndo tive formagcé&o para isso. Tem que gastar tempo para aprender, porque depois
vém coisas para cima de vocé’. Alegam que ‘com as questdes burocraticas o trabalho fica cada
vez mais dificil com os pares’. A competitividade nas relacdes com pares foi confirmada e
naturalizada — ‘disputam, mulheres com mulheres, homens com homens, disputamos entre
géneros também. Tem atritos com colegas e duvido que em algum lugar de trabalho a gente ndo
tenha atritos com colegas’. Foi introduzido, neste tema relacdo com pares, uma questdo que
expressa uma contradicdo: ‘tem diferencas de posicionamento, diferencas de concepgdes’, ‘a
Universidade é esse lugar do encontro da diversidade’ e ‘talvez, a gente foque mais no negativo
do que positivo. A maior parte dos meus amigos, pessoas com quem me relaciono, séo da
academia. Me ajudam e me fazem ser melhor professora e pesquisadora’.

Os docentes universitarios de graduacéo e pos-graduacdo sdo impulsionados (motivos
estimulo) a realizarem atividades para cumprirem padrées de produtividade académico
(publicagéo; quantitativo de aulas; lancamentos em sistemas de dados de controle; performance
nas avaliagdes/ pontuacdes dos cursos e da Universidade), o intitulado produtivismo. Essas
acOes cumprem alguns objetivos, como por exemplo a ascensdo profissional, a obtencao de
financiamento de pesquisas, e para cumprir essas finalidades, intensifica-se a jornada de
trabalho. A relacdo que nos interessa entender ndo esta na cobranca por produtividade que
alimenta competitividade e reducdo de coletividade, e vice-versa, gerando adoecimento isso
estd aparentemente visto. Mas sim, a esséncia dos motivos para os quais o docente da atencéo.
A atencdo dada pelos docentes aos motivos estimulo pode ser maior que a atencdo dada aos
estimulos geradores de sentido, ou na pouca percepcao de seus motivos geradores de sentido,
ou ainda a desconexdo da unidade consciente entre motivos (o porqué) e fins (o para qué), com
implicacdes na estrutura afetivo-motivacional do docente (CARNEIRO, 2014; FERREIRA,
2013; LEONTIEV, 1983; MARTINS, 2011).

Quando comparamos atividade e condi¢fes de trabalho que mais agradam e que mais
desagradam os docentes, entre 0 G1 — docentes ‘adoecidos’ € G2 — docentes ‘ndo adoecidos’,
percebemos que ambos 0s grupos apresentam sua lista de motivos estimulo, que agradam e
desagradam, quase que na mesma propor¢do quantitativa. Entretanto, chama atencéo que o G1

cite mais desagrados nas relacGes Institucionais relagdes sociais. Quando se trata de motivos
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geradores de sentido, G1 apresenta um rol maior de motivos que causam desagrado que G2, e
docentes do G2 descrevem seus motivos geradores de sentido em narrativas mais objetivas,
focalizadas, que G1 (Apéndice E). Quando os motivos geradores de sentido sdo colocados em
segundo plano, uma vez que o docente tem que garantir sua sobrevivéncia material (promocgoes/
recursos de pesquisa), eles passam para o plano da fantasia — reduzindo a agdo para a
transformacéo, a alteragéo efetiva da realidade. E nesse processo, obscurecendo o sentido da
prépria vida do docente (MARTINS, 2011).

4.3.3 A visdo sobre 0 adoecimento do docente

Passamos a descrever a visao dos professores com relacdo ao adoecimento docente no
ensino superior. Vamos subdividir essa secdo por temas: problemas de saude vivenciado, uso
de medicamentos, correlagcdes entre atividade docente e problemas de saude - incluindo
afastamentos, satisfacdo com a atividade docente e formas de enfrentamento do adoecimento.

Constituindo os dados sobre problemas de salde vivenciados, trazemos os dados
contidos nas respostas as perguntas 18, 19, 20, 21: Vocé tem algum problema de satide? Se sim,
qual ou quais? Seu problema de salde é anterior ou posterior ao inicio da(s) sua(s) atividade(s)
profissional(ais) como docente? Vocé tem alguma hipétese sobre o(s) motivo(s) do seu
adoecimento? Qual(ais)? Ha situacdes especificas em que sua doenca se manifesta? Quais?

Quanto aos problemas de salde, os dados evidenciam (Tabela 12) que os docentes se

encontram, na sua maioria, adoecidos (74% das respostas).

Tabela 12 - Problemas de salde

Critério / Padrdo Respostas Frequéncia
Néo tem problemas de salde 5 16,67%
Hipertensdo 4 13,33%
Diabetes 4 13,33%
Ansiedade 3 10,00%
Problemas de Tireoide

w

Hipotireoidismo 2 10,00%
Hipertireoidismo 1

Dor na Coluna

Problemas géstricos

Colesterol alto

Calo/nédulos nas cordas vocais

Insénia

Fibromialgia

Candidiase recorrente

Alergias

Sinusite

CID B19 (poliomielite)

6,67%
3,33%
3,33%
3,33%
3,33%
3,33%
3,33%
3,33%
3,33%
3,33%
100%

PR R RPRRRRPRRERRERN

Total

w
o

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacgdo: a pesquisadora.



172

Apenas cinco professores (26%) afirmaram que ndo tinham problemas de saude. Dos
problemas de saude citados pelos professores, hipertensdo (13,33%) e diabetes (13,33%)
tiveram uma maior frequéncia. Na sequéncia, aparecem a ansiedade (10%), os problemas de
tireoide (10%) e as dores na coluna (6,67%). Problemas gastricos, colesterol alto, nédulos nas
cordas vocais, insénia, fibromialgia, candidiase recorrente, alergias, sinusite e poliomielite
aparecem, com uma resposta cada.

Quando perguntados sobre a identificacdo da época de evidéncia de seus problemas de
saude (Gréafico 34), quase a metade dos professores (48%) apresentou problemas de saude
posterior ao inicio das suas atividades profissionais como docente. Os demais (52%) se dividem
igualitariamente naqueles que nao tem problemas de salde (26%) e aqueles que tem problemas

de salde (26%) anteriores a atividade de docéncia.

Grafico 34 - Problemas de salide

m m \ » Anterior

Posterior
Nao tem

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Nas respostas a respeito dos motivos do adoecimento (Tabela 13), os maiores destaques
foram para o Estresse/desgaste emocional/tensdo/pressao psicoldgica (13,79%) e a sobrecarga
de trabalho/burocracia (13,79%).

As relagbes interpessoais conflituosas na academia (10,35%) também aparecem
associadas a motivo de adoecimento. Foram ainda registrados como motivos, por pelo menos
um docente: a péssima estrutura da universidade (microfone/acustica), o tempo prolongado que
se fica sentado, e o0 uso prolongado de computador, a alimentacao inadequada, as condi¢des em
que a universidade e o proprio pais se encontram e a falta de perspectiva para a transformacao
desta realidade. Fatores pessoais (17,24%) que ndo se relacionam com a docéncia foram

também apontados, quais sejam: fatores genéticos ou hereditérios e a idade avancada.
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Tabela 13 - Hipoteses sobre motivo do adoecimento

Critério / Padrdo Respostas Frequéncia
Na&o responderam /ndo cabe resposta /sem hipdtese 8 27,58%
Fatores pessoais
Fatores genéticos, hereditarios 3 5 17,24%
Fator idade 2

Estresse/desgaste emocional/ tensdo/pressao psicoldgica 4 13,79%
Sobrecarga de trabalho / burocracia 4 13,79%

Relacdes interpessoais conflituosas na academia (competi¢do
. L L . 3 10,35%

desgastante; arbitrariedades; autoritarismo da administracao)
Péssima estrutura da universidade (microfone/acustica) 1 3,45%
Tempo prolongado sentado uso de computador prolongado 1 3,45%
Alimentacdo inadequada 1 3,45%
CondicBes em que a universidade e o pais se encontram 1 3,45%
Falta de perspectiva de transformagéo da realidade 1 3,45%
Total 29 100%

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Os dados relativos as respostas a pergunta sobre situacdes especificas em que a doenca
se manifesta (Tabela 14), os docentes apontam que as doencas se manifestam com maior
frequéncia em situagdes de crise/stress/cansago (22,21%) e por alguma condigédo de trabalho

precéria, como por exemplo poeira e mofo (22,21%).

Tabela 14 - Situacdes especificas em que a doenca se manifesta

Critério / Padréo Respostas Freguéncia
Situagdes de crise/stress/cansaco 4 22.21%
Falta de condi¢Ges de trabalho (poeira/mofo) 4 22,21%
Actmulo de trabalho 2 11,11%
Carga horaria excessiva (no computador) 2 11,11%
Periodos avaliativos/ finais de semestres/momentos
. 1 5,56%
de ansiedade 44,46%
Reunifes (excesso e falta de objetividade) 1 5,56%
Cumprir atividades burocraticas/relatérios 1 5,56%
Poucas horas de sono 1 5,56%
Alimentagéo 1 5,56%
Condig8es climaticas/inverno 1 5,56%
Total 18 100%

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

A propria natureza das atividades docentes (44,46%), especialmente em razdo do seu
excesso, compde o cenario de manifestagdo da doenca: acumulo de trabalho (11,11%); carga
horaria (11,11%); periodos de ansiedade, a época de avaliagdes e finais de semestres; reunides;
atividades burocréaticas e relatérios; e poucas horas de sono, decorrentes do excesso de

atividades. A alimentagdo, que impacta no quadro de diabete, e as condi¢des climaticas/inverno
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que acentuam os processos inflamatorios e alérgicos, foram citadas por pelo menos um docente,

conforme registrado na Tabela 14.

4.3.3.1 O uso de medicamentos

As questdes 22 a 24 investigaram sobre o uso de medicamos: Vocé toma ou tomou
algum medicamento nos ultimos 12 meses? Quais medicamentos vocé utilizou ou utiliza? Que
efeito(s) positivo(s) vocé considera que o medicamento Ihe proporciona? Que efeito(s)
negativo(s) vocé considera que o medicamento proporciona a vocé?

Sobre o levantamento do uso de medicamentos (Grafico 35), a maioria dos professores
(74%) faz uso de medicamentos, sejam eles professores que adoeceram posteriormente (48%)
ou 0s que apresentaram problemas de salde anteriores ao inicio de suas atividades profissionais

como docentes (26%). Os demais ndo usaram medicamentos (26%) nos Ultimos 12 meses.

Graéfico 35 - Uso de medicamentos

# Usam - Adoecidos Postenor
» Usam - Adoecidos Anterior

* Ndo usam (ndo adoecidos)

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Os medicamentos mais frequentemente citados pelos professores (Tabela 15) sdo 0s
destinados ao tratamento da pressdo arterial (16,12%) e os utilizados para amenizar as dores
(12,89%). Um outro grupo de medicamentos, embora destinados a tratamentos especificos —
colesterol (9,68%), disfuncdo da tireoide (9,68%) e diabetes (9,68%), estdo associados as
questdes de metabolismo (29,04%). Foram mencionados medicamentos antidepressivos e
ansioliticos, 0 que no seu conjunto (22,58%) caracteriza uma frequéncia relativa a questdes
psiquicas. Medicamentos para tratamento de estdmago (6,45%) sdo utilizados para gastrite e
como apoio para o docente que faz uso de muitos medicamentos. Também foram registrados
alguns medicamentos para candidiase, disfungéo eréctil, sinusite e artrose, referentes a tratamentos

especificos de pelo menos um docente.
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Tabela 15 - Doencgas e medicamentos

CID/Doengas/Medicamentos Respostas Frequéncia Total
Doencas do Aparelho Circulatdrio (100-199)
Presséo arterlefl -_Dlovan; Succinato de Metropolol; Novanlo; 5 16,13% 16.13%
Losartana Potassica

Doencas do Sistema Osteomuscular (M00-M99)
Fibromialgia; e dores musculares/ espasmos - Pregabalina;

- L . . 4 12,90%
Gabapentina; Relaxantes e analgésicos; Ciclobenzaprima 16,13%
Artrose - Analgésico, anti-inflamatérios e colageno UC 1 3,23%
Doengas Endécrinas e Metabélicas (E00-E90)
Colesterol - Sinvastatina; Rosuvastatina; Estatina 3 9,68%
Glandula Tireoide - Levoid; Puran; Hormdnio 3 9,68% 29,04%
Diabetes - Nesina Met; Glifage; Glimepirida, 3 9,68%

Depresséo - Dual; Donaren; Elifore 3 9,68%

Insbnia - Medicamento para dormir 2 6,45% 25 81%
Ansiedade - Cloridrato de ranitidina; Bupriona; Seakalm 2 6,45% '
Disfungdo eréctil - Tadalafila 1 3,23%

Gastrite (estdbmago) - Omeoprazol 6,45% 6,45%
Candidiase - Antifingicos orais e tdpicos 3,23% 3,23%
Sinusite - Remédio para sinusite 1 3,23% 3,23%

Total 31 100% 100%

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

Vamos conhecer os efeitos positivos (Tabela 16) e negativos (Tabela 17) que o

medicamento proporciona, na visdo dos docentes que responderam ao questionario.

Tabela 16 - Efeitos positivos do medicamento

Critério / Padrao Respostas Frequéncia
Normalidade/Estabilidade/Controle (presséo, colesterol e

glicemia) /Alivio dos sintomas (dor e mal-estar) 1 73:33%
Ajuda enfrentar o cotidiano (reduz a ansiedade) 2 13,33%
Ajuda no sono 1 6,67%
Nenhum — remédio para dormir ndo ¢ bom para ninguém 1 6,67%

Total 15 100%

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Quanto aos efeitos positivos (Tabela 16), a maior frequéncia (73,33%) foi referente ao
controle da patologia (pressdo, colesterol e glicemia) para a manutencdo de normalidade ou
estabilidade da doenca, e controle e alivio dos sintomas, quais sejam dores e mal-estar. Outros efeitos
considerados positivos foram: a reducéo da ansiedade (13,33%) e a ajuda no sono (6,67%). Um
professor (6,67%) registrou que ndo havia nenhuma vantagem, argumentando que “remédio para

dormir ndo ¢ bom para ninguém”.
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Quase a metade dos docentes (42,11%) afirma n&o haver efeitos negativos no uso dos
medicamentos. Os efeitos colaterais causados pela medicacdo (36,84%), apontados pelos
professores, foram: comprometimento de memdria e de sentidos (10,53%), agravo de sintomas
(10,53%); mal-estar e nauseas (5,26%), piora o sistema imunologico (5,26%), problemas no
sono e/ou sonoléncia (5,26%), prostragéo, desanimo, reducéo da libido (5,26%). Um professor
registrou que os medicamentos ndo eliminam a causa do problema e outro ndo emitiu sua

opinido (Tabela 17).

Tabela 17 - Efeitos negativos do medicamento

Critério / Padrao Respostas Frequéncia
N&o observa nenhum efeito negativo 8 42,11%
Dependéncia ou risco de dependéncia quimica 2 10,53%
Comprometimento de memdria e de sentidos 2 10,53%
Agravo de sintomas; mal-estar; nauseas 2 10,53%
Piora o sistema imunoldgico 1 5,26% 36,84
Problemas no sono e/ou sonoléncia 1 5,26%
Prostracdo/ desénimo / reducéo da libido 1 5,26%
Na&o elimina as causas do problema 1 5,26%
N&o responderam a pergunta 1 5,26%
Total 19 100%

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

4.3.3.2 Atividade profissional e questdes do adoecimento

Passamos a descrever as respostas dadas a pergunta sobre a relacdo entre atividade
profissional do professor e adoecimento — a questdo 25 do questionario — Vocé considera que
a atividade docente influencia seu problema de saide? Em caso positivo, do seu ponto de vista,
de que forma isso ocorre? Em seguida, complementamos com as perguntas 26 e 26a, sobre a
frequéncia e duracdo de afastamentos do trabalho — Vocé solicitou afastamento de seu trabalho
por razdes de salde nos Ultimos 12 meses? Por quanto tempo? Quantas vezes vocé pegou
atestado de afastamento do seu trabalho durante os ultimos 12 meses?

Sobre a relagdo entre atividade docente e adoecimento (Gréfico 36), mais da metade dos
docentes (53%) afirma que a atividade docente influencia em seu problema de salde. Um
professor ndo respondeu a esta questdo e os demais docentes (42%) ndo percebem esta relagéo,

para eles a atividade docente ndo influencia em seu problema de saude.
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Grafico 36 - Atividade docente e influéncia na salide
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Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Os professores apontaram como fatores da atividade docente que impactam na saude
(Tabela 18) com maior frequéncia: a sobrecarga de atividades e as atividades de natureza
repetitivas (19,05%) e o excesso de horas trabalhadas, inclusive no computador, aliada a falta
de descanso (19,05%). Além desses, foram destacadas as reunides desnecessarias e atividades
burocréticas, mesmo que no sistema/ informatizadas (14,29%), o estresse, tensdo e aumento de
ansiedade que agravam sintomas (14,29%) e algumas condic6es de trabalho — ficar muito em
pé e escrever muito no quadro (14,29%). Outros fatores foram citados por pelo menos um
docente: relacBes conflituosas na academia, arbitrariedades; cobrancas e pressdo de gestores;
cobranca por produtividade; dar aulas tendo que escrever muito no quadro; procura de alunos
para desabafos e problemas pessoais.

Tabela 18 - Atividade docente e influéncia no problema de satde

Critério / Padrdo Respostas Frequéncia
Sobrecarga de atividades / atividades repetitivas (digitacao) 4 19,05%
Excesso de horas trabalhadas (no computador; celular); falta de descanso 4 19,05%
Reunides desnecessarias / atividades burocraticas (sistema) 3 14,29%
Condicdes de trabalho (escrever muito no quadro/ muito em pé) 3 14,29%
Estresse/tensdo/aumento de ansiedade/ agrava sintomas 3 14,29%
Cobrancas / perseguicdo/ pressao de gestores 1 4,76%
Cobranca por produtividade 1 4,76%
Relacdes conflituosas na academia / arbitrariedades 1 4,76%
Procura de alunos para desabafos e problemas pessoais 1 4,76%
Total 21 100%

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Sobre o afastamento ao trabalho (Grafico 37), a maioria dos professores (89%) nédo se
afastou por motivo de saude. Dos que se afastaram, um deles (5,5%), se afastou por quatro
vezes, total de 30 dias de afastamento e o outro professor (5,5%) se afastou uma vez, por 1 dia.
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Grafico 37 - Afastamento ao trabalho

4vz = 30dias = Sem afastamento
1vz=1dia = A fastamentos

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

4.3.3.2.1 Analise sobre atividade docente e adoecimento — motivos e finalidades

Passamos a abordar os temas: problemas de salde vivenciado, uso de medicamentos,
correlacdes entre atividade docente e problemas de salde - incluindo afastamentos. Quanto aos
problemas de salde, na descri¢cdo de dados vimos que 5 docentes ndo tinham problemas de
salde, 5 deles tinham problemas de salde anteriores a atividade docente e 9 docentes
registraram ter adoecido ap0s o inicio de seu trabalho como docente. Vamos considerar todos
os problemas de salde, visto que, independentemente de terem causas anteriores, eles podem
se traduzir em afastamentos.

Os problemas de salde citados por este grupo em particular apresentam semelhancas
com o quadro geral da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Temos duas
variantes, uma € a ndo presenca de neoplasias no grupo e a outra € a alta incidéncia de quadros
relacionados as doencas enddcrinas e metabdlicas (diabetes; problema de tireoide; colesterol).
Sabemos que o sistema enddcrino esta relacionado a producdo hormonal, que regula outros
sistemas do corpo e que compde o desenvolvimento psiquico humano. Vimos, no capitulo
anterior, que o complexo neuro-hormonal tem relacdo direta com a incidéncia de transtornos
mentais e comportamentais. Os transtornos mentais, estdo presentes neste grupo através da
depresséo, disfuncéo eréctil e de manifestacGes sintomaticas de ansiedade e insénia. No campo
das osteomusculares temos a fibromialgia, artrose e dores na coluna. Nas infeciosas foram
citadas candidiase recorrente e poliomielite. A pressao arterial € o problema evidenciado do
aparelho circulatério, a gastrite no digestivo e a sinusite no respiratério. Algumas vezes o
docente néo citou a patologia quando perguntado diretamente. Mas, ao falar de remédios — 14
dos 19 docentes afirmam fazer uso de medicacgéo, ou citam agentes que provocam adoecimento,

ou mesmo foi citada uma doenga ou um sintoma de maior relevancia.
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J& vinhamos abordando a necessidade que o docente do ensino superior tem de conciliar
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, atendendo questbes relacionadas a producdo
cientifica, além de executar atividades administrativas. A precarizacéo do trabalho e o uso de
medicamentos foi estudado por Mezzari (2017) e a autora assevera que 0s docentes associam 0
adoecimento e a medicalizagdo com as condigdes de trabalho (excesso de trabalho, pressao por
resultados, estresse e desvalorizacdo profissional) e que eles se utilizam de medicamentos, em
grande parte tendo por causa a ansiedade e a depressao, como forma de enfrentamento da crise
que ocorre entre significado e sentido da atividade docente (FERREIRA, 2013; MEZZARI,
2017).

Quando perguntados sobre a correlacdo adoecimento e trabalho, nas respostas a respeito
dos motivos do adoecimento e da manifestacdo da doenca, os docentes destacaram os aspectos
afetivo-emocionais — estresse, desgaste emocional, tensao e pressao psicologica e com relacédo
a atividade docente o destaque foi a sobrecarga de trabalho, em especial nos momentos de
avaliacdo e finais de semestres, e a burocracia. As relagdes sociais também foram citadas —
momentos de competicao desgastante, arbitrariedades e autoritarismo da administracao.

A sensacdo de insatisfacdo com motivos estimulos (condi¢Ges de producdo) e com as
relages sociais (alunos, pares e representantes institucionais) ndo favorecem para que eles
atinjam suas finalidades no trabalho. A sensacéo é a porta de entrada do mundo da consciéncia
— da constituicdo psiquica, e em um dos grupos de sensacfes, as interoceptivas, temos como
receptores 0s 6rgdo internos, por exemplo, o estbmago, coracdo e sistema sanguineo que
regulam o processo de metabolismo e estdo relacionados aos estados emocionais.

Na pesquisa em grupo, os docentes comentaram sobre o estresse, descrevendo situages
estressantes vividas também na coordenacao — em especial quando assume esta nova atividade.
‘O nivel de estresse do professor quando ele esta trabalhando com pesquisa e extensdo, ou sala
de aula ¢ “x”; quando ele assume cargos administrativos, € “x” vezes trés’. ‘As coordenacdes
de area sdo cobradas, e cobradas para atingir trabalhos impossiveis’; ‘o que mais falam no seu
periodo de coordenacdo de cursos é: eu ndo consigo, eu ndo dou conta’.

A descrigdo do processo de estresse, constante do manual de procedimentos para 0s
servicos de salude do Ministério da Saude do Brasil, apresenta conexfes dos sistemas
neuroendocrino, cardiovascular, musculatura estriada, aparelho digestivo — e a vivéncia das
situacOes de pressdo e estresse. Sistemas que tem grande correspondéncia com as patologias

citadas pelos docentes.
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ESTRESSE (STRESS): soma das reacOes biolégicas a qualquer estimulo
adverso, seja fisico, mental ou emocional, externo ou interno, que tende a
perturbar a homeostasia do organismo, podendo a levar a manifestacdo de
doencas; reagdes do organismo diante de situacGes agudas de ameaca ou de
agressdo, envolvendo o0s sistemas neuroenddcrino, cardiovascular,
musculatura estriada, aparelho digestivo, entre outros, que reagem nas fases
imediata e seguintes a uma agressdo, a uma ameaca, a um perigo,
caracterizando a chamada reacdo de luta ou fuga. A fase imediata estd
associada a uma liberacdo macica de adrenalina na circulacdo sanguinea,
seguida de fases de adaptacdo. Sua nogdo estd associada a uma linha
importante de estudos epidemiol6gicos e multidisciplinares que fundamentam
a associacao entre situacdes de trabalho penosas, desgastantes, ameagadoras,
e 0 desenvolvimento de queixas e alteracGes psicopatolégicas, caracterizando
sindromes ansiosas, depressivas e psicossomaticas. (BRASIL, 2001, p.569).

Vimos, aos analisarmos os dados mais universais de afastamento, que a realidade da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) situa se em um sistema de significagdes
da sociedade neoliberal, elaborado historicamente, e que é gerador de mudancas no ambiente
da Universidade, e ainda, que o docente necessita apropriar-se dessas condi¢cdes objetivas para
desempenhar suas atividades. Sentir e perceber esse ambiente de trabalho vai compondo a
formacdo da consciéncia do docente — a captacdo psiquica depende dos estimulos captados, da
elaboracdo dos impulsos e correspondentes respostas.

Analisando e sintetizando as impressdes sensoriais, pela funcdo da percepc¢éo, o docente
vai atribuindo significados — em especial diante do novo ou de percepg¢des complexas, que exige
conexdes entre as informagdes que chegam e as ja existentes. Nesse momento, no processo de
percepcao, se compara e se distingue aspectos essenciais. Estudos sobre os grupos de sensagdes
pode nos levar a um melhor entendimento sobre o desenvolvimento dos tipos de patologia na
sua relacdo com os estimulos ambientais.

A atividade docente sera realizada a partir da apropriacdo dos significados que sdo
assimilados do ambiente: conhecimentos, conceitos, opinides, comunica¢des com 0s outros. Se
esses significados sdo percebidos incongruentes com os sentidos da atividade docente —
definido pelo sujeito, se 0s motivos geradores de sentido estdo obscurecidos pela sensacdo de
estresse, se a atencdo e direcionada para motivos estimulos contraditorios e a unidade atividade
— estimulo ndo seja favorecida, é possivel que o processo de luta e fuga ndo se defina e surjam
sentimentos de angustia, inseguranca e desamparo. O adoecimento pode se dar em razdo de
uma significativa alteracdo na estrutura motivacional e na relagdo dos motivos, fins e
necessidades (DELARI JR., 2020; FACCI, 2018; MARTINS, 2013; VYGOTSKI, 1995).
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4.3.3.3 Como se sentem e as ac¢oes de enfrentamento

Veremos nesta serie, como se posicionam o0s docentes quanto a sua satisfacdo com a
atividade docente e seus desejos de mudar de profissdo. A investigacao foi feita com as questdes
27 a 29 — Como vocé se sente em relagdo ao seu trabalho? Justifique o item assinalado (Muito
satisfeito/Satisfeito/Pouco satisfeito/Insatisfeito). Se pudesse, mudaria de profissao? Por qué?
Conheceremos acOes sugeridas pelos docentes, por meio da questdo 30 — Que medidas/acoes
de enfrentamento poderiam ser realizadas para auxiliar no ndo adoecimento do professor(a)?

Os resultados para a pergunta sobre como se sentem em relacdo ao trabalho indicam que
a maioria (42%) dos docentes se encontra satisfeita (8), e quase um tergco (32%) estdo muito
satisfeitos (6) com seu trabalho. Temos uma parcela (21%) de professores que se sentem pouco

satisfeitos (4) e um docente se considera insatisfeito (5%) em relacdo ao trabalho (Grafico 38).

Gréfico 38 - Satisfacdo em relacéo ao trabalho docente
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Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Quanto aos motivos de satisfagdo (Tabela 19) os docentes muito satisfeitos e satisfeitos
destacam: a realizacao, o gostar do que faz e fazer o que gosta (66,66%) e o contato e dedicacéo,
o fazer a diferenca junto ao aluno (22,22%). Um docente, mesmo que pouco satisfeito, afirma
estar satisfeito por ministrar as aulas (5,56%) e outro, mesmo que insatisfeito com a atividade
docente, destaca estar feliz com a atividade de ensino (5,56%).

Tabela 19 - Motivos de satisfacdo

Critério / Padrao MS S PS I Freguéncia
Gostar do que faz (ensinar); realizagdo; fazer o que gosta 6 6 66,66%
Contato com alunos; fazer a diferenca na formagdo do aluno; dedicar ao aluno 1 2 1 22,22%
Satisfagdo por ministrar aulas 1 5,56%
Feliz com a atividade de ensino 1 5,56%
Total 18 100%

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacgdo: a pesquisadora.
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Os professores também apresentaram motivos de insatisfacdo (Tabela 20) em relagéo
ao seu trabalho, as condicbes precéarias de trabalho — carga horéria elevada, falta de
equipamentos e uso de equipamentos pessoais para desempenhar as atividades docentes
(31,25%) foi a justificativa de maior frequéncia para a pouca satisfacdo, mesmo daqueles
professores satisfeitos ou muito satisfeitos.

A sobrecarga e excesso de trabalho (18,75%) ¢ justificativa apontada pelos docentes
pouco satisfeitos e por professor satisfeito. As relagdes no ambiente de trabalho, consideradas
hostis, adoecida e pouco democratica (18,75%) é motivo registrado por docentes pouco
satisfeitos e docente insatisfeito.

Outras justificativas de insatisfacdo foram apresentadas por docentes pouco satisfeitos,
ou mesmo pelos docentes satisfeitos: decisGes institucionais, administrativas, unilaterais;
auséncia de reunido de professores para assuntos pedagdgicos; desvalorizacdo do magistério;

burocracia; e falta de condigdes e tempo para estudar mais.

Tabela 20 - Motivos de insatisfacdo

Critério / Padréo MS S PS I Frequéncia
Condigdes precarias de trabalho — carga horaria elevada; falta de

. . ) 1 1 3 31,25%
equipamentos/ uso de equipamentos pessoais
Excesso de trabalho/sobrecarga 1 2 18,75%
RelacGes adoecidas; falta de democracia; clima hostil/ambiente 2 1 18,75%
DecisGes institucionais, administrativas, unilaterais 1 6,25%
Auséncia de reunido de professores para assuntos pedagdgicos 1 6,25%
Desvalorizacdo do magistério 1 6,25%
Burocracia 1 6,25%
Falta de condigBes/tempo para estudar mais 1 6,25%

Total 16 100%

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacao: a pesquisadora.

Vamos conhecer 0 que responderam, quando questionados se mudariam de profisséo.

Tabela 21 - Mudanga de profissdo

Critério / Padréo Respostas Frequéncia
Justificativas para mudar de profisséo 1 5 26%
Melhorar a remuneracao e condigGes (ndo trabalhar a noite) '
Justificativas para ndo mudar de profissdo
Profissdo por opcao; escolha acertada 3
Prf)ﬁsséo gratiﬁca.mte' - fo.mlar pessoas 1 94.74%
N&o apresentou justificativa 13
Justificativas para mudar de instituicdo 1
Instituicdo ndo reconhece, valoriza ou respeita o trabalho

Total 19 100%

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacao: a pesquisadora.
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Vimos na Tabela 21, que quase a totalidade dos professores (94,74%) respondeu que
ndo mudaria de profisséo e, dentre esses, um docente afirmou que mudaria de Institui¢do, por
ndo se sentir valorizado, reconhecido e respeitado no seu trabalho. Considerar a profissdo uma
escolha acertada e gratificante, por formar pessoas, foram justificativas de alguns docentes que
ndo mudariam de profissdo. Um professor afirmou querer mudar de profisséo, para buscar um
trabalho de melhor remuneracdo e que nao Ihe exigisse trabalhar em horério noturno

Diante da pergunta sobre as a¢des de enfrentamento para auxiliar no nao adoecimento,
dois docentes ndo responderam (6,9%), os demais professores (93,1%) apresentaram 27
sugestOes. As propostas estdo sintetizadas em quatro grupos de acdes: as condicdes de trabalho
(37,93%) e as relacOes na instituicdo (27,59%), que apresentaram maior frequéncia; seguidas
de acdes ou posicOes ligadas as questdes externas a instituicdo (17,24%) e de acdes referentes

aos docentes especificamente (10,34%), apresentadas na Tabela 22.

Tabela 22 — Sintese das ac¢Oes de enfrentamento para o ndo adoecimento

Critério / Padrdo Respostas Frequéncia
Condicdes de trabalho
Diminuir sobrecarga - racionalizagdo na distribuicdo de cursos/aulas/alunos; mais servidores,

- S 7
técnicos e docentes; desburocratizagao.
Recursos tecnoldgicos e salas, adequados para professores. 2 37,93%
Ambiente fisico adequado (salas professores; espagos de convivéncia; café). 1
Melhoria salarial. 1

Relagdes na instituicéo
Com gestores — didlogo, respeito, cargos menos politicos/escolhas democraticas; valorizagdo da 5
docéncia; entender a Universidade como instituicdo publica, colegiada e democrética (CF 1988). 27 59%
Respeitar a diversidade de pensamentos; maior diélogo. 2 '
Com os pares — melhorar a relagdo, criar espagos de escuta e agdes de acolhimento. 1
Questdes externas a instituicdo
Cobrangas adequadas de produtividade (6rgdos gestores e agéncias de fomento) 2
Problema estrutural / rever modelo de sociedade. 1 17 24%
Politicas de educagdo que valorize o professor. 1 '
Retomar o trabalho dos sindicatos. 1
Docente
Docente gostar mais do que faz. 1
Melhorar a formag&o docente. 1 10,34%
N&o trabalhar a noite. 1
Sem sugestdo/resposta 2 6,90%
Total 29 100%

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Para os docentes as medidas, ou a¢des de enfrentamento, que mais poderiam melhorar
as condicOes de trabalho seriam: diminuir a sobrecarga do professor, racionalizar a distribuigéo
das atividades — 0s cursos, as aulas e a quantidade de alunos; contratar mais servidores, técnicos

e docentes; e desburocratizar. Ter recursos tecnoldgicos e ambiente fisico adequado — salas de
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professores, espacos de convivéncia e café, bem como promover melhoria salarial, também
foram agdes mencionados.

Quanto as relagdes na instituicdo as sugestdes de medidas se concentram mais na
interacdo com gestores — com pedido de dialogo, respeito e valorizacdo da docéncia.
Professores sugerem que 0s cargos devam ser menos politicos e as pessoas nomeadas por
escolhas democréticas. H4 uma alusdo a Constituicao Federal de 1988, no sentido de se entender
a Universidade como instituicdo publica, colegiada e democratica. Em termos das relagdes, em
geral, registra-se o pedido de respeito a diversidade de pensamentos e o maior didlogo. Um
docente recomenda que o relacionamento com os pares deveria melhorar, sugerindo criar
espacos de escuta e agdes de acolhimento. Sobre as questBes externas a instituicdo, temos
registros de que as cobrancas de produtividade, por parte dos 6rgdos gestores e agéncias de
fomento, deveriam ser feitas com maior adequacdo. Um docente refere-se a uma medida mais
ampla, de rever o modelo de sociedade; outro indica a necessidade de politicas de educacgéo que
valorize o professor; e outro sugere retomar o trabalho dos sindicatos. As agdes especificamente
direcionadas ao docente, que foram sugeridas sdo: o docente gostar mais do que faz; a melhoria
da formacdo docente; e, como necessidade de um docente, ndo trabalhar mais a noite.

O questionario, foi um instrumento que nos permitiu obter informac6es preliminares
importantes sobre a realidade dos professores, garantindo o anonimato dos participantes da
pesquisa e permitindo a liberdade na confeccao das respostas. Na busca de mais elementos para
a compreensdo da realidade concreta dos docentes e 0s impactos em sua subjetividade,
complementamos os dados a partir das entrevistas individuais.

Ao convidarmos os docentes para a segunda fase da pesquisa — a entrevista, colocamos
aopcao pela entrevista individual ou grupal e solicitamos o telefone de contato. Dos 19 docentes
oito deles se mostraram interessados e disponiveis para entrevista individual (42,10%), sete

para individual ou grupal (36,85%) e quatro (21,05%) ndo se dispuseram (Grafico 39).

Grafico 39 - Interesse de participagdo em entrevista — individual e grupo

® Entrevista Individual (8)
"
a Entrevista indwidual ou grupo (7)
w / Nao disponivel para entrevistas (4)

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.
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4.3.3.3.1 Anélise quanto a satisfacdo e as a¢bes de enfrentamento

Vejamos como se apresentam 0s grupos no que se refere aos sentimentos de satisfacao
com a atividade docente. No G1 —adoecidos, temos dois docentes muito satisfeitos, 3 satisfeitos
e 3 pouco satisfeito e 1 insatisfeito. No G2 — ndo adoecidos, ndo temos docentes insatisfeitos
com relacdo ao seu trabalho (mesmo que digam de insatisfaces com fatores diversos que
interferem no trabalho), 1 pouco satisfeito, 5 satisfeitos e 4 docentes muito satisfeitos.

Podemos investigar a diferenciacdo entre 0 G1 e 0 G2, examinando os conteldos
registrados pelos docentes quando se justificam, trazendo imagens e representacbes. Com
relacdo a motivos geradores de sentido, os docentes, tanto do G1 como do G2, afirmam ‘gostar
do que fazem’. G2 confirma ‘ter sido uma escolha’ e que ‘se sentem realizados com a atividade’.
O GI1 reforca a satisfagdo que tem no ‘contato com os alunos’ ¢ o0 G2 mantém o ‘gostar do
trabalho — ensinar’. No que se refere a relagfes sociais, a insatisfagédo em relacdo a colegas no
G1 aparece como “clima hostil” e, no G2, a insatisfagdo ¢ com a “auséncia de reunido de
professores para tratar a pratica pedagogica” e “frustracdo, com ‘decisdes administrativas
unilaterais”. Quanto aos motivos estimulo, o G2 se recente de ‘a sala de aula gelada’ e ‘recurso
tecnologico’. No G1, 0s motivos sdo: ‘excesso de trabalho; condigdes precarias de trabalho;
‘falta de condigdes para estudar’; ‘desvalorizagdo do magistério’; ‘acabar com a burocracia e
ampliar a democracia”. No G2 a mudanca de trabalho ocorreria por razdes objetivas/ motivos
estimulo — ‘turno de trabalho e salario’. No G1 mudariam de profissdo por motivos geradores
de sentido: ‘querer trabalhar menos e ter mais tempo para vida pessoal’; ou ‘mudaria de
Instituicdo’, pela forma de tratamento.

Tanto os fatores de satisfacdo quanto de insatisfacdo dos docentes podem ser vistos pelo
prisma de motivos — os geradores de sentido e 0s motivos estimulo. Os sujeitos tém a sua visao
sobre a funcdo docente e a finalidade do seu trabalho e para empreender suas atividades eles
necessitam estabelecer motivos e finalidades conscientemente — desenvolver-se via a atencéo
voluntaria, que mobiliza pensamento, memdria, afetos etc. Caso contrario — no caminho da
atencdo involuntéria, a atencdo estara submetida as condi¢des externas.

As sugestbes de enfrentamento, propostas pelos docentes dos dois grupos, aparecem
bastante submetidas as condicGes externas (Quadro 21). Sendo que no G2, ha presenca de um
pouco mais da atencdo voluntaria e assungdo de a¢des de enfrentamento. O quadro de acGes de
enfrentamento retrata um estado carencial (necessidades) que se apresenta um tanto longe da

atuacdo dos sujeitos — ou seja, 0 objeto de caréncia ndo parece estar claro para o0s sujeitos — o
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estado de necessidade tende a trazer sensacdo de vazio e de carecimento indiferenciado
(MARTINS, 2013; LEONTIEV, 1978b).

Quadro 21 - AcGes de enfrentamento para o ndo adoecimento

GRUPO 1 - G1 - Adoecidos (9)

e O problema é estrutural: 0 modelo de sociedade atual. N&o tenho sugestdes.

e Diminuir as exigéncias de producdo académica.

e Valorizag&o da docéncia e desburocratizagdo do trabalho docente.

e Diminuir a sobrecarga.

e  Mais servidores, técnicos e docentes, pois isso contribuiria para uma menor carga de trabalho. Menores
cobrangas de drgédos gestores e agéncias de fomento, ou cobrancas adequadas as nossas realidades.
Ambiente fisico mais adequado, especialmente as salas dos professores. Espacos de convivéncia no
campus. Restaurantes, lanchonetes, cafés onde se pudesse ter acesso a comida de qualidade.

e Diminuigdo da burocracia e racionalizacdo da distribuicdo de cursos iguais de licenciatura em varias
cidades de MS.

¢ Sindicato praticamente ndo existe mais e antes o trabalho do sindicato fazia uma grande diferenca. S
vejo como saida gestores com cargos menos politicos e escolhidos de forma mais democratico.

e Didlogo e respeito por parte dos gestores.

e Enfrentamento — sem resposta.

GRUPO 2 — G2 — Nao adoecidos (10)

e O desenvolvimento de politicas de educacdo que dé ao professor o seu devido valor; acho que o
professor € muito desvalorizado na nossa sociedade e notadamente neste momento no Brasil.

e Preparar adequadamente a sua formagéo e diminuir a carga de trabalho.

o Melhores condicOes de trabalho, melhores salarios, mais valorizagao profissional.

o Melhorar as condigdes fisicas e financeiras da profisséo.

e As pessoas precisam gostar mais do que fazem.

e Acho que temos que melhorar muito as relagdes entre pares... ndo sei muito como fazer isso. Talvez
criando espagos de escuta e agdes de acolhimento.

e A instituicdo respeitar a diversidade de pensamento e 0s gestores entenderem que se trata de uma
instituigdo publica, colegiada e democréatica (CF 1988).

e Maior didlogo no local de trabalho.

e Nd&o trabalhar a noite e néo ficar no ar-condicionado.

e Enfrentamento — ndo respondeu.

Fonte: Questionarios de pesquisa, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

As sugestdes trazidas pelos docentes nos questionarios se direcionam as condicfes de

trabalho, gestdo e questdes organizacionais cabiveis de serem tratadas pela propria gestdo da

Universidade ou encaminhadas por sindicatos da categoria, tendo em vista o0 ja preconizado
pelo Ministério da Saude do Brasil, desde 2001.:

No que se refere as condicdes de trabalho nocivas para a saude, que decorrem
da organizacdo e gestdo do trabalho, as medidas recomendadas podem ser
resumidas em:

» aumento do controle real das tarefas e do trabalho por parte daqueles que as
realizam;

» aumento da participagdo real dos trabalhadores nos processos decisorios na
empresa e facilidades para sua organizacao;

* enriquecimento das tarefas, eliminando as atividades monotonas e repetitivas
e as horas extras;
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* estimulo a situagdes que permitam ao trabalhador o sentimento de que
pertencem e/ou de que fazem parte de um grupo;

* desenvolvimento de uma relagdo de confianca entre trabalhadores e demais
integrantes do grupo, inclusive superiores hierarquicos;

« estimulo as condi¢des que ensejem a substituicdo da competicdo pela
cooperacdo. (BRASIL, 20001, p. 45).

4.4  ASENTREVISTAS INDIVIDUAIS - DESCRICAO E ANALISE

Os dados empiricos constituidos até esta fase da pesquisa j& nos permitiram reconhecer
algumas particularidades dos professores universitarios da Area de Ciéncias Humanas e
caracteristicas gerais do adoecimento na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Este agora é 0 nosso terceiro instrumento de pesquisa, as nove entrevistas individuais
realizadas com os docentes da Area de Ciéncias Humanas. Nas entrevistas individuais
buscamos dados para melhor compreendemos as singularidades dos docentes e para termos
mais elementos a respeito do universo do adoecimento, advindos da perspectiva das vivéncias

singulares destes sujeitos.

E importante ressaltar que, para a investigacio das relagdes satide-trabalho-
doenga, é imprescindivel considerar o relato dos trabalhadores, tanto
individual quanto coletivo. Apesar dos avancos e da sofisticagdo das técnicas
para o estudo dos ambientes e condi¢6es de trabalho, muitas vezes, apenas o0s
trabalhadores sabem descrever as reais condigdes, circunstancias e
imprevistos que ocorrem no cotidiano e sdo capazes de explicar o
adoecimento. (BRASIL, 2001, p. 29).

A ideia foi investigar, via narrativas dos sujeitos, a relagdo personalidade e meio, a
vivéncia destes sujeitos em sua atividade docente. No movimento de apropriacdo e
subjetivacdo, consciéncia-alienacdo, buscamos ampliar a compreensdo do sofrimento e do

adoecimento docente.

4.4.1 Dados de identificagéo dos docentes - entrevistas

As entrevistas que serdo apresentadas a seguir, foram realizadas com docentes que
também responderam ao questionario de pesquisa e registraram a sua disponibilidade nas
questdes 31 e 32. Dentre os entrevistados temos oito mulheres e um homem, na faixa etaria de
37 a 64 anos, todos doutores.

Os sujeitos serdo identificados por letras sequenciais do alfabeto. Os sujeitos A, B, C,

D sédo aqueles que, em suas respostas aos questionarios da etapa anterior, informaram que néo
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se encontravam adoecidos em razdo de sua atividade docente. Os sujeitos E, F, G, H sdo aqueles
docentes que, no questiondrio de pesquisa, registraram que padecem de algum tipo de
adoecimento, agravado ou deflagrado em algum momento posterior ao inicio de sua atividade
como docente. O sujeito I, € aguele que no questionario registrou ndo ter adoecimento, mas que
durante a entrevista individual revelou episddios de adoecimento vividos e associados a sua

atividade docente.

4.4.1.1 A visdo dos sujeitos — critério de apresentacao das narrativas

Para a apresentagdo das nove entrevistas individuais®¥, fizemos um tratamento das
transcricBes, eliminando a abertura, as perguntas intermediarias e o fechamento, feitos pelo
entrevistador e retiramos elementos que poderiam levar a identificacdo dos entrevistados —
nome de areas e pessoas, habitos de linguagem, referéncia a fatos muito especificos, dentre
outros. Alteramos a sequéncia da narrativa, organizando os dados em um padréo, cuidando por
preservar a integralidade textual do paragrafo ou frase e mantendo o formato singular como
cada sujeito descreveu a sua realidade. Nenhum contetdo foi incluido, a ndo ser pequenas
alteracbes de manutencdo de sentido, por exemplo, retirando um nome proéprio especifico e
acrescentando o termo ‘a pessoa’. O padrdo de apresentacédo das entrevistas, que se encontram
no Apéndice F, sera: (1) apresentacdo do sujeito e situacdo de adoecimento; (2) fatores de
producdo; (3) adoecimento — sujeito e grupo social; (4) enfrentamento — sujeito; (5)
enfrentamento — ambiente. Nosso propdsito em assim ordenar a descri¢do das entrevistas foi
permitir ao leitor conhecer os sujeitos de forma mais integral — no seu modo singular de operar
na realidade.

Assim, na apresentacao do sujeito (Apéndice F) temos dados objetivos: a idade, o tempo
de docéncia, o ano de entrada efetiva na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
e, quando for o caso, caracteristicas do adoecimento. No item 2, estdo partes da narrativa em
que o sujeito aborda aspectos considerados do ambiente de producdo em que se encontra o
docente do ensino superior. No item 3, temos as partes da narrativa em que o sujeito fala de si,
seu modo de operar e de se relacionar com seu grupo social no trabalho. No item 4, estdo partes
da narrativa em que o sujeito descreve suas formas de enfrentar o adoecimento. No item 5,
temos partes da narrativa em que 0 sujeito apresenta suas percepcgdes sobre as formas objetivas

de enfrentamento presentes no ambiente ou suas expectativas, de agdes que deveriam ser

3 As entrevistas, estdo sob a guarda de Vanderlei Braulino Queiroz — o entrevistador, autor de “Possibilidades de
enfrentamento ao adoecimento do professor universitario” - dissertacdo de mestrado em Educacdo pela UFMS.
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promovidas por outros atores, no ambiente e nas relagbes, para o enfrentamento do
adoecimento.

Ao mesmo tempo, para favorecer a visualizacdo de alguns critérios de andlise, aqui
nessa secao apresentamos os sujeitos de forma sintética em figuras e com breves citacdes sobre
seu estado de adoecimento/saide. No espago mais amplo da figura (Figura 3), teremos a
visualizagdo do meio — os temas do ambiente de producéo trazidos pelo sujeito. No circulo
central, a representacdo sintética de sua personalidade — signos que se destacam, na narrativa
do sujeito, sobre suas agdes no seu grupo social, e nos circulos intermediarios temos as palavras-

sinteses das estratégias de enfrentamento na perspectiva do docente.

Figura 3 - Sujeito ‘x’: fatores de produgdo e agdes de enfrentamento

Ambiente de Producado

Exemplos de 3 PRP LGN

no sindicato
enfrentamento
Sujeito
Exemplos;
Nio se
envolver - Tenho orgulho da
demais com profissso =~
il - Limitacoes para
de alunos

exercer papel
administrativo

Universidade
esclarecer
sobre as
resolugbes

Organizagdo: a pesquisadora.

Para cada sujeito teremos ainda uma imagem corporal, representativa do estado de
adoecimento narrado. Veremos que alguns casos 0 sujeito apresenta adoecimentos anteriores a
atividade docente, geralmente associados a fatores genéticos e hereditarios, como por exemplo
um quadro de sinusite. Em outros docentes teremos registro de adoecimentos posteriores a
atividade docente, como por exemplo alteracdes na pressédo arterial ou depressdao. Alguns ndo
descreveram nenhum adoecimento e ndo terdo figura corporal correspondente. Outros, embora
ndo tenham narrado adoecimento, citaram estados de sofrimento, que podem ser fisicos — por

exemplo dores lombares, ou psiquicos — como ansiedade ou estresse moderado.
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Na figura do esquema corporal vamos assinalar as areas evidenciadas pelo docente,
através de circulos: vermelhos quando se referirem a patologias citadas em correlagdo com a
atividade docente; sem cor quando nédo for associada ou for anterior a atividade profissional e

amarela quando caracterizada pelo sujeito como sofrimento e ndo adoecimento (Figura 4).

Figura 4 - Sujeito ‘x’: estado de adoecimento

SUJEITO ‘X’

Sinusite

Pressdo arterial

MEDICAMENTOS
Pressdo — uso continuo

Sinusite — nas crises

Organizagdo: a pesquisadora.

As figuras, descricdo sintetizada dos sujeitos, a partir das narrativas descritas no
Apéndice F, expressam a selecdo de conteudos na dire¢do da analise de cada sujeito em sua

singularidade.

4.4.2 Sujeito A — descricdo e analise

O Sujeito A tem 38 anos de idade, 15 anos de docéncia e esta efetivada ha um ano na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), na data em que fez a entrevista, estava
vivendo periodo de adaptacdo. A seguir, destacamos algumas narrativas do Sujeito A.

N&o tenho problemas de saude, “esse problema do adoecimento, é muito de pessoas
terem uma dificuldade de realmente relevar, se sentirem ofendidas e terem dificuldade de
resolver isso”. No “ambiente hostil” o que faz com que “eu ndo adoeca, ¢ a relacdo com o0s
alunos onde néo sinto hostilidade”, “o lado mais saudavel e mais recompensador de toda a

minha profissdo”. “Quando tem programa da Universidade, ndo ha engajamento por parte dos
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professores. N&o sei como resolver isso. Vejo pessoas muito adoecidas. Mas, ndo sinto que
estejam dispostas a aderir. O problema estd nessas relagdes humanas, como elas se ddo”. Para
0 sujeito “A”, os fatores que compde o seu ambiente de producdo e suas posi¢des sobre como

enfrentar o adoecimento estdo na Figura 5.

Figura 5 - Sujeito A: fatores de producdo e acBes de enfrentamento
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Fonte: Entrevista realizada por Queiroz, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

A descricdo do ambiente de producdo, do Sujeito A, é composta de poucos fatores, que
sdo focados na propria Universidade e descritos com adjetivos que expressam sensacoes
desagradaveis — ambiente competitivo, exigente e hostil, com pressdo e disputa; onde ocorrem
reunides desgastante, entre colegas sem habilidade para se expressar e ouvir 0 outro. Sua
percepcdo é de que a profissdo ndo seja valorizada e sente que o trabalho administrativo é
desgastante. Sente 0 modo de operar 0s controles na Universidade, aversivo. Acredita que as
atividades administrativas afastam, aqueles que optam por carreira, da esséncia da atividade
docente e que eles ndo tém respaldo ou preparo, dado pela Universidade para assumir essa nova
posicdo na Instituicdo. Ou seja, a depender dos motivos estimulos o processo de producéo do
Sujeito A, geraria estranhamento.

Com relagdo a vivéncia de sua atividade, Sujeito A quer fazer a diferencga na sociedade,
o trabalho docente é algo reconfortante na sua vida, se sente realizada, valoriza a sua escolha e

tem orgulho da profisséo. Assim, entre o sentido atribuido e a finalidade da atividade docente,
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parece haver uma unidade. Os alunos se caracterizam como o motivo principal, gerador de
sentido do Sujeito A. A funcdo docente de mediar a construgdo de conhecimento e transformar,
é sustentada pelo contato com os alunos, que recarrega suas energias, € prazeroso, confortavel
e fonte de salde. Neste sentido, o produto do trabalho parece ser gerador de sentido.

As estratégias de enfrentamento do Sujeito A sdo conscientes, sua atengéo € direcionada
para a manutencao do motivo gerador de sentido — a relagdo com os alunos, e para a contengédo
dos fatores ambientais percebidos como desfavoraveis, que sdo um tanto permanentes visto que
se alimentam do ideéario neoliberal. As relacGes sociais com o0s pares, provavelmente trazem
sensacgdes contraditorias ao Sujeito A — que tem consciéncia do seu desejo e sabe da importancia
da sua participagédo no coletivo e, a0 mesmo tempo, evita as relagdes sociais, 0 envolvimento e
até mesmo o caminho do encarreiramento; como forma de preservacdo do seu bem-estar.

Assim como acontece com as criangas no desenvolvimento psiquico, alguma mudanca
na agéo guia, no caso o trabalho docente, deve ocorrer quando o lugar que o Sujeito A costuma
ocupar nas relacfes sociais ndo corresponder mais as suas potencialidades e, neste caso exigira
um esforco para modificar sua relacdo, por meio da mudanca da motivacdo da atividade. No
momento de transi¢do, ha o surgimento de uma contradicdo clara entre 0 modo de agir do
docente e suas potencialidades, que ja superaram este modo, e serd necessaria outra forma de
se relacionar com 0 mundo e concretizar suas necessidades internas (ESPER, 2019;
LEONTIEV,1978; SILVA, 2012). Este parece ser o momento do Sujeito A.

4.4.3 Sujeito B — descricao e analise

O Sujeito B tem 57 anos de idade, 6 anos de docéncia na Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS). Tem sinusite e disfuncdo da tireoide, que sdo anteriores a atividade
docente (Figura 6). A seguir, destacamos algumas narrativas do Sujeito B.

Alunos me procuram com problemas de saude e pessoais, ‘dai eu comecei a perder 0 sono,
a emagrecer e a me alimentar mal. Tinha um habito de antes do almog¢o, me sentar na mesa para
almocar e pegar o celular para ver se tinha alguma coisa, e se tinha um aluno me pedindo ajuda,
aquilo me tirava o apetite. Comecei a me envolver demais nos problemas dos alunos e isso
comecou a me afetar’. ‘Os professores ndo tém ndo programa de assisténcia da Universidade,
eu 'sempre cuidei bem da minha saide, com alimentacdo e caminhada. Tem uns oito, sete anos
que fago acompanhamento com um médico ortomolecular, para prevenir doenca e manter meu
corpo equilibrado — vitaminas, calcio e ferro. De seis em seis meses faco uma bateria de exames

para ver como € que esta tudo isso’.
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Figura 6 - Sujeito B: estado de adoecimento
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Fonte: Entrevista realizada por Queiroz, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

Para o sujeito “B”, os fatores que compde o seu ambiente de producgdo e suas posigcdes

sobre como enfrentar o adoecimento estdo na Figura 7.

Figura 7 - Sujeito B: fatores de producéo e a¢des de enfrentamento
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Fonte: Entrevista realizada por Queiroz, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.
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Na descricdo do ambiente de producgéo, as exigéncias sentidas pelo Sujeito B sdo: as
mudancas e langamentos de dados no sistema — que intensificam e precarizam o trabalho, a
burocracia para se conseguir recursos e a procura excessiva de alunos para resolucdo de
problemas pessoais. Aparecem ainda no ambiente: a relacdo social com pares, onde o Sujeito
B descreve a existéncia de grupos que expressam suas contradigdes e lidam com elas e registra
também o seu processo de adaptagdo a atividade docente, que viveu logo apos sua efetivacao.

Com relacdo a vivéncia de sua atividade, Sujeito B tem como motivo gerador de sentido
da atividade docente: a sala de aula, a execucdo do seu plano de ensino. Nas relacdes sociais,
sua atencdo se volta ao aluno e suas a¢des vinham extrapolando a funcéo que o proprio Sujeito
B definiu para o trabalho docente. Nas demais relagfes sociais, no colegiado por exemplo, 0
Sujeito B participa com clareza da finalidade desta atividade. Quando se refere a estar em uma
coordenacao, o Sujeito B tem percepcdo da dificuldade que teria no desempenho dessa atividade
(depender do outro), sendo visivel que nesse caso iria se sobrepor o motivo estimulo
(classificacdo, pontuacdo) tendo em vista a auséncia de sentido desta acdo para o Sujeito B.

Nas estratégias de enfrentamento do adoecimento do Sujeito B temos algumas a¢bes
de preservacao e autocuidado. Percebe-se uma tendéncia de alienacdo do processo de
execucdo, que impde finalidades, e que vem sendo superada por ac¢des individualizadas, como
por exemplo: diante da sensacdo desagradavel da atividade de preenchimento de formularios
no sistema, o enfrentamento se deu pela suspenséo da atividade.

O Sujeito B se cuida e se considera bem de satude. Quando foi rompido um limite, ou
seja, quando o Sujeito B cedeu a demandas impostas — dos alunos, viveu o processo de
sofrimento e sintomas de adoecimento. A questdo foi enfrentada com a busca de orientagéo e
encaminhamento dos alunos ao atendimento da Universidade, reordenando a atencdo do Sujeito
B para a esséncia de sua atividade, que ndo é resolver questfes pessoais. Esse € o0 cuidado do
Sujeito B — realizar atividades sem romper com seus limites, o cuidado ao se adaptar as
demandas impostas (SILVA, 2012).

4.4.4 Sujeito C — descricdo e andlise

O Sujeito C tem 58 anos de idade, 30 anos em outras instituicdes escolares e 10 anos de
docéncia na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tem problema de coluna
(artrose) anterior a atividade docente (Figura 8). A seguir, destacamos algumas narrativas do
Sujeito C.
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Muitas questdes “agrupadas vao deixando o professor mais vulneravel, mais doente, mais
pessimista. Alguns ficam doentes e se afastam”. “As condicdes e as relagdes, elas sdo bastante
prejudiciais para muitos professores. E a grande maioria dos professores fica bastante doentes
e abalados, com o que acontece dentro da universidade, no ensino superior”. “A precarizagdo —
que ndo é s6 da universidade publica, mas que é geral do trabalhador, acarreta, em nos
trabalhadores as vezes o desanimo, a vontade de desistir. Eu ndo poderia dizer um nimero, a
minha unidade é pequena, mas ela tem um nimero grande de afastamentos, principalmente por
depressdo — o professor com depressdo se afasta, porque precisa se tratar, precisa se cuidar.”
“Eu nunca me vi doente por conta do trabalho, abatida e chateada”. “Nunca adoeci por conta
do trabalho. Nunca tirei licenca ou fiquei com depressdo, e nunca fiz terapia”. “Eu me sinto
muito confortavel em dizer que o trabalho ndo me adoeceu, mas eu ndo me sinto confortavel
nisso no sentido de que muitas pessoas que eu conheco ficam muito abaladas com muitas coisas,
inclusive agora com a pandemia”. “As condi¢Oes de trabalho adoecem o professor. Agora, por

que uns adoecem e outros ndo?”

Figura 8 - Sujeito C: estado de adoecimento
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Fonte: Entrevista realizada por Queiroz, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Para o sujeito “C”, os fatores que compde o seu ambiente de producao e suas posigoes

sobre como enfrentar o adoecimento estdo na Figura 9.
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Figura 9 - Sujeito C: fatores de producéo e acdes de enfrentamento

Universidade piblica, tudo o queJ/MEonganis =
vood faz ¢ muto burocritico \ i AMBIENTE DE pRODUCAO
Az ¢ i tempo corto @
Wevie 08 SUJEITOC Politicas pablicas de cducacdo armmigadas na
satemat 2 .
Ambicnte escolar - relagdes $ou bem reschida com a profissdo. | familia, desvalorizagdo da escola ¢ do professor
perversas ¢ competitividade Entendo que as relagdes s3o tensas, amblente complexo, :
condigbes materiais dificeis - ¢ que tenho que trabalhar isso Politica puMlL’ a, olhar para o
Precho preencher o sistoma ¢ me estabilizo no trpd ~ extemsdo, professor da uun;\clém‘l.n Iccnica

Relagdes competitiva: produgio de

Pesquisa @ enuno, Priorizo O Que Pu GoSto: PESLLA € O ensing
livros, artigos, grupos de pesquisa

nio pesson humana
Participo de comissSes, s veaus © trabaio & bragal - & mwito
estresse para o professor

Competitividade As vezes, cloro, fico chateads com algumos coisas, mas isso nio Discurrvmento Precanedade  de
LeOrica No ensine Quando me faz desistic, ndo faz persar que estd na hora de parar, que ou para separar organizacio ¢ de
_ tomar ndo guero maly; eu consigo entender gue 810 far parte do problemas do »
supenor decisio, processo, da vida, da relacSen que 3 gente estabelece - uma trabatho ¢ material - salas
despronder delas no trabalho bans) ruins, sem jancla
Pesquisa ndo conta A experidncia ajuda bastante, s8o guase 40, Vi trazendo um
carya horina amadurecimanto & mostrando gue © trabalho ¢ uma parte

vide, exist
WAPOISSThS U NIOES 108, GHviom Owtras. Professor com sobrecarga de

Som e " ¢ ot 1 .
Somos professores @ ndo gestores, quands vack estd gestor, tem trabalho ¢ redugiio de enicos

1 " Docente da Que aprender a conviver, & compreender 05 ProCeLoL
niversida A
glnhfll-l\JU Professor do ensing superion di trabaiho para © coordenadaor - =
de publica busca a pos- nio cumpre datas, detsa o sistema fechar sem passar a nota, Aluno tem menos  paciéncia
¢ dedicagio || orody "o dncute com aluno, faita e nlo avisa acusa professores na ouvidorin
graduagi
exclusiva falta o coletive, contribuicdo com o outrr, Me coleco no llccl.un.x por qualquer minimo
tividsde Nagar do outro, |
a Iv\ wlades O professor participa Contribur do aluno, do
além da no ensino, comissdes, com ot gestor do | Snciedade desigual, dificuldades
sala de aula projetos, coordenagdces de acesso tecnologico dos alunos

Fonte: Entrevista realizada por Queiroz, 2020.
Organizagdo: a pesquisadora.

A descricdo do ambiente de produgdo do Sujeito C é composta por fatores mais
universais, caracterizados dentro da sociedade neoliberal e da Universidade enquanto
instituicdo publica. No ambiente de producdo mais imediato os fatores apresentados foram: a
competitividade entre pares, o trabalho de pesquisa ndo estar incluso na sala de aula/ carga
horéria, precariedade de materiais e salas, sobrecarga de trabalho com a reducédo dos servidores
técnicos e mudancas na relacdo com os alunos.

Com relacdo a vivéncia de sua atividade, o Sujeito C se expressa com consciéncia 0s
sentidos e significados de varias agdes e conceitua com clareza algumas contradi¢bes que
enfrenta. Valoriza a memoria, suas experiéncias, mas ndo parece se prender a elas descrevendo
a necessidade de apropriacdo de novas realidades. Na relacdo com pares reconhece certa
discrepancia entre a idealizacdo e a realidade do comportamento de colegas. A atencdo que é
dada a questdo dos alunos, é pensada de forma a abstrair da relagdo estritamente afetiva e
pessoal, com entendimento mais abrangente sobre o prisma da judicializacdo das relacdes que
vem acontecendo na sociedade atual.

Nas estratégias de enfrentamento o Sujeito C focaliza em a¢do que denota a consciéncia
dos limites da atividade profissional e agdes que consideram as relagdes sociais — 0 outro como
humanizador. Nota-se ainda o exercicio de func¢Ges psiquica superiores, como por exemplo o

planejamento, para a superacdo de contradi¢des entre acdes prescritas e o sentido da atividade
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docente. O surgimento dos processos superiores ndo elimina os processos elementares. O que
ocorre € a superacdo — eles ndo deixam de existir. Considerando que o cérebro é moldado ao
longo da historia da espécie, e da historia do sujeito, como produto da interagdo com o meio
fisico e social (VYGOTSKY, 1997).

4.4.5 Sujeito D — descricdo e analise

Tenho 64 anos de idade, 42 anos de docéncia na Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS). Néo tenho problemas de satde. Destacamos algumas narrativas do Sujeito D.
“A proxima pandemia, depois do coronavirus, é a loucura. Somos fruto do meio, ndo tem

discussdo”.

Na Figura 10, temos os fatores do ambiente de producdo e posicdes para enfrentar o

adoecimento do Sujeito D.

Figura 10 - Sujeito D: fatores de producéo e acdes de enfrentamento
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Fonte: Entrevista realizada por Queiroz, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Na sua descricdo do ambiente de trabalho o Sujeito D destaca a questdo da logica
internalizada, da sociedade capitalista, em especial nos aspectos de competicao, individualismo
e processo de producao/consumo, onde 0s proprios atores institucionais definem p ambiente,

que é de relagGes sociais empobrecidas e cheia de rivalidades. Sua percepgéo € de que o sujeito
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fim da educag&o — o aluno, é desassistido e tratado com insensibilidade pela Universidade — 0s
sujeitos que operam na Universidade.

Com relagdo a vivéncia de sua atividade, o Sujeito D mantém a sua visao de totalidade,
reconhece 0 processo historico das relagdes e ndo se prende a ele. A precarizacdo que sente no
trabalho reflete a propria precarizacdo da sociedade e dos alunos. Define limites com clareza, e
seu parametro para executar agdes, mesmo as prescritas, parece estar mais focalizado na
finalidade do seu trabalho que nos motivos estimulo que percebe na realidade objetiva.

Quanto as estratégias de enfrentamento, o Sujeito D voluntariamente delimita a
atividade de trabalho, separando-a das demais atividades que compde a sua vida. Nas relagoes
sociais, tem consciéncia da presenca de contradigdes e ndo se paralisa ou afasta do outro por
isso, tendo consciéncia inclusive das relacdes que sdo motivos geradores de sentido.

Parece que o Sujeito D mantém suas ‘brigas ideoldgicas’, como forma de manter a
associacdao entre sentido e significado do trabalho docente, que na sua percep¢do esta
acontecendo na Universidade. A sua consciéncia, e acbes emancipadoras, provavelmente o
afasta dessa dissociacdo (TULESK et al, 2017; MARX, 2007).

4.4.6 Sujeito E — descrigdo e andlise

Sujeito E tem 37 anos de idade, 7 anos de docéncia e foi efetivada em 2016 na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Teve hérnia de disco cervical, posterior
a atividade docente (Figura 11). A seguir, destacamos algumas narrativas do Sujeito E.

“Sou relativamente jovem para ter esse tipo de comprometimento na coluna, na cervical,
que é muito em funcédo desse trabalho em computador — corrigindo provas e outras atividades.
A maneira como o trabalho ¢ realizado, a quantidade, o tempo que vocé gasta para fazer estas
atividades, tudo isso contribuiu para essa hérnia.” “Com relacdo a hérnia, que é um problema
mais sério, fiz um tratamento, fisioterapia, medicacdo e comecei a fazer ‘pilates’ — inclusive
nessa pandemia, porque Se paro sinto muitas dores, fica muito dificil trabalhar. Mantenho trés
vezes por semana, faco para poder ter condi¢Ges de ter satde. Tive que fazer uma série de
adaptacBes no meu computador, com suporte para ficar olhando na altura”. “No probatério ndo
precisei de licenca, na verdade eu ndo quis. Cheguei a consultar alguns médicos, um deles
chegou a falar que eu precisava tirar uma licenga e fazer o tratamento e ndo gostei desta

possibilidade, ndo queria ficar afastada e era uma condicéo que ndo me agradava”.
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Figura 11 - Sujeito E: estado de adoecimento
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Fonte: Entrevista realizada por Queiroz, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Para o sujeito “E”, os fatores que compde o seu ambiente de producgdo e suas posigoes

sobre como enfrentar o adoecimento estdo na Figura 12.

Figura 12 - Sujeito E: fatores de producéo e a¢des de enfrentamento
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Fonte: Entrevista realizada por Queiroz, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.
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Na sua descricdo do ambiente de trabalho, o Sujeito E traz a percepc¢do do processo de
producdo. H& um ciclo producdo-produtivismo-desumanizagdo, composto por reducdo de
servidores técnicos e docentes — excesso de horas aula e maltiplas atividades administrativas —
com a presenca de sensacdes desagradaveis de estar sendo exigida, ‘apanhando do sistema’ e
sobrecarregada, tipico da situacdo do trabalho docente convertido em mercadoria (TULESKI
etal, 2017).

Com relacéo a vivéncia de sua atividade, nota-se que o Sujeito E mantém sua atencao
no sentido do seu trabalho, com intensidade afetiva. Ha uma légica entre funcéo, finalidade e
motivos geradores de sentido — o aluno, a orientacdo, o estar na universidade publica, que esta
em contradi¢cdo com o0s motivos estimulo percebidos como geradores de sofrimento. H& uma
crise descrita pelo Sujeito E que acontece no periodo de adaptacdo, na efetivacdo na
Universidade, quando necessitava se apropriar da realidade e transforma-la a partir de seu
trabalho. Um ambiente novo, com suas caracteristicas préprias, onde o Sujeito E consegue
realizar sua atividade de acordo com o que foi idealizado, mas sob intenso desgaste fisico e
mental — pode chegar ao rompimento do seu limite. O Sujeito E, dada a sua idealiza¢do da
atividade, assumiu muitas responsabilidades e ndo conseguindo se adaptar a essa demanda,
associada a sensacdo de incapacidade para realizar ‘tarefas simples’, viveu a ruptura do seu
préprio limite (RIBEIRO, 2017; SILVA, 2012).

As doencas do sistema osteomuscular sdo a segunda maior causa de afastamentos na
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS). Segundo o Ministério da Saude do
Brasil esse grupo de transtornos apresenta como caracteristicas comuns o aparecimento e
evolucdo de carater insidioso, origem multifatorial complexa e entrelagando fatores causais
(exigéncias mecanicas repetidas por periodos prolongados, posi¢fes forcadas) e fatores da
organizacdo do trabalho (exigéncias de produtividade, competitividade). Acrescentam-se as
“estratégias de intensificagdo do trabalho e de controle excessivo dos trabalhadores, sem levar
em conta as caracteristicas individuais do trabalhador, os tracos de personalidade e sua historia
de vida.” (BRASIL, 2001, p. 425).

Diante da situacdo de adoecimento, o Sujeito E dirige suas acdes de enfrentamento ao
processo de recuperacdo da condicdo fisica. Sua atengdo esta voltada ao autocuidado, e a
adaptacéo a realidade imediata, que é o trabalho remoto provocado pela pandemia COVID 19.
O Sujeito E, vive o estranhamento entre o trabalho idealizado e o realizado (MARX, 2007,
SILVA, 2012).
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4.4.7 Sujeito F — descrigdo e andlise

Sujeito F tem 43 anos de idade, 10 anos de docéncia, trabalhou como temporaria e esta
atuando desde 2018 na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tem problemas
gastricos, posteriores a atividade docente, e, eventualmente, ansiedade e dificuldades para
dormir (Figura 13). A seguir, destacamos algumas narrativas do Sujeito F.

“Na universidade, ¢ preciso ter tempo para ler, para acompanhar o que esta sendo
produzido — para fazer melhor, para fazer bem. E um adoecimento — porque vemos tudo o que
a gente ndo consegue fazer e temos uma insatisfacdo constante”. “No tempo livre, estou
trabalhando. Essa sobrecarga de trabalho, a longo prazo, vai causando estafa, vai causando um
desgosto, um desconforto com o trabalho, que vai se tornando cada vez pior”. “Ocupo na minha
funcdo de professora, pelo a0 menos o trabalho de secretaria também. E, efetivamente, com
isso eu estou ficando mais doente, eu estou acumulando trabalho para mim, e causando o
desemprego”. “O adoecimento é algo que a gente sente individualmente, mas ele ndo é um
processo individual. Cada um, paga o preco no seu corpo. Mas, quando varios professores
universitarios estdo ficando doente, que varias pessoas nessa sociedade estdo ficando doente,

seja fisicamente ou mentalmente, a gente vé que é um problema de uma saude coletiva”.

Figura 13 - Sujeito F: estado de adoecimento

SUJEITO 'F

Fonte: Entrevista realizada por Queiroz, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Para o sujeito “F”, os fatores que compde o seu ambiente de producdo e suas posigdes

sobre como enfrentar o adoecimento estdo na Figura 14.
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Figura 14 - Sujeito F: fatores de producéo e acdes de enfrentamento
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Fonte: Entrevista realizada por Queiroz, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Na sua descri¢cdo do ambiente de trabalho o Sujeito F evidencia contradi¢des vividas na
Universidade, fruto do capitalismo periférico — empreendedorismo/precarizacéo e inclusao.
Evidencia motivos estimulo causadores de sensacdes desagradaveis, e percebe uma perda de
sentido da atividade docente tanto na relacdo professor-aluno, quanto do docente que assume
coordenacao.

Com relacdo a vivéncia de sua atividade, o Sujeito F destaca a relacdo social com o
aluno, e a producdo de pesquisa como motivos geradores de sentido. Ao mesmo tempo,
evidencia a contradi¢do vivida, quando sua atividade idealizada de ensino e pesquisa esbarra
no comportamento do aluno, e ndo sente o real cumprimento de sua finalidade — o que € gerador
de desgaste. Nesse sentido, a finalidade idealizada de sua atividade ndo coincide com o
resultado real ou final (SILVA, 2012).

As doengas do aparelho digestivo vém crescendo no quadro de causas de afastamento
de Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), estando ou nédo relacionadas ao
trabalho. Situacdes de conflito e estresse, tensdo, fadiga, fatores da organizacdo do trabalho
(exigéncias de produtividade, controle excessivo e relagdes de trabalho despdticas) horarios e
condicBes inadequadas para alimentacdo, sdo fatores contributivos para a ocorréncia das
doencas digestivas e podem desencadear quadros de dor epigéastrica, regurgitacéo e aerofagia,
diarreias e, mesmo, Ulcera péptica (BRASIL, 2001).
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Nas estratégias de enfrentamento o Sujeito F parece fazer uso de suas funcdes psiquicas
superiores, como a criatividade e a capacidade de planejar. A busca por atualizagéo,
conhecimento cientifico, é contributiva para o desenvolvimento do psiquismo. Segundo
Vigotski (1995) a atividade cerebral € mediada por instrumentos e signos, e a linguagem € o
principal mediador na formacéo e no desenvolvimento dos processos psiquicos superiores. O
Sujeito F se propde também ao exercicio de dar atencdo a outras atividades e motivos geradores
de sentido, e a reduzir o atendimento a atividades prescritas que nao ‘fazem sentido’.

Em meio a superacdo da crise de adaptacdo a realidade da Universidade, o Sujeito F
depara-se com o estranhamento do produto do seu trabalho e imprime agdes de enfrentamento,
em prol de sua atividade vital. Nas relagGes sociais, ha uma estratégia consciente de alienar-se
do proprio ser humano (uma parte dos alunos) enquanto ndao consegue agir no processo de forma
mais efetiva. Aqui ha um estranhamento pelo confronto em relacdo as proprias capacidades,
com a sensacdo do docente de que o que realiza esté abaixo do que é capaz de realizar (MARX,
2007; SILVA, 2012).

4.4.8 Sujeito G — descricao e analise

O Sujeito G tem 51 anos de idade, 27 anos de docéncia e estd desde 1992 na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tenho nodulos nas cordas vocais
(reincidente), principio de diabetes e problemas de coluna, posteriores a atividade docente
(Figura 15). A seguir, destacamos algumas narrativas do Sujeito G.

“Hé adoecimento claro de professores — psiquico e fisico, isso é algo comum. Minha
experiéncia pessoal ndo é a Ginica”. “E deprimente isso de vocé estar num lugar onde vocé nio
vé um lugar para vocé. Ndo ha um lugar na vida académica, que possa acolher, que possa fazer
com que vocé seja escutada. Entéo, as relacdes de trabalho, elas estdo bastante adoecidas”.
“Quando converso com colegas que também se sentem desta forma: cansados, desmotivados,
deprimidos, estressados, impotentes, entdo esses sentimentos repercutem. Pessoas que se
aposentaram, ndo soO pela questdo da reforma da previdéncia, que poderiam continuar, mas que
optaram por se aposentar por estarem cansados dessa relacdo, deste contexto institucional. De
uma certa forma € isso que esta acontecendo com o pais, um processo longo e que vai trazer
dor”. “As relagdes nas nossas instituicdes do ponto de vista democratico estdo bastante afetadas.
E isso afeta 0 nosso trabalho e afeta a nossa salde. Nesse sentido passa a ser um trabalho

extremamente cansativo, é assim que eu me sinto, numa relacao de cansaco e de estresse”.



Figura 15 - Sujeito "G: estado de adoecimento
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Fonte: Entrevista realizada por Queiroz, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Para o sujeito “G”, os fatores que compde o seu ambiente de produgdo e suas posigdes

sobre como enfrentar o adoecimento estdo na Figura 16.

Figura 16 - Sujeito G: fatores de producdo e a¢des de enfrentamento
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Fonte: Entrevista realizada por Queiroz, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

AMBIENTE DE PRODUGAQ

| Carga horaria clevada - aulas ¢ estagios
D espaco democritico da diversidade, da alteridade, do

Na descricdo do ambiente de trabalho o Sujeito G se atenta aos novos significados da
educacdo (empreendedorismo e produtivismo) e sente afetivamente o ambiente como

204
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amedrontador e punitivo. Percebe o trabalho como precarizado (carga horéria, condi¢des das
salas e burocracia) e as relagdes sociais — com pares, alunos, coordenagdo, e mesmo no coletivo
(‘desmonte do sindicato’) nao estdo funcionando como motivos geradores de sentido e geram
sofrimento.

Com relacdo a vivéncia de sua atividade, o Sujeito G traz uma memdria que obedece a
mecanica do passado, numa linguagem que nédo favorece a¢des no ambiente atual. A percepc¢éo
da atuacdo em sala de aula é descrita como que subjugada ao que esta prescrito para o
desenvolvimento da atividade, o que gera desgaste fisico e mental — dando indicios de
rompimento dos limites do Sujeito G. Existe uma crise instalada na relagédo com os alunos que,
associada ao ambiente, aos motivos estimulo, parecer provocar uma dissociacdo entre sentido
e significado da atividade.

As estratégias de enfrentamento do Sujeito G seguem para um caminho de
individualizagéo, acOes que favorecem o autocuidado, mas nédo a superacdo das contradigdes
ou construcdo de novos sentidos. Estratégias direcionadas as relagdes sociais na institui¢éo, ndo
parecem ser de enfrentamento, mas de abandono. A consequéncia de o Sujeito G estar alienado
do produto de sua atividade, é o Sujeito G estar se alienando dos demais seres humanos no seu
ambiente de trabalho (MARX,2007; SILVA, 2007; 2012).

4.4.9 Sujeito H — descrigdo e andlise

O Sujeito H, tem 54 anos de idade, 19 anos de docéncia e estd desde 2010 na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tem fibromialgia, hipertensao, diabetes
e hipertireoidismo, posteriores a atividade docente e associados a idade e a hereditariedade
(Figura 17). A seguir, destacamos algumas narrativas do Sujeito H.

“Nos temos visto varios colegas tirando licencas por problemas de depressao. Eu nunca
tirei, eu tenho dez anos de UFMS, e nunca tirei nenhuma licenca. 1sso néo significa que eu ndo
tenha vivido alguns processos de adoecimento. Na verdade, tem algumas coisas que nao sei se
pela questdo da idade ou pelo proprio processo de opressdo na UFMS, porgue o jogo é bem
pesado”. “Nos ultimos anos, tem aflorado algumas doengas, faco tratamento, tomo a medicacéo.
Eu fiz terapia, por conta da fibromialgia é indicado. Faco fisioterapia.”. “E uma coisa muito
minha. Eu tenho dez anos de UFMS, mas eu tenho 34 anos de docéncia e posso dizer as vezes
que eu peguei atestado. Quando eu comecei a carreira, em 1987/1990, eu peguei um atestado
de 20, 30 dias — tive crise de ansiedade, e depois so licengas quando os filhos nasceram. Prefiro

lidar com as questdes trabalhando. Preciso estar em movimento. Nunca tive nenhuma questéo
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grave que me impedisse de trabalhar”. “As questbes emocionais aparecem, quanto mais nos

afastamos daquilo que é familiar, que sobre certos aspectos nos da prazer”.

Figura 17 - Sujeito H: estado de adoecimento

SUJEITO "W’

‘ Fibromialgia

Hipertensio
Diabete,

. Hipertireoidismo

MEDICAMENTOS
Remédio para dor e mal estar — uso frequente
Remédios para controle da pressdo - uso
continuo
Remédio para diabetes — uso continuo
Remédio para tirecide ~ uso continuo
dor e mal estar

Fonte: Entrevista realizada por Queiroz, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Para o sujeito “H”, os fatores que compde o seu ambiente de produgdo e suas posigoes

sobre como enfrentar o adoecimento estdo na Figura 18.

Figura 18 - Sujeito H: fatores de producéo e a¢des de enfrentamento
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Fonte: Entrevista realizada por Queiroz, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.
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Na sua descri¢do do ambiente de trabalho, o Sujeito H chama a atenc¢do para um motivo
estimulo e suas consequéncias, qual seja o controle capitalista de producéo, gerador de presséo,
individuacéo e reducéo do coletivo.

Com relacdo a vivéncia de sua atividade, o Sujeito H atribui sentido a atividade docente,
evidenciado o afetivo e valorizando sua escolha, e nas relagdes sociais, assume outras agoes
participando de coletivos, e isso parece ser motivo gerador de sentido.

As estratégias de enfrentamento do Sujeito H se dividem na atencdo ao adoecimento,
em acdes individualizadas de autocuidado, e na atencéo as relagdes sociais, onde sua forma de
enfrentar é buscar expressar 0 seu pensamento, para superar a contradi¢do da universidade, que
segundo a percepcdo do Sujeito H, deveria ser espaco universal, mas que tem reduzida troca
entre os diferentes.

Transpor a individuacdo e seguir no caminho do coletivo, parece ser a proposta do
Sujeito H. Na sua narrativa, entretanto, as expressoes que indicam essa vontade, se apresentam
numa linguagem que denota impulsividade, que pode ndo favorecer as trocas e a escuta do outro
— dos diferentes, mantendo o desgaste e o sofrimento nas relagdes sociais. A linguagem,
compreende varias formas de expressdo, sendo o principal mediador na formacdo e no
desenvolvimento dos processos psiquicos superiores. O quadro patolégico do Sujeito H é
caracterizado como pertencente ao sistema neuro-hormonal. Vigotski, quando fala do
desenvolvimento geral da crianca, descreve a ligacdo do sistema enddcrino, nervoso e psiquico.
Em sua esséncia, a psique ndo se desenvolve sem o cérebro e este sem o sistema enddcrino,
tudo € um processo Unico. Talvez o significado e o sentido da acdo docente do Sujeito H esteja
se perdendo na reproducéo da ‘doenca que capta do ambiente — a opressdo’ (PRESTES, 2010;
VYGOTSKI, 1995).

4.4.10 Sujeito I - descricéo e analise

O Sujeito | tem 64 anos de idade, 24 anos de docéncia na Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS). Tem alergia e hipertensao, anteriores a docéncia e problemas nas cordas
vocais e problemas do sistema nervoso posteriores a atividade docente (Figura 19). A seguir,
destacamos algumas narrativas do Sujeito I.

“No momento em que tive problemas de salde, das cordas vocais, ndo senti nenhum
apoio da instituicdo. Muito pelo contrério, senti a cobranca por parte de alguns que tinham uma
posicdo de poder — coordenador e diretor. Quando é dado um apoio, é de colegas. Esse apoio,

essa preocupacdo, é individual, mas institucionalmente ndo existe esse apoio”. “Tive um
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problema sério de saude, em seguida ao inicio de trabalho no mestrado. Me sentia
sobrecarregada, porque dava muitas aulas na graduacgéo, fazia pesquisa, extenséo, tinha projeto
de iniciacdo cientifica e era da comissédo que fazia a selecdo do mestrado. Entéo, desencadeei
esse problema, essa doenca que eu ja devia ter”. “Fui internada, fiquei no hospital, no CTI, me
afastei por meses do trabalho e fiz cirurgia. Tive muita forca de vontade, porque eu queria voltar
para a universidade, para a sala de aula. Depois da cirurgia, tinha absoluta certeza, eles queriam
me aposentar. A cobranca: vamos aposentar! Falei: ndo quero aposentar, porque eu vou
conseguir voltar. Na minha fase de doenca, senti cobranca dos colegas, na época, a

coordenadora da graduacdo. Também tive muito apoio de colegas, visitas, for¢a”.

Figura 19 - Sujeito |: estado de adoecimento

SUJEITO 'V

Alergia
Hipertensido
Problemas vocal

Problemas no sistema nervoso

Pressdo arterial - uso continuo
Alergia - eventual

Fonte: Entrevista realizada por Queiroz, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Para o sujeito “I”, os fatores que compde o seu ambiente de produgdo e suas posigoes
sobre como enfrentar o adoecimento estdo na Figura 20.

Na sua descricdo do ambiente de trabalho o Sujeito | destaca os reflexos da sociedade
capitalista na Universidade, qual sejam a individualidade exaltada e as relacGes de trabalho
adoecidas. A precarizacdo do trabalho (carga horaria elevada e volume de tarefas
administrativas) aliadas a percep¢do de mudanca de significados do trabalho docente
contribuem para a ruptura do sentido que o Sujeito | atribui a sua atividade.

Com relacéo a vivéncia de sua atividade, o Sujeito I diz dos aspectos afetivo- volitivos
da sua atividade de ensinar e dos alunos como motivos geradores de sentido. A relagdo social

com os alunos trazia contradi¢des. Descreve que passou um tempo realizando sua atividade de
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acordo com o que foi idealizado e prescrito, mas com intenso desgaste fisico e mental,
rompendo com seu limite. Quando o Sujeito I, no seu retorno ao trabalho ndo consegue se
adaptar, assume para si a responsabilidade por ndo conseguir produzir o prescrito, e volta a
sofrer (SILVA, 2012).

Figura 20 - Sujeito I: fatores de producéo e acdes de enfrentamento
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- participar de vanas comissdes | P _
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Fonte: Entrevista realizada por Queiroz, 2020.
Organizacdo: a pesquisadora.

Uma estratégia de enfrentamento do Sujeito I, foi procurar por limites ao sistema de
producdo — trabalhando ‘dentro do contrato’. Sentindo que o sofrimento continuava e
percebendo motivos estimulo contraditérios ao sentido que atribuia a sua atividade, em nome
de evitar novos adoecimentos, ‘opta’ pela ruptura do contrato/aposentadoria e pela busca nas
relacBes sociais familiares o carater afetivo que ndo conseguia mais no trabalho. A sensacdo de
alijamento, de abandono, ainda estava presente no momento da entrevista — ao alienar-se do
produto de seu trabalho, sua atividade vital, o ser humano se aliena do proprio ser humano.

Estranhado do outro esta estranhado da esséncia humana, e de si proprio (MARX, 2007).

4.4.11 Uma sintese desta fase da pesquisa

Cada pessoa, cada um dos Sujeitos aqui apresentado, opera com uma légica singular na

realidade e suas vivéncias sdo complexas como é complexo o préprio desenvolvimento
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psiquico. Entretanto, um aspecto tem nossa aten¢do, qual seja a percep¢do do modo de operar
dos docentes diante de suas crises. Crises sdo inevitaveis no desenvolvimento humano, dada a
unidade bioldgico-cultural e as relagdes sociais submetidos ao processo historico ndo linear —
0 problema ndo € a crise, mas permanecer nela, ndo superar as mudangas quantitativas e
qualitativas, seus avancos e retrocessos —a ndo superagdo, a permanéncia na crise € que compde
o problema. Existem, inclusive alguns momentos na trajetéria docente que destacariamos como
etapas de crise, ciclos de mudancas/adaptacdo do trabalho docente no ensino superior, que
parece estar vinculado a sintomas e adoecimentos: a entrada para a Universidade ou mudanca
para uma nova area, a assunc¢do da atividade de coordenacédo e o processo de decisdo de saida
ou aposentadoria (VYGOTSKI, 1995).

Os docentes, Sujeitos C e D, que se apresentam em maior equilibrio satde/doenca,
descrevem o seu ambiente de uma forma mais ampla e, além disso, o que os diferencia de outros
que também demonstram um olhar mais universal é a atencdo — 0s Sujeitos C e D evidenciam
as contradicdes e fatores de alienagdo do ambiente, e suas respostas ao meio dadas para a
superacdo, incluem a¢des de enfrentamento com foco nas relag6es sociais, do ndo se alienar do
outro ser humano.

Para outros sujeitos, quando os motivos estimulos, presentes no ambiente, ndo sdo
geradores de sentido ou a finalidade do trabalho é afetada, reduzindo o sentido da atividade
para o docente, se imprime o sofrimento e o adoecimento. O movimento entre consciéncia e
alienacdo acontece de forma peculiar para cada sujeito, alguns transparecem em suas acoes de
enfrentamento a presenca e utilizacao das fungdes psiquicas superiores — o0 que parece favorecer
a superacao das contradicoes.

Segundo Vigotski (1997) o meio é fonte de desenvolvimento, existe um continuo
movimento entre as condi¢bes sociais, sempre em transformacdo e a base bioldgica do
comportamento humano. Se as condi¢des sociais ndo contribuem para o desenvolvimento do
sujeito, e se este sujeito, diante das crises ocasionadas pelas mudancas e contradi¢des, nao
consegue agir na realidade a partir de suas fungdes psicoldgicas superiores, 0 que opera Sao 0S
processos psiquicos elementares, de origem bioldgica e caracterizados por a¢fes involuntérias
e por reacOes imediatas ou automaticas. No trabalho alienado, temos uma dissociacdo, uma
ciséo entre significado e sentido, o que leva ao estranhamento de si e a falta de motivos para o
desempenho da atividade. A patologia fisica-psiquica age no sujeito na intrinseca relacéo entre
o ambiente e o desenvolvimento psiquico (MARX, 2007; TULESKI et al, 2017; VYGOTSKI,
1997).
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Figura 21 - Sistema corporal e adoecimento

Fonte: Imagem consultada na internet®® (2021).
Organizagdo: a pesquisadora.

Construimos esta imagem (Figura 21) com esquemas corporais, distribuidos por
sistemas funcionais, que podem nos dar uma visualizacao da incidéncia do adoecimento nesses
sujeitos. Percebe-se uma concentracdo no aparelho digestivo — estdmago e pancreas/controle
de metabolismo e acucar, e no funcionamento da glandula tireoide. A sinalizacdo amarela no
esquema corporal que representa o sistema nervoso indica que, além de um caso de patologia
do sistema nervoso, ha presenca de sintomas associados a este sistema no aspecto
neuroendocrino. O sistema neuro-hormonal é mediador da resposta ao estresse, faz o controle
do ciclo sono-vigilia e esté relacionado com doencgas psiquiatricas. Sdo questdes passiveis de
futura investigacéo e, se associadas aos dados gerais de afastamento da Universidade, poderia
ser fonte de trabalho preventivo a ser realizado pela area de satde no trabalho.

45  ENCONTROS DE PESQUISA EM GRUPO — DESCRICAO E ANALISE

Realizamos os Encontros de Pesquisa, utilizando uma estratégia de pesquisa em grupo
pautada na Socionomia — Pedagogia Psicodramatica. Nestes encontros de pesquisa, 0S grupos
de docentes conhecendo os dados até entdo produzidos pela pesquisa (Apéndice H), sobre o
adoecimento do docente no ambito da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS),
apresentaram suas ressonancias — expressoes afetivas e expressdes cognitivas.

O objetivo especifico desta etapa foi possibilitar a participacdo ativa dos sujeitos
(docentes) no processo de investigagéo, criando meios de apropriagcdo dos dados que estavam
parcialmente organizados e espaco para as expressdes dos proprios docentes. Como o potencial

de mobilizacdo de metodos ativos de pesquisa é alto, trabalhamos em unidade funcional, em

% Colecao-sistema-do-corpo-humano_23-2147539280.jpg (640x480) (canaldoensino.com.br)
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dupla. Agregamos uma auxiliar de pesquisa, psicéloga, conhecedora dos objetivos da pesquisa
e do campo da educagéo, para 0 caso de necessidades dos participantes ou da pesquisadora na
direcdo do encontro de pesquisa — seja um suporte no processo da sessao propriamente dita, aos

participantes, ou mesmo para eventuais apoios no manejo da tecnologia.

4.5.1 Descricéo do procedimento realizado

Apresentamos o0s resultados parciais da pesquisa (Apéndice H), constituidos nas etapas
anteriores — dados estatisticos sobre afastamentos e patologias, questionarios e entrevistas, para
trés grupos de professores, totalizando 9 sujeitos de pesquisa nesta fase. Os comentérios e a
expressao afetiva dos doentes, nos fez perceber o movimento de atencdo, a memoria, 0
pensamento dos docentes ao sentirem e perceberem o tema do adoecimento (Apéndice I).

Na etapa iniciadora, a pesquisadora fez o acolhimento e deu as boas-vindas aos
participantes e iniciou a apresentacdo das Telas 1 a 4: A pesquisa (T1); Agradecimento aos
professores e apresentacdo do objetivo especifico do Encontro de Pesquisa em Grupo (T2);
Confirmacdo do contrato de sigilo grupal e confirmacdo do recebimento do Termo de
Consentimento que foi enviado por e-mail (T3); O processo da pesquisa propriamente dito (T4).
Abrindo para esclarecimentos e fazendo a confirmacao de assentimento dos participantes.

Na etapa aquecimento, a pesquisadora da continuidade a apresentacdo utilizando as
Telas 5 a 11 — dados gerais de afastamento da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS) e no segundo ciclo — Telas de 12 a 20, dados das patologias registradas. A pesquisadora
informou previamente que faria paradas durante o processo de apresentacdo para 0S
comentarios e que, se tivessem alguma questdo durante a apresentacdo, os docentes poderiam
se manifestar a qualquer momento. Na primeira parada programada, a pesquisadora pediu ao
grupo que se manifestasse quanto aos sentimentos, as sensacGes mediante os dados
apresentados e na segunda parada a pergunta se dirigiu a percepcdo e atencdo, como
perceberam os dados, o que Ihes chamou mais a aten¢do ou despertou o interesse.

Para um aquecimento mais especifico do grupo em relagdo ao tema, a pesquisadora
passa a apresentar as Telas 21 a 32 — com dados dos questionarios respondidos pelos professores
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), area de Ciéncias Humanas. Lembrando
que esses questionarios dizem da visdo dos sujeitos sobre a atividade docente, fatores de
adoecimentos, satisfagdo com a atividade e formas de enfrentamento do adoecimento. Ao
finalizar este ciclo das apresentacfes dos dados e, antes de passarem & etapa dos personagens,

a pesquisadora pergunta aos participantes se querem comentar sobre a fala dos professores na
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pesquisa, sobre as necessidades percebidas. Até aqui, os professores dialogaram, fizeram
encadeamentos histéricos, descricdes de memorias factuais, anélises de contextos, de causas e
efeitos e puderam expressar seus pensamentos e afetos a partir de suas perspectivas. O
procedimento da sessdo criou espaco para a livre manifestacdo dos professores, no que se refere
também as relacdes sociais, com alunos, chefias e com os pares — colegas docentes.

A pesquisadora, da continuidade ao processo de pesquisa, iniciando a etapa de a¢édo dos
personagens - dramatizacdo. Explica que sera feita a leitura de cada um dos personagens-
docentes, que sdo quatro, e que 0s personagens receberdo nomes atribuidos pelos participantes,
por aquele que fizer a leitura do perfil do personagem. Esclarece a proposta de que depois das
leituras, cada participante podera assumir um destes personagens ou trazer algum outro inédito
— para depois irem, imaginariamente, para um local hipotético onde vdo conversar sobre 0s
dados que acabaram de conhecer, sobre o adoecimento docente. Nesse momento, a agdo
acontece de acordo com a sociodindmica, com 0 movimento espontaneo do grupo. A
pesquisadora propde o local do encontro — numa realidade imaginaria®®, e acompanha a agéo, a
assuncdo de personagens ou ndo, os dialogos do grupo, fazendo interferéncias somente para
manter 0 aguecimento e o foco ou aten¢do no tema proposto, ou para encaminhar o fechamento
da cena. Para o fechamento, a pesquisadora, assumindo o personagem de ‘docente adoecido’,
intervém na cena, com uma intencionalidade — solicita a expressédo de um pensamento abstrato
dos participantes. Pede que eles dialoguem ou deem um recado ao ‘docente adoecido’, que ¢é
seu colega, no sentido de sugerir formas de enfrentamento do adoecimento. A etapa de agédo
dramatica da acesso as expressdes espontaneas do pensamento e dos afetos dos docentes.

Finalmente, a pesquisadora pede aos participantes que se despecam de seus personagens
e 0s convida a voltar para o ‘cenario da pesquisa’ — para realizar o compartilhamento. Nesta
etapa, os docentes expressam: como estdo, como se sentiram no encontro de pesquisa em grupo,
suas expressoes afetivas, e trazem também as suas reflexdes cognitivas — analises, sinteses e
generalizagBes. No compartilhamento podemos conhecer as possibilidades de autoconsciéncia
que a metodologia de pesquisa possibilita.

A pesquisadora faz os agradecimentos, todos se despedem e encerra-se o Encontro de

Pesquisa em Grupo. Os dados, e o conhecimento, construidos coletivamente nesses encontros

% Na Socionomia e na Pedagogia Psicodramatica, o recurso do palco do como se, presente no momento da agéo
dramaética € um instrumento metodolégico, possibilitador da realidade suplementar, que permite aos participantes
agirem para tratar os temas protagbnicos propostos por quem dirige a sessdo ou trazidos pelo grupo (Moreno,
1975; 2008).
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serdo descritos a seguir e compde o conjunto de informacdes que subsidiard nossa analise. As

telas estdo no Apéndice H e a descri¢do da pesquisa em grupos encontra-se no Apéndice I.

4.5.1.1 Dados dos sujeitos pesquisados nesta fase

Convidamos para participar desta etapa de pesquisa 118 docentes da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), sendo 109 do Campus Campo Grande e 9 do Campus
Corumba. Todos eles ja haviam sido convidados a participar das etapas anteriores: questionario
e entrevista, mas ndo necessariamente haviam participado.

Dos 118 e-mails de convite obtivemos 20 retornos. Sete deles com negativas. Trés
professoras agradeceram o convite, uma delas ‘desejou sucesso’, as outras duas informaram
gue ndo poderiam participar pois estavam: ‘sem disponibilidade de horario no momento’ e
‘atribulada’. Dois professores agradeceram o convite, um porque ‘teria que ministrar aulas nos
dias/horarios disponibilizados’ e outro porque ‘naquela semana estava previsto o nascimento
de seu filho’. Um professor informou que ndo iria participar ‘porque estava adoecido e com
depressdo e que gostaria de ficar quieto’. Um outro professor disse ter ‘interesse em conhecer
a pesquisa ¢ participar’; porém, ele ndo se sentia ‘confortavel em fazé-lo em grupo, nem de
maneira remota com gravagdo’ pois tinha ‘medo de retaliacdo’. Todos 0s e-mails foram
respondidos pela pesquisadora, com agradecimentos e acolhimento, quando necessario.

Quanto aos outros treze retornos positivos, tivemos uma professora que no dia/horario
escolhido por ela, ndo se efetivou o grupo, e ela ndo podia nos outros dias disponibilizados. Os
demais, doze docentes, confirmaram presenca e receberam um e-mail (Apéndice G) com o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e esclarecimentos sobre o procedimento
de pesquisa. Entretanto, trés deles faltaram nos dias agendados para o seu grupo, de forma que
nove sujeitos participaram efetivamente dos Encontros de Pesquisa em Grupo — cinco mulheres

e quatro homens. Quatro docentes de Corumb4 e cinco de Campo Grande.
4.5.1.2 Dados dos encontros de pesquisa em grupo
Apresentaremos 0s dados produzidos e organizados segundo os critérios: reflexdes

cognitivas — dividida em descricdo e explicacdo®’ e expressdes afetivas. Os temas que

constituem os quadros ndo foram estabelecidos a priori, foram surgindo a partir do registro dos

37 Descrever e explicar sdo possibilidades referendadas por Vygotski (1995) para um efetivo processo de analise.
Esse procedimento é recomendado para registro de pesquisas com estratégias de grupo (Spink et al, 2014).
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dados dos Encontros de Pesquisa em Grupo. Os dados estardo, portanto, distribuidos por
momentos: (1) ressonancias apds abertura; (2) ressonancias a partir de dados gerais UFMS; (3)
ressonancias a partir da sintese dos dados dos docentes (questionarios); (4) falas do encontro
dos personagens; (5) fala para o colega/personagem docente adoecido; (6) ressonancias do
proprio encontro de pesquisa. A distribuicdo de dados proposta foi feita para possibilitar: (a)
verificar a diversidade de pensamentos e associacOes; (b) perceber as diferentes ressonancias
em cada etapa e (c) poder sintetizar os dados que aparecem nos grupos, para favorecer o
processo de andlise. Os professores receberam um nimero associado a letra ‘P’, sequencial de
1 a9, conforme chegavam a sala da plataforma tecnol6gica, no seu dia e horario de participacao.
Sendo Grupo 1 - P1, P2, P3; Grupo 2 — P4, P5; e Grupo 3 — P6, P7, P8, P9.

4.5.1.2.1 Encontro de pesquisa — Grupo 1

Neste encontro tivemos a auséncia de uma professora em razdo de emergéncia de satde
na familia. Com a autorizacdo do grupo, acompanhou a sessao, como ouvinte, uma orientanda
de P1, pesquisadora no tema mal-estar docente. Assim, participaram neste encontro trés
docentes, nominados: Professor 1- P1; Professora 2 — P2; Professor 3 — P3. A descri¢do
completa do Encontro de Pesquisa em Grupo, encontra-se no Apéndice I. O grupo se mostrou
impactado frente aos dados (real), fizeram muitos comentéarios. Atentos aos personagens
(simbdlico), na etapa de dramatizacdo, foram espontaneos, assumiram personagens e a acao

dramaética fluiu no campo imaginario, gerando muitas ressonancias e generalizacdes.

Quadro 22 - Grupo 1: Ressonancias ap6s abertura da pesquisa

Tema Reflex6es cognitivas Expressdes afetivas
Descrigdo Explicacéo Emocoes e sentimentos
« | P1 Uma pesquisa como esta P1 Comité de Etica, muitos P1 A burocracia
-Z | que € muito burocratica. Como | tramites, pesquisa com seres | desanimou vocé? Como
< g | foi lidar com esse processo humanos, professores dentro | lidar com isso tudo?
= | burocratico? da prdpria Instituicao.

Organizacdo: a pesquisadora.

Quadro 23 - Grupo 1: Ressonancias a partir de dados gerais da UFMS

T Reflex6es cognitivas Expressoes afetivas
ema Descrigdo Explicacéo Emocdes e sentimentos
é % P1 Se fala: ‘o professor esta P1 Fala do Ricardo Barros
S$ £ | desmotivado’, 0 ‘problema’ é (lider do governo Bolsonaro
E % que o professor ‘ndo quer na Camara dos Deputados).
< O | ensinar’, ‘os professores ndo Na verdade, é uma cortina de
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querem trabalhar na pandemia,
esse € o problema’.

P3 A gente tem governos
menos comprometidos com as
nossas pautas. Evidentemente
que isso vai se colocar ao nosso
reves.

P3 Aumentou o nimero de
vagas has universidades nos
anos 2000. Estamos formando
professores para desemprego.

P3 Aprovaram Lei que

fumaca que encobre o
problema real dos
professores.
P3 Nao tem ciéncia, ndo tem
intervencdo no mundo que
ndo seja politica. Na pratica
ndo tem dinheiro para
pesquisas, de 2017 para ca.
Vocé descobre algumas coisas
— numa comunidade, e vocé
sabe que ‘ndo vai virar’.
P3 Metade da forca, 50% dos
formandos de 2019 e 2020 né&o
arrumaram emprego até agora,
porque ndo ha emprego para
todos eles.

P3 Dizem: ‘olha vocés sdo

P3 Isso causa uma
sensacédo de
desesperanca muito
forte. Isso, obviamente,
vai causando frustracdo.
Fica uma descrenca
completa.

A pesquisa

praticamente obriga a voltar essenciais, entdo voltem’; so | P3 A gente esta bastante
para a sala de aula. que néo! preocupado com isso.
P3 A pandemia fica fora disso? | P3 S0 esse periodo de P3 Sincero

Tem que continuar compilando
dados, ndo da para ignorar
2020, 2021.

P3 Percepgdo que a gente ja
tem. E muito importante ter
esses nimeros na nossa frente.

P3 Esses gréaficos, ja foram ou
serdo publicados?

P1 Abre margem para pensar a
Universidade, a escola, como
espacos de adoecimento do
professor.

P2 Percebo, me chamam
atencdo, essa possibilidade de
analise relacionada ao periodo.
‘O que estavamos vivendo’ -
Ministério da Educacdo e
gestores.

P1 A Sindrome de Burnout,
alguma referéncia? Aparecem
doencas mentais, depressdo.
Porque a Sindrome de Burnout
ndo esta nos dados?

pandemia daria uma outra
pesquisa bem interessante.

P3 Para quando comecarem a
dizer ‘vocés estdo inventando
coisa, isso nao existe’. Nao
adianta me chamar de louco
ndo, porgue néo cola.

P3 Muitas vezes, cientistas
falam bastante, mas nao sdo
ouvidos.

P1 A rotina académica,
escolar, pode levar ao
desenvolvimento de doengas,
inclusive mentais como
esgotamento, o estresse.

P2 Uma abordagem que va
além de identificar apenas o
fendbmeno, mas relacionar aos
fatores sociais, que tém um
papel grande em termos de
condigoes.

P1 Em estudiosos do mal-estar
docente, a Sindrome de
Burnout é uma das principais
doengas, do esgotamento
profissional dos professores.

P3 Eu me sinto muito...
estou muito confortavel,
me sentindo muito
representado. Estou
muito contente mesmo.

P1 Me sinto
contemplado, como os
demais colegas.

P2 Acho anélises
interessantes e que
fazem todo o sentido.
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P3 Espero que a Universidade

P3 N&o hé indicagdo que a

Universidade a cruzar dados de
raca.

P3 A universidade é um
ambiente hostil a pessoas que
saem de seu recorte.

(93]
E faca algum proveito disso. gestdo federal e a gestdo da
) UFMS, tenham condicdes de
,g reverter esse quadro, muito
> pelo contrério.
Q P1 Esses nimeros sdo P1 Isso talvez implicaria em
£ | guardados, sdo protegidos, a responsabilizar os gestores
2 Universidade parece que ndo pelo adoecimento do
€ | quer dar acesso a esses dados, professor e ter que criar
< por que sera? politicas de salde.
P2 Me chama muito atengédo os | P2 Vai ao encontro de dados
dados das mulheres — bem que a gente ouve sobre a
maiores. depressdo, sobre ser um
fendmeno que se identifica
mais em mulheres, por uma
o) série de motivos — inclusive
% porgue as mulheres procuram
o mais ajuda.
%’ P2 Tem as pressOes sociais, que | P2 Por conta do impeachment | P2 Infelizmente ndo
2 | sempre foram grandes e que | da Dilma. Toda a maneira dava para esperar uma
€ | cresceram nos ultimos anos | como ela foi tratada durante o | coisa diferente — me
< | assustadoramente. Essa pressdo | processo. Esse clima de sinto muito contemplada
cresceu na Universidade para as | perseguigdo desde 2016, na (voz embargada), me
mulheres e para os professores | nossa atuacdo como vejo nesses dados.
em geral. professores.
Esses dados ilustram bem o
momento que se esta vivendo.
P3 Penso nas populacBes e | P3 Tem um elemento de classe
grupos afro-brasileiros, para | social muito forte, de corte de
entender o sofrimento dos | classe, de cor, de raga e de
estudantes. concepcOes da universidade.
S, P3 Quem que adoece mais? | P3 A universidade é um lugar
& Mulher. de homem branco. Se fizesse
: um corte de raca!
£ | P3 A Universidade ndo sabe | P3 Isso ndo é importante. No
= | quantos negros tem. Vai ter que | questionario inicial do
g ‘entrar na justica’ para obrigar a | SISCAD, pergunta a religido,

mas ndo pergunta a cor.

P3 A Universidade é, e a
Ciéncia é produzida por
homens brancos, cis géneros.
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P3 Tenho refletido, essa questdo
do sentido social da
Universidade. Inclusive com o
comité de ética. E uma ética
invertida, ¢ uma antiética. Os
documentos servem mais para

P3 Se pode entrevistar um
politico ou um general, e 0
nome dele sair todo e ndo vai
ter dificuldade em autorizagé&o.
Mas, quando é o José Maria, 1a
da periferia, ele ‘ndo tem

P3 Uma frustracdo na
minha graduacdo na
Universidade — vou me
envolver com grupos de
pesquisa, que ja sao
vistos com desconfianca.

P2 Cenério de 2017, de
instabilidade. Esse aumento do
adoecimento tem a ver com
1SS0.

P1 A gente vé é um desmonte
dessas politicas de satde do
docente. Como um professor vai
trabalhar bem, se alguém que ele
ama esté doente.

proteger o pesquisador do que o | entendimento  préprio  da
objeto de pesquisa. autorizagdo’, ele ¢é um
‘incapaz’. N&o se preocupa
com quem estd sendo
® pesquisado, tenta-se livrar a
@ cara da institui¢do sobretudo.
O P3 Uma percepcdo é o fator de | P3 No final dos anos 1980 e
o, | classe social —os docentes que | anos 1990, quem entrava nas
€ | comegaram a chegar nas universidades publicas — eram
'S | universidades publicas agora os filhos da aristocracia, da
E sdo de uma classe social burguesia. Entrada de pessoas
inferior a do passado. das camadas populares na
P3 Tem que pensar no nivel de | universidade acontece nos
renda familiar, dos docentes que | anos 2000; a Lei de Cotas, em
entram na Universidade. 2012, s6 tornou isso evidente. | P3 Isso causa frustracéo
P3 Com o aluno, perspectiva | P3 Os que trabalham com | muito grande, para nds
pessimista, é arrasador para um | cursos de licenciatura | professores que viemos
jovem — a gente esta com muita | noturnos e educacdo no | de classes populares e
dificuldade de passar isso para | campo, que atendem | aproveitamos uma
0S Nossos alunos. camponeses, no caso de | ascensdo social, uma
formacdo de professores, ndo | espécie de onda
vao conseguir emprego. positiva.
P3 A geragdo dos anos 1980 | P3 Em termos historicos, ndo | P3 Imaginar que as
chega com uma expectativa de | existem nem progressos e nem | coisas s6 iriam melhorar,
ascensao muito forte - “as coisas | decréscimos  continuos, a | e que estava tudo bem,
daqui pra frente vao melhorar’. | histéria vai em solavancos. | era de uma ingenuidade
Alias: melhora para quem e | indesculpavel, uma
sob qual perspectiva? bobagem tremenda.
P3 Tem a competicdo, que | P3 Vai de encontro aquele | P3  Estou frustrado,
nao tem o menor sentido. Nao | ambiente que nos professores | frustragdo grande e vai
vim para a Universidade fazer o | Sonhavamos. aumentando na medida
o que eu estou fazendo. dos ambientes externos.
§ P3 Em 2016 vocé tem um pico. | P3 Uma competic¢éo insana P3 Meu olho cresceu
'S Processo que ndo é exclusivo por nimeros, e crescendo. para 2016.
Z dos dltimos dois governos. Vem de um processo anterior.

P2 A carreira docente vem
piorando para quem entra, e
guem ja esta, ainda que
tenham condic¢do um pouco
melhor em termos de direitos.
P1 Na reunido do Conselho, se
queria até atacar o PAS — que
é um direito dos professores e
seus familiares.

P1 Infelizmente, a gente
ndo consegue
vislumbrar uma
perspectiva.
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Adoecimento

P3 Existe um processo ai, que é
um processo social mesmo.

P3Tém uma quantidade muito
grande de professores em geral
e da Universidade em
particular.

P1 Eu queria falar da educacéo
bésica. A FETEMS tentou o
acesso a dados. Nao é
interessante, para o Estado, ter
isso divulgado. Os principais
afastamentos sdo: policiais e 0s
professores.

P1 Muitas doencas fisicas séo
ligadas as doencas mentais. Essa
visdo de saude na totalidade, no
aspecto mental e no aspecto
fisico.

P3 Qualquer um que
frequente psiquiatra, como eu,
sabe da quantidade de colegas
professores e isso ndo é
coincidéncia.

P3 Os préprios medicos
dizem isso para nos.

P1 Policiais vdo parar no
psiquiatra, no psicologo, por
experimentarem essa rotina de
violéncia. A Educacdo nos
programas de publicidade dos
governos ‘¢ perfeita’.

P1 Comega adoecendo no
emocional, no psiquico, e isso
vai chegando ao cancer, a
garganta, aos problemas de
coluna.

P1 Acho bem legal esse
olhar, de ndo ver uma
coisa dissociada da
outra.

Organizagdo: a pesquisadora.

Quadro 24 - Grupo 1: Ressonancias a partir da sintese dos questionarios docentes

Reflex6es cognitivas

Expressdes afetivas

Tema — — ~ -
Descricdo Explicacéo Emocdes e sentimentos
o P1 Valoriza o professor. P1 Joga luzes nessa questdo
3 fundamental - a sua saude.
3
[a
<

Ambiente - Governo/Politicas Educacionais

P1 As politicas educacionais
voltadas para a formagéo
estdo alheias — deveriam
considerar satisfacdo e
insatisfacdo dos professores.
P1 H& uma ndo valorizagdo
do professor.

P1 Professores da UFMS
estdo em situacdo privilegiada
- se formos comparar aos
professores da rede estadual.

P3 Tem outro drama, a sina
dos professores néo
concursados, na rede.

P1 Os fazedores de politicas
educacionais desconhecem
esses dados e fecham os
ouvidos para essas pesquisas
P1 Ao contrério, tentam
culpabilizar o professor pelo
fracasso da educagéo.

P1 Concursados, estaveis.
Professores do interior do
estado — ndo tém nem direito
de ficarem doentes. Perde o
emprego da escola, ndo
consegue aula, porque é
culpabilizado por ter ficado
doente.

P3 Eu estou formando gente
para fazer isso. 1sso ai € o pior
de tudo.

P1 A gente nédo
consegue vislumbrar
uma possibilidade de
saida desse impasse que
esta gerando esse
adoecimento do
professor.

P1 A situacdo é muito
dramatica.

P3 Me afeta bastante.
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P3 As pautas das reunides sdo
de uma perda de tempo.

P3 A gente esta diante de um
processo de desumanizacao
crescente, obviamente ligada

P3 Espera-se, que 0 gestor
ndo seja questionado e isso é
um desastre para a
Universidade, o
guestionamento como uma
espécie de ameaca.

P3 Imaginar que a
Universidade devia se
contrapor a isso; achar que a

P3 Me preocupa mais a
gente ndo falar sobre
isso (sobre adoecimento
e burocracia).

P3 E muita ingenuidade
a nossa.

w -
S | comosistema - a0 qual a uma instituicio construida e
T Universidade atende. . . .
) financiada pelo Estado, jogue
8 contra o sistema.
[ 7] - u ~ 7 ;
& P3 O Turine vai ‘adorar’ ver a | P3 Vai ser um tiro no coragcdo | P4 O que é lamentavel.
o quantidade de horas de dele — olha quantas horas
S | trabalho perdida. perdidas. Por ai pega a
g questdo de eficiéncia.
<
P3 Talvez, possa-se fazer . .
insercdes. Minha parte — vivo P3 Se eu parar de brigar, fol
de brigar na Universidade. porque realmente deu
Burnout, morreu, acabou.
P3 A Universidade néo tem P3 Aluna, negra e deficiente
politica de acolhimento para | visual, que mora distante, teria
aluno cego, néo tem agdo que entrar em um edital para
afirmativa, e tudo retdrica. conseguir computador e chip.
P3 Tenho colega que é contra | P3 Acha que o sindicato é | P3 E tudo de um
o sindicato. bobagem, acha que se | individualismo pesado.
organizar é bobagem. P2 Isso é, realmente, um
2 P2 Com os pares muitas vezes | P2 Justamente por questdes fator de adoecimento e
3 é dificil. burocraticas, que vio vai perdendo o sentido,
@ deixando o nosso trabalho com o tempo.
S cada vez mais dificil.
E P2 Bom relacionamento com | P2 Nunca tive problemas com | P2 Se vocé gosta disso!
alunos. aluno, vocé pega o jeito de
tratar.
P3 Celular virou instrumento | P3 E 24h por dia. S6 estou | P3 Compra e fica feliz!
de trabalho. menos doente porque separei | Virou uma tortura.
0s WhatsApp — um de trabalho
o e 0 outro pessoal. Nao mexo
§ depois das 17h.
§ P3 2020 foi um desastre! P3 Estamos assistindo ainda | P3 Isso deixou a gente
2 como a vida das pessoas ndo | muito mal.

importa. As pessoas ndo estdo
preocupadas com a vida umas
das outras.

Organizacdo: a pesquisadora.
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- Reflex6es cognitivas Expressdes afetivas
ema Descrigdo Explicacdo Emocoes e sentimentos
P1 Esse momento do P1 Encontra sempre nos P1 E muito bom parar
cafezinho ajuda. corredores. para tomar cafezinho. E
P2 A gente ndo consegue ter | P2 A gente esta sempre uma alegria muito
uma relacdo. Nem fazemos | correndo e é sempre tanta grande.
amizade com o0s colegas de | coisa para fazer. P2 E realmente muito
trabalho. P2 A gente ndo encontra um bom.
tempo para conversar, para
um saber como 0 outro esta.
2 P3 Ajuda bastante. Adorava | P3 Eu voltava depois, até P3 (risos de todos) Era
S guando ndo encontrava o café. | caminha. Porque a gente fica, | 6timo, eu voltar.
o Pandemia acabou com uma | ou s6 sentado ou muito em pé.
O das melhores partes no
& trabalho.
&
P3 Preencher o SIAI parece P3 Fica colocando quantas | P3 Se fosse ganhar uma
gue entra num campeonato. horas, e chega a 400 e ndo sei | promogdo, aumento de
Esse aspecto de campeonato, | quantos pontos. A maneira | salario...ndo ganho nada.
que se da para coisa... € um para ndo adoecer...
negécio complicado. P2 E néo entrar nisso.
P2 Conversas com colegas P2 Vocé fala que ndo vai fazer, | P2 Vocé entra e acaba
gue ndo pensam assim € meio | que vocé ndo vai produzir | sendo o esquisitdo da
complicado. tantos artigos por ano. conversa.
P2 Preciso me movimentar um | P2 Tem que parar para pensar,
pouco. tem que lembrar. Quanto
tempo eu estou sentado?
P3 (SIAI) Chegou no que | P3 N&o quero saber e néo
preciso, paro! Fico de olho na | quero que os outros saibam o
calculadora. gue estou produzindo. Isso,
< | P1E, eutambém. n&o vai me dar ganho nenhum.
S P2 Quanto mais eficiente vocé | P2 Realmente, ndo vale
8 €, mais coisa vocé faz e menos | a pena.
g tempo vocé tem para se cuidar.
S Ganha mais trabalho.
5 P2 Se a gente ndo coloca uns | P2 Sdo varios tipos de
< limites, a gente realmente | trabalhos técnicos que a gente
adoece. tem que fazer, e ndo tem como.
P1 Por limites, é importante | P1 Porque sendo, o abuso
mesmo. acontece. A gente, ndo esta
formado para isso — trabalho
técnico que cobram do
professor.
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P3 A gente levanta e larga
algum sistema em
preenchimento.

P3 Tive um choque, quando
cheguei na Universidade.

P2 Ter que preencher tudo de
novo...

P1 N&o ter salvado...

P3 O Coordenador falou que
fazia matricula. Como fazer
matricula? Nem passava pela
minha cabeca. A gente tem
que se desprender disso.

P2 Fazer matricula...

P3 Medo, que os dados
se percam, por qualquer
motivo. (risos de todos)
P3 Acho que eu entendi
errado.

P2 E, é produtividade, de uma
Universidade periférica. Fico
imaginando como funcionaem
outras instituicdes.

P3 O melhor jeito para néo
adoecer ¢é levar ‘menos a
Sério’.

P2 Rum. Rum. (concordando)
P1 Concordo.

% P1 Imagina...
-’E P2 O PDU, o planejamento da | P2 A maneira de preencher,
'f: unidade. N&o tinha a menor | tinha que ter um conhecimento
condicdo de fazer aquilo. de estatistica. A gente é de | P3 Que negbcio
P3 Planejamento gigante, humanas. horrivel, loucura aquele
estratégico. P3 Macaco inteligente ndo faz | negécio. Experiéncia
experiéncia; eu ndo vou fazer. | com macaco.
P3 No preenchimento do P3 N&o tenho nada para dizer | P3 Eu me rebelo, ndo
PDU, a diretora achou sobre isso e preenchia | fago de jeito nenhum.
estranho que eu estava quieto. | preencher. Esse ano ndo vou
fazer porgue ndo vejo nenhum
resultado disso.
P1 Produtivismo académico | P1 A pessoa vai produzindo | P2 Adoece bastante.
adoece. Vai fazendo, fazendo. | num critério quantitativo. Nao
A logica do produtivismo | pensa no que esta fazendo — o
(SIAI). trabalho com sentido. Seré& que
realmente impacta, satisfaz, é
significativo na vida.
P3 Eu ndo faco porque nao fui
P3 N&o sou doente, porque ndo | contratado para fazer isso! | P3 Vou adorar alguém
estou nem ai para a burocracia. | Tudo que tiver que dar errado | me chamar, para eu
na burocracia, vai dar. explicar por que eu nédo
P1 Perder o sono e brigar com | faco.
P1L O pior, é a gente | a familia, porque a gente tem | P1 Ficar se torturando e
internalizar essa ldgica da | que cumprir com tudo: com os | ficar chorando.
dominagéo, dentro de si. prazos, todas as demandas da
g Universidade. Na pandemia,
2 3h da manha tem WhatsApp,
'S de aluno.
§ P2 A qualquer hora, a qualquer
< hora...

P2 A Universidade ndo tem
um grande destaque nacional e
é uma pressdo grande. Penso:
eu vou produzir 0 que eu
consigo produzir, eu ndo vou
entrar nessa logica de pirar.
Mas isso, nem sempre a gente
consegue manter.

P3 Na pandemia, tem umas
reunibes chatas — que eu nédo
preciso prestar atengdo, que eu
coloco no celular, com fone de
ouvido, e vou cortar grama,
vou fazer comida.

(risos de todos)

Organizacdo: a pesquisadora.
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Tema

Reflex6es cognitivas

Expressdes afetivas

Descricéao

Explicacdo

Emocoes e sentimentos

Motivos
Estimulos

P2 A gente tem algumas
segurancas.

P3 Os estudantes estdo
adoecendo.

P2 Por estarmos em um cargo
publico.

P3 Eles ndo podem olhar e ver
um derrotado.

P3 E inadmissivel
(estudantes adoecendo).

Motivos geradores de sentido

P2 N&o vale a pena a gente
‘bater de frente’.

P3 A competi¢do — mas, 0 que
significa ser produtivo?

P2 Vai continuar acontecendo
desse jeito, vdo continuar
passando por cima das
pessoas. As vezes, recuar e
manter a sua Sanidade, sua
salide ou recupera-la, € melhor
do que ter raz&o.

P3 Adguela aluna, negra, cega,
na Universidade, ela pode
terminar o curso — isso nao vai
contar pontuacdo em lattes.

P3 Vai causar satisfagdo
muito grande — a gente
centrar nas pessoas.

P2 O gué que vai acontecer,
se eu ndo fizer... se eu sO
atingir a pontuacao que eu
preciso atingir e ndo passar
disso? O que seré que vai
acontecer?

P2 Faz terapia.

P2 As relagdes com os colegas
séo complicadas, as
faculdades s&o bem diferentes,
mas tem que pensar nas
consequéncias: chega um
momento que a gente nem tem
mais para onde ir, repense.

P2 E importante repensar esses

P2 Nao vale a pena,
porque as coisas vao
ficar ai e se a gente
adoece e ndo esta mais
aqui...

evitar abusos.

2 valores que a gente vai
& | P3 Se sente necessidade, apreendendo ao longo da vida
§ busque ajuda de profissionais | — porque, as vezes, eles
S da salde — psicologos, causam sofrimento para gente.
% médicos. P3 A primeira responsavel por
< manter a sua saude é vocé.
P3 Valorizar o que vocé faz, P3 A cobranga que vocé estd | P3 é dificil, complicado,
ndo o que vocé deixa de fazer. | tendo, ndo é da Instituicdo ndo, | porque a gente é
Olhe para trés e veja o que € vocé que se enquadra na | bombardeado ... a
vocé ja fez e ndo o que vocé régua deles. palavra é horrivel.
deixou de fazer. P1 ndo entre em
P1 Entre escolher vocé e a P1 Vocé precisa estar bem, o | conflitos desnecessarios,
Universidade — escolha vocé, | seu trabalho é importante, | ndo tenha davida,
sempre! significativo. escolha sempre vocé.
P3 Conversar sobre o assunto. | P3 a gente precisa conversar | P3 A melhor coisa que
* sobre o0 assunto — a gente | tem, é 0 que a gente esta
g precisa falar disso! fazendo agora.
]
3 P1 Se resgatar, se cuidar, se P1 O seu trabalho, ndo é o
§~ valorizar. Aprender a dizer outro que da valor — é vocé.
E n&o, a colocar limites, para N&o permita que outros usem

critérios  arbitrarios
valorar 0 que vocé faz.

para

Organizacdo: a pesquisadora.
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Reflex6es cognitivas

Expressdes afetivas

Tema — — ~ -
Descricio Explicacdo Emocdes e sentimentos
P3 Vai continuar existindo | P3 Para onde a Institui¢do estd | P1 Que vergonha.
burocracia,  pressdo  por | se encaminhando... P3 Isso é realmente de
producdo,  estratégia  da | P2 O empreendedorismo. morrer, da vontade de
3 autoajuda e coach na aula pedir  demissdo. E
E inaugural das Universidades. brincadeira um negécio
= desses.
ﬁ P3 O PADOC o SEI é para | P3 Vocé ndo se esforca o | P3 Eundo vou preencher
S | 6rgdo de controle. suficiente? Dar a mdo, para | e vou ficar sozinho?
b= sair junto — ndo é sO bater
= tapinha nas costas e tomar

café. O que nés vamos fazer?
Os diretores ndo leem aquilo, é
impossivel.

Motivos geradores de
sentido

P1 Fazer a diferenca e
enfrentar essa logica que
tentar destruir a minha satde.

P1 Aprender a me relacionar,
me colocar no trabalho, me
valorizar e perceber que
muitas coisas ndo dependem
de mim, eu ndo carrego o
mundo nas costas, nem a
Universidade, mas que numa
colaboragdo, num espirito de
equipe, com os colegas eu
consigo.

P1 Consigo ter luzes
para a minha atividade
profissional.

P3 Ninguém se ‘autoajuda’.

P3 a gente s6 vai sair dela se a

P1 Deixem os professores
falarem. Essa pesquisa resgata
uma historia desconhecida.

[%2]
§ 2 gente fizer isso junto. N&o tem
S como vocé se autoajudar, em
< ®° uma doenga que nao é sua.
P3 A solucéo ndo esta no P3 E muito bom falar disso, | P3 Sensac&o imediata é
individuo. francamente, com as pessoas. | alivio.
[22]
.= | P3 Essaé uma doenga social. | P3 Como vocé faz parte deste
2 grupo, ndo vai poder se isolar.
- P2 E bom conversar com P2 A gente sabe que isso ndo é | P2 Me sinto muito
’% pessoas que tém uma 0 mais comum. Tem muitos | aliviada. E muito bom,
E perspectiva parecida. colegas que partilham dessa | eu me senti bem
ideia da produtividade e ‘tem | aliviada.
que fazer’; sem se questionar
por gue tem que fazer.
P3 Uma doenca da sociedade. | P3 a pesquisa tem que ir para
um caminho que nédo evidencie
que o problema esta no
< individuo. P2 Fiquei impressionada
2 P2 Muito interessante a P2 Com muita propriedade dos | e achei que foi muito
g maneira como foi conduzida. | dados da pesquisa. bom participar.
o
<

P1 O prop6sito desta etapa da
pesquisa de ‘dar voz aos
professores’, foi plenamente
atingido.

P1 Me senti ouvido, me
senti valorizado por ser
escutado.

Organizacdo: a pesquisadora.
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4.5.1.2.2 Encontro de Pesquisa — Grupo 2

Neste encontro tivemos a auséncia de um professor, em razdo de alteracdo de sua
agenda, uma vez que teve que acompanhar a esposa em uma consulta médica. Participaram do
Encontro, duas docentes, assim referenciadas: Professora 4 — P4; Professora 5 — P5. A descri¢do
completa do Encontro de Pesquisa em Grupo, encontra-se no Apéndice I.

O grupo esteve bastante atento as informac@es das telas e trouxeram muitas reflexdes
apos apresentacdo dos dados. Na etapa de dramatizacdo, assumiram personagens e a realizacdo

dramética teve uma tbnica simbolica, com interpretacfes diretivas e sintéticas.

Quadro 28 - Grupo 2: Ressonancias a partir de dados gerais da UFMS

Reflexdes cognitivas Expressoes afetivas

Tema

Descrigdo

Explicacéo

Emocgdes e sentimentos

Ambiente - Governo/Politicas Educacionais

P5 Quando eu vi a primeira
lamina pensei: olha ai a questao
politica influenciando.

P4 A relagdo do mental com o
fisico tem boas hipoteses:
governos, a troca dos ministros;
existe uma instabilidade.

P4 Pesquisadores e professores
universitarios passaram a viver
uma incerteza em relacdo a
continuidade de programas.

P4 Teve impactos na pesquisa
desde entdo. O investimento na
pesquisa, € ridiculo, nessas
instabilidades politicas.

P5 Ano a ano, é a prova do que
a questao politica faz conosco.

P4 No 2° governo Dilma, a
gente vive uma instabilidade,
ja se falava em impeachment.
Isso vai reverberando, em
politicas de financiamento, de
pesquisas, quanto de politicas
do ensino e que incidem na
Universidade.

P4 O PIBID — vai continuar ou
ndo vai continuar? Incerteza,
em relagdo ao nosso trabalho e
em relacdo a continuidade do
aluno, a propria formagdo ou
conseguir estar na
Universidade.

P4 Envia projetos no CNPq,
tem aprovacdo, mérito, s que:
‘ndo tem dinheiro para investir
nisso’; nos Ultimos trés anos
vem sendo reduzido.

P4 Essa consecutiva
troca de ministros e de
gestdo na educagéo
brasileira, faz com que a
gente viva esses
sobressaltos.

Precarizacao

P4 Professores de outra geracéo,
velhinhos, vivendo com alguma
saude, viveram um momento da
docéncia universitaria que a
gente ndo vai ver mais.

P4 Como eu vou chegar aos 70
a proxima geragéo de
professores universitarios?

P4 Por causa da proletarizagéo
do professor universitario,
desse acimulo de trabalho e
outras coisas, que vai dar nesse
adoecimento precoce.

P4 A curva continua inclinada
para baixo — condicdo de
trabalho, de salério, de saude,
muito pior do que a gente ja
tem — que ja ndo é tdo bom.

P4 Para mim é muito
duro de ver.

P4 Fico preocupada com
a minha geragao; mais
preocupada ainda com a
proxima geracao.
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Gestdo
UFMS

P5 Em 2012 teve um aumento
do adoecimento.

P5 Nao tem como desvincular
do contexto: 2012 até 2015
foram anos de greve.

P5 2012 foi um ano de
greve, foi um ano
dificil.

P4 Para mim fica muito clara
esta questdo do género. O
afastamento muito maior das
mulheres, do que dos homens.

P4 Quais as razbes destes
afastamentos das mulheres?

P4 Fluxos nos governos, geram
uma tensdo talvez maior nas

P4 A gente que € mulher sabe
—avida académica e a vida
profissional. Fluxos e afluxos
da vida particular, da familia,
impactam no trabalho.

P4 Necessario uma selecdo de
afastamento  das  licencas
maternidade. Algo que nao é
adoecimento, é natural, e que a
sociedade ndo considera tdo
natural — que é a reprodugéo.
P5 Associei imediatamente a
questdo da dupla jornada.

P4 Porque a estabilidade das
mulheres é menor, de maneira

P4 Isso impacta
bastante.

P5 Nao lembrei da
reproducéo, que coisa
louca.

gente ver nos nameros.

P5 Os dados estdo assim, muito
claros. Acho que esta pesquisa
vai revelar muita coisa.

g mulheres do que nos homens. geral.
[
8 | P4k tao importante a questdo | P4 Até dois ou trés anos atrés,
politica, a gente v& uma piora | ndo tinha ouvido, dentro da
significativa da vida da mulher. | Universidade: ‘ah, isso ¢
Crescimento do machismo - porque vocé ¢é mulher’ e,
que invade a Universidade. nestes tempos ouvi. Temos
Descaso, essa ideia de que que falar com os nossos alunos
lugar de mulher é na cozinha, de outras formas - esses
ou do lar; vem realimentando preconceitos estdo em sala de
um preconceito em relagdo ao | aula.
P4 A vida das mulheres dentro | P4 Num pais que vem se | P4 Nao me espanta.
da Universidade tem ficado tornando mais machista — que | Esse contexto todo é
cada vez pior. nunca foi um lugar tdo | muito dificil.
P4 Quando a mulher usa um acolhedor para a mulher.
banheiro pablico, isso nos afeta
mais do que afeta ao homem, P4 A gente segura, a gente ndo
em termos de salde. vai.
P4 Para dar a real intensidade, | P4 No governo do ex- P4 Os numeros sdo
considerar em % e ndo nimero | presidente Lula, a gente teve | realmente assustadores.
absoluto. Um contingente um aumento do nimero de
maior de professores gera um docentes que acessaram a
contingente maior de carreira universitaria.
< afastamentos.
2 P4 Tem a area de afastamento P4 Pessoas das areas de P4 Talvez isso seja uma
g dessas pessoas? Talvez seja humanidades sejam mais ingenuidade minha.
2— uma hipotese interessante da impactadas por essas questdes

de governo, de elei¢éo, do que
outras — ndo sei se €!

P5 E um retrato do que a
gente esta passando.

Se tivesse dados de 2020...
seria, ‘outra pesquisa’.
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Adoecimento

P4 Ver professores adoecendo
mais rapido, mais cedo e que
isso va ter impactos na producgéo
da ciéncia no Brasil.

P5 Adoecimento é sempre
adoecimento.

P5 Estéo aparecendo dados bem
sugestivos do sofrimento mental
dos professores.

P5 N&o deveria assustar que o
cancer tenha indices téo altos.

P4 Uma das infecgoes, que afeta
muito as mulheres, sdo as
infeccOes urinérias. Condicdes,
socialmente, que ndo sdo dadas
fazem com que as mulheres
adoecam mais.

P4 O corpo da gente vai
sucumbindo a essas forcas que
vém de fora. Essa tensdo, o
aumento de pressdo, que vem de
fora para dentro.

P4 Esse momento de COVID,
vamos ter problemas com isso
em breve.

P4 A nossa juventude t&o
malcuidada - poucos
resilientes, que resistiram, e
conseguiram chegar no ensino
superior e sdo professores
hoje, também ndo estdo
resistindo mais a dureza da
nossa realidade brasileira.

P5 E a falta de satde, é perder
a saude.

P4 N&o importa o que é porque
a gente ndo sabe como essas
tensoes e sofrimentos mentais,
vao afetar — 0 que somatiza?

P5 Vem so reforcar o que a
gente ja sabia, e agora tem 0s
dados.

P5 A gente sabe que céancer é
angustia; € uma expressdo de
angustia para Jung. Entéo, essa
desesperanga, todo  esse
Burnout dos professores, ia
dar nisso mesmo.

P4 Tem a genética e a forma
do corpo da mulher, mas tem a
ver de vocé estar no espago
publico. O banheiro feminino
que vocé ndo quer usar, nao
quer sentar e 0s homens nédo
tém esse problema.

P4 Tensdo, afeta o aparelho
circulatério e pressdo, que
pode ser que virem um infarto.
O céncer, mostra que a gente
vai internalizando, colocando
para dentro, que ndo da vasao.
O digestivo, uma gastrite que
nesses momentos de tens&o,
ela aumenta.

P4 Estamos muito mais
sedentarios, comendo mais e
desordenadamente.

P4 S tristeza.

P4 O que era s6 um
sentimento, toma forma,
nesse sentido é muito
legal

P5 Me assusta. O
ndmero é assustador. A
gente fica triste de ver.

P4 Vejo esse quadro,
muito tristemente, muito
ruim esse quadro da
salde dos professores
universitarios.

Organizacdo: a pesquisadora.
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Reflex6es cognitivas

Expressdes afetivas

Tema Descrigdo Explicacdo Emocoes e sentimentos
P4 Novas normas, 0s P4 Os professores tém P4 Estou com os
o governos, uma mentalidade autonomia académica. Mas professores que gostam
g neoliberal vém invadindo a tem data para anotar as coisas, | da autonomia.
E Universidade — com esses tem que preencher um plano
& gerencialismos, com esses de ensino que tem a mesma
Q sistemas bibliografia do que esta na
= N&o tem a ver com um ementa que foi mandada para
§ governo ou outro, mas com 0 MEC. E uma forma de
uma concepgéo de sociedade. | controlar a ‘autonomia” do
professor.
P4 Na UFMS tem uns 15 P4 Tive que me cadastrar nos
sistemas, com diferentes varios. Falavam: ‘langa 1a no
g senhas e diferentes acessos. sistema’, eu ndo sabia nem em
l-:)'- gual sistema eu tinha que
2 langar.
I P4 No plano de servigos que | P4 Porque efetivamente a | P4 O que é ridiculo,
O vocé tem que, praticamente, | semana ndo é daquele jeito que | uma abstracdao, nem as
o ‘mentir’. E uma hipocrisia | se preenche no sistema. Até | pessoas que criaram
§ compartilnada. Eles mentem, | porque, trabalho em artigos | aquilo acreditam que
8 eu minto também. académicos, prazo de revista, | funcione.
E ndo se faz desse jeito, nessa

fluidez.

Motivos Gerados de Sentido - Género

P4 Um dado interessante —
mais mulheres responderam
ao questionario, do que
homens.

P4 Um foco menos
profissional e talvez mais de
acolhimento - questéo que vai
refletir no adoecimento.

P4 No6s mulheres abragcamos
uma série de coisas, que nao
tem relagdo especifica com o
nosso trabalho. Nao ganhando,
efetivamente, em estar aqui
participando nesse momento,
ou respondendo questionarios
de pesquisa.

P4 Abraca responsabilidades e
obrigacBes que ndo sdo da
alcada, uma sobrecarga, que
ndo faz alcancar niveis de
produtividade — s&o atividades
que ndo estdo focadas em
quantas citacbes temos no
SciELO.

Motivos Geradores de
Sentido - Atividade

P5 O porqué que a gente fica
na profissao.

P5 Tem uma questdo afetiva,
que segura o professor na
profissdo. E aquela questdo
afetiva, que o Vanderlei Codo
fala: gostar do que faz, gostar
de ensinar.

P5, O tanto que estar em
sala de aula é agradavel.
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P4 Tem a sobrecarga da
dispersdo, de sistema e a
competitividade entre  0s
pares. Disputam, mulheres
com mulheres, homens com
homens, disputamos entre
géneros também.

P5 Essa competicdo entre
pares ja é uma coisa adoecida

P4 Nao conseguir um foco
maior, ter tanta dispersao,
impacta na vida académica,
no trabalho, nas relagdes de
disputas do meio académico,
na competitividade.

P5 Embora isso seja uma
caracteristica de grupos de

P5 Chega a ser insano e
é triste.

% e ja faz parte da cultura, desse | trabalho, na Universidade ndo
0‘- contexto. seria necessario, ndo teriamos
» por que essa competitividade —
2 nos temos estabilidade no
2 emprego.
e P4 A Universidade é esse lugar | P4 A maior parte dos meus | P4 Assusta essas
E do encontro da diversidade. | amigos, pessoas com quem me | relagdes com pares, que
Talvez, a gente foque mais no | relaciono, sdo da Academia. | ser uma coisa negativa e
negativo do que positivo. Me ajudam e me fazem ser | ndo aparecer no
melhor professora e | positivo.
pesquisadora.
P4 Tem diferengas de | P4 Tem atritos com colegas e
posicionamento, diferengas de | duvido que em algum lugar de
concepcaes. trabalho a gente ndo tenha
atritos com colegas.
P5 Apareceu estar com 0s P5 Tem professor que fala:
@, | alunos, como fator de ‘pde mais pesquisa’, para nao
’% jg satisfacdo. estar em sala de aula. Tem um
s 3 numero maior de professores
@ gue tém prazer em dar a aula,
estar com os alunos.
P4 Esse adoecimento pode ter | P4 Uma reducéo efetiva da
relacdo com o controle. autonomia, que os professores
universitarios estdo tendo
o nesses ultimos tempos.
§ P4 A sobrecarga de trabalho, | P4 Vai encapsulando,
E relacionada a sistemas e | organizando,
§ reducdo de autonomia — a | compartimentando a
2 gente vai adoecendo. autonomia — até a gente ver

que ela ndo € tdo grande assim,
0 corpo da gente vai
percebendo.

Organizacdo: a pesquisadora.
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- Reflex6es cognitivas Expressdes afetivas
ema Descrigdo Explicacdo Emocoes e sentimentos
P5 Se ndo € esse cafezinhoa | P5 A gente ndo tem tempo | P5 Ndo aguento mais,
. gente ndo se encontra mesmo. | para nada, vive envolvido com | tentar dar conta da
= essas obrigacBes, que nos | produtividade. Estd me
D‘- impdem. enlouquecendo.
[%2]
2 P5 A gente tem um grupo de | P5 Vi um artigo falando que
] WhatsApp de colegas, que a esse presidente vai ter que ser
lg gente sé reclama. julgado por nos condenar aum
< pensamento Unico — a gente
E ndo tem mais diversidade de
pensamento.
P4 Tinha que ter uma divisdo | P4 A gente fica trabalhando o
melhor, do trabalho e da vida | tempo inteiro, no computador,
pessoal. A gente ndo tem esse | na internet, no WhatsApp.
isolamento. Alguns de no6s vao ter
problema até para dormir,
« porque fica ligado nessas
% tecnologias todas.
[&]
g P4 Essa vida que a gente estd | P4 Sem contato com as
S vivendo agora, mais dentro de | pessoas a0 mesmo tempo que
E casa, sobrecarrega. somos cobrados.
P5 A contradicdo é um | P5 Nesses tempos, nao | P5 Haja saude, haja
problema grande que a gente | conviver com o diferente. Tem | satde!
esta vivendo. dificuldades para a gente se
posicionar, para ndo despertar
hostilidade.
P4 Tanta burocracia. P4 Muita coisa para gente | P4 Anda dificil a gente
P5 Essa questdo da preencher. Ndo entendem: a | esta louco aqui. Esta
burocracia. Universidade € lugar pablico. | muito dificil.
P5 Fazer o PADOC e depois | (risos... risos)
P fazer o “padoquinho”.
@
-2 | P5 Com a pandemia, ndotem | P5 Sabado a noite, aluno
'f: mais horéario para nada. chamando. E domingo, depois
do almogo.
P5 O ensino remoto ndo é | P5 Os alunos ndo entendem e
ensino a distancia estdo constantemente pedindo
para gravar as aulas, para
assistirem depois.
o P5 Vai levar um tempo para a | P5 Sd0 muitas coisas novas
= gente aprender a lidar com | que a gente tem que lidar.
& iss0, porque é novo também. | Lidar com isso a gente vai
S aprender, mas o preco disso
8 para a nossa saude, vocé vai
< saber daqui a alguns anos.

Organizacdo: a pesquisadora.
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Tema

Reflex6es cognitivas

Expressdes afetivas

Descricéao

Explicacdo

Emocoes e sentimentos

Motivos
Estimulos

P4 Tem que preencher
sistema.

P4 Faz umas horinhas 14 e...
faz répido, se livra daquilo. Se
apegue as coisas gue te déo
mais prazer e minimize as
coisas gue ndo.

Motivos geradores
de sentido

P5 Pensa nas coisas que te
agradam na docéncia, para
ndo desistir.

P4 Se agarre nas coisas que te
dao prazer.

P5 Porque as vezes desistir
pode te fazer mais mal, do que
persistir.

P4 Se te da prazer preparar
aulas, se permita preparar uma
aula bem-preparada, bem-
feita.

Autoconsciéncia

P4 Pensar se vocé gosta.

P4 Se vocé gosta da docéncia,
ela te realiza em alguma
dimensdo. E dali, talvez, focar
mais nessa dimensao do que te
traz prazer, e faz o resto no
minimo do minimo.

Relacdes sociais

P5 Vocé ndo esta sozinha.

P4 Saiba que vocé ndo esta
sozinha, isso é fundamental.

P5 Todos no6s estamos
atravessando esse momento
dificil. A gente pode tomar
também uma  cervejinha
virtual. Um vinho no dia que
ventar.

P4 Todo mundo esta nesse
mesmo barco

(risos)

Organizacdo: a pesquisadora.

Quadro 32 - Grupo 2: Ressonancias do Encontro de Pesquisa em Grupo

Tema

Reflex6es cognitivas

Expressoes afetivas

Descricao

Explicacéo

Emocoes e sentimentos

Motivos geradores de sentido

P5 A minha internet caiu, tive
gue reiniciar, pensei: por que
gue eu me meto a participar
de coisas, e sem tempo para
nada. Sabia que estava um
pouco atrasada...

P5 Tanta coisa para fazer, tive
gue desligar e esperar aqueles
5 minutos para reiniciar —
aceitar as coisas. Isso tudo nos
fortalece, saber que a gente
ndo estd sozinho, e que esses
dados precisam ser
publicados, evidenciados e
fazem parte da nossa luta, da
nossa resisténcia, do nosso
desejo de continuar na
docéncia.

(risos)

Mas, gente, adorei!
Adorei conhecer os
dados, por mais tristes
que sejam, adorei
participar, adorei vocé —
sua lucidez, seu preparo,
adorei P4, foi
maravilhoso — valeu por
uma cervejadal
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P4 A gente estd dentro dessa | P4 Tem data para entregar,
9 38 sociedade, e dai essas lutas. trabalho para corrigir e, como
= g mulher, abrimos mao de coisas
§ = de maternidade — que séo
ul socialmente construidas,
mas...
P4 Resisténcia e modos de P4 Modos da gente se | P4 Adorei tudo.
2 modos de (re) existéncia. reinventar, nesse cenario que,
& as vezes, parece tdo adverso do
§ gue a gente gosta.
S P4 Nunca me afastei. P4 Isso ndo quer dizer que em
2 varios momentos eu ndo tenha
2 ficado bastante ‘mal’ no
exercicio cotidiano.
» P4 Os modos de (re)existira | P4 E muito bom poder estar ao | P4 Compartilho com P5,
z§ :g gente tem que criar lado de mulheres como vocés, | da felicidade de
=38 que mostram essas chances. conhecé-la e conhecer
x VOCE.
P4 Saber destes dados como P4 Porque eles, de alguma | P4 Felicidade.
- académica. forma, nos colocam nesse
= Cenario um pouco maior.
g P4 Achei muito valioso, de P4 E um conceito para mim — | P4 Achei muito legal.
= | verdade, isso de vOCé nos ‘conceito de colaboracdo’, e
< ouvir nas interpretacdes. isso aqui ¢ uma forma dessa
colaboracdo acontecer de fato.

Organizagdo: a pesquisadora.

4.5.1.2.3 Encontro de Pesquisa — Grupo 3

Neste Encontro tivemos a auséncia de uma professora em razdo de consulta médica de
urgéncia por problemas de coluna. Participaram quatro docentes, assim referenciados:
Professor 6— P6; Professora 7 — P7; Professora 8 — P8; Professor 9— P9. A descricdo completa
do Encontro de Pesquisa em Grupo, encontra-se no Apéndice I.

Iniciamos a sessdo com P6, P8 e P7 que se manteve, a maior parte do tempo, com a
camera fechada, acompanhando a apresentacdo das telas e dudio, em razdo de estar com seu
filho pequeno em casa e ter acabado de ministrar uma aula on-line, necessitando dar atencéo a
crianga — o que foi acolhido e consensado com o grupo. Ao dialogarmos sobre a situacdo de
estar em atividade académica, com a presenca do filho a professora (P7) comentou: “eu ja estou
acostumada, eu ja nem me desculpo mais, porque é tdo frequente que nem adianta eu ficar me
desculpando” e 0 grupo acenou positivamente com a cabeca, em sinal de entendimento.

Um professor (P9) aderiu ao grupo quando estdvamos na Tela 7 — Gréfico de
Afastamentos (LS) de docentes da UFMS, segunda tela de dados estatisticos de afastamento,

comunicando: “boa tarde, eu acabei de chegar, porque estava em outra reunido e consegui
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entrar... eu acabei me atrasando, me perdoe, me desculpe”. O professor (P9) foi acolhido pela
pesquisadora com breve retomada do tema e confirmagdo de consentimento. Os dados
suscitaram muitos comentarios e reflexdes. A realizacdo dramatica do grupo aconteceu no

campo real, foi trazido para o palco de pesquisa vivéncias reais dos protagonistas.

Quadro 33 - Grupo 3: Ressonancias ap6s abertura da pesquisa

Reflex6es cognitivas Expressdes afetivas
Descrigdo Explicacéo Emocoes e sentimentos

P8 Tem periodos temporais | P8 O quanto periodos bastante | P8 Estou muito
em que 0S numeros Se | representativos do cenario | impressionada com
mantém equilibrados ou | nacional implicam no adoecimento | esses marcadores
uma tendéncia de aumento | dos professores da Universidade? | temporais.
pequena e tem marcadores
expressivos, como 2010 e

Tema

2014, 2015

P8 O modelo a partir de

2014,  conhecemos  — | P8 Que é produgdo — para atender
modelo cartorial, | CAPES, producdo para atender

implantando em todas as | modelos internacionais.
Universidades brasileiras.
P8 A competitividade na | P8 Faz com que os professores
Universidade traz | tenham que alcangar metas de
transtornos. producéo.

Organizagdo: a pesquisadora.

Governo/Politicas Educacionais

Quadro 34 - Grupo 3: Ressonancias a partir de dados gerais da UFMS

Tema Reflex6es cognitivas Expressdes afetivas
Descricao Explicacéo Emocdes e sentimentos
P8 Tem periodos temporais em | P8 O quanto periodos bastante P8 Estou muito
que 0s numeros se mantém | representativos do cenario impressionada com
equilibrados ou uma tendéncia | nacional implicam no esses marcadores

de aumento pequena e tem | adoecimento dos professores
marcadores expressivos, como | da Universidade?
2010 e 2014, 2015.

temporais.

P8 O modelo a partir de 2014, | P8 Que é producdo — para
conhecemos — modelo cartorial, | atender CAPES, producéo
implantando em todas as | para atender modelos

Governo/Politicas Educacionais

Universidades brasileiras. internacionais.
P8 A competitividade na P8 Faz com que os
Universidade traz transtornos. professores tenham que

alcancar metas de producéo.
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A pesquisa

P6 Toda hora que vocé abrir
para falar eu vou falar.

P8 InformacGes muito
importantes, uma linha de
tempo, onde se apresentam
questdes preocupantes.

P8 Esses marcadores temporais
nos dao perspectivas para que a
gente mude essa realidade, que
altere.

P7 Vendo esses dados, se fizer
essa pesquisa olhando 2020 e
2021, vai ser aterrorizante.

P6 Mas, a histéria vai contar
como é gue foi esse momento.

P8 Chamo a atencdo para as
guestdes dos acidentes de
trénsito com os professores.

P9 Ha muitas causalidades
envolvidas. O adoecimento dos
professores decorre ndo s6 por
questdes internas e locais.

P6 Esse assunto me é caro,
estudo desde 1996 — saude do
trabalhador, é um tema de
aprimoramento.

P8 Qual a formacdo desses
professores que adoeceram?
Que disciplinas ministravam,
no periodo? Quantas turmas
tinham, a cada semestre?
Quantas dezenas de alunos
tinham nas suas turmas, em
cada semestre?

P8 Isso, obviamente, com
entendimento  de  muitas
questdes da histdria da UFMS,
cenarios interessantes que
precisam ser absorvidos e
analisados pelo coletivo de
professores.

P8 A questdo é que 2020/2021,
ndo tem atestado médico.
Todos estdo nesse movimento,
de trabalhar 15, 18, 20 horas
por dia, mas ninguém esta
entrado de atestado médico.
P6 Porque estd em casa. Ndo
vai ser visivel isso.

P8 Trabalho com causas
externa de afastamento, ha 30
anos. Teve em 2016, 4 ou 5
acidentes de transito no trajeto
Campo Grande/Corumba, que
envolveram 9 professores.

P9 Nao sé na UFMS, mas em
todas as Universidades a carga
burocratica aumentou — € um
fato. Presséo sobre o professor
por produtivismo — que nem é
produtividade. A conjuntura
politica nacional, econdmica e
politica é de uma decadéncia
desde a gestdo da Dilma. A
conjuntura internacional foi
péssima, talvez comece a
melhorar. A ambiguidade das
redes sociais, porque agora se
percebe que elas sdo nefastas
de verdade.

P6 Gosto muito de falar.

P8 Estou bastante
impressionada com a
série histérica
construida. E  muito
interessante, porque
desperta — que histdria
tem ai?

P7 — E impactante... Me
preocupo.
P8 — E impactante sim.

P9 Sou preocupado com
correlagdes diretas dos
dados. Tenho a
impressdo de que a
apresentacdo dos dados

esta vindo numa
tendéncia como se fosse
uma questdo  mais
localizada na
Universidade, ou porque
houve troca de
ministério.
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P6 Esses numeros conversam
com a forma, a op¢do da
Universidade por um
determinado perfil de gestéo, o
modelo ‘gerencialista’.

P8 O que o P6 coloca, € muito
importante, mas isso é uma

P6 O gerencialismo, tem uma
convergéncia com o modo de
producdo toyotista — células de
producéo e intensificagdo do
trabalho; modelo de negécios
gue a administragdo da
Universidade resolveu seguir.

P8 qual o modus operandi da
UFMS entre 2005 e 2014?

»n | condicdo administrativa recente. | Que modelo de gerenciamento
E era aplicado e que tipo de
) transtorno  esses  modelos
§ traziam para os professores?
[%2]
[<5]
(.D P7 Parece que vocé ndo | P7 Elesndo leem ostextos,a | P7 Estou com d6 dos
£ | trabalha. Os alunos estdo se | gente faz um esforco enorme, | alunos. Vocé sente uma
2 arrastando. eles fazem um esforco desvalorizagdo — por
IS enorme. parte, de todo mundo.
<
P6 A gente poderia pensar, qual | P6 Ao tirar departamentos, 0s
0 conjunto de mudangas que | espagos de comunicagédo entre
ocorreram na Universidade e | os professores sdo reduzidos e
como elas impactaram. Na | o aumento paulatino — e isso
gestdo da professora Célia, | intensifica com a gestdo do
houve uma reforma, um | Prof. Turine, da
enxugamento  administrativo, | burocratizacdo das relacdes.
uma reorganizagdo e mudanga | Com essa burocratizagdo, 0
da l6gica da Universidade. aumento do controle,
informatizado, das coisas.
P7 Faz um ano e pouco que a | P7 faz um ano e meio que eu | P7 E muito pesado.
gente esta confinado. dou aula para bolinhas, com
fotos, ndo vejo ninguém e é
g administrar ~ problemas o
S tempo inteiro, o tempo inteiro.
>
< P7 Sou apaixonada pela|P7 A parte boa da
profisséo, pela carreira | Universidade que era trocar
académica, pelos alunos. com os alunos, ter interacdo,
sair de casa, ndo existe mais.
P7 Nessa pandemia, é absurdo, | P7 Faz 30 dias que as aulas | P7 Estou extremamente
a gente trabalha muito mais, é | comecaram e estou exausta, | cansada, desanimada —
o | desgastante. cheia de coisa atrasada, muitos | muita preocupagdo com
'S trabalhos para corrigir. Durmo | os filhos, passando por
§ 1h da manhd e acordo as 7h. dificuldades nessa fase.
§ N&o consigo dar conta.
a
o P7 A comunidade nédo valoriza | P7 Postaram: aula online é | P7 Fiquei trés dias sem
S | nada do nosso esforco, do nosso | balela! Estou adoecendo, de | conseguir conversar com
-E’ trabalho, de nada do que a gente | tanto que estou me esfor¢cando | minha  mae. E
'f: faz. para dar conta, e estdo ‘tirando | enlouquecedor o que a

sarro’ disso que eu fago.

gente esta passando.
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Adoecimento

P6 Os numeros sdo apenas a
ponta do iceberg. Os dias que a
pessoa deixa de trabalhar,
porque esta doente.

P6 chama muito atencdo essa
triade: doencas mentais, LER
/DORT - osteomusculares e
neoplasia.

P7 E um quadro muito ruim,
forte. Estou meio com fraqueza,
assistindo esse panorama dos
dados, me desculpem meus
colegas e pesquisadora.

P8 Sdo importantes as areas
identificadas, o foco é o
adoecimento mental. me
chamou atencéo, as neoplasias.

P9 Os transtornos mentais
aumentaram em varias
profissbes, em vérias instancias,
espacos e instituicdes.

P6 Na UFMS, n6s temos:
presenteismo, gente que esta
doente e gque, mesmo doente,
estd trabalhando. Professores,
ndo é incomum, aproveitam o
periodo de férias para cuidar
da saude.

P6 Em estado de muita tensdo
— 0 estbmago é que sofre., 0
ombro, que é onde vocé tem 0s
encontros nervosos — a cabega
com o tronco. O céncer de
estomago e outras doencas
gastricas, colocaria na conta
das mentais.

P7 Hoje: aula, pesquisa em
grupo, supervisio de estagio.
Tenho uma consulta amanha
cedo, ndo estou bem, e vendo
todas essas doengas — confesso
gue me senti mal.

P8 Mental porque é o nimero
gue esta 14 em cima. Mas,
cancer assumindo posicdo de
destague na vida dos docentes
— 0 significado disso na
relacdo com o trabalho.

P9 O adoecimento da rede
publica de ensino em S&o
Paulo, pulou para quase 200%,
duplicou em menos de 10
anos. Os transtornos mentais
mesmaos.

P6 Dados das doencas
mexem muito comigo.
Seja como objeto de
estudo, seja por conta da
nossa prépria situacao.

P7 Estou vendo e
ouvindo apresentar esses
dados e estou tendo um
mal-estar.

P7 Nunca senti isso,
nunca afastei um dia
sequer, por nenhum tipo
de motivo, nunca tive
nada.

P8 E uma preocupagao.

Organizagdo: a pesquisadora.

Quadro 35 - Grupo 3: Ressonancias a partir da sintese dos questionarios docentes

Tema

Reflexdes cognitivas

Expressdes afetivas

Descricao

Explicacéo

Emocoes e sentimentos

Atividade

P6 As coordenacdes de area
sdo cobradas, e cobradas para
atingir trabalhos impossiveis.

P6 O que mais falam no seu
periodo de coordenacdo de
CUrsos — ‘eu nao consigo, eu
ndo dou conta’
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Ambiente - Gestdo UFMS

P6 O volume de trabalho é
ficcional e ndo condiz com a
possibilidade de trabalho.

P6 Efeito da
administrativa.

reforma

P6 Alguém pode falar: tem a
secretarias.

P6 O nivel de estresse do
professor quando ele esta
trabalhando com pesquisa e

extensdo, ou sala de aula é “x”.
Quando ele assume cargos

(1]

administrativos, é “Xx” vezes
trés.

P6 Tinha um trabalho
executado pelo chefe de
departamento, outro  pelo
coordenador de curso e outro
pela secretéria do

departamento. Esse trabalho
de trés pessoas, foi colocado
para uma pessoa apenas fazer.

P6 Uma secretaria agora vai
trabalhar para trés, quatro, as
vezes, cinco cursos diferentes.

Organizagdo: a pesquisadora.

Uma professora (P8), nesse momento disse ‘podemos seguir em frente’. E a professora

(P7) informou que iria sair em pouco tempo pois teria supervisdo as 18h. P7 lamentou “eu achei

gue a gente demorou muito na primeira parte, eu gostaria de ver essa parte dos personagens”.

Entretanto, foi possivel a P7 acompanhar, ela continuou conectada, toda a apresentacdo dos

personagens — saindo do encontro, para a sua supervisao, no momento que iriamos dar inicio

ao encontro dos personagens. A professora P8 teve sua conexao interrompida, tentou retornar,

mas saiu em definitivo no meio da cena — enviando uma mensagem de WhatsApp pedindo

desculpas por ndo conseguir continuar: “ndo estou conseguindo acessar link. Acho que a minha

internet esta muito baixa. Me desculpem. Ficou étimo o trabalho de pesquisa. Espero ter

contribuido um pouco. Nos chame para assistir a defesa”.

Quadro 36 - Grupo 3: Falas do encontro dos personagens

Reflex6es cognitivas

Expressoes afetivas

Tema — — ~ -
Descricéo Explicacéo Emoc0es e sentimentos
P6 N&o tem uma guarida P6 Chega, é jogado para fazer | P6 Ja é dificil, para
Institucional. A administracdo | as coisas; e a gente tem que quem j& est aqui, esta
nos engole. ‘trocar o pneu com o carro acostumado com
g andando’. algumas coisas, ja tem
L P6 Universidade inventou de | P6 N&o pode mandar projeto | alguns macetes.
P mudar o SigProj. para outro lugar sendo aquela
= plataforma. Fiz um projeto, fui
) mandar, criou uma versdo
beta, estd completamente

maluco.
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P6 A UFMS, ao longo do
tempo, e principalmente na
reforma administrativa da
UFMS, intensifica, a forma de
separar o trabalhador, de tal
forma que cada um fique
atomizado na sua relagdo com
o trabalho.

P6 A forma como o trabalho
esta organizado na UFMS vai
se tornando muito pior na
pandemia.

P6 Tenho que apresentar
resposta para o MEC.

P6 Quanto mais eu me
aproximo de vocé, mais
empatico vou ser contigo e
maior vai ser a dificuldade de
falar ndo para vocé. E eu me
solidarizo com vocé.

P6 A universidade — o reitor
diz: ‘n6s  somos  uma
Universidade que acolhe o
aluno, seja muito bem-vindo’,
0 aluno ndo tem computador!
P9 — O sistema é fragil, a
internet é horrivel. Mesmo

vocé tendo equipamento.

P6 S6 que o aluno ndo tem
equipamento, ndo tem internet
e, muitas vezes, é analfabeto
tecnolégico.

P9 — Exatamente. 1sso eu notei
também.

P6 Como é que vocé vai
fazer?

P6 Corumbéa é um campus

P6 Os recursos da

P6 E dificil. Isso aqui é

ameacas € processos.

§ periférico, numa Universidade | Universidade sdo escassos —e | uma loucura.
(‘—)“ periférica. 0 campus ndo ¢ ‘menina dos
. olhos’ da reitoria.
f
S P6 Ha uma relacdo de casa | P9 A gente tem que tentar P9 A gente tem que se
b grande e senzala, com a gente. | jogar um jogo, que seja adaptar — ndo gosto
o P9 — Isso é fato. Isso ja é fato | favoravel para nos, sabendo desta palavra adaptar.
& mesmo. gue o jogo ndo é favoravel.
X Tentar pelo menos o empate.
P9 Toda essa discussdo nossa, | P9  Estou dentro  desse
do adoecimento, estou dentro. | processo todo porque isso vai
minando voce.
o P6 Preciso falar, pode assustar | P6 Isso me levou a P9 Dificilmente eu me
= P9 - conflitos, que envolvem | afastamento, remédios assusto com alguma
kS professor(es), alunos(as), | psiquiatricos — com perda de | coisa.
§ coordenador(es), reitor(es), e | libido, poténcia sexual e com | (risos)...
2 gue geraram indisposi¢cdes — | enurese noturna, em razéo do )
guestionamentos, atos | medicamento que tinha que P6 E uma experiéncia
caluniosos, assédios, | tomar para conseguir dormir | desagradavel.
denincias vazias, insultos,
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Relacgbes sociais — Pares

P6 Me permita escutar P9.

P6 Numa cidade que nem a

nossa, é comum a gente
precisar do suporte dos
colegas.

P9 Sou novo, ndo posso impor
nada. O limite é: dé sua
opinido, se mova, se
manifeste. Tenho que fazer um
meio de caminho. E um jogo
gue vocé tem que aprender a
jogar, na coisa andando.

P9 Essa interacdo pessoal e
profissional, um misto -
colegas de trabalho,
profissional e até amizade,
proximidade mesmo.

P9 Corumba, por ser uma
cidade distante, a gente esta
isolado, vamos nos juntar e
vamos nos integrar.

P9 O estimulo pode ser igual,
mas a reacdo pode ser
diferente.

P6 Ele acabou de chegar aqui,
eu ndo o conhecia o P9. Seria
um pouco contra a proposta da
prépria pesquisa, se a gente
ndo desse escuta ao P9.

P6 Porque a gente ndo tem
guem dé guarida. Quando a
gente chega, ndo tem casa, ndo
sabe se vai ficar, se ndo, se vai
alugar casa.

P6 Se para mim, que tenho
mais tempo de casa, ja
conhego alguns caminhos de
com quem entrar em contato
fica confuso, imagina para
guem acabou de desembarcar
aqui.

P9 S8o pessoas que tém mais
de 10 anos, 20 anos de casa.
Porque se vocé ndo se
manifestar ndo vou conseguir
saber o que vocé quer, esse é 0
limite para mim.

P9 Vocé tem que saber lidar
com tudo isso. Tem as
vaidades, tem muitas coisas
envolvidas no processo todo.
Tenho uma certa habilidade —
de brincar, e vai um material
sério. Tenho limite também.

P9 Né&o conhecia Mato Grosso
do Sul, pensava que as pessoas
estariam mais proximas umas
das outras, porque elas
também vém de outros
estados. Os professores, senti
cada um na sua, cada um
fazendo as suas pesquisas,
dando a sua aula, o seu projeto.

P9 Essa histéria ndo vai rolar
para mim, a sua experiéncia é
diferente da minha experiéncia
— eu bato também de frente.
Ndo vai acontecer nada.
Porque ndo vou nem ouvir.

P9 Estava encasquetado,
guem € esse sujeito?

P6 Em Corumba, as
casas sdo horriveis.

P9 Sdo horriveis, sdo
caras, o custo de vida é
elevado.

P9 N& sinto essa
integracdo — embora ela
fosse necessaria. Eu ndo
senti essa integracdo
entre. Se tem uma coisa
negativa, que eu vi aqui,
acho que é essa.

P9 Comigo cara, comigo
é a guerra. Falei, mais ou
menos assim, porque a
gente ja tinha um certo
entrosamento.




240

Autoconsciéncia

P9 Né&o tenho ainda como
medir tudo isso na minha vida,
no sentido do impacto que vai
gerar.

P9 Meus problemas ndo séo
com a UFMS. Tenho 47 anos.
J& passei por tanta coisa nessa
vida.

P9 Estou fisicamente em
Corumba.

P6 Agora vou pesquisar,
agora vou fazer meu projeto.

P6 Essa historia, que me
causou esse sofrimento minha
vontade é voltar no tempo.

P6 Uma coisa que fiz, e que
voltaria a fazer é: ndo tenha
medo de perguntar, ndo tenha
medo de parecer bobo.

P9 Isso eu ja fagco. Isso eu
tenho feito sempre.

P9 Tenho que lidar com essa
guestdo de ndo me impor, ndo
ser prepotente.

P9 Estou ha pouco tempo aqui,
mal cheguei e ja fui pegando
muitas coisas.

P9 O problema principal €
lidar com uma filha
pequenininha, que estd a mil
km de distancia de mim e tem
a pandemia para interferir.

P9 Meus pais na outra cidade.
Eu, divorciado, preferi ficar
aqui. Preferi ndo. Nao tive
muita escolha, na verdade.
Nao tive escolha nenhuma.

P6 Esse ano: terapia duas
vezes por semana, me afastei
90 dias da Universidade —
entre férias, emenda de final
de ano, peguei tudo.

P6 Dizer para mim mesmo:
ndo se meta nessa historia, fale
gue vocé ndo pode fazer nada,
gue veio tudo de cima para
baixo... que isso é fria.

P6 Néo sabe? Vai perguntando
e procurando todo mundo. Ir a
sala das pessoas, falar
pessoalmente com pessoas da
administracdo, com colegas.
Acho que vocé deve
‘perturbar’ fulano e beltrano.
Converse com as pessoas, com
as secretarias.

P9 ‘O cara t4 chegando e ja
quer mudar as coisas’. Mas,
também ndo posso ficar
parado, esperando que as
coisas acontegcam.

P9 Sempre penso que
consigo lidar bem com
as coisas. Essa situagéo
eu ndo consigo lidar
bem com ela.

P6 Puxa vida, é dificil.
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Atividade

P6 Ano passado - inclusive em
funcédo da pandemia...

P9 Me dei bem quando
cheguei. Peguei a pandemia,
ndo consegui pegar O
presencial fortemente aqui.

P6 Tem uma pressdo para vocé
fazer uma pesquisa, para
comecar fazer uma pesquisa.

P9 Estou responsavel por uma
grade curricular e tem esses
dois perfis, desses professores.
Vocé tem que ficar for¢ando
eles falarem.

P6 Na pandemia - A reitoraem
marco fala que vai ficar um
més parado — a gente em
compasso de espera. Abril,
renova esse ato. Maio comeca
um burburinho — a reitoria
fala: vocés véo ter que dar
aulas online.

P6 O coordenador fica

rendido.

P6 N&o produzi, uma pesquisa
se quer.

P9 Faco amizade facil — o
problema foi a pandemia que
cortou tudo isso, essas relacdes
mal foram construidas. Peguei
duas aulas presenciais.

P6 Diminui o seu encargo e
vocé ndo progride na carreira.
Se ndo estiver fazendo
pesquisa, tem que aumentar a
carga horaria de sala de aula.

P9 Para as coisas
acontecerem. Porque, se eles
ndo derem opinido agora,
guando chegar 14 na frente vai
dar problema.

P6 O professor tem que dar
aula para aluno que ndo tem
computador, ndo tem internet,
ndo tem um lugar dentro de
casa para estudar. SO fui
pensar em trabalhar com
video, mais para 0 meio do
semestre. A internet que o
aluno tem, divide com até 6
pessoas da casa.

P6 Um coordenador fala — eu
sou democratico, eu vou fazer
reunides, eu vou discutir... ndo
da tempo. E os colegas cobram
porgue ndao chamaram reunido.
A direcéo e a reitoria cobram,
‘papel, papel, papel’ — agora,
tudo virtual.

P9 O perfil deles é
aquele perfil que eu nédo
gosto. E uma questdo
muito dificil, para falar a
verdade, muito dificil.
P6 A gente ri, mas ri de
Nervoso.

P9 — Isso, é um riso de
nervoso.

P6 A Universidade
inventou uma coisa e,
com o perddo da
palavra, ‘fodam-se’
VOCES.

P6 Colegas comecam a
se articular e de uma
forma ‘malandra’ — na
esperteza, adiantam
coisas de forma online.

P6 Ninguém fala com
ninguém, as reunides
sdo chamadas pela
coordenagdo, num
trabalho insano, é
doentio.

Organizacdo: a pesquisadora.
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Reflex6es cognitivas

Expressdes afetivas

que permite caga as bruxas.

Tema — — ~ -
Descricéo Explicacédo Emoc0es e sentimentos
P6 A autoridade local P6 Ele diz: ‘os professores nao
personaliza os problemas. querem, os professores n&o
fazem’. E dizer a ele: olha as
condicBes que a gente tem!
Como é que a gente vai fazer
as coisas?

P6 A gente apresenta numeros | P6 Nao posso dar aula s6 para | P6 A Universidade deu
a8 lindos para 0 MEC. Enquanto | quem tem computador e ‘uma banana’ para essas
E isso, alunas estdo ficando, internet de 10 megas, porque | alunas.
= estdo ficando. com isso eu tiro de lado uma
" série de alunas que ndo tem.

o
% P6 Ouvidoria da Universidade | P6 Porque nédo é aquela critica | P6 Infelizmente.
= é um Facebook. — é um espago | que vocé para e pensa, € te

apresentam argumentos. A
gente tem o ‘aluno-cliente’,
que ndo aceita 0 ndo como
resposta, que ndo aceita
reprovacdo. Depois de 2019,
comecei receber queixas de
que era muito ideoldgico.

Motivos geradores de sentido

P6 VVocé esta doente e vai
ficar doente.

P6 Sou professor
Universitario com muito
orgulho.

P6 Se ndo atingir o padrdo
ouro que eu quero, esta
reprovada.

P6 Essa histdria ndo é nova e
ja dizia Marx — toda a gana do
capital vai ser expandida e, se
a gente ndo botar freio, nos
reduz a menos do que bestas
de carga. E preciso que a gente
se junte.

P6 Sou professor de uma
Universidade publica, que tem
gue ser publica gratuita e de
qualidade para todas e todos.

P6 Cheguei em Corumba3,
entusiasmado e queria, nas
minhas aulas, ‘tirar’ o melhor
das alunas - vim das
universidades privadas. A
reprovagdo comigo €é uma
coisa que ocorre.




243

Autoconsciéncia

P6 Para muitos, por conta
desse meu discurso eu sou
‘radical’.

P6 Eu ndo levaria as coisas
tdo a sério.

P6 Radical é cortar o mal pela
raiz. Sou uma pessoa que tem
uma posi¢cdo muito enfatica
naquilo que eu acredito,
defendo com convicgdo as
coisas.

P6 Parta do principio de que
vocé vai errar, receber muitas
criticas, e que ndo nos ddo
condi¢bes e estrutura para
acertarmos mais, para fazer
um trabalho que funcione
melhor.

Relacbes sociais

P6 S6 vai adiantar se vocé se
sindicalizar. Alias, P9, se
sindicalize.

P6 A gente fez, duas grandes
greves na historia dessa
Universidade, uma em 2012 e
outra em 2015.

P6 Precisamos estar juntos.
N&o podemos esquecer que 0
sindicato  foi  inventado,
guando os trabalhadores das
fabricas, juntavam moedas
para comprar 0S caixdes
dagueles que morriam no
trabalho.

P9 — Eu ndo tive tempo de
conversar la.

P6 Em 2015  fomos
miseravelmente  castigados
pela reitoria, alias, talvez — os
nameros de 2015 facam uma
correlacdo com o que
aconteceu, com o resultado da
greve, com a repressao que
tivemos por conta da greve e
que ndo foi pouca. Entdo, €
preciso a gente estar junto.

Organizagdo: a pesquisadora.

Quadro 38 - Grupo 3: Ressonancias do Encontro de Pesquisa em Grupo

Tema

Reflex6es cognitivas

Expressdes afetivas

Descricao

Explicacéo

Emocoes e sentimentos

Relac¢Bes sociais

P9 Fiz amizade com P6.

P6 Um pro-reitor ficava muito
tempo trabalhando e um belo
dia — ‘tive um infarto’. Ele

P9 Comecei em janeiro de
2020, eu ndo conhecia P6 —
conhecer uma pessoa que vai
estar comigo na UFMS.

P6 Vamos reunir sim — vou
passar meu telefone para P9.

P6 A condigdo que levou ele
ao infarto, para ele foi
naturalizada. Para mim, nao
faz sentido.

P9 Ja foi uma coisa
fantastica isso.

P6 Tranquilo, gostei.
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contou do infarto dele, como
quem fala: eu tive uma gripe.

P6 Falta sensibilidade a
Universidade. A gente estuda
ergonomia dentro da
Universidade e a
Universidade ndo nos da
estrutura ergondmica.

P6 Comprei cadeira para
trabalhar em casa e melhorou
muito a minha produtividade.
Comprei teclado mecéanico e
poupei a minha mao.

P9 A gente fica 8 a 10 horas

P6 Deixa a gente
incomodado. Se tiver
que ficar na sala na
UFMS, onde vou ficar
sentado?

abraco.

sentados. Todas as cadeiras | P9 Se vocé usar o0s
. ttm problemas, ndo tem | computadores, as
= encosto, estdo quebradas, | cadeiras que tém I4, é um
é tortas, inclinadas. absurdo.
(72}
@ P6 O restaurante Universitario | P6 Se a gente perdeu o | P6 Infelizmente, a
2 —em 2020 foi aberto 0 departamento, de um lado, | pandemia tem sido
§ restaurante e a gente comegou | naquele més que a gente teve o | muito proativa, em isolar
almocar todos os dias, as restaurante, nossa, quanta | os profissionais para
vezes fazer duas refeicoes. coisa a gente pode conversar. | aumentar o seu trabalho.
P6 A caracteristica deste P6 Principalmente nos ultimos
governo € s6 conseguir piorar. | 30, 15 dias que colocaram esta
Senhora para ser presidente da
CAPES, a coisa s piorou.
P9 Vim participar mais na P9 Sobre psicologia. Gosto | P9 Me enriqueceu
curiosidade intelectual. dessa coisa interdisciplinar. bastante.
P6 A pesquisadora tem um P6 Apresentar o resultado da | P6 E escandaloso e a
compromisso ético-politico de | pesquisa ao sindicato dos | gente tem que enfrentar
mostrar para os colegas que professores. E necessério, é | isso. Tenho um
houve um aumento de 300% | urgente e para que ndo seja um | sentimento  ddbio em
no nimero de adoecimentos, livro a mais na estante. Para | relacdo a pesquisa, de
0 gue ndo é pouco. gue todo esse trabalho, todo | um lado a curiosidade
esse esforco, tenha algum | intelectual e por outro,
sentido. como parte da pesquisa,
3 como quem sofre tudo
§ isso, posso dizer que,
o infelizmente, eu estou
< me adaptando.
P6 A gente se sentiu super a P6 Sé pensar que vocé queria
vontade aqui hoje. fazer de um jeito, e a gente
cortou vocé e fizemos de
outro.
P6 — Olha P9, vamos nos falar | P9 Estou agradecido por vocés | P9 Curti, gostei pra
mais por ai. compartilharem comigo esses | caramba,  estou  até
P9 — Vamos sim. Um forte | assuntos, conversar, a gente se | animado.

estreitar. Pela amizade do P6,
que estou conhecendo agora.
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Autoconsciéncia

P6 Estou me adaptando — hoje
nédo sofro tanto quanto sofria
em maio do ano passado.

P6 A pausa de 90 dias —eu
estava cuidando da salde. A
coisa do presenteismo, porque
eu estava de ‘férias’.

P6 Tive que fazer um
investimento, entre cadeira e
teclado de R$4.000,00.

P9 Pode escrever na tua tese.

P6 Pensando na atual
conjuntura, que eu Vivi desde
gue cheguei —em maio do ano
passado, eu me deitava na
cama e ficava a tarde inteira
deitado, porgue ndo conseguia
fazer nada — eu desistia, eu ndo
sabia o que fazer. A

Universidade quer que eu
brinque de apresentar
nimeros. N&o foi muito

diferente disso que eu fiz,
porgue era o que era possivel.

P6 Comecei a beber muito o
ano passado; nunca bebia em
casa, passei a beber. Na
pandemia comprava fardo de
cerveja — bebendo no final do
dia para aguentar. Ndo pode
usar alcool com remédio. E sé
o fato de néo querer beber.

P6 SO que é o seguinte, valeu
cada centavo. Foi a melhor
coisa que eu fiz. Uma colega
quase ficou tetraplégica por
causa de problema de coluna —
fez cirurgia.

P6 Tinha um sujeito tdo
ansioso, porque ele estava a
tanto tempo sem falar — s6
falando com a esposa e com a
terapeuta, que ele ficou horas
guerendo falar na reunido com
os professores.

P6 Sendo muito
honesto. Me senti
obrigado a fazer uma
coisa que era contra 0s
meus valores, 0S meus
principios, 0 meu
padréo de exigéncia e
isso tomou a minha
cabeca e eu me tornei
completamente
imprestavel. Esse ano eu
me sinto muito melhor.

P6 Beber sempre foi uma
coisa festiva, no bar com
0S amigos e nao era
frequente.

P6 Falei para a esposa,
dane-se vou gastar esse
dinheiro com cadeira.

(risos de todos)

Motivos geradores de sentido

P6 Refeitério — esse momento
gue é tdo rico.

P6 N&o vim para Corumba
para ter um infarto, um
derrame, ter cancer.

P6 Comecando a criar um
habito — filosofar, a discutir, a
pensar, e planejar coisas
juntos.

P6 Vim porque sabia que ia
trabalhar o dia inteiro com as
alunas, da periferia, pobres e
muitas vezes a primeira da
familia que estd fazendo
graduacdo. Quando a gente
chegou, tinha oportunidade de
fazer pesquisa, com bolsa e
fazer outras coisas. Agora...

Organizacdo: a pesquisadora.
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4.5.2 Anélise e explicagdes grupais — consciéncia

O quarto instrumento de pesquisa foi o Encontro de Pesquisa em Grupo, realizado no
formato metodologico de uma sessdo sociodramatica, e estruturado a partir de fundamentos da
Pedagogia Psicodramética. Cumprimos duas finalidades com esta a¢do de pesquisar em grupo:
(1) dar acesso a docentes do ensino superior ao que foi constituido nas etapas anteriores da
pesquisa, investigando suas respostas afetivas e cognitivas diante da sintese produzida sobre o
fendmeno do adoecimento dos docentes da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul; e (2)
possibilitar que a pesquisa em ciéncia humanas, ja em seu ato — pelo movimento de retorno aos
sujeitos do universo da pesquisa — ao criar espaco para reflexdes mediadas, favorega as
superacgdes de contradi¢Bes vividas no processo de adoecimento por esses sujeitos e seus pares.
A funcdo de uma sessdo estruturada com a Pedagogia Psicodramatica é a construcdo coletiva
do conhecimento — no caso, a constru¢do do conhecimento sobre o adoecimento docente no
ensino superior, por isso a investigagio em formato grupal (ROMANA, 2019).

Realizamos trés grupos nesta fase da pesquisa, onde participaram nove sujeitos no total.
Nas duas primeiras etapas de cada encontro da pesquisa em grupo, apresentamos os dados de
afastamento da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS) e os dados dos
questionarios com docentes da Area de Ciéncias Humanas. As narrativas produzidas, as
explicagdes sobre o adoecimento — correlagdes, fatores, comentarios feitos por estes docentes,
foram agregados a analise dos dados desta pesquisa.

Nesta secdo apresentamos sinteses dos conteddos produzidos pelos trés grupos, suas
narrativas, expressas em contetidos afetivo-cognitivos, para buscarmos compreender a questéo
da consciéncia (sentidos e significados da atividade docente). No primeiro subitem trazemos a
analise dos grupos na apropriacéo da realidade do adoecimento. Em seguida, temos em sintese
a apropriacdo das relacdes sociais. Um terceiro subitem expressa a subjetivacdo, através das
contradicOes e das generalizagdes sobre o agir na realidade, no enfrentamento ao adoecimento.
E, por fim, teremos algumas reflexdes sobre a metodologia com a apresentacao das ressonancias
dos sujeitos — falas dos docentes que consideramos ter chegado ao ponto da autoconsciéncia. O
conteddo dos encontros de pesquisa em grupo, na sua integra, se encontra no Apéndice I.

A linguagem, a fala dos participantes, evidencia 0 que nominamos momento da
consciéncia sobre 0 adoecimento — consciéncia como reflexo psiquico da realidade. Os docentes
se apropriaram da realidade (dados de pesquisa) e das relagdes (sintetizadas na etapa da agdo
dramética) e puderam chegar & generalizacdo, expressando no coletivo as suas construcoes

subjetivas. Construir este conhecimento, trazendo a atencdo, a memoria, a imaginagdo e 0s
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sentimentos, é o que confere & percep¢do o atributo de integrar a formagdo da consciéncia
(ROMANRA, 2019; MARTINS, 2013).
Faz parte da narrativa uma analise feita pelo grupo sobre o momento especifico da

pandemia — COVID 19, que os docentes vivem desde inicio de 2020.

4.5.2.1 Apropriacgdo da realidade na perspectiva dos grupos

Na etapa inicial do encontro de pesquisa em grupo, apresentamos dados da realidade do
adoecimento docente na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e dados dos
questionarios com docentes da Area de Ciéncias Humanas; segundo Romafia (2019) a
realizacdo do real (dados e dados de entrevistas) permite ao grupo abordar o conteddo (o
adoecimento) pelo nivel conceitual analitico. A analise feita pelo grupo sobre a realidade do
adoecimento, passa pela vivéncia dos sujeitos, suas memdrias, e sdo aqui descritas numa
linguagem que incluiu aspectos afetivos e cognitivos narrados pelos docentes. Nos préximos
paragrafos temos a sintese dos trés grupos, procurando preservar as narrativas dos sujeitos.

Segundo os docentes, ndo tem ciéncia, ndo tem interven¢do no mundo que ndo seja
politica. Nesse sentido a percepcao de governos menos comprometidos com as nossas pautas
causa uma sensacao de desesperanca muito forte, frustracdo e uma descrenca completa. As
politicas educacionais voltadas para a formacao estdo alheias ao cenario de adoecimento e tem
o0 drama dos professores ndo concursados, trabalhando na rede publica de ensino. Eles se sentem
formando gente para fazer isso, e ndo conseguem vislumbrar uma possibilidade de saida desse
impasse: ‘a situacdo € muito dramatica e nos afeta bastante’. As mudangas no governo fazem
com que o docente viva em sobressaltos e se sinta diante de um processo de desumanizagéo
crescente, obviamente ligado ao sistema — ao qual a Universidade atende. Foi impressionante
para eles os marcadores temporais — 0s anos 2010, 2015 e 2017, e discorreram sobre a influéncia
das politicas, da gestdo e das mudancas administrativas na Universidade, no adoecimento.

Os docentes comentaram que as Universidades e a Ciéncia sdo produzidas por homens
brancos, cisgéneros — a universidade é um ambiente hostil a pessoas, que saem de seu recorte.
Ela tem um elemento de classe social muito forte, de corte, de classe, de cor, de raca e de
concepcdes de universidade. Para eles os dados ilustram bem 0 momento que estdo vivendo:
‘Essa pressdo sobre as mulheres e sobre os docentes em geral. Infelizmente ndo dava para
esperar uma coisa diferente: nos sentimos contemplados, nos vemos nesses dados, que vao ao
encontro de dados sobre depressdo nas mulheres’. Uma outra percepcao trazida foi o fator de

classe social: ‘é muito duro ver a proletarizacdo do professor universitario, cair o nivel de renda
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familiar dos docentes que entram na Universidade e termos uma perspectiva pessimista com os
alunos de licenciatura. 1sso causa uma frustracdo muito grande, ainda mais para nos professores
que viemos de classes populares e conseguimos aproveitar uma ascensdo social, uma especie
de onda positiva. NOs da geracdo dos anos 1980 chegamos com uma expectativa de ascensao
muito forte - ‘as coisas daqui pra frente vao melhorar’, 0 que foi de uma ingenuidade
indesculpével. Mais que os dados, preocupa ndo falarmos sobre adoecimento e burocracias nas
reunides institucionais. E lamentavel imaginar que o reitor va ‘adorar’ ver a quantidade de horas
de trabalho perdida, para insistir na questao de eficiéncia’.

Os docentes dizem do incomodo com a competigao: ‘a competitividade na Universidade
traz transtornos, especialmente a presséo para alcangar metas de producdo. A competicdo néo
faz sentido, ndo corresponde a expectativa do que viemos fazer na Universidade, isso gera
frustracdo grande e vai aumentando na medida dos ambientes externos. Competicao entre pares
chega a ser insano e é triste. Com os pares é tudo de um individualismo pesado. Isso &,
realmente, um fator de adoecimento e vai perdendo o sentido, com o tempo. Ao mesmo tempo,
assusta dizer que essas relacbes com pares é totalmente uma coisa negativa e ndo aparecer
aspectos positivos.

Analisaram a burocracia e o langamento intenso de dados no sistema, como um projeto
de poder, que além de desmotivar o professor, adoece — gera reclamagdes, pessimismo e vai
tirando o sentido do nosso trabalho, vai tirando o encanto. Eles afirmaram: ‘o docente entra
para a Universidade para dar aula e tem que decidir um monte de coisas que ele ndo sabe. Vai
tirando realmente o encanto. Sobre a precarizacdo da atividade docente eles comentaram que,
infelizmente, ndo conseguem vislumbrar uma perspectiva. Afirmam que até o celular virou
instrumento de trabalho, ‘virou uma tortura’. Refletem que acontece reunido de professores para
discutir banalidades sobre alunos e as questfes, 0s sentimentos dos professores, 0 emocional,
tudo isso fica ignorado. Quer me ver sair da depressao € dar aula, saio da aula saltitante.

Consideram que é um quadro muito triste — ‘é muito ruim vermos o adoecimento do
docente da Universidade. Preocupa o adoecimento da nossa geracéo e mais ainda o da proxima
geracdo, com professores adoecendo mais cedo. O afastamento muito maior das mulheres, néo
espanta. Esse contexto todo é muito dificil — e ainda a questdo da familia, da reproducéo e do
trabalho. Até usar um banheiro publico, afeta mais a mulher do que afeta ao homem, em termos
de satide. Sobre o cancer, 0 numero € assustador e triste de ver. Os dados do adoecimento mental
€ uma preocupacdo. Por outro lado, 0 que era s6 um sentimento, toma forma, e nesse sentido é

muito legal ver 0s numeros’.
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Moreno (2012, p. 33) procurou demonstrar pela descoberta de “leis microscopicas que
governam relagBes humanas, que o homem ndo € livre nem mesmo na prdpria casa e na
sociedade que ele mesmo produziu”. Ao dizer do ‘futuro do si mesmo humano’, Moreno (2012)
afirma que o homem chegou ao ponto zero de sua significancia. A ciéncia acumulada da o
veredito de que o universo pode caminhar sem o homem, que é produto e produtor do universo,
e que o sonho do homem de sobrevivéncia e superacdo depende de ele ser capaz de integrar
todo o universo ao si mesmo. Para o autor, 0os grupos, através de suas linguagens
particularidades, expressam a sintese do universal e do singular — em uma estrutura grupal,
temos a representacdo da sociedade: género, raca e classe social O caminho metodol6gico
indicado por Moreno, para a sobrevivéncia humana, acontece através dos grupos — da sua forca
curativa, e pelo movimento dialético entre o se apropriar da conserva cultural, daquilo que esta
posto historicamente no ambiente, e o agir criativa e conscientemente. (MORENO, 2012;
SILVA FILHO, 2011).

45.2.1.1 A realidade da Pandemia — COVID 19

Em 2020 foi um desastre! Esse é o comentario sobre 0 momento de COVID. Afirmam
que estdo muito mais sedentarios, comendo mais e desordenadamente — ‘faz um ano e pouco
que a gente estd confinado, que damos aula para bolinhas com fotos, ndo vemos ninguém e
administramos problemas o tempo inteiro. E muito pesado. A parte boa da Universidade que
era trocar com os alunos, ter interacdo, sair de casa, ndao existe mais. A aula intermediada pela
maquina, faz a gente ‘querer morrer’, parece que estamos falando para a parede. E absurdo, a
gente trabalha muito mais, é desgastante. Parece que vocé ndo trabalha. Os alunos estdo se
arrastando. Eles ndo leem os textos, a gente faz um esforco enorme, eles fazem um esforco
enorme e vocé sente uma desvalorizacdo — por parte, de todo mundo. A comunidade nédo
valoriza nada do nosso esforgo, do nosso trabalho. Estamos com do6 dos alunos. Em 2021, faz
30 dias que as aulas comecgaram e j& tem exaustdo, coisas atrasadas, muitos trabalhos para
corrigir; docentes dormindo a 1h da manhd e acordoando as 7h.” Os docentes se sentem
cansados, desanimados, adoecendo, tamanho esfor¢o para dar conta e sensacdo de que ndo
conseguem. Dizem estar assistindo ‘como a vida das pessoas nao importa, isso deixou a gente
muito mal e ainda aprovaram uma lei que praticamente obriga a voltar para a sala de aula. Estao
bastante preocupados com isso: ‘¢ enlouquecedor o que estamos passando. Infelizmente, a

pandemia tem sido muito proativa, em isolar os profissionais e aumentar o seu trabalho.’
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Comentam que com a pandemia, ndo tem mais horério para nada — ‘o ensino remoto nao
é ensino a distancia, mas os alunos pedem para gravar as aulas, para assistirem depois. O
professor tem que dar aula para aluno que ndo tem computador, ndo tem internet, ndo tem um
lugar dentro de casa para estudar. Essa vida que estamos vivendo agora, mais dentro de casa,
sobrecarrega. Sem contato com as pessoas a0 mesmo tempo que somos cobrados. Ainda tem o
problema de, na pandemia, estar a mil km de distancia de uma filha, por exemplo. Essa situacéo
ndo é facil de se conseguir lidar. Haja saude, haja saude!’

Vemos, em sintese, o clima de desesperanca e inseguranca que o ambiente politico
social imprime na prética docente. Aquilo que é encantador, motivo gerador de sentido para 0s
docentes, estd nas relacdes sociais — 0s alunos e os pares, que estdo afetadas por perspectivas
pessimistas, por individualizacdo e competicdo. Formar pessoas para o trabalho precarizado,
informal ou para o desemprego, viver relagdes hostis com pares, ndo conseguir desempenhar
tarefas simples por falta de esclarecimentos e orientacdo, e perceber a categoria adoecer cada
vez mais cedo é triste, assustador e preocupante — faz o docente perder o sentido. Entretanto,
enxergar a realidade e poder dialogar sobre ela é melhor que ficar na idealizacdo e nas pautas
que tratam de banalidades e ndo do essencial, qual seja: o estado psiquico do docente e as formas
de enfrentamento. A pandemia, altera substancialmente o tempo e espaco do docente, trazendo
novas contradi¢cdes a serem superadas, esse momento é de intensa sensacdo e a percepgao esta
definida pela total atencdo a sobrevivéncia. Trata-se de um periodo que merecera uma pesquisa

especifica.

4.5.2.2 Apropriacéo das relagdes sociais

Na segunda etapa do encontro de pesquisa, 0 grupo foi aquecido para vivenciar
simbolicamente as rela¢cdes sociais, convivéncia de docentes, tratando do tema adoecimento. A
realizacdo simbolica — primeiro momento da cena dramética (encontro entre 0sS
docentes/personagens), permite ao grupo percorre um nivel conceitual sintético — ou seja
elaborar sinteses sobre o conteudo tratado. Segue-se alguns comentarios reflexivos dos grupos.

‘E realmente muito bom parar para tomar cafezinho. E uma alegria muito grande. Esse
momento ajuda. Se ndo é esse cafezinho a gente ndo se encontra mesmo. N&o sinto essa
integracdo nem na minha cidade do interior — embora ela fosse necessaria. N&o temos tempo
para nada, vivemos envolvidos com essas obrigagdes, que nos impdem. N&o aguentamos mais
tentar dar conta da produtividade, esta nos enlouquecendo. Preencher sistemas, entrar nesse

campeonato, como se fosse ganhar uma promocao, aumento de salario, ndo leva a nada. Vocé
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ndo ganha nada, s6 mais trabalho. Poderiamos chegar no que € preciso e parar — se nao
colocarmos uns limites, a gente realmente adoece, realmente ndo vale a pena. Mas, é um
negocio complicado. Nas conversas com colegas que ndo pensam assim é meio complicado -
vocé fala que ndo vai fazer, que vocé ndo vai produzir tantos artigos por ano e vocé se sente o
esquisitdo da conversa. A gente tem explicaces do porqué nédo fazer. Se ja é dificil, para quem
ja esta no ambiente, esta acostumado com algumas coisas, ja tem alguns macetes, imagina para
quem chega. VVocé tem que apresentar resposta para 0 MEC, mas como vamos fazer se o aluno
ndo tem equipamento, ndo tem internet e, muitas vezes, é analfabeto tecnoldgico.

Temos um choque quando chegamos na Universidade e nos deparamos com as
atividades administrativas e preenchimento de sistemas, da até medo de que os dados lancados
se percam, por qualquer motivo. O planejamento estratégico, que negdcio horrivel, loucura.
N&o da para fazer, quando a gente ndo vé resultado, ndo vé sentido. Tanta burocracia deixa a
gente louco, é dificil. Quando vocé esta responsavel por uma grade curricular vocé tem que
ficar forcando para que alguns colegas se expressem, para as coisas acontecerem. Sem a opinido
deles, quando chegar 14 na frente vai dar problema. E uma quest&o muito dificil. O coordenador
fica rendido, se ninguém fala com ninguém, o trabalho é insano, € doentio. Algumas pessoas
ndo se assustam mais com isso, mas conflito nas relagdes no trabalho, com colegas, pares,
lideres é uma experiéncia desagradavel e adoece. O produtivismo académico adoece bastante
também. O pior, é a gente internalizar essa l6gica da dominacgdo, dentro de si. Ficar se
torturando e ficar sofrendo, para cumprir com tudo: com os prazos, todas as demandas da
Universidade.

Historias, que nos causaram sofrimento, a vontade é voltar no tempo e dizer a mim
mesmo: ‘ndo se meta, fale que vocé ndo pode fazer nada, que veio tudo de cima para baixo’. O
limite é dificil, quando vocé se envolve. Toda essa discussdo sobre o adoecimento, estamos
dentro. Estamos dentro desse processo todo, porque tudo isso vai minando vocé.’

Diante da narrativa do grupo, entendemos que o tempo de parada e de encontro com 0s
pares, parece momentaneamente retirar o docente da alienacdo — trabalho alienado que aliena
do homem o seu género (humano). A condigdo de escolha da atividade docente aparece
subjugada ao volume de agOes prescritas, e intensidade de motivos estimulo ndo geradores de
sentido, que causam sofrimento. A precarizacdo do trabalho, produtividade e competicdo séo
ingredientes, da ruptura dos limites — Ié-se ruptura entre sentido e significado, aqui parece estar
0 ‘doentio’ do trabalho. Internalizar a I6gica da dominacao e destruir o pertencimento humano,
aqui esta o ‘insano’ (SILVA, 2012; MARX, 2007).
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4.5.2.3 Subjetivacéo: contradigdes e acdo na realidade (enfrentamento)

Na terceira etapa do encontro de pesquisa, 0 grupo tem um aguecimento que lhe permite
transpor para o nivel de generalizacdo, propondo realizacbes no espaco que permite o
imaginario — momento da cena dramatica em que os docentes/professores dialogam com um
personagem trazido pela pesquisadora (diretora da sesséo sociodramatica). Da légica discursiva
dos participantes destacamos algumas contradi¢6es vividas pelos docentes e, via as abstracdes,
a construcdo do pensamento de como agir na realidade para enfrentar o adoecimento.
Comecamos apontando algumas contradigdes da atividade docente, trazidas nas narrativas.

Uma contradi¢do geradora de crise de atengéo, acontece na percepcao e escolha entre
um motivo estimulo e motivo gerador de sentido, por exemplo na questdo: ‘apresentamos
nameros lindos para 0 MEC e enquanto isso alunos estdo ficando no abandono. Ndo podemos
dar aula s6 para quem tem computador e internet de 10 megas, porque com isso eu excluo quem
ndo tem’. Outro exemplo, diz respeito aos sistemas de avaliagdo: ‘permitir que outros usem
critérios arbitrarios para valorar o que vocé faz? O seu trabalho, ndo € o outro que da valor — €
vocé. O que significa ser produtivo? Buscar a satisfacdo muito grande é a gente centrar nas
pessoas’.

Temos também os motivos estimulo que s&o percebidos como contraditorios. E o caso
da ouvidoria da Universidade, espaco institucional que garante a livre manifestacdo de qualquer
pessoa e ‘infelizmente ¢ espaco de caca as bruxas, na linha do aluno-cliente’. Ou ainda, os
sindicatos como ‘espaco de representacdo e mobilizacdo de categoria’, cuja categoria ndo se
mobiliza a participar e ainda, acrescenta-se o fato de que o prdprio docente — que acredita neste
caminho, ndo consegue sensibilizar colegas para essa participacao.

Uma outra questdo € a decisdo do docente do ensino superior na encruzilhada entre o
agir com inteligéncia pratica ou com o pensamento abstrato, que Ihe é tdo peculiar. Temos: por
um lado ‘fazer dentro do possivel, fazer rapido aquela acdo e se livrar. Vai continuar
acontecendo desse jeito — entdo € recuar e manter a sua sanidade, sua satde ou recupera-la, é
melhor do que ter razao’ e por outro ‘eu ndo vou mentir nos niimeros... eu nao vou fazer assim’.

Um outro aspecto ¢ a consciéncia do real em relagdo ao idealizado: ‘ser uma pessoa que
tem posicéo enfatica, defender o que acredita, com convicgéo ou ndo levar as coisas téo a sério,
admitindo o principio do erro, das criticas, dos limites dada as condiges e estrutura para fazer
um trabalho que funcione melhor’.

Temos ainda a questdo da importéncia da atengdo dada pelo docente aos motivos

geradores de sentido: ‘dar atencdo as coisas que te agradam na docéncia, para nao desistir.
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Porque as vezes desistir pode te fazer mais mal, do que persistir. Se te d& prazer preparar aulas,
se permita preparar uma aula bem-preparada, bem-feita. Pensar: se vocé gosta da docéncia, ela
te realiza em alguma dimenséo. E dai, talvez, focar mais nessa dimensao e fazer o resto no
minimo do minimo. Se apegar as coisas que te ddo mais prazer e minimizar as coisas que ndo’.

Seguimos, apresentando agora as acoes de enfrentamento que foram produzidas pelos
docentes nos encontros de pesquisa em grupo. Algumas sugerem a limitacdo de estimulos
(concentracdo de atencdo), outras a delimitacdo de foco, direcionamento a determinados
estimulos em detrimento de outros (intensidade da atencao) e ainda, existem aquelas a¢fes que
correspondem a fluidez da atencdo (distribuicdo), a rapida transferéncia de centralidade de um
estimulo a outro. Vejamos as acoes:

(1) Pensar nas consequéncias. O qué que vai acontecer, se eu nao fizer...ou se s atingir a
pontuacao que eu preciso atingir e ndo passar disso? O que serd que vai acontecer?
Chega um momento que a gente nem tem mais para onde ir. N&o vale a pena, porque as
coisas vao ficar ai e a gente adoece e morre.

(2) A primeira responsavel por manter a sua salde é vocé. Se sente necessidade, busque
ajuda de profissionais da salde — psicologos, médicos.

(3) Entre escolher vocé e a Universidade — escolha vocé, sempre! VVocé precisa estar bem,
0 seu trabalho é importante, significativo. Nao entre em conflitos desnecessarios, ndo
tenha davida, escolha sempre vocé.

(4) Se resgate, se cuide, se valorize. Aprenda a dizer ndo, a colocar limites, para evitar
abusos. Saber que vocé ndo estd sozinha é fundamental. Todos noés atravessamos
momentos dificeis.

(5) Valorizar o que vocé faz, ndo o que vocé deixa de fazer. Olhe para trds e veja 0 que
vocé ja fez e ndo o que vocé deixou de fazer. A cobranga que vocé esté tendo, ndo é da
Instituicdo ndo, é vocé que se enquadra na régua deles.

(6) Fazer terapia. E importante repensar esses valores que a gente vai apreendendo ao longo
da vida — porque, as vezes, eles causam sofrimento para gente.

(7) A melhor coisa que tem, é o0 que a gente est4 fazendo agora — conversar sobre o assunto,

a gente, precisa falar disso!

As propostas pareceram estar dizendo dos aspectos de escolha e de limites no transito
entre alienacdo e consciéncia, possiveis pela utilizagdo da atencdo e suas propriedades: a
concentracéo, a intensidade e a distribuicdo. As a¢des propostas nao se limitam a reproduzir o

vivido, mas imaginar algo, de acordo com as exigéncias reais e implementa-lo. Algumas destas
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sugestOes sdo pretensas formas de minimizar a alienacdo: estranhamento do produto, do
processo, a si mesmo, ao seu género (humano).

Se comparadas as acOes de enfrentamento trazidas nos questionarios, ou mesmo nas
entrevistas, percebemos uma ténica de maior empoderamento ou aproximacao do sujeito a sua

necessidade e ainda, trazendo componentes das relagdes sociais com maior espontaneidade.

4.5.2.4 Encontro de pesquisa em grupo — reflexdes sobre a metodologia

Vamos comentar primeiro sobre a finalidade desta estratégia metodoldgica de dar acesso
a docentes do ensino superior ao que foi constituido nas etapas anteriores da pesquisa,
investigando suas respostas afetivas e cognitivas diante da sintese produzida sobre o fendbmeno
do adoecimento dos docentes da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

A pesquisa gerou interesse nos participantes desde questBes sobre comité de ética,
liberacdo de dados pela Universidade, preocupacdes com os critérios de analise até formulagdes
gue gerariam expansdo da pesquisa, como o estudo dos dados por area de trabalho dos docentes.

Os dados sobre afastamento e os motivos, as patologias, foram destaque: ‘estou bastante
impressionada com a série historica construida. E muito interessante, perguntar que historia tem
ai?’; ‘os dados estdo assim, muito claros. Acho que esta pesquisa vai revelar muita coisa. Os
numeros sdo realmente assustadores’; ‘achei muito legal conhecer os dados, porque eles, de
alguma forma, nos colocam nesse cenario um pouco maior; ‘¢ impactante, me preocupo’; ‘Essa
visdo de satde na totalidade, no aspecto mental e no aspecto fisico’; ‘muito bom esse olhar, de
nao ver uma coisa dissociada da outra’.

Sobre a relevancia da pesquisa comentaram: ‘me sinto contemplado, como os demais
colegas. Vejo andlises interessantes e que fazem todo o sentido. Abre margem para pensar a
Universidade, a escola, como espacos de adoecimento do professor’; ‘é muito confortavel, se
sentir representado. Estou muito contente mesmo. Para quando comecgarem a dizer: vocés estdo
inventando coisa, isso ndo existe. Ndo adianta me chamarem de louco néo, porque nédo cola’;
‘valoriza o professor. Joga luzes nessa questdo fundamental - a sua salde’; ‘uma doenca da
sociedade — a pesquisa tem que ir para um caminho que ndo evidencie que o problema esta no
individuo’; ‘considero que a pesquisadora tenha um compromisso ético-politico de mostrar para
0s colegas que houve um aumento no nimero de adoecimentos. Sugiro apresentar o resultado
da pesquisa ao sindicato dos professores — € necessario, é urgente e para que ndo seja um livro

a mais na estante. Para que todo esse trabalho, todo esse esforgo, tenha algum sentido’.
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Sobre a forma metodoldgica 0s docentes opinaram: “muito interessante a maneira como
foi conduzida. Com muita propriedade dos dados da pesquisa. Fiquei impressionada e achei
que foi muito bom participar. O propdsito desta etapa da pesquisa de ‘dar voz aos professores’,
foi plenamente atingido’; ‘adorei conhecer os dados, por mais tristes que sejam, adorei
participar, adorei vocé — sua lucidez, seu preparo, adorei’; ‘achei muito valioso, de verdade,
isso de vocé nos ouvir nas interpretacdes. E um conceito para mim — conceito de colaboragéo,
e isso aqui é uma forma dessa colaboracdo acontecer de fato’; ‘vim participar mais na
curiosidade intelectual. Me enriqueceu bastante’.

Sobre como se sentiram: ‘é escandaloso e a gente tem que enfrentar isso. Tenho um
sentimento dubio em relacéo a pesquisa, de um lado a curiosidade intelectual e por outro, como
parte da pesquisa, como quem sofre tudo isso, posso dizer que, infelizmente, eu estou me
adaptando’; © me senti ouvido, me senti valorizado por ser escutado’; ‘a gente se sentiu super a
vontade aqui hoje’; ‘s pensar que vocé queria fazer de um jeito, e a gente cortou vocé e fizemos
de outro’; estou agradecido por vocés compartilharem comigo esses assuntos, conversar, a gente
se estreitar. Pela amizade, de quem estou conhecendo agora’; ‘curti, gostei pra caramba, estou
até animado’; ‘foi tranquilo, gostei’; ‘foi maravilhoso — valeu por uma cervejada!’.

Essas expressOes descrevem as sensacgdes dos participantes, indicando que o campo de
relacfes sociais estabelecido na pesquisa, foi favoravel a percepcdo do processo do
adoecimento, expressdo das contradi¢Ges associadas ao fendbmeno e apresentacdo de novos
significados — acompanhando o movimento dialético desejado pelo método.

Outro aspecto proposto neste quarto instrumento, foi criar espaco para reflexdes
mediadas, que favorecessem as superacdes de contradi¢des vividas no processo de adoecimento
por esses sujeitos e seus pares. Sobre isso, trazemos as ressonancias dos docentes, lembrando
gue a pesquisa pretendeu investigar e ndao dar tratamento psicoldgico as questdes protagonicas
presentes nos grupos. Embora, segundo preconiza Moreno (1975), saibamos que o ser humano
adoece em grupo e se trata em grupo. Os docentes comentaram sobre alguns ganhos pessoais,
trazidos pelo processo da pesquisa:

(1) Isso tudo nos fortalece, saber que a gente ndo esta sozinho, e que esses dados
precisam ser publicados, evidenciados e fazem parte da nossa luta, da nossa
resisténcia, do nosso desejo de continuar na docéncia.

(2) Os modos de (re)existir a gente tem que criar. E muito bom poder estar ao lado de

mulheres como vocés, que mostram essas chances.
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(3) Bom conversar com pessoas que tém uma perspectiva parecida. Me sinto muito
aliviada.

(4) Falei muito, estava ansioso, estava a muito tempo sem falar com professores.

(5) Comecei em janeiro de 2020, eu ndo conhecia o colega — conhecer uma pessoa que

vai estar comigo na UFMS j& foi uma coisa fantastica.

Por fim, apresentamos ressonancias, falas dos participantes, que consideramos estar no
campo da autoconsciéncia — desenvolvimento da consciéncia do homem como produto da
relagdo social:

(1) E muito bom, eu me senti bem aliviada. A gente sabe que isso ndo € o mais comum.
Tem muitos colegas que partilham dessa ideia da produtividade e ‘tem que fazer’,
sem se questionar por que tem que fazer.

(2) Nunca me afastei. Isso ndo quer dizer que em varios momentos eu ndo tenha ficado
bastante ‘mal’, no exercicio cotidiano.

(3) Resisténcia e modos de (re) existéncia. H4 modos da gente se reinventar, nesse
cenario que, as vezes, parece tdo adverso do que a gente gosta.

(4) A gente esta dentro dessa sociedade, e dai essas lutas. Tem data para entregar,
trabalho para corrigir e, como mulher, renunciamos a coisas da maternidade.

(5) Aprender a me relacionar, me colocar no trabalho, me valorizar e perceber que
muitas coisas ndo dependem de mim, eu ndo carrego o mundo nas costas, nem a
Universidade, mas que numa colaboracdo, num espirito de equipe, com os colegas
eu consigo.

(6) Consigo ter luzes para a minha atividade profissional. Para fazer a diferenca e
enfrentar essa logica que tenta destruir a minha saude.

(7) Fiz um investimento em cadeira e teclado valeu cada centavo. Preciso decidir o que
fazer quando retomar o trabalho presencial na Universidade.

(8) N&o vim para Corumba para ter um infarto, um derrame, ter cancer. Vim para
trabalhar com as alunas, da periferia, pobres e muitas vezes a primeira da familia
que esta fazendo graduacao.

(9) Espaco de convivéncia pode ser criado, se perde o departamento de um lado, e se
ganha o restaurante onde a gente pode conversar. Conversar no refeitério € momento
rico. E criar um habito de filosofar, discutir, pensar e planejar coisas juntos.

(10) A pausa de 90 dias foi para cuidar da saude. S6 o fato de nao querer beber. Estou

me adaptando, ndo sofro tanto quanto sofria 0 ano passado. Fazer o que era contra
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0s meus valores, 0os meus principios, 0 meu padrdo de exigéncia, me tornou
completamente imprestavel. Hoje, a Universidade quer que eu apresente nimeros,
eu fiz o que era possivel.

(11) Na Universidade do empreendedorismo vai continuar existindo burocracia,
presséo por producéo, sistemas de controle e estratégia da autoajuda e coach na aula
inaugural da Universidade. Ninguém se ‘autoajuda’. Ndo tem como vocé€ se
autoajudar, em uma doenca que ndo é sua. Essa é uma doenca social. A solugédo ndo
esta no individuo. E muito bom falar disso, francamente, com as pessoas. Sensacao

imediata é alivio.

Os dados que sistematizamos, sobre os afastamentos de docentes da Universidade
confirmaram as sensacOes e percepcdes sobre o adoecimento docente no ensino superior,
vividas pelos docentes que participaram dessa pesquisa. Os questionarios confirmaram os
fatores intervenientes e as possiveis correlagdes de causa e efeito do adoecimento, nos
permitindo agrupar fatores que podemos categorizar como motivos geradores de sentido e
fatores que integram o grupo dos motivos estimulos. Nas entrevistas investigamos 0 movimento
singular dos sujeitos — na relacdo meio e personalidade, identificando o transito entre alienagao
e consciéncia presentes nos estados de salde e adoecimento, e ainda percebendo alguns os
ajustes psiquicos que ocorrem nos processos elementares e superiores. Nos encontros de
pesquisa em grupo, encontramos novos significados construidos pela atencédo dada pelo grupo
aos dados — que se tornaram vivos, a partir de fatos trazidos da memoria dos sujeitos.
Entendemos que a acdo nos niveis real — simbodlico — imaginério, favoreceu a ldgica de
compreensdo do grupo sobre o tema em questdo, possibilitando uma construcdo coletiva do

conhecimento sobre o tema.
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CONSIDERACOES FINAIS

Para chegar a esse ponto da dissertacdo percorremos um caminho. Primeiro, fizemos um
recorte das Ultimas décadas do ensino superior no Brasil, vimos o cenario de adoecimento do
trabalhador na Educacéo brasileira, e apresentamos alguns estudos anteriormente realizados
sobre 0 adoecimento docente no ensino superior — primeiro capitulo.

No segundo capitulo, esclarecemos sobre a base teorica, apresentando fundamentos da
Psicologia Histdrico-cultural — é o estudo tedrico que nos permite fazer pesquisa. Desde a
acepcdo do objetivo da pesquisa, da definicdo da metodologia, métodos e instrumentos até a
descricdo, explicacdo, interpretacdo e analise dos dados o referencial tedrico esté presente.

No terceiro capitulo, iniciamos informando sobre o método de pesquisa, seus
pressupostos materialista-historicos-dialéticos, descrevemos as estratégias e instrumentos
especificos que utilizamos nas quatro etapas empiricas da investigacdo e seguimos com a
descricdo dos dados e andlises. Intencionalmente a descri¢do dos dados foi feita em separado
da anélise, 0 que permitird que outros pesquisadores possam utilizar os mesmos dados, para
analises diversas, a partir de seus referenciais teoricos.

Trouxemos primeiro o (1) estudo sobre os afastamentos de professores da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) de 2005 a 2019, detalhando a quantidade de
afastamentos e o volume de dias de afastamento ano a ano, considerando o género e motivo —
conforme o Cédigo Internacional de Doencas (CID) e analisando segundo a perspectiva da
historicidade. Em outra secdo, (2) temos dados sistematizados de 19 questionarios de pesquisa,
evidenciando a visdo de docentes da Area de Ciéncias Humanas, sobre o trabalho, as
correlagdes da atividade docente e o adoecimento, sobre satisfacdo do docente e as acdes de
enfrentamento ao adoecimento — abordando sentidos e motivos. Temos uma outra secao (3)
trazendo as realidades descritas por 9 docentes, em entrevistas individuais, através de sinteses
explicativas sobre ambiente de producdo, sujeito e enfrentamento do adoecimento. E
finalmente, fechamos a descricdo e analise, com quadros que sistematizam os encontros de
pesquisa em grupo, realizados com 3 grupos de professores — nestes encontros um total de 9
docentes, onde além de construirmos interpretaces dos dados da pesquisa, pudemos investigar
as questdes da consciéncia, do pensamento e do afeto.

Agora, nossa tarefa passa a ser a de constituir perspectivas, ainda a luz das bases teoricas
e seguindo a proposta metodoldgica, que preconiza um olhar para o processo de adoecimento,
a busca da emergéncia historica e social do fendmeno e a contraposicao entre o que foi descrito

e as explicacdes construidas. Retornamos, portanto, ao nosso proposito inicial, qual seja o de
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investigar e explicar o adoecimento docente no ensino superior na perspectiva do
desenvolvimento psiquico proposto pela Psicologia Histérico-cultural.

Na perspectiva da Psicologia Historico-cultural, o psiquismo humano é histérico e
cultural, assim o avanco em termos da personalidade tera seus limites dados pelo avanco da
sociedade. Visto as descricbes do ambiente de trabalho trazidas pelos sujeitos de pesquisa e
considerando estudo anteriores, temos um ambiente operando no modo de producéo capitalista,
utilizando-se de estratégias de eficacia e fragmentacdo competitiva, para atingir suas metas
produtivistas e expansionistas. Essa mentalidade neoliberal procura adaptar a gestdo
educacional a légica de mercado, e a Universidade funcional é uma decorréncia. A logica da
sociedade do controle, que hoje opera modernamente por sistema tecnolégicos, estabelece na
percepcao do trabalhador um cotidiano desumanizado e um trabalho precarizado, sentido pelos
docentes como doentio e insano — esse ambiente ndo € privilégio do ensino superior, é a esséncia
da dindmica do capitalismo.

No pressuposto de que a producéo intelectual € determinada pela forma de producéo
material, historicamente definida, o psiquismo humano — instrumento direto dessa producéo
intelectual — adquire forma especifica a cada estagio determinado do desenvolvimento.
Considerando que o desenvolvimento do psiquismo humano advém da formacdo da imagem
subjetiva da realidade objetiva, nessa sociedade, ndo poderiamos ter nada diferente que o
crescimento do adoecimento e da medicalizagdo, uma sociedade que causa a dor e remedia a
dor. E ainda, no ambiente institucional supostamente de maior envergadura do pensamento
abstrato e do desenvolvimento do pensamento cientifico — a universidade, temos a grande
incidéncia dos transtornos mentais e comportamentais, e de doencas que expressam disfuncgdes
neuro-hormonais. Numa metéfora, podemos dizer que a insanidade da sociedade — as rupturas
dos limites sociais — a angustia, as aligeiradas transformacdes — as insegurancas, a desigualdade
social — o desamparo, atinge as células humanas. O adoecimento docente é uma linguagem, que
retransmite a realidade objetiva o que foi apropriado e subjetivado.

Reconhecer essa dindmica da sociedade contemporéanea, expressa no adoecimento do
trabalhador, ndo significa conformismo, mas consciéncia. A historicidade, como esséncia na
Psicologia Historico-cultural ndo defende o determinismo do ambiente. A sociedade que adoece
é a mesma que desenvolve. Desenvolvimento humano, é reproducédo e superacdo. No caso do
adoecimento, parece mais reproducéo. Entretanto, no desenvolvimento psiquico também reside
a crise, o enfrentamento das contradi¢des. O ser humano que sofre e adoece, € 0 mesmo que

reproduz, € o mesmo que contrapde, € 0 mesmo que cria respostas novas — signos e
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instrumentos. Porém, como sujeitos singulares, para alguns a palavra é doenga — substantivo da
dor (mesmo que esta doenca seja social).

Vimos em Vigotski (1997) que o organismo humano € ativo e estabelece continuo
movimento entre as condicdes sociais, que se transformam continuamente, e a base bioldgica
do comportamento humano — entrelacando o lastro orgénico e cultural. Partimos de estruturas
organicas e desenvolvemos as funcGes elementares e superiores, formando novos e cada vez
mais complexos processos mentais, dependendo da natureza das experiéncias sociais. No
desenvolvimento psiquico, aparecem neoformac@es e a relacdo entre essas fungdes muda, a
partir do vinculo interfuncional que vao estabelecendo por meio das relagGes sistémicas.

Durante toda a vida do docente, incluso nos momentos de adoecimento, se modificam
precisamente as relacBes, o nexo das funcbes entre si, de maneira gque surgem novos
agrupamentos desconhecidos no nivel anterior. As doencas podem estar associadas a
transformacao do papel das diversas funcdes, da hierarquia de todo o sistema psiquico. Na base
da relacdo entre as funcdes superiores e as fungdes elementares — opostos confrontados
interiormente, se encontram as categorias dialéticas de contradi¢do e superacdo. A dialética
entre a natureza e cultura. O gque o corpo manifesta exteriormente, o que as doengas ‘falam’, o
que o adoecimento informa, tem origem no movimento interno, que esta se apropriando
constantemente da realidade externa — através do trabalho que é atividade principal que governa
as importantes mudancas nos processos psiquicos.

Em semelhanca ao que ocorre com as criangas no desenvolvimento do psiquismo,
guando acontecem mudancas na atividade docente, o lugar que esta atividade costumava ocupar
nas relacdes sociais ndo corresponde as potencialidades do docente, gerando um esforco para
modificar sua relacdo, por meio de alteracfes do motivo da atividade. Nessa transicdo, ha o
surgimento de contradi¢Ges, sendo necessario constituir uma outra forma de se relacionar com
o0 mundo e concretizar suas necessidades internas, deixando a forma anterior de desenvolver a
atividade. O novo que se forma, na estrutura da personalidade e na atividade, as trocas psiquicas
e sociais que se produzem pela primeira vez determinam, a consciéncia, a sua relagdo com o
meio, sua vida interna e externa, todo o curso de desenvolvimento do docente naquele periodo
— constituindo uma nova relacdo do docente com a realidade exterior; as neoformagdes
caracterizam a reestruturacdo da personalidade, e essas novas formagfes psiquicas vém
acompanhadas de crises.

Segundo Vigotski (1995), essa crise é inevitavel no processo de desenvolvimento, dada
a unidade bioldgico-cultural, a insercdo nas relacfes sociais, e a submissdo ao processo

historico ndo linear. O problema néo é a crise, mas permanecer nela. Alteracdes no meio podem
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proporcionar condigfes para que o sujeito as supere ou se submeta. E, como o desenvolvimento
psiquico é, em sua esséncia, um processo socio-genético, serdo também relevantes as alteracdes
na estruturacdo da consciéncia, nos processos funcionais instituintes da imagem subjetiva da
realidade objetiva — a sensacao, a percepc¢ao, a atencdo, a memdria, a linguagem, o pensamento,
a imaginacdo, a emocao e o sentimento.

O psiquismo se manifesta objetivamente na atividade docente e subjetivamente como
reflexo psicolégico, como ideia e imagem, como consciéncia. A consciéncia e a atividade
formam uma unidade. A atividade do docente origina-se de determinados motivos e encaminha-
se para determinados fins. Supomos que paralisado na crise, sem conseguir reordenar 0s
processos funcionais de forma a dar novas respostas ao meio — superar contradi¢bes mantendo
seu sentido ou mesmo alterando-o voluntariamente, o docente ter4 um desgaste que entendemos
ser um sofrimento prolongado, gerador de sintomas fisicos e psiquicos. Na interacdo com o
meio no desenvolvimento da atividade, o docente transita entre a alienacdo (oposi¢édo entre 0s
sentidos e significados da atividade) e a consciéncia (escolher o motivo que se impde),
movimentando-se também entre doenca e salde. Neste momento - temos apenas alguns
indicativos que mereceriam maiores pesquisas, podemos supor que alguns tipos especificos de
patologias estariam associados a afetacdes de determinados processos funcionais. Entretanto, é
possivel entender que processos funcionais afetados geram ruptura na unidade consciéncia-
atividade, caracterizando o adoecimento. Utilizamos intencionalmente a palavra ‘afetar’ (de
afeto) visto que emocdo e sentimento estdo presentes em todos 0s processos funcionais.
Atividade humana é unidade afetivo-cognitiva, os aspectos cognitivos e afetivos sdo
indissolUveis na consciéncia.

No movimento dialético de apropriacao e subjetivacdo e de transformacéo da realidade,
via a atividade de trabalho, os docentes vivenciam os motivos geradores de sentido, que
impulsionam a atividade e conferem um sentido pessoal, e os motivos-estimulos, que
impulsionam a acdo mesmo sem darem origem ao sentido. Sdo 0s motivos geradores de sentido
da atividade que mantém uma unidade consciente entre motivos (o porqué) e fins (o para qué),
e tém lugar de destaque na estrutura afetivo-motivacional da personalidade — podemos entender
que sdo alimentadores da salde, desde que conscientes para o proprio docente e néo
completamente dissociados do significado da atividade. Quanto aos motivos estimulos, esses
podem gerar sensagdo de bem-estar ou mal-estar — temos evidéncias de que sera a percepcao e
atencdo dadas a estes estimulos que definiram o grau de interferéncia destes na sadde do

docente. Cabe lembrar que todo esse movimento opera nas relagdes sociais, e que a presenca
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do outro — aluno, pares, chefias ou representantes institucionais, foram confirmados como
preponderantes no &mbito dos estimulos geradores de sentido.

O desenvolvimento psiquico, resulta de relacdes dialéticas entre fatores externos e
internos sintetizados na atividade social — no caso, o trabalho docente. A personalidade
docente, manifesta-se em estados de saude e de doenca, como processo resultante da relagdo
deste docente com o mundo, experiéncias vividas nas relagdes sociais que tem origem endo-
psiquica e exo-psiquica. Como fatores intrinsecos, o sujeito-docente tem sua dimensdo
bioldgica e 0s seus processos psiquicos, que também se desenvolvem em consequéncia da sua
atividade. Como fatores do meio, extrinsecos, temos as condi¢es materiais de vida. O docente
vai agir no meio, desenvolver sua atividade, ou mesmo tratar a sua situagéo de adoecimento, de
acordo com o desenvolvimento dos seus processos de pensamento e imagina¢do — vimos isso
nas proposicoes de acbes de enfrentamento.

O pensamento é uma forma de operagdo mental consciente e volitiva, orientada pelo
atendimento de necessidades ou interesses do individuo. Por isso a atividade de trabalho
modifica o ser humano, ao exigir dele a capacidade de agir e de pensar as operacfes — dando
origem aos instrumentos e as atividades mediatizadas. O pensamento vai depender das
operagdes racionais colocadas em curso — nivel analitico, sintético e de generalizacdo. Um
estudo mais aprofundado sobre a l6gica do pensamento, sua conexao com a linguagem e a
formagéo de conceitos, pode ser uma interessante pesquisa no caminho das explicagdes do
adoecimento a luz do desenvolvimento psiquico.

Nos interessa aqui, comentar sobre as formas de pensamento, expressas nas narrativas
dos docentes, tanto nas sugestdes de a¢des de enfrentamento, quanto nas reflexdes feitas sobre
0 adoecimento ou sobre eles mesmos (autoconsciéncia). As narrativas ora dizem de realizar
uma tarefa pelo impulso de operacédo, de exploracdo do meio como forma de atendimento as
necessidades imediatas, 0 que exige o pensamento efetivo ou motor vivido — um ato de
inteligéncia pratica. Em outros momentos se apresentam em forma de pensamento figurativo —
que é orientado por imagens objetivas, metaforas ou sinteses. E por vezes, atingem a expressao
do pensamento essencialmente humano — o pensamento abstrato ou légico-discursivo. O
pensamento abstrato apoia-se em conceitos e raciocinios abstratos e opera por mediacéo,
podendo gerir conceitos espontaneos ou pensamentos teoricos — gerador de conceitos
cientificos. Aqui incluimos o processo funcional da imaginacdo, que nao € uma funcéao abstrata
e alheia a realidade, mas um fundamento da producéo cientifica, técnica e artistica da
humanidade. A imaginacdo se conecta & linguagem, ao pensamento e a complexas relacdes com

o0s sentimentos — formando uma unidade.
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Vejamos, estamos tratando do adoecimento de docentes do ensino superior, e nossa
pesquisa investigou mais atentamente docentes doutores, pds-doutores, ativos em ensino e
pesquisa, da Area de Ciéncias Humanas, o que nos faz concluir que operam fortemente no
campo do pensamento abstrato e que trabalham constantemente com construcdo de conceitos
que envolvem processos imaginativos. Esses docentes estdo em um ambiente fortemente
tomado por transformacgdes reais (tecnologias, sistemas de controle, estruturas de
funcionamento, perfil da populacéo que convivem —alunos e colegas novos), poderiamos supor
que docentes com fértil imaginacdo e capacidade de pensamento abstrato, possam ndo estar
conseguindo dar respostas mecénicas para metas igualmente mecénicas presentes na pratica
cotidiana da Universidade operacional. Poderiamos ainda dizer que o desenvolvimento
saudavel do seu psiquismo esta sendo levado ao adoecimento, pela ruptura ou ndo consolidagéo
da unidade sistémica entre imaginacdo, pensamento e afetos.

No processo histérico de desenvolvimento, o docente do ensino superior transpde do
pensamento efetivo, ultrapassa a inteligéncia pratica dos animais na direcdo do pensamento
cientifico — sua forma mais desenvolvida. Entretanto esse docente sente e percebe a ‘terra
plana’, o retorno ao ‘planeta dos macacos’, 0s seus pares alienados, ele também se repete, se
aliena, adoece. Sente rupturas nos 0ssos, nas glandulas e nas visceras. Por outro lado, esse é 0
mesmo docente que concentra sua aten¢do e memoria nas producgdes cientificas, se mobiliza
com as questdes dos alunos, reacende as discussdes sobre sistemas e ideologias, convida
colegas para produgdes coletivas, se supera e fala por meio da sua doenca — ‘pior que adoecer

é ndo falar disso, ¢ ndo ter com quem falar sobre isso, sinceramente’.
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APENDICES

Apéndice A — Carta de solicitacao para acesso aos dados da UFMS

A PROGEP - Pr4-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho - UFMS
a/c Sra. Carmem Borges Ortega

Assunto: solicitacdo de autorizagdo para pesquisa documental

Saudacoes,

O Programa de Pds-Graduacgdo em Educacdo - UFMS, atraveés de seu coordenador, vem
respeitosamente solicitar autorizagéo para que os orientandos: Alcione Ribeiro Dias e Vanderlei
Braulino Queiroz, possam realizar pesquisa documental junto a Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas e do Trabalho — PROGEP, desta Universidade.

A autorizacdo sera para a consulta de documentos que informem sobre o nimero de
afastamento do trabalho de docentes por problemas de salde, nos ultimos cinco anos. Nesse
levantamento pretendemos obter os dados: quantidade de professores e tipo de vinculo com a
UFMS, éarea de atuacdo do professor, idade, tempo de afastamento, nimero de vezes que o
professor solicitou afastamento do trabalho, motivo do afastamento e afastamentos que
ocasionaram aposentadoria.

Esclarecemos que os dados serdo utilizados como parte das pesquisas abaixo
relacionadas®®, as quais abordam questdes relativas a satide e adoecimento dos professores do
ensino superior — visando a forma de enfrentamento e tratamento da questdo. Segue abaixo
titulo, objetivo e pesquisadores responsaveis:

e  “Possibilidades de enfrentamento ao adoecimento do professor universitario” - dissertacdo de
mestrado em Educacdo pela UFMS, de autoria do estudante Vanderlei Braulino Queiroz. O
objetivo da pesquisa é investigar os modos de enfrentamento do adoecimento em professores
universitarios.

e “Saude e adoecimento do professor do ensino superior na perspectiva da Psicologia Historico-
cultural” - dissertacdo de mestrado em Educacdo pela UFMS, de autoria da estudante Alcione
Ribeiro Dias. O objetivo da pesquisa é discutir sobre a salde e o adoecimento do professor do
ensino superior.

Gratos pela atengdo, aguardamos o posicionamento desta Pro-Reitoria de Gestdo de

Pessoas.
Campo Grande — MS, dezembro 2019.

Prof. Dr. Anténio Carlos do Nascimento Osorio
Programa de P6s-graduacdo em Educacdo da UFMS

% Estas duas pesquisas comp&em uma parceria académica com a Pesquisa Bolsa Produtividade CNPq da
Professora Dra. Marilda Gongalves Dias Facci, da Universidade Estadual de Maringa (UEM) — Parecer do
Comité de Etica: 2.547.732. “As contribui¢ées da Psicologia Histérico-cultural para a compreensdo do
adoecimento do professor no ensino superior” — Cujo objetivo é discutir sobre o sentido dado a préatica
docente e 0 adoecimento do professor no ensino superior. Pesquisa esta que inclui os professores doutores da
UFMS: Armando Marinho Filho e Sénia da Cunha Urt.
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HOMENS UFMS - 2005 MULHERES
Med Idade |AFAST|DIAS QUADRO DE DOENCAS Med Idade | AFAST | DIAS
64 6 358 |CID néo identificado 61 3 32
63 1 3 |Algumas Doengas Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 0 0 0
66 5 196 |Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 58 5 116
0 0 0 |Doengas do sangue e dos orgdos hematopoéticos e alguns transtornos imunitarios (D50 — D89) 0 0 0
73 1 59 |Doengas enddcrinas, nutricionais e metabolicas (E00 — E90) 0 0 0
59 14 368 |Transtornos mentais e comportamentais (FOO — F99) 58 4 76
0 0 0 |Doengas do sistema nervoso (GO0 — G99) 70 1 6
76 5 183 |[Doengas do olho e anexos (H00 — H59) 0 0 0
0 0 0 |Doengas do ouvido e da apofise mastoide (H60 — H95) 0 0 0
59 5 142 |Doengas do aparelho circulatorio (100 — 199) 72 2 47
56 6 49 |Doengas do aparelho respiratorio (JOO — J99) 55 4 8
72 2 45 |[Doengas do aparelho digestivo (K00 — K93) 53 3 49
0 0 0 |Doengas da pele e do tecido subcutaneo (L00 — L99) 0 0 0
0 0 0 [Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (M00 — M99) 64 10 323
63 1 12 [Doengas do aparelho geniturinario (NOO — N99) 60 6 122
0 0 0 |[Gravidez, parto e puerpério (000 — 099) 54 1 10
0 0 0 |Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratério (R00-R99) 0 0 0
53 7 399 |Lesdes, envenenamento ¢ algumas outras consequéncias de causas externas (S00 — T98) 51 8 268
0 0 0 |Causas externas de morbidade e de mortalidade (V01 — Y98) 0 0 0
65 5 60 |Fatores que influenciam o estado de saude e o contato com os servigos de satde (Z00 — Z99) 60 4 23
0 0 0 [Codigos para propositos especiais (U04 — U99) 0 0 0
43-84 58 1874 40-72 51 1080
HOMENS UFMS - 2006 MULHERES
Med Idade| AFAST | DIAS QUADRO DE DOENCAS Med Idade | AFAST | DIAS
55 1 90  |CID néo identificado 60 2 17
51 1 4 Algumas Doencas Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 0 0 0
66 4 181 |Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 68 9 534
0 0 0 Doengas do sangue e dos 6rgaos hematopoéticos e alguns transtornos imunitarios (D50 — D89) 0 0 0
69 2 37 Doengas enddcrinas, nutricionais e metabolicas (E00 — E90) 0 0 0
62 19 918 |[Transtornos mentais ¢ comportamentais (FO0 — F99) 63 31 966
66 4 109 |Doengas do sistema nervoso (GO0 — G99) 0 0 0
73 1 5 Doengas do olho ¢ anexos (HO0 — H59) 55 4 34
49 1 10 |Doengas do ouvido e da apdfise mastoide (H60 — H95) 0 0 0
60 3 42 |Doengas do aparelho circulatorio (100 — 199) 63 3 43
58 4 36 |Doengas do aparelho respiratorio (JOO — J99) 57 6 27
63 3 61 Doengas do aparelho digestivo (K00 — K93) 0 0 0
0 0 0 Doengas da pele e do tecido subcutaneo (L00 — L99) 43 1 1
57 3 59 |Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (M00 — M99) 62 17 592
64 2 48 Doengas do aparelho geniturinario (N00 — N99) 55 5 45
0 0 0 Gravidez, parto e puerpério (000 — 099) 48 4 48
0 0 0 Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratério (R00-R99) 60 3 28
67 6 375 [Lesdes, envenenamento e algumas outras consequéncias de causas externas (S00 — T98) 53 4 43
0 0 0 Causas externas de morbidade e de mortalidade (V01 — Y98) 0 0 0
55 1 3 Fatores que influenciam o estado de satide e o contato com os servigos de saude (Z00 — Z99) 51 6 239
0 0 0 Cddigos para propositos especiais (U04 — U99) 0 0 0
44-74 55 1978 38-75 95 2617
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HOMENS UFMS - 2007 MULHERES
Med Idade | AFAST | DIAS QUADRO DE DOENCAS Med Idade| AFAST [ DIAS
50 1 1 CID néo identificado 63 2 7
58 9 49  |Algumas Doengas Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 62 7 45
68 3 120  |Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 67 10 609
0 0 0 Doengas do sangue e dos 6rgdos hematopoéticos e alguns transtornos imunitarios (D50 — D89) 0 0 0
0 0 0 Doengas enddcrinas, nutricionais ¢ metabolicas (E00 — E90) 70 1 30
60 17 774  |Transtornos mentais e comportamentais (FO0 — F99) 60 24 1036
0 0 0 Doengas do sistema nervoso (G00 — G99) 0 0 0
63 5 43 Doengas do olho e anexos (HO0 — H59) 56 5 45
0 0 0 Doengas do ouvido e da apofise mastoide (H60 — H95) 51 1 30
64 1 60 [Doengas do aparelho circulatorio (100 — 199) 64 6 130
0 0 0 Doengas do aparelho respiratorio (JOO — J99) 63 6 58
59 5 89 Doengas do aparelho digestivo (K00 — K93) 46 2 12
0 0 0 Doengas da pele e do tecido subcutdneo (L00 — L99) 51 1 21
63 7 226 |Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (M00 — M99) 64 22 650
57 2 12 Doengas do aparelho geniturinario (N00 — N99) 52 3 28
0 0 0 Gravidez, parto e puerpério (000 — 099) 49 9 146
51 5 68  |[Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratdrio (R00-R99) 0 0 0
0 0 0 Lesdes, envenenamento e algumas outras consequéncias de causas externas (S00 — T98) 59 6 34
0 0 0 Causas externas de morbidade e de mortalidade (VOI — Y98) 0 0 0
0 0 0 Fatores que influenciam o estado de satde ¢ o contato com os servigos de satde (Z00 — Z99) 49 12 73
0 0 0 Cddigos para propositos especiais (U04 — U99) 0 0 0
44-73 55 1442 42-79 117 2954
HOMENS UFMS - 2008 MULHERES
Med Idade | AFAST [ DIAS QUADRO DE DOENCAS Med Idadg AFAST | DIAS
70 1 86 [CID ndo identificado 59 3 27
44 1 10  |Algumas Doengas Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 70 2 5
63 5 360 |Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 60 4 208
74 1 90 Doengas do sangue e dos 6rgaos hematopoéticos e alguns transtornos imunitarios (D50 — D89) 0 0 0
67 1 4 Doengas enddcrinas, nutricionais e metabolicas (E00 — E90) 0 0 0
63 20 846 |Transtornos mentais ¢ comportamentais (FOO — F99) 61 13 657
68 1 14 Doengas do sistema nervoso (GO0 — G99) 50 1 20
0 0 0 Doengas do olho e anexos (HO0 — H59) 60 6 105
0 0 0 Doengas do ouvido e da apofise mastoide (H60 — HIS) 69 1 10
66 10 424 |Doengas do aparelho circulatorio (100 — 199) 60 7 68
66 4 70 Doengas do aparelho respiratorio (JOO — J99) 60 4 18
56 1 15 Doengas do aparelho digestivo (K00 — K93) 55 5 133
64 1 10 Doengas da pele ¢ do tecido subcutaneo (L00 — L99) 51 1 30
67 9 96 Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (MO0 — M99) 59 10 125
67 4 73 Doengas do aparelho geniturinario (N0OO — N99) 57 7 93
0 0 0 Gravidez, parto e puerpério (000 — 099) 48 7 137
61 1 4 Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratério (R00-R99) 0 0 0
59 8 293  |Lesdes, envenenamento ¢ algumas outras consequéncias de causas externas (S00 — T98) 68 3 75
0 0 0 Causas externas de morbidade e de mortalidade (V01 — Y98) 0 0 0
57 5 86 |Fatores que influenciam o estado de satide e o contato com os servigos de satide (Z00 — Z99) 54 3 51
0 0 0 Cddigos para propositos especiais (U04 — U99) 0 0 0
39-76 73 2481 42-75 77 1762
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HOMENS UFMS - 2009 MULHERES
Med Idade | AFAST | DIAS QUADRO DE DOENCAS Med Idadg AFAST | DIAS
58 9 188  |CID néo identificado 59 9 133
52 3 19  |Algumas Doengas Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 45 4 24
68 4 117  |Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 60 12 655
0 0 0 Doengas do sangue e dos 6rgdos hematopoéticos e alguns transtornos imunitarios (D50 — D89) 0 0 0
0 0 0 Doengas enddcrinas, nutricionais e metabolicas (E00 — E90) 42 1 21
57 21 690 |Transtornos mentais € comportamentais (FOO — F99) 63 14 270
0 0 0 Doengas do sistema nervoso (G00 — G99) 55 3 49
66 2 75 Doengas do olho e anexos (H00 — H59) 66 2 10
60 1 15 Doengas do ouvido e da ap6fise mastoide (H60 — H95) 63 1 3
66 8 174  |Doengas do aparelho circulatorio (100 — 199) 60 11 223
47 2 11 Doengas do aparelho respiratorio (JOO — J99) 54 9 71
60 5 88 Doengas do aparelho digestivo (K00 — K93) 48 5 20
65 1 12 |Doengas da pele e do tecido subcutdneo (L00 — L99) 0 0 0
0 0 0 Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (M00 — M99) 60 5 61
49 3 25  |Doengas do aparelho geniturinario (N0OO — N99) 51 7 59
0 0 0 Gravidez, parto e puerpério (000 — 099) 44 8 106
73 2 8 Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratério (R00-R99) 54 4 50
58 1 15 Lesdes, envenenamento e algumas outras consequéncias de causas externas (S00 — T98) 59 8 199
0 0 0 Causas externas de morbidade e de mortalidade (V01 — Y98) 0 0 0
0 0 0 Fatores que influenciam o estado de saude e o contato com os servigos de saude (Z00 — Z99) 49 12 94
0 0 0 Codigos para propositos especiais (U04 — U99) 0 0 0
42-73 62 1437 38-73 115 2048
HOMENS UFMS - 2010 |MULHERES
Med Idade| AFAST | DIAS QUADRO DE DOENCAS Med Idadd AFAST | DIAS
56 9 365  [CID néo identificado 54 12 167
55 14 61 [Algumas Doengas Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 55 16 133
63 2 25  [Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 60 12 519
0 0 0 Doengas do sangue e dos 6rgaos hematopoéticos e alguns transtornos imunitarios (D50 — D89) 0 0 0
45 3 42  |Doengas enddcrinas, nutricionais e metabolicas (E00 — E90) 55 5 80
55 33 1236 |Transtornos mentais ¢ comportamentais (FOO — F99) 54 35 1605
0 0 0 Doengas do sistema nervoso (G00 — G99) 49 8 53
46 1 16  |Doengas do olho e anexos (HO0 — H59) 62 6 51
49 1 15 Doengas do ouvido e da apofise mastoide (H60 — HI95) 56 3 37
60 6 78  |Doengas do aparelho circulatorio (100 — 199) 66 14 108
63 4 18  |Doengas do aparelho respiratorio (JOO — J99) 43 3 19
62 9 53 Doengas do aparelho digestivo (K00 — K93) 52 7 97
55 1 5 Doengas da pele e do tecido subcutdneo (L00 — L99) 55 6 90
52 10 103 |Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (M00 — M99) 56 13 335
59 3 27  |Doengas do aparelho geniturinario (N0O — N99) 49 13 67
0 0 0 Gravidez, parto e puerpério (000 — 099) 45 3 72
0 0 0 Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratério (R00-R99) 49 4 18
52 8 106 |Lesdes, envenenamento ¢ algumas outras consequéncias de causas externas (S00 — T98) 59 6 44
0 0 0 Causas externas de morbidade e de mortalidade (V01 — Y98) 0 0 0
70 2 40  |Fatores que influenciam o estado de satde e o contato com os servigos de satde (Z00 — Z99) 48 17 82
0 0 0 Cddigos para propositos especiais (U04 — U99) 0 0 0
37-76 106 2190 37-74 183 3577
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HOMENS UFMS - 2011 MULHERES
Med Idade | AFAST | DIAS QUADRO DE DOENCAS Med Idade| AFAST | DIAS
57 7 316 |CID ndo identificado 55 22 321
53 3 10  |Algumas Doengas Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 60 2 10
64 5 231  [Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 60 9 190
0 0 0 Doengas do sangue e dos 6rgdos hematopoéticos e alguns transtornos imunitarios (D50 — D89) 0 0 0
0 0 0 Doengas enddcrinas, nutricionais e metabolicas (E00 — E90) 46 1 29
53 14 371 |Transtornos mentais ¢ comportamentais (FOO — F99) 57 19 583
0 0 0 Doengas do sistema nervoso (GO0 — G99) 51 4 9
56 3 95  |Doengas do olho e anexos (H00 — H59) 61 7 50
0 0 0 Doengas do ouvido e da apéfise mastoide (H60 — HIS) 48 2 4
54 12 456  |Doengas do aparelho circulatorio (100 — 199) 67 9 80
46 2 8 Doengas do aparelho respiratorio (JOO — J99) 54 6 63
53 6 44 Doengas do aparelho digestivo (K00 — K93) 60 5 53
59 2 5 Doengas da pele e do tecido subcutineo (L00 — L99) 55 4 26
64 4 111 [Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (M00 — M99) 60 18 442
0 0 0 Doengas do aparelho geniturinario (N00 — N99) 54 17 196
0 0 0 Gravidez, parto e puerpério (000 — 099) 44 8 138
69 1 5 Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratério (Q00-R99) 63 6 133
53 3 92  |Lesdes, envenenamento e algumas outras consequéncias de causas externas (S00 — T98) 53 5 95
74 1 30 Causas externas de morbidade e de mortalidade (V01 — Y98) 0 0 0
62 1 1 Fatores que influenciam o estado de satide e o contato com os servigos de saude (Z00 — Z99) 59 16 126
0 0 0 Codigos para propositos especiais (U04 — U99) 0 0 0
36-76 64 1775 37-71 160 2635
HOMENS UFMS - 2012 MULHERES
Med Idade | AFAST | DIAS QUADRO DE DOENCAS Med Idade| AFAST [ DIAS
61 8 244 |CID néo identificado 57 7 125
59 5 166 |Algumas Doengas Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 62 4 100
65 11 677 |Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 54 7 429
0 0 0 Doengas do sangue e dos 6rgdos hematopoéticos e alguns transtornos imunitarios (D50 — D89) 56 6 110
47 1 57 |Doengas enddcrinas, nutricionais e metabolicas (E00 — E90) 63 5 56
58 12 476 |Transtornos mentais ¢ comportamentais (FOO — F99) 62 7 110
43 1 1 Doengas do sistema nervoso (G00 — G99) 46 1 60
62 1 75 Doengas do olho e anexos (H00 — H59) 51 3 7
0 0 0 Doengas do ouvido ¢ da apofise mastoide (H60 — H95) 0 0 0
60 4 45  |Doengas do aparelho circulatorio (100 — 199) 58 6 114
60 4 33 Doengas do aparelho respiratorio (JOO — J99) 53 4 12
51 8 103  |Doengas do aparelho digestivo (K00 — K93) 53 7 43
53 3 6 Doengas da pele e do tecido subcutdneo (L00 — L99) 49 2 43
57 8 164 [Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (M00 — M99) 58 17 398
62 5 140 |Doengas do aparelho geniturinario (NOO — N99) 57 14 197
0 0 0 Gravidez, parto e puerpério (000 — 099) 43 5 109
0 0 0 Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratério(R00-R99) 58 4 24
67 2 11 Lesdes, envenenamento e algumas outras consequéncias de causas externas (S00 — T98) 54 12 360
53 2 40 Causas externas de morbidade e de mortalidade (V01 — Y98) 0 0 0
55 3 99 Fatores que influenciam o estado de satide e o contato com os servigos de saude (Z00 — Z99) 49 16 228
0 0 0 Codigos para propositos especiais (U04 — U99) 0 0 0
36-76 78 2337 33-77 127 2525
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HOMENS UFMS - 2013 MULHERES
Med Idade | AFAST [ DIAS QUADRO DE DOENCAS Med Idade| AFAST [ DIAS
54 7 154 |CID ndo identificado 53 11 209
59 6 252 |Algumas Doengas Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 56 17 472
48 8 445  |Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 53 2 149
44 1 1 Doengas do sangue e dos orgdos hematopoéticos e alguns transtornos imunitarios (D50 — D89) 55 2 33
44 2 2 Doengas endocrinas, nutricionais ¢ metabolicas (E00 — E90) 49 4 65
60 17 630 |[Transtornos mentais e comportamentais (FO0 — F99) 52 23 830
68 1 3 Doengas do sistema nervoso (GO0 — G99) 51 4 22
66 3 186 |Doengas do olho e anexos (H00 — H59) 68 6 218
0 0 0 Doengas do ouvido e da apofise mastoide (H60 — HIS) 0 0 0
67 8 328 |[Doengas do aparelho circulatorio (100 — 199) 0 0 0
38 8 42  |Doengas do aparelho respiratorio (JOO — J99) 46 8 16
54 7 78 Doengas do aparelho digestivo (K00 — K93) 51 9 91
54 2 18 Doengas da pele e do tecido subcutaneo (L0O0 — L99) 57 1 4
44 12 230 [Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (M00 — M99) 58 19 736
67 6 332 |[Doengas do aparelho geniturinario (NOO — N99) 57 9 89
0 0 0 Gravidez, parto e puerpério (000 — 099) 42 6 75
61 2 7 Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratdrio (R00-R99) 51 4 40
36 3 25  |Lesdes, envenenamento e algumas outras consequéncias de causas externas (S00 — T98) 50 7 249
0 0 0 Causas externas de morbidade e de mortalidade (V01 — Y98) 60 1 2
52 4 137  |Fatores que influenciam o estado de saude e o contato com os servigos de saude (Z00 — Z99) 49 18 348
0 0 0 Codigos para propositos especiais (U04 — U99) 0 0 0
29-76 97 2870 31-73 151 3648
HOMENS UFMS - 2014 MULHERES
Med Idade | AFAST | DIAS QUADRO DE DOENGCAS Med Idade | AFAST | DIAS
50 1 5 CID néo identificado 50 4 50
57 1 8 Algumas Doengas Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 47 10 205
55 5 325 |Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 59 8 344
49 3 46 Doengas do sangue e dos 6rgaos hematopoéticos e alguns transtornos imunitarios (D50 — D89) 59 2 60
0 0 0 Doengas endocrinas, nutricionais e metabolicas (E00 — E90) 54 1 16
60 25 991 |Transtornos mentais e comportamentais (FO0 — F99) 56 21 1107
61 1 14 |Doengas do sistema nervoso (GO0 — G99) 0 0 0
34 1 1 Doengas do olho e anexos (H00 — H59) 50 3 70
0 0 0 Doengas do ouvido e da ap6fise mastoide (H60 — H95) 47 1 7
55 9 355 |Doengas do aparelho circulatorio (100 — 199) 44 2 35
48 4 149  |Doengas do aparelho respiratorio (JOO — J99) 50 6 15
58 5 73 Doengas do aparelho digestivo (K00 — K93) 51 7 50
0 0 0 Doengas da pele e do tecido subcutdneo (LO0 — L99) 0 0 0
53 8 150 |Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (M00 — M99) 55 11 137
49 6 267 |Doengas do aparelho geniturindrio (N0OO — N99) 49 14 107
0 0 0 Gravidez, parto e puerpério (O00 — 099) 21 4 47
43 1 11  |Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratério (Q00-R99) 45 2 3
49 9 196 [Lesoes, envenenamento e algumas outras consequéncias de causas externas (S00 — T98) 48 15 360
0 0 0 Causas externas de morbidade e de mortalidade (VOI — Y98) 0 0 0
55 3 173  [Fatores que influenciam o estado de saude e o contato com os servigos de satide (Z00 — Z99) 49 9 90
0 0 0 Codigos para propositos especiais (U04 — U99) 0 0 0
31-72 82 2764 30-75 120 2703
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HOMENS UFMS - 2015 MULHERES
Med Idade | AFAST | DIAS QUADRO DE DOENCAS Med Idade | AFAST | DIAS
44 3 75 |CID néo identificado 45 1 6
52 6 185 |Algumas Doengas Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 38 5 13
60 7 471 |Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 53 13 810
57 4 100 [Doengas do sangue e dos orgdos hematopoéticos e alguns transtornos imunitrios (D50 — D89) 56 3 69
0 0 0 Doengas enddcrinas, nutricionais e metabdlicas (E00 — E90) 55 3 33
50 22 1061 |Transtornos mentais e comportamentais (FOO — F99) 59 30 1310
72 2 180 |Doengas do sistema nervoso (GO0 — G99) 48 4 49
56 2 9 Doengas do olho e anexos (HO0 — H59) 50 5 67
0 0 0 Doengas do ouvido e da apofise mastoide (H60 — H9S) 58 1 5
60 6 449  |Doengas do aparelho circulatério (100 — 199) 49 12 96
39 6 38 Doengas do aparelho respiratorio (JOO — J99) 46 4 52
55 2 5 Doengas do aparelho digestivo (K00 — K93) 51 5 108
42 2 34 Doengas da pele e do tecido subcutineo (L0O0 — L99) 45 1 15
54 16 631 |Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (M00 — M99) 47 15 197
53 1 23 |Doengas do aparelho geniturinario (N0O — N99) 45 8 63
0 0 0 Gravidez, parto e puerpério (000 — 099) 35 5 48
51 4 14  |Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratdrio(Q00-R99) 40 9 104
50 9 454  |Lesdes, envenenamento e algumas outras consequéncias de causas externas (S00 — T98) 48 3 96
0 0 0 Causas externas de morbidade e de mortalidade (V01 — Y98) 0 0 0
33 6 7 Fatores que influenciam o estado de satide e o contato com os servigos de satde (Z00 — Z99) 48 19 180
0 0 0 Cddigos para propositos especiais (U04 — U99) 0 0 0
29-73 98 3736 29-74 146 3321
HOMENS UFMS - 2016 MULHERES
Med Idade | AFAST | DIAS QUADRO DE DOENCAS Med Idade | AFAST | DIAS
46 5 200 [CID néo identificado 42 13 559
52 3 12 |Algumas Doengas Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 50 14 55
46 3 497  [Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 56 12 513
0 0 0 Doengas do sangue e dos 6rgdos hematopoéticos e alguns transtornos imunitarios (D50 — D89) 0 0 0
34 1 2 Doengas enddcrinas, nutricionais e metabolicas (E00 — E90) 55 4 75
51 18 729 |Transtornos mentais e comportamentais (FO0 — F99) 54 27 1098
72 1 120 |Doengas do sistema nervoso (GO0 — G99) 0 0 0
38 1 2 Doengas do olho e anexos (H00 — H59) 47 2 4
0 0 0 Doengas do ouvido e da apofise mastoide (H60 — HI5) 0 0 0
50 5 104  |Doengas do aparelho circulatorio (100 — 199) 51 6 61
41 5 13 Doengas do aparelho respiratorio (JOO — J99) 43 11 58
43 8 137  |Doengas do aparelho digestivo (K00 — K93) 55 12 138
46 5 331 [Doengas da pele e do tecido subcutaneo (LOO — L99) 49 2 8
49 11 295 |Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (M00 — M99) 54 11 103
57 5 38 Doengas do aparelho geniturinario (N0O — N99) 47 11 123
0 0 0 Gravidez, parto e puerpério (000 — 099) 38 11 150
49 5 10  |Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratério (R00-R99) 46 6 21
48 11 343 [Lesdes, envenenamento e algumas outras consequéncias de causas externas (S00 — T98) 49 13 345
0 0 0 Causas externas de morbidade e de mortalidade (V01 — Y98) 0 0 0
51 11 155  |Fatores que influenciam o estado de satide e o contato com os servigos de saude (Z00 — Z99) 45 12 257
0 0 0 Cadigos para propositos especiais (U04 — U99) 0 0 0
26-72 98 2988 30-73 167 3568
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HOMENS UFMS - 2017 MULHERES
Med Idade [ AFAST | DIAS QUADRO DE DOENCAS Med Idade | AFAST | DIAS
57 4 178 |CID néo identificado 49 11 273
46 8 213  |Algumas Doengas Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 49 31 859
48 7 311 [Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 54 14 789
0 0 0 Doengas do sangue e dos 6rgdos hematopoéticos e alguns transtornos imunitarios (D50 — D89) 53 8 178
68 1 15  [Doengas enddcrinas, nutricionais e metabdlicas (E00 — E90) 46 2 21
50 23 1069 |Transtornos mentais e comportamentais (FO0 — F99) 54 62 2272
72 1 120  |Doengas do sistema nervoso (GO0 — G99) 36 2 2
49 8 85 Doengas do olho e anexos (H00 — H59) 56 7 97
0 0 0 Doengas do ouvido e da apofise mastoide (H60 — HI5) 51 1 3
63 7 112 |Doengas do aparelho circulatorio (100 — 199) 52 2 40
39 6 35 |Doengas do aparelho respiratorio (JOO — J99) 46 4 11
43 6 305 [Doengas do aparelho digestivo (K00 — K93) 50 10 306
34 1 1 Doengas da pele e do tecido subcutianeo (L00 — L99) 70 1 1
49 10 460 [Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (M00 — M99) 54 25 961
51 4 34  |Doengas do aparelho geniturinario (N0O — N99) 46 9 117
0 0 0 Gravidez, parto e puerpério (000 — 099) 37 18 380
56 4 137  |Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratério (R00-R99) 40 19 52
55 3 131 |Lesdes, envenenamento e algumas outras consequéncias de causas externas (S00 — T98) 52 8 303
0 0 0 Causas externas de morbidade e de mortalidade (V01 — Y98) 33 1 2
38 4 30 Fatores que influenciam o estado de satide e o contato com os servigos de saude (Z00 — Z99) 44 19 418
0 0 0 Codigos para propositos especiais (U04 — U99) 0 0 0
31-73 97 3236 25-73 254 7085
HOMENS UFMS - 2018 MULHERES
Med Idade | AFAST | DIAS QUADRO DE DOENCAS Med Idade | AFAST | DIAS
37 1 7 CID néo identificado 45 8 236
44 4 43 |Algumas Doengas Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 45 14 221
51 5 446 |Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 62 4 155
0 0 0 Doengas do sangue e dos 6rgaos hematopoéticos e alguns transtornos imunitarios (D50 — D89) 42 6 149
0 0 0 Doengas enddcrinas, nutricionais e metabdlicas (E00 — E90) 413 3 74
50 35 1796 |Transtornos mentais e comportamentais (FOO — F99) 46 72 3174
56 2 71  |Doengas do sistema nervoso (GO0 — G99) 43 1 2
50 10 140 |Doengas do olho e anexos (H00 — H59) 50 10 92
56 4 29 Doengas do ouvido e da apdfise mastoide (H60 — H95) 53 1 3
57 13 320 |Doengas do aparelho circulatorio (100 — 199) 0 0 0
51 8 58  |Doengas do aparelho respiratorio (JOO — J99) 45 9 45
45 2 60  [Doengas do aparelho digestivo (K00 — K93) 49 8 50
0 0 0 Doengas da pele e do tecido subcutineo (L00 — L99) 56 8 215
52 4 108 |Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (M00 — M99) 56 29 578
47 5 28 Doengas do aparelho geniturinario (N00 — N99) 44 10 46
0 0 0 Gravidez, parto e puerpério (000 — 099) 36 8 72
44 4 38 |Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratério (R00-R99) 53 9 102
47 7 236 |Lesoes, envenenamento e algumas outras consequéncias de causas externas (S00 — T98) 52 13 310
0 0 0 Causas externas de morbidade e de mortalidade (V01 — Y98) 0 0 0
47 4 45 Fatores que influenciam o estado de saude e o contato com os servigos de satide (Z00 — Z99) 50 16 426
0 0 0 Cadigos para propositos especiais (U04 — U99) 0 0 0
30-73 108 3425 28-73 229 5950
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HOMENS UFMS - 2019 MULHERES
Med Idade | AFAST | DIAS QUADRO DE DOENCAS Med Idade [ AFAST | DIAS
63 1 15 |CID néo identificado 55 1 30
40 6 70  |Algumas Doengas Infecciosas e Parasitarias (A00-B99) 45 28 276
52 4 102 |Neoplasias [tumores] (C00 — D48) 55 20 674
0 0 0 Doengas do sangue e dos 6rgdos hematopoéticos e alguns transtornos imunitarios (D50 — D89) 0 0 0
0 0 0 Doengas enddcrinas, nutricionais e metabolicas (E00 — E90) 0 0 0
47 43 1890 |Transtornos mentais e comportamentais (FO0 — F99) 51 90 3396
0 0 0 Doengas do sistema nervoso (GO0 — G99) 47 6 73
47 4 72 Doengas do olho e anexos (H00 — H59) 50 11 87
0 0 0 Doengas do ouvido e da ap6fise mastdide (H60 — H95) 0 0 0
58 12 209 [Doengas do aparelho circulatorio (100 — 199) 52 4 21
40 9 28  |Doengas do aparelho respiratorio (JOO — J99) 43 7 29
43 6 65 Doengas do aparelho digestivo (K00 — K93) 45 13 226
0 0 0 Doengas da pele e do tecido subcutdneo (L0O0 — L99) 49 2 5
45 15 394 [Doengas do sistema osteomuscular ¢ do tecido conjuntivo (M00 — M99) 50 21 454
43 5 11 Doengas do aparelho geniturinario (NOO — N99) 48 13 133
0 0 0 Gravidez, parto e puerpério (000 — 099) 39 12 198
42 6 41  |[Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratério (R00-R99) 42 14 96
52 8 218 |Lesdes, envenenamento e algumas outras consequéncias de causas externas (S00 — T98) 49 5 92
37 1 5 Causas externas de morbidade e de mortalidade (V01 — Y98) 0 0 0
47 7 102 |Fatores que influenciam o estado de saude e o contato com os servigos de saude (Z00 — Z99) 46 14 245
0 0 0 Cddigos para propésitos especiais (U04 — U99) 0 0 0
30-73 127 3222 28-73 261 6035
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Apéndice C — Quadro dos sujeitos pesquisados ha etapa dos questionarios

Estado de Adoecimento

Estado de ndo adoecimento

F54 Doutorado (2012) E64 Doutorado (2004)
Pedagogia Concursado(a) o Psicologia Concursado(a) o
S1 (1987 - 19 anos de docéncia S10 (1979 — 24 anos de docéncia
33 Docente na pos - lato sensu Néo docente na pos-
anos) 41 anos) «
graduacéo
F51 Doutorado (2008) F64 Doutorado (2007)
52 Psicologia | Concursado(a) s11 Psicologia | Concursado(a)
(1992 — | 27 anos de docéncia (1980 — | 11 anos de docéncia
28 anos) | Docente na pos - lato sensu 40 anos) | Docente na pds-stricto sensu
F50 Doutorado (2016) F58 Doutorado (2013)
$3 Pedagogia | Concursado(a) s12 Pedagogia | Concursado(a)
(1994 — | 16 anos de docéncia (1983 - | 10 anos de docéncia
26 anos) | Nao docente na pds-graduacdo 37 anos) | Docente na pos - lato/stricto
Pés-doutorado (2016) F58 Doutorado (2009)
F50 Concursado(a) Historia | Concursado(a)
s4 Pedagogia | 12 anos de docéncia 513 (1990 — | 20 anos de docéncia
(1991 — | Docente na pGs- lato/stricto 30 anos) | Docente da pos - lato sensu
29 anos) Pedagogia
(2012)
F43 Doutoradc_) (2007) _ 57 Doutorado (2013)
Historia Temporério(a) — cc_mwdado(a) Pedagogia Concursado(a) .
S5 (1998 — 10 anos de do/cénc[a S14 (2000 - 6 anos de docénug
22 anos) Docente na pos-stricto sensu 20 anos) Né&o docNente na pos-
graduacdo
F40 Doutorado (2012) F50 Doutorado (2015)
6 Pedagogia | Concursado(a) s15 Pedagogia | Concursado(a)
(2002 — | 4 anos de docéncia (1991 - | 13 anos de docéncia
18 anos) | N&o docente na p6s-graduacédo 29 anos) | Docente na pos - lato/stricto
F37 Doutorado (2013) F38 Doutorado (2015)
57 Psicologia | Concursado(a) 16 Psicologia | Concursado(a) - Adjunta
(2005 - | 5 anos de docéncia (2004 — | 15 anos de docéncia
15 anos) | N&o docente na p6s-graduacéo 16 anos) | Docente da pos - lato sensu
Doutorado (2005) M64 Doutorado (1996)
M53 Concursado(a) Psicologia | Concursado(a)
ss Histéria | 12 anos de docéncia 517 (1982) | 42 anos de docéncia
(1991 - | Néo docente na pos-graduacao Pedagogia | Docente na pos-stricto sensu
29 anos) (1981 -
39 anos)
Pés-Doutorado (2018) M57 Doutorado (2006)
M40 Concursado(a) Pedagogia | Concursado(a)
9 Psicologia | 10 anos de docéncia s18 (1994) | 17 anos de docéncia
(2003 — | Docente na pos - lato sensu Filosofia | Docente na pds-stricto sensu
17 anos) (1984 -
36 anos)
M49 Doutorado (2011)
Filosofia | Concursado(a)
319 (2009) | 10 anos de docéncia
Fisica Docente na pos-stricto sensu
(1996 —
24 anos)
S sujeito. F feminino. M masculino. Numero — idade
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Apéndice D — Conteudo de analise: G1 (adoecidos) e G2 (ndo adoecidos)

QUADRO - Funcéo e Finalidade

GRUPO 1 - Viséo dos professores (9) em relacdo ao trabalho docente

A funcdo principal do professor é ensinar.

Ensino, pesquisa e extensao.

Educar.

Mediador na producdo de conhecimento.

Mediar e possibilitar 0 acesso ao conhecimento cientifico.

Funcéo Levar o académico a uma formagao generalista e critica (conhecimento).

Questdo 12 | Contribuir na formagao do sujeito.

Coadjuvante no processo de formacéo profissional do académico; pesquisador;
coordenador de atividades.

Formar pessoas mais pela pratica do que pelo que ensina.

Provocar novos conhecimentos.

Instigar o saber. Fazé-los pensar. Fazé-los buscar reflex&o. Fazer saber.

Exercer papéis diferentes - graduacdo formando para pensar criticamente as
realidades e exercicio profissional reflexivo; p6s-graduacdo - o pensamento critico
como suporte para pesquisadores /ciéncia. Meta — conhecimento plural e complexo.
Formar pessoas capazes (autonomia/conhecimentos cientificos) de atuagdo
Finalidade | profissional em educacéo.

Questdo 13 | Formar pessoas mais pela pratica do que pelo que ensina. Levar o aluno a se
referenciar.

Contribuir na formag&o do sujeito.

Contribuir com a formacao de profissionais éticos.

Tornar 0 mundo melhor para as pessoas.

GRUPO 2 - Visdo dos professores (10) em relacdo ao trabalho docente

Proporcionar a extensao e pesquisa.

Ensino-aprendizagem; Ensinar e aprender.

Mediar o conhecimento favorecendo o aprendizado do aluno.

Transmitir conhecimento cientifico de forma clara e critica e os académicos, nao

dissociando teoria e pratica docente, formem criancas e adolescentes conscientes.

Melhorar a compreensao dos conteudos.

Promover um raciocinio critico.

Construir e transmitir conhecimentos na interacdo com os discentes.

Questio 12 Propiciar que eles pensem as realidades e proponham préaticas que atendam as
demandas.

Formar pessoas.

Subsidiar a construcéo do conhecimento, a partir da formacao académica e atuagéo

profissional futura.

Contribuir para a formagéo humana e profissional dos alunos.

Funcéo

Mediacdo aluno-conhecimento, para democratizagdo do saber sistematizado
historicamente.

Finalidade | Propiciar que eles pensem as realidades e proponham praticas que atendam as
demandas.

Questdo 13 | Levar as pessoas a terem autonomia do pensamento.

Promover um raciocinio critico.
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Formar o professor consciente de sua profissao, responsavel, critico, a0 mesmo como
ser humano solidario, empatico, humanizador.

Participar da educacdo de pessoas, para uma sociedade democrética e igualitaria.
Formar profissionais competentes, compromissadas, comprometidas.

Contribuir para a formagéo humana e profissional dos alunos.

Auxiliar a formacéo do magistério.

Polivalente, extrapola o ensino e a pesquisa, adentrado as questdes individuais.
Fazer com que o aluno aprenda; organizar a forma como aprende.
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Apéndice E — Motivos geradores de sentido e motivos estimulo: G1 e G2

GRUPO 1 - Viséo dos professores (9) em relacéo ao trabalho docente

Atividade: Questdes 14/16

Confere sentido pessoal

Em contradicdo

Ministrar aulas (7);
Orientar ou coordenar
pesquisa (4);

Trabalhar com extensdo e pesquisa (4);
Supervisionar estagios (3);

projetos de

Realizar trabalhos académicos;
Formar novos pesquisadores;
Participar de eventos cientificos;

Ensinar e transmitir;

Perceber aprendizagem;

Ver surgir o gosto pelo conhecimento;
Refletir sobre nosso fazer;

Pensar a partir das ideias dos alunos.

Relacdo com os académicos;

Contato com as novas geragoes;

Troca de experiéncias e vivéncias;

Ouvir pessoas, suas percepgoes e
posicionamentos;

Apropriacdo de principios (pelo aluno)
para além do que foi ensinado;

As questdes do aluno que instigam;

Excesso de alunos em sala;

Atender nimero elevado de discentes;

Alunos com maiores dificuldades e demandando
mais atencao;

Atividades burocraticas (3);

Burocracia (2);

Atividades obrigatorias institucionais;

Preencher sistemas académicos — relatoérios,
formulérios e avaliag@es (3);

Sistema de planejamento;

Perda de tempo na pesquisa (conselhos, comités e
instancias da universidade).

Falta de equipamentos;

Aulas expositivas;

Trabalhar no mestrado;

Sobrecarga de trabalho;

Coordenar;

Trabalho administrativo ndo inerente (2);

Tempo gasto em papéis e atividades, sem
compreender a finalidade;

Trabalhar acima de 40h;

Prazos curtos para serem cumpridos;

Reunifes sem pauta;

Participar de reunifes de docentes;

Participar de reunides institucionais;

Participar de reunifes burocraticas;

Falta de pessoal administrativo (2);

Avaliacéo docente;

Falta de agilidade e apoio a pesquisa;

Ambiente institucional e suas politicas;
Interferéncias no trabalho académico; Gestores
autoritarios.

Condigdes: Questbes 15/17

Impulsiona a acdo

Em contradicdo

Bons espacos fisicos para aulas e outras
atividades (2);

Ambiente limpo, adequado, confortavel
2);

Ar-condicionado;

Aulas fora da sala;

Campus verde;

Salas equipadas (2);

Internet;

Qualidade das tecnologias;

Plano de salde;

Estrutura para projeto — pesquisa e
extensao;

Falta de espaco adequado para atendimento de
aluno (3);

Falta de ar-condicionado;

Falta de internet;

Falta de equipamentos tecnologicos;

Falta suporte para projetos de extensao;

Falta suporte para programas de cursos de
especializacéo;

Falta de estrutura administrativa;

Pobreza da biblioteca;

Auséncia de salas de informatica de livre acesso
aos discentes;

Burocratizacao;
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Liberdade de catedra e de planejar; e nos
rumos da pesquisa (4);

Flexibilidade nas praticas docentes /
rotinas;  autonomia nas  decisGes
pedagogicas (3);

Ensino;

Supervisdo;

Projetos de extensdo e ou de pesquisa;
Pesquisas produzindo conhecimentos;
Pesquisas  propondo  superagdo
desigualdades sociais;

de

Decisoes coletivas;

Bom relacionamento com colegas
professores (2);

Boas relagdes com funcionarios;

Contato com alunos;

Capacidade e comprometimento dos
alunos;

Bom relacionamento com alunos;
Admiracdo dos alunos em relacdo ao
conhecimento que construimos.

Numero de discentes por turma;

Sobrecarga de atendimento de aluno;

Horas dispendidas em burocracias;

Pressdo de regras e prazos de outras instituicoes;
Excesso de encargos e carga horaria,;

Excesso de trabalho afetando horéario de
alimentagéo;

Carga horaria elevada;

Poucos docentes especializados por curso;

Auséncia de parceria entre 0s colegas de trabalho;
Clima hostil entre colegas;

Reunides institucionais;

Né&o concordar com politicas institucionais;
Processos internos sem clareza da utilidade ou
sequéncia a ser cumprida;

Instituicdo e seus poderes;

Autoritarismo;

Judicializac&o de relagdes humanas,
Decisdo/indicacdo por meritocracia;

A perspectiva do vigiar e punir.

GRUPO 2 - Visdo dos professores (10) em relacdo ao trabalho docente

Confere sentido pessoal

Em contradicdo

Ministrar aulas (4);

Pesquisa (3) (trabalho de campo);
Orientagdo (2);

Seminarios;

Ensino (3); Extensdo e Gestdo.

Atividade administrativa (2);
Burocracia (3)

Preencher documentos;
Formulag&o e correcdo de provas;

© Ensino de conhecimento cientifico; Atraso dos académicos/as no inicio das aulas e
E Estudar; nos intervalos;
@ Preparar aulas (2); No seminario, a leitura excessiva nas
lg Planejamento do conteldo; apresentacdes;
@ | Coordenar grupo de estudos; Prazos;
O | Rodas de conversa com professores/as da
2 | rede e académicos/as; Falta de colaboragéo dos colegas de trabalho;
S | Trabalhos em equipe; Servidores descomprometidos;
2 | Conviver com os alunos; atender alunos Reunides;
< | (2); Participar de comissdes.
Contato com alunos - discutir as préaticas e
papel do aluno na construcéo social;
Corrigir trabalhos de forma cuidadosa;
Aulas expositivas dialogadas e
"seminarios discutindo o tema.
- Impulsiona a acdo Em contradicdo
v Ensinar, pesquisar e atender aos alunos. Falta de tecnologia adequada;
z%; : Recursos fisicos disponibilizados pela | Falta de equipamentos; Falta de estrutura;
5 g Universidade (equipamentos, salas, ar- | CondicOes dos espagos fisicos;
s ‘g condicionado); Recursos escassos;
© 5 Politicas de formacédo docente; Ficar no ar-condicionado;

O salario ndo condiz com o trabalho;
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Liberdade para elaborar e praticar os
planos de aula;

A autonomia para pensar as aulas;

Tempo para planejar;

Tempo para pesquisa;

Ambiente aberto para novas ideias;

Carga horaria do professor do ensino
superior;

Poder realizar trabalhos em casa ou em
qgualquer lugar (leituras, correcdes,
preparos de aula);

Interacdo com os alunos e colegas;

Unido de uma parte do grupo de
professores;

Desafios sociais.

Condices desafiadora e desestimulantes
para agir - dificuldades de infraestruturas
(fisicas e financeiras);

Atendimento as minhas solicita¢cbes por
parte da coordenagdo, técnicos e da
diretoria da Faculdade;

Autonomia docente;

Salério;

Seguranga, estabilidade;

O descaso com condicBes fisicas (lampadas,
material, equipamentos); Internet, auséncia de
manutencdo de equipamentos, limpeza dos
espacos coletivos entre outros;

Esperar muito no Onibus para ir e voltar ao
trabalho;

Paciéncia para resolver coisas académicas -
operacionalmente tem descompasso entre o que
efetivamente deve ser feito e o que realmente da
para fazer;

Trabalhar a noite;

Evasdo discente.
Muitos alunos por turma (2);
Falta de autonomia docente;

Relagbes conturbadas entre colegas (falta
sensibilidade e, muitas vezes, respeito);
Competitividade intelectual;

Divisdo do grupo de professores -"de direita" e "
de esquerda™;

Reunioes;

Discussdes que radicalizam posi¢des;
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Apéndice F — Entrevistas Individuais (Sujeitos A ao I)

SUJEITO A

Tenho 38 anos de idade, 15 anos de docéncia e estou efetiva desde 2019 na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). N&o tenho problemas de saude.

Adoecimento - Fatores de producéo

O ambiente académico é muito competitivo, sempre exige muito, tem uma pressao por
publicacdo, por producdo e por exceléncia. E de certa forma, ndo temos uma profissao que seja
bem valorizada ou reconhecida, de um modo geral, ndo so institucionalmente falando.

Da instituicdo ou com os colegas de trabalho, me mantenho um pouco afastada. Evitei
entrar em pos-graduacdo, € uma briga, um desgaste — aqui e em outras universidades. E uma
pressdo, uma disputa — por orientandos, orientacdo, cadeiras, disciplinas.

Na universidade particular a gente ndo tem funcdes administrativas. Na universidade
plblica, a gente assume. O professor, assume todas as funcdes. E o professor que vai gerir o
curso, que vai participar do colegiado, que vai fazer resolucdes, que vai fazer cumprir normas,
leis e instrucdes normativas — é um trabalho um pouco desgastante. A gente tem um preparo
para ser professor, nossa carreira nos prepara para a docéncia, para pesquisa, extensao e ensino.
A parte administrativa € desgastante, porque a gente ndo sabe de administracdo, ndo foi
preparado para questdes muitas vezes burocraticas, por exemplo a interpretacdo de uma
clausula, de uma norma.

O coordenador do curso, € o tempo inteiro resolvendo problemas. Sdo alunos e
professores, que vado demandando uma série de questdes que sdo exclusivamente
administrativas. Se vocé optar por uma carreira — coordenador de curso, chefe de departamento,
acaba sendo tdo0 administrativo que vocé ndo se sente mais nem professor. E um negécio que
ndo tem volta, vocé ndo consegue produzir, fazer pesquisa, publicar artigo; é o tempo inteiro
resolvendo problemas administrativos e vocé vai perdendo essa parte académica.

Um plano de ensino que fiz para uma area, foi devolvido por uma comissdo que o
avaliou, dizendo que deveria ter o objetivo geral, objetivos especificos e que todas as referéncias
bibliogréficas, que estdo na bibliografia basica, tem que ter na biblioteca, disponiveis. E ainda,
qgue tem que ter as datas das provas previstas. O coordenador do meu curso falou para

formarmos uma comissdo de avaliacdo de planos de ensino e ao olharmos o0s nossos planos
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vimos que sdo muito diferentes entre si. E muitos ndo tem aquilo que o professor daquela
comissdao me pediu. Perguntei: sera que tem uma norma, uma resolucdo? Pesquisei nas
publicacGes oficiais e ndo achei nada, s a resolucédo 550 de 2018 que € o regulamento geral da
graduacdo — onde consta a questdo do dia da prova, baseada no calendario académico. Nao
achei sobre objetivo geral e especificos e a questdo de bibliografia bésica ter que estar na
biblioteca. Falei com a prd-reitoria de Graduagdo que confirmou: ‘tudo que tem esta na 550°.
Falei com o professor da comissao que pediu as alteragdes, até agora sem resposta. E dificil, é
um tempo que vocé perde. Se € uma normativa da universidade, quero saber onde ela esta,
porque também vou ter que exigir isso dos professores. A gente fica muito preso a estas
questdes administrativas e ndo tem tanto respaldo assim. Acho um pouco desgastante, um pouco
chato. A gente ndo tem um preparo para esta parte administrativa.

O plano de atividades, que todo ano, todo semestre, a gente tem que preencher tudo o
que vai fazer naquele semestre — é o sistema do planejamento docente, tem um prazo para
responder. Foi uma novidade quando entrei aqui. O prazo era numa sexta-feira da semana
seguinte e eu ndo sabia como fazer. Encontrei uma professora, que estava na mesma situacéo,
e marguei com ela na terca, porque na sexta feira era quando se encerrava o prazo. Na segunda
feira, recebi um e-mail, dizendo aos professores, abaixo listados, que ainda ndo responderam
atentassem porque teria uma medida administrativa para quem ndo respondesse — uma ameacga
de punicdo, assustei na hora ao ler meu nome listado. Eles mandaram um e-mail super
ameacador, com 0 meu nome exposto — nao gostei! Tinha ainda cinco dias de prazo para fazer
isso, sendo que sou super responsavel com essas coisas. Me senti mal, porque achei que tinha
perdido o prazo para estar recebendo um e-mail desse. Estranhei e me assustei. Essas coisas
assim, presséo, o jeito de funcionar da instituicdo, um controle aversivo, ameacar antes do prazo
que € para vocé ndo perder o prazo. Eu acho isso um pouco... e depois vocé se acostuma.

A gente enquanto professor, precisa de uma formacdo melhor, mais humanizada, mais
humana mesmo. Os professores massacram os alunos da p6s-graduacdo. Os cursos de formacédo
de professores, precisa investir numa formacio pessoal, humana, de respeito. E uma coisa
estranha de falar, mas falta uma dimensdo ética, mais do que contetdo, mais do que acumular
conhecimento ou publicar artigos. A gente precisava investir numa formacéo ética, assim, de
se importar com o outro. Seja esse outro um aluno, seja um colega de trabalho, seja esse outro
alguém de uma hierarquia. Uma formacao que se preocupe com essa formagdo humana e com
as habilidades sociais mesmo - com a forma de falar, com a forma de vocé defender um ponto
de vista, com a forma de vocé se colocar, ou de vocé ouvir ou escutar. Me parece que uma coisa

bem utOpica, mas que falta. A gente tem uma formacgdo académica, voltada para acumular
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conhecimento e saber, entender e colocar em prética aquele conhecimento. Falta uma formagéo

em termos de habilidades como pessoa e ndo s6 como professor.

Adoecimento — Sujeito e grupo social

O meu trabalho é uma das partes mais reconfortantes da minha vida. Faco uma coisa
que amo fazer. Escolhi a carreira académica, mesmo sabendo que existia adoecimento dentro
do préprio curso.

O professor ndo tem sido muito valorizado institucionalmente. Mas, gosto demais do
contato com os alunos, é outra dimensdo. Se vocé pensar na relacao de professor com os alunos
e de professor com a instituicdo. Os alunos a cada semestre se renovam, sdo outros alunos com
outros olhares, com aquela vontade que eles tém, cada vez mais engajados, eles tém vontade de
fazer diferenca na sociedade, na onde eles vivem. Isso, para mim, é uma coisa que ndo consigo
explicar, mas € muito, muito bom.

N&o vejo as horas de aula passarem, ndo sinto. E uma fonte de salide, quando eu estou
dando aula, quando estou em contato com meus alunos, me sinto recarregando energia. Ja teve
vezes, de sair de sala de aula e pensar: ‘nossa, ainda ganho para fazer isso’, sou remunerada,
isso é 0 meu trabalho. E tdo prazeroso, estar com eles que ndo sinto em nenhum momento que
é um esforco. Gosto, tenho dado muita aula na graduacao e fico mais nessa area que me sinto
mais confortavel.

Muitas pessoas com quem ja trabalhei, de outras profissdes, sentem o trabalho como um
peso, um esforco. No meu caso, eu realmente escolhi uma profissdo com varias coisas que tenho
orgulho de participar — € uma profissdo que transforma sim as pessoas e uma pessoa que vocé
consegue transformar, tocar, participar da vida profissional ou da formacdo, ja acho tdo
recompensador.

N&o vou pegar uma briga, tenho filhos pequenos, e ndo quero me envolver em coisa que
vai esquentar a minha cabeca, que vou dormir preocupada e depois ficar recebendo e-mails
agressivos, que a gente sabe que outras pessoas acabam recebendo. Entdo me mantenho um
pouco afastada das relacbes e tento manter as relagbes no meu meio de trabalho mais
profissionais. Em 15 anos, ndo tive muitas amizades dentro da academia, da instituigdo. Tento
manter relagcOes respeitosas, ouco, respeito a trajetdria de cada um. Tenho medo de me envolver
muito nas rodas sociais ou em situagdes mais complexas e isso acabar deteriorando esse amor
que eu sinto por aquilo que eu faco, pode acabar contaminando um pouco. Entdo dou uma

preservada.
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Me sinto muito realizada profissionalmente, no meu trabalho, adoro o que fago. Nao sou
acomodada enquanto professora, em sala de aula. Busco sempre atualizar as minhas referéncias,
as minhas metodologias de ensino — essa metodologia de aula expositiva é ruim, com tudo que
a gente tem hoje em termos de avanco de tecnologias, fazer os alunos ficarem quatro horas
ouvindo alguém falar. Entdo assim, tenho repensado as metodologias e tento implementar
mudangas nas metodologias. Sinto muita motivacédo de fazer isso, geralmente elas funcionam,
as tentativas sdo sempre bem-vistas e bem-vindas pelos alunos.

Esse problema do adoecimento, acho que é muito de pessoas terem uma dificuldade de
realmente relevar, das pessoas se sentirem ofendidas e terem dificuldade de resolver isso.

O papel do professor ndo é nem lecionar, ele media a construgdo de um conhecimento
e 0 aluno sempre traz para nos visdes e contribuicdes que vao além do que a gente planeja. A
gente media a construcdo do conhecimento, a construcdo de novas praticas e a construcéo de
novas teorias. Por isso acho tdo motivador, os alunos sempre me surpreendem, nao sao seres
passivos que estdo ali absorvendo o conhecimento, eles participam dessa construcéo. Eles vao
pensar nas melhores estratégias para a atuacdo em algum contexto de trabalho, vao trazer as
estratégias e desenvolver. Preciso trabalhar nos alunos, essa autonomia, o conhecimento basico
que respalda e o aluno precisa aprender pelo raciocinio, pela empatia. Saber chegar num
contexto e conseguir pensar numa pratica que vai atender melhor as demandas - ndo receitas
prontas. 1sso é o papel do professor, € o que mais me motiva.

Embora ndo me sinta confortavel, gosto de fazer parte do colegiado porque me sinto
tranquila em relacédo as discussoes, tenho facilidade de trafegar entre grupos que muitas vezes
tem uma divergéncia — sinto que contribuo para pacificar debates e tratar questdes.

Lembro que lendo o TCC da aluna, sobre a questdo da escola sem partido, eu fiquei
pensando que € inaceitavel que num ambiente académico, um professor humilhe o aluno. Isso
é inaceitavel. E essas coisas s6 foram reproduzidas porque aquele professor, provavelmente,
teve uma formacéo em que ele foi humilhado, foi isso que ele aprendeu com modelos. Acho
que falta muito uma formacao para o professor, ndo so da parte de conhecimento, dessa parte
de dizer: ‘nossa, é PhD naquilo, tem muito conhecimento e ndo consegue conversar com o aluno
gue pensa diferente dele’. A gente é exemplo, a gente € modelo de muita coisa, € modelo de
comportamento quando a gente esta na sala de aula. Na medida em que consigo respeitar a
diferenca, em que consigo sentir junto com o outro aquilo que ele esta passando, estou dando

um modelo para os meus alunos.
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Enfrentamento — Sujeito

Em ambiente um pouco hostil, entre as coisas que fazem com que eu ndo adoeca, € a
relacdo com os alunos onde néo sinto hostilidade. Talvez eles sintam também a minha entrega,
esse amor que tenho, essa paixao pelas disciplinas, pelo conhecimento, por essa troca — aprendo
com eles todo dia, € uma troca muito genuina e acho que eles sentem isso. Nunca tive problemas
com alunos, em 15 anos de docéncia, um desgaste em sala de aula ou me senti de alguma
maneira ofendida ou atacada — sempre construi relacdes em sala de aula muito verdadeiras,
muito respeitosas, mesmo em salas em que professores relatavam problemas. Essa relacéo
professor- aluno, realmente € onde eu encontro o lado mais saudavel e mais recompensador de
toda a minha profisséo.

Eu tenho me mantido longe, um pouco afastada de coisas que acho que ndo vao me fazer
bem — reunides desgastantes, por exemplo, onde sempre procuro manter uma posic¢ao de ouvir
os dois lados e ndo comprar uma briga. Todo mundo tem razéo — a gente sabe que os dois lados
sempre querem ter razdo. Nao estou dizendo que isso € o melhor ou que me orgulhe disso, as
vezes fico com vergonha, mas me protejo. Prefiro ndo me envolver emocionalmente e nem
comprar as brigas. Isso é uma coisa que tem funcionado para mim, no sentido de manter essa
relagdo com o trabalho que eu amo, preservada. No comeco isso ndo foi consciente, ndo foi
algo que programei fazer. Quando comecei ver que cada discussdo ganhava dimensédo muito
exacerbada, que pessoas tudo levavam para o pessoal, evitei.

Alguém pode me dar uma direta ou indireta, ndo levo para o pessoal. Essa pessoa deve
estar com um problema na vida dela, e ndo levo para casa e ndo fico alimentando teorias
conspiratorias. As vezes uma mexida de um horario de disciplina ja ¢ motivo para a pessoa
achar que estdo querendo sacanear. As vezes a pessoa estd num mal momento. Tento ndo me
incomodar tanto.

Sempre prefiro optar por aulas. Gosto de dar aulas, gosto de estar em sala de aula e gosto
da graduacdo — jovens, com a cabeca muito fresca de ideias e de motivacgéo. Sei que € ficar na
zona de conforto, mas tenho feito isso e tem funcionado. Fico nessa minha zona de conforto
que € onde gosto de estar e com o que gosto de trabalhar e fazer — na relagdo com os alunos,
em especial na graduacéo.

Enfrentamento — Ambiente

Temos muita limitacdo para fazermos o papel administrativo que é exigido. Neste

sentido, falta a universidade oferecer um respaldo melhor — uma formagéo para termos mais
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facilidade na execucdo. Se erra na hora de fazer uma resolugdo, com dividas do que ndo pode,
e quem disse que ndo pode? A Universidade tem muitas resolucdes e ninguém consegue saber,
todas as resolugdes que tém.

Falta uma formacao de professor mais preocupada com essa dimensdo humana, ndo so6
a dimensdo do conhecimento técnico e tedrico. Ninguém, se preocupa com isso, ndo faz parte
de curriculo de mestrado e doutorado, alguma coisa do tipo: vamos aprender a nos relacionar,
vamos aprender a respeitar 0s outros, vamos aprender a ser assertivos sem ser agressivos ou
passivos. Falta uma formacao para outra dimensdo além desse papel ali do professor.

Quando tem alguma coisa, algum programa da Universidade, também ndo ha um
engajamento por parte dos professores. N&o sei como resolver isso. Vejo pessoas adoecidas,
muito adoecidas. Mas, ndo sinto que elas estejam dispostas a aderir a algum programa da

universidade. Ndo sei. O problema esta nessas relacdes humanas, como elas se déo.

SUJEITOB

Tenho 57 anos de idade, 6 anos de docéncia e estou desde 2013 na Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tenho sinusite e disfuncdo da tireoide, que séo anteriores a
minha atividade docente.

Adoecimento - Fatores de producéo

Quando entra um professor novo na escola, vocé sabe, e na universidade é a mesma
coisa — vocé pega o0 que sobra. Embora tenha passado especificamente para um edital, que diz
gue vocé tem uma area de atuacdo, vocé atua no que sobrar.

Quanto as condi¢cbes de trabalho, sdo muitas as exigéncias e muita burocracia. A
Universidade ndo faz nada para aliviar o trabalho do professor, ela sé complica. Por exemplo,
0 meet, quando vocé aprendeu a mexer no sistema, estd ‘acostumadinho’ com o sistema, eles
mudam e vocé tem que aprender tudo de novo.

A Universidade é obrigada a fornecer recursos — projetor, mas ndo tem para todo mundo
e vocé tem que entrar em fila. Vocé tem que se estressar, vocé tem que preencher formulario
no sistema para vocé pegar um aparelho que vocé teria por direito, entdo eu comprei. Pronto!

Porque dai eu ndo me estresso com isso.
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Pode chegar o momento em que vou ser obrigada a fazer, porque infelizmente na nossa
instituicdo, uns dos critérios de avaliacdo € este — vocé assumir cargos de chefia. Vejo o que 0s

coordenadores passam, vejo 0 que o0s diretores passam.

Adoecimento — Sujeito e grupo social

Hoje, tenho um campo definido, tenho uma area de atuacéo definida. Quando entrei ndo
tinha e isso me incomodou muito. Um mais experiente na questao, disse: € s6 uma questao de
tempo para definir; depois que isso se definiu, ficou mais tranquilo para mim. Parei de me
preocupar tanto e normalizou o servico.

Tem professores que sao mais acessiveis aos alunos e sou uma destas. Os alunos sempre
vém falar comigo para resolver problemas. Inicialmente problemas da Universidade, em que
pediam minha mediacdo. Vao se acostumando comigo, pelo fato de ser professora deles em
outros anos ao longo do curso e comegaram a me procurar para problemas pessoais. Os alunos
comecaram a me procurar com problemas de saude, ajudei muitos a resolver problemas de
depressao, fazer encaminhamento, como lidar com filho doente em casa. Eles me procuram
muito. No inicio, comecei a me envolver demais com os problemas deles. Dai eu comecei a
perder 0 sono, a emagrecer e a me alimentar mal. Tinha um habito de antes do almoco, me
sentar na mesa para almocar e pegar o celular para ver se tinha alguma coisa, e se tinha um
aluno me pedindo ajuda, aquilo me tirava o apetite. Comecei a me envolver demais nos
problemas dos alunos e isso comegou a me afetar.

Era muito estressante uma questdo, vocé vai la fazer o projeto de ensino, vocé tem de
fazer relatério no meio do semestre, no final do semestre, € muito para vocé preencher no
sistema. E burocracia demais e essa burocracia ndo consigo lidar com ela, eu odeio ir para o
computador preencher formulario. Nao faco mais e ndo estou prejudicando os alunos porque eu
faco dentro da sala de aula, executo 0 meu projeto dentro da sala de aula, s6 ndo registro ele
como um projeto de ensino ou de extensdo. E eu faco. Faco sem essa obrigacdo de formulario
e um monte de coisa, ndo me estressa, e € agradavel, gostoso, os alunos gostam e corre tudo
tranquilo. Quando eu sinto que algo esta me estressando, que estd me atrapalhando, que vai me
atrapalhar na saude, eu paro. Eu néo faco. Eu procuro ndo deixar nada atrapalhar o meu trabalho
dentro da sala de aula.

Coordenagéo, eu ndo vou trazer isso para mim, sabendo que sou muito perfeccionista,
gue as coisas para mim tém que estar tudo certinho, eu gosto de fazer as coisas certas e quando

eu dependo dos outros para as minhas coisas funcionarem, ai o bicho pega. Entéo, se sei que
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VOU entrar nisso, vou me estressar, ndo entro. Se chegar o momento que eu precisar fazer isso

por causa da pontuacao e dessa classificacdo, vou fazer, mas so se precisar muito.

Enfrentamento — Sujeito

O p6 de giz incomoda, tenho sinusite que é um problema anterior & Universidade, entdo
evito usar giz. Sempre cuidei bem da minha satde, com alimentacdo e caminhada. Tem uns
oito, sete anos que faco acompanhamento com um médico ortomolecular, para prevenir doenca
e manter meu corpo equilibrado — vitaminas, calcio e ferro. De seis em seis meses faco uma
bateria de exames para ver como é que esta tudo isso.

Fazer o exercicio de separar as coisas, 0s problemas dos alunos dos meus. Porgue estava
me afetando — sono, emagrecimento, perda de apetite. Sigo as orientacdes que recebi: procurar
ndo me envolver; diferenciar o problema dele, do aluno e o da minha vida. Outra coisa, temos
limites, vocé ndo pode resolver os problemas das pessoas, vocé pode ajudar e encaminhar 0s
alunos, a Universidade tem um excelente programa de assisténcia. Os professores ndo tém néo.

O que eu estou fazendo para ndo me estressar, para eu ndo adoecer, para eu ndo comecar
a entrar em depressao, para ndo atrapalhar a minha vida, parei de fazer projeto de ensino e ndo
pego mais monitoria. Continuo fazendo o meu trabalho do mesmo jeito. O que eu fazia antes
como projeto de ensino eu dou como aula. A coordenadora me chamou e informou que estava
sendo cobrada porque eu ndo estava mais fazendo projeto de ensino, projeto de extensdo,
diminuiu e coisa e tal. Falei para ela: fala para quem esta te cobrando, que quando diminuir a
burocracia eu volto a fazer. Se ndo diminuir eu ndo vou voltar, porque me estressa e eu fico mal
e preocupada com a coisa, eu ja ndo durmo e ndo dormir é uma porcaria porque atrapalha sua
vida. Funcionério publico ndo pode ser demitido, me recusar a fazer projeto de ensino, projeto
de extensdo, ninguém pode me demitir. Mesmo porque eu tenho as minhas justificativas e ndo
estou prejudicando os alunos. O que tenho feito é essa questdo: estd me estressando, eu ndo
faco, pronto!

Outra coisa que me estressava demais — eu chegava na Universidade e queria usar o
projetor e ndo tinha, tinha que entrar em fila. Eu comprei o projetor. Porque eu ndo vou ficar
me estressando e entrando em fila. Tem muitos professores que dizem: eu ndo compro, porque
a universidade é obrigada a me oferecer. Eu tenho condi¢bes de comprar, pronto! Porque dai
eu ndo me estresso com isso. Mas, nem todos os professores tém essas condigdes.

Eu nasci para ficar dentro da sala de aula. Eu ndo pego cargo nenhum, eu ndo me

candidato a coordenacdo de curso, nada disso. A Unica coisa que faco é participar do colegiado,
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porque quero estar na organizacdo do curso, saber o que acontece no curso e tal. Mas, eu ir la e
assumir: coordenacdo, direcdo, ndo faco, ndo fiz até hoje e ndo pretendo fazer.

Fora essas estratégias, eu gosto de plantas e no meu quintal tenho plantas, vasos, flores,
minha hortinha e minhas frutiferas. Adoro passarinhos, tem comedouro para todo lado do meu
quintal. Participo de um grupo de observagdo de aves, que saia no final de semana; com a
pandemia o jeito foi observar o passaro do quintal e da janela. A gente encontra todo mundo e
vocé esquece de problemas, de Universidade — relaxa muito, € muito interessante. Levei isso
para dentro da Universidade e agora tem alunos que estdo passarinhando também.

Outra coisa, porque dificilmente adoego, é que resolvo minhas coisas na hora. Eu ndo
levo nada para casa, ndo levo desaforo para casa, ndo trago problemas para casa. Entéo se eu
tenho um problema na Universidade, com qualquer pessoa, se tiver que estourar ja estouro na
hora, ja resolvo, ja brigo, faco as pazes e pronto. Na briga a gente conversa, se acerta, na briga
ja resolve ali — ndo guardo nada. Isso, trago de crianga, 0 médico falou para minha mée: ‘os
problemas da senhora aumentam porque a senhora guarda muitas coisas, ndo fala e a satde da
senhora piora porque fica guardando as coisas, remoendo, remoendo’. Daquele dia falei: ndo
vou ficar doente por causa de ninguém — resolvo minhas coisas na hora, me ajuda bastante.

Nessa pandemia, temos que fazer um monte de coisas, a aula que preparava em duas
horas, agora levo quatro horas para preparar, quando ndo mais. Resolvi do mesmo jeito - ndo
sou professora da EAD, ndo sei lidar com todas as ferramentas EAD, vou fazer com o que eu
sei € ndo vou me estressar. Esquentar a cabeca, fazer coisas mirabolantes, bonitas, para 0s
alunos falarem ‘olha o que ela fez’! Néo fago isso e falo, para quem tiver que falar, que ndo vou
fazer e pronto, tem funcionado comigo. Quando sinto que estou entrando numa coisa que ja
esta me prejudicando, paro.

E 16gico que os enfrentamentos existem. Tem umas professoras que sdo mais calorosas
no debate, outras sdo menos. Ai tenho essa coisa, de quando vejo que a coisa esta tomando um
certo rumo de briga, ja& me calo. N&o entro mais na discussdo. Porque com a idade, 60 daqui a
trés anos, vocé aprende que nem toda discusséo vale a pena. Quando a discusséo vale, vou nela
até o fim, quando ndo vale eu deixo correr. Tive colegas que tiveram problemas mais sérios que
afetaram a saude fisica mesmo, gastrite nervosa e problemas nervosos. Quando a discussdo em
grupo toma rumo que eu acho que ndo esta certo, deixo. Se € uma coisa que quero resolver,
depois vou na pessoa que eu quero resolver, em particular, e converso com ela s, e procuro

resolver. Venho trabalhando isso a muito tempo para ndo estourar e tem resolvido comigo.
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Enfrentamento — Ambiente

Projeto para os alunos, tive conhecimento, precisei e fui atras; agora de professores nao
sei de nenhum. Se a Universidade tem, ndo tenho conhecimento. Tem professores com
dificuldades nessa questéo de satde, com problemas fisioldgicos e psicoldgicos, mas eu nunca
vi nenhum programa ndo. O conhecimento que eu tenho é o de que estressam bastante a gente,
a questdo da intensificacdo do trabalho, isso vocé vé claramente — a precariza¢dao. Ndo conheco
nenhum programa da Universidade que ajude ao professor.

Esté tendo muitas criticas ao Turine, mais criticas do que elogio. Mas uma coisa boa
ele fez, que foi melhorar a questdo dos equipamentos nos blocos e isso ajudou a gente. Mas
ainda falta bloco para algumas areas.

Dentro da universidade tem grupos. Néo vou dizer que sdo direita e esquerda porque
ndo séo extremistas nenhum dos dois. Mas tem os grupinhos. A gente brinca que tem o grupinho
do reitor e o grupinho contra o reitor. Ai tem os professores que querem uma universidade mais
democratica e tem aqueles que estdo de acordo com o nosso atual reitor, uma coisa mais
autoritaria. Existem os embates, claro que existe, entre esses grupos, em todos os setores. Mas,
nunca foi questdo de levar a nenhum estresse, nenhuma briga mais séria, nada. A gente tem se
resolvido, é um grupo que esta junto. Tem brigas, tem discussdo, tem discordancia, mas sempre
resolve. Claro que sempre um lado fica mais insatisfeito do que o outro, mas sempre a gente
resolve. Particularmente, ndo tenho problemas mais sérios de relacionamento com ninguém,
temos alguns pegas bem feios de vez em quando, mas resolve. E é tudo por questdo ideoldgica
mesmo. Sdo embates de questdo ideoldégica mesmo, mas que a gente sempre resolve e ndo
influencia ou prejudica o andamento do nosso trabalho ndo. Pelo menos até agora, espero que

continue assim.
SUJEITO C
Tenho 58 anos de idade, 10 anos de docéncia e estou efetiva desde 2009 na Universidade

Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tenho problema de coluna (artrose) anterior a

atividade docente.
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Adoecimento - Fatores de producéo

Tenho uma vasta experiéncia na educacdo bésica até chegar no ensino superior. As
relacGes sdo sempre muito perversas, no ambiente de trabalho. H&4 sempre competitividade —
trabalhei em escolas particulares, existe uma competitividade “de quem fica, de quem vai”, 1SS0
adoece muito o professor. Existe a questdo também da permanéncia em determinado local de
trabalho. Quando se trata do ensino superior, as relacdes sao mais perversas, porque existe uma
competitividade teorica, que parte do principio de que a teoria que eu trato € melhor que a sua
e que eu consigo mais sucesso do que vocé. Existe a necessidade, de alguns professores, de
estando na graduacdo buscar a pos-graduacéo.

Nas proprias relacdes de trabalho, tem essa questdo da competicdo: eu dou a melhor
aula, a minha teoria é a melhor, eu produzi 20 artigos e vocé produziu 5. Para ficar na pos-
graduacdo, tem que produzir ‘tanto’. O professor para se manter na pos-graduacdo tem que
produzir na revista Qualis A, Qualis B, tem que produzir livros, tem que ter grupo de pesquisa,
sdo muitas coisas que vao abarcando o nosso trabalho.

Quando estamos na universidade publica passamos por setores dentro da propria
unidade de trabalho que séo necessérios — entdo, ndo basta s6 ministrar aula. Quando vocé
trabalha numa universidade particular, vocé se esgota na sala de aula — muitas aulas, para vocé
conseguir um salério, ndo de exceléncia, mas um salario que te permita, pelo menos, sobreviver.
Quando vocé esta na universidade pablica, vocé ndo tem essa necessidade, do acimulo de aulas
para a sobrevivéncia. Vocé cumpre uma carga horaria, que é especifica da resolucdo e das
portarias de cada universidade, e da forma como vocé é contratado — se vocé € dedicacdo
exclusiva ou ndo, entdo vocé tem Ia um numero de aulas. Em contrapartida, vocé precisa
participar de outras questbes. Chega no final de cada ano, tem um Sistema de Avaliacdo
Docente (SIADOC) - na universidade, que vocé tem que preencher para comprovar tudo o que
voceé fez. E nesse sistema, ele tem varias questdes, entdo ele trabalha com um tripé — extensao,
pesquisa e ensino. Esse tripé, faz com vocé tenha um excesso nas suas funcbes — entdo, ndo
basta s6 a sala de aula, que ja é extremamente estressante. O professor, para além do que ele se
propde no ensino, participa de comissdes que, as vezes, ndo sdo correspondentes aquilo que
vocé esta acostumado — pode ser trabalho bracal mesmo. Vocé tem que lidar com o trabalho
que nédo é so o ensino. O professor se prepara para esse ensino. Mas, existem outras questdes
que vao além disso. Coisas que vocé faz porque vocé tem que atender a esse tripé e langar no

SIADOC, dizer: quantas comissdes vocé participou? Quantos projetos vocé coordena, quantos



298

voceé participa? Quais sdo as outras atividades que vocé faz, além da sala de aula? Entéo, é um
trabalho herculeo, € um trabalho que sobrecarrega.

Ha uma precarizacdo do trabalho docente, estamos muito mais sobrecarregados no
trabalho. Se antes nds tinhamos um técnico que contribuia com questfes dentro da universidade,
hoje o professor faz muitas coisas que eram dos técnicos — a redugdo deles sobrecarrega entéo
0s professores.

O aluno, hoje, tem menos paciéncia, acusa os professores, entra na ouvidoria, reclama
— qualquer minimo assim, ele nos acusa as vezes de coisas graves, acusa de racismo, acusa de
preconceito. O professor hoje ele vive uma condicdo de trabalhador para além daquilo que nos
tinhamos antes como problematica, que era o salario, as condi¢des de trabalho. Hoje, a gente
ainda abarca mais questdes, e eu penso que todas estas questdes agrupadas elas vao deixando o
professor mais vulneravel, mais doente, mais pessimista. Alguns ficam doentes e se afastam.

As salas sdo ruins. Quando veio o COVID pensei: como que a Universidade vai fazer?
Tem sala sem janela. Seria impossivel abrir uma janela para entrar o ar, se tivesse que voltar.
Tem precariedade em todos os sentidos, de material e de organizacdo. E tem uma questdo muito
burocratica na universidade publica, tudo o que vocé faz € muito burocratico, isso também
desgasta.

Entendo que o adoecimento, que as condi¢bes e as relagdes, elas sdo bastante
prejudiciais para muitos professores. E a grande maioria dos professores fica bastante doentes
e abalados, com o que acontece dentro da universidade, no ensino superior.

A politica pablica, hoje, olha o professor como técnico, tanto que a gente tem ai a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), as politicas de alfabetizacdo, todas essas politicas
tecnicistas. O olhar para o professor da competéncia técnica, ndo pessoa humana, com
necessidades para além de questdes técnicas.

As politicas publicas hoje que estdo sendo lancadas pelo governo elas estdo muito
arraigadas na familia, como se a familia agora fosse o centro de contribuicdo para a escola —
porgue a escola ndo da mais conta, o professor ndo tem mais condicGes, entdo vamos buscar na
familia essa contribuicdo. S&o projetos de literacia familiar, politicas que colocam os pais em
evidéncia para a alfabetizacdo, para usar programinhas com aplicativos com as criancas, e iSso
passa pela desvalorizacdo da instituicdo escolar, formal, e pela desvalorizacdo do professor.
Essa desvalorizacdo traz prejuizo para o professor.

Na pandemia é bem dificil, comprovou realmente as desigualdades, essas dificuldades
que as pessoas tém, em relacdo ao acesso, ao proprio equipamento — computadores que nédo

atendiam, que ndo davam conta; celulares tambem, enfim, penso que a pandemia mostrou, em



299

todos os segmentos do bésico ao ensino superior, que nés vivemos numa sociedade bem

desigual.

Adoecimento — Sujeito e grupo social

Vocé tem que atender a trés itens de um tripé — extensao, pesquisa e ensino. Claro que,
as vezes, vocé atende mais um do que o outro — no meu caso, atendo muito mais a pesquisa do
que a extensdo, porque extensdo realmente ndo € algo que eu priorizo ou que eu gosto. Mas,
Ccomo eu preciso preencher esse sistema todo ano, eu me encaixo em alguns projetos de
extensdo, ndo que eu elabore, mas de colegas, para que consiga me estabilizar dentro do tripé.

Participei de uma comissao, que foi trabalho bracal — ir ao lattes dos egressos da pos-
graduacdo, para saber quanto eles haviam produzido para que a gente pudesse entrar numa
plataforma que chama Sucupira, para que a gente pudesse somar essas producdes dos egressos,
0 que vai ampliar ou vai abaixar a nossa nota, do programa. Foi um trabalho de meses — fazendo
esse levantamento, entrando em contato com 0s egressos. Tudo iSso € muito estresse para o
professor.

Essas comissdes que participo, essa necessidade de participar da extenséo, da pesquisa,
do ensino sdo itens que faz com que vocé tenha que fazer, porque vocé tem que responder ao
sistema e se vocé ndo fizer este sistema diz que vocé ndo sobe de titulacdo e ai vocé fica em
“débito” e a sua titulagdo ndo melhora. Entdo, sdo varios caminhos que fazem com que o
professor tenha um excesso de trabalho dentro da universidade.

Nos ndo ganhamos nada com um grupo de pesquisa, nem um minuto de hora, ele ndo
conta na nossa carga horaria, ele é extra. Vocé tem um grupo porque vocé quer, porque vocé
quer trabalhar com os alunos, porque vocé quer estudar com os alunos, porque vocé quer fazer
pesquisa. 1sso é muito desgastante para o professor.

Isso, que a gente tem hoje, essa precariza¢do — que ndo € sé da universidade publica,
mas que é geral do trabalhador, acarreta, em nos trabalhadores as vezes o desanimo, a vontade
de desistir. Eu ndo poderia dizer um numero, a minha unidade é pequena, mas ela tem um
numero grande de afastamentos, principalmente por depressao — o professor com depressao se
afasta, porque precisa se tratar, precisa se cuidar. E isso, ndo € por conta da pandemia, nem
estou falando de pandemia, que ainda ficou mais complexo. Anterior a isso, nés ja tinhamos
muitos professores adoentados, muitos professores com depressdo. As condigOes de trabalho

adoecem o professor. Agora, por que uns adoecem e outros nao?
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Somos professores e ndo gestores, entdo quando vocé esta gestor, vocé tem que aprender
a conviver, aprender a compreender 0s processos. Parece que o professor do ensino superior
ndo déa trabalho para o coordenador e faz tudo — ndo, nédo faz. Ele ndo cumpre as datas, ele deixa
0 sistema fechar para ele passar a nota, ele discute com o aluno, ele falta e ndo avisa.

Acho que sou bem resolvida com a minha profissdo. Entendo que existe sim uma
complexidade, mas que tenho que trabalhar isso, porque se eu néo trabalhar... o professor que
ndo consegue se distanciar das problematicas ele ndo consegue permanecer sem adoecimento,
porque as relacGes sdo tensas, 0 ambiente € complexo, as condi¢cdes materiais mesmo de
trabalho séo dificeis.

As vezes, claro, fico chateada com algumas coisas, mas isso ndo me faz desistir, nio faz
pensar que esta na hora de parar, que eu ndo quero mais; eu consigo entender que isso faz parte
do processo, da vida, das relacfes que a gente estabelece — uma delas no trabalho. A experiéncia
ajuda bastante, porque ndo séo 3 ou 4 anos, sdo quase 40. Vai trazendo um amadurecimento e
vai mostrando que o trabalho é s6 uma parte da nossa vida. Ele é importante, ele nos possibilita
inimeras situacdes na vida, mas ele é uma parte, existem outras. Eu nunca me vi doente por
conta do trabalho, abatida e chateada, mas acho que € por essas questdes mesmo.

Falta o coletivo, falta essa contribuicio com o outro, falta essa ajuda mitua. E ao
contrrio, se a pessoa Vé que vocé estd com problemas, ela quer aumentar o seu problema, ndo
tem essa, esse coletivo assim que ja vi em outras situagdes. Entdo vamos ajudar, vamos
contribuir, vamos fazer. A maioria das pessoas ndo tem isso.

A universidade fica muito no ambito da burocracia, no ambito das discussdes politicas,
tedricas e esquece um pouco que todo mundo € gente, e que precisa de mais acolhida. Tem um
projeto na Universidade de acolhimento aos professores concursados, mas € uma formacao de
base tedrico metodoldgica, questionei — todos sdo professores, ndo precisa ensinar o professor
a fazer, nem quis mais participar. O curso era para ensinar ao professor metodologias diferentes,
possibilidades de pensar a organizacao do ensino, s6 que todos eles sdo professores de ensino
superior, sdo doutores, as vezes pés doutores.

Na pandemia incomoda vocé ter aluno que ndo participou plenamente da aula, porque
as vezes ele entrava e a internet caia, oscilava, e ele estava apresentando um trabalho. Foi toda
uma reestruturacdo por exemplo para lidar com as praticas efetivadas nas escolas — com o aluno
indo para as escolas e discutindo a préatica docente. Ficar procurando estratégias para que nao
prejudicasse o aluno, a formacdo dele, mas pensasse em possibilidades. Foi dispendioso, pensar
mais, ser criativa, pensar possibilidades e o aluno compreender isso, como uma estratégia. O

mais dificil foi lidar com o acesso — a globalizacdo € uma furada! Um celular para dividir com
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4 pessoas na casa. Aluno que ia fazer aula no quintal, para ter o sinal. Isso trouxe a tona as
desigualdades sociais, muito alarmantes. Foi dificil porque as pessoas ficavam mais tensas,
mesmo estando nas suas casas — 0 aluno estava apresentando trabalho e a crianca estava pedindo
para ir ao colo da mée, o cachorro estava latindo, alguém estava na cozinha batendo no
liquidificador, a porta batia, o aluno se levanta para fechar a janela porque ventou.

A pandemia, trouxe um fator que n6s ndo tinhamos tanta consciéncia antes. Pensar que
todas as pessoas tém acesso a internet. Ficou muito claro que as pessoas ndo tém acesso. Muitos
alunos desistiram por falta desse acesso e muitos, precariamente, deram conta de fechar o
semestre. Isso incomodou bastante. Essa desigualdade traz as dificuldades e muitos alunos
deixaram o curso no meio do caminho, do semestre, porque ndo conseguiam mais, ndo tinham
mais condicdes. E um semestre que o aluno perde e eu também finalizei com a sensacéo de que
eu poderia mais, promover mais na formacdo dos meus alunos, mas nao foi possivel diante
dessa situacdo. Aquela sensacdo de que a didatica que eu trabalhei, a pratica que eu trabalhei,
ficaram muito a desejar ainda.

O quadro, o retrato da universidade, ndo sé da universidade, da educacdo em geral, é
um retrato do adoecimento. Eu me sinto muito confortavel em dizer que o trabalho ndo me
adoeceu, mas eu nao me sinto confortavel nisso no sentido de que muitas pessoas que eu
conheco ficam muito abaladas com muitas coisas, inclusive agora com a pandemia. Muitos

professores, muitos alunos, muitas dificuldades, muitas questdes da propria politica publica.

Enfrentamento — Sujeito

Nunca adoeci por conta do trabalho. Nunca tirei licenca ou fiquei com depressao, e
nunca fiz terapia. Esse ano eu busquei terapia, ndo por conta do trabalho, mas por conta de uma
situacdo familiar eu precisei buscar uma ajuda. Porque eu gosto do que eu faco, gosto muito do
meu trabalho e me organizo muito bem para fazer. Sei que hoje tenho aula, tenho que colocar
as notas no sistema, me organizo para isso.

Me organizo para ndo atrasar, para ndao dar problemas para 0s gestores, porque eu ja fui
gestor — entdo, eu entendo que isso € uma questdo que causa problema, que causa insatisfagéo,
incobmodo para quem é gestor. Tento ser muito organizada com as datas, com insercédo de nota,
com entrega de material — porque eu sempre me coloco no lugar do outro. Nas minhas aulas,
sempre me coloco no lugar do aluno — eu ndo gostaria que fosse assim, entdo eu também néo

vou fazer assim.
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Olho para os que ja foram meus professores e que hoje sdo meus colegas de trabalho, e
falo: esse é bom para seguir, esse ndo. Tenho um discernimento com a minha profissdo muito
grande, separar aquilo que aconteceu — que brigou, que discutiu, que nao foi bom, o que eu
deveria, entendendo que na hora, é claro, fico chateada. 1sso me ajudou bastante, na minha casa
também. Tive uma situacdo com uma aluna, por conta de uma nota. Ela gritou, ela se indignou,
falou muitos desaforos para mim — tudo isso a distancia, porque esse ano as coisas estao
funcionando assim. Na hora eu fiquei um pouco chateada, pensei um pouco, respondi para ela
com tranquilidade, com possibilidades de fazer de outra forma, de pensar uma estratégia com
ela. Fiquei chateada, fiquei. Hoje j& passou. Amanhd, se eu tiver aula com ela, ja passou.
Consigo trabalhar bastante essas questoes.

A palavra-chave € organizacéo, é fazer no tempo certo, responder as questdes no tempo
certo e ndo sobrecarregar a minha cabeca com esses problemas todos, quando eu vou para a
minha casa — tenho a minha familia, gosto da minha casa, gosto de cuidar da casa, gosto de
fazer as coisas, entdo é separar exatamente isso.

Contribuir o maximo que posso com os colegas. Sou bastante parceira, contribuo, gosto
de ajudar, se precisa de mim dou uma forca, se estd no meu alcance.

Sou bastante resolvida, desprendida, quando tomo uma deciséo, tomo e resolvo. Isso me
ajuda bastante na minha trajetoria, em todos 0s meus papéis — como professora, como gestora.
Tem me ajudado bastante.

A organizacao, a experiéncia, o entendimento do outro também — quem € o outro, que
me faz mal, que é muito competitivo, que quer ser melhor, que quer fazer mais. Enfim, essas
coisas que existem. Cada um faz a sua parte, cada um faz do seu jeito. E assim que eu tenho
pensado.

Aprendi, ao longo da minha experiéncia, que na universidade — tem aquelas reunides,
colegiado, conselho, que falam mal das pessoas, que atiram pedras nisso ou naquilo. Me
abstenho, fico mais calada, mais quieta, porque eu sempre me coloco no lugar do outro — isso
tambem me ajuda bastante, isso é amadurecimento, nem sempre foi assim, mas eu amadureci

muito.
Enfrentamento — Ambiente
Acho dificil a gente pensar que é possivel mudar, talvez a palavra seja enfrentamento.

E o professor fazer esse enfrentamento no dia a dia. Em relacdo a gestores, até existe um

discurso, mas ndo vejo a universidade, de fato, parar para pensar no professor, em quem trabalha
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na universidade. Muito pelo contrario, existe uma exigéncia cada vez maior do nosso
comprometimento enquanto trabalhador dentro da universidade, cada vez ampliando mais o
nosso trabalho. Nao vejo nenhuma possibilidade de melhoria nesse ambiente, muito pelo
contrario, ainda mais hoje com toda essa politica nacional, com toda essa situacdo neoliberal
que existe nesse governo, é mais dificil ainda ter uma melhoria.

Vem o final de ano, ndo existe uma confraternizacdo do grupo, ndo existe, comeca a
fazer e vai perdendo a forca, as pessoas ndo querem — ali é so trabalho. Sdo poucas as pessoas
gue conseguem tecer uma amizade e sair fora da Universidade. As pessoas vao, resolvem,
trabalham, o encontro com o outro é um encontro de trabalho. N&o posso falar da Universidade
inteira, do meu lugar, a unidade onde eu estou, poucos conseguem fazer uma amizade,
frequentar a casa, sabe, tenho trés que se tornaram minhas amigas. As pessoas ndo tém mais
esta articulacdo, é muito trabalho e tchau, vou para a minha casa, vou resolver minha vida.

Até para o enfrentamento € dificil, porque o enfrentamento ndo se faz sozinho. Entendo
que o enfrentamento € coletivo, mas a palavra coletivo dentro da Universidade ndo tem, ndo faz
sentido. Os proprios grupos de WhatsApp. O grupo de um curso, o0 grupo de outro curso, as
pessoas vao se injuriando, vao brigando por questdes pequenas e ai o grupo fica desgastante —
vocé tem vontade de sair, porque comeca a brigar por base tedrica, por coisas do governo, por
conta da vacina, coisas que ndo valem a pena; tem outras muito maiores, mas a discussao €
entorno das problematicas. O enfrentamento precisa ser mais no coletivo, juntos, gestdo, o
professor, e isso é muito dificil na universidade.

Acho que o pessoal de fisioterapia, ttm uns projetos bacana, que contribuem para as
pessoas, de salde, de ginéstica e de exercicio. Tem também o pessoal da danga, tem projetos.
Mas, também ndo chega no outro. Nunca nos comunicam enquanto professores, que tem estes
projetos, ndo vem para nds, vocé descobre por que uma outra pessoa falou. As vezes, vocé
escuta o gestor falar que saiu na pagina da Universidade, no site. Nem sempre a gente vai ao
site, a vida é tdo corrida, é tanta coisa. Nao se divulga, ndo dé visibilidade para todos.

Na Universidade tem muito essa coisa da discussdo no &mbito mais politico. As vezes
as pessoas chamam os professores de ‘comunistas’, porque a discussao fica muito no ambito
do sindicato, da questdo mais politica mesmo. As pessoas ficam muito voltadas para essas
discussOes e, as vezes, esquecem de questdes que amenizam mais, um projeto de danga, um
projeto de saude. As coisas sdo tdo pouco divulgadas, que 0 ano passado teve a vacinacgdo da
gripe, quando ficamos sabendo ja estava quase terminando a vacinagéo. Falta isso dos recursos

humanos da universidade, que é a PROGEP, falta mais divulgag&o. Falta se importar mais com
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as pessoas, mais humanizacao, no sentido do outro, no sentido de pensar na pessoa e nao s6 no
trabalhador, no funcionério, no servidor — que é assim que n6s somos tratados: servidor.

Pensar um pouco mais nas pessoas. A PROGEP, trabalha com os recursos humanos, as
vezes voceé vai la para fazer o periodico do ano, ou para buscar uma documentacédo, vocé nao é
acolhido. N&o tem acolhimento, ndo tem aquela coisa assim mais proxima. Acho que faz falta
isso. Cabe uma acolhida mais ampla da Universidade, das questdes do mundo académico, mas
ndo de forma técnica.

E as politicas de formacdo de 2015, e agora as novas que sairam em 2019, em nenhum
momento apontam as condi¢bes de salde do trabalhador, do professor. N& hé& essa
preocupacdo nas politicas. Tudo isso vai trazendo esse quadro perverso para dentro das
instituicOes, sejam elas da educacéo basica ou da universidade. As pessoas adoecem sim, e ndo

é s na profissao de professor.

SUJEITOD

Tenho 64 anos de idade, 42 anos de docéncia e estou desde 1984 na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). N&o tenho problemas de saude.
Adoecimento - Fatores de producéo

O problema néo é da instituicdo. O problema sdo as pessoas que operam a instituicao.
Existe um equivoco dizer que a universidade € isso ou que a universidade é aquilo outro. Nao
é bem assim. Tem o chefe imediato, o reitor, 0 pro-reitor, um monte de gente que a priori
operam essa instituicdo. Assim como nos, a instituicdo também é vitima. A posi¢cdo que 0s
dirigentes tomam passa a ser a Universidade! O coordenador do programa comenta alguma
coisa que as pessoas ndo gostam, eles ndo véao falar do coordenador do programa, eles vao falar:
o programa da Universidade Federal. E muito mais as pessoas que operam os lugares em que
elas estdo, esse € um aspecto. Embora a universidade seja material, o que circula como discurso
da universidade ¢ altamente subjetivo. Sao representacdes que as pessoas tém da universidade.
N&o estou querendo defender a universidade e nem estou querendo acusar a universidade. O
fato de ndo gostar da cara do fulano, a universidade ndo presta. A gente vive muito por conta
das relages culturais e sociais, dos enunciados que véo circulando, do imaginario das pessoas;
0 que as vezes ndo é.

Na secretaria de Educacéo tudo é muito dificil. A gente culpa o secretério de educagéo,
acusa, mas muitas vezes é o proprio corpo técnico da secretaria que nao quer de jeito nenhum,

porgue tem um bando de gente com outros interesses.
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As pessoas aqui na universidade, grande parte ndo defende uma questdo ideoldgica, que
ndo é partidaria, vao continuando de acordo com os seus interesses. Uma reitora me disse: ‘Olha
cara presta bem atencdo no que eu vou te falar hoje. Aqui se compra qualquer um, porque todo
mundo aqui é comercializavel — um notebook, uma passagem...” isso me marcou tanto!

A gente vé um empobrecimento do académico e iSso gera uma sobrecarga para vocé
dentro da sala de aula. Vamos dizer assim, um aluno ndo est4 acostumado a viver com 0s seus
limites. O professor também néo esta acostumado com os seus limites. Entdo vira uma guerra
de Troia, vocé nunca sabe o que é que vai sair de dentro do cavalo.

As assisténcias ao aluno sdo precérias. A pro-reitoria de assisténcia estudantil esta
atendendo s6 160 alunos, por causa da pandemia. A questdo psiquica, ela ndo é vista do ponto
de vista institucional. Ela é reduzida a uma conduta, um comportamento. Que € falso e hipdcrita.
A instituicdo ndo tem um compromisso com um aspecto que eu considero fundamental, que é
a questdo humanista do sujeito. Nao é s6 a universidade, isso € em todos os lugares. As pessoas
passaram a ser objeto dos outros, elas deixaram de ser o sujeito. N6s temos o direito de hoje,
de em algum dia, ndo estar bem.

Tenho aluno das disciplinas tedricas, que ndo tem internet. Para pegar o sinal de internet
eles tem que ir a padaria para poder assistir aula. A filha de uma pessoa que trabalha para mim,
aluna de uma escola publica, o celular ndo tem WhatsApp, muito menos internet, ela ndo pode
acompanhar as aulas. Emprestei meu notebook. O povo néo tem sensibilidade nenhuma, acham
que algum iluminado pensou aquilo e atropela o outro. E o total desconhecimento da realidade.
A pandemia ela veio reforcar a discriminacgéo social. S6 que agora ela é oficializada, ela pode.
E qual é o resultado de tudo isso? Um bando de aluno trancando matricula, o pessoal desistindo.
E uma certa insensibilidade institucional em relag&o aos alunos.

Entdo, ndo é s6 o apoio psicologico, é um conjunto de questdes, que envolve o salério,
que envolve condicBes de trabalho, que envolve infraestrutura, que envolve tudo e que vai
levando a tudo isso.

Na verdade, a Universidade sdo as pessoas que estdo dentro da universidade, ponto.
Acho que a situacdo mais grave, sdo as pessoas que ndo tém um vinculo de pertencimento
institucional. Elas ndo acham que a universidade é delas, ndo € que elas sejam donas, mas que
tenham um compromisso com a universidade. VVocé é da universidade. Entdo, em outras
palavras, vocé também ¢é a universidade. A falta de preservacéo das coisas, dos banheiros, de
carro mal estacionado, tudo. Isso acontece com professores, com técnicos, isso acontece muito

com os alunos. Vira um canibalismo.
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As pessoas eram muito colaborativas, quando a gente comecou a ter esse enfrentamento
da luta democrética contra a ditadura, essa coisa toda, a gente se respeitava. Independente das
ideias, a gente até discordava, mas existiam coisas maiores em que a gente tinha interesse, que
nos unia, a luta coletiva, o interesse coletivo. As pessoas ndo tém essa visao, se nao concorda
com ela, entdo j& é inimigo e passa a ser uma ameaga para ela. Eu acho isso uma loucura, isso
é um sintoma. Tem um livro: A patologia do saber, que lida com toda essa coisa, do oculto da
universidade e 0 quanto é patoldgico. Que as pessoas ndo percebem, ja que estdo vivendo a
patologia. O fato de uma pessoa lidar com a universidade com o ‘figado’, ja € uma coisa
patoldgica, abrir mao do raciocinio, do juizo de valor, de um monte de coisa. Tem um russo, a
tese de doutorado que ele fez na Franga, que se chama: A parte oculta da universidade, que
mostra a disputa interna entre os professores. A disputa académica — tenho mais producao que
fulano, e a producdo vira moeda de troca.

Com esse modelo de departamento, modelo de coordenacéo, modelo da estrutura toda,
a universidade prioriza as atividades meio em detrimento das atividades fins. Esse é o pecado
da universidade brasileira. Hoje, nos estamos aqui discutindo a satde do professor, do servidor,
brasileiro, do aluno. A universidade ndo vai estar preocupada com isso. Ela vai estar preocupada
com o quanto vai ter de dinheiro, como vai aplicar o recurso, como é que ela vai fazer para se

mostrar. Se a pessoa esta lascada, esta louco, esta doente, esta com cancer, isso ndo interessa.

Adoecimento — Sujeito e grupo social

Trabalho na universidade ha 37 anos, vim de uma outra conjuntura institucional, quando
entrei vi esse entrelacamento da politica da universidade pelo setor dos dirigentes, com uma
relacdo muito préxima com o Estado. Vi que as coisas se davam num outro nivel que ndo o
profissional — independentemente de vocé ser competente ou ndo competente. Uma coisa bem
foucaultiana, relagéo de poder.

Tive experiéncia na secretaria de Educacéo, ndo era funcionario publico, e todo mundo
dizia: “aquele cara da universidade”. Pessoas ficavam iradas, porque eu nédo precisava ficar
numa relagdo de manter um cargo, tinha ido muito mais por um desafio meu.

Quando eu cheguei na universidade, eu ja estava em Campo Grande, trés ou quatro anos.
Tinha desenvolvido um trabalho numa instituicdo privada, que comecgou a dar muito certo, e
iniciei um curso de especializacdo, onde tinham alguns professores que eram da universidade.
Eles, com aquela relacdo de poder que estabeleceu naquele momento, faziam uma leitura,

algumas comparagdes, ‘ndo é bem assim que a universidade atua, a universidade é diferente’.
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Tive o privilégio de entrar na universidade num momento muito legal, teve uma elei¢éo
para reitor, ainda era lista séxtupla. Era abertura politica, final, meados dos anos oitenta. As
pessoas estavam muito interessadas em aprender a fazer democracia. Como sempre, quem tirou
0 primeiro lugar ndo foi nomeado, quem tirou o segundo lugar pediu exoneracdo da
universidade e assumiu o professor Jair Madureira, que tinha duas responsabilidades — uma
questdo de gestdo e uma questdo de que ele ndo tinha cumprido um acordo, inclusive registrado
em cartorio, de que quem nao fosse o primeiro, ndo assumia a reitoria, a situacdo dele era muito
delicada. Ele me chamou para trabalhar com ele. Me dava com ele, o conhecia ha muitos anos,
mas ndo gostei da atitude dele, aquilo ali j& me deixou com um monte de coisa para enfrentar.
Me convidou para ser o coordenador de uma area da graduacdo, e eu fui. A gente se adaptou,
mas a gente foi taxado de esquerda dentro da universidade. Na época fiquei muito puto! N&o se
considera o seu trabalho, que claro tem uma questéo politica, mas ndo € uma questdo meramente
ideoldgica. Fui rotulado na universidade, ele é de esquerda, ele briga, ele implica com todo
mundo. Minhas brigas sempre foram institucionais, elas nunca foram pessoais. Nunca trouxe
tudo que eu enfrentei dentro da universidade como uma questdo pessoal. De uma forma geral,
as pessoas acreditam e transformam em verdade uma coisa que ndo é verdade, que nem tem
valor.

Me meto numas brigas na universidade, mas ndo minhas. Me meto por causa que estéo
brigando dois. E interessante, as pessoas atacam, mas parece que elas perdem a consciéncia do
que elas estdo fazendo e vira uma barbarie. Ja tive situacdes que tive que mandar uma pessoa
calar a boca — falei, ndo sabe o que esta falando, n4o esté raciocinando. E uma asneira isso.

O trabalho é desgastante, é claro, ndo vou discutir sobre isso. Fui dar uma aula no
semestre passado, uma turma no curso de graduacao, fiquei muito puto! Onze anos que dou
aula nesta area e nunca tinha visto esse absurdo, eu parei de dar aula nesta area. Fui dar a aula
e quando terminei de trabalhar com o tema, um aluno de 18 anos de idade, me disse: eu nao
concordo com isso. Eu disse: O que é isto? Quem é vocé na hora do dia, que nem saiu das
fraldas, querendo dizer que ndo concorda com alguém que escreveu quarenta anos? I1sso € muita
arrogancia dentro da academia. 1sso repercutiu: que agredi e que nao sei o que. No mestrado
desta &rea a minha relacdo hoje esta assim: vou l& dou a aula e caio fora. Ndo quero saber de
nada, nem que me encham o saco la.

O servico de psicologia, nem vou dizer que € precario, € inexistente esse tipo de apoio.
N&o tem estrutura para atender a todos os programas. Por outro lado, essa meninada que esta
saindo € muito nova. A pessoa que vai ser atendida, fica desconfiando se na verdade quem vai

atender tem capacidade. Os proprios estagiarios, ndo se vestem corretamente. Alguns véo de
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shorts, outros vao de camiseta, ténis. Tudo gera uma inseguranca. Porque existe uma ideia de
salde para as pessoas. Dei uma optativa na psicologia, e 0 meu trabalho era dar aula no ‘nosso
lar’, no centro de atendimento de drogados, no presidio, para ver como € que era o atendimento
psicoldgico. E eu avisava aos alunos: vocé ndo me vem de shorts, vocé ndo me vem de blusa
decotada; pde seu jaleco, como se estivesse no laboratorio. Nas aulas eu ficava mais tempo
apartando as meninas, do paciente que estava internado, do que dando aula. Houve uma certa
vulgarizacdo das atividades psiquicas, me desculpe falar desse jeito.

Muito por forca do perfil profissional que a gente tem, muito por forca da ideia que as
pessoas tém da psicologia, alguns anos atras, quando se falava do servi¢co de psicologia, era
para louco. Hoje ndo, hoje € moda. No bar a pessoa puxa os remédios que ela toma, controlados,
ela fala da terapia que ela faz. Criaram a imagem do setor de atendimento muito complicada,
do psicélogo e da psiquiatra, essa ‘leva nova’, e se as pessoas antes tinham duvidas, elas tém
mais ddvidas ainda. A proxima pandemia, depois do coronavirus, é a loucura. Vamos conviver
com ela. Nés somos fruto do meio, ndo tem discussao.

Quando a pandemia iniciou, uma coisa que eu decidi é que eu nao ia dar aula. Ai virou
0 escarcéu, a reitoria ligou para mim, pedindo termo de compromisso. Falei: ndo vou assinar.
Quando chegou em julho, tanto na p6s-graduacdo como na graduacdo, foi dito que os alunos
seriam reprovados porque ndo teriam notas. Al, eu tive que rever e voltar atras, claro. E isso me
sobrecarregou. Mas eu acho que para 0 momento em que a gente estd vivendo hoje, ndo é a
questdo do que é normal e do qué que ndo é normal. A nossa responsabilidade, para o professor,
para 0 médico, para o psicélogo, seja quem for, aumentou. Te envolve com outras questdes que
ndo é s6 com o teu trabalho. E fico muito preocupado.

Me sinto trabalhando muito mais. Hoje a preocupacdo ndo é a atividade exclusivamente,
envolve questdes pessoais dos alunos. Ndo vou atropelar uma aluna, que ja estda numa
precarizacdo, sei l1a, por falta de maturidade ou de uma série de questbes que foram sendo
construidas na vida dela e dizer: ndo, vocé tem que fazer isso que eu quero!

Agora com esta pandemia fiquei muito preocupado, tenho uma turma de estagio, um
grupo pequeno e elas estdo comigo a um ano e meio. Vi que tinham duas alunas, que elas ndo
abriam a camera. Eu disse, ela deve ter algum motivo para ndo abrir a cdmera. Quando foi a
ultima reunido nossa, eu falei: ndo saio daqui sem ver a cara de vocés. Pode abrir a camera,
quando elas abriram, eu levei um susto — uma engordou até dizer chega, o rosto era uma bola e
ela era bem magrinha. A outra, com os olhos roxos e falei: vamos conversar, 0 qué que esta
acontecendo? A que engordou, toma remédio controlado, o servico de apoio ndo esta marcando

hora e acabou o remedio. Ela ndo pode ir pegar, ndo consegue marcar a consulta, fazia dois
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meses e meio que ela estava tomando o remédio. Ela disse: ‘professor fico um urubu dentro de
casa’. A outra, diz que ndo aguentava mais, porque os pais saem para trabalhar e ela tem que
cuidar dos irmédos, fazer a tarefa dos irmaos, cuidar das tarefas dela, cozinhar, lavar e passar.
Ela virou a grande empregada, de alto nivel, dentro de casa.

Sobrecarregou. O aluno, no caso da pds-graduacdo, acha que ele pode passar o
WhatsApp a hora que ele quiser, porque isso também socializou. Acha que pode mandar o
trabalho dele, independente do horario. As vezes esta faltando um dia para ele apresentar um
artigo, postar um artigo, ele te manda para corrigir. Quer dizer, é uma coisa meia louca. Eu vou
aguentando isso e tem hora que eu perco as estribeiras, e digo: ‘ndo sou zero oitocentos, vamos
com calma, telefone vinte e quatro horas’. Fiz o cronograma de qualificacdo para elas, e
esqueceram a data que tinham que entregar para mim e para o programa — elas entraram em
panico. Eu disse, mas calma, o que vocé quer que eu faca? Ndo tem o que fazer. Vocé tem que
fazer um documento pedindo prorrogacdo. Mandam artigos, sem dados, corrompidos e & vou
eu, as onze horas da noite tentar resolver. H4 uma sobrecarga sim, muito grande.

H& uma desconsideracdo institucional pelo tipo de trabalho que a gente esta fazendo. O
plano de ensino que a gente fez para o mestrado, doutorado e a graduacéo, que foi aprovado la
em fevereiro ndo estava previsto a pandemia. Eu tinha escrito no meu plano de ensino,
seminario, discussdo de texto, resenha, e tudo isso foi se dissolvendo. Agora, quando chegou
no final do semestre, eu queria adequar o plano, a coisa mudou. Eles ndo me deixaram mudar
— gostam de lidar com a mentira. O prazo da universidade é data de fechar o sistema? Qual € a
importancia do Sistema de Gestdo da Pos-graduacdo (SIGPOS)? Qual é a importancia do
Sistema Administrativo de Controle Académico (SISCAD)? Diante da condi¢do que a gente
esta vivendo hoje? A universidade, para dizer que se adequou a pandemia, faz de qualquer jeito.
N&o vou fazer de qualquer jeito. E muito complicado toda essa dindmica, envolve a reitoria, 0s
pré-reitores decidiram que era assim, sem ouvir professores e alunos.

A minha casa hoje (pandemia) virou prisdo. Nao é bem o prazer que eu tinha antes. Mas
em todo caso, vamos |4, a gente tem maturidade para superar essas coisas.

As pessoas ndo se encontram mais. Entdo, do ponto de vista da universidade, ainda sou
de um tempo em que, na universidade, nos professores tinhamos time de basquete, time de
volei, time de futebol de campo. A gente terminava na sexta feita a tarde de jogar e a gente ia
tomar uma cerveja onde é o Atacad@o — antigamente uma galeteria. Era cheio de pé de manga,
a gente atravessava a avenida e ia para la. Tem pessoas, até hoje dentro da universidade, que
sdo daquele tempo e eu discordava deles, discordo até hoje. Mas isso ndo quer dizer que vou

desrespeitar alguém que pensa diferente de mim. E ndo quero que me convenca, entendeu.
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Tenho que entender, que aquela pessoa ndo é um projeto meu, ela é o projeto dela. Por ela ser
um projeto dela, provavelmente ndo vou ter grandes afinidades com ela, mas isso ndo implica
dizer que tenho que desrespeita-la. Esta faltando hoje: dialogo e respeito ao outro. Eu ndo quero
entrar no mérito, se fulano € isso, se fulano é aquilo outro. Entender que o outro tem direito sim

de pensar diferente de vocé.

Enfrentamento — Sujeito

Tenho uma estratégia — trabalho, quantas horas tiver que trabalhar na universidade. Que
nem agora, via meet, trabalhando e dando aula, orientando e devolvendo, respondendo a
entrevista, dando entrevista para algumas faculdades ou para jornais. Tem que aprender e se
habituar a estes tempos, tendo clareza que isso nao € uma questdo pessoal, € uma questao geral.
Todo mundo esté sofrendo com a pandemia.

Saio da universidade, esqueco a universidade. VVou para minha casa, posso tomar o0 meu
vinho se for sexta feira, posso me reunir com meus amigos e ndo quero saber de universidade.
Se é dia de semana, assistir um filme. Dessas formas € que lido com essas coisas.

Um principio fundamental que tenho, é de que as criticas dependem de quem faz. Nao
é qualquer um que vai fazer a critica e que vai fazer vocé acreditar que seja uma verdade. Uma
coisa é um amigo, que considero como amigo, falar uma coisa para mim, outra coisa é uma
pessoa que resolve fazer um confronto, que ndo respeito porque nao tenho experiéncia nenhuma
com ele, entdo isso ndo pode ter significado.

Por isso sobrevivo bem, quer falar mal — fala, quer xingar — xinga, mas ndo estou nem
preocupado, se é problema que ndo é meu. Por isso tenho uma saude. Pessoas falam aquele
bando de asneira, dependendo de quem ¢, ndo faco confronto, porque ndo adianta, porque a
pessoa “esta possuida”, entdo ndo estou a fim de gastar com essas coisas.

Defendo uma coisa, que considero fundamental, que a gente perdeu de vista, que sao as
tentativas de estabelecer dialogos. E quando eu falo de estabelecer dialogos, ndo é submeter a
ideia do outro. E saber ouvir o outro. Porque as pessoas ndo conversam mais. Alias, esse é 0
grande crime do capital, que é transformar as pessoas em individualistas. Hoje vocé tem medo
de se relacionar com alguem, vocé tem medo de que alguém va te sacanear. Vocé vive assim,
em alta tensdo. A gente perdeu a ideia de coletivo, a gente perdeu a ideia de poder trocar ideia,
a gente perdeu qualquer relagdo o que é uma coisa fundamental no campo social, até de se

reunir.
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A minha vida ndo é a questdo académica, a minha vida ndo se reduz a academia.
Particularmente falo que tenho simpatias por teorias, mas uma teoria ndo é a minha vida néo.
Eu uso a teoria para brincar e ndo venha fazer uma forma de controle a uma teoria da minha
escolha. So existe uma verdade? Essa rivalidade se encontra muito dentro da universidade,

principalmente na area de humanas. E, as mulheres, elas discutem muito entre elas.

Enfrentamento — Ambiente

Nesta ultima campanha de reitor, teve um momento que cobrei de todos os candidatos,
inclusive do Turine, como que eles iam fazer uma expansdo do atendimento psicolégico, tanto
dos técnicos, como dos professores, como dos alunos. Vieram respostas, que vocé ja sabe que
ndo vao dar em nada.

Dei algumas aulas, na residéncia em psiquiatria, junto com o Gilberti. Naquela época,
tive um contato muito grande com o ambulatério do hospital e fiquei muito assustado de ver as
questdes de servidores procurando — alcoolismo, droga, problemas de todas as ordens. O
servidor que esta doente e vai embora, e a instituicdo nao quer nem saber. Ela quer saber € do

bonitinho, arrumado, perfumado e que circula na universidade.

SUJEITOE

Tenho 37 anos de idade, 7 anos de docéncia e estou efetiva desde 2016 na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tive hérnia de disco cervical, posterior a atividade
docente.

Adoecimento - Fatores de producéo

E uma questdo nacional — as universidades de uma forma geral, passam por um
momento bastante complicado, de ndo ter tanto investimento, de ser ameagada o tempo todo. A
Universidade, a maneira como ela é gerida, a visdo de gestdo, ndo faz frente as decisdes
nacionais. Tem as duas partes, uma conjuntura nacional — a maneira como 0 governo se
relaciona com as universidades e a propria UFMS, que acabam impactando no trabalho.
Fazemos mais coisas e a exigéncia sao maiores.

A carga de trabalho na UFMS é bem elevada. Temos um quadro de professores que nédo

€ muito grande, e os professores se dividem entre a graduagdo e a pds-graduacdo. Mesmo
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estando sé na graduacdo, sdo muitas horas aula que tomam tempo e dificultam a realizacdo de
outras atividades.

Soma-se ao fato de serem poucos professores no curso, 0s encargos administrativos que
vamos assumindo. A precarizacgdo, porque o professor vai acumulando outras coisas que nédo
sd0 sO dar aula — muita coisa burocratica para fazer. Usamos um Sistema Eletrdnico de
Informagdes (SEI), que se propGe a nos ajudar, mas o professor ‘apanha’ quando precisa usar.
E agora neste momento da pandemia, muita coisa esta sendo via SEI.

Com o WhatsApp, trabalhamos praticamente o dia todo. Porque é o tempo todo
chegando demanda. Percebo essa invaséo, se ficar respondendo, tem coisa para fazer o tempo
todo, noites.

Adoecimento — Sujeito e grupo social

Na Universidade temos um minimo, se vocé ndo esta no mestrado e ndo tem um projeto
de pesquisa, de 12 a 14 horas por semana de aula na graduacdo. Se pego uma disciplina por
semestre e estagios, acabo comprometendo a semana de uma forma que inviabiliza os projetos
de pesquisa, e vai ficando mais dificil de entrar num mestrado — fica dificil atingir os requisitos.
E bastante complicado, porque vocé precisa preencher uma ata, fazer um edital, é tudo por nossa
conta. Ndo tem um quadro de técnicos, que possam fazer isso. Precariza bastante, toma um
tempo do professor com atividades que outras pessoas pudessem realizar e desgasta. Desgasta
bastante, principalmente quando a gente ndo tem muita habilidade e vocé comeca a se sentir
incompetente. Ja aconteceu varias vezes comigo, usando o Sistema Eletronico de Informacdes
(SEI), e ndo conseguia fazer uma coisa simples, que era publicar um edital. Ndo conseguia e
ficava me sentindo incompetente. Essas coisas contribuem muito para que a gente tenha esse
cansaco; vocé chega no fim do dia esgotado do trabalho.

Tive, e vejo que o trabalho também colaborou, uma hérnia de disco. Sou relativamente
jovem (37 anos) para ter esse tipo de comprometimento na coluna, na cervical, que é muito em
funcéo desse trabalho em computador — corrigindo provas e outras atividades. A maneira como
o trabalho € realizado, a quantidade, o tempo que vocé gasta para fazer estas atividades, tudo
isso contribuiu para essa hérnia. No inicio, € muita novidade porque vocé estad conhecendo a
Universidade, vocé esta se inteirando do sistema e das disciplinas. E uma carga de trabalho
grande, uma mudanga grande na rotina. S&o muitas coisas tudo junto.

Sinto muito essa invasdo. O trabalho do professor é um trabalho que ndo para. A gente

sempre tem coisas para fazer. N&do é aquela coisa: terminei, bati o ponto e vou descansar. N&o,
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a gente faz uma pausa. A gente decide 0s momentos em que a gente vai parar, mas sempre tem
alguma coisa para corrigir, algumas coisas para ler e as coisas administrativas.

Nesse momento, assumi muita coisa. Faco parte do colegiado do curso, fago parte da
comissdo de estagio, faco parte do ndcleo docente estruturante. Tenho muitas reunides durante
a semana. As vezes na mesma semana tenho reunido de tudo, porque tem coisas a serem
decididas. As vezes, discutindo no grupo com os colegas, a discussdo vai até tarde ou acontece
no final de semana. E preciso ficar mais atento, tento colocar algumas estratégias, porque se
ndo, eu ndo consigo, ndo vou muito longe.

No comeco do estagio probatdrio tive um pouco mais de dificuldade e até me coloquei
uma pressdo no sentido de precisar aceitar todas as coisas que me pedem, porque estou no
estagio probatorio. Fui conhecendo um pouco a institui¢éo, as pessoas, e isso mudou um pouco.
N&o me sinto obrigada a aceitar as coisas em funcdo do probatério, mas tenho as minhas
questBes, e acabo abracando muito trabalho. Entdo ndo é sé a demanda que a Universidade
impde, mas a propria demanda que eu, as vezes, me coloco — de ir aceitando alunos de estégio,
a turma de estagio é de cinco alunos, mas vem um pedindo “professora, eu queria fazer estagio
nessa area, abre uma vaga” e vou abrindo vaga, e a turma ja estad muito grande.

Gosto muito do meu trabalho, acho que é isso 0 que me mantém — o quanto eu gosto da
docéncia, 0 quanto eu gosto da relagdo com os alunos, da orientacdo, e de estar na universidade
publica. Apesar de todos esses problemas, estar numa universidade publica é uma coisa que eu
almejava. Apesar de todas essas dificuldades, essas questfes que levanto, isso ndo me faz
insatisfeita no meu ambiente de trabalho. As condi¢des precisam ser melhoradas e a gente
precisa ir pautando isso, precisa ir fazendo essas discussdes, sempre que possivel levantar isso,

reivindicar, mas me sinto satisfeita poque gosto do trabalho.

Enfrentamento — Sujeito

Com relagdo a hérnia, que é um problema mais serio, fiz um tratamento, fisioterapia,
medicacdo e comecei a fazer ‘pilates’ — inclusive nessa pandemia, porque se paro sinto muitas
dores, fica muito dificil trabalhar. Mantenho trés vezes por semana, faco para poder ter
condicdes de ter saude. Tive que fazer uma série de adaptacdes no meu computador, com
suporte para ficar olhando na altura.

De vez em quando, uma caminhada. Tenho uma cachorrinha que muda o ambiente da

casa, contribui muito para a salde nesse sentido. Tenho que levar ela para passear, quase todos
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os dias, a noite! O que é bom para ela e para mim, € um momento em que ando um pouquinho,
fago um tipo de exercicio fisico e desligo um pouco das coisas do trabalho.

Quando a gente estava huma outra condicdo, podia sair, geralmente final de semana
encontrava amigos. Fazer alguma outra coisa, para me divertir, para me distrair. Agora, com a
pandemia, tenho que trabalhar no final de semana. Tem que ter um horéario para parar de
trabalhar — coloquei para mim que depois das sete, sé se tiver uma coisa muito urgente. Paro e
ja nem respondo mais mensagem de trabalho depois desse horario, s6 no dia seguinte.

Cozinho, tenho feito minha propria comida, que ndo é uma coisa que eu fazia, mas que
acho que é importante, porque vocé come mais saudavel. Sdo coisas que tenho feito de
autocuidado, para conseguir realizar o meu trabalho.

Estou conseguindo me adaptar a essa coisa do virtual. Acho que é mais cansativo,
porque é sentado o dia todo. O que é diferente de quando vocé esta na sala de aula e voceé vai
alternando. Na sala de aula fico muito mais de pé, didlogo com os alunos, ando e dou um
intervalo. Dando aula virtual fico mais cansada, falo para a tela, ha uma série de condic¢des que
vao cansando. Acho que é uma questdo de se adaptar, ndo tem muito o que se fazer nesse
momento.

No probatério ndo precisei de licenca, na verdade eu ndo quis. Cheguei a consultar
alguns médicos, um deles chegou a falar que eu precisava tirar uma licenca e fazer o tratamento
e ndo gostei desta possibilidade, ndo queria ficar afastada e era uma condi¢do que ndo me
agradava. Encontrei um outro médico que ndo achava que isso seria necessario e consegui ir
levando as atividades, fazendo fisioterapia, tentando diminuir um pouquinho a carga. Nunca

precisei realmente de uma licenga.

Enfrentamento — Ambiente

N&o conhego programa de apoio na UFMS. Sei que tem algumas atividades, ndo séo
programas especificos, atividades fisicas que tinham no ano passado — ‘pilates’, dan¢a, mas
acho que sdo projetos de extensdo, projetos voltados para cuidar da satde dos servidores ndo
conheco.

N&o me sinto cuidada, pelo contrario, acho que a Universidade toma decisdes que tem
impacto grande na vida do professor. Essa coisa da carga horaria minima, uma discusséo agora
que tem sobre o professor e o trabalho de concluséo de curso — que esse trabalho ndo seria
contado. O professor orienta, tem que orientar os alunos, mas ele ndo teria carga horaria para

isso. E muito complicado. Porque o trabalho de concluséo de curso exige bastante do professor,
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e para o aluno fazer a pesquisa entdo. Essas atitudes acabam impactando no quanto a gente
trabalha, cada vez mais. E tem a burocratizacio das coisas, que implica em mais trabalho. E
trabalho pequeno, mas que vai somando. Tem que fazer um processo, via SEI, para pedir
alguma coisa. Quem sabe pudesse fazer isso mais simples. A minha sensacao é de que ndo tem
esse cuidado néo.

Tem uma conjuntura nacional, mas eu sinto que a universidade aqui, ndo faz frente a
essas coisas. As vezes chega umas coisas, e imagino que a gesto teria que brigar para que isso
ndo acontecesse, fazer frente ao MEC, ou de onde quer que essa decisdo esteja vindo, para

tentar reverter isso, negociar nesse sentido. E isso, ndo sinto que esteja acontecendo.

SUJEITO F

Tenho 43 anos de idade, 10 anos de docéncia, trabalhei como temporéria e estou desde
2018 na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tenho problemas géstricos,
posterior a atividade docente. Eventualmente ansiedade e dificuldade para dormir.
Adoecimento - Fatores de producéo

A precarizagdo do trabalho docente no ensino superior tem muita relagdo com o
adoecimento. A gente tem uma Universidade hoje muito diferente da que eu me formei, para
alguns pontos positivamente, ela € melhor porque ela é mais inclusiva — entéo isso € um ponto
melhor. Mas, ao mesmo tempo ela é pior no sentido de que ela ndo permite nem ao professor,
nem ao aluno, esse tempo da convivéncia e da formacéo de um intelectual. Entéo, nesse sentido
a precarizacdo do trabalho do docente vem nas estruturas da Universidade e na prépria falta de
tempo para realizar o seu trabalho, além, claro, de questdes salariais, de questdes de trabalhos
burocraticos.

Tira a parte intelectual do professor e coloca uma coisa muito mais bracal no trabalho
do professor. Pode parecer muito elitizada essa fala — um trabalho intelectual e um trabalho
bracal, de uma divisao historica que a gente tem, de quem pensa e de quem faz. O professor faz
pesquisa, o professor faz a aula - ndo é sé para pensar. Ele pensa em aula, e dificilmente pensa
preenchendo planilha do sistema. Na UFMS, sdo mais de 12 sistemas, com 12 senhas diferentes,
com 12 entradas para administrar. Na pos tem um sistema, na graduacdo tem outro sistema, as
faltas sdo lancadas em um, o projeto é lancado em outro. Ou seja, existe uma sobrecarga, so de
administracdo disso. Cerca de dois dias de trabalho do professor universitario é gasto no
preenchimento destas coisas. E importante para os alunos terem a sua nota 14, a questo é que

0 professor esta incorporando isso e ndo fazendo o trabalho mais importante, que é o de
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formacdo. Sera que ndo teria um outro profissional, especialista nesses sistemas, para fazer essa
operacionalizagdo?

Dentro dessa precarizacdo do trabalho, houve um enxugamento dos funcionarios, que
também estdo sobrecarregados. Foram sendo passadas as fungdes que antes eram de secretaria,
para o docente, e essa conta é paga por alguém. O professor, antigamente, chegava na secretaria
e falava: eu preciso mandar esse projeto; eu preciso encaminhar, como que eu consigo uma
bolsa de tal lugar, e ja vinha tudo pronto — a secretaria trabalhava em favor desse professor. A
sobrecarga do trabalho docente € o que acontece, o professor ndo deixa de atender o seu aluno,
nédo deixa de fazer as coisas que ele tem que fazer, e faz ainda a manutengéo de todos esses
sistemas e manutencdo de todas as burocracias. O professor trabalha muito mais que as 40h
para as quais ele é contratado, semanalmente. Acaba que estudamos menos e isso é um custo.

Existem prazos, cada vez mais rigidos, tanto da universidade, quanto das instituicdes
que regulamentam a p6s-graduacdo, como a CAPES. Entdo posso falar para um aluno: ndo vou
ler a sua dissertagdo, porque estou de férias. S6 que dai, prejudico o programa onde estou,
porque a avaliacdo do meu programa, se ele atrasa para defender, é prejudicada. Efetivamente,
me prejudico também, porgue se o programa onde estou dando aula, onde estou produzindo nao
é bem avaliado, o meu curriculo ndo é bem avaliado.

Uma carreia tdo produtivista, tdo ‘auleira’, o que acontece ¢ que muitos colegas, que
respeito e admiro por suas capacidades, ja ndo tém mais forca quando chegam a idade avancada.
Né&o tém mais saude, porque a vida vai cobrando e chegamos a idades mais avancadas com mais
problemas, o corpo adoece. Temos um grupo, na universidade, mais velho — porque para chegar
a dar aula na universidade, exige-se uma série de estudos, e se chega mais maduro — 44 anos é
novinho na universidade. O amadurecimento na carreira, chega com 60 ou 70 anos. Ou seja,
esse acumulo de trabalho, esse acimulo de idade e esse perfil exploratério do trabalho docente,
sem um investimento nesse tempo de amadurecimento, realmente é muito dificil. Comparando
0 que se tinha como perfil da docéncia no ensino superior, e o que se tem hoje de condicdo, é
visivel que os professores universitarios estdo sofrendo uma precarizagdo. Uma precarizagdo
que os professores do ensino fundamental e médio ja sofreram.

Precarizou o ensino fundamental e médio, e estamos no movimento de precarizacao
intensa do ensino superior. As pessoas confundem a universalizagdo dessas categorias de
ensino, com essa precarizacao, dizendo que € impossivel colocar mais gente dentro das escolas
e dentro das universidades e dar as mesmas condi¢es. Uma desculpa, para fazer a escolha entre
a universalizacao do ensino e a condicao de trabalho — uma falsa dicotomia. Teriamos que lutar

por condicOes de ter muita gente, porque a escola e a educacéo € direito de todos, entdo todos
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deveriam estar na universidade e na escola, e os professores deveriam ter condic6es de trabalho.
Vivemos esta escolha falsa, de um pais que realmente ndo valoriza a educacdo. 1sso ndo é uma
coisa de um governo ou dois, mas a gente vé a intensificacdo desse plano, desse projeto de ndo
investimento na educacéo, ao longo das Ultimas quatro décadas, acontecendo no pais, de forma
bastante intensa.

H& um problema que ndo é s6 da universidade, parece que é um problema da gestao de
maneira geral de escola, desde o ensino infantil — quando a pessoa passa para a gestdo, ela
parece que esquece de onde ela veio. Parece que esquece das relacdes e parece que tem que
implementar a politica do sistema — a politica da cobranca, a politica do conhecimento da
papelada. De professor para gestor, em qualquer instancia do ensino, até para a coordenagdo
pedagdgica, parece que vocé vira a chavinha e deixa de ser professor. Isso € um grande mal. A
ideia da universidade e das demais instituicbes de ensino, era que a gente fosse gerido por
iguais, por semelhantes, por pares e, portanto, que soubessem as medidas. Mas, quem esta 14 na
ponta esquece que foi um dia professor.

O empreendedorismo vem entrando como discurso e uma préatica, dentro da
universidade — ele esta sendo transversal a todas as dimensdes — ensino, pesquisa e extensdo.
Entdo, hoje em dia a gente ndo consegue estar na universidade, sem levar em conta 0
empreendedorismo. E o empreendedorismo da falta de opgdo. N&o tem emprego para as
pessoas, dentro do nosso capitalismo periférico, e ndo tem uma politica de geracdo de emprego.
Terceiriza-se a responsabilidade da criacdo do emprego e dai cria essas ideias de que é possivel
empreender do nada e fortalece um pensamento, que ndo é completamente verdadeiro, de que
qualquer um ‘pode se fazer’, o self made man — e basta a sua vontade, basta a sua aptidao, que
voceé vai ser bem-sucedido. N&o € bem assim. Essa ideia do empreendedorismo como a solugao
dos problemas, panaceia de todos os males, € uma ideia de terceirizacdo de responsabilidade.

Se esta ruim para nos da universidade, para a rede basica esta quase insuportavel. Agora,
na pandemia, alguns da rede privada estdo sendo obrigados a voltar para a sala de aula — ou
vocé volta ou vocé é demitido. A escola vai dar condi¢do? N&o, vocé vai la com a sua mascara,
com a sua cara, com a sua coragem — é isso ou ficar desempregado. O professor, mesmo
consciente disso, vai. Vai ficar com COVID, vai pegar, vai ter que ser afastado e vai assinar
termo de responsabilidade. Olha a loucura, que a gente esta vivendo, e esses professores porque
precisam dos seus trabalhos estéo assinando, entéo eles sdo ingénuos? Eles estdo fazendo o que
eles podem no momento. S6 que, a estratégia de resisténcia é individual, ndo, é coletiva. E, a
gente tem um momento muito pouco articulado coletivamente. Entdo, 0s nossos sindicatos

estdo desorganizados, as nossas lutas coletivas estdo desfeitas. Esse € um momento em que a
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gente vai adoecer mais. Vai adoecer de COVID, vai somatizar, enfim, porque € 0 momento em
que estamos mais frageis. Vamos pagar individualmente um preco que é social e se a gente ndo
se estruturar coletivamente, a gente vai continuar pagando esse pre¢o por um longo periodo.

A fala é assim: vocé ndo é capaz? Vocé ndo conseguiu gerar um emprego ou renda para
vocé mesmo? Vocé é o incompetente, vocé ndo da conta. Vocé ndo aprendeu na universidade,
entdo a universidade € incompetente, a universidade ndo conseguiu te ensinar isso.
Efetivamente, a escola ndo conseguiu, e dai a gente vai colocando culpa, e culpabilizando
individuos e institui¢bes que estdo mais fragilizadas, dentro desse sistema. 1sso é um problema,
porque na verdade o que a gente sabe é que o desemprego estrutural, ele € uma realidade dessa
etapa do capitalismo que a gente estd vivendo. Entdo, nessa etapa neoliberal do capitalismo,
ndo vai ter emprego para todo mundo. Justamente porque isso vai estar ligado a precarizacao.
Cada um de nos, professores universitarios, e profissionais de todas as areas, estamos
sobrelotados de trabalho porque estamos ocupando duas ou trés funcdes, de trabalhadores, no
nosso trabalho.

Adoecimento — Sujeito e grupo social

Sou de uma geracdo que se formou com professores universitarios que eram referéncia,
com quem a gente lia nos livros. Pude ver nesses professores um tempo de dedicacgdo as suas
carreiras, eles tinham secretarias dentro da universidade para fazer o trabalho burocratico, eles
tinham muitos alunos nos seus grupos de pesquisa, que dividiam o trabalho da pesquisa com
eles. Fui formada assim, aprendi a fazer pesquisa nesse sistema. A gente sé aprende fazer
pesquisa fazendo pesquisa. A gente sé aprende a ler, lendo junto, discutindo junto, e essa
formacdo é uma formacéo que exige tempo do professor e do aluno.

Tem coisas que desviam a finalidade do trabalho do docente no ensino superior. Muitas
vezes a gente perde mais tempo preenchendo papel, preenchendo planilhas, colocando nota no
sistema, do que efetivamente no atendimento do aluno e isso é uma perda da poténcia do
professor. Hoje o professor universitario € mais proletario, nesse sentido do fazer, do
preenchimento das coisas, do ‘auleiro’ — 0 professor tem que estar em sala de aula, mas cada
vez mais a carga de trabalho é preenchida por aulas e ndo por pesquisas, e ndo por atendimento
ao aluno, e ndo por extensao. E isso, tem a ver com o adoecimento, porque tira o interesse
central do professor. A motivacao central do professor universitério € fazer pesquisa, é fazer o
aluno compreender e ir mais longe, se formar um bom profissional, ampliar o mundo, fazer o

aluno pensar.
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Na universidade, é preciso ter tempo para ler, para acompanhar o que estd sendo
produzido — para fazer melhor, para fazer bem. Se isso ndo acontece, é um custo, um desvio do
dinheiro publico que deveria ser empregado para nos fazer sermos professores universitarios.
E um adoecimento — porque vemos tudo o que a gente ndo consegue fazer e temos uma
insatisfacdo constante.

Tento ler e estar em contato com a producdo recente da minha area, assinando e lendo
as publicacBes — um tempo que nao esta sendo pago, no contrato de 40h semanais, 0 que é feito
no tempo ‘livre’. No tempo livre, estou trabalhando. Essa sobrecarga de trabalho, a longo prazo,
vai causando estafa, vai causando um desgosto, um desconforto com o trabalho, que vai se
tornando cada vez pior. Ficando estafada, estressada e se sentindo com menos empenho, ao
falar: ndo vou mais aplicar o meu tempo, que nao esta sendo remunerado para isso, para fazer
trabalho.

Nas épocas de defesa, se 1€ a dissertagdo e tese no final de semana, de madrugada, para
manter os prazos dos alunos. Os alunos costumam produzir muito na época de férias, s6 que é
férias da professora também. Se fizer isso, um ano, dois anos, trés anos, nunca vou ter férias —
porgue os alunos mudam, mas eu continuo la. Ou seja, existe um sistema que coloca a gente
em uma roda viva, nessa ‘maquina de moer gente’ — isso € terrivel. Tenho a sorte de néo estar,
ainda, ‘doente’.

Estou mais jovem do que muitos professores que estdo comigo, tenho uma salde que a
juventude me permite. Mas, o que eu dei a dez anos, eu ndo consigo dar mais hoje e, certamente,
ndo darei daqui a 10 anos. Pensando a carreira docente, em 30 anos, se chega no final dessa
carreira muito desgastado — e seria 0 momento em que a gente poderia mais contribuir na
formagéo dos alunos. Porque, efetivamente o intelectual, ele ndo se forma do dia para a noite.
O intelectual se forma nesta jornada e quando tem 30 anos de experiéncia, esta cansado, nao
tem forcas para produzir tanto quanto precisaria, e € um momento em que realmente esta
maduro para produzir.

Os professores — a minha bisavd, por exemplo, era uma professora do ensino
fundamental, elementar, de formacéao de alfabetizacéo, e ela criou filhos, ela ficou vilva muito
cedo, e criou 5 filhos, com o seu salario e ela era respeitada — era uma profissao, ser uma
professora alfabetizadora. Hoje, a gente tem governantes que acham que a professora é ‘mau
casada’, porque tem que ser casada com um homem que a sustente. Absurdos que ouvimos, que
tem a ver com essa precarizagdo. O salério dos professores do ensino fundamental e médio
achataram muito, as condigdes de trabalho sdo muito piores, a quantidade de alunos que eles

atendem é muito maior. E, isso esta acontecendo na universidade.
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Gosto muito de estar com os alunos, do contato com os alunos, e esta pandemia nos
coloca com esse contato afastado, com essa coisa remota, que me fez muito mal. N&o conseguir
olhar no olho do aluno, dar aula para essas ‘carinhas’, todo mundo fechado, no Googlemeet,
Teens ou Zoom. N&o vemos 0s nossos alunos, e isso € uma coisa muito ruim. Deixa de ter a
retroalimentac&o, que é tdo importante, de ver o trabalho sendo realizado, ver o aluno pensando
coisas novas, passando a conectar coisas que ndo eram conectadas. No contexto da pandemia,
ndo ter esse contato direto, € uma coisa que me faz mal.

Ao mesmo tempo, ter o contato direto com alguns alunos que, muitas vezes, ndo estao
tdo motivados — mesmo estando na universidade pablica, em desenvolvimento, estdo muito
formados dentro de uma mentalidade bancéria ou bastante utilitarista do ensino. Alunos que
efetivamente ndo estdo pensando na sua formacdo ou na educacdo de forma mais ampla. Eles
pensam na nota, no qué que tem que fazer, isso € uma coisa que aborrece.

Outra dimens&o da precarizacdo € o WhatsApp — os alunos tém acesso a vocé 24h por
dia e, as vezes, chegam mensagens a meia noite. Antes eu respondia, ficava com medo de
esquecer e ndo dar o retorno para o aluno. Agora, se mandarem mensagens no sabado, no
domingo, depois da meia noite, provavelmente ndo vou responder — ndo tenho como ter uma
agenda. Porque sendo, a gente fica o tempo todo tendo que dar essas respostas, e isso, ndo
chegou a causar um problema de salde, mas me causava uma ansiedade — ‘eu tenho que
responder, eu tenho que responder, eu tenho que responder’. Agora, estou ficando mais
tranquila — ndo tenho que responder. O aluno mandou, ok, estamos numa sociedade livre. Mas,
ndo tenho obrigacdo de responder, 24h por dia. Cada sala tem 50, 60, 70, 80. Como dar conta
de responder as mensagens?

A universidade estad também imersa nesse sistema de producéo, de cobranca, de aula, de
reducdo de custos. Entdo, a gente é parte deste sistema capitalista maior, que tem uma estrutura,
de fornecer mais produtos com o menor custo, independente da qualidade. Tem um capitalismo
da qualidade s6 para uma classe A, disposta a pagar um carro bacana, bem acabado, e com um
preco muito alto. E o capitalismo vulgar, comum, ele é o do menor preco, sem qualidade, com
produtos que sdo consumidos em larga escala. Introduzimos a universidade publica, que era a
referéncia dos nossos estudos, do nosso pensamento e da nossa formagao superior, esse sistema
produtivista, de formar muita gente a baixo custo.

Ocupo na minha funcéo de professora, pelo ao menos o trabalho de secretaria também.
E, efetivamente, com isso eu estou ficando mais doente, eu estou acumulando trabalho para

mim, e causando o desemprego.
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Enfrentamento — Sujeito

O que faz com que eu evite 0 adoecimento, como enfrento: tenho que ser encantada, ser
apaixonada pelo que fago, e tento me apaixonar todo dia. Embora tenha dia que seja muito
dificil me apaixonar. Passando nota no sistema, € um dia bem dificil de me apaixonar pela
docéncia. No final do semestre, os alunos chorando por meio ponto, também é bem dificil.
Gosto muito da relagdo com os alunos, de conversar, me sinto mais jovem toda vez que entro
numa sala de primeiro ano e aprendo com eles. Tento aprender coisas todo dia, € o que me faz
pesquisadora, estudiosa, intelectual, todo dia — aprender coisas. E a docéncia me faz aprender
coisas. As perguntas dos alunos, me fazem estudar. Disciplinas novas, tem que estudar e séo
desafios. Entéo, isso s&o coisas bastante boas.

Quando tenho muitos alunos para atender, acaba sendo cansativo. Tento focar, criando
estratégias de me associar com os alunos, e de criar elos e ligagdo maior com aqueles alunos
que estdo dividindo sonhos e objetivos com vocé. Entdo, realizar esse sonho, essa formacao
mais ampla, mais humanista e mais humanizadora, das relacdes. 1sso, eu faco para evitar os
meus adoecimentos.

Eu tento evitar fazer coisas que detesto, por exemplo a prova. Mesmo no presencial,
para ndo associar com nota, com uma coisa bem burocratica. Costumo dar trabalhos, dar
avaliacdes que sejam mais reflexivas, para que ja o aluno entenda que a minha ideia ndo é
escalonar, hierarquizar, quem € 10, quem € 9, quem é 5 — porque ndo é esse 0 objetivo de um
professor universitario. Tento criar uma pesquisa, que € uma coisa muito importante, processos
de avaliacdo que sdo mais saudaveis, e diminuir a burocracia.

Tento me organizar para lancar as notas, sempre, e lancar as presencas, ndo deixar
acumular muito e ndo perder muito tempo para fazer isso — detesto e pode ser uma coisa que
vai me incomodar muito.

Tento ter coisas de lazer meu — meu marido me ajudou muito a organizar isso. Quando
estou em um final de semana com a familia, estou no final de semana com a familia. N&o estou
trabalhando, ndo quero pensar em trabalho, estou desligada dessas questdes. Nao respondo
WhatsApp.
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Enfrentamento — Ambiente

Talvez na UFMS, e em outras instituicbes federais, deva ter um programa de
acolhimento para quem chega — para ndo se sentir muito perdido, eu me senti. A Universidade
é grande, com 12 sistemas diferentes, com uma série de faculdades. A sugestdo é ter uma central
de apoio a quem esta entrando na universidade, um programa de acolhimento, que mostre tudo
0 que a universidade tem. Ao chegar na Universidade, o acolhimento foi dado pelos proprios
funcionarios da secretaria. Um funcionario, no carro dele, foi me falando: aqui é tal faculdade,
— porque eu n&o sabia nem onde ia dar aula, ndo tinha nogéo. E na sala tal e no prédio tal. Onde
é o prédio tal? Que prédio é esse? Esse minimo foi feito pelo funcionério, na boa vontade.

Se tem projetos de promocao de saude, desconhe¢o. Porque sou nova ou porque nao
precisei ter acesso a eles, ou talvez eles estejam escondidos. A universidade tem a nogdo dessa
precarizagdo? Os nossos gestores ndo sdo ingénuos, mal informados ou burros — eles sabem
dessa precarizacdo, eles vivem essa precarizac¢ao, porque sao professores do ensino superior. E
eles fazem algo a esse respeito? Se fazem, fazem pouco. A universidade quer mudar isso? Acho
que néo!

Dentro do sistema, a ideia € diminuir custos — o funcionario € um custo muito alto, entdo
eu tenho que fazer cada funcionario acumular trabalho, para reduzir o custo final da coisa, e
possa demitir alguns. Cada um de nés esta trabalhando por dois ou trés e, portanto, tem dois
pelo menos na rua, sem emprego. E dai, as pessoas que tém algum emprego, dentro desta l6gica
perversa, fazem cada vez mais, para ndo perder o seu e estarem incluidas, gerando exclusdo
para outras. E muito perverso, porque cada um de nds € parte, é a0 mesmo tempo vitima e ao
mesmo tempo algoz, desse mecanismo que muitas vezes a gente ndo tem muito como sair. Me
considero uma pessoa critica e olho essa situacdo toda e sei que a universidade esta moendo um
pedacinho de mim. De vez em quando, tenho que dar um pedacinho de mim para ser moido,
porque € assim que € a regra do jogo. Tento me manter um pouco mais saudavel, mas, vira e
mexe, um pedacinho de mim é moido. E um sistema muito complicado. Tem lugares que estdo
moendo muito rapidamente — as universidades privadas, por exemplo. Aqui no sistema publico
ainda estd melhor que 1a. Mas, ndo pode ser esse o referencial. Ndo sabemos também por quanto

tempo, porque vai avancando esse sistema.

O adoecimento € algo que a gente sente individualmente, mas ele ndo é um processo
individual. Cada um, paga 0 preco no seu corpo. Mas, quando Vvarios professores universitarios

estdo ficando doente, que varias pessoas nessa sociedade estdo ficando doente, seja fisicamente
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ou mentalmente, a gente vé que é um problema de uma saide coletiva. Ndo é um problema
individual, € um problema coletivo — embora cada um pague individualmente a conta desse
adoecimento. A universidade, o estado, a nossa sociedade, deveria pensar em formas de
enfrentamento coletivo. Efetivamente, a gente ndo vai sair dessa maquina individualmente.
Nenhum de noés sozinho, por mais fortes que sejamos, conseguimos enfrentar esse sistema
sozinhos. Mas, eu acho que é possivel a gente colocar numa velocidade menor, priorizando
algumas questdes de qualidade: de vida, de ensino, de pesquisa, de trabalho. Desvalorizando
um pouco as questdes da quantidade: de produtos, de formularios preenchidos, de alunos
aprovados. Conseguindo dar valor e dar peso & qualidade, talvez a gente consiga diminuir o
ritmo em que as pessoas estdo ficando doentes, e dai sim conseguir com que menos pessoas
figuem doentes. A salde publica nos ensina a pensar a saude como um bem coletivo, pensar
como a gente esta ficando doente em decorréncia de questdes sociais, estruturais. Enfim, talvez
as solucdes elas ndo sejam individuais, elas tenham que ser coletivas.

Os professores na federal, até porque tém uma possibilidade de permanéncia no trabalho
— ninguém esta arriscado a perder o emprego do dia para a noite, tem uma possibilidade de
resisténcia maior. Mas, diferentes professores tém diferentes engajamentos. Alguns de nos
acreditam no empreendedorismo, ndo acreditam nas estruturas dos sindicatos. Dizem que o
sindicato ndo faz nada, o sindicato ndo presta, ndo representa. Muitas vezes ndo me representa
nas suas lutas, mas eu ndo tenho ainda algo que seja melhor do que isso para me representar A
minha voz sozinha também ndo me representa, ndo é ouvida.

No comec¢o da pandemia por exemplo, foi muito importante o posicionamento do
sindicato nessa coisa do afastamento social. Muitas reitorias, inclusive a nossa na UFMS, ndo
tinha uma posicdo ainda muito clara sobre se vai ficar remoto, se ndo vai, como vai ser isso? O
sindicato foi importante, nesse sentido, de preservar a saude dos professores e dos alunos. Em
alguns momentos, precisaria ser mais democratico também, mas ainda acredito nessa instancia
de representacdo. Até mesmo este esgarcamento, de alguns professores ndo acreditarem, é o
resultado de uma sociedade que vem sendo cada vez mais individualizada e defendendo
solugdes cada vez mais individualistas; o que acaba fragilizando ainda mais estruturas como 0s
sindicatos.

Tem outras instancias de representacdo dentro da universidade. Muitos de nds,
professores universitarios, muitas vezes nao nos colocamos nos coletivos, nas comissdes —
porque é mais trabalho burocréatico e todo mundo ja esta até a tampa de trabalho. Entre o que
vocé tem que fazer e o que vocé poderia fazer, vocé fica com o que vocé tem que fazer e larga

0s Orgaos representativos, e isso faz mal para a vida coletiva. Esta todo mundo sobrecarregado.
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Efetivamente, as nossas solugdes coletivas vao ficando cada vez menos fortalecidas, porque
tem cada vez menos participagdo. Tem uma coisa de sempre — 0S mesmos tomarem 0s espagos,
e dai quem ndo gosta daquele acaba ndo participando. Enfim, muitos problemas, ndo estou
achando que é solucéo facil ndo. Mas, nédo vejo solucdo real que nao seja por um caminho de
participacdo maior das pessoas, nos espacos publicos e védo ficando cada vez mais dificeis as

solucdes.

SUJEITO G

Tenho 51 anos de idade, 27 anos de docéncia e estou desde 1992 na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tenho nodulos nas cordas vocais (reincidente),

principio de diabetes e problemas de coluna, posteriores a atividade docente.

Adoecimento - Fatores de producéo

Um contexto menor, é o contexto no qual participo — a vida académica, a universidade.
No contexto maior — no Brasil e talvez mundo, com certeza, ha uma crise: o lugar que ocupa a
educacéo e o lugar que ocupa o professor.

Na experiéncia como professora da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS), ndo ha um cuidado, com a relagcdo, com o professor — de um tempo para ca isso tem
sido intensificado. A relacdo do professor com a instituicdo, esta bastante complicada, o que
piora as condigdes de trabalho, objetivas e subjetivas. 1sso é bastante sério.

As relagdes de trabalho no contexto institucional também complicam a nossa saude
psiquica. Relagdes de trabalho dificeis com o colega, com o aluno, o que acaba gerando um
estresse. Muita burocracia, professor destinado a trabalhos burocréaticos para o qual ele ndo esta
preparado.

Quando se assume uma coordenacdo, néo se e preparada(o) com relacéo a legislacoes,
a parte administrativa; o professor tem formagdo académica, mas ndo uma formagéo
administrativa. Nao se tem retaguarda administrativa. Corre-se o risco de processo de aluno, no
ministério publico ou na justica, por erro e falta de orientacao.

Muitas vezes ninguem quer ser coordenador de curso porque é um trabalho enorme.
Tem que fazer, digitar, ata de reunido para encaminhar para o professor e mandar e-mails.
Acumula a parte do coordenador, do secretariado e a carga horaria do professor(a). Ndo ha um

cuidado na relacdo da instituicdo com o professor/coordenador.
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Hoje, na nossa relagdo com a instituicdo, somos vigiados. Bem a ideia de Foucault — de
‘vigiar e punir’. Essas relagdes tém sido complicadas nos Ultimos anos — vocé se sente vigiado
e a qualquer momento, um erro pode ser cometido e vocé punido. H4 um aumento no nimero
de denuncias na ouvidoria. Essas relagdes de trabalho sdo bastante grave e geram um desgaste
do professor com a propria sala de aula, no seu préprio exercicio de docéncia. Quando o
professor(a) entra na sala de aula para ministrar aula, além das questdes do ensino, da educacao,
ainda tem esse agravante.

Em outras instituicfes, que a média de horas aula é 12 horas. Se o professor tiver um
projeto de pesquisa, sdo 10 horas aula. Se ele estiver na pos-graduacéo, ele tem uma carga de 6
horas ou 8 horas. Aqui nés temos 0 minimo que é de 14 horas aula.

Existe uma norma de estagios, que funciona praticamente para toda a universidade —
estagios presenciais e aqueles que sdo a distancia. Os presenciais, que sdo aqueles que o
professor esta 14, por exemplo o médico que esta & na hora que o aluno esta no centro cirurgico,
conta uma carga hordaria. Quando existe o estagio a distancia, o professor ndo esta 14 com o
aluno, atendendo, ndo recebe carga horéria suficiente. Se no papel temos 14 horas, na pratica,
sdo dadas 18 horas em média. Se o professor fica 2 horas com o aluno numa turma de estagio
de 5 alunos, fico 3 horas ou mais, ndo da tempo para supervisionar 5 alunos em duas horas
aulas. Bom, a instituicdo é ciente disso e ha uma omissao.

Entdo, a 6 anos atras eu era uma das professoras, que estavam reivindicando que as
condicdes de trabalho fossem melhores. Quando me mandaram procurar outro setor para
resolver, quando ndo era minha funcdo fazer isso, ou comprar um microfone, de preferéncia
que ja venha com o quite de som. Entdo, é uma terceirizacdo, é uma ideia, uma politica, uma
perspectiva. Quando chego para dar aula e a sala esta interditada, e o servidor diz, professora,
procura uma sala — € uma ideia impregnada. Qual é o lugar do professor? Qual € o lugar da
instituicdo? Isso estd completamente decomposto, esta tudo misturado. Qual é a minha
atribuicdo enquanto professor, a atribuicao do servidor, a atribui¢do da direcdo? Isso esta tudo
muito diluido, nas responsabilidades, nos deveres e nos direitos.

A relacdo na educacao passa a ser de relacdo com o mercado. Quer dizer, de eficiéncia,
de producéo, de que a gente precisa ter mais alunos, da ideia do empreendedorismo. Nunca vi
isso dentro da Universidade, uma reunido da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC) onde estivesse escancarada a ideia do ensino, pesquisa, extensdo e o
empreendedorismo. Como se fosse o quarto pilar. Essa ideia do empreendedorismo, precisa ser

questionada, é preciso somar forgas mesmo para questionar.
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As instituicdes de ensino tém sido fortemente atacadas. Um dos focos principais desse
governo, é o ataque as instituicbes publicas, as universidades, que sofrem a consequéncia de
um discurso autoritario, de um discurso que na verdade tenta enfraquecer as universidades. O
reflexo disso, do ponto de vista do contexto local, é potencializado pela estrutura que a

Universidade acabou tendo em diversos setores.

Adoecimento — Sujeito e grupo social

H& adoecimento claro de professores — psiquico e fisico, isso é algo comum. Minha
experiéncia pessoal ndo € a tnica. No ensino ha 27 anos, ha 6 anos tive nédulos na corda vocal.
A indicacdo da fonoaudiologa e do médico era reducdo de carga horaria e uso continuo de
microfone, adequacdo do local de trabalho. Para que ndo voltasse a acontecer. 1sso nunca foi
resolvido na instituicdo. Apesar de insistente solicitacdo. E agora estou de novo com esse
nodulo.

Neste momento me afastei, no outro momento em que eu tive problema com a corda
vocal eu ndo me afastei, eu continuei trabalhando da mesma forma. N&o tive nenhuma reducéo
da carga horéria, pelo contrério, ficava trabalhando 16 horas, 18 horas, 14 horas em sala de aula
— n&o queria me afastar.

Estar na coordenacdo, e passei por situacfes de risco de um erro administrativo, por
desconhecimento ou falha, sem funcionario que possa trabalhar com vocé, faz vocé correr o
risco de séria punicdo, processo administrativo ou sindicancia — o que gera um estresse enorme.
Vocé continua professor, com carga alta de sala de aula (14h/16h), porque néo tinha professor
para substituir ou pegar parte das disciplinas, e no cargo de coordenacédo, que é muito trabalho,
extremamente dificil e sem secretaria. 1sso gera estresse e vai levando vocé a um adoecimento.

Respondi a algumas denuncias completamente infundadas, mas tive que responder. Por
exemplo, num desses problemas na minha corda vocal. Estando afénica no final de semana, na
segunda-feira o otorrino me deu um atestado de 7 dias e eu avisei aos alunos. Recebi uma
dendncia anénima de um aluno, por eu nédo ter avisado antes — porque eles tinham ido s para
a minha aula; e a ouvidoria acolheu isso e encaminhou para mim. Ha uma relacéo de trabalho,
uma politica, que potencializa o adoecimento, seja 0 adoecimento fisico ou psiquico.

N&o h& mais um debate tdo democratico, temos perdido um pouco este espaco
democratico da diversidade, da alteridade, do pensamento diferente, para isso que durante muito
tempo fez parte da vida universitaria, inclusive com a UFMS, onde discutiamos, faziamos uma

discussdo acalorada e depois saiamos para tomar uma cerveja, com as mesmas pessoas. Porque
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posso pensar de um jeito e a pessoa pensa de outro, institucionalmente, e depois estdvamos la
conversando sobre as coisas da vida. Estamos minando isso, dentro da vida académica de um
modo geral.

A universidade hoje ndo representa um lugar onde eu goste de estar. Gosto de dar aula,
gosto do exercicio da docéncia, gosto de fazer projetos, mas o ambiente institucional faz com
que ndo me sinta mais acolhida e a vontade. As relagGes nas nossas instituicdes do ponto de
vista democratico estdo bastante afetadas. E isso afeta o nosso trabalho e afeta a nossa saude.
Nesse sentido passa a ser um trabalho extremamente cansativo, é assim que eu me sinto, numa
relacdo de cansaco. De cansaco e de estresse.

As relagdes entre o professor e o aluno, hoje estdo mais judicializadas. A gente teme
estar em sala de aula e as vezes falar alguma coisa e isso ser mal interpretado. As relacdes estdo
policiadas. E claro que eu sou contra, e 6bvio, qualquer exagero feito pelo professor, mas estou
dizendo simplesmente de vocé falar sobre alguma coisa politica, se vocé entrar numa sala de
aula, e tocar em algum assunto do contexto social e politico do que a gente vive, isso ja pode
ser uma brecha para vocé ser denunciado ou acontecer algum problema. Entdo nesse sentido
nos sentimos mais vigiados. E claro que isso nos afeta. Essa parte da minha relagdo com o
educar, minha posicdo de docente, eu me sinto muito mais afetada por isso, como se a gente
estivesse muito mais vigiada em sala de aula.

Nos tinhamos um ministro que pedia para nos vigiar, para nos gravar. Entdo, a relacao
professor e aluno ficou tensa. Mas para mim, isso ainda ndo € o pior. Eu tenho prazer ainda, em
trabalhar, em dar uma aula, em ler um projeto, em estar com o aluno. O que estd mais
complicado nos ultimos anos é a relagdo no contexto institucional. E isso se torna bastante
cansativo. Eu penso em tentar estar dentro da instituicdo para reivindicar isso, melhores
condicdes de trabalho? N&o, ndo penso. Porque na minha perspectiva, pelo menos nesse
momento € inviavel, ndo me é possivel isso. Vou s6 me desgastar, me expor, ser mais punida,
mas eu ndo vou conseguir reverter isso, ndo vou ser escutada. Entdo eu ndo vejo uma saida
nesse momento. Da forma como a universidade tem sido administrada. Ent&o, isso é frio, isso
é deprimente. 1sso me deprime. Dizendo isso de uma forma genérica, é deprimente isso de vocé
estar num lugar onde vocé ndo vé um lugar para vocé. Ndo ha um lugar na vida académica, que
possa acolher, que possa fazer com que vocé seja escutada. Entéo, as relagdes de trabalho, elas
estdo bastante adoecidas.

Quando converso com colegas que também se sentem desta forma: cansados,
desmotivados, deprimidos, estressados, impotentes, entdo esses sentimentos repercutem.

Pessoas que se aposentaram, ndo sO pela questdo da reforma da previdéncia, que poderiam



328

continuar, mas que optaram por se aposentar por estarem cansados dessa relagao, deste contexto
institucional. De uma certa forma é isso que esta acontecendo com o pais, um processo longo e

que vai trazer dor.

Enfrentamento — Sujeito

Na sala de aula, a propria relagdo com os alunos é atravessada pelas relagdes do contexto
institucional. Como eu faco para minimizar isso? Uma das coisas que eu tenho tentado fazer,
até porque ja estou envelhecendo, estou com quase 30 anos de docéncia, € me afastar da
instituicdo. Sempre fui uma pessoa bastante ativa em colegiados de curso, em comissdes, em
comissdes permanentes. E tomei uma decisdo, definitiva, pelo menos enquanto eu estiver na
UFMS, que eu ndo mais participo dessas instancias, digamos assim, dentro da instituicao.
Porque isso potencializa. Se hoje penso x, e alguém da instituicdo, inclusive em cargo superior
pensa y, essa relacdo fica extremamente complicada, porque ela é personalizada. N&o posso
mais discordar de vocé. Ndo posso mais dizer, eu penso x para esta questdo em relacdo ao curso.
E o coordenador ou diretor pensa y. Porque se ele sabe que penso X e ele pensa y, e faco um
enfrentamento disso, eu sou marcada e isso se torna pessoal. Acho que isso tem acirrado as
relacbes dentro da instituicdo. Entdo uma das coisas que decidi é me distanciar dessa vida
administrativa da universidade, dessa vida institucional e me restringir exclusivamente a vida
académica. Entdo, a ideia de vigiar e punir funcionou, e eu quero ficar mais distante.

A outra questdo € a analise. Faco andlise, ha muitos anos, para poder falar sobre o
sofrimento, sobre as minhas questdes frente a isso, as minhas dificuldades. Porque claro que
existem as minhas dificuldades frente a isso, dessas relacbes com a universidade, com o
trabalho. E tem a yoga, atividade fisica, meditacdo, musica, leitura e poesia. Entdo todas as

coisas gue eu encontro para minimizar isto estdo fora do ambiente institucional.
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Enfrentamento — Ambiente

Existe uma crise. E muito cansativo, inclusive nesse momento da pandemia e trabalho
remoto, a questdo do ambiente democratico. A UFMS ¢é uma das poucas universidades que no
inicio da pandemia decidiu continuar remotamente. A grande maioria das instituicdes publicas
federais paralisaram as suas atividades. Até para pensar como seria feito isso, pensar nas
dificuldades em relacdo ao aluno, na exclusdo — sabiamos que que uma grande parte dos
académicos ndo teria condicdes para acompanhar, para se adaptar a essa questdo remota. As
instituicdes de modo geral, respeitaram isso, fizeram todo um trabalho durante o semestre, para
adaptar caso ndo pudéssemos voltar presencialmente. Para muitas universidades, agora é que
eles estdo comecando a implementar um trabalho.

A instituicdo ndo escutou, nem mesmo o sindicato dos professores, que tinha uma
posicdo contraria a este inicio, pelo menos imediatamente remoto. NOs tivemos que num prazo
recorde, simplesmente nos adaptar. Com tecnologias, com o Google Meet, com Skype, com 0
zoom; e tudo isso fomos nds que tivemos que decidir.

Acho que isso € transitério, nds ja tivemos momentos mais produtivos dentro da
Universidade, mais democréaticos. Eu acho que a gente atravessa um momento no pais, que
reflete estas politicas ndo democréticas e autoritarias, entdo € isso que estou dizendo, o contexto
da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, de certa forma reflete um contexto maior. A
gente esta muito mais baseada numa relacdo autoritaria, pouco democréatica. Baseada numa
relacdo que passou a estar muito mais presente o medo.

Acho que a gente precisa ir para o enfrentamento disso, a gente precisa enfrentar isso, a
gente tem que resistir, essa € uma boa palavra. Mas, eu ndo sei bem o caminho. Porque a gente
tem uma politica muito mais individualista. Individualizada e individualista. NOs tivemos esse
desmonte. Os sindicatos foram desmontados. Nds ndo temos mais essa relacdo. Porque antes,
quando eu entrei na universidade era muito mais forte a nossa relagdo com o sindicato. O
sindicato era muito mais respeitado dentro da instituicdo nas instancias superiores. E hoje nds
temos também o proprio enfraquecimento dos sindicatos, onde era o ponto de reinvindicagdo
nosso e de resisténcia.

Existe um setor dentro da PROGEP, equipe de recursos humanos, que € direcionada a
salde do servido, de um modo geral, seja técnico ou professor, mas isso € muito pouco
efetivado. Programas devem existir, mas isso € muito mal divulgado e muito pouco trabalhado
dentro da instituicdo. Pode ter uma cartilha sobre a saude do professor, alguma coisa no papel,

na pagina da Universidade, mas efetivamente a gente ndo vé isso se concretizar no dia a dia, ao
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contrario, temos uma carga alta de trabalho para o professor. A Universidade pode ter alguns
programas, ter alguns projetos no papel para pensar a saude do servidor, do professor em
particular. Mas, isso ndo se transforma efetivamente. Porque o professor ndo é escutado. Nao
existe a divulgacdo, ndo existe efetivamente a confirmacéo.

A gente vé cada vez menos 0s espacos, para reunides com professores. Quando havia
os departamentos, a gente podia conversar e trocar. Os espagos de conversa, de didlogo com a
instituicdo, eles foram cada vez mais enxugados, restritos. A Universidade ndo sabe qual € a
demanda direito, ndo escuta essa demanda. Precisa de um lugar na universidade onde os
professores pudessem ser mais escutados, nas suas queixas e que isso possa ser transformado
em algo efetivo. Em um projeto que se efetive.

N&o adianta colocar no papel, por exemplo ha mais de 6 anos ha um problema nos
blocos, que ndo tem condicdes de uso de microfone, que precisa melhorar a vida do professor,
montar um projeto sobre isso, se na verdade as coisas continuam exatamente iguais. Ndo ha um
setor da Universidade que pense verdadeiramente; tem o setor, mas ndo existe uma politica, um
cuidado do professor (adoecido/com restricéo).

Com nodulos reincidentes 0 médico disse para s6 entrar em sala de aula com o
microfone. A instituicdo ndo providenciou. Pediu que formalizasse, entregasse o atestado, que
0 médico descrevesse a obrigatoriedade ou a indicacdo do microfone. E mesmo assim, a
instituicdo nédo resolveu. Disse que ndo tinha o microfone, questionou néo ter caixa de som na
sala. Coloca uma série de obstaculos. N&o é pessoal, € uma politica, a perspectiva institucional
sobre a relagdo com o professor, com o ensino — aspecto que afeta a saude fisica do professor.
Uma série de fatores: salas de aulas com péssima acustica, aulas concentradas. A instituicdo
ndo pensa na perspectiva da satde, condigdo de trabalho mais digna, na sua fungdo de preservar
a salde do professor. Entdo, nas nossas diversas pro-reitorias, eu ndo vejo esse cuidado numa

salde do professor, em efetivamente trabalhar em prol disso.

SUJEITOH

Tenho 54 anos de idade, 19 anos de docéncia e estou desde 2010 na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tenho fibromialgia, hipertensdo, diabetes e

hipertireoidismo, posteriores a atividade docente e associados a idade e a hereditariedade.

Adoecimento - Fatores de producéo
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NOs temos visto Varios colegas tirando licencas por problemas de depressdo. Eu nunca
tirei, eu tenho dez anos de universidade, da UFMS, eu tenho dez anos e nunca tirei nenhuma
licenca. Isso ndo significa que eu ndo tenha vivido alguns processos de adoecimento. Na
verdade, tem algumas coisas que nao sei se pela questdo da idade ou pelo proprio processo de
opressdo na UFMS, porque o jogo € bem pesado.

As pessoas tém receio de se manifestar. Infelizmente nds temos vivido um processo, nos
ultimos tempos, de muito assédio no local de trabalho, os professores tém se queixado bastante
ao sindicato, esta gestdo ja abriu mais processos administrativos, do que as Ultimas trés gestdes.
Eles tém usado muito essa ferramenta da universidade, e causa um estado de tensdo no
professor, muito intenso. Porque ele deixa de fazer o seu trabalho para ficar respondendo a
questdes administrativas e de uma forma muito, as vezes, até agressiva contra o professor — o
que é considerado assédio, mas que o professor tem muita dificuldade para denunciar.

Nos Ultimos tempos a gente tem visto a tentativa de desqualificacdo dos sindicatos,
entdo, o professor vai reclamar do seu chefe imediato, que € vinculado a administragdo, para a
ouvidoria da institui¢do, que é um 6rgao ligado a propria reitoria. Quer dizer, uma coisa meio
desequilibrada ai do ponto de vista das relacdes de poder.

A Universidade esta, cada vez mais, buscando estratégias de individualizacdo do
trabalho. Néo temos na UFMS, por exemplo, uma organizacdo para que as areas se encontrem
e discutam as suas necessidades. Em torno de 95 pessoas da nossa area na universidade, nunca
nos encontramos como area para conversar. Descobrimos que pessoas estavam em Ponta Pora,
em Campo Grande, por exemplo, fazendo pesquisa na area que seria do nosso interesse. E nds
ndo conseguimos fazer isso. As unidades ndo tém um espago de encontro. A universidade ndo
tem um programa para que a gente se encontre.

Antes, nds tinhamos ali, o corredor central que tinha os quiosques. Entdo ali, era um
ponto de encontro. No final da tarde os professores saiam de todas as unidades, iam, passavam
por ali, tomavam um cafezinho se encontravam e tal. N&o existe mais, ndo existe mais esse
espaco. Entdo, a gente passa um tempdo sem encontrar um colega. N&do temos um espago da
Universidade para a gente se encontrar

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), fez um trabalho para tirar de
dentro da universidade o espaco sindical, o espaco das associacfes. A Associa¢ao dos Docentes
da UFMS (ADUFEMS), o Sindicato dos Trabalhadores das Instituicbes Federais de Ensino do
Estado de Mato Grosso do Sul (SISTA), a Associacdo Recreativa dos Servidores da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (ASSUFEMY), estéo todas fora da universidade

e ja tentaram tirar o Diretorio Central das e dos Estudantes da Universidade Federal do Mato
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Grosso do Sul (DCEUFMS) também. Tem o Congresso do Sindicato Nacional dos Docentes
das InstituicGes de Ensino Superior (ANDES) todos os anos, cada ano em uma universidade.
Na maioria dessas universidades, o espa¢o do sindicato fica dentro da universidade, e as pessoas
tém um espago para se encontrar. Um espaco de integragao.

Em uma banca de concurso, por exemplo, tem pessoas extremamente competentes no
trabalho, que tem publicagéo, tem conhecimento, mas chega numa banca a pessoa ndo consegue
desenvolver o tema. Percebe-se que ela tem conhecimento, mas ela ndo consegue. E o nivel de
pressdo que as pessoas sofrem ja desde o inicio, desde o processo de ingresso na Universidade.

E depois que entra, em vez de melhorar, piora um pouco.

Adoecimento — Sujeito e grupo social

Nos ultimos anos, tem aflorado algumas doencas — fibromialgia, diabetes, faco
tratamento, tomo a medicacdo. Algumas pessoas as vezes resistem, em tomar a medicacao. Eu
fiz terapia, por conta da fibromialgia é indicado. Faco fisioterapia. E vou tocando a vida e
procurando sempre colocar para fora aquilo que esta me incomodando. Que é uma forma de
contencdo das doengas.

E uma coisa muito minha. Eu tenho dez anos de UFMS, mas eu tenho 34 anos de
docéncia e posso dizer as vezes que eu peguei atestado. Quando eu comecei a carreira, em
1987/1990, eu peguei um atestado de 20, 30 dias — tive crise de ansiedade, e depois sé licencas
guando os filhos nasceram. Prefiro lidar com as questbes trabalhando. Preciso estar em
movimento. Nunca tive nenhuma questao grave que me impedisse de trabalhar.

Para a UFMS fiz dois concursos, em um concurso ndo consegui terminar a prova, tive
uma crise de ansiedade. E isso acontece muito, muito. Vi colegas que fizeram concurso em
varias universidades do Brasil, ndo conseguiram concluir a prova. Eu ndo sei se € por conta de
uma ideia que se estabelece do que a universidade e do que é o professor universitario, sabe?
Meio que um endeusamento. E parece que as pessoas se sentem na obrigacdo mesmo de serem
esses deuses da sabedoria. E n6s somos seres humanos, faliveis como qualquer outro ser
humano

As questdes emocionais aparecem, quanto mais nos afastamos daquilo que é familiar,
que sobre certos aspectos nos da prazer... Escolhi ser professora, isso é algo que me faz muito
bem. Meu elemento ¢ a sala de aula, nunca senti necessidade de me afastar do trabalho e nem

sei explicar o que significa ficar em casa - excetuando agora, por conta da pandemia, mas estou
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0 tempo todo no computador, reunido, fazendo alguma coisa. Nunca senti necessidade de
atestado para me recuperar de alguma coisa.

N&o temos um espaco de encontro dos professores, dos técnicos, um espago para a gente
se confraternizar. O Unico espago que temos € a nossa propria unidade, e tem algumas unidades
que nem sala para o professor ndo tem, inclusive aqui em Campo Grande. Essa questdo da
individualizag&o do trabalho, vai impactando na vida do professor e isso vai se tornando um
modo de vida. A individualizacdo, que é fortalecida no trabalho, nesse ambiente de trabalho,
vai para as vidas. E isso € muito ruim, é uma cultura que tem se estendido cada vez mais,
principalmente nas grandes cidades. E acaba com as pessoas desenvolvendo uma dificuldade
de se relacionar umas com as outras. E a universidade que seria esse espago, que seria um
espaco universal, espaco de troca entre os diferentes, isso acaba ndo acontecendo. Nao tem este
espaco de interacdo. De 2003 para ca, houve uma grande renovacdo dos quadros das
universidades brasileiras e das universidades publicas, principalmente as federais, e as pessoas
ndo se conhecem.

Temos que interromper aula, apresentacao de trabalho, porque a internet cai, essa é uma
outra questdo, principalmente no interior. Em Campo Grande tem dias que cai todos os sistemas

e ndo se consegue fazer absolutamente nada.

Enfrentamento — Sujeito

Sou uma pessoa que assume algumas coisas na linha de frente. Certamente eu sinto 0s
impactos, de uma forma talvez até mais intensa, do que aquele professor que vai a Universidade
faz sua pesquisa, faz o ensino, a extensdo e volta para casa. Eu me envolvo com conselhos,
colegiados, essas coisas que fazem parte do nosso trabalho e eu penso que nos realmente
devemos nos envolver. Nesses espacos eu me posiciono, eu acho que essa € uma forma de nédo
adoecer. Porque as vezes as pessoas ficam ali, vivendo a sua opressao, sentindo medo de se
manifestar, e a pessoa acaba somatizando e isso intensifica os processos de adoecimento.
Obviamente que falar o0 que se pensa nessa sociedade que nds vivemos ndo € exatamente algo
que ndo gere reagdes. Isso faz parte do processo de manutencgdo da satde. N&o ficar guardando,
como ja vi acontecendo, as pessoas ficam acumulando, acumulando e ai explode, acaba tendo
consequéncias muito mais acentuadas do que se vocé se colocar o tempo todo e ir resolvendo
as questoes.

Em outra instituicdo de educacéo superior, tinhamos pelo menos dois encontros de area,

por ano — os professores de todas as unidades se encontravam para discutir os seus fazeres, as
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suas pesquisas. 1sso estabelece uma relacdo entre as pessoas que trabalham naquela érea,
pesquisas coletivas, d& um suporte para o professor. Ele ndo se sente sozinho.

A universidade exerce sobre n6s uma pressdo e uma opressdo que a gente precisa
discutir, a gente precisa explicitar para comecar ai a construir novas relacdes. E precisa ser

construido, isso ndo vai se construir a partir do nada.

Enfrentamento — Ambiente

Na perspectiva do sindicato, tentamos fazer uma pesquisa, constituimos uma comissao
com pessoas que estudam a saude do trabalhador, mas ndo conseguimos que a universidade nos
passasse dados. Alegou o sigilo. NGs tentamos solicitar junto a Pré Reitoria de Gestdo de
Pessoas, que eles nos passassem um perfil dos professores que tiveram licencas de um
determinado periodo. O que motivou a licenca, qual a idade desses professores, dados com 0s
quais poderiamos tracar um perfil e o sindicato, fazer gestdo junto a Universidade para pensar
programas especificos. Pedimos, que eles proprios levantassem esses dados a partir desse perfil
gue nés estabelecemos para a nossa pesquisa. Eles disseram que nao tinham técnicos para isso.
Pediram para que nés fizéssemos um projeto de extensdo. E ai nés entendemos que enquanto
sindicato, ndo daria para a gente fazer um projeto de extensdo porque seria um projeto da
Universidade. E 0 nosso sindicato nacional, adquiriu um programa que era para se levantar esse
perfil do professor, dados, elementos para algumas agdes. Nao conseguimos fazer isso na
UFMS, n6s ndo temos acesso aos dados — solicitamos entéo a lista de e-mails dos docentes, eles
também ndo aceitaram fazer isso. Eles pediram que encaminhassemos as questdes porque eles
encaminhariam para todos os professores. Nao queriamos fazer uma pesquisa a partir de um
olhar da universidade, mas a partir de um olhar do sindicato. Se a universidade encaminha, o
professor vai se colocar de uma maneira. Se o sindicato encaminha ele vai se colocar de uma
outra maneira. Essa coisa do lugar de fala. Quando o sindicato pergunta, as pessoas tém muito
mais liberdade para se colocar. Quando a instituicdo pergunta, as pessoas ja ficam com alguns
receios, mesmo que vocé garanta o sigilo.

O sindicato, realizava duas festas por ano — o ‘dia do professor’ e o ‘final de ano’. No
ano passado, fizemos uma sé, por uma série de razdes. Este ano, infelizmente, talvez a gente
ndo tenha nenhuma. Tem colegas que encontramos uma vez por ano, na festa do sindicato. As
festas do sindicato, normalmente, sdo muito concorridas. As pessoas participam, & um espaco
em que elas levam as suas familias, nos encontramos, as pessoas dangam, conversam. Quem

gosta de beber — vai beber. Quem gosta de dangar — danga.
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N&o tenho conhecimento de programas e projetos especificos da Universidade para
trabalhar essa questdo da satde laboral — programas institucionais. Normalmente os projetos
dos professores séo projetos de extensdo, para a comunidade externa, e a comunidade interna
sdo alunos. A Universidade de Educagdo Fisica (FAED) tem aulas de danca, academia, 0
Instituto Integrado de Saude (INISA), tem a hidroterapia e a piscina aquecida. Mas esses
programas, eles ndo sdo voltados especificamente para a saude do professor. Nés ndo temos
programas nesse nivel.

A Universidade de Brasilia (UNB) tem um auditorio com 300 ou 500 lugares, dentro da
universidade — um espago que os professores podem usar para fazer uma palestra, um espacgo
somente para se encontrar. Uma mesa de sinuca numa varanda, um espago de confraternizagéo.
NOs ndo temos isso. Hoje na universidade, para usar um auditorio precisa fazer um projeto de
extensdo, registrar no SIGPROJ, registra-lo no SEI, receber a autorizacdo da Pré-reitoria
correspondente, para tentar agendar um auditorio, para fazer a atividade. Se for fazer essa
atividade pelo sindicato, tem que pagar uma taxa para usar o auditorio.

SUJEITO I

Tenho 64 anos de idade, 24 anos de docéncia, trabalho desde 1995 na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tenho alergia e hipertensao, anteriores a docéncia e

problemas nas cordas vocais e problemas do sistema nervoso posteriores a atividade docente.

Adoecimento - Fatores de producéo

As relacdes de trabalho da universidade sdo adoecidas porque é um reflexo da sociedade
— porque ela é adoecida. A preocupacdo ndo € com o individuo, a preocupacdo ndo é com o
humano, o género humano. Existe uma individualidade que é exaltada, na sociedade capitalista,
e tudo isso leva a vocé a ndo ter compaixdo e solidariedade, preocupacdo com o outro. E a
instituicdo reflete isso. Agora, claro que determinados momentos, dependendo do governo que
assume, isso piora.

No momento em que tive problemas de salde, das cordas vocais, ndo senti nenhum
apoio da instituicdo. Muito pelo contrério, senti a cobranca por parte de alguns que tinham uma
posicdo de poder — coordenador e diretor. Quando é dado um apoio, é de colegas. Esse apoio,

essa preocupacao, € individual, mas institucionalmente ndo existe esse apoio. Ninguém esta
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preocupado, a instituicdo ndo estd preocupada com a subjetividade do professor. Nao sinto,
nunca senti essa preocupacéo, por parte da instituigdo. De colegas, individualmente, sim.

A universidade passou por um certo periodo de contratacdo de professores e de uma
certa mudanca do perfil do curso, que esta se moldando agora, e 0s colegas também mudaram,
e foram colegas que tiveram uma certa resisténcia aos antigos que pensavam a formacéo e
profissdo no viés critico. Agora se instalou no curso um viés mais comportamentalista. Os
colegas que chegaram, vieram fazendo um certo embate — mas ndo era um embate, era uma
certa agressividade para com esses outros professores, que eu digo antigos e que pensavam uma
profissdo critica, eu sentia isso também.

N&o € sO vocé dar aula, que ja é uma carga enorme, se te disser o tanto de disciplina que
eu dava. Tem as tarefas administrativas, que o professor tem que fazer e tem que participar de

comissao, varias.

Adoecimento — Sujeito e grupo social

Sempre tive muito prazer em dar aula. Gostava mais dos alunos, da relacdo com o aluno,
de dar aula, de ver o quanto os alunos — porque dava aula, disciplina para o primeiro semestre
e, &s vezes, para 0s mesmos alunos la na frente, no 8° semestre, cresceram, e que de uma certa
forma contribui para o aprendizado, eu ficava muito contente.

Tive um problema sério de salde, em seguida ao inicio de trabalho no mestrado. Me
sentia sobrecarregada, porque dava muitas aulas na graduacdo, fazia pesquisa, extensdo, tinha
projeto de iniciacdo cientifica e era da comissdo que fazia a selecdo do mestrado. Entdo,
desencadeei esse problema, essa doenca que eu ja devia ter. E de se perguntar: uma pessoa
super praticante de atividades fisicas, alimentacdo boa, muito saudavel e o organismo nédo
conseguiu combater essa infeccdo? Fui internada, fiquei no hospital, no CTI, me afastei por
meses do trabalho e fiz cirurgia. Tive muita forca de vontade para voltar, porque eu queria
voltar para a universidade, para a sala de aula.

Depois da cirurgia, tinha absoluta certeza, eles queriam me aposentar. A cobranca:
vamos aposentar! Falei: ndo quero aposentar, porque eu vou conseguir voltar. Na minha fase
de doenca, senti cobranca dos colegas, na época, a coordenadora da graduacdo me ligou e disse:
escuta, mas 0 que é que vocé tem, que ndo consegue voltar? Questionando. N&o é facil. Me
senti cobrada por eu estar doente, por eu ndo voltar ao trabalho. Também tive muito apoio de

colegas, visitas, forca.
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Na época que estava afastada e que eu estava no mestrado, fiquei sabendo que — em
seguida ao meu adoecimento, um professor se colocou a disposicao para assumir a minha aluna,
que estava comigo — fazia dissertagdo comigo. Entendo que a aluna nédo poderia ficar esperando,
tranquilamente. Mas, alguns colegas, especificamente um, ficaram bastante incomodados pelo
fato de que o professor ja assumiu e a coordenadora queria, tinha pressa, em fazer a
redistribui¢do do aluno. O Gnico momento em que eu senti de didlogo, ou pelo menos de alguma
tomada de atitude, por conta dos colegas, foi essa. Mas eu senti também muito apoio de outros
colegas, que vinham me visitar, muito apoio também, ndo foi s6 cobrancas. Tem colegas muito
Cruéis, muito cruéis.

Voltei, me dediquei a graduacgdo, continuei com uma dedica¢do muito grande as aulas —
estudava muito para dar aula, lia, e continuei da mesma forma, trabalhando muito. Aumentei
aulas na graduacao e continuei sobrecarregada da mesma forma.

Quando voltei do meu problema, era uma outra coordenadora, também ‘muito cruel’,
ela me deu uma turma que eu dava aula no auditorio. Quando juntava varias turmas e eu nunca
tive voz suficiente para gritar, e eles me deram um microfone. Reclamei que eu estava, inclusive
eu fiquei com problema nas cordas vocais. Fui ao médico, vivia rouca, e ela se quer me
respondeu. Eu disse que estava com problema e que tinha muitos alunos e que queria um
microfone — se quer ela me respondeu. Em outras vezes, fizeram também isso. Um outro
coordenador colocou mais alunos do que sempre foram as turmas — de 60 alunos. Eles colocam
cento e tanto, cento e vinte, e a outra vez que eles colocaram, eu disse ndo, ndo vou dar aula
para mais de 60, dou aula para 60 alunos, que é a turma. Dai exigi que abrissem uma outra
turma, como foi feita para uma outra professora. Entdo, tem tudo isso, dos préprios colegas.

A minha capacidade de trabalho ndo era boa, eu tinha consciéncia disso, e eu me
aposentei. Aposentei, porque eu disse: olha, a universidade precisa, por outro lado eu ndo posso
mais dar, entdo vou aposentar. Aposentei mesmo podendo contribuir ainda, com o0 que eu estava
podendo contribuir com a universidade. Mas, como eu me sentia cobrada, sai. Aposentei mesmo
perdendo um bom salario. Aposentei como professora, pois ja era aposentada em outro cargo.

Disse: chega! Quero ter um pouco de vida — trabalhava domingo, sabado, era muito
cobrada pela familia, meus filhos, netos que comecavam a chegar. Mas, sai mais cedo, sai com
10 anos, com 0 minimo quando tem um segundo contrato com a universidade — o de professor.
Antes eu era técnico, e pude assumir esse contrato. SO que vocé tem que trabalhar no minimo
10 anos para se aposentar; era 0 minimo — mas, eu poderia ndo ter me aposentado. Poderia ter

continuado, porque me sentia em franca produgéo, tinha muito ainda a contribuir. E tinha muito,
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e queria muito ainda desenvolver o meu potencial. Mas, me sentia mais cobrada, do que eu
podia dar. E ai eu aposentei.

O que me levou também a aposentadoria, foi esse momento de governo Bolsonaro.
Porque eu entendo a minha area, como uma area critica, eu fazia criticas nas minhas aulas e
naquela época era assim, o medo, o0 medo de ser gravado. O medo, e a gente sabia que no curso
ja estavam muitos alunos evangélicos, que faziam uma certa resisténcia a essas posi¢oes. 1sso
acontece e piora mais ainda, e hoje a gente vive um momento muito dificil para a universidade
e o professor — esse governo Bolsonaro, muito dificil, os professores estdo acuados e eu também

me sentia.

Enfrentamento — Sujeito

Depois que eu voltei, voltei outra — tinha que dar um basta. Sai do mestrado, disse ndo

para o0 mestrado, mas me sentia cobrada por isso. Os alunos, falavam: professora porque que a

senhora ndo volta para o mestrado. Decidi dizer ndo e fazer dentro daquilo que a universidade,

gue 0 meu contrato exige, ndo fazer mais o que fazia antes. Fiquei sé na graduacdo, dar aula
para os dois para mim n&o daria mais.

Me aposentei, mais uma vez eu resisti. Eu falei: vou sair, vou sair de cena, vou viver

minha vida, vou agora dar todo o meu afeto para a minha familia. Investir a minha afetividade

na minha familia.
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Apéndice G — Convite para participacdo nos Encontros de Pesquisa em Grupo

(enviado por e-mail)

Assunto: Esclarecimentos sobre 0 Encontro de Pesquisa em Grupo — Adoecimento docente no
ensino superior (UFMS).

Prezado(a) Professor(a),

(nome do professor)

O Encontro de Pesquisa em Grupo para o qual vocé estd convidado a participar faz parte de uma pesquisa
de mestrado - Adoecimento docente no ensino superior na perspectiva da Psicologia Historico-
cultural*, de autoria da estudante Alcione Ribeiro Dias, sob orientacdo da Profa. Dra. Sénia da Cunha
Urt.

Em 2019 e 2020 percorremos trés etapas da pesquisa: (1) levantamento de dados de afastamentos na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), (2) aplicacdo de questionarios e (3) realizacéo
de entrevistas individuais com docentes da area de Ciéncias Humanas — abordando a temaética do
adoecimento docente.

Nessa Ultima etapa da pesquisa — Encontro de Pesquisa em Grupo, o propésito é apresentar os resultados
parciais — dados estatisticos da UFMS e dados dos questionarios/entrevistas, e a partir da participacdo
dos docentes presentes nos encontros coletar as impressdes, reflexdes e ressonancias trazidas pelo grupo
diante do cenario apresentado.

O encontro acontecera em formato online (plataforma zoom), ter4 a duracdo de no méximo 2h e
acontecera em grupos de até 6 docentes. Seguiremos o seguinte formato de pesquisa:

Abriremos o encontro com a confirmagédo de consentimento. Iniciamos a pesquisa em grupo projetando
em tela os dados de pesquisa referentes aos afastamentos de docentes (UFMS) e dando voz aos
participantes — que se manifestardo conforme sua livre vontade e interesse, em dialogo sobre o cenario
de adoecimento apresentado. Seguiremos com a explanagdo da visdo de fatores de adoecimento,
constituidos a partir das entrevistas e questionarios, e daremos novamente voz aos participantes. No
terceiro momento, apresentaremos o perfil de professores adoecidos e ndo adoecidos sob forma de
personagens (que sdo sinteses construidas a partir dos dados de pesquisa), abrindo novamente para a
participacéo do grupo — que podera dar voz a estes personagens e dialogar sobre o tema do adoecimento.
Esclarecemos que a sua participagdo no Encontro de Pesquisa em Grupo, ird compor os dados da
pesquisa e para tal encaminhamos a seguir o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
Desde ja, agradecemos a sua fundamental participacao.

Atenciosamente,

Alcione Ribeiro Dias — Mestranda
WhatsApp (67)9.8165.3622

Profa. Dra. Sonia da Cunha Urt — Orientadora

* Esta pesquisa, estd sendo realizada em parceria académica com uma pesquisa mais ampla intitulada “As
contribuicbes da Psicologia Historico-Cultural para a compreensdo do adoecimento do professor no ensino
superior”, coordenada pela Profa. Dra. Marilda Gongalves Dias Facci (UEM/UFMS/CNPq - Parecer 2.547.732) e
compartilha dados também com o projeto de dissertacdo de mestrado em Educacdo pela UFMS: "Possibilidades
de enfrentamento ao adoecimento do professor universitario”, de autoria do estudante Vanderlei Braulino Queiroz
— orientadora Profa. Dra. Sonia da Cunha Urt.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Referéncia — Pesquisa Adoecimento docente no ensino superior na perspectiva da Psicologia Historico-
cultural, de autoria da estudante Alcione Ribeiro Dias, sob orientacdo da Profa. Dra. Sdnia da Cunha
Urt e pesquisa As contribuicBes da Psicologia Historico-Cultural para a compreensao do adoecimento
do professor no ensino superior, Profa. Dra. Marilda Goncalves Dias Facci (UEM/UFMS/CNPq -
Parecer 2.547.732).

Etapa da pesquisa — Encontro de Pesquisa em Grupo
Prezado(a) Professor(a),
(nome do professor)

O objetivo geral da pesquisa Adoecimento docente no ensino superior na perspectiva da
Psicologia Histdrico-cultural é discutir o adoecimento docente, procurando conhecer 0s aspectos
presentes nas relagdes entre os fatores internos e externos sintetizados na atividade social — trabalho
docente. Para o desenvolvimento da pesquisa propusemos quatro etapas: uma descritiva, onde
sistematizamos os dados — de 2005 a 2019 — relativos ao afastameno dos docentes da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Uma segunda etapa onde tivemos por instrumento um
guestionario de pesquisa abordando gquestdes referentes ao sentido da atividade docente e 0 adoecimento.
Uma etapa exploradria, onde realizamos entrevistas semi-estruturadas com docentes, que por suas
vivéncias nos proporcionaram maior familiaridade com o tema; e agora estamos, na quarta etapa,
constituindo os Encontros de Pesquisa em Grupo, onde grupos de professores — conhecendo os dados
até entdo produzidos — apresentardo suas ressonancias e explicacdes diante do que Ihes sera apresentado
sobre o0 adoecimento do docente do ensino superior no &mbito da Universidade Federal de Mato Grosso

do Sul (UFMS). Assim, o objetivo especifico desta etapa que vocé estara participando é: possibilitar a

participacdo ativa dos sujeitos (docentes) no processo de investigacdo, criando possibilidade de
apropriacdo dos dados, que estdo parcialmente organizados, e a transformacéo dos resultados finais
da pesquisa.

Sua livre participacdo é fundamental, e para tanto vamos esclarecer sobre o formato da pesquisa

nessa etapa.

1. Sua participacdo é totalmente voluntéria, logo vocé podera se recusar a participar ou mesmo desistir
a qualquer momento, sem que isso lhe acarrete qualquer 6nus ou prejuizo.

2. O encontro sera realizado de forma online, sendo gravado apenas com o intuito de favorecer a fiel
transcricdo de informacdes por parte da pesquisadora, que utilizara os dados somente para os fins da
pesquisa; tratando-os com absoluto sigilo e confidencialidade, de modo a preservar a sua identidade e
dos demais participantes.

2.1 A gravacao serd retirada da plataforma utilizada imediatamente ap6s o encerrameno do encontro e
nenhuma imagem serd utilizada pela pesquisadora, que se responsabilizara pela guarda e eliminacdo da

gravacao.
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2.2 A plataforma utilizada € de reconhecida seguranca e uma possivel quebra de sigilo é remota,
involuntaria, e ndo intencional, apesar de todas as medidas, garantias e providéncias por parte da
pesquisadora.
3. A pesquisa ocorrerd em grupo — de até seis docentes do ensino superior, e sendo assim, suas opiniées
e expressoes, sua identidade e imagem, serdo de conhecimento dos poucos participantes.
3. 1 Em se tratando de docentes do ensino superior, habituados a ambientes cientificos e de
confiabilidade, entendemos que havera um clima de confianca, ética e respeito por parte de todos,
inclusive diante de posi¢des e opinifes adversas.
3.2 Caso haja algum desconforto ou constrangimento com alguma situacdo vivida no momento da
pesquisa, vocé poderd interromper o processo da pesquisa, pedir ou emitir esclarecimentos, se recusar a
participar ou mesmo interromper sua participagéo.
3.3 Se, por motivos tecnoldgicos ou de conexao, vocé tiver que se ausentar ou sair do grupo de pesquisa,
informe a pesquisadora pelo celular/ WhatsApp, para que todos sejam orientados quanto a sua saida.
4. Serdo apresentados, pela pesquisadora, dados e informag6es sobre adoecimento dos docentes e fatores
que impactam no processo de adoecimento de pessoas que trabalham como docentes do ensino superior.
Visto que vocé e os demais participantes também sdo docentes, cabe alertar para o risco de alguma
mobilizacdo emocional e dizer que a pesquisadora estara disponivel para o acolhimento necessario,
durante e apds o encontro de pesquisa.

Assim como vocé, todos os participante sdo docentes, conhecedores dos objetivos da pesquisa
e cientes das regras que balizam este encontro, em especial 0 compromisso com o sigilo de dados e
informacdes, e 0 respeito com as pessoas que voluntariamente se dispuseram a participar deste encontro
cientifico.

Neste encontro de pesquisa vocé ird compartilhar informacBes com colegas, sobre o
adoecimento que acomete 0s docentes do ensino superior, e com eles dialogar, trocar impressoes e
refletir, o que seré de grande beneficio para o enfrentamento desta realidade.

Estamos a disposic¢do, pesquisadora e orienadora, para quaiquer esclarecimentos.

Alcione Ribeiro Dias — Mestranda
WhatsApp (67)9.8165.3622

Profa. Dra. Sonia da Cunha Urt — Orientadora
WhatsApp (67)9.9998.7301

EU, XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, abaixo assinado, concordo em participar deste Encontro de
Pesquisa em Grupo, como sujeito de pesquisa. Fui informado (a) e esclarecido (a) pela pesquisadora
Alcione Ribeiro Dias sobre o objetivo da pesquisa e seu formato. Recebi a garantia de que posso retirar
meu consentimento a qualquer momento, sem que isto me traga qualquer prejuizo.

Nome do Participante: CPF:
Ass.:
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Apéndice H — Telas de Powerpoint apresentadas na fase de Pesquisa em Grupo

Tela 1

Ministério da E ducacéo “ ‘
Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - |
N Faculdade de Educagio — FAED UFWS}

ST Programa de Pds Graduacdo em Educacdo - PPGEDU/FAED/UFM S J

Servigo Piblico Federal ‘

Resultados parciais

ADOECIMENTO DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR NA
PERSPECTIVA DA
PSICOLOGIA HISTORICO CULTURAL

Orientadora: Profa. Dra. Sénia da Cunha Urt
Pés-graduanda: Alcione Ribeiro Dias

“As contribui¢des da psicologia historico- '"Os modos de enfrentamento do
adoecimento no professoruniversitario", de

cultural para a compreensdo do GEP' )
adoecimento do professor no ensino| SEF a autoria do estudante Vanderlei Braulino
s Queiroz

superior” (FACCI - Parecer2.547.732)

Tela 2

1

NS Faculdade de Educacio — FAED |
e Programa de Pds Graduacdo em Educacdo — PPGEDU/FAED/UFM S UFMSJ

Gratidao aos docentes
Pela participacao nas etapas da pesquisa
- Dados (PROGEP/DIAS)
- Questionarios (19)
- Entrevistas (09)

- Sessdao de pesquisa em grupo

Servigo Piblico Federal
Ministério da E ducacéo
Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul -

Objetivo especifico: possibilitar a participagao ativa dos sujeitos no processo de
investigagdo, criando possibilidade de apropriagdo dos dados, que estio
parcialmente organizados, e de transformagéo dos resultados finais d a pesquisa.

Tela 3

Servigo Piblico Federal ‘ “
Ministério da E ducacéo
Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - —
Faculdade de Educacdo — FAED UF\TS:
Programa de Pds Graduacdo em Educacdo — PPGEDU/FAED/UFM S J

Termo de consentimento livre e esclarecido

(enviado por email)

- Uso dos dados/confidencialidade
- Gravacao para facilitar acesso aos dados
- Nenhum uso de imagem
- Sessao grupal: contrato de sigilo extensivo
aos participantes
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Tela 4

Servigo Piblico Federal
Ministério da E ducacéo
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Faculdade de Educacdo — FAED UFMS
Programa de Pds Graduacdo em Educacdo — PPGEDU/FAED/UFM S

Estrutura — Procedimento de pesquisa na sessdo grupal

Montagem do cendrio
Agquecimento inespecifico Dados da pesquisa

Aguecimento especifico Personagens em cena

Dando voz ans personagens dos
Ao dramédtica principal professores

Compartilhamento Reflexdes e ressonincias

Tela 5

Servico Plblico Federal
Ministério da E ducacéo
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Faculdade de Educacdo — FAED UFMS
Programa de Pés Graduacdo em Educagdo — PPGEDU/FAED/UFM S

Realidade UFMS

DADOS AFASTAMENTOS 2005 A 2019

— Realidade Docentes
DADOS DOS QUESTIONARIOS
—— Realidad

Singular

Tela 6

Grifico 2: Quantidade de afastamentos por sexo

== tometn e Muiher [=e=Tonl ' Total de afastamentos
3.512

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

*Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de dados fornecido pela PROGEP-DIAS/UFMS (2020).
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Tela 7

Grifico I: Afastamentos (1.S) de docentes na UFMS

**F cote: Elaborado pela pesquisadon a pamir de dados fornecs do pela PROGEP-DIAS UFMS (2020).

Tela 8

Grifico 10 Média de dias de Afastamentos (L S) por periodo de governo

-r%b@um 2 partir do dados formeado pela PROGEP-DIA SUFMS (2020)

Tela 9

ro 1: Quantidade de dias de afastamento por sexo

Ano Homem | Mulher Total
005 | 1874 | 1sp | 2954
006 | 1578 | 2617 | 4585
007 | 1242 | 554 | 24396
008 | 2481 | 1762 | 4243
008 | 1437 | 048 | 3485
010 | 2100 | 3577 | 5767
011 | 17755 | 2635 | 4410
012 | 2337 | m25 | ase2
013 | 2870 | 348 | e518
014 | 2764 | 203 | 5467
015 | 3736 | 3821 | 7057
016 | 2988 | 3568 | 6556
017 | 3236 | 7085

018 | 345 | 5850

015 | 322 | e03s
Totals | 37755 | 5is0e

— v —




Tela 10

Servico Plblico Federal “HH
Ministério da E ducacdo
Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul [ =,
 Faculdade de Educacio — FAED I‘,‘m“”s
Programa de Pés Graduacdo em Educac3o - PPGEDU/FAED/UFMS )
Ano Cuant. Prof. [Quant. Afast. | % Afast. [Dias de Afast|Meddias afast.| Prof. afasta
2005 59 109 14 2554 27 4
2006 810 150 17 4,585 En 5
2007 BRE 172 19 4 3596 26 5
2008 290 150 17 4243 28 5
2009 1011 177 18 3.485 20 3
2010 1066 285 27 5.767 1] 5
2011 1138 224 20 4410 0 4
2012 1128 205 18 4862 24 3
2013 1197 248 21 E.518 26 5
2014 1376 208 16 5467 7 4
2015 1368 244 18 7.067 2 5 .
2016 1501 265 18 556 b3 3 .
2017 1577 351 22 10.321 2 7
2018 1556 337 22 5375 28 3
2019 1608 388 24 5,357 24 B
Totais 17.861 3.512 20 85363 25 5
Tela 11
Quadro 2: Média anual de idade dos docentes em afastamento
Ano | Homem | Mulher | Média Max, Min. Grafico 3: Média de idade por sexo
2005 &2 59 &l 40
2006 &2 &0 &1 75
2007 &0 58 &0 79
2008 &2 58 &l 76
2009 = 56 58 73
2010 56 54 55 Fi)
2011 56 57 57 76
2012 58 55 57 77
2013 52 53 52 76
2014 55 51 53 75
2015 51 50 51 74
2016 49 439 43 73
2017 50 43 50 2
2018 50 48 49 73
2013 47 48 48 72
IMediz 55 54 55 76
*Fonte: Elabarado pela pesquisadaraa partir de dados fornecjd pela PROGEP-DIASTURMS (2020).
Tela 12
QUADEO DE DOENCAS - CID 10
CID néo identificado 4474
Grupo [ Infeccinsas e Parasitanas (AN-BO9) 3.5323
Grupo IT Neoplasias [fumores] (C00 —D48) 11.198
Grupo 1T Sanzue e orgdos e imunitanias (D30 — D8Y) 836
Grupo IV Endocrinas, muricionsis e metabalicas (E00 — E20) T18
Grupo V Mentais e comportam entais (F 00 — F%9) 32335
Grupo VI Sistema nervoso (GO0 — G29) 1.064
Grupo VI Otho e anexos (H00 — H39) 1.924
Grupo VIIT Owvido & apofise mastoide (HH0 — HOI) 171
Grupo [X Aparelho circulatério (I00 — 199) 4.364
Grpo X Aparelho respiratonio (J00 —J99) 1.090
Grupo XI Aparelho digestivo (K00 — K93) 2.597
Grupo XIT Pele e tecido subcutaneo (LO0 —L99) 881
GrupoXIII Osteomuscular e tecido conjurtive (W00 — M28) 9119
Grupo XIV Apardho genituringrio (W00 — N23) 2.333
Grupo XV - XVI Gravidez, parto e puerpério (000 — 099) (POO-P29) 1.736
Grpo XVII - XVII|Sintomas, sinais anormais de exames (Q00-Q99) (RO0-R9| 1.014
Grupo XIX Lesdes, envenenamento e causas extemas (S00 — T98) 5.767
Grupo XX Causas externas/morbidade & mortalidade (V01 — Y08) 19
Grupo XXI Fatores que influenciam estado de sande (Z00 — Z589) 3.818
Grupo XHIT Codigos para propositos especias (U4 — U9 0
Total de dias de afastamento| 89263




Tela 13

Mentals = comportameantan {(FOD - F79)

Neoplasias [tumores) (CO0 - D48}

Osteomuscuiar o tecido conjmintive {MOG -~ 195)

Lesdes, anvensnamento & causas externas (S0..

CID nike identcado

Aparelho drcutatorio (100 - 199)

Fatores gue Influenciarn estado de saude (Z00..

Infecciases e Parasitirias (ADO-899}

Agpareino digestivo (K00 ~ K93)

Aparaiho geniturindrio (NOD ~ N99)

Oho e anexon (HOO - HS9)

Gravides, parto & puerpénia (000 - 099)

Apareino respiratorio (00 - 199)

Sistema nervaso (GO0 - G59)

Sintomas, sinas anormais de exames (R00-299}

Pele & tetido subcuthnes (LOO - 199;

Sangue & degdos » wnuritieas (D50 -~ D39}
£ndocrinas, nutricionais ¢ metaboicas (E00 -

Ouvido = apdfise mestdide (HEO0 — H9S)

Causas maternas/morbrdade ¢ mortalidade (VO..,

Tela 14

11198
9119
==
s
4364
s
3523
2597
[25551
1924
=]
)
=
=1
i
B
1
|

Rangueamento por doencas - CID 10 Dias
36
Neoplasias [tumores] (C00—D48) 11.158 15 13
Osteomuscular e tecido conjuntive (M0O0— M33) 9.119 13 10
Aparelho circulatdrio (100 199) 4.364 [ 5
4
Aparelho digestivo (KO0 - K93 3
3
0Olho e anexos (HO0 —H59) 1.924 3 2
Aparelho respiratdrio (100 -199) 1.090 2 1
Sistema nervoso (GO0 — G39) 1.064 1 1
Pele e teddo subcutdneo (LO0-L99) 881 1 1
Sangue e érgdos e imunitarias (D50 —D83) 836 1 1
Enddcrinas, nutricionais e metabdlicas (E00— ES0) 718 1 1
Ouvido e apdfise mastdide (H60— HI5) 171 0 0
CID ndo especificado - a pedido do paciente (4.474) 0 0 5
Grupos XV a XX (12.414) 0 0 14
Doencas maisincidentes| 72.375 Geral] 83.263
Tela 15
ERRERREE
¥ 24 o
= u B - -
e
‘ I | | I
- 15e - v — = I~ | =

» Merdan o mregrmrtes (VU '

" | s ) OG- MO

B
-
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Tela 16

A ais (FOO - FO9
® Mentais (FOO- F95) m Mentais (FOO - F99)

» Osteomuscular (MO0 -
® Osteomuscular (MO0~ M99) 1499)

# Neoplaslas (CO0 -~ DAB)

® Neoplasias (COD - D48}
m Infecciosas (ADO-RY9)
Circutatorio {100 - 199)
™ Digestivo (KDO—K93)

OIho e anexos H59
B OMho e anexos (HOO - H39) Circulatario {100 - 199)
m Aparelho geniturindtio (NOD mOlho e anexos (HOD - HS9)

N9S)
| Digestivo (KDO - K93) | Aparelho genlturindrio
(N0O - N99)

QUADRO DE DOENCAS - CID 10 QUADRO DE DOENCAS - CID 10
Mentais (F00 — F99) Mentais (FO0 —F99)

Osteommuscular (M00 — M99) ?iﬁﬁ?&?ﬂé)m)

Neoplasias (C00 —D48) Tnfecciosas (ADD-B99)
Circulatério (100 —199) Digestivo (K00 — K93)
Olho e anexos (HOO — H59) Circulatério (100 —199)
Aparelho geniturinario (N00 — N99) Olho e anexos (HOD — H59)
igestiv 00 — K93 Apareho geniturmario (N0O0 —N99)

UFMS | HOMENS MULHERES
Ano AFAST DIAS AFAST DIAS
2005 14 368 4 76
1AS BE AFASTAMENTO 2006 19 918 31 966
Transtornos mentais ¢ comportamentals (FOO ~ F99 2007 17 774 24 1036
2008 20 846 13 657
2009 21 690 14 270
—— — e 2010 33 1236 35 1605
e ———— 2011 14 371 15 583
e 2012 12 476 7 110
2013 17 630 23 830
P — 2014 25 991 21 1107
T — 2015 22 1061 30 1310
. ' x x x 2016 18 729 27 1098
. . 2017 23 1069 62 2272
2018 35 1796 72 3174
2019 43 1850 90 3396
Totais 333 13845 472 18450
Tela 18
Homens F00 - F99 Transtormos mentais e comportamentais Miheres
NAfast] Dhas | Afast UFAS (2005-2019) Dhas | Afast
63 441 7 |FOO-F0? Transtornos mentais orginicos, inclusiv e os sintomaticos 28 3 57
Deméncia Delirim Transtorno de humor ominico
36 178 5 |F10-F19 Transtornos mentais e comportamentaisfuso de substancia psicoativa 0 0 0
Transtorno mental e uso de dleool’ e uso de rmiliipdas drogas
69 1377 | 23 |F20-F19 Esquizofrenia, transtornos esquizmtipicos e wranstornos delirantes 2 4 i}
Transtorno pacotico’ Transtorno esquiznafetivol eicose
F30-F3? Transtornos do humor [afetivos]
35 282 | 2 (F3 Transtorno afetivo bipolar (maniaco-depre ssivo-miste’ com ou sem sinfomas peicdticos) 1481 32 46
31 2916 o |F32 Transtorno depressive (kve; moderado; grave - com ou sem sinfomas psicoticos) 427 1@ 41
43 3.838 80 |F33F34 Trasntorno depressivo recorrente /trasntorno de humor persistente / distimia 5034) 144 41
F40-F48 Transtornos - neuroticos, relacionados com o stress e somatoformes
26 1026 | 40 |F40F41 Transtorno fobwo-ansiosos/transtorno de pimico’ ansiedade generalizada 30 105 38
24 601 25 |Fi2a 48 Transtorno obeessivoFeagdes ao stress/ Tasniome adapiacioSiress pos fraumatico 2.533 80 32
35 38 7 |F50-F59 Sindromes comportamentais associadas a disfuncdes fisinlogicas e a fatores fisicos 0 0 0
F34 Transtornos do desenvolvimento psicologico (sindrome de asperger)
42 | 138451 333 13490] 472 39
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-afico 11: Quantitativo de A fastamentos (LS) por periodo de govemo
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Grafico 12 - Tempo de formacio na 1* graduacio
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Tela 22

Grifico 13 - Tenpo de docénciano ensine superior
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vFonte: Elaborado pela pesquasadora (2020).
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Tabela 22 — A fungdo do professor
Critkids L Bequiicia)
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Tabela 23 — A finaldade do trabalho docente
Critério / Padrio Frequéncia

W ENSING

 FORMACAD

= PESQUISA
AUND

- EXTENSAC

® COORDENACACH
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Tabeln 28 — Atrvalades que desagmdam
Critérdo / Padrio Frequéncia

Tabela 24 — Atividades que agradam
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Grafico 15 — Afastamento a0 trabalho
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WGl -adoecimento  MG2 - ndo adoecimento
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Tela 30

Gostar do que faz (ensinar): realizacio: fazer o que sosta

Grafico 13- Uzo de medicamentos

® Usam - Adoecidos Postenor
® Usam - Adoecidos Anterior

¥ Nio usam [nSo adoecidos)

Satisfacao
GRUPOS DE
DOCENTES

* No G1 —adoecimento

Curva moderada — temos desde docentes que se
dizem muito satisfeitos até docente insatisfeito,
sendo que a maioria (66,66%) se distribui entre
satisfeitos (33,33%) e pouco satisfeitos (33,33%).

* No G2 —ndo adoecimento

A maior parte (90%) do grupo ou se diz satisfeita
(50%) ou muito satisfeita (40%). Ndo temos
docentes insatisfeitos com relagdo ao seu
trabalho (mesmo que digam de insatisfagGes com
fatores diversos que interferem no trabalho).

C ontato com ahnos; fazer a diferenca ma formacio do ahno; dedicar ao auo 3% 6% 3%

S atisfacio por ministrar aulas 3%

F eliz com a atividade de ensino 3%

Tabela 31 —Motivos de insatisfacio MS 5 PS I

Condigdes precarias de frabalho — carga horaria elevada; falta de equipamertos/iso de equipamentos pessoais| 3% 3% %

Excesso de rabalho/sobrecarsa 3% 6%

Relagies adoecidas; falta de democracia; chma ho sl ambierie 6% 3%
Decisies institucionzis administrativas, unilaterais 3%

Ausinria de reunifio de professores para assuntos pedagdgicos 3%

Desvalorizacio do masistério 3%

Burocracia 3%
F alta de condicdes'tempo para estudar mais 3%
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Tela 32

Servico Plblico Federal “Hll
Ministério da E ducacéo
Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e
Faculdade de Educacdo — FAED Ms
Programa de Pés Graduacdo em Educacdo — PPGEDU/FAED/UFM S

PERSONAGENS 1 e 2 PERSONAGENS 3 e 4

(o

Eu tenho 46 anos, sou formada ha 24 anos, doutora desde 2013, 14 anos de docéncia e sou docente na pos-
§ graduacio (lato sensu)

Estou satisfeita com a profissio. Foi o que escolhi. Estar com os alunos é uma terapia.

Tenho stisfagio em mimsirar as aulas e poder trabalhar com a docéneia em si, mas o excesso de tmbalho, as
condigdes precarias do trabalho, geram um desgasts enorme.

d Eu gostaria de formar pessoas capazes de atuarem com certa autonomia. Prontos para a pritica, formados como

Tl N psowanem

Hi pe ssdes de gestores, muita burocracia, muitos sistemas para preencher, muitas reunides, as vezes desnecessdrias.
O peenchimento de mlatorios, sistemas e formulanios, sem divida estd entre as mais desagradiveis tarefas da
docéncia do ensino superior; além do produtivismo. ..

PERSONAGENS 1 O trabalho me exige longas homsno computador & mesmo no celular, pois respondo diversas mensagens de trabatho,
enviadas pelo WhatsApp.
Tomo antidepressivos. Meu problema de tireoide, acho que é de familia, € anterior a profissio. Agora estou com
hipertensio.
Tomar remédio para dormir minca pode ser bom para ninguém. Quanto 3 insonia, sdo as arbitraniedades no local de
trabalho, a pressio, perseguigdo, excesso de trabalho, que geram ou potencializam Estresse, gerando no sueito
problemas de saide.
Evito me afastar do trabalho. Vas esse ano parei por 5 dias.
Nio quero mudar de profissio. Amo o que eu fago; gosto de ensinar, gosto do contato com os alunos.

Mhis servidores, tBenicos e docentes, 1550 sim contnibuinia para uma menor carga de tmbalho. Menores cobrangas
de orgdos gestores e agéncias de fomento, ou cobrangas adequadas is nossas realidades




Tela 34

Eu tenho 57 anes, sou formada ha 29 anos, doutora desde 2009, 20 anos de docéncia e sou docente na pos-
graduagio (lato/stricto).

Estou satisfeita com a profissdo. Muito embora, considere que exista, sobrecarga, excesso de atividadesno
trabalho docente, que antes era £ito pelo administmtivo. Gostode ser professora, de ensino & pesquisa. Fico
satisfeita 20 preparar & ministrar as aulas, temos autonomia docente,

4 Reconhego que falta tecnologia adequada para os professores, equipamentos, & temos uma grande quantidade de
4 alunos em sala de aula e para orientar,

Chutra coisa que me incomoda no trabatho € 2 auséncia de reunido de professores para tratar de assuntosdo dia a
dia, falar de pessoa para pessoa como um dia ja fizemos, e falar da pritica pedagdgica.

Tenho hipertensio e eventualments alguma alergia por posira ou move, Mas sei que muitos colegas estio

PERSONAGENS 2 adoecidos e adoecendo.

Ficar muito tempo em pé, ou no computador me faz ter eventualmente dores nas costas.

Boa parte das minhas solicitagBes sio atendidas, tanto por parte da coordenagio, quanto dos técnicos & da diretora
da Faculdade.

Me desagrada a divisio do grupo de professores, tipo "grupo de direita” ¢ "grupo de esquerda” e as discusses que
radicalizam posigBes e ndo buscam um consenso para melhorar o cumso ¢ as nossas condigdes.

Uma forma de enfrentar é nos articularmos, retomar movimento do professor, buscar o desenvolvimento de

politicas de educagdo que & a0 professor o seu devido valor; estamos muito desvalorizados, notadaments neste
momento no Brasil. O professor precisa também se preparar adequadaments.

Nio mudaria de profissio. Tenho certeza de que foi a melhor escolha. Considero a profissio de professor
gratificante e muito nobre, pois o professor forma individuos, acho extraordindrio.

Tela 35

ﬁ Eu tenho 48 anos, sou formado ha 23 anos, pos-doutor desde 2017, 12 anos de doc éncia e sou doc ente na pos-

- graduagio (lato sensu)
Estou satisfeito com a profissio e insatisfzito a0 mesmo tempo. Para estar muito satisfeito faltava acabar com a burocracia e
ampliar a democracia na instimigio.
Eu me sinto muito feliz durante a atividade de ensino, mas infelizem todo o resto, particularmente por sentir o clima muito
hostil.
O sentido do nosso trabalho & tornar o mundo melhor para as pessoas. Promover mudangas na sociedade atraves de agiese da
formagio de profissionais comprometidos.

S omeos poucos docentes expecializados por curso, tem a pobreza da biblioteca e auséneia de salas de informdtica delivre acesso
ao0s discentes. Falta de perspectiva de avango de pesquisa na drea de ciéncias humanas.

PERSONAGENS 3 _ : . A : L
Tem muita urocracia e autonitarismo da administragio. Um dia me falaram para ser coordenador... eu respondi: o qué? Eo

estresse dasreunides entr colegas? ... é onde a doenga se manifesta.

Ha um clima hostil entre colegas e judicializagio de mlagfes humamas, até com alunos; além do excesso de encargos e carga
horaria.

Acho que a atividade docente em si ndo influencia na minha saide. Mas percebo que fico sem problemas de sande durante
periodos que me afasto, nas férias.

Tomo remédie para o controle glicémico, hipertensiio e controle da ansiedade. O remédio & bom, alivia... o problema é que
ezzes rem édios cansam a diminuigio da libido.

Me afastel apenas uma vez do trabalho esse ano, por 15 dias.
Nio mudaria de profissio... talvez de insti tuigo.

Tela 36

E u tenho 56 anes, zou formado ha 30 anos, doutor dezde 2006, 19 anos de docéneia e sou docente na poz-graduacio
a (ztricto zenzu)

0 que me deixa muito satisfeito £ que fago 0 que zosto. E muito bom ministrar avlas, coomdenar zropos de estudos 2 orientar
aluncs.

Estou pessoalments satisfeito com micha sscolha profissional 2 institucionalments muitas vezes frustrado, pois de forma garal,
as decisfes administrativas sio unilaterais.

A pesquiza & muito importants. Podemos dedicar tempo 2 1ss0. Mas, 3s vezes 2 burocracia emperm o procssso de pesquisa.
Tem que ter pacidneia para administrar 2 coisa académica. O operacional eriz vm dzscompas:o ente oque dave sor feito e o
quarzalmantedd para fazer.

Tanho astonomia para pensar as avlas; posso fazer alsumas atividades decasa oo em qualquer lugar —como leituras, corrapbes,
PERSO NAG ENS 4 praparo d= avla). Acho que o trabalho am =i nio influencia. Meu problema d= colasterol & zenético.

Acontece de ter salas sem condigbes 2 outras com o ar-condicionado muito frio. Tem problemas d2 intemet, mamtengio de
squipamentos = limpera dos sspagos colativos.

Estando em vma Univarsidads deveriamos respeitar mais 2 diversidade d2 pensamento 2 os gestores entendemm que sz trata
de vma instituigio publica, colesiada & democratica. A maior forma de enfrenfamento, seria o maior didlozo no local d=
trabatho.

Mio tenho problemas dzsande 2 nem afastamento.

Nio mudaria d2 profissio. Ev podaria pensar em mudar da vniversidads em fongdo do mev turno de avlas —que nio me
deixa mud to satisfito.
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Compartilhar
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Apéndice | — Transcrigdo dos Encontros de Pesquisa em Grupo

Grupo 1 — Quinta-feira — dia 22/04/21 - das 16h15 as 18h30 - Duracéo: 2h15

Professor 1 — P1 (CGR) Professora 2 — P2 (CGR) Professor 3 — P3 (CGR).
- Auséncia de uma professora, em razdo de emergéncia de saude na familia.
- Com autorizacgédo do grupo, acompanhou a sessdo como ouvinte, uma orientanda de P1 que é

pesquisadora no tema mal-estar docente.

Etapa iniciadora — Pesquisadora faz o acolhimento e boas-vindas aos participantes e da inicio

a apresentacdo das Telas 1 a 4: A pesquisa (1); Agradecimento aos professores e apresentacao
do objetivo especifico do Encontro de Pesquisa em Grupo (2); Confirmacgdo do contrato de
sigilo grupal e confirmagdo do recebimento do Termo de Consentimento que foi enviado por
e-mail (3); O processo da pesquisa propriamente dito (4). Abre para esclarecimentos e faz

confirmacao de assentimento dos participantes.

Apos tela 4, P1 fala: sé uma pergunta. A parte burocratica, eu sei que uma pesquisa como esta
que voceé faz aqui é muito burocrética, com Comité de Etica, s30 muitos tramites até vocé chegar
aqui nesta parte que nds estamos realizando. Em algum momento a burocracia desanimou vocé?
Vocé teve alguma dificuldade maior? Como foi lidar com todo esse processo burocratico de
uma pesquisa com seres humanos e ainda mais com professores dentro da prépria Instituicao,

como foi lidar com tudo isso?

Pesquisadora — esclarece sobre o caminho da pesquisa — o vinculo, que foi facilitador, com a
pesquisa da Profa. Dra. Marilda Facci e o caminho de autorizacgao, as cartas de solicitacdo as
areas envolvidas dentro da UFMS, e especialmente o pedido na PROGEP, o que foi feito com
0 apoio do Coordenador de Area Prof. Dr. Antdnio Os6rio. Comenta sobre a importancia de
enfrentar os desafios e seguir em frente com a pesquisa. Confirma se mais alguém tem

perguntas e, diante da negativa, efetiva a confirmacéo de assentimento.

Etapa aguecimento — Pesquisadora inicia a apresentacédo — Telas 5 a 11, informando que fara

paradas durante o processo de apresentacdo para 0s comentarios e que, se tiverem alguma

questdo durante a apresentacdo, podem se manifestar a qualquer momento.

Na Tela 11, comenta P1 — S6 uma pergunta, a pandemia fica de fora disso? VVocé nao chegou a
analisar, ndo é€? Acho que sO esse periodo de pandemia daria uma outra pesquisa bem

interessante, ndo é?
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Pesquisadora — confirma que n&o incluiu 2020, inicio da pandemia, e concorda com P1 que
daria uma pesquisa muito importante e que isso exigiria um novo tramite de autorizagdo. A
pesquisadora, faz a primeira parada programada, pede ao grupo gue se manifeste e pergunta

aos participantes: como estdo se sentindo até agora, mediante 0s dados apresentados?

P3 —Olha, para ser sincero para mim eles colocam no papel, muito importante, colocar no papel
uma percepc¢do que a gente ja tem. Sou professor de (x), vou me eximir de fazer analise de
dados aqui, mas meu olho cresceu para 2016. Em 2016 vocé tem um pico. Embora a gente tenha
um processo que ndo € exclusivo dos Ultimos dois governos, que vem ja de um processo
anterior, de colocacdo de uma competicdo insana por nimeros, e isso vem num crescendo, é
muito importante ter esses nimeros na nossa frente, para quando comegarem a dizer ‘vocés
estdo inventando coisa, isso ndo existe’. Eu me sinto muito... s6 de vocé ter mostrado esses
gréaficos, certamente isso ja foi ou serd publicado, espero que a Universidade faca algum
proveito disso. Porque, muitas vezes, cientistas falam bastante, mas ndo sdo ouvidos e ndo ha
indicacdo de que a gestdo federal e a gestdo da UFMS, em particular, tenham condicdes de
reverter esse quadro, muito pelo contrario. Eu posso adivinhar que isso vai, independentemente
de pandemia, eu tenho um posicionamento e vamos falar um pouco disso, ndo quero avancar.
Eu quero dizer que estou muito confortavel, estou me sentindo muito representado, ai — quer
dizer, ndo adianta me chamar de louco ndo, porgque ndo cola. Existe um processo ai, que € um
processo social mesmo, o que esta sendo colocado e, particularmente, funcional — qualquer um
que frequente psiquiatra, como eu, sabe da quantidade de colegas professores que a gente
encontra no corredor, indo ou saindo do prédio, e isso ndo é coincidéncia. Os proprios méedicos
dizem isso para nos, que eles tém uma quantidade muito grande de professores em geral e da

Universidade em particular.
P1 — Professora (P2), quer falar? Por favor.

P2 — O que eu percebo também &, aléem de concordar com o que o P3 colocou, essa propria
questdo do quanto a carreira docente tambeém vem piorando. Entrei num cenario que ¢é de 2017,
e ja entrei num cenario que é de mais instabilidade e acho que esse aumento do adoecimento
tem a ver com isso. Vem piorando para quem entra, mas também piorando para quem ja esta,
ainda que tenham uma condi¢do um pouco melhor em termos de alguns direitos, mas vai

precarizando também o trabalho para quem ja esta na Universidade.

P1 — Eu me sinto assim, contemplado também nisso que vocé acabou de apresentar, como 0s

demais colegas. Vejo que isso abre margem para a gente pensar a Universidade, também a
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escola, como espacos de adoecimento do professor — a rotina académica, a rotina escolar, pode
levar ao desenvolvimento de doencas, inclusive mentais como o esgotamento, o estresse. O
mais interessante € como esses nimeros sdo guardados, sao protegidos, a Universidade parece
que no quer que a gente tenha acesso a esses dados, por que serd? E uma boa pergunta. 1sso
talvez implicaria em responsabilizar os gestores, como eles gostam muito de usar essa palavra,
pelo adoecimento do professor e mais, a criacdo de politicas publicas de satde dos professores.
O que a gente esta vendo € o contrario, se vocé for olhar a ultima reunido do Conselho Diretor,
do Conselho Universitario, a questdao do PAS®* dos professores, se queria inclusive até atacar o
PAS — que é um direito dos professores e de seus familiares. Ora, como é que um professor vai
trabalhar bem, por exemplo, se ele sabe que um familiar esta doente, alguém que ele ama esta
doente, o0 companheiro a companheira, o filho a filha. Entdo, o que a gente vé € um desmonte
dessas politicas de saude do docente e, infelizmente, a gente ndo consegue vislumbrar uma
perspectiva de saida disso. Eu iria deixar isso para o final, mas eu queria falar também da
educacao basica. A FETEMS* tentou, por um tempo, na Secretaria de Estado da Educacéo ter
0s numeros da rede estadual de Mato Grosso do Sul, a dificuldade é enorme para se conseguir
0 acesso a esses dados. As principais categorias que pedem afastamento sdo: policiais, e isso é
bem interessante, a rotina de violéncia — policiais que vdo parar no psiquiatra, no psicélogo, por
experimentarem essa rotina de violéncia, e os professores. Porque ndo é interessante, para o
Estado, ter divulgado, ja4 que a Educag¢do nos programas de publicidade dos governos ‘¢
perfeita’. O ‘problema’ € que o professor ‘ndo quer ensinar’, esse ‘¢ o problema’. Geralmente,
¢ isso que se fala: ‘o professor esta desmotivado’. Olha a fala do Ricardo Barros** ontem,
falando que ‘os professores nao querem trabalhar na pandemia, esse ¢ o problema’. Na verdade,

€ uma cortina de fumaca que encobre o problema real dos professores.

A pesquisadora continua a apresentacao — Telas 12 a 20, informando que mostrara os dados
relativos as modalidades de adoecimento, as patologias que acometem os docentes — via
Classificacdo Internacional das Doencas (CID). Ao final, a pesquisadora solicita que facam

comentarios sobre o que viram, ou perceberam, que lhes chamou a atencdo — despertou o

interesse.

% Programa de Assisténcia a Sadde da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (PAS-UFMS).

40 Federagdo dos Trabalhadores em Educagdo de Mato Grosso do Sul (FETEMS).

41 Ricardo José Magalhdes Barros é um engenheiro civil, empresario e politico brasileiro. E deputado federal pelo
estado do Parana. Foi Ministro da Salde durante o0 Governo Michel Temer e prefeito de Maringd. Em agosto de
2020, tornou-se lider do governo Bolsonaro na Camara dos Deputados.
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P2 — Eu percebo, os dados que me chamam atencao, é essa possibilidade de analise relacionada
ao periodo, ao ‘o que estavamos vivendo’ em termos de Ministério da Educagdo, em termos de
gestores. Acho andlises interessantes e que fazem todo o sentido, numa abordagem que va além
de identificar apenas o fendmeno, mas vocé tentar relacionar aos fatores sociais também que
estéo relacionados e que, muito provavelmente, ttm um papel grande em termos de condigdes.
Me chama muito atencdo também, desde o inicio da apresentagdo, os dados das mulheres — bem
maiores. 1sso também vai ao encontro de dados que a gente ouve, desde estudante e depois
como profissional, sobre a depressdo, sobre ser um fendbmeno que se identifica mais em
mulheres, por uma série de motivos — inclusive, por causa da procura também, se identifica
mais porque as mulheres procuram mais ajuda. Tem as pressdes sociais, que sempre foram
grandes e que cresceram nos ultimos anos assustadoramente, acho que por conta do
impeachment da Dilma. O impeachment ja mostra bastante, toda a maneira como ela foi tratada
durante o processo, e 0 que veio em seguida — e, 0 quanto essa pressdo também cresceu na
Universidade para as mulheres e para os professores de uma maneira em geral, toda essa
perseguicdo. Esse clima de perseguicdo que virou desde 2016, perseguicdo mesmo na nossa
atuacdo como professores. Acho que esses dados ilustram bem o momento que a gente esta
vivendo, e infelizmente ndo dava para esperar uma coisa diferente — me sinto muito
contemplada (voz embargada), me vejo nesses dados também, apesar de pouco tempo na
Universidade como docente, tenho muitos anos de Universidade.

P1 — Uma pergunta: vocé encontrou mencao a Sindrome de Burnout, neste quadro de doencas?
Alguma referéncia ao Burnout? Aparecem doencgas mentais, mas Burnout... eu vi a depresséo,
e se cabe ai. Porque os estudiosos do mal-estar docente, a Profa. Flavinés Rebolo da UCDB,
que trabalha muito nessa linha do mal-estar docente, atribui a Sindrome de Burnout como uma
das principais doencas, do esgotamento profissional dos professores. Por qué a Sindrome de
Burnout ndo estd nos dados? Acho legal também esse olhar, de ndo ver uma coisa dissociada
da outra, muitas dessas doencas fisicas sdo ligadas as doencas mentais. Ou seja, VOCé comeca
adoecendo no emocional, no psiquico, e isso vai chegando ao cancer, isso vai chegando a
garganta, isso vai chegando aos problemas de coluna. Entdo, ver essa visdo de saude na

totalidade, no aspecto mental e no aspecto fisico, acho bem legal esse olhar.

P3 — Eu tenho refletido, ha muitos anos, essa questdo da Universidade e do sentido social da
Universidade. Na historia oral se trabalha muito com emogéo, com o subjetivo, inclusive
gerando muitas brigas com o comité de ética — quando se coloca 0 nome inteiro da pessoa que

deu a entrevista. Neste caso, ndo faz sentido porque se pode entrevistar um politico ou um
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general, e 0 nome dele obrigatoriamente vai sair todo e ndo vai ter muita dificuldade em
autorizacdo (afinal, € o Luciano Huck que esta entrevistando). Mas, quando é o José Maria, 1&
da periferia, ele ‘ndo tem entendimento proprio da autorizagdo’, ele ¢ um ‘incapaz’, temos que
desenhar e explicar mil vezes para ele, sem contar que esses documentos todos servem mais
para proteger o pesquisador do que o objeto de pesquisa — é uma ética invertida, € uma antiética.
Falando dos documentos, ndo se preocupa com quem estd sendo pesquisado, tenta-se livrar a
cara da instituicdo sobretudo. Entéo, eu tenho uma frustracao logo de saida, na minha graduacéo
na Universidade — vou me envolver com grupos de pesquisa, que normalmente ja sdo vistos
com desconfianca. E estava pensando, para além, nas questdes de interferéncias politicas —
trabalho muito nesta chave de explicagdo do mundo, que é eminentemente politica, ndo tem
ciéncia, ndo tem nenhuma intervencdo no mundo que ndo seja politica. Evidentemente que isso
vai se colocar ao nosso reves, quando a gente tem governos menos comprometidos com as
nossas pautas, isso causa uma sensagdo de desesperanca muito forte — além de ser pratico, na
pratica ndo tem dinheiro para pesquisas. Eu ndo recebi um tostdo para pesquisar, de 2017 para
ca ndo tenho um centavo. Isso, obviamente, vai causando frustracdo, porque vocé descobre
algumas coisas — numa comunidade, por exemplo, vocé descobre alguns indicios de
ancestralidade que vocé precisaria viajar para outros estados, para fazer uma espécie de
retrospectiva da trajetoria, do que chamamos de didspora africana, e vocé sabe que ‘ndo vai
virar’ — ‘a sua pesquisa ¢ de MS, porque dinheiro para ir a outro estado?’ Fica uma descrenca
completa. Minha experiéncia atual, aumentou uma percepcdo que eu tenho, ha muitos anos
também, que é o fator de classe social — eu considero que os docentes que comecaram a chegar
nas universidades publicas agora sdo de uma classe social inferior a do passado. Nos anos 1980,
final dos anos 1980 e anos 1990, quem é que entrava nas universidades publicas — eram 0s
filhos da aristocracia, da burguesia que ja tinha ganhado muito dinheiro, e entdo podiam se dar
ao luxo de ter uma filha historiadora, ou socidloga, era até ‘chique’. Sobretudo em Sao Paulo,
0S nomes que se repetem nas bibliografias, que foram meus professores, a maior parte deles —
eu peguei um pouco de tudo. Estava bem claro isso, como tinham excelentes professoras, eu
lembro da Laura de Mello e Souza, todo mundo ficava encantado com ela, mas ela era
claramente aristocratica, era 6bvio isso; e outras professoras que se tinha — sobrenomes famosos
em S&o Paulo. Mas, havia contrapontos, como Florestan Fernandes — ele foi socorrer a gente
em um embate com a policia militar, numa historia, cumprida para contar aqui. Entdo, acho que
a minha geracdo, a geracdo que chega na universidade em meados dos anos 1980, a gente entra
com uma expectativa de ascensdo muito forte, a gente chega ‘as coisas daqui pra frente vao

melhorar’. Isso, em termos historicos, € uma bobagem tremenda porque ndo existem nem
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progressos e nem decréscimos continuos, a historia vai em solavancos. Entdo, imaginar que as
coisas soO iriam melhorar e que estava tudo bem, era de uma ingenuidade indesculpavel. Néo
vai ficar melhorando sempre, alias: melhora para quem e sob qual perspectiva? Mas, eu tenho
sempre pensado, pelas populacbes que trabalho e grupos afro-brasileiros, estamos muito
proximos de entender o sofrimento dos estudantes. A entrada de pessoas das camadas populares
na universidade ndo acontece s6 em 2012 com a Lei de Cotas, a Lei de Cotas tornou isso
evidente. E 0 que vai acontecer — acabei de receber um convite da Defensoria Publica, sobre
um debate a respeito a ‘uberizacdo’ do trabalho. A discussdo aqui ... ndo ¢ a toa que as coisas
acontecem, tem um elemento de classe social muito forte, de corte de classe, de cor, de raca e
de concepcbes da universidade. A universidade é um lugar de homem branco — entdo, quem
que adoece mais? Mulher. Se fizesse um corte de raca! A gente vai ter que ‘entrar na justica’
para obrigar a Universidade a cruzar dados de raca. A Universidade ndo sabe quantos negros
tem na Universidade, isso ndo é importante. Descobri que no questionario inicial que o aluno
preenche no SISCAD*, para ele conseguir ter acesso ao passaporte UFMS, tem uma pergunta
sobre a religido da pessoa, mas ndo pergunta a cor. Falei com uma pessoa e ela respondeu que
¢ ‘questionario do MEC’ — ndo é ndo, é daqui da UFMS. A politica pablica quer saber a religido
da pessoa, por que mesmo? Para que isso serve? Agora, a cor ndo é perguntada. Entdo, a
Universidade é, e a Ciéncia é produzida, por homens brancos, homens cis géneros, portanto ela
é um ambiente hostil a pessoas que saem deste recorte. Claro que tem varias questdes para
analisar — aumentou muito o nimero de vagas nas universidades nos anos 2000, acabou de sair
uma matéria que 50% dos formandos de 2019 e 2020 ndo arrumaram emprego até agora, a
metade da forca. No caso de pessoas que trabalham com cursos de licenciatura noturnos e
educacdo no campo, que atende camponeses, no caso de formacao de professores — estamos
formando professores para o desemprego, porque ndo ha emprego para todos eles, ndo ha
emprego. Essas pessoas ndo vdo conseguir emprego e isso causa uma frustracdo muito grande,
sobretudo para nos professores que viemos de classes populares e que aproveitamos uma
ascensdo social, uma especie de onda positiva — a gente estd com muita dificuldade de passar
isso para 0s nossos alunos. Estamos falando aqui entre nos, professores mais velhos, mas com
0 aluno nem sobre tortura eu apareco com perspectivas pessimistas, porque isso € arrasador
para um jovem. Tinha que se pensar também em um componente do nivel de renda familiar,
dos docentes que entram na Universidade. Se fosse contar a minha historia, nos anos 1990,

estava deixando de ser novidade, mas ainda tinha cara de novidade — democracia nos anos 1990,
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estava chegando gente, a questdo da assisténcia social na Universidade estava crescendo
bastante com aumento da moradia estudantil e ampliacdo dos restaurantes universitarios, por
exemplo. Entdo, ja havia com a democratizacdo um espaco para a vinda, e essas pessoas vieram
para a Universidade nos anos 2000, sobretudo no inicio do século XXI vao vir muitos
professores. Acho que também tem a questdo da competicdo, e € uma competicdo que ndo tem
0 menor sentido, que vai totalmente de encontro aquele ambiente que nds professores
sonhavamos. Eu estou frustrado, eu ndo vim para a Universidade fazer o que eu estou fazendo.
D& uma sensacdo de frustracdo muito grande e esse teor de frustracdo vai aumentando na
medida dos ambientes externos. O fator classe e o fator raca, nos dariam mais preciosidade
nesses dados. Essa pesquisa € uma pesquisa ampla e tem que continuar compilando dados, ndo
da para ignorar 2020, 2021. Agora aprovaram uma Lei que praticamente obriga a gente a voltar
para a sala de aula — ‘olha vocés sdo essenciais, entdo voltem’; s6 que ndo! Nédo vou voltar, nao
adianta. Uma coisa é o que colocam ali, outra coisa € 0 que vai acontecer. Entdo a gente esta
bastante preocupado com isso. Mas, estou muito contente mesmo, até esqueci de perguntar
como vocé chegou nos nossos nomes — por qué conheco os professores que estdo aqui. Sei que
vocé tem mais sessdes, em outros dias. Mas, qual foi o critério para vocé escolher os professores

para esse encontro.

Pesquisadora — esclarece sobre o Burnout, perguntado por P1, que de fato é uma patologia
reconhecida no &mbito do trabalho e com CID-10 definido, mas que ndo teve nenhum registro
nos dados dos 15 estudados. Informando que a distimia, depressdo cronica, é uma das
patologias que mais se aproxima do descrito sobre Burnout. A escolha dos participantes
também foi esclarecida — convidados os professores da Area de Ciéncias Humanas, por isso a
possibilidade de encontrarem colegas, nos grupos de pesquisa. A pesquisadora passa do
Cenéario UFMS, dados de afastamentos apresentados, para a proxima etapa de apresentacéo
— Telas 21 a 32 — com dados dos questionarios, onde os professores dizem de suas atividades,

causas de adoecimentos, satisfacdo e enfrentamentos do adoecimento.

P1 se manifesta, na Tela 25 — Fatores que agradam e fatores que desagradam o docente. Fazendo
um gancho, me permita, para falar sobre essa questdo da burocracia. O professor, ja falecido,
Mauricio Tragtenberg — da PUC de S&o Paulo, tem um livro sobre burocracia, educagéo e
ideologia, que ajuda muito a gente entender isso: como o professor entra na escola, ou na
universidade, para ser educador e formador, e de repente ele é desviado para a burocracia da
escola, da universidade, dentro de um projeto de poder. E muito importante ver como essa

burocracia, além de desmotivar o professor, adoece.
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Pesquisadora — Finaliza o ciclo das apresentacfes dos dados e, antes de passarem a etapa dos

personagens, pergunta aos participantes se querem comentar sobre o dito pelos professores,

sobre as necessidades percebidas.

P1 — Tem a questdo da valorizacdo, que é muito importante, do professor se sentir valorizado;
da satisfacdo, quero destacar a questdo da satisfacdo e da insatisfacdo como algo muito
importante; e perceber como as politicas educacionais, principalmente voltadas para a formacéo
de professores, estdo alheias a isso aqui. Parece que as politicas estdo indo para uma outra
diregdo, porque justamente os fazedores de politicas educacionais desconhecem esses dados
que vocé esta trazendo aqui com a sua pesquisa, e fecham os ouvidos para essas pesquisas. O
que eu vejo é o contrario, é tentar culpabilizar o professor pelo fracasso da educacéo,
responsabilizar o professor, aumentar a burocracia, desviando o professor da sua funcdo que é
estar em sala de aula. Entéo, parece que a gente ndo consegue vislumbrar uma possibilidade de
saida desse impasse que estd gerando esse adoecimento do professor, e eu deveria dizer ainda,
finalizando, que nds professores da UFMS — concursados, estaveis, estamos ainda numa
situacdo privilegiada se formos comparar aos professores da rede estadual. Nas minhas
disciplinas, trabalho com uma entrevista com professores, uma entrevista voluntéria, e muitos
professores entrevistam professores do interior do estado — eles ndo tém nem direito de ficarem
doentes. Quando eles conseguem um afastamento das escolas € por um dia, nas cidades deles
ndo tem médicos, especialidades, laboratorios, tem que vir para Campo Grande. Eles tém que
pagar do salério deles, que ja € pequeno, um substituto para ficar 1a. Quando a gente vai para a
realidade da educacdo béasica, para a realidade da escola, esses nimeros sdo muito mais
dramaticos. Eles vém para Campo Grande, vejo casos — pela historia de vida dos professores.
Os professores vém para Campo Grande fazer um tratamento de salide, o médico pede exame,
tem que ficar aqui pelo a0 menos uma semana para fazer os exames e ele tem medo de perder
0 emprego. E, as vezes, perde o emprego da escola, ndo consegue aula, porque ele é
culpabilizado por ter ficado doente. Entdo a situacdo € muito dramatica, se a gente considerar
ainda a realidade da escola bésica, da educagdo basica. I1sso s6 me faz dar os parabéns por teu
trabalho, por jogar luzes em cima dessa questao fundamental que € o professor, com a sua saude,

a sua valorizacao, o seu trabalho na Universidade e na escola.

P3 — Me preocupa mais a gente néo falar sobre isso. As pautas das reunides sao de uma perda
de tempo colossal. Espera-se, quase sempre, que o gestor seja ele Diretor ou Pré-reitor, ndo seja
questionado. Abriu questionamento, pronto, parece que vocé € a criatura mais abjeta do mundo,

‘0 que que vocé estd fazendo aqui?’, ‘porque que vocé levantou isso?’. Aqui se entende muito,
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e isso e um desastre para a Universidade, o questionamento como uma espécie de ameaca. Eu
seria um pouco mais pessimista que o P1, ndo € que os gestores ndo sabem disso, esses sabem!
Eles sabem e eles estdo a servico de um ‘projeto’. Eles estdo a servigo. O projeto deles, esse
monte de sistema, eu ja reclamei disso. Nas areas, mesmo com funcionarios, com secretaria
muito boa, tem a preocupacdo burocratica, a sina dos sistemas continua. N&o adianta, porque
se contratou muito menos funcionério, e tem dados que mostram isso, e a tonelada de trabalho
burocratico ficou. Travessias de modernidade, a gente compra isso aqui (mostrando aparelho
celular) e fica feliz! Isso aqui virou instrumento de trabalho, virou uma tortura, é 24h por dia.
Eu s6 estou menos doente porque separei 0s WhatsApp — um de trabalho e o outro pessoal. O
de trabalho eu ndo mexo depois das 17h. Se estiver morrendo alguém, faz como antigamente —
me liga, se alguém morreu. Quando morre alguém, as pessoas deveriam ligar e ndo mandar
mensagem de WhatsApp; se ndo, eu sO ficarei sabendo na segunda-feira e acordarei,
sinceramente, sem culpa. Desculpa, mas acho que a gente merece uma ligacdo, para informar
que morreu alguém com alguma proximidade. A gente estd diante de um processo de
desumanizacdo crescente, e essa desumanizacdo obviamente, esta ligada com o sistema — ao
qual a Universidade atende. A gente imagina que a Universidade devia se contrapor a isso. N&o,
a Universidade foi criada para sedimentar e reforcar esses dados. E a mesma coisa da escola. E
muita ingenuidade a nossa, de achar que uma instituicdo construida e financiada pelo Estado,
ela jogue contra o sistema. Até mesmo nds, das humanidades, que somos pagos para criticar o
sistema, por qué? Para os gestores usarem as nossas informagdes para amainarem ou tentarem
segurar as situacdes — ‘ndo gente, ta muito pesado esse negdcio aqui, isso ndo vai dar certo...’.
Acho que o Turine vai ‘adorar’ ver a quantidade de horas de trabalho perdida, isso vai ser um
tiro no coracdo dele — olha quantas horas perdidas, e acho que por ai pega a questdo de
eficiéncia, o que € lamentavel. Sei que ndo faz parte do escopo da pesquisa, certamente havera
pesquisas sobre isso, 2020 foi um desastre! Estamos assistindo ainda como a vida das pessoas
ndo importa. As pessoas ndo estao preocupadas com a vida umas das outras, isso deixou a gente
muito mal. Sem falar que a turma da area de humanas, a gente vive ‘do contato’ e dar aula para
0 computador, € uma desgraca gente. Eu quero morrer, parece que estou falando para a parede.
Até estou pedindo encarecidamente, por favor abram a camera, pelo ao menos para falar
comigo, para eu ver que estou conversando com alguém. Isso foi um dado que me chamou
atencdo, para mim também € a mesma coisa: quer me ver sair da depresséo e dar aula; eu saio
da aula saltitante — esse negécio de todo mundo prestar atencdo no que vocé fala; vocé fica o
centro das coisas; vocé sai rapidinho. A aula intermediada pela maquina, ndo. Eu até achei que

eu podia me sair melhor do que isso. Mas, vamos supor, se tento gravar a minha aula e depois
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eu assisto o que eu falei; eu apago imediatamente porque eu acho que ficou um horror — 0s
alunos até falam que ndo é ruim, que é bom. Mas, eu mesmo me vendo gravado, eu ndo gosto,
ndo tenho gostado. Tem outro drama, que me afeta bastante, que o P1 falou: da sina dos
professores ndo concursados, na rede. Eu estou formando gente para fazer isso. 1sso ai € o pior
de tudo. E ai tenho que escutar colega aqui que € contra o sindicato, que acha que o sindicato é
bobagem, que acha que se organizar é bobagem, é tudo de um individualismo pesado. Mas,
acho que dentro de alguns pontos, talvez, possa-se fazer insercdes. Eu de minha parte, eu vivo
de brigar na Universidade. Se eu parar de brigar, foi porque realmente deu Burnout, morreu,
acabou, j& era. Continuo brigando. Tem muita gente que vem me entrevistar e eu digo: com
uma condicdo, que o0 meu nome saia! Fui eu quem falou! E o interessante, acima da minha
decisdo esta a do Comité de Etica — eu nio posso decidir. E igual nos Conselhos, a regra: “nio
pode se abster, em reunido”. Digo, como assim, eu me abstenho, quero que coloque em ata que
descumpri 0 processo — vou me abster e ponto final. Sdo coisas surreais! As dindmicas das areas
sdo diferentes, e entendo que tem areas onde o sigilo é muito importante, mas em algumas! E
retirar o0 ser humano, o rosto, o que é isso? E deprimente. E 0 mesmo na pesquisa em educacio,
e a sua pesquisa esta levando para isso: quem sao 0s seres humanos que estao nesses numeros

ai?

P2 — Eu penso bastante nessa questdo da burocracia. E ela ndo € sé para a gente. Nos estagios
eu falo ao professor — vocé precisa acessar 0 SEI*® para assinar 0 compromisso de estagio e
informo, olha é meio chato burocratico — e o aluno responde, brincando, ‘se tem uma coisa que
é democratica no Brasil é a burocracia, tem para todo mundo. Isso, realmente, vai tirando o
sentido do nosso trabalho. Em uma reunido de colegiado, que durou 2h, discutindo coisas
simples, ndo tinha nada muito complexo — conversando com uma colega, ela tinha feito varias
coisas naquele periodo e eu em reunido ainda, decidindo ‘coisas pequenas’. Essas coisas, vao
tirando 0 nosso encanto, porque a gente entra para a Universidade para dar aula e tem que
decidir um monte de coisas que vocé nem sabe. VVocé tem que entender de direito, tem que
entender de ata — eu ndo tive formacdo para isso. Vocé tem que gastar tempo, para aprender
essas coisas, porque se isso esta errado e vocé faz parte de um Orgdo Colegiado ou de uma
Coordenacdo, depois vém coisas para cima de vocé — vai tirando realmente o encanto. Aqui,
nunca tive problemas com muita gente, com aluno definitivamente néo tive, porque vocé pega
0 jeito de tratar e, se vocé gosta disso, vocé tem um bom relacionamento com eles. Agora, com

0s pares muitas vezes é dificil, justamente por essas questdes burocraticas, que vdo deixando o
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nosso trabalho cada vez mais dificil. Isso &, realmente, um fator de adoecimento e vai perdendo

0 sentido, com o tempo.

P1 — Se me permite, sobre as reunides eu brinco com as profissionais da minha area: ndo facam
reunido de professores para discutir se aluno veio de boné, se o boné esta virado para tras ou
para frente, se a aluna veio de chinelo ou de ténis, e as questdes fundamentais ficam fora da
reunido — ficam discutindo se um fez tatuagem, se ou outro esta usando boné, essa esta usando
uma roupa que nao esta legal; enquanto que as questdes, os sentimentos dos professores, 0

emocional, tudo isso fica ignorado.

P3 — Tenho uma aluna, negra e deficiente visual, que mora distante. Ele chegou e ja foi me
procurando, se identificando — ela s6 pode ler textos com tamanho 45. Aquelas situacdes: usava
prétese, a protese quebrou, ndo teve dinheiro paratrocar e perdeu a visdo no outro olho também.
Encaminhei a aluna para, agora, a Secretaria de AcOes Afirmativas, na esperanga de que
dissessem alguma coisa para ela. Disseram: que ndo tinham nada, que ndo teria nada, que ela
teria que entrar em um edital para conseguir computador e para conseguir o chip. Depois de
insistir, disseram que tem um funcionario cego que vai dar assisténcia — tipo ‘parceirdo’. A
Universidade ndo tem politica de acolhimento para aluno cego e ficam furiosas quando digo
qgue a Universidade ndo tem acdo afirmativa, é tudo retorica. E tudo, cai em estatistica.
Aconteceu uma coisa muito ruim, na semana passada, saiu o resultado do edital dos chips do
governo federal e, em Campo Grande, de 72 pessoas que pediram s6 6 foram contempladas. Os
outros 66 preencheram o mesmo item errado, no edital — olha o tamanho da desumanizagdo. A
menina ligou para reclamar e a resposta foi: ‘se te consola, s6 seis pessoas conseguiram’. Se a
pessoa € cega, ela tem que receber o equipamento pronto, ndo tem que entrar em edital, ela
precisa. Esse grau de desumanizacgdo é complicado. E como o P1 estava falando, quando se
mora em cidade pequena, isso maltrata muito. E ai vai tudo, tinha que mudar curriculo, esse
negocio de zero a dez — competicdo, competicdo. E quando a gente fala essas coisas, fica

parecendo um ‘ET’ (extra-terrestre).

Pesquisadora — Dirige o processo para a etapa dos personagens, explicando que sera feita a
leitura de cada um dos personagens-docentes e que 0s personagens receberdo nomes dados
por cada um que ler o perfil do personagem e, depois das leituras, cada participante assumira
um destes personagens ou trara algum outro inédito — para depois irem para um local
hipotético, onde vao conversar sobre esse cenario que acabaram de conhecer — sobre o

adoecimento docente.
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Assumiram os personagens, atribuindo um nome: Pesquisadora — Maria/professora com
adoecimento; P2 — Joelma/professora sem adoecimento; P1 — Fernando/professor adoecido;
P3 — Jodo/professor ndo adoecido. Cenario proposto pela pesquisadora foi: em um local de

café...

Cena - Depois de um breve siléncio...

Fernando (P1) — Boa tarde colegas, é muito bom té-los aqui nesse café. A gente se encontra
sempre nos corredores e parar para tomar um cafezinho com os colegas é uma alegria muito
grande, ndo € verdade?

Joelma (P2) — E realmente muito bom. A gente estad sempre correndo e é sempre tanta coisa
para fazer. E a gente ndo encontra um tempo para conversar, para um saber Como 0 outro esta.
As vezes nem fazemos amizade com os colegas de trabalho, a gente ndo consegue ter uma
relacao.

Fernando (P1) — E verdade Joelma.

Jodo (P3) — Aquela historia de pandemia acabava com uma das melhores partes que a gente
tinha no trabalho, que era a hora que a gente saia para tomar café. Eu adorava quando eu nédo
encontrava o café... que dai eu voltava depois. (risos de todos) Era 6timo, eu voltar outra vez.
Fernando (P1) — Esse momento do cafezinho ajuda...

Jodo (P3) — Ajuda bastante, até caminha, ndo é? Porque a gente fica, ou s6 sentado ou muito
em pe.

Joelma (P2) — E, tem que parar para pensar, tem que lembrar. Opa! Quanto tempo eu estou
sentado? Preciso me movimentar um pouco...

Jodo (P3) — Em geral, a gente levanta e larga algum sistema em preenchimento (risos de todos),
morrendo de medo, que os dados se percam, por qualquer motivo.

Fernando (P1) — De néo ter salvado (risos)

Joelma (P2) — Ter que preencher tudo de novo... (risos)

Jodo (P3) — Exatamente... mas, eu ndo sei quanto a vocés, mas eu quando vou preencher o tal
do SIAI*, tem gente que parece que entra num campeonato, né?

Fernando (P1) — E.

Jodo (P3) — E fica colocando quantas horas, e chega a 400 e néo sei quantos pontos... eu fico de
olho na calculadora la... chegou no que eu preciso, eu paro!

Fernando (P1) — E, eu também.

4 Sistema de Avaliacdo Institucional (SIALl).
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Jodo (P3) — Eu paro porque, cara, eu ndo quero; eu ndo quero saber e ndo quero que 0S outros
saiba 0 que eu estou produzindo — porque isso, ndo vai me dar ganho nenhum. Se eu fosse
ganhar uma promocéo, aumento de salario... eu ndo ganho nada.

Joelma (P2) — E... ganha mais trabalho, né? Porque quanto mais eficiente vocé €, mais coisa
vocé faz e menos tempo vocé tem também para se cuidar ... entdo eu acho que realmente, ndo
vale a pena.

Fernando (P1) — Entra para aquela I6gica do produtivismo, a pessoa vai produzindo num critério
quantitativo. Mas, a gente ndo pensa — no que eu estou fazendo... € aquilo que vocé dizia: o
trabalho com um sentido, vai fazendo, fazendo, fazendo, mas ... 0 que eu fago? Ora, sera que
realmente tem um impacto, me satisfaz, € significativo na vida das pessoas? As vezes, a gente
entra nesse produtivismo académico que adoece...

Joelma (P2) — Adoece bastante...

Jodo (P3) — Eu ndo sou doente, porque eu ndo estou nem ai para a burocracia... eu ja falo, tudo
que tiver que dar errado na burocracia, vai dar... eu vou adorar alguém me chamar, um dia, num
processo administrativo que eu explicar por que eu ndo faco: eu ndo faco porque nao fui
contratado para fazer isso!

Fernando (P1) — E verdade.

Jodo (P3) — Eu tive um choque, quando cheguei na Universidade e que o Coordenador falou
que fazia matricula. Eu pensei — eu acho que eu entendi errado, ndo é? Fazer matricula? Como
fazer matricula? Em 15 anos na outra Universidade, jamais conversei sobre ...

Joelma (P2) — Fazer matricula...

Fernando (P1) — Imagina...

Jodo (P3) — ... nem passava pela minha cabeca. 1sso era problema meu ... com a secretaria
académica... eu acho que a gente tem que se desprender disso. Agora, esse aspecto de
campeonato, que se da pra coisa... € um negécio complicado... né P2 (aqui ndo usou o0 nome do
personagem)? Entdo, a maneira para ndo adoecer...

Joelma (P2) — E n&o entrar nisso.

Jodo (P3) — ... é aquela experiéncia com macaco: macaco inteligente ndo faz experiéncia; eu
ndo vou fazer. Ano passado, teve aquela loucura daquele negdcio Ia... do ... era um tal do
planejamento gigante... estratégico, que vocé tinha que colocar um tanto...

Joelma (P2) — Ah! O PDU, o planejamento da unidade... é...

Jodo (P3) — Isso. Que negdcio horrivel, porque a...
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Joelma (P2) — A gente ndo tinha a menor condigéo de fazer aquilo... a maneira que tinha que
preencher... vocé tinha que ter um conhecimento de estatistica. A gente é de humanas, como é
que preenche isso?

Fernando (P1) — Figuei com uma inveja dos graficos que a gente viu na pesquisa... nossa, Como
é que ela conseguiu fazer tantos gréaficos e coisas... A gente, realmente, ndo ta formado pra isso.
E um trabalho técnico, um trabalho de técnico que cobram do professor, as vezes...

Joelma (P2) — E ai, sdo varios tipos de trabalhos técnicos que a gente tem que fazer, e ndo tem
como... acho que se a gente ndo coloca uns limites, a gente realmente adoece, ndo €?

Fernando (P1) — Muito legal, isso que vocé falou. Essa historia de: por limites, é importante
mesmo; porque sendo, o abuso acontece mesmo. E o pior, é a gente internalizar essa l6gica da
dominacdo, dentro de si... e ficar se torturando, e ficar chorando, e perder o sono, e brigar com
a familia porque a gente tem que cumprir com tudo: com o0s prazos, com todas as demandas que
a Universidade... e agora, na pandemia, se a gente responde WhatsApp, 3h da manhd tem aluno
mandando mensagem... enfim...

Joelma (P2) — A qualquer hora, a qualquer hora... eu fico pensando também, nas questdes dessa
produtividade, que a gente estd numa Universidade, relativamente, periférica — a Universidade
ndo é assim, aquela que tem um grande destaque nacional... e € uma pressdo bastante grande.
Fico imaginando em outras instituicbes como isso funciona... e eu penso: eu estou aqui nessa
Universidade, justamente, eu vou produzir 0 que eu consigo produzir, eu ndo vou entrar nessa
I6gica de pirar... mas isso, nem sempre, a gente consegue manter. Quando, as vezes, vocé entra
em conversas com colegas que ndo pensam assim... vocé acaba sendo o esquisitdo da conversa,
ndo é? Vocé fala que vocé ndo vai fazer, que vocé ndo vai produzir tantos artigos por ano, é
meio complicado...

Jodo (P3) — Numa ocasido, no preenchimento do PDU, a diretora achou estranho que eu estava
quieto, eu ndo estava falando nada.... ndo vou falar nada, porque eu ndo tenho nada para dizer
sobre isso ai... e tinha que preencher... Ah! Mas, esse ano eu me rebelo, ndo faco de jeito
nenhum, n&o vou fazer porque ndo vejo nenhum resultado disso! E, tem mais, acho que o melhor
jeito pra ndo adoecer € levar ‘menos a sério’...

Joelma (P2) — Hum... Hum... (concordando)

Fernando (P1) — Concordo.

Jodo (P3) — Entéo, nessa época de pandemia, tem umas reunides chatas — que eu ndo preciso
prestar atencdo, que eu coloco no celular, com fone de ouvido, e vou cortar grama, vou fazer

comida... e a reunido la rolando (risos de todos) Teve uma reunido que eu participei, que eu
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passei em quatro lugares diferentes, enquanto a reunido estava rolando — fui na farmaécia,
passeando com o cachorro e continuava na reuniéo...

Fernando (P1) — Fazia sua caminhada diéria...

Jodo (P3) — Exato. Falavam meu nome 14, eu dizia — opa, desculpa, qual é a pergunta, eu estava
distraido aqui...

Pesquisadora — intervém no didlogo, no seu personagem Maria, dizendo: gente, eu estou
achando muito legal vocés estarem falando isso colegas. Porque, vocés viram nao é, eu ja estou
com pressao alta, tomando remédio, ja tive até afastamento, esse ano — eu nunca tinha tido em
anos de Universidade... foram legais as dicas que vocés foram falando... de limite, de dizer ndo
pra algumas coisas. Mas, assim, eu queria que vocés falassem algo pra mim, Maria. Eu ja
estou adoecida, ja ndo sei mais que horas ponho ou ndo limite, que horas brigo ou ndo com
colegas, se devo ou ndo produzir, tenho medos... por favor, eu preciso de apoio...

Joelma (P2) — Maria, eu fico pensando que ... a gente tem algumas segurancas, por estarmos
em um cargo publico. Sei que as relagcdes com os colegas sdo complicadas... e fico pensando: o
qué que vai acontecer, se eu nao fizer... se eu s atingir a pontuacdo que eu preciso atingir e ndo
passar disso? O que sera que vai acontecer? N&o sei se VOCE j& passou por isso, as experiéncias
em cada faculdade sdo bem diferentes, mas a gente também tem que pensar nas consequéncias
— chega um momento que a gente nem tem mais pra onde ir, entdo repense isso... ndo sei
também se vocé faz algum tipo de terapia; € importante a gente repensar esses valores que a
gente vai apreendendo ao longo da nossa vida — porque, as vezes, eles causam esse sofrimento
pra gente. E, as vezes, ndo vale a pena, porque as coisas vao ficar ai e se a gente adoece e ndo
estd mais aqui... vai continuar acontecendo desse jeito, vao continuar passando por cima das
pessoas, entdo acho que ndo vale a pena a gente ‘bater de frente’; as vezes recuar e manter a
sua sanidade, sua salde, ou recupera-la. E melhor do que ter razdo, eu estou partindo deste
pressuposto agora, quando eu posso.

Jodo (P3) — Maria, eu dou aula ha 32 anos, os 20 primeiros foram no ensino basico, no ensino
médio. Quando eu cheguei na Universidade, em 2008 vinham bater nas minhas costas e dizer
‘ah, que bom vocé esta comec¢ando agora...” € eu dizia: ndo, eu ndo estou comegando agora!
Entdo, assim, valorizar o que vocé faz, ndo o que vocé deixa de fazer — vocé pode pensar que a
cobranca que vocé esta tendo, ndo é da Instituicdo néo, é vocé que se enquadra na régua deles.
Eu sei que é dificil, é complicado, porque a gente é bombardeado sobre isso... a palavra é
horrivel: ‘fulano € produtivo’, a competicao... Mas, o que significa ser produtivo? Se eu consigo
me dedicar aquela aluna, negra, cega, na Universidade e, gragas a minha ajuda em grande parte,

ela pode terminar o curso — isso ndo vai contar pontuacdo em lattes nenhum, mas vai me causar
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satisfacdo muito grande — a gente tem que centrar nas pessoas, e a melhor coisa que tem que
fazer é 0 que a gente esta fazendo agora — é conversar sobre 0 assunto, a gente precisa conversar
sobre o0 assunto. Eu ja falei isso para a Joelma, a gente precisa falar disso! Inclusive entre 0s
estudantes também — eles estdo adoecendo, isso esta acontecendo e € inadmissivel; o jovem que
olha pra vocé ndo pode ver uma pessoa derrotada — olhe para tras e veja o que vocé ja fez e ndo
0 que vocé deixou de fazer.

Fernando (P1) — Maria, se vocé sente necessidade, busque ajuda, ajuda profissional, de
profissionais da saude — psicologos, médicos; a primeira responsavel por manter a sua saude €
vocé. Entre escolher vocé e a Universidade — escolha vocé, sempre! Lembre-se, para o seu
trabalho ser importante, significativo, vocé precisa estar bem. Se resgatar, se cuidar, se valorizar
e nessa linha da valorizacao, eu tenho para te dizer o seguinte: o seu trabalho, néo é o outro que
da valor, é vocé que da. Aprenda a valorizar aquilo que vocé faz, aquilo que vocé consegue
oferecer e ndo permita que os outros usem critérios, as vezes arbitrarios, para valorar aquilo que
vocé faz e, por fim, é aprender a dizer ndo, a colocar limites. |Sobretudo, para evitar abusos, a
gente vé& muito abuso, muito autoritarismo na escola — ndo entre em conflitos desnecessarios,

entre a Instituicdo e vocé, ndo tenha davida, escolha sempre vocé.

Pesquisadora — No personagem Maria, encerra a cena respondendo: nossa, Fernando, Jo&o,
Joelma, colegas se eu tomasse café com vocés umas trés vezes por semana eu estaria bem
melhor! Obrigada! Acho que a gente precisa tomar mais café mesmo! (sorrisos suaves e
expressOes reflexivas). Pesquisadora pede aos participantes que se despecam de seus
personagens e os convida a voltar para ‘a pesquisa’ — para o compartilhamento: como estéo,

como se sentiram nesse encontro de pesquisa em grupo, comentarios livres...

P3 — A sensacdo imediata ¢ alivio, € muito bom falar disso, francamente, com as pessoas.
Francamente. Entdo, € alivio. Uma coisa importante também, a pesquisa tem que ir para um tal
caminho que ndo evidencie que o problema estd no individuo — a historia da ‘autoajuda’;
ninguém se ‘autoajuda’. Essa ¢ uma doenga social, a gente s6 vai sair dela se a gente fizer isso
junto. N&o tem como vocé se auto ajudar, em uma doenca que ndo é sua. E uma doenca da
sociedade, € uma doenca social e como vocé faz parte deste grupo, vocé néo vai poder se isolar
—a burocracia vai continuar existindo, a pressao por produgéo vai continuar existindo, elas estéo
ai, elas sdo dadas. Mas, ao invés de usar a estratégia da auto ajuda, agora tem coach, essas
‘frescuras’ todas — até mesmo a aula inaugural das Universidades sdo dadas por esses

individuos,

P1 — Que vergonha.
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P3 — N3o, isso é realmente de morrer, isso da vontade de pedir demissdo; ndo, nio da. E
brincadeira, é brincadeira um neg6cio desses. Que é para onde a Instituicdo estid se

encaminhando.
P2 — O empreendedorismo.

P3 — E... vocé nio se esforca o suficiente... a solugdo ndo esta no individuo, se a gente ndo der
a mao junto, para sair junto — ndo é so bater tapinha nas costas e tomar café. O que nds vamos
fazer para nao preencher ‘essa merda”, eu ndo vou preencher... vou ficar sozinho? Tem que
ficar bem claro, aquele negécio do PADOC* e do SEI, os diretores ndo leem aquilo, é

impossivel. Aquilo é para 6rgao de controle.

P2 — Eu me sinto muito aliviada e ¢ bom conversar com pessoas que tém uma perspectiva
parecida. A gente sabe que isso ndo é o mais comum. Tem muitos colegas que partilham dessa
ideia da produtividade e ‘tem que fazer’, ‘tem que fazer’; e sem se questionar por que que tem
que fazer. Entdo, € muito bom, eu me senti bem aliviada e achei muito interessante a maneira
como foi conduzida, com muita propriedade dos dados da pesquisa — quero te parabenizar pela

maneira como vocé conduziu. Fiquei impressionada e achei que foi muito bom participar.

P1 — Eu me senti ouvido. O propdsito desta etapa da sua pesquisa de ‘dar voz aos professores’,
ele foi plenamente atingido, eu me senti ouvido. Eu falo isso com alunos na licenciatura: ‘ougam
os professores’, ‘deixem os professores falarem’ e ‘vocés vao perceber que isso ndo esta 14 no
livro de formagao de professores’ — ougam as histdrias de vida deles, os dramas de formacéo,
parem de idealizar a escola como o lugar roméantico da alfabetizadora, ou a universidade como
aquele lugar de progresso e de ciéncia — ndo, ali também existe uma histéria desconhecida e, as
vezes, silenciada que € isso que essa pesquisa resgata. Me senti ouvido, me senti valorizado por
ser escutado, e principalmente com os colegas, agora, eu consigo ter luzes para a minha
atividade profissional, até para aprender a me relacionar, me colocar no trabalho, e aprender a
me valorizar como profissional também — e perceber que muitas coisas ndo dependem de mim,
eu ndo carrego 0 mundo nas costas, nem a Universidade. Mas, que numa colaboragdo, num
espirito de equipe, com os colegas eu consigo fazer a diferenca e enfrentar essa l6gica que tenta,

as vezes, até destruir a minha saude.

Pesquisadora faz os agradecimentos, pela presenca, ressaltando a importancia do que foi

expresso pelos docentes de forma generosa.

4 Sistema de Plano de Atividades Docentes (PADOC).



372

P3 — Mande noticias...publica¢des. Olha, quem faz entrevistas... entrevistar professores, padres,
advogados € complicado tirar eles do papel. Eu gostei dessa historia da cena... eu tinha que ter
um pouco mais de tempo para entrar no personagem — mas eu consegui, até contei umas
‘mentiras’, dizendo que nao era doente... que era mais o que eu queria ser do que eu sou. Foi

legal.

Todos se despedem.

Msg da aluna-pesquisadora que participou como ouvinte — ‘me ajudou bastante a pensar
melhor sobre 0 meu TCC. Obrigada por participar. Me fez pensar principalmente em relagéo
a questao da burocratizacdo. Me lembrei de algumas vivéncias de estagio e percebo a falta de
olhar para os professores, as cobrancas sdo muitas e infelizmente causa adoecimento. Na
posicdo de aluna acabamos ndo vendo a realidade dos professores - a pratica que nem sempre
acontece como planejada, falta estrutura, relacGes com a familia e na escola. Gosto desse tema
e esse olhar para os professores universitarios, pois sabemos da realidade vivenciada por eles
e das exigéncias, ainda mais agora no ensino remoto — o0 quanto esta sendo dificil. O

adoecimento docente precisa ser discutido, principalmente pelos préprios professores.

Grupo 2 — Sexta-feira — dia 23/04/21 - das 9h30 as 11h10 - Duracéo: 1h40

Professora 4 — P4 (CGR) Professora 5 — P5 (Corumba)
Auséncia de um professor, em razdo de alteracdo de agenda, para acompanhar esposa ao

médico.

Etapa iniciadora — Pesquisadora faz o acolhimento e boas-vindas, explica a auséncia de um

professor, aos participantes e d& inicio a apresentacdo das Telas 1 a 4: A pesquisa (1);
Agradecimento aos professores e apresentacdo do objetivo especifico do Encontro de Pesquisa
em Grupo (2); Confirmacdo do contrato de sigilo grupal e confirmacdo do recebimento do
Termo de Consentimento que foi enviado por e-mail (3); O processo da pesquisa propriamente

dito (4). Abre para esclarecimentos e faz confirmacéo de assentimento dos participantes.
P4 e P5 Confirmam o assentimento.

Etapa aquecimento — Pesquisadora inicia a apresentacdo — Telas 5 a 11, informando que fara

paradas durante o processo de apresentacdo para os comentarios e que, se tiverem alguma
questdo durante a apresentacdo, podem se manifestar a qualquer momento. N&o héa

comentérios durante a apresentacdo e a pesquisadora, faz a primeira parada programada,
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pede ao grupo que se manifeste e pergunta aos participantes: como estéo se sentindo até agora,
mediante os dados apresentados?

Ap0s alguns segundos de siléncio.

P4 — Bom, eu acho que a gente pode ir conversando, ndo é P5? Acho que tem algumas coisas
que ficam muito destacadas para mim. Para mim fica muito clara esta questdo do género, o
afastamento muito maior das mulheres, do que dos homens. A gente que é mulher sabe um
pouco 0 porqué essas coisas acontecem — a vida académica da gente fica, ou a vida profissional
de maneira geral das mulheres, muito afetada pelos fluxos e afluxos da vida particular, da
familia, e isso impacta no trabalho. Eu vejo que isso impacta bastante. Uma coisa que eu queria
perguntar, na verdade, nesses afastamentos se esta entrando ou se tem uma sele¢do de
afastamentos, por exemplo as licencas maternidade. Quais as razdes destes afastamentos das
mulheres? Porque eu entendo que seja maior mesmo e eu entendo que esses fluxos e afluxos
dos governos, geram uma tensdo talvez maior nas mulheres do que nos homens — até porque a
estabilidade das mulheres € menor, de uma maneira geral. Mas eu gostaria de saber, se algo que
ndo é adoecimento, mas que € natural, e que a nossa sociedade ndo considera tdo natural — que
é a reproducdo, que fica mais por conta mais da mulher do que dos homens, no caso dos
afastamentos, se isso se relaciona com os afastamentos também. Porque isso naturalizaria esses
afastamentos maiores. Isso é uma questdo. Nao sei se a P5 quer falar... Mas, eu tenho uma outra
inquietude, em relacdo a esses numeros, que €, por exemplo, a gente sabe que nos governos
Lula, principalmente no primeiro governo do ex-presidente Lula, a gente teve um aumento do
namero de docentes que acessaram a carreira universitaria, € 0s niUmeros que vocés apresentam
sdo numeros absolutos e ndo em porcentagem. Entdo, evidentemente, se eu tenho um
contingente maior de professores na Universidade, eu vou ter um contingente maior de
afastamentos também. Com isso, ndo estou desvalorizando os ndmeros que vocés trazem,
porque eles sdo realmente assustadores. Mas, é s6 para a gente dar a real intensidade que essas
coisas tém. E outra questdo que eu tive, ao ver 0s numeros, € a area de afastamento dessas
pessoas, se € que tem como vocés cruzarem. Porque eu entendo, e talvez isso seja uma
ingenuidade minha, que pessoas mais das areas de humanidades sejam mais impactadas por
essas questdes de governo, de eleicdo, do que outras — ndo sei se €! Isso € até uma hipdtese
interessante da gente ver nos numeros. Enfim... e fora isso, s tristeza, ndo é? De ver que 0s
professores estdo adoecendo mais rapido, mais cedo e que isso vai ter impactos na producdo da
ciéncia no Brasil, e a gente ja vé a nossa juventude tdo mal cuidada — os poucos resilientes, que

resistiram, e que conseguiram chegar no ensino superior e sao professores hoje, também néo
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estdo resistindo tanto mais a essa dureza da nossa realidade brasileira. Um pouco das minhas

observacdes. N&o sei se era iSso que VOCEés queriam.

A pesquisadora confirma que o intuito € o livre ouvir das participantes. Esclarece que no
proximo bloco serdo esclarecidas as questdes de afastamento por licenca maternidade,
confirma o fluxo de entrada de professores (tela 10) que dobrou de 2005 a 2019, e o
adoecimento mais que dobrou. E esclarece, que nos dados disponibilizados pela UFMS nédo
consta a area dos(as) professores(as), mas que os questionarios com docentes da Area de
Ciéncias Humanas, nos oferecera uma possibilidade comparativa — 0 que serd também visto

nas préximas telas.

P5 — Bom, as minhas impressfes... eu nem pensei na questdo da reproducdo, associei
imediatamente com a questdo da dupla jornada — néo lembrei da reproducdo, que coisa louca,
talvez porque eu néo esteja mais em idade de reproduzir. Assustei quando a P4 falou — ‘como
gue eu ndo pensei nisso? Mas, para mim, gente... € um retrato do que a gente esta passando.
Ano a ano, acho que os dados estdo assim, muito claros. Fico pensando que eu até sou simplista,
mas quando eu vi a primeira [dmina eu pensei: olha ai a questdo politica influenciando, é a
prova do que a questdo politica esta fazendo conosco, faz conosco. Acho que esta pesquisa vai

revelar muita coisa. E isso, por enquanto.

P4 — Essa coisa que a P5 falou, que € tdo importante — essa questdo politica, a gente vé uma
piora significativa da vida da mulher, nessa ultima mudanca. 1sso tem a ver com o esse
crescimento desse machismo. Eu posso dizer aqui que, na minha vida académica, até dois ou
trés anos atrds, eu ndo tinha ouvido, ainda, dentro da Universidade: ‘ah, isso ¢ porque vocé ¢
mulher’ e, nestes tempos eu ouvi. Isso tem a ver com essa questao, com esse descaso, essa ideia
de que lugar de mulher é na cozinha, ou do lar; essas coisas que vem realimentando um
preconceito em relacdo ao feminino, e que invade a vida da Universidade e que faz com que
nos tenhamos que falar com os nossos alunos de outras formas — esses preconceitos estdo em
sala de aula. Ndo me espanta, que num pais que vem se tornando mais machista, a vida das
mulheres dentro da Universidade — que nunca foi um lugar tdo acolhedor para a mulher, tenha

ficado cada vez pior. E o que a P5 falou, esse contexto todo é muito dificil.

A pesquisadora continua a apresentacao — Telas 12 a 20, informando que mostrara os dados
relativos as modalidades de adoecimento, as patologias que acometem os docentes — via

Classificacao Internacional das Doencas (CID).
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P5 — Na tela 16 — Quadro de Doencas 2005-2019. Entdo, para mim, adoecimento é sempre
adoecimento. E a falta de saude, é perder a salde. Realmente, estdo aparecendo dados bem
sugestivos do sofrimento mental dos professores. Essa coisa, vem so reforcar o que a gente ja
sabia, e agora tem os dados sobre isso. Me assusta também que o cancer tenha indices téo altos.
Mas, também n&o deveria assustar porque se a gente for ler Jung, por exemplo, a gente sabe
que cancer é angustia. Cancer é uma expressao de angustia para Jung. Entéo, essa desesperanca,
todo esse Burnout dos professores, ia dar nisso mesmo — 0 numero é assustador. Como disse a

P4, a gente fica triste de ver.

P4 — E isso, 0 que era s6 um sentimento, toma forma, nesse sentido é muito legal. Eu gostei
muito do que a P5 falou, o adoecimento é o adoecimento, ndo importa o que €é; até porque a
gente ndo sabe 0 que essas tensdes e sofrimentos mentais, vao afetar — o que a gente somatiza?
Fico pensando... Tem essa questdo das infecgdes, por exemplo, uma que eu vejo e que afeta
muito as mulheres, sdo as infec¢des urinarias — que tem a ver com a genética e com a forma do
corpo da mulher, mas ter a ver com a coisa de vocé estar no espaco publico. Por exemplo, o
banheiro feminino que vocé, as vezes, ndo quer usar, que vocé ndo quer sentar e 0s homens nao
tém esse problema. Ou mesmo, quando a gente usa um banheiro pablico, isso nos afeta mais
do que afeta ao homem, em termos de salde. E dai, a gente segura, a gente nao vai, essas coisas
todas. Uma questdo, para continuar na questao de género que me € cara e que parece na pesquisa
ser bastante relevante: a gente tem condic6es, socialmente, que ndo séo dadas e que fazem com
que as mulheres adoegcam mais e, por outro lado, concordando com P5 — adoecimento é
adoecimento, essas questdes de tensdo, que afetam o aparelho circulatério, a presséo, e que
pode ser que virem um infarto. A gente tem essa tensdo, 0 aumento de pressao, que vem de fora
para dentro e o corpo da gente vai sucumbindo a essas forcas que vém de fora. Essa questdo do
cancer, mostra essa coisa que a gente vai internalizando, vai colocando para dentro, que ndo da
vasao. Fico pensando nessa coisa do digestivo... eu, por exemplo, tenho uma gastrite que ela
nesses momentos de tensdo, ela ... (P4 levanta o braco, com movimento de elevacdo). Porque
ndo € s o que vocé come, mas quando Vocé come e porque vocé come. Nesse momento, que
ndo estd na pesquisa, mas nesse momento de COVID, a gente estd muito mais sedentario,
comendo mais e desordenadamente, e vamos ter problemas com isso em breve. Eu vejo esse
quadro, muito tristemente, muito ruim esse quadro da satde dos professores universitarios. Eu
Vejo uma coisa, que para mim é muito duro de ver. Eu vejo os meus professores — professores
de uma outra geracéo, que estdo velhinhos hoje, vivendo com alguma saude, e que viveram um

momento da docéncia universitaria que a gente ndo vai ver mais. Isso por causa dessa
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proletarizacdo do professor universitério, por causa desse acimulo de trabalho, e outras coisas,
que vai dar nesse adoecimento cada vez mais precoce. Eu fico preocupada com a minha geragéo,
de como eu vou chegar aos 70 e poucos anos, e fico mais preocupada ainda com a préxima
geracdo de professores universitarios que, certamente, se essa curva continua inclinada para
baixo, vai ter uma condicdo de trabalho, de salario, de saide, muito pior do que a gente ja tem
—que ja ndo é tao bom.

Ao final, tela 20, a pesquisadora solicita que fagam comentarios, ou complementem, sobre o

gue viram, ou perceberam, que lhes chamou a atencdo — despertou o interesse.

P4 — A relacdo do mental com o fisico a gente ja vem falando. Acho que se tem boas hip6teses
com essa coisa para além dos governos, essa troca dos ministros, existe uma instabilidade. No
segundo governo Dilma, por exemplo, a gente j& vive uma instabilidade, até porque ja se estava
falando em impeachment. Isso j& vai reverberando, tanto em politicas de financiamento, de
pesquisas, quanto de politicas do ensino e que incidem na Universidade. Os pesquisadores e
professores universitarios passaram a viver uma incerteza em relacdo a continuidade de
programas. O PIBID*, por exemplo, sofreu muito nesses tempos — vai continuar ou nédo vai
continuar? Vamos mobilizar os alunos?... Essa incerteza, ndo é s6 em relacdo ao nosso trabalho,
é uma incerteza em relacdo a continuidade do aluno, ou ndo, na prépria formacéo dele — muitos
alunos precisavam daquela bolsa, para conseguir estar na Universidade. Quero deixar claro, ndo
€ uma coisa corporativa — no sentido de ‘eu vou ter a minha bolsa’? A pergunta é: eu vou ter
aluno? Vou ter condicdes de estabelecer relagéo de formacéo com o meu aluno? O meu projeto
ético-politico, como professora, vai continuar reverberando de alguma forma? Isso tudo, afeta
0 meu trabalho. E essa consecutiva troca de ministros e de gestdo na educacdo brasileira, faz
com que a gente viva esses sobressaltos. Também na pesquisa, a gente ja teve impactos desde
entdo. Lembrando, por exemplo, os projetos universais no CNPg que a gente envia, tem uma
aprovagdo, um mérito para o projeto, s6 que: ‘a gente ndo tem dinheiro para investir nisso’.
Porque o investimento na pesquisa, nos ultimos trés anos, é ridiculo e ele vem sendo reduzido,
nessas instabilidades politicas. Entdo essa questdo externa, colocada em termos de ministros, é

sentida pelos professores dentro da Universidade.

P5 — Reforcando uma questdo que a P4 disse. Eu vi que em 2012 teve um aumento, e eu me

lembrei que 2012 foi um ano de greve, foi um ano dificil. N&o tem como desvincular do

4 Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID).
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contexto. 2012 até 2015 foram anos de greve. Imagino que se tivesse podido ter os dados em

2020... seria, ‘outra pesquisa’.

A pesquisadora passa do Cenario UFMS, dados de afastamentos apresentados, para a proxima
etapa de apresentacdo — Telas 21 a 32 — com dados dos questionérios, onde os professores
dizem de suas atividades, causas de adoecimentos, satisfacdo e enfrentamentos do
adoecimento. Pesquisadora — Finaliza o ciclo das apresentacdes dos dados e, antes de
passarem a etapa dos personagens, pergunta aos participantes se querem comentar sobre o

dito pelos professores, sobre as necessidades percebidas.

P5 — E aquela questdo afetiva, que o Vanderlei Codo fala: de gostar do que faz, de gostar de
ensinar, tanto que estar em sala de aula é agradavel. A gente ouve muito professor que fala:
‘pde mais pesquisa’, para nao estar em sala de aula. Vocé ouve esse professor que quer fugir da
sala de aula. Mas, vocé vé que tem um numero maior de professores que tém prazer em dar a
aula, estar com os alunos. Apareceu estar com os alunos, como fator de satisfacdo. Tem uma

questdo afetiva, que segura o professor na profissdo, o porqué que a gente fica.

P4 — De tudo o que vocé falou, eu fui até anotando aqui, teve uma coisa la no comeco — mais
mulheres responderam ao questionario do que homens. Isso € um dado interessante. Nos
mulheres abracamos uma série de coisas, que ndo tem relacdo especifica com o nosso trabalho,
efetivamente, 16gico que tem relacdo no geral. Mas, por exemplo, eu ndo estou ganhando nada,
efetivamente, em estar aqui participando nesse momento, assim como quando respondo
questionarios de pesquisa. Isso € uma questdo que vai refletir no adoecimento, a gente tem um
foco menos profissional e talvez mais de acolhimento, e com isso a gente abraca uma série de
obrigacdes e responsabilidades que ndo sdo da nossa al¢ada, que nos da uma sobrecarga, que
ndo faz com que a gente alcance niveis de produtividade — porque séo atividades que nao estdo
focadas em coisas como: quantas citacBes temos dos nossos trabalhos no SciELO*. Isso
impacta a nossa vida académica e o nosso trabalho, impacta nessas questdes da competitividade,
que aparecem nas relacdes de disputas do meio académico. N&o estou dizendo que s6 homens
disputam, mulheres disputam com mulheres, homens com homens, disputamos entre géneros
também. Pesa a gente ndo conseguir fazer um foco maior, a gente ter tanta dispersao. Entdo,

tem a sobrecarga relacionada com a dispersdo — por falta de uma palavra melhor, a sobrecarga

47 SCiELO sigla para Electronic Library Online, que em traducéo direta para o portugués significa Biblioteca

Cientifica Eletronica em Linha.
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de sistema como foi apresentado na pesquisa e a competitividade entre os pares também
apresentada na pesquisa. Uma coisa que me assusta dessas relagdes com os pares, que as
pessoas falaram que isso é uma coisa negativa e ndo aparece no positivo, e eu desafiaria as
pessoas a falarem quais sdo 0s amigos — porque, a maior parte dos meus amigos, as pessoas
com quem eu me relaciono, sdo da academia também. Eu acho que a gente, talvez, ndo olhe
Isso com a devida atengdo, focando mais no aspecto negativo, efetivamente eu tenho atritos
com alguns colegas e duvido que em algum lugar de trabalho a gente ndo tenha atritos com
colegas, a gente tem. Tem diferencas de posicionamento, diferencas de concepgdes, e a
Universidade é esse lugar do encontro da diversidade. Talvez, a gente foque mais no negativo
do que positivo — porque tenho muitos amigos dentro da academia, eles me ajudam e me fazem
ser melhor, como professora, como pesquisadora. Tem uma ultima questdo, que eu anotei, que
é da autonomia, que muitos professores apontaram como algo que gostam — eu estou dentro
destes professores que gostam da autonomia académica. Mas, dentro destas novas normas e
retomando as questdes dos governos, ndao s6 da mudanca de Governo, mas de uma mentalidade
neoliberal que vem invadindo a Universidade — com esses gerencialismos, com esses sistemas.
Isso ¢ uma forma de controlar a ‘autonomia” do professor. O professor é autbnomo, mas ele
tem data para anotar as coisas, ele tem que preencher um plano de ensino que tem a mesma
bibliografia do que estd na ementa que foi mandada para o MEC. Vocé quer atualizar a
bibliografia... ndo, tem que ter 50% ou tantos por cento de bibliografia que seja igual. Entéo,
esse adoecimento também pode ter relagdo com o controle, uma reducdo efetiva da autonomia,
que os professores universitarios estdo tendo nesses ultimos tempos. Novamente, ndo tem a ver
COm um governo ou outro, mas com uma concepcao de sociedade que gosta disso, que acha que
é legal — ndo sei quantos sistemas tem, mas entrei na UFMS ha pouco tempo e lembro que
guando tive que me cadastrar nos varios sistemas eu contei uns 15, com diferentes senhas e
diferentes acessos. Quando falavam: ‘langa la no sistema’, eu ndo sabia nem em qual sistema
eu tinha que langar — aquilo tudo era uma ‘sopa de letrinhas’. Até apender em qual langar o qué,
demorou um tempo. Vocé tem autonomia, mas vocé tem que botar la no plano de servigos que
vocé tem que, praticamente, ‘mentir’ o que vocé esta fazendo na sua semana inteira, porque
efetivamente a minha semana néo € daquele jeito que eu preencho no sistema. Até porque, por
exemplo, se recebi ontem o parecer de um artigo que tenho que reformular e sexta-feira ndo
esta registrado que eu trabalho em artigos académicos; sim, mas o prazo da revista é amanha e
eu tenho que fazer. Se vocé ndo faz desse jeito, nessa fluidez, vocé ndo da conta das suas
obrigagdes e no sistema ndo esta 14 o dia certo para trabalhar no texto académico, o que é

ridiculo, uma abstracdo, acho que nem as pessoas que criaram aquilo acreditam que funcione.
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Mas. E uma hipocrisia compartilhada. Eles mentem, eu minto também, s6 que isso vai
encapsulando, organizando, compartimentando essa autonomia — até que a gente vai ver que
ela ndo é tdo grande assim, s6 que a gente ja vai adoecendo, porque 0 corpo da gente vai
percebendo. A sobrecarga de trabalho com essa autonomia, e a sobrecarga relacionada a esses
sistemas, ela tem a ver com a autonomia, com a reducdo da autonomia. Foram coisas que eu

comecei a pensar aqui.

P5 — Eu quero falar uma coisa sobre essa competicéo entre pares, que ja € uma coisa adoecida
e que ja faz parte da cultura, desse contexto. Porque, ndo seria necessario, ndo teriamos por que
ter essa coisa de competitividade — nos temos estabilidade no emprego, ndo temos por que
competir. Em todos os grupos, embora isso seja uma caracteristica de grupos de trabalho, na

nossa Universidade... chega a ser insano e é triste. Pronto, € isso.

Pesquisadora — Dirige 0 processo para a etapa dos personagens, explicando que sera feita a
leitura de cada um dos personagens-docentes e, depois das leituras, cada participante
assumira um destes personagens, atribuindo um nome — para depois irem para um local
hipotético, um café, onde vao conversar sobre esse cenario que acabaram de conhecer — sobre

0 adoecimento docente.

Assumiram 0s personagens, atribuindo um nome: Pesquisadora — Maria/professora com

adoecimento; P4 — Zé/professor adoecido; P5 — Jodo/professor ndo adoecido.

Cena - Depois da escolha dos nomes e alguns risos

Jodo (P5) — A gente ndo tem tempo para nada, ndo é? Se ndo é esse cafezinho a gente ndo se
encontra mesmo, a gente vive envolvido com essas obrigagdes, que nos impéem. Eu ndo
aguento mais, tentar dar conta da produtividade, por causa da pos-graduacdo! Isso estd me

enlouquecendo.

Zé (P4) — Anda dificil mesmo, tanta burocracia, muita coisa para gente preencher, ndo € mesmo
Jodo? E Maria, a gente esta louco aqui. Esse povo que também nédo entende que a Universidade

é um lugar pablico, ta mesmo muito dificil.

Jodo (P5) — Essa questdo da burocracia, gente, porque gque a gente tem que fazer o PADOC e

depois tem que fazer o “padoquinho” ...

(risos... risos)
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Maria (pesquisadora) — Gente, nem me fale. Se ndo fosse o feriado, eu teria tirado uma outra
licenca. Eu estava assim, para explodir, de tanta coisa que eu tinha para fazer. E outra coisa,
os alunos me trazem cada problema pessoal e eu ndo sei mais o que fazer. Eles ndo tém aonde
ir, eles desabafam, eu fico com a cabeca deste tamanho, eu tomo as dores deles, eu tenho

vontade de... sei la...

Jodo (P5) — Pois €, agora com a pandemia, ndo tem mais horario para nada. Sabado a noite,

aluno chamando. E domingo, depois do almoco.

Zé (P4) — A gente fica trabalhando o tempo inteiro, no computador, na internet, no WhatsApp
e eu sei que alguns de n6s véo ter problema até para dormir, porque fica com aquela coisa Ia,
ligada do lado. Tinha que ter uma divisao melhor, do trabalho e da vida pessoal, mas com essas

tecnologias todas, a gente acaba ndo tendo esse isolamento.

Jodo (P5) — Acho que vai levar um tempo para a gente aprender a lidar com isso, porque é novo
também. Os alunos ndo entendem que 0 ensino remoto ndo é ensino a distancia, estdo
constantemente pedindo para gravar as aulas, para assistirem depois... S&0 muitas coisas novas
gue a gente tem que lidar e acho que o preco disso? Lidar com isso a gente vai aprender, mas o
preco disso para a nossa saude, vocé vai saber daqui a alguns anos. A gente tem um grupo de
WhatsApp de colegas, que a gente s6 reclama. Eu vi um artigo do Greg6rio Duvivier, esses
dias, falando que esse presidente vai ter que ser julgado a nos condenar a um pensamento Unico
—a gente ndo tem mais diversidade de pensamento, a gente s6 pensa nisso, s6 pensa nele... nos

problemas dele.

Maria (pesquisadora) — Olha vocé esta falando uma coisa importante... porque vocés dois sao
homens e ndo tem a carga que eu tenho em casa, de mulher, e tudo caindo na minha cabeca.
Eu ndo tenho mais amigas, antes eu e minhas colegas professoras, a gente ‘batia boca’, até na
cerveja e na segunda fazia as pazes. A gente se opunha discutia, mas continuava — colegas,
uma categoria. Estou aqui falando com homens e minhas colegas, amigas que aceitam a

contradigdo, cadé?

Jodo (P5) — Acho que a contradicdo é um problema grande que a gente esta vivendo, nesses
tempos, ndo conviver com o diferente... tem dificuldades para a gente se posicionar, para ndo

despertar hostilidade. Entdo, haja satde, haja saude!

Zeé (P4) — Essa vida que a gente esté vivendo agora, mais dentro de casa, sem contato com as

pessoas a0 mesmo tempo que, claro ndo sobrecarrega tanto quanto para as mulheres, mas nos



381

homens somos cobrados de outras coisas. Por exemplo, a questéo de virilidade, de provimento,
as vezes afeta. As vezes os remédios que a gente toma, ndo deixam que a gente tenha muitas

reacdes... € complicado.

Jodo (P5) — E, e recorrer a mais remédios — as pilulas azulzinhas, também pode ser complicado
porque a gente corre o risco de infartar. (risos)

Maria (pesquisadora) — Olha cuidado vocés dois, ndo vao entrar para a estatisticas das
circulatorias... (risos) Gente, eu vou embora, mas eu quero falar com vocés: eu ando tdo com
a cabeca cheia, que as vezes até me da vontade de desistir...; mas vocés sabem, eu estou
aposentada, mas isso aqui € minha vida. Entdo... uma palavra de alento, eu sinto tanto a falta

dos colegas, 0 que vocés poderiam fazer, me ajudar, me dizer...

Zé (P4) — Para vocé sair da docéncia?
Maria (pesquisadora) — Para eu enfrentar tudo isso que esta acontecendo.

Jodo (P5) — Eu acho que vocé pode pensar que vocé ndo esta sozinha, todos nos estamos
atravessando esse momento dificil. Pensa nas coisas que te agradam na docéncia, para nao

desistir, porque as vezes desistir pode te fazer mais mal, do que persistir.

Zé (P4) — E isso mesmo, o Jodo tem toda a raz&o. Acho que vocé tem que pensar se Vocé gosta.
Se voceé gosta da docéncia, ela também te realiza em alguma dimensdo. E dai, talvez, focar mais
nessa dimensdo do que te traz prazer, e faz o resto no minimo do minimo. Tem que preencher
sistema, vocé faz umas horinhas 14 e... faz rapido, se livra daquilo. Se te da prazer preparar
aulas, se permita preparar uma aula bem-preparada, bem-feita. Se agarre nas coisas que te dédo
prazer. Saiba que vocé ndo esta sozinha, isso € fundamental, todo mundo estd nesse mesmo

barco e se apegue as coisas que te ddo mais prazer e minimize as coisas que néo.

Maria (pesquisadora) — Z¢, Jodo, vocés ja me alentaram um pouco. Acho que precisamos tomar

mais café virtual.

Jodo (P5) — A gente pode tomar também uma cervejinha virtual. Um vinho no dia que ventar.

(risos)
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Pesquisadora —pede as participantes que se despecam de seus personagens e as convida a
voltar para ‘a pesquisa’ — para o compartilhamento: como estdo, como se sentiram nesse
encontro de pesquisa em grupo, comentérios livres...

P5 — Entdo, quando a minha internet caiu, eu tive que reiniciar, eu pensei: meu Deus, eu tenho
tanta coisa para fazer. Porque que acontece isso, tive que desligar e esperar aqueles 5 minutos
para reiniciar, sabia que estava um pouco atrasada... porgue que eu me meto a participar de
coisas, e sem tempo para nada. (risos) Quando a P4 falou da gente aceitar as coisas, eu lembrei...
Mas, gente, adorei! Adorei conhecer os dados, por mais tristes que sejam, adorei participar,
adorei vocé — sua lucidez, seu preparo, adorei P4, foi maravilhoso — valeu por uma cervejada!
Acho que isso tudo nos fortalece, saber que a gente ndo esta sozinho, e que esses dados precisam
ser publicados, evidenciados e fazem parte da nossa luta, da nossa resisténcia, do nosso desejo

de continuar na docéncia.

P4 — A P5 falou uma palavra agora no final, também adorei tudo, mas a palavra que ela falou —
resisténcia, e modos de modos de (re)existéncia, de modos da gente se reinventar, nesse cenario
que, as vezes, parece tdo adverso do que a gente gosta, ou do que o ‘perfil” dos professores
gosta. Eu compartilhno com P5, da felicidade de conhecé-la também, conhecer vocé, e da
felicidade académica de saber estes dados, porque eles, de alguma forma, também nos colocam
nesse cenario um pouco maior. Eu sou uma pessoa, por exemplo, que nunca me afastei, mas
isso ndo quer dizer que em varios momentos eu ndo tenha ficado bastante ‘mal’ no exercicio
cotidiano, por causa dessas coisas — a gente tem data para entregar, trabalho para corrigir e a
gente, como mulher, abrindo mao de algumas coisas de maternidade, que sdo socialmente
construidas a gente sabe, mas a gente estd dentro dessa sociedade, e dai essas lutas... esses
modos de (re)existir que a gente tem que criar e € muito bom poder estar ao lado de mulheres

como voceés, que mostram essas chances. Obrigada!

Pesquisadora faz os agradecimentos, pela presenca, se dizendo gratificada de ter vindo até

essa etapa, ressaltando a importancia do que foi expresso pelos docentes-mulheres.

P4 — Olha, eu achei muito valioso, de verdade, isso de vocé nos ouvir nas interpretagdes. E um
conceito isso para mim — “conceito de colaboragdo”, e isso aqui ¢ uma forma dessa colaboragao

acontecer de fato. Achei muito legal.

Pesquisadora agradece os conselhos que recebeu, atraves da personagem Maria, e 0 momento

do grupo como um todo. Participantes e pesquisadora se despedem.
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Grupo 3 — Terca-feira — dia 27/04/21 - das 16h30 as 18h50 — Duracéo: 2h20

Professor 6- P6 (Corumba) Professora 7 —P7 (CGR) Professora 8 — P8 (Corumba)
Professor 9— P9 (Corumba)
Auséncia de uma professora, em razdo de consulta médica de urgéncia por problemas de

coluna.

Iniciamos a sessdo com P6, P8 e (P7) que se manteve, a maior parte do tempo, com a camera
fechada, acompanhando tela e audio, em razdo de estar com seu filho pequeno em casa e ter
acabado de ministrar uma aula on-line, necessitando dar atencéo a crianca — o que foi acolhido
e consensado com o grupo. Um professor (P9) aderiu ao grupo quando estdvamos na Tela 7 —
Gréafico de Afastamentos (LS) de docentes da UFMS, sendo incluido pela pesquisadora com

breve retomada do tema e confirmacéo de consentimento.

Etapa iniciadora — Pesquisadora faz o acolhimento e boas-vindas aos participantes e da inicio

a apresentacao das Telas 1 a 4: A pesquisa (1); Agradecimento aos professores e apresentacao
do objetivo especifico do Encontro de Pesquisa em Grupo (2); Confirmacdo do contrato de
sigilo grupal e confirmacdo do recebimento do Termo de Consentimento que foi enviado por
e-mail (3); O processo da pesquisa propriamente dito (4). Abre para esclarecimentos e para

fazer a confirmacéo de assentimento dos participantes.

P5 — Eu, como a P8, fiz parte de um programa de po6s-graduacdo em educacédo e a linha de
pesquisa era justamente a salde docente — uma psicéloga do campus, a dissertacdo de mestrado
foi justamente nesse assunto. Eu iria estender uma pesquisa, trabalhando junto com o sindicato
dos professores, com os dados da PROGEP e n6s nunca tivemos um retorno da PROGEP, ela
se esquivou de nos dar esses dados, nos fornecer esses dados. Por muitos motivos que depois
eu vou colocar para vocés, que inclusive diz de problemas de saude que tive decorrentes do
trabalho aqui, eu deixei de ir atras disso e deixei de ser pesquisador para virar sujeito da
pesquisa. Eu, que sempre achei esse tipo de pesquisa um tanto quanto enddgeno, acho que até
cheguei a conversar com P8 sobre isso, depois eu fui perceber a importancia de tratar desse

assunto.

P7 — Oi... eu estou aqui... eu ndo estava conseguindo achar o botéo aqui, para desativar o mudo.

Mas, estou de acordo também.

Pesquisadora — Ok professora, estamos entendendo a sua situagéo, fique tranquila (sobre a
camera desligada e presenca do filho, da crianca).
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P7 — Eu ja estou acostumada, eu ja nem me desculpo mais, porque é tdo frequente que nem

adianta eu ficar me desculpando.

P8 — Fique tranquila.

Etapa aquecimento — Confirmado assentimento, a pesquisadora inicia a apresentacao — Telas
5a 11, informando que fara paradas durante o processo de apresentacao para 0s comentarios
e que, se tiverem alguma questdo durante a apresentacédo, podem se manifestar a qualquer

momento.

P9 — (Na Tela 7, segunda tela de dados estatisticos de afastamento). Boa tare, eu acabei de
chegar, porque estava em outra reunido e consegui entrar... eu acabei me atrasando, me perdoe,

me desculpe.
Situado o professor a pesquisadora continua apresentacao.

Pesquisadora — A pesquisadora, ao final da explanacéo da Tela 11, faz a primeira parada
programada, pede ao grupo que se manifeste e pergunta aos participantes: como estdo se

sentindo até agora, mediante os dados apresentados?

P6 — Bom, toda hora que vocé abrir para falar eu vou falar. Porque eu gosto muito de falar e
esse assunto me é caro, como eu disse, eu estudo isso desde 1996 — saude do trabalhador é um
tema de aprimoramento para mim. Acho que muito dos nimeros, esses nimeros conversam
com a forma com que a Universidade, a opgédo da Universidade por um determinado perfil de
gestdo, que ¢ o modelo que a gente chama de ‘gerencialista’, vocé deve estudar isso. O
gerencialismo, tem uma convergéncia com o modo de producdo toyotista — com células de
producdo, intensificacdo do trabalho. Até pelo préprio discurso da Universidade, que passa a
nos chamar de colaboradores, chama a equipe da reitoria de time, chama os coordenadores de
cursos de gestores e isso ndo € apenas uma questdo semantica, mas uma questdo de modelo —
vamos dizer até provocativamente, de negécios que a Universidade, a administracdo da
Universidade resolveu seguir. Eu gostaria de chamar atencdo para o fato de que, 0s nimeros
que vocé tem sdo apenas a ponta do iceberg, vocé deve saber disso. Porque vocé esta aqui
colocando o absenteismo — que sdo esses numeros de dias que a pessoa deixa de trabalhar,
porque estd doente. S6 que na UFMS, eu conhego e nos temos: presenteismo, gente que esta
doente e que mesmo doente esta trabalhando doente. Eu mesmo, o ano passado — mais adiante
eu vou contar a minha historia, que é bastante escabrosa, tenebrosa até, e trabalhei 30 dias
adoecido. Tinha um afastamento indicado pelo psiquiatra, mas era final de semestre, o Diretor



385

ndo aceitou (estou até com ele aqui — mostrando o papel). O médico tinha me feito esse
documento e ele falou: ‘eu ndo preciso colocar CID’, eu ndo vou colocar CID para ndo te
constranger — constranger sou eu que estou analisando. Ele ndo pds e pelas normas da
Universidade precisava do CID. Ja era final de semestre e eu fiz um acordo com o0 nosso Diretor
que, sabendo da histéria foi bastante compreensivo, e eu trabalhei em um ritmo mais lento, mas

adoecido. E isso.

P8 — Eu estou bastante impressionada com a série histérica que vocé construiu, com
informagdes muito importantes. A gente conseguir observar uma linha de tempo, onde se
apresentam questdes preocupantes. Vocé langa periodos temporais em que 0s ndmeros se
mantém mais ou menos equilibrados anualmente, com uma tendéncia de aumento, mais uma
tendéncia de aumento pequena — de um caso, dois casos a mais. Tem marcadores, como 2010
e um novo marcador 2014, 2015 — que precedem periodos bastante representativos do cenario
nacional e o quanto isso implica no adoecimento dos profissionais, dos professores da
Universidade. E muito interessante, porque desperta varias coisas aqui na minha cabeca. Por
exemplo, qual a formacdo desses professores que adoeceram? Que disciplinas que esses
professores ministravam, no periodo? Quantas turmas esses professores tinham, a cada
semestre? Quantas dezenas de alunos tinham nas suas turmas, em cada semestre? Tudo isso traz
uma ‘lanterninha’, que fica piscando, que histéria tem ai? Isso que o P6 coloca, ¢ muito
importante, mas isso € uma condi¢do administrativa recente. O que me move a pensar qual era
0 modo de trabalho, o modus operandi da UFMS entre 2005 e 2014? Que modelos de
gerenciamento eram aplicados e que tipos de transtornos esses modelos traziam para o0s
professores? Porque, 0 modelo que a gente tem a partir de 2014 nds conhecemos com muito
mais evidéncia, que ¢ um modelo cartorial, que esta se implantando em todas as Universidades
brasileiras — que € producédo. Producdo para se atender CAPES, producao para atender modelos
internacionais e a competitividade na Universidade, que faz com que os professores tenham que
alcancar metas de producéo e isso, obviamente, traz transtornos. Estou muito impressionada
com esses marcadores temporais construidos e que nos dao perspectivas de entendimento de
muitas questdes ao longo da historia da UFMS e que podem nos apresentar cenarios muito
interessantes que precisam ser absorvidos e analisados pelo coletivo de professores — para que

a gente mude essa realidade, que altere. E isso, querida.

A pesquisadora continua a apresentacdo — Telas 12 a 20, informando que mostrara os dados
relativos as modalidades de adoecimento, as patologias que acometem os docentes — via

Classificacao Internacional das Doencas (CID).
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P6 — (na Tela 16 — Quadro de Doencgas 2005/2019). Esses assuntos acabam mexendo muito
comigo, seja como objeto de estudo, seja por conta da nossa propria situagdo. Eu esqueci de
falar da outra vez, que a gente tem que levar em conta que os professores, que ndo é incomum,
aproveitam o periodo de férias para cuidar da saude — ha de se pensar também nisso. Me chama
muito atencdo essa triade: doengas mentais, osteomusculares e neoplasia. Longe de mim dar
palpite no seu trabalho, mas tem algumas coisas que é uma pena gque na sua pesquisa Vocé ndo
vai explorar — dentro dessas doencas osteomusculares, estdo as Lesdes por Esforcos Repetitivos
que sdo relacionadas com o trabalho, acho que seria bom esse destaque para as LER/DORT.
Vocé deixa de lado as causas externas, que inclui o envenenamento, e eu ndo sei até onde isso
ndo sdo tentativas de suicidio. Se ndo me engano, em 2015, nos tivemos um professor
universitario, durante o periodo de greve, que escreveu uma carta suicida onde ele dizia que
ndo aguentava mais. VVocé falou do cancer — o cancer de estdmago e as outras doencas gastricas,
eu as colocaria na conta das mentais. Quem me conhece sabe que eu ndo seria de colocar isso,
mas é entendendo que nessa dinamica integral, biopsicossocial, quando a gente esta num estado
de muita tensdo — eu, por exemplo, o estbmago é que sofre. O ombro, eu coloco na conta das

LER/DORT, que € onde vocé tem 0s encontros nervosos — a cabega com o tronco.

P7 —Posso falar? ... Eu vou falar que eu estou vendo esses dados, ouvindo vocé apresentar esses
dados e eu estou tendo um mal-estar, sabe. E um quadro muito ruim que vocé apresenta, forte.
Especificamente, eu estou me sentindo extremamente cansada, extremamente desanimada —
porque, realmente, vocés viram... tenho um filho de uma certa idade que esta passando por
dificuldades, porque faz um ano e meio que ndo tem amigos, que ndo brinca com ninguém e
fica no quarto a maior parte do tempo, isso estd me causando muita preocupaco. E uma fase
importante da vida dele. Tenho um pequeno, que nao entende que eu estou trabalhando em casa,
entdo ele quer atencdo, interrompe. Hoje dei aula até as 15h30, ai entrei aqui as 16h e as 18h
tenho supervisdo de estagio. E absurdo, a gente trabalha muito mais, é desgastante, fazem s6
um pouco mais de 30 dias que as aulas comecaram e estou exausta, cheia de coisa atrasada,
tenho muitos trabalhos para corrigir. Esta tudo atrasado e eu ndo consigo dar conta. Eu durmo
1h da manhé e acordo as 7h. Tenho uma consulta amanha cedo, eu n&o estou me sentindo bem,
e ainda vendo todas essas doencgas — eu confesso que eu me senti mal. Estou meio com fraqueza,
assistindo esse panorama dos dados, me desculpem meus colegas e pesquisadora. Eu nunca
senti isso, nunca afastei um dia sequer, por nenhum tipo de motivo, nunca tive nada — eu sou
apaixonada pela profissdo, pela carreira académica, pelos alunos. Mas, faz um ano e meio que

eu dou aula para bolinhas, com fotos, ndo vejo ninguém e é administrar problemas o tempo
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inteiro, o tempo inteiro. A parte boa da Universidade que era trocar com os alunos, ter aquela
interacdo, sair de casa, ndo existe mais. Faz um ano e pouco que a gente est4 confinado, € muito
pesado. Estou com do dos alunos também, eu sinto que eles estdo se arrastando, eles ndo leem
0s textos, a gente faz um esforco enorme, eles fazem um esforco enorme e o que vocé sente é
uma desvalorizacdo — por parte, de todo mundo. Parece que vocé néo trabalha. Outro dia, no
grupo da familia, minha mé&e postou um negdcio sobre aula online — aula online é balela! Gente,
eu estou adoecendo, de tanto que estou me esfor¢ando para dar conta, e a minha prépria mae
esta ‘tirando sarro’ disso que eu fago. Eu fiquei trés dias sem conseguir conversar com ela. A
comunidade, de um modo geral, ndo valoriza nada do nosso esfor¢o, do nosso trabalho, de nada

do que a gente faz. E enlouquecedor o que a gente esta passando.
P8 — Verdade!

Pesquisadora faz acolhimento a professora, ao que foi expresso em emoc6es e palavras. Falou
de suas preocupacfes como pesquisadora, de apresentar todo o volume de dados, tdo
impactantes. Reconhecendo que néo seria facil essa visualizagdo e discusséo da realidade que

os préprios professores ali presentes estdo vivendo.
P7 — E impactante...
P8 — E impactante sim.

P7 — O que eu me preocupo, vendo esses dados, é que eu acho que se vocé fizer essa pesquisa

olhando para 2020, e 2021, vai ser aterrorizante.

P8 — A questdo é que 2020 e 2021, ndo tem atestado medico quase. Mas todos estdo nesse
movimento, de trabalhar 15, 18 horas, 20 horas por dia, mas ninguém esta entrado de atestado
meédico.

P7 — 1sso mesmo, € verdade, vocé tem raz&o.

P6 — E. Porque esta em casa.

P8 —E.

P6 — N&o vai ser visivel isso.

P8 — Nao, ndo vai.

P6 — Mas, a histdria vai contar. Vai contar como é que foi esse momento.
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P8 — Olha, eu estou bastante impressionada com esses graficos que vocé apresentou aqui. S&o
importantes as areas identificadas, e sei que o foco grande é o adoecimento mental, porque é o
numero que esta la em cima. Mas, uma preocupacéo, me chamou atencgéo, sdo as neoplasias —
a gente sai de 312 afastamentos em 2005, para 776 em 2019. O cancer assumindo posicao de

destaque na vida dos professores...

P6 — Até onde, ndo é...

P8 — ... o significado disso na relacdo com o trabalho.
P6 — Sim.

P8 — Eu trabalho com causas externa de afastamento h4 mais de 30 anos. O capitulo 19 e
capitulo 20 do CID, eles sdo as respostas um do outro. Porque o capitulo 20 sdo as causas e 0
capitulo 19 a natureza da lesdo. Entdo me chama atencéo as questdes dos acidentes de transito
com os professores. A gente teve em 2016, quatro ou cinco acidentes de transito no trajeto
Campo Grande a Corumbad, ou vice-versa, que envolveram nove professores em acidente de
transito. Isso entra nos dados, ou ndo? (Aconteceram falhas na comunicacdo/internet neste

momento. Mas, o contetdo foi confirmado).

Pesquisadora — Pesquisadora esclarece que os dados estdo nos registros por natureza da leséo
—exemplo: a fratura no grupo osteomuscular; a cirurgia em determinada parte do corpo, na
respectiva area — sistema vascular, por exemplo. Segue apresentando a pesquisa. Ao final, na

tela 20, a pesquisadora solicita que facam comentarios, ou complementem, sobre 0 que viram,

ou perceberam, que lhes chamou a atencdo — despertou o interesse.

P9 — Eu gostaria de comentar. Estou vendo todos os seus dados... vocés estdo me ouvindo? Eu
ndo sou especialista como o P6. Eu sou sempre preocupado como os dados séo apresentados,
mais do que como os dados sdo pesquisados. Porque, 0 que acontece. A gente estd fazendo
algumas correlagdes aqui, que eu ndo estou bem certo se elas podem ser ja colocadas, como
correlagOes diretas e indiretas. Esse Gltimo quadro das mudangas. Houve um aumento dos
adoecimentos, a gente sabe, vocé mostrou isso — a sua pesquisa ela colabora com outras
pesquisas também, que eu ja vi, que os transtornos mentais aumentaram em varias profissoes,
em varias instancias, espacos e instituicdes. Eu venho da escola publica, as pesquisas de Sdo
Paulo — tenho um colega da FAPESP*, que apresentou dados sobre o grau de adoecimento da

rede publica de ensino em Séo Paulo, pulou para quase 200%, duplicou em menos de 10 anos.

48 Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP)
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Os transtornos mentais mesmos. A minha preocupacdo é mais no sentido dessas correlacdes
diretas, porque ha muita inter causalidade. Vamos pensar assim, acho que a P8 havia colocado
e eu também vou abordar isso. Porque, de fato, ndo s6 na UFMS, mas em todas as Universidades
a carga burocratica aumentou; e isso nem precisa ser pesquisado — é um fato. A pressdo sobre
nos, sobre o professor também aumentou, a pressdo de produtivismo — que nem é de
produtividade, é produtivismo mesmo. A conjuntura politica nacional, tanto econémica como
politica € de uma decadéncia desde a Ultima gestdo da Dilma. A conjuntura internacional foi
péssima, talvez comece a melhorar agora. A ambiguidade das redes sociais, elas sdo nefastas,
porque agora se percebe que elas séo nefastas de verdade. Ou seja, 0 que eu quero dizer para
vocé é o seguinte, e depois a gente pode discutir, hd muitas causalidades envolvidas. E a
impressdo que eu tenho, quando vocé passa os dados € como se fosse uma questdo mais
localizada na universidade, porque houve troca de ministério... O adoecimento dos professores
decorre ndo s6 por questdes internas e locais, elas sdo inter causais e numa escala ampla. Mas
eu ndo estou discutindo com vocé, se eu estou certo e vocé esté errada. Sé estou achando que a
apresentacdo dos dados esta vindo numa tendéncia que deixa de vislumbrar, talvez, outras redes

causais. E essa a questdo, td bom? E isso.

P6 — Acho que nesse sentido agente também poderia pensar, vocé também poderia pensar, qual
o0 conjunto de mudancas que ocorreram na Universidade e como elas impactaram. Por exemplo,
ainda na gestdo da professora Célia, onde houve um enxugamento da maquina administrativa,
0 que vai nesse sentido do que a gente estava falando de uma reorganizag@o da Universidade, a
mudanca de uma l6gica que a P8 estava falando — que isso ndo vem apenas da gestdo do Prof.
Turine. Ndo, vem antes — € na gestdo da Profa. Célia que vocé tem uma reforma administrativa
na Universidade e nessa reforma se tira os departamentos. Ao tirar esses departamentos, vocé
vai ter os espacos de comunicacéo entre os professores reduzido, o0 aumento paulatino — e isso
intensifica claro com a gestdo do Prof. Turine, da burocratizacdo das relagdes. Com essa

burocratizacdo, o aumento do controle — informatizado, das coisas.

Pesquisadora — Confirma aos participantes a importancia da composic¢éo dos variados fatores
e olhares para uma analise, esclarecendo que esta etapa de pesquisa tem exatamente este

sentido.

P6 - Uma outra coisa que é importante olhar, é o tratamento dos docentes que talvez ndo deva
ser de uma forma uniforme. O nivel de estresse do professor quando ele esta trabalhando com
pesquisa e extensdo, ou sala de aula ¢ “x”. Quando ele assume cargos administrativos, ¢ “x”

vezes trés. Pude ver isso nas coordenacdes de areas, no periodo de 2017 a 2019. Porque sdo
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cobrados, e cobrados para atingir trabalhos impossiveis — 0 que vai muito ao encontro do que
P7 estava dizendo: ‘eu ndo consigo’, ‘estou exausta’. E o que alguns coordenadores mais falam
no seu periodo de coordenacgdo de cursos — ‘eu ndo consigo, eu ndo dou conta’, porque o volume
de trabalho é ficcional e ndo condiz com a possibilidade de trabalho, voltando para aquilo que
eu estava falando — quando da reforma administrativa. VVocé tinha um trabalho que era
executado pelo chefe de departamento, outro pelo coordenador de curso e outro pela secretéaria
do departamento. Esse trabalho de trés pessoas, foi colocado para uma pessoa apenas fazer.
Alguém pode falar: tem a secretarias. Uma secretaria agora vai trabalhar para trés quatro, as

vezes, cinco cursos diferentes.

Pesquisadora — a pesquisadora passa do Cenario UFMS, dados de afastamentos apresentados,
para a proxima etapa de apresentacdo — Telas 21 a 32 — com dados dos questionarios, onde 0s
professores dizem de suas atividades, causas de adoecimentos, satisfagdo e enfrentamentos do

adoecimento.

Pesquisadora — Finaliza o ciclo das apresentacdes dos dados e, antes de passarem a etapa dos

personagens, pergunta aos participantes se querem comentar sobre o dito pelos professores,

sobre as necessidades percebidas.

P8 — Podemos seguir em frente.

P 7 — Eu vou ter que sair daqui a pouco, tenho supervisdo as 18h. Eu achei que a gente demorou
muito na primeira parte, eu gostaria de ver essa parte dos personagens. Vocé pode me enviar

depois (P7 continuou conectada, até iniciar a sua supervisao).

Pesquisadora — Dirige o processo para a etapa dos personagens, explicando que sera feita a
leitura de cada um dos personagens-docentes e que 0s personagens receberdo nomes dados
por cada um que ler o perfil do personagem e, depois das leituras, cada participante assumira
um destes personagens ou trard algum outro inédito — para depois irem para um local
hipotético, onde vdo conversar sobre esse cenario que acabaram de conhecer — sobre o
adoecimento docente.

Assumiram o0s personagens, atribuindo um nome: P8 — Madalena/professora com
adoecimento; P6 — Dilma/professora sem adoecimento; P9 — Laerte/professor adoecido;
Pesquisadora — Paulo/professor ndo adoecido. Cenario proposto pela pesquisadora foi: em

um local de café.
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P7 — Conseguiu ver todos os personagens, ndo assumiu nenhum pois estava no aguardo da
supervisdo, e continuou com o grupo, acompanhando o aquecimento inespecifico da cena com
a camera ligada. Ficou pouco, até 0 momento em que um dos colegas comecava a definir seu

personagem, e depois se despediu e saiu.

P8 — Teve sua conexdo interrompida, tentou retornar, mas saiu em definitivo no meio da cena

— enviou mensagem de WhatsApp pedindo desculpas por ndo conseguir continuar.

P8 — (Msg enviada) Nao estou conseguindo acessar link. Acho que a minha internet estd muito
baixa. Me desculpem. Ficou 6timo o trabalho de pesquisa. Espero ter contribuido um pouco.

Nos chame para assistir a defesa.

Cena — No café no Centro de Corumba

P6 — Eu gostaria muito de estar no centro de Corumba — no Doce Café, eu ndo tomo café. Mas,
eu tomaria uma cervejinha. E para a gente conversar, com a Dilma... eu, por exemplo, vou
conversar com a Dilma? Eu ndo quero ser a Dilma, eu acho que ela é muito moderada.

Moderada ndo, eu diria até que, uma coisa meio centrdo e para ela eu seria um radical.

Pesquisadora esclarece que, se ele ndo quer ser a Dilma, pode ser qualquer um dos

personagens ou mesmo criar um outro.

P7 — Gente, eu precisar sair, desculpa. A minha aluna chegou. Obrigada.

P6 — Boa noite P7.

P9 — Boa noite, obrigado.

P6 — Eu gostaria, ndo sei 0 quanto isso interfere na sua pesquisa — eu sei que quando a gente
desenha um método a gente quer seguir. Mas, eu gostaria muito, na verdade, de conversar de
ouras coisa que talvez acrescentem no resultado e que diz de uma leitura de reflexdes que estou

fazendo, em cima do que vocé trouxe.

Pesquisadora retoma o cendario proposto pelo P6, e se dirige ao outro personagem o ‘Laerte’

proposto por P9 perguntando: vocé conhece esse café, no centro da cidade, Laerte (P9)?

P9 — Vocé falou Laerte, eu pensei agora: quem é esse Laerte? Eu nem sei quem € esse Laerte
(risos de todos). Eu ndo consigo me colocar no lugar de alguém. Embora eu vi o Laerte com
uma pessoa muito passiva, as coisas estdo acontecendo, eu estou caminhando, eu estou levando,
estou ficando adoentado, entendeu? E esse tipo de drama que é a pior das situagdes, entendeu?

Que é aquela pessoa, que ela percebe que o0 mundo esté caindo, mas ela tambeém n&o se mexe,
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e vai acompanhando a boiada, digamos assim. Eu ndo tenho muito esse perfil, eu sou muito
reativo a situacdes externas e internas também — quando é comigo. O P6 falou assim, eu estaria
num barzinho. Eu ndo conhego, estou ha pouco tempo e a minha situacdo aqui ¢ diferente. Mal
cheguei e ja fui pegando muitas coisas, e ndo tenho ainda como medir tudo isso na minha vida,
no sentido de que impacto que vai gerar. O meu problema principal é que tenho uma
pequenininha, que estad a mil km de distancia de mim. Os meus problemas néo séo com a UFMS,
0s meus problemas sdo lidar com uma filha que tenho a uma distancia muito grande e tem a
pandemia para interferir. E tudo isso é um pouco complicado lidar, mesmo porque eu ndo sou
uma pessoa nova, tenho 47 anos. Ja passei por tanta coisa nessa vida, e sempre penso que
consigo lidar bem com as coisas — mas justamente essa situacdo eu nao consigo lidar bem com
ela. Toda essa discussdo nossa, do adoecimento, eu estou dentro desse processo todo também,
porgue isso vai minando vocé. Vai te minando e eu ndo quero ser o Laerte, deixa a coisa
acontecer e eu vou junto. N&o, eu quero mudar o meu trajeto, o0 meu caminho. E nesse sentido

que eu me coloco aqui nessa conversa.

P6 — Me permita, seria um pouco contra até a proposta da propria pesquisa, se a gente ndo der
um pouco de escuta ao P9, porque ele acabou de chegar aqui, eu ndo conhecia o0 P9 — eu estava

encasquetado, quem € esse sujeito?

P9 — Eu também ndo, eu sabia qual era a sua area.

P6 — Entdo, primeiro, seja muito bem-vindo! VVocé nem chegou dar aula presencial, vocé ja

chegou tudo on-line?

P9 — Eu peguei duas aulas presenciais, duas aulas.

P6 — VVocé esta fisicamente?

P9 — Aqui, estou fisicamente em Corumba. Meus pais sdo mais velhos, ficaram na outra cidade.
E eu sou divorciado, preferi ficar aqui. Preferi ndo. Nao tive muita escolha, na verdade. Nao

tive escolha nenhuma.

P6 — Numa cidade que nem a nossa, € muito comum a gente precisar do suporte dos colegas,
porque a gente ndo tem quem dé guarida para gente. A gente ndo tem uma guarida Institucional.
A gente chega, ja é jogado para fazer as coisas. A administracdo nos engole, e a gente tem que
‘trocar o pneu com o carro andando’. Ja ¢ dificil, muitas vezes, para quem ja esta aqui, esta

acostumado com algumas coisas, ja tem alguns macetes. Imagina quando a gente chega e nao
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tem casa, ndo sabe se vai ficar, se ndo. A gente vai alugar casa em Corumba4, as casas Sao

horriveis.

P9 — Séo horriveis, sdo caras, 0 custo de vida é elevado. Tem varias coisas que VOCé nao

encontra nos lugares.

Pesquisadora — Solicitou que P7 fizesse o exercicio de ser o P9, de se colocar no lugar dele —
de quem esta chegando na cidade, e que nesse papel dissesse ao(s) colega(s), que ja estavam

na Universidade, alguma coisa.
P6 — Me ajude, que eu ndo estou entendendo nada disso aqui...

P6 — Veja, como eu estava dizendo, eu estou aqui na UFMS a 12 anos. O ano passado eu nao
produzi, uma pesquisa se quer, inclusive pela prépria situacdo de pandemia. Esse ano eu falei:
terapia duas vezes por semana, me afastei 90 dias da Universidade — entre férias, emenda de
final de ano, peguei tudo e fiquei 90 dias fora da Universidade. Agora vou pesquisar, agora vou
fazer meu projeto. Fiz um projeto, fui mandar, a Universidade inventou de mudar o SigProj*,
criou uma versdo beta, esta completamente maluco. Ndo pode mandar projeto para outro lugar
sendo aquela plataforma e vocé tem uma pressao para vocé fazer uma pesquisa, para comecar
fazer uma pesquisa. Se vocé ndo estiver fazendo pesquisa, entédo tem que aumentar a sua carga
horaria de sala de aula — porque sendo diminui 0 seu encargo e vocé ndo progride na carreira.
Se para mim, que tenho mais tempo de casa, ja conheco alguns caminhos de com quem entrar
em contato fica confuso, imagina para quem acabou de desembarcar aqui. E olha para isso na
UFMS e fala assim: isso aqui € uma loucura e comeca a perceber que o0s recursos da
Universidade sdo escassos — a gente ndo pode ignorar que nés somos uma Universidade
periférica. Corumba é um campus periférico, numa Universidade periférica e um campus que
ndo ¢ ‘menina dos olhos’ da reitoria. E muito dificil — vou falar uma coisa para vocés, porque

preciso falar isso! E que pode assustar P9.
P9 — Nao. Dificilmente eu me assusto com alguma coisa (risos)...

P6 — Vou adiantar que € uma situacao excepcional — € uma excecao (P9 descreve uma situacao
ocorrida no campus vamos suprimir a descricdo por trazer detalhes, dados e nomes, que
poderiam causar exposi¢ao ou identificagdo de pessoas. O enredo versa sobre conflitos, que

envolvem professor(es), alunos(as), coordenador(es), reitor(es), e que geraram indisposic¢oes

49 Sistema de Gestdo de Projetos
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— (questionamentos, atos caluniosos, assédios, denuncias vazias, insultos, ameacas e

processos).

P6 — Diante dessa situacdo toda uma Dilma iria falar: ah, o que é que eu posso fazer; veio de
cima para baixo, eu ndo sou radical... 1sso me levou a afastamento, remédios psiquiatricos —
com perda de libido, poténcia sexual e com enurese noturna, em razdo do medicamento que
tinha que tomar para conseguir dormir. A Universidade disse que iria tomar providéncias
firmes, mas ndo tinhamos certeza, e finalmente ocorreu demissédo de pessoa envolvida. Por

conta disso ainda estou envolvido em processos de sindicancia. E uma experiéncia

desagradavel.

Pesquisadora — solicitou a P7 que imaginasse que estavam naquele café do centro de Corumba,
que ja conversaram sobre aluguel, sobre a chegada e que — a partir da experiéncia narrada,
de uma situacdo téo extremada, e vendo a chegada do colega novo, que falasse como uma
espécie de consciéncia, de conselheiro interno de P9, trazendo algo de conserva — algo que

manteria no seu desempenho, e algo de inovador, algo que modificaria. De colega para colega.

P6 — Puxa vida, é dificil. Sabe, que essa mesma historia, que me causou esse sofrimento todo —
eu ja comentei com a esposa e amigos, a minha vontade é voltar no tempo e dizer para mim
mesmo: ndo se meta nessa historia, fale que vocé ndo pode fazer nada, que veio tudo de cima
para baixo... que isso ¢ fria”. Uma coisa que eu fiz, e que eu voltaria a fazer é: ndo tenha medo
de perguntar, ndo tenha medo de parecer bobo. N&o sabe? Vai perguntando e procurando todo
mundo. O P9 pode ter um problema que eu néo tive — eu podia ir a sala das pessoas, falar
pessoalmente com pessoas da administragdo, com colegas. Acho que vocé deve ‘perturbar’ as

fulano e beltrano. Converse com as pessoas, com as secretarias.
P9 — Isso eu ja faco. Isso eu tenho feito sempre.

Pesquisadora — Se dirige a P9, e comenta: imagine que VOCé nessa sua aproximacao com as
pessoas na Universidade, conhece uma Dilma e um Laerte (personagens). E, na hora que vocé
se afastou deles, que vocé podia pensar sobre eles, faga para nds um soliléquio — fale alto o

que VOCé pensou ...

P9 — O perfil deles é aquele perfil que, justamente, eu ndo gosto. Eu ndo gosto mais... acabo...
eu sou uma pessoa que me dou muito bem ... eu fago amizade fécil — eu me dei bem quando
cheguei, o problema foi a pandemia que cortou tudo isso, essas rela¢cdes mal foram construidas.

Olha, é o caso agora, estou responsavel por uma grade curricular e tem esses dois perfis, desses
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professores aqui, porque vocé tem que ficar forcando eles falarem para as coisas acontecerem.
Porque, se eles ndo derem opinido agora, quando chegar la na frente vai dar problema. Eu sou
novo, ndo posso impor nada, sdo pessoas que tém mais de 10 anos, 20 anos de casa. O que
acontece, eu tenho uma certa habilidade — que essa habilidade de brincar, mas também a pilula
séria vai junto. Vai um material ‘de brincadeira’. Mas, vai um material sério. Vou colocando
dessa maneira, mas tenho limite também. O limite é: dé sua opinido, se mova, se manifeste,
porque se vocé ndo se manifestar eu ndo vou conseguir saber 0 que vocé, esse € o limite para
mim. Entdo, essa interacdo pessoal e profissional, e aqui ela € um misto porque sdo meus
colegas de trabalho, ndo é s6 profissional e com alguns ja fiz até amizade. Amizade no sentido
de proximidade mesmo. Eu tenho que lidar com essa questdo de ndo me impor, ndo ser
prepotente — ‘o cara ta chegando e j4 quer mudar as coisas’. Mas, também eu nao posso ficar
parado, esperando que as coisas acontecam. Tenho que fazer um meio de caminho, é uma
questdo muito dificil, para falar a verdade, muito dificil. E um jogo que vocé tem que aprender

a jogar, na coisa andando, como P6 falou — ‘vocé vai ter que trocar o pneu com o carro andando’.
P6 — (risos gerais) A gente ri, mas ri de nervoso.

P9 — Isso, € um riso de nervoso, porque vocé tem que saber lidar com tudo isso. Tem as
vaidades, tem muitas coisas envolvidas no processo todo. Eu quando cheguei em Corumba...
por ser uma cidade distante e eu ndo conhecia Mato Grosso do Sul, eu pensava que como € um
lugar distante as pessoas estariam mais proximas umas das outras, porque elas também vém de
outros estados. A gente estd isolado, vamos nos juntar e vamos nos integrar. O P6 pode, com a
experiéncia dele, dizer que eu esteja errado, mas eu ndo sinto essa integracdo — embora ela fosse
necessaria. Mas, como eu disse, eu peguei a pandemia, ndo consegui pegar o presencial
fortemente aqui. Eu ndo senti muito essa integracao entre os professores, senti cada um na sua,
cada um fazendo as suas pesquisas, dando a sua aula, 0 seu projeto. Se tem uma coisa negativa,

que eu vi aqui, acho que é essa.

P6 — Olha, tem duas coisas que a gente tem para pensar aqui. Tem uma coisa que a gente nao
pode perder de vista que € a forma como o trabalho esta organizado na UFMS. Quanto mais eu
me aproximo de vocé, mais empatico eu vou ser contigo e maior vai ser a dificuldade de eu
falar ndo para vocé. Principalmente, daquelas coisas que ndo fazem sentido eu falar ndo. E eu
me solidarizo com vocé. Taylor, ja dizia no inicio do século passado, que o problema dos
trabalhadores era a vadiagem, e a forma como os trabalhadores eram contratados entre si —
guando os meninos trabalhavam para recolher bolinhas de Golf do patrdo, um ensina ao outro

0 truque para nédo ficar sobrecarregado e ganhar do mesmo jeito, e isso para Taylor era um
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absurdo. O que ele vai inventar e o Taiichi Ohno no Toyotismo vai intensificar, é a forma de
separar o trabalhador, de tal forma que cada um fique atomizado na sua relagdo com o trabalho.
Acho que a UFMS, ao longo do tempo, e principalmente na reforma administrativa da UFMS,
um marco, onde isso vai se tornando muito pior. Ao ponto de que a gente entra numa pandemia,
e a reitora em margo fala: a gente vai ficar um més parado — a gente ficar em compasso de
espera. Alguns colegas comecam a se articular e de uma forma, vamos assim dizer, ‘malandra’
—no sentido da esperteza, comecam a adiantar algumas coisas de forma online. Entra abril, a
gente renova esse ato, até maio e a gente comeca a ouvir um burburinho. Quando chega em
maio a reitoria fala: vocés vao ter que dar aulas online. E como sera isso? Ninguém fala com
ninguém, as reunides sdo chamadas pela coordenacdo, num trabalho insano, é doentio. E um
coordenador fala — eu sou democratico, eu vou fazer reunides, eu vou discutir... ndo da tempo.
E os colegas cobram porque ndo chamaram reunido. A direcdo e a reitoria cobram, ‘papel,
papel, papel’ — agora, tudo virtual. O coordenador fica rendido. O professor tem que dar aula
para aluno que ndo tem computador, ndo tem internet, ndo tem um lugar dentro de casa para
estudar — fiz uma pesquisa sobre isso. E vocé fala, como é gue eu vou dar aula. Eu coloqueli
material no facebook, porque eu sabia que facebook eles tinham. E so6 fui pensar em trabalhar
com video, mais para 0 meio do semestre. A universidade — o reitor diz: ‘n6és somos uma

Universidade que acolhe o aluno, seja muito bem-vindo’, o aluno nido tem computador!
P9 — O sistema é fragil, a internet é horrivel. Mesmo vocé tendo equipamento.

P6 — A internet que vocé tem em casa, vocé tem que dividir, como eu vi no questionario que
apliguei, com até 6 pessoas da casa. Como é que vocé vai fazer. A Universidade inventou uma
coisa e, com o perddo da palavra, ‘fodam-se’ vocés. Eu tenho que apresentar resposta para o
MEC®, s6 que o aluno ndo tem equipamento, ndo tem internet e, muitas vezes, é analfabeto

tecnoldgico.
P9 — Exatamente. Isso eu notei também.

Pesquisadora assumir papel do Paulo — personagem: olha colegas esse café aqui esta muito
bom, a gente esta conversando um monte de coisas, esta proveitoso, foi bom desabafar. Mas
sabe 0 que que eu estou pensando, vocés estdo conversando sobre coordenacdo, sobre

universidade e eu vou embora e eu estou € doente. Eu estou adoecido. Vou embora um pouco

%0 Ministério da Educagéo (MEC).
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mais relaxado pelo nosso desabafo aqui, mas eu continuo doente do mesmo jeito. O que vocés

estao discutindo ai ndo vai me adiantar nada...

P6 — E, ndo vai mesmo, s6 vai adiantar Paulo, se vocé se sindicalizar. Alias, P9, se sindicalize.
P9 — Eu ndo tive tempo de conversar la.

P6 — Precisamos, precisamos nos sindicalizar, precisamos estar juntos nisso ai. Porque, com
todo respeito a autoridades local, gosto muito, gosto pessoalmente dele — mas uma das brigas
que tenho é que ele acaba personalizando os problemas, ele diz: ‘os professores ndo querem, 0s
professores ndo fazem’. Quando eu podia, eu falava com ele: olha as condi¢des que a gente
tem! Como é que a gente vai fazer as coisas? Entdo Paulo (personagem) vocé esta doente e vai
ficar doente. Ndo podemos esquecer que o sindicato foi inventado, quando os trabalhadores das
fabricas, juntavam moedas para comprar os caixdes daqueles que morriam no trabalho. Essa
historia ndo é nova e ja dizia Marx, no texto classico dele, que toda a gana do capital vai ser
expandida e, se a gente no botar freio, nos reduz a menos do que bestas de carga. E preciso
que a gente se junte. A gente fez, duas grandes greves na historia dessa Universidade, uma em
2012 e outraem 2015. Em 2015 n6s fomos miseravelmente castigados pela reitoria, alias, talvez
— agora ndo vou falar com o Paulo, mas com a pesquisadora, 0s nimeros de 2015 facam uma
correlacdo com o que aconteceu, com o resultado da greve, com a repressao que nos tivemos
por conta da greve e que ndo foi pouca. Entéo, é preciso a gente estar junto e, para muitos, por
conta desse meu discurso eu sou ‘radical’. Eu digo, radical ¢ cortar o mal pela raiz. Sou
professor Universitario, com muito orgulho, sou professor de uma Universidade publica, que
tem que ser publica gratuita e de qualidade para todas e todos. Eu ndo posso dar aula s para
quem computador e internet de 10 megas, porque com isso eu tiro de lado uma série de alunas
que ndo tem como. E a Universidade deu ‘uma banana’ para essas alunas e essas alunas estdo

ficando, estdo ficando. E, enquanto isso, a gente apresenta niameros lindos para o MEC.

Pesquisadora — No personagem Paulo, se dirige a P9, e diz: olha vocé vai ouvir falar muito de
mim aqui no Campus, vou aparecer ai nos boletins, sei la se até um dia ndo vou me matar de
tdo depressivo que eu estou... e se algum dia vocé assumir coordenacdo, se cuida colega,
porque vocé vai ficar estourado, ndo é praga nédo, vocé vai ver as pelotas todas que vocé vai
ter que encarar... E pergunta ao P9 — Paulo fala isso com vocé e vai embora, 0 que se passa

na sua cabeca?

P9 — Eu, sinceramente, dada a minha experiéncia — que eu ndo sou novo, simplesmente nao vai

acontecer nada. Porque eu ndo vou nem ouvir. E olha, e essa experiéncia eu tive de verdade,
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aqui na UFMS. Eu falei assim: cara, essa historia ndo vai rolar para mim, a sua experiéncia é
diferente da minha experiéncia — eu bato também de frente. Para essa pessoa, que ja deu
problema com outros, eu disse: comigo cara, comigo € a guerra. Comigo é diferente e 0 que
vocé esta falando para mim foi o que aconteceu com vocé, mas nao vai acontecer comigo, eu
disse a ele. O estimulo pode ser igual, mas a reacdo pode ser diferente. Eu falei, mais ou menos
assim, porque a gente ja tinha um certo entrosamento. Mas, quando alguém — se fosse o Paulo,
no caso, que eu pouco conheco e me passa isso, NA0 € uma coisa que me causa nenhum tipo de
impacto. Eu lido com a situacdo, eu tento ser empatico. Eu Paulo, deixo vocé também
caminhando, andando, porque é uma coisa que ndo depende da minha relagdo com vocé, mas

uma relacdo que € institucional.

Pesquisadora — Continua no personagem Paulo, se dirigindo a P9: é ... mas aqui em Corumb4,
viu P9, nés somos a periferia da coisa. O negdcio acontece de bom 14 para Campo Grande,
aqui ndo sobra nada para nos, aqui a gente rala...

P9 — Isso é fato. Isso ja é fato mesmo.
P6 — Ha uma relacdo de casa grande e senzala, com a gente.

P9 — A gente tem que, ndo que se adaptar — porque eu ndo gosto desta palavra adaptar. A gente
tem que tentar jogar um jogo, que seja favoravel para nds, sabendo que o jogo ndo é favoravel
para a gente. E vocé jogar contra o Brasil de 1998, vocé sendo Bolivia, tem que tentar pelo

menos o0 empate. E mais ou menos isso.

P6 — Eu lembrei uma coisa importante para falar para o P9, é uma coisa que eu ndo faria mais,
isso € sério —uma dica boa, eu ndo levaria as coisas tdo a sério. Parta do principio de que — vocé
vai errar, mas vai errar feio, vai fazer muita caca. Nao nos dao condi¢es e estrutura para sermos
mais assertivos — assertivo ndo é bem a palavra, para acertarmos mais, para fazer um trabalho
que funcione melhor. A gente vai cometer muito erro, vocé vai receber muitas criticas. Na
universidade os alunos usam a ouvidoria como se fosse um facebook. Como eu sou uma pessoa
que tem uma posi¢do muito enfatica naquilo que eu acredito, defendo com convicgdo as coisas,
tenho alunas que usam certos canais — principalmente porque a reprovagao comigo € uma coisa
que ocorre. As vezes, principalmente quando chequei em Corumbd, eu estava entusiasmado e
queria, nas minhas aulas, ‘tirar’ o melhor das alunas — eu vim das universidades privadas, e se
ndo atingir o padrdo ouro que eu quero, esta reprovada e acabou. Ainda na UFMS, infelizmente,
a gente tem o ‘aluno-cliente’, que ndo aceita 0 ndo como resposta, que ndo aceita reprovagao e

acaba tendo uma postura bastante beligerante e se tornando hater. Porque ndo € aquela critica
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que vocé fala: poxa vida é verdade, e vocé para e pensa, a pessoa te apresenta argumentos. Ja
recebi criticas de alunos que doeu, mas eu levei para a vida, me fez mudar o meu rumo como
docente, me fez crescer. Quando a aluna fala: “ele ¢ ignorante”, como isso vai acrescentar?
Como isso vai fazer com que eu melhore? Ele persegue. Como eu persigo? Onde eu persigo? E
a ouvidoria da Universidade é um espago que permite isso, uma caga as bruxas. Principalmente

depois de 2019, quando eu comecei a receber queixas de que eu era muito ideoldgico.

P6 e P9 — Fazem comentarios sobre um caso especifico que envolveu o conflito com o colega,

retomando ao enredo.

Pesquisadora — Convida a voltar para ‘a pesquisa’ — para o compartilhamento: como estéo,

como se sentiram nesse encontro de pesquisa em grupo, comentarios livres...

P9 — Eu vim participar mais na curiosidade intelectual, sobre psicologia. Eu gosto dessa coisa
interdisciplinar, € mais nesse sentido. E me enriqueceu bastante. Eu dei minha opinido na
questdo das correlagbes. J& fiz amizade com P6. Eu comecei em janeiro de 2020, eu nédo
conhecia P6, ja foi uma coisa fantéstica isso — conhecer uma pessoa que vai estar comigo aqui

na UFMS. Espero que a gente se encontre e tome uma cerveja. Cerveja é comigo mesmo.

P6 — Estd combinado essa cerveja. Eu vou fazer um pedido, eu estou clamando para que vocé
... vou jogar pesado — vocé tem um compromisso ético-politico de apresentar o resultado da sua
tese ao sindicato dos professores. Eu ndo tenho ddvidas que o sindicato vai abrir para vocé
apresentar os resultados — € necessario, é urgente. Porque, sendo, a tese vira um livro na estante,
para que ele ndo seja um livro a mais na estante, ndo é publicar artigos — artigo sera material
para o seu lattes. Para que todo esse trabalho, todo esse esforco, tenha algum sentido vocé
precisa apresentar ao sindicato. A gente precisa mostrar para os colegas que houve um aumento
de 300% no ndmero de adoecimentos, 0 que ndo é pouco. E escandaloso e a gente tem que
enfrentar isso. Eu tenho um sentimento dibio em relacdo a essa pesquisa, de um lado a minha
curiosidade intelectual — que fala assim, olha que interessante quero saber mais; se fosse seu
orientador iria dizer va por aqui, leia esses autores... Por outro lado, como parte da pesquisa,
como quem sofre tudo isso e posso dizer o seguinte: infelizmente, eu estou me adaptando.
Pensando na atual conjuntura, que eu vivi desde que cheguei — hoje ndo sofro tanto quanto
sofria em maio do ano passado. Em maio do ano passado, eu me deitava na cama e ficava a
tarde inteira deitado, porque ndo conseguia fazer nada — eu desistia, eu ndo sabia o que fazer, a
Universidade quer que eu bringue de apresentar nimeros... Sendo muito honesto, ndo foi muito

diferente disso que eu fiz, porque era o que era possivel. Eu me senti obrigado a fazer uma coisa
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que era contra 0s meus valores, 0s meus principios, 0 meu padrdo de exigéncia e isso tomou a
minha cabeca e eu me tornei completamente imprestavel. Esse ano eu me sinto muito melhor.
E s6 o fato de ndo querer beber uma cerveja. Eu comecei a beber muito o ano passado. Eu nunca
bebia em casa, eu passei a beber em casa. Beber sempre foi uma coisa festiva, no bar com os
amigos e ndo era frequente. Na pandemia eu comecei a comprar um fardo de seis cervejas,
estava comprando de doze depois — bebendo no final do dia para aguentar. O psiquiatra meu
deu uma bronca — vocé nao pode fazer isso, usar alcool com remédio. A pausa eu dei, 90 dias
— que entra na coisa do presenteismo, porque eu estava de ‘férias’. Ndo, eu estava cuidando da
salde. Uma dltima coisa, que deixa a gente incomodado, de falta de sensibilidade da
Universidade — eu comprei cadeira para trabalhar em casa e melhorou muito a minha
produtividade. Comprei teclado mecanico e poupei a minha médo. S6 que isso custou dinheiro.

Na Universidade, se vocé usar os computadores, as cadeiras que tém la, € um absurdo.

P9 — Todas as cadeiras tém problemas, ndo tem encosto, estdo todas quebradas, tortas,

inclinadas...

P6 — Eu tive que fazer um investimento, entre cadeira e teclado, de R$4.000,00. S6 que é o
seguinte, valeu cada centavo. Porque se eu precisar, como aconteceu com uma colega que
entrou junto com P9, de uma cirurgia — ela, quase ficou tetraplégica por causa de problema de

coluna. Eu falei para minha esposa, dane-se eu vou gastar esse dinheiro com cadeira.
P9 — A gente fica 8 a 10 horas sentados.

P6 — Foi a melhor coisa que eu fiz, s6 que se eu tiver que ficar na minha sala, 1a na UFMS, onde
eu vou ficar sentado? N&o é nada ergonébmico. A gente estuda ergonomia dentro da
Universidade e a universidade ndo nos da estrutura ergonémica. E a gente se sentiu super a
vontade aqui hoje. S6 pensar que vocé queria fazer de um jeito, e a gente cortou vocé e fizemos

de outro.

P9 — Eu estou agradecido por vocés compartilharem comigo esses assuntos, conversar, a gente
se estreitar. Pela amizade do P6, que eu estou conhecendo agora e é isso ai. Eu curti, gostei pra

caramba, estou até animado.

Pesquisadora inicia os agradecimentos, a presenca, ressaltando a importancia do que foi

expresso pelos docentes.

P6 — Deixa eu interromper um momento. O P9 acabou de chegar e eu nem passei meu telefone

para ele.
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Acontece a troca de telefones e e-mails, entre os professores, e propostas para se reunirem.
P6 — Vamos reunir sim, tranquilo, gostei.

P9 — Olha, uma das coisas que vocé pode escrever na tua tese, é que tinha um sujeito tdo ansioso,
porque ele estava a tanto tempo sem falar — s6 falando com a esposa e com a terapeuta, que ele

ficou horas querendo falar na reuni&o com os professores (risos de todos). E isso!

Pesquisadora — Confirma a importancia da participagdo dos docentes para a pesquisa, e se

despede.

P9 — Me lembrei de uma coisa importante para a gente pensar, a gente ndo tinha em Corumba
um restaurante universitario e isso fazia muita falta. Ironia do destino, no comeco de 2020 foi
aberto o restaurante universitario e a gente comecgou almocar todos os dias, as vezes fazer duas
refeicbes — e isso estava comecando a criar um habito, da gente ficar mais de hora no refeitorio.
A gente comia e comecava a filosofar, a discutir, a pensar, e planejar coisas juntos. Coisa que,
quando a gente vai almogar em casa e faz o cochilo —é bom? E bom! Mas, perde esse momento
que € tdo rico. Se a gente perdeu o departamento, de um lado, quando a gente ganhou o
restaurante — naquele més que a gente teve o restaurante, nossa, quanta coisa que a gente pode
conversar. Infelizmente, a pandemia tem sido muito proativa — dentro do projeto da reitoria, de
isolar os profissionais para aumentar o seu trabalho. Aquilo que a P7 falou, que ela estava
exausta, que ela estava trabalhando mais, para o projeto que esta ai — 0 projeto que esta sendo
implementado pela reitoria, é 6timo, é excelente. Vou dizer um relato verdadeiro, eu tenho
testemunhas que me confirmam o que foi dito. Um professor, na época pré-reitor de uma area,
vaio a Corumbé e a gente teve uma conversa com coordenadores e numa das conversas e
provocacdes, ele disse: ‘olha, eu era coordenador, ficava muito tempo trabalhando na
coordenacao, ficava horas. Um belo dia, eu tive um infarto’. Mas, ele contou do infarto dele,

como quem fala: eu tive uma gripe. E continua...
P9 — E verdade!

P6 — A condicdo que levou ele ao infarto, para ele foi naturalizada. Para mim, néo faz sentido.
Eu ndo vim para Corumba para ter um infarto, um derrame, ter cancer. Eu vim para Corumba,

porque eu sabia que as alunas que eu trabalho na graduacdo aqui, elas tém um perfil P9, que é
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o mesmo perfil das alunas que eu tinha em S&o Paulo na UNINOVE®! — alunas da periferia,

pobres e muitas vezes a primeira da familia que est4 fazendo graduacéo

P9 — Sim. Sim, sim. E.

P6 — S0, que a diferenca é que aqui eu trabalho com elas de dia, o dia inteiro. E, quando a gente
chegou, tinha oportunidade de fazer pesquisa, com bolsa e fazer outras coisas. Agora, €
principalmente nos ultimos 30, 15 dias que colocaram esta Senhora para ser presidente da
CAPES, a coisa s0 piorou. A caracteristica deste governo é s6 conseguir piorar, mesmo quando

vocé acha que ndo tem mais de onde piorar.

Pesquisadora — Pergunta se podem encerrar o encontro. Professores confirmam que sim.
P6 — Olha P9, vamos nos falar mais por ai.

P9 — Vamos sim. Um forte abrago.

Pesquisadora — Agradece novamente e encerram o encontro.

51 Universidade Nove de Julho (UNINOVE).
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panlada As contribuictes da Psicologia Histdeico-Culural pars a compraansio do H00ecumaenta do
PORSSON NO OMSING Supenorn Considenando a revinda d0s dadcs obidod aid © mooendo ¢ O oo das
Widades como Professor Vistante nia UFMS, SoRCI0 auionzaglo desse comid parm estender O campo de
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Manngd ¢ de parecer lavordvel 3 Serovaddo do protocolo de pesquisa apresentado
Considaragdes Finais & critdrio do CEP.

Face a0 exposio ¢ CONSICOIANd0 a noomativa dtica vigonte, eute Comind se manifesta pala aprovagdo do

PPORSCOi0 08 PESQUSS am Tl ANI-SC O respeilo da necessidade de apresenagho de relaldrio Snal ne
race oe 30 chas apds © WM JO projoto.

Este parocer fol elaboradio Daseado nas doecumentos abaixo relacionados:
Agavo

Wiormag0es Bascas| FB_INFORMAGOES BASICAS 143221

R ——

Qutros enpaeticarefonmul aso20t B par

T L T

' Engensgn Ay Cobeto STRO UREM-PPC aes 4

| Bavra: Jextre Lysveret o CEP: gy coe00

ur: P Manicipicc  MARINGA

Teleloow (440004257 Fax  (MDO 444 Cerait  copepPess

Papen T

404



u& UEI] U\'VERSIDADE ESTADUAL DE
N MARINGA

L o be LG

Reraa ™™

Qutros AUCCTacaotresiag oas £al DO0W2010 [MARLDA Acalo
193417 WWS DS
Outros AL Tacaournesoar. oot GO0 [MASALDA AcGin
193355 JGONCALVES DS
— E MO I TS T S S DOGE D Ynar3 —
193332 |OONCALVES DIAS
FACCL
Outros SRR acacuTnEoch oot 0RVO201D IMASILDA Actiln
1%3251 %LVES DIAS
F
Qutros AutorececCECAUEL pdt 00002010 IMARILDA Aceilo
193217 |GONCALVES DS
v PR MIDORODE Brtruety e
1%31:13  JOONCALVES DIAS
TCLE { Termos a0 |focie pal 21022018 |MASALDA Aceilo
Assentmento ) 083529 WLWS DS
Justficadva de F |
Aasdngs
Qutrose ALY ZECa0tchuem DO 20002018 IMARILDA ACeD
2043268 |GONCALVES DAS
(o7 TSy T T T ==
2004120 JOONCALVES DIAS
u EACC
Projeto Detaihado ! | peojetocomiectica pot 20002018 IMASILDA Aceiln
Siochwra 208038 %ﬂ“m DIAS
_— ———— —
163508 |GONCALVES DIAS
(< T 1T T A 1R |7 8T =5
16:1229 JOONCALVES DIAS
o leaccl
Qutros AnorscactiencashumanasUErG pal | 25002018 IMASILDA ACiD
180055 %\Vﬁs DS
— e —
160728 JGONCALVES DS
FACC!
Aprovado

Ensersgo: Av Commso STOO0 UEMPOG a4
Besra: Jaxiee Unbveouslrc

ur: PR Nanicipicc  MARINGA
Teistone  (d4avs42n7

Fax MAD0TIA44

CRP: & (0500

Eomit copepliesn

P Llew Sa

405



406

‘,<- “E UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
%\ MARINGA m -

Comraacin 23 P LT

Necessita Apreciagdo da CONEP:
N

MARINGA, 03 de Ouunio de 2019

Assinade por.
Ricardo Cesar Gardioie
(Coordanadoria))

Endersgo:  Av. Coberin STS0. LEM-PEG, axa 4

Baira: Jacse Lrvwinirs CEP: prose0

ur: M Nemscior  MARINGA

Telelooe: (4400134007 Fuc (4400114444 Cwalt copephesn

Pagrn Sl



407

Anexo B — Questionario de pesquisa com Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

LV0anen Cloa de Forradro adsecruerco | - Fareutiscs Coogte
B o & : @
Cépia de Formulario adoecimento 1

Porguntas  Respostas

SOLICITACAO DE PARTICIPACAO NA
PESQUISA "AS CONTRIBUICOES DA
PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL PARA A
COMPREENSAO DO ADOECIMENTO DO
PROFESSOR NO ENSINO SUPERIOR"

Prazadof{a) Professorn(a)

Convidamas vocd a panticipar da pesguisa inttutada "As comrbuigdes da Psicologa

Hissorico-Cultural para a compreansdd do adoecimento do professor no ensing superior,

coardenada pela Prafa Dra. Mariida Gongadves Dias Faccl do Depanamento de Psicologia

da Universidade Estadual de Manngd (UEM). Em colaboragiio com peagquizadores da Universidace Foderal
te Mato Srosso do Sul (LFMS),

Maiomes detalhes Sho deacrilog & Sogur,

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

00

O] 2 Tr = =
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1308/2020 Copla de Formidano adoacimento 1 - Formulérios Google
Prezado(a) Professor{a), -

A pesquisa: "As contribuigdes da Psicologia Histdrico-Cultural para a compreensio do adoecimento do
professor no ensino supenor’, é coordenada pela Profs. Dra. Marildea Gongalves Dias Facci, do Departamento
de Psicolegia da Universidade Estadual de Maringa (UEM) e conta com a colaboragdo de pesquisadores da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

0 objetivo da pesquisa & discutir o sentido dado a pratica docente e ao adoecimento do professor ne ensino
superior. Para talo presente formulario, com questdes atinentes ao tema, esta sendo enviado acs professores dos
cursos de Ciéncias Humanas (CNPq) das seguintes universidades: UFMS{Campo Grande, Trés Lagoas e Corumba) e
UEMS (Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul - Campus de Campo Grande).

Sua participagac é muito importante, e se dard na forma de respostas a perguntas feitas por meio de
questiondrios. Informamos que sua participagdo € totalmente voluntaria, logo vocé pode se recusar a
participar ou mesmo desistir a qualquer momento, sem que isso lhe acarrete qualquer Gnus ou prejuizo.
Comunicamos também que, caso haja desconforto ou constrangimento com alguma guestao apresentada,
vocé podera optar em nio respondé-la

Esclarecemos que 0s dados serdo compartilhados como parte das pesquisas abaixo relacionadas , as quais abordam
questdes relativas & saude ¢ adcecimento dos professores do ensine superior — visando a forma de enfrentamento e
tratamento da questdo. Segue abaixo titulo, objetivo e nome dos pesquisadores responsaveis

. ‘0s modos de enfrentamento do adoecimento no professor universitario® - dissertacaoc de mestrado em
Educagdo pela UFMS, de autona do estudante Vanderlei Braulino Quetroz. O objetivo da pesquisa @ investigar os
modos de enfrentamento do adoecimento em professores universitarios. Sob orientacdo da Profa. Dra. Sania da
Cunha Urt

+  "Saude e adoecimento do professor do ensino superior na perspectiva da Psicologia Historico-cultural® -
dissertagao de mestrado em Educagao pela UFMS, de autoria da estudante Alcione Ribeiro Dias. O objetivo da
pesquisa @ discutir sobre a saude e o adoecimento do professor do ensino superior. Sob orientagdo da Profa Dra.
Sonla da Cunha Urt

Estas duas pesquisas compoem uma parceria académica com a Pesquisa referida inicialmente,
Esclarecemos ainda que as informacdes serdo utilizadas somente para os fins destas pesquisas, ¢ serdo

tratadas com 0 mais absoluto sigilo e confidencialidade, de modo a preservar sua identidade. Confirmamos
que a5 informagdes serdo apagadas assim que a pesquisa for concluida

0 beneficio esperado é & defesa de melhores condigdes de trabalhe do professor e o auxilio da compreensao o
proposi¢io de acdes que contribuam para que o sentido da pratica docente esteja vinculado ao significado da
universidade, relacionado & apropriagdo dos conheci tos pelos al

Caso vocé tenha mais dividas ou necessite do maiores esclarecimentos, contate ou procure © Comité de Etica em
Pesquisa da UEM por meio de:

MARILDA GONGCALVES DIAS FACCI Enderego. Av. Colombo, 5790 Campus Sede da UEM, Bloco 118 ~
Departamento de Psicologia. CEP 87020-900. Maringa-PR. Tel.: (44) 3011-3871.
E-mail: mgdfacci@uemn br

Comité Permanente de Etica em Pesquisa Envalvendo Seres Humanos da UEM (COPEP). Universidade Estadual
de Maringd, Av, Colombo, 5790, PPG, sala 4 CEP 87020-900 Maringd-PR, Tel: (44) 3011-4444 E-mail. v

Caso concorde em participar desta pesquisa, assinale abaixo.

' Declaro que fui devidamente esclarecido(a) e CONCORDO em participar voluntariamente desta pes...

® 9 Tr & =
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Texto de resposta longa

DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

Descrigdo (opclonal)

1. Sexo

Feminino

Masculino

2. Instituigcao onde leciona *

Universidade Federal do Mato Grosso do Sul - UFMS -Campo grande - MS.
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul - UFMS - Corumba - MS
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul - UFMS - Trés Lagoas - MS

Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul - UEMS - Campo Grande - MS

3. Curso em que ministra aula(s)

FILOSOFIA
SOCIOLOGIA
ANTROPOLOGIA
ARQUEOLOGIA
HISTORIA

GEOGRAFIA

® 2 Tr & =
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PEDAGOGIA
TEOLOGIA

Qutros..,

4, |dade

Texto de resposta curta

5. Formagao em nivel de graduagao (Nome do curso)

Texto de resposta curta

6. Ano de conclusdo de graduagdo

Texto de resposta curta

7. Qual é a sua formagao em nivel de pos-graduagao "strictu sensu”? Exemplo: Mestrado em
Educagao.

Texto de resposta longa

8. Ano de conclusao da pos-graduagao mencionada na questado anterior.

Texto de resposta curta

9. Tempo de docéncia no ensino superior
. : DR

® 2 Tr & =
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Texto de resposta curta

10. E docente na pés-graduagac?

Sim. Em cursos lato sensu
. Sim. Em cursos stricto sensu
Sim. Em cursos lato sensu e stricto sensu

Nao.

11. Qual seu vinculo trabalhista?

Concursado

Temporano

TRABALHO DOCENTE

Descrigéo (opclonal)
12. Qual a fungao do professor para voce?

Texto de resposta longa

13. Do seu ponto de vista, qual é a finalidade do seu trabalho como docente?

Texto de resposta longa

® 2 Tr & =
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Texto de resposta longa

15. Em relagao as condigdes de trabalho, cite até trés que mais o(a) agradam.

Texto de resposta longa

16. Em relagao as atividades realizadas cite até trés que mais o(a) desagradam.

Texto de resposta longa

17. Em relagdo as condigdes de trabalho cite até trés que mais ofa) desagradam.

Texto de resposta longa

TRABALHO DOCENTE E SAUDE

Descrigdo (opcional)

18. Vocé tem algum problema de saude? Se sim, qual ou quais?

Texto de resposta curta

19. Seu problema de saude € anterior ou posterior 30 inicio da(s) sua(s)atividade(s)
profissional(is) como docente?

Anterior

Posterior

. _Nao tenho problema de satde

® 2 Tr & =
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20. Vocé tem alguma hipotese sobre ofs) motivo(s) do seu adoecimento?Qual(is)?

Texto de resposta longa

21. Ha situagdes especificas em que sua doenga se manifesta? Quais?

Texto de resposta curta

22. Vocé toma ou tomou algum medicamento nos Ultimos 12 meses? *

SIM

NAD

22.a Quais medicamentos voce utilizou ou utiliza?

Texto de resposta longa

23. Que efeito(s) positivo(s) vocé considera que o medicamento lhe proporciona?

Texto de resposta longa

24. Que efeito(s) negativo(s) vocé considera que o medicamento proporciona a vocé?

Texto de resposta longa

25. Voceé considera que a atividade docente influencia no seu problema de saude? Em caso
positivo, do seu ponto de vista, de que forma isso ocorre?

® 2 Tr & = =]
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Texto de resposta longa

26. Vocé solicitou afastamento de seu trabalho por razoes de saude nos ultimos 12 meses? *
por quanto tempo?

Texto de resposta curta

26.a Quantas vezes voce pegou atestado de afastamento do seu trabalho durante os ultimos 12
meses?

Texto de resposta curta

27. Como voceé se sente em relagdo ao seu trabalho?

Muito satisfeito
Satisfeito
Pouco satisfeito
Insatisfeito

Nao sinto nada

QOutro!

28. Justifique o item assinalado.

Texto de respaosta longa

® 2 Tr & =
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Texto de resposta longa

30. Que medidasfagoes de enfrentamento poderiam ser realizadas para auxiliar no ndo
adoecimento do professor(a)?

Texto de resposta longa

FINALIZANDO A PESQUISA

Queremos agradecer imensamente sua participagdo até aqui. Sua colaboragdo é fundamental para a realizagao dessa
pesquisa. Solicitamos por fim, que nos permita, caso necessario, entrar em contato contigo para o segundo momento
deste trabalho. Que serd & realizagao de entrevistas, por meio de aplicativos das midias sacials ou presencialmente.

31. Caso necessario, vocé concorda em participar da segunda fase desta pesquisa? *

SIM, entrevista individual
SIM, grupos ou oficinas
SIM, individual ou grupal

NAQ. Néo desejo colaborar nesta segunda fase,

32. Se voce disse SIM, escreva abaixo o numero do seu telefone.

Texto de resposta longa

Titulo da imagem

00
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