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RESUMO

ABRAHAO, Ana Flavia Siqueira. Certificacio Ambiental: estudo da SAG da bovinocultura
de corte. 110 f. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Curso de Pos-Graduagao em
Administragao, Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2016.

Orientadora: Denise Barros de Azevedo
Defesa: /05/2016

A presente pesquisa tem como objetivo analisar o processo das certificagdes ambientais no
contexto da SAG da bovinocultura de corte no Brasil através de um mapeamento de suas
promulgacdes a fim de caracterizé-las para identificar quais sdo as certificacdes mais comuns
e as mais raras, bem como analisar o papel dos stakeholders da SAG da bovinocultura de
corte. A pesquisa ¢ necessaria vez que as certificagdes ambientais sdo o resultado de uma
implementagdo pratica nas organizagdes do desenvolvimento sustentdvel através da gestdo
ambiental de cada uma. A adogdo de procedimentos padronizados pelo processo de
certificacdo parece ser uma das saidas encontradas para dirimir o impacto no meio ambiente,
pois assim as firmas se certificam de medidas protetivas em relagdo a este. Para tal mudanca
ha agentes que influenciam neste processo, chamados de stakeholders prd sustentabilidade,
que tiveram seus papéis analisados no presente trabalho com intuito de identificar como agem
na promulgacdo das certificagdes ambientais. Para tanto realizou-se uma analise bibliométrica
acerca do tema em periddicos, livros, teses e afins cujas abordagens foram: desenvolvimento
sustentavel, gestdo ambiental, certificagdo ambiental, teoria dos stakeholders e SAG. Foi
analisado qualitativamente em conjunto a esta, o material coletado como dados das entrevistas
semiestruturadas com os responsaveis no processo de certificagdo, sendo eles o auditor da
agéncia certificadora e os empresarios certificados para assim amparar a presente pesquisa
descritiva-exploratoria. Verificou-se que em cada uma das organizagdes a gestdo ambiental
estava bem estruturada, principalmente na rotina dos colaboradores o que proporciona um
acesso mais efetivo ao desenvolvimento sustentdvel e na obtencdo do certificado. A
promulgacdo deste nas organizacdes estudadas ocorrera de forma natural, j4 que nelas os
procedimentos de suas atividades ja vinham sendo adotados de maneira a dirimir o impacto
ambiental. Portanto, o processo de certificacdo foi natural j4 que as adaptagcdes necessarias
para angariar o selo ndo foram dificultosas, pois os requisitos em sua maioria estavam
cumpridos, sejam eles de ordem econdmico, ambiental ou social. O que ficou evidenciado na
pesquisa € que a resisténcia existente ainda ¢ o ser humano que precisa de uma educagdo
menos antropocéntrica € mais ecossistémica de respeito ao meio ambiente para as mudangas
necessarias em prol do uso consciente dos recursos naturais.

Palavras-chaves: desenvolvimento sustentavel, gestdo ambiental, certificacdo ambiental,
sistemas agroindustriais e stakeholders.



ABSTRACT

ABRAHAO, Ana Flavia Siqueira. Environmental Certification: study on the production
chain of beef cattle in Brazil. 110 f. Dissertation (Masters in Business Administration) —
Business Master’s Course, Federal University of Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2016.

Professor: Denise Barros de Azevedo
Apresentatin: 25/may/2016

This research aims to analyze the process of environmental certification in the context of the
production chain of beef cattle in Brazil through a mapping of their enactments in order to
characterize them to identify which are the most common and the rarest certifications, and to
examine the role of stakeholders in the production chain of beef cattle. Research is needed as
environmental certifications are the result of a practical implementation in sustainable
development organizations is no longer attached to the already developed countries, and is
present in various organizations around the globe, from small businesses to large
multinationals. The adoption of standardized procedures for the certification process seems to
be one of the solutions found to resolve the impact on the environment, as well as firms make
sure protective measures regarding this. For such a change for agents that influence this
process, called stakeholders towards sustainability, who had their papers analyzed in this
study in order to identify how they act in the enactment of environmental certifications.
Therefore we carried out a bibliometric analysis of the topic in journals, books, theses and the
like whose approaches were: sustainable development, environmental management,
environmental certification, stakeholder theory and production chain. Was qualitatively
analyzed in conjunction to this, the material collected as data from semi-structured interviews
with officials in the certification process, being the auditor of the certifying agency and
certificates entrepreneurs to support so this descriptive and exploratory research. It was found
that in each of the organizations environmental management was well structured, especially in
the routine of employees which provides more effective access to sustainable development
and getting the certificate. The enactment of this in the organizations studied had occurred
naturally, since in them the procedures of its activities had already been adopted in order to
resolve the environmental impact. Therefore, the certification process was natural as the
adjustments necessary to raise the seal were not dificult because the requirements were mostly
met, be they economic, environmental or social. What remains evident in the research is that
the existing resistance is still the human being who needs an education less anthropocentric
and more ecosystem of respect for the environment for the necessary changes in favor of the
conscious use of natural resources.

Key Words: sustainable development, environmental management, environmental
certification, agribusiness systems and stakeholders.
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1. INTRODUCAO

E notério que a poluigdo gerada no planeta desde os primérdios da revolugio
industrial do século XVIII até hoje contribui para o aquecimento global e para a degradagao
do meio ambiente, ja que até meados do século passado ndo havia quaisquer preocupagdes na
finitude dos recursos naturais, que foram usados sem o manejo necessario para sua propria
renovagdo. Fato ¢ que tais preocupacdes passaram a estar em pauta nos foruns e roundtales
mundiais no que concerne o desenvolvimento sustentavel, vez que o efeito estufa e as
mudancas climaticas corroboram para os desastres naturais que afetam diretamente a
producao agricola, o que € preocupante para toda a sociedade.

Logo nas primeiras percepgdes dessas problematicas na economia, por volta de
1960, as organizagdes deram inicio as discussdes acerca do tema de como desenvolver-se
sustentavelmente. Considerando a demasiada degradacdo da natureza e a necessidade de
recupera-la a fim de usufruir da mesma de forma consciente, os debates buscam uma resposta
de como crescer economicamente com respeito as limitacdes dos recursos naturais
disponiveis.

Assim, desde pouco mais da metade do século passado, ambientalistas do mundo
todo debatem a questdo do impacto ambiental engendrado pelo crescimento desenfreado das
industrias, na busca do desenvolvimento sustentdvel, cujo conceito fora dado pela primeira
vez no relatério de Brundtland: usufruir dos recursos atuais de maneira a ndo comprometer as
necessidades das geragdes futuras (BRUNDTLAND, 1991).

Tal tema se mostra importante para diversos setores da economia, seja ela macro ou
micro; nado somente para o crescimento e desenvolvimento econdmico destes, mas também
para que ocorra no pais um desenvolvimento social mais s6lido e um ambiental mais limpo.
As instituicdes de tais setores estdo diretamente ligadas quando considerada a
responsabilidade de se agir em prol do meio ambiente, seja na sancao de leis protetivas por
parte do Governo, seja na implementacdo de inovacdo em sustentabilidade por parte das
organizagdes privadas (MARTHA, 2015). Contudo, o que pode parecer mais dificil ¢
considerar que parta e que surja das proprias organizacdes esse senso de responsabilidade.
(EYCKMANS E KVERNDOKK, 2013)

Importante destacar o fato de que este desenvolvimento sustentavel tem como

principais agentes os seus respectivos stakeholders. Estes por sua vez sdo grupos - ou até
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mesmo um individuo, capaz de influenciar direta ou indiretamente as tomadas de decisdao das
organizagdes (CLARCKSON, 1995).

Em 1983 a cipula da ONU (Organizagdo das Nacdes Unidas), importante
stakeholder, solicitou a formacdo de uma comissdo a secretaria do Meio Ambiente para que
fosse realizado um relatorio acerca das condi¢cdes ambientais a época e que fossem propostas
estratégias de uso consciente dos recursos naturais. Tal relatério, conhecido como relatério de
Brundtland, recebeu o nome de “Nosso Futuro Comum”, pois desde entdo ja era alarmante a
situagd@o do meio ambiente e do desenvolvimento da sociedade. Era necessario adotar medidas
que visassem atenuar os impactos que as geragdes causaram € as que hoje causam para que as
futuras possam usufruir ainda dos mesmos recursos (BRUNDTLAND, 1991).

De acordo com texto de Brundtland (1991), secretaria norueguesa, presidente da
comissdo da ONU: “Na década de 70, o numero de pessoas atingidas por catéstrofes
“naturais” a cada ano dobrou em relagcdo a década de 60. [...] Ao que parece, essa tendéncia
sinistra dos anos 80 se transformara numa crise que devera mudar toda a década de 90”
(BRUNDTLAND, 1991, p. 9). Considerando o nimero de catastrofes ambientais como
enchentes, tsunamis, furacdes, verdes escaldantes e invernos cada vez mais rigorosos, ficou
evidente o que a secretaria ja havia previsto o pior.

Depois desta primeira reunido global sobre o tema, outras aconteceram sempre no
intuito de buscar solugdes que pudessem dirimir o impacto que o crescimento econdmico
causa ao meio ambiente ensejando outros debates, como por exemplo o da Eco92, onde se
reuniram representantes das principais nag¢des no mundo no Rio Janeiro dentre outros
stakeholders para discutir sobre ecologia e prote¢ao do nosso ecossistema.

Vinte anos depois, a reunido repaginou-se na Rio+20, com o mesmo intuito de
propor medidas e cobrar comprometimento das organizagdes em prol da sustentabilidade
(MARCOVITCH, 2012). Em tais reunides sdao colocados em pauta essa questdo do
desenvolvimento sustentavel e protocolos como os de Kyoto (MCT, 1999), que sdo tratados
internacionais com termos de comprometimento a serem adotados para diminuir, por
exemplo, a emissdo de gases que aumentam o efeito estuda na atmosfera terrestre responsavel
pelo aquecimento global, sdo assinados.

Contudo, muitos destes protocolos nao sao cumpridos integralmente, muitas vezes
nem em parte, nem tampouco acatados pelos principais emissores, como por exemplo, os
EUA que somente na presidéncia de Barack Obama, se comprometem a controlar o consumo
e, por conseguinte, diminuir a emissdo per capita dos GEEs (Gases do efeito estufa)

(MARCOVITCH, 2012).
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Vale destacar que a importancia do controle de emissdao dos GEEs foi considerada
desde Brundtland que alarmava a concentragao de didéxido de carbono no planeta que impede
o retorno da radiagdo solar para além da atmosfera o que acaba por elevar a temperatura do
planeta. Em se tratando de GEEs a bovinocultura hoje é o alvo dos alarmes, isto porque a
emissao de metano pelos animais compromete também aquela radiagao.

Fato ¢ que essas reunides enaltecem a importancia de se adotar medidas protetivas
para com a natureza, sendo essas figuras publicas importantes para tanto, pois ensejam o
debate angariando mais adeptos e casuistas. Outras instituicdes crescentes € ndo que sao
menos importantes neste cenario sdo as ONGs (Organizagcdes Nao Governamentais) como
WWF e GreenPeace que lideram campanhas de protecdo ambiental, alarmando o que o
consumo desenfreado do ser humano tem causado ao meio ambiente. As associagdes civis,
empresas sem fins lucrativos dentre outras sdo também exemplos de stakeholders; tanto
chefes de estado em uma reunido mundial, quanto ONGs internacionais e organizacdes
privadas com alcance local, sdo atores responsaveis pelas roundtables pro sustentabilidade.

O papel de tais atores € crucial para o desenvolvimento sustentdvel, pois atuam na
regulamentacdo das medidas a serem estabelecidas para atenuar o impacto no meio ambiente
e principalmente na implementacdo daquelas medidas nos procedimentos tomados desde a
origem dos insumos até a alocacao do produto no mercado pelas organiza¢des de maneira a
diminuir o impacto ambiental. Contudo, a sustentabilidade depende de um viés tanto
educacional, quanto cultural, e sua implementa¢cdo depende da insercdo na sociedade de que
essas mudancas sao necessarias (SILVESTRE, 2015).

Nesta ordem, a gestdo ambiental da organizacao deve estar implementada a fim de
alcancar o intuito de desenvolver-se sustentavelmente. Esta implementacao possibilitara que a
organizacdo se adeque ao que necessario para diminuir os impactos que sua produgdo
engendra no meio ambiente, com uso racional e moderado dos recursos naturais por exemplo.
Importante destacar que tal adequacdo nada mais ¢ do que introduzir novas praticas no
processo de gestdo da organizagdo, através de inovagdes em prol da sustentabilidade. Assim
sendo, para viabilizacdo dessas novas praticas faz-se necessario inserir em sua rotina novos
habitos de educagdo e cultura pr6 meio ambiente.

No presente trabalho serd demonstrado como a padronizagdo de medidas pro
sustentabilidade nestes processos podera ser certificada por outra empresa especializada em
garantir esse padrdo e atestar que estdo de acordo com os requisitos do desenvolvimento
sustentavel, para entdo restar demonstrado que este precisa de inovagdes em tecnologias no

processo de producao das organizagdoes (KLEWITZ E HANSEN, 2013).
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Cumpre esclarecer que as certificagdes tiveram origem em relacdo a qualidade do
produto, onde um produto certificado tinha a garantia de que passou por um rigido processo
de auditorias e fiscalizacdo que acabaram por certificar que aquele produto foi testado e
aprovado por uma certificadora auditora (ISO, 2012). Na medida em que os produtos
certificados passaram a ter mais destaque no mercado, processos e servigos foram angariando
também certificacOes nestes mesmos moldes. Contudo, o alcance foi se tornando cada vez
mais especifico, existindo certificado quanto a seguranca do trabalho, seguranga alimentar,
quanto ao meio ambiente dentre outros.

Neste sentido, as certificagdes ambientais atestam que aquele produto ou servico
passaram por uma rigida fiscalizagdo de que ndo agridem o meio ambiente, ou a0 menos
possuem um impacto ambiental diminuido em razdo dos seus procedimentos diferenciados
atestados pela auditoria (ISO, 2012).

A questdo ¢ de quem realiza essa auditoria, bem como a de quem possui
legitimidade para auferir tal qualidade aquele produto. E por este motivo que existem as
certificadoras com notoriedade internacional e alcance global. Essas se destacam e formam
uma rede de certificagdo em quase todos os paises do mundo, pois considerando a economia
global de hoje, a certificadora opera tanto na Russia que compra carne do Brasil quanto na
Inglaterra que compra vinho da Franga. Portanto, os selos vém nesse intuito, qual seja: o de
assegurar a garantia esperada pelo tomador do servigo e pelo consumidor final em um ambito
global.

Waack (2010) destaca a importancia do Brasil no cenario econdmico mundial do
agronegocio e que essas mudangas nos sistemas de governanga multistakeholder ensejam
novas tratativas dentre os executivos, principalmente no que diz respeito a esses novos
conceitos como certificacdo, verificagdo, monitoramento, principios e critérios de analise dos
contratos. Assim sendo, a certificagdo surge para dar mais garantia ao produto que uma vez
selado possui um diferencial em relagdao aos demais.

O mercado das certificagdes esta em um crescimento continuo, mas ainda aquém do
necessario para contribuir para um desenvolvimento sustentdvel legitimo, que esteja em
atencdo ao tripé da sustentabilidade: desenvolvimento social, econdmico e ambiental. A
demanda internacional, também crescente por produtos ambientalmente certificados, aponta
para um cenario onde as medidas protetivas ndao serdo limitadas as organizagdes mais
desenvolvidas, ou seja, hd uma tendéncia mundial para que todas assim se comportem

(BLACKMAN E NARANJO, 2010).
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A falta dessa padronizagdo engendra uma perda de competitividade no mercado
internacional, uma vez que o produto certificado possui maior credibilidade entre os
compradores (AIDOO E FROMM, 2015), chamada willingness to pay, existente mais em
mercados onde os consumidores sdo mais instruidos e educados quanto as caracteristicas dos
seus produtos (ALVES-PINTO, NEWTON E PINTO, 2013).

Em descompasso com essa tendéncia, a agroindustria da bovinocultura de corte ndo
apresenta vestigios para tal implementagdo, muito embora ela deva atender a uma rigorosa
vistoria realizada pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) quanto a sanidade
animal, pelo MAPA (Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento) nas questdes
ambientais, bem como do ministério publico nas relacionadas as condi¢des de trabalho dos
colaboradores das organizagdes. Neste sentido, Santos e Barczsz (2001) dispdem: “[...],
lacunas foram encontradas na configuracdo da sustentabilidade ambiental, como a
inexisténcia de certificagdo ambiental e estratégias para racionalizagdo da agua e energia”
(SANTOS E BARCZSZ, 2012, p.1).

Inobstante a presenga de tais lacunas no tocante a certificagdo ambiental, outros
trabalhos apontam que as preocupagdes quanto as certificagdes sanitarias vém ganhando
consisténcia dentro da cadeia, pois assim se comportam os stakeholders ao exigirem tais
garantias, € em atencao a estes os produtores passaram a implementar o cumprimento da lei
com os selos de sanidade e atestados de origem por exemplo (MARQUES, 2013).

O MAPA demonstra em nimeros a importancia do agronegocio para a economia
brasileira, sendo que desses numeros a cadeia da bovinocultura de corte tem expressiva
contribuicdo; vejamos: em 2013 o valor bruto das exportacdes do agronegocio brasileiro foi
de U$ 100 bilhdes, sendo que a expectativa da agropecuaria de 2014 alcangcou R$ 447.6
bilhoes; da pecuaria RS 173, 47, e especificamente da carne bovina pouco mais de R$ 87
bilhdes deste total. No cendrio internacional da carne bovina os nimeros se mostram ainda
mais expressivos, vez que o Brasil possui representativamente de quase 20% do comércio
total (MAPA, 2014; ABIEC, 2015).

Face tais assertivas, questiona-se: qual o contexto em que se inserem as
certificagdes ambientais na SAG de bovinocultura de corte no Brasil? Quais certifica¢des ja
foram emitidas nesta cadeia? Quem sdo os agentes certificadores e acreditadores? E quais as
caracteristicas dos ja promulgados?

Por fim, a problematica apresentada é: qual a razdo do mercado brasileiro, enquanto
produtor mundial na SAG da bovinocultura de corte, ainda ndo ter se adequado quanto as

exigéncias do mercado internacional no tocante a sustentabilidade?
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1.1. Problema e justificativa

Considerando a atividade pecudria como uma atividade de impacto ambiental,
desde o desmatamento de florestas, uso da terra até a produgdo de insumos para os animais €
aditivos quimicos para controle de pestes, o que gera empobrecimento do solo, até as
quimicas usadas no setor coureiro e nas agroindustrias, dentre outras, as discussdes sobre
como dirimi-lo vém ganhando espaco nas roundtables mundiais, sendo certo que o Brasil
enquanto grande produtor e exportador de carne bovina deve se atentar as essas praticas mais
sustentaveis que estdo sendo discutidas pelos seus stakeholders (FREEMAN, 1984;
AZEVEDO et al, 2015).

Diante deste cenario, optou-se por averiguar o processo de certificacio ambiental
que no mercado global tem alcangado expressiva notoriedade, ja que busca uma padronizagao
nos procedimentos internos das organizagdes baseada nos principios da sustentabilidade, qual
seja, a procura em adotar medidas ambientalmente corretas em seu processo produtivo,
socialmente justas para com seus colaboradores e comunidade local e que ainda tragam
rendimento econdmico para as organizacdes envolvidas (PINTO, 2014).

De acordo com a WRI (2014) sdo mais de 340 selos sdcio-ambientais cadastrados
em mais de 42 paises; no Brasil existem 40 certificadoras diferentes que atestam os
procedimentos pr6 sustentabilidade (WRI, 2014). Considerando a expressao dos dados, no
caso do agronegocio, se faz necessario analisar quais certificacdes sao emitidas na cadeia da

bovinocultura de corte no Brasil, dada a importancia desta para a economia do pais.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo geral

O presente estudo tem como objetivo geral descrever os processos de certificacao

ambiental no contexto da SAG da bovinocultura de corte em prol da sustentabilidade.
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1.2.2. Objetivos especificos

Por objetivos especificos sera buscado:

» mapear as certificagdes ambientais da SAG da bovinocultura de corte;

» descrever as certificacoes ambientais encontradas nos elos da SAG da
bovinocultura de corte;

» identificar a influéncia dos stakeholders da SAG da bovinocultura de corte na
promulgacao das certificagdes;

» analisar o desenvolvimento sustentavel inserido nas certificagdes ambientais

emitidas nos diferentes elos da cadeia.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. SISTEMAS AGROINDUSTRIALIS - SAG

Para entender o que ¢ sistemas agroindustriais se faz necessario discutir seu
conceito, a origem de sua terminologia, bem como a correlacdo com as cadeias produtivas. De
acordo com Batalha (2007) os estudos de tais sistemas foram iniciados em 1950, por Davis e
Goldberg, dois franceses que realizaram a analise destes, assim como analisaram também as
questoes ligadas ao seu carater sist€émico € mesoanalitico, angariando notoriedade no final da
década de 80. Davis e Goldberg tiveram papel crucial na propagacao dos estudos das cadeias
agricolas. Tal importancia se deu através do conceito Commodity System Approach (CSA) o
que acabou por inserir uma visdo sistémica sobre as varias etapas da producdo agricola e
possibilitando a analise do desempenho das organizagdes ligadas ao setor e a competitividade
das cadeias (BATALHA, 2007).

Apoés a disseminagdo do CSA, em 1968, Goldberg introduziu o conceito de
agribusiness como “um conjunto de atividades envolvidas no processamento e distribuicao
dos insumos agropecuarios, nas operacdes de producdo na fazenda, no armazenamento e na
distribuicao dos produtos agricolas e seus derivados, ou seja, da producao de insumos a venda
do produto ao consumidor final” (GOLDBERG, 1968, p. 21).

O conceito de cadeia produtiva, por sua vez, ¢ dado em definicdo como
instrumento de visdo também sistémica; nas palavras de Prochnik (2002) ela ¢ tida como “um
conjunto de etapas consecutivas pelas quais passam e vao sendo transformados e transferidos
os diversos insumos” (PROCHNIK, 2002, p. 1). Assim sendo, pode-se concluir que,
inobstante a ponderacdo de Prochnik, a cadeia produtiva ¢ um complexo aglomerado de
diferentes organizagdes, constituindo os seus respectivos sistemas que se interrelacionam por
meio de infinitos contratos que tem por bem preservar seus respectivos direitos de

propriedade (ZYLBERSZTAIJN, 2000).

2.1.1. SAG da bovinocultura de corte

As caracteristicas da SAG da bovinocultura de corte ndo destoam das demais,
sendo conceituada como a interacdo de sistemas produtivos, desde a matéria prima e seus

insumos até o consumidor final. Um diferencial que pode ser apontado deste sistema ¢ a sua
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heterogeneidade, pois ¢ composto desde grandes latifundiarios a pequenos produtores, de
grandes e modernos frigorificos com alta tecnologia a matadouros que sequer atendem aos
requisitos minimos da legislagdo sanitaria; tal realidade parece ser fruto do ambiente
institucional onde a cadeia se insere (MALAFAIA et al 2014).

As variaveis que determinam o grau de competitividade neste setor sdo grandes,
até porque sao questoes ligadas as politicas publicas, desde comércio exterior a legislagdo e
fiscalizagdo sanitaria e ambiental, questdes ligadas também ao investimento em inovagao por
parte dos empresarios etc. A implementacdo de tecnologias que inovam a agropecudria

acabam por beneficiar o Estado (MARTHA, 2015), neste sentido dispde Martha (2015):

O Estado se beneficia da agricultura pela ampliagdo das oportunidades de
geracdo de emprego e renda, pela atenuacdo de pressdes inflacionarias e,
pelo efeito renda da demanda, em especial na populacdo de renda mais
baixa, pelo maior dinamismo em outros setores da economia. Ganha também
com o expressivo superavit da balanga comercial do setor agricola, que entre
outros pontos, auxilia na implementag¢do ¢ manuten¢do de programas sociais
e de desenvolvimento no Brasil (MARTHA, 2015, p. 118).

A SAG da carne bovina tem grande expressdo dentro do agronegocio brasileiro,
como j& dito, vez que a area do territorio nacional desta atividade ¢ muito grande se
comparada aos demais sistemas da agropecudria, movimentando em torno de US$ 167,5
bilhdes/ano, emprega cerca de 7 milhdes de pessoas, US$ 16,5 bilhdes de contribuigao fiscal e
USS 42 bilhoes de faturamento para os frigorificos (AZEVEDO et al, 2015).

Segundo os dados da ABIEC (2011) a criagdo de rebanho para corte no Brasil
responde a quase 20% do efetivo mundial. J4 em nimeros gerais, corresponde a 208 milhdes
de cabecas, sendo a maior parte desta producao na regido Centro-Oeste com 35% da criacao,
seguida das regides Norte (14,5%), Sul (13,8%), Nordeste (12,7%) e Sudeste (9,3%), ¢ maior
do mundo, perdendo somente para India, onde ndo se abatem as rezes, ja aqui 43,3 milhdes de

cabecas da gados sdo abatidas por ano (ABIEC, 2015).
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A producao em carcaca ¢ de um volume de 10,2 milhdes de toneladas, o que deixa

o Brasil com o segundo lugar de na produgdo global, responsavel por 16,9% desta. Contudo, a

produtividade ainda ¢ baixa, pois as areas de pastagem estdo degradadas o que quer dizer que

o numero de animais por hectare poderia ser melhorado caso houvesse investimento em

biotecnologias, inseminagao artificial e utiliza¢ao de reprodutores de maior potencial genético

visando o melhoramento dos rebanhos (MALAFAIA et al, 2014).

Conforme, pode-se observar na figura 1, esta SAG é complexa possuindo elos

bem distintos entre si, sendo vejamos: antes da fazenda, nas fazendas, insumos industriais,

industria frigorifica e distribuicao. Tal complexidade acaba por exigir de suas instituicdes uma

forca cooperativa através das atividades de apoio que tempo por intuito melhorar a

produtividade, seja em termos econdmicos, seja em termos socioambientais.
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Figura 2: SAG da Pecudria;
Fonte: Com base em Sebrae, 2000

Na figura 2 resta representado em cada uma das caixas um elo diferente que existe

dentro da SAG onde ¢ agregado valor a carne. Ou seja, cada um dos segmentos indica que ali

ocorre um contrato diferente de compra e venda, o que corrobora ao explicitado de que a

cooperacdo € necessaria para fortalecer as instituicdes existentes na cadeia, trazendo por

conseguinte mais forga aos seus agentes, em toda a extensao da cadeia.
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Grande parte da produgdo ¢ voltada para o mercado interno abastecendo assim a
demanda nacional. Segundo o MAPA (2014), a producao total de carnes do pais, o que inclui
todos os animais (suinos, bovinos, caprinos, frango, peixes e etc), equivale a
aproximadamente 24,5 milhdes de toneladas, o consumo interno ¢ de 75% desse montante e o
restante exportado. Considerando a expressao de tais dados o “GTPS atua na promocao de
debates e formulacdo de padrdes de praticas sustentdveis a serem adotadas por todos os
envolvidos na cadeia da bovinocultura de corte — stakeholders” (AZEVEDO et al, 2015, p.
393). A importancia dessa promog¢do na cadeia se dd também pelos impactos ambientais
gerados pela mesma, onde a agroindustria da pecuaria de corte ¢ responsavel por quase 15%
da emissao dos GEE (gases do efeito estufa) provocados por acdo antropica, sendo que a
emissdo animal dentro da cadeia responde por 41% (setor de producado), o restante ¢ dividido
entre o transporte e processamento dos produtos de origem animal (AZEVEDO et al, 2015).

Um dos stakeholders da cadeia, no caso a EMBRAPA, lidera uma discussdo com
outras 300 instituicdes em um projeto que ja esta em andamento e que tem por fim minizar a
quantidade de GEE emitida pelos produtores em balanco com créditos de carbono. O projeto
recai na busca da compensacdo dos gases nocivos para a camada de ozonio com o plantio de
arvores capazes de neutraliza-los na atmosfera (MOZONI E BIDERMAN, 2010; EMBRAPA,
2013). Esta ¢ uma realidade da importancia de tais discussdes para a SAG da bovinocultura de
corte.

Isto posto, resta demonstrada a relevancia da andlise da cadeia em questdo para
com o desenvolvimento sustentavel, cujas praticas para a diminui¢do do seu impacto

ambiental ja estdo sendo desenvolvidas pelos seus principais stakeholders.

2.2. Teoria dos Stakeholders

2. 2.1. Stakeholders: origem e conceito

Insta trazer a baila o conceito dos stakeholders, ja que sdo eles os maiores
responsaveis pela implementacao dos certificados ambientais.

O uso do termo stakeholders teve seu inicio na década de 1980 ¢ o avanco da
discussao em torno do tema originou diferentes modos de definir quem seriam esses agentes
(AZEVEDO, 2011). E de suma importancia conceituar tal terminagdo, ja que sdo estes os
atores principais para a emissao das certificacdes ambientais.

Partindo de conceitos mais abrangentes, passando por subdefini¢des e
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exemplificagdes com o intuito de facilitar o entendimento do termo, os autores se
complementam e apresentam pequenas divergéncias hd mais de 20 anos. Para Hoff (2008),
Freeman foi o pioneiro em tal abordagem, sendo que em seu trabalho sobre governanca
corporativa acaba por definir stakeholders como os individuos ou organizagdes que afetam ou
sao afetados por objetivos e/ou problemas criando uma possibilidade infinita de atuagdo dos
mesmos (HOFF, 2008). J& para Clarckson (1995), outro pioneiro, hd um distingdo entre os
stakeholders em voluntérios e involuntarios. Azevedo (2010) bem preleciona tal distin¢do, em

suas palavras:

O stakeholder voluntario é aquele que incorre em algum risco, por ter
investido em alguma forma de capital humano ou financeiro, em algum tipo
de valor na firma. Os stakeholders involuntarios sdo aqueles que estdo
sujeitos a riscos, resultante da agdo das firmas. Percebe-se, nessa
conceituagdo, um sentido da perda ou de um risco associado. [...]
considerando como stakeholders pessoas ou grupos que tem ou reivindicam
propriedade, direito ou interesse em uma corporagdo e/ou situagdo e em suas
atividades passadas, presentes ou futuras. (AZEVEDO, 2010, p. 121)

A autora preleciona ainda que os stakeholders sao os agentes da economia que
influenciam na tomada de decisdo das empresas de maneira a fazer com que esta se adeque
aos novos moldes do mercado, assim de acordo com seu objetivo. A figura 4 esclarece através
de um organograma a realidade da empresa que opera sob a influéncia dos stakeholders

indicando quem sao esles no ambiente organizacional:

Investidores

Grupos Paoliticos
empresa |

Ofertantes

Associacies
Comércio

Figura 4: Modelo de stakeholders
Fonte: Donald e Preston, 1995, p. 69.

Empregados

Importante destacar que cada um dos agentes que influenciam na tomada de
decisdo das organizagdes possui um nivel de contribuicao, pois alguns determinam a tomada
com maior relevancia que outros, a depender da ordem de importancia que a organizagao o
classifica (DONALDSON E PRESTON, 1995). A contribuicdo do trabalho de Donald e

Preston para a teoria dos stakeholders ¢ no sentido de destacar como serd o possivel
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comportamento da organizacdo a partir da analise daqueles agentes que influenciam a sua
tomad