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RESUMO

SILVA, Raony Grau. Andlise da Eficacia das Compras Publicas Sustentaveis do Governo
Federal. 167 f. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) — Curso de Pds-Graduagdo em
Administragdo, Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2014.

Orientador: Prof. Dr. Elcio Gustavo Benini
Defesa: 14 de abril de 2014.

Compreendendo que o poder de compra possui enormes potencialidades de induzir padrdes de
producdo de bens e servicos a partir da adog&o de critérios de sustentabilidade, no tripé social,
econdmico e ambiental, o Estado, enquanto grande consumidor, ao exigir em suas
contratacdes que o0s bens e servigos adquiridos estejam dentro desses padrdes, pode fazer com
que o setor produtivo se adapte a essas exigéncias, jA que essa se torna uma condicdo
imprescindivel para a participacdo nas contratacfes publicas. Nesse sentido, este trabalho tem
por objetivo principal avaliar a eficacia das compras pUblicas sustentaveis realizadas por meio
da modalidade pregdo, no periodo de 2010 a 2013, no &mbito do Governo Federal.
Analisando as aquisi¢cdes de produtos com critérios sustentaveis, buscou-se a identificacdo do
perfil de empresas que fornecem produtos sustentiveis para o Governo Federal por meio da
verificacdo de banco de dados oficial de aquisicdes de produtos do portal de compras do
Governo Federal (ComprasNet), onde foi possivel verificar se sdo pequenas, médias ou
grandes empresas. Como resultado, constatou-se que as Micro e Pequenas Empresas (MPES)
respondem, em média, por 54% do total de cadastros de um total 150 mil empresas registradas
no sistema. No total de licitacbes, o segmento representa em media 26% do montante
negociado, angariando mais de 15 bilhdes de reais em cada periodo pesquisado. Em se
trantando de licitagBes sustentaveis, as MPEs tem mais que o dobro de representatividade,
alcancando 58% do total de recursos negociados, tendo também um resultado consideravel
desde a publicagéo da Instrucdo Normativa n° 1, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informag&o, em 2010, quando o montante negociado passou de 20 para mais de 57 milhdes de
reais, quase 3 vezes mais recursos. A inser¢do das compras publicas sustentaveis no total de
licitacBes realizadas pela administracdo publica federal ainda é muito pequena, em média
1,40% dos certames. No entanto, analisando-se de forma detalhada, a pesquisa aponta uma
evolugéo de 68% no volume de licitagOes realizadas. Em se tratando de recursos negociados,
a participagdo dobrou. Assim, numa analise do ambiente institucional, as regulamentacdes
para aquisi¢Bes sustentaveis do Governo Federal parecem exercer influéncia sobre o
comportamento organizacional, visto que as MPEs predominam nas licitagdes sustentaveis, o
que reforca um dos objetivos do programa que € inserir na cadeia de suprimentos, 0s micro e
pequenos negdcios. A sustentabilidade ambiental depende mais do fabricante do produto, mas
as varidveis social e econdmica estdo diretamente relacionadas com as MPEs.

Palavras-chave: Governo Federal; Compras publicas sustentiveis; Micro e pequenas
empresas.



ABSTRACT

SILVA, Raony Grau. Andlise da Eficacia das Compras Publicas Sustentaveis do Governo
Federal. 167 f. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo) — Curso de Pds-Graduagdo em
Administragdo, Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2014.

Orientador: Prof. Dr. Elcio Gustavo Benini
Defesa: 14 de abril de 2014.

Understanding that purchasing power has enormous potential to induce patterns of production
of goods and services from the adoption of sustainability criteria, in the social, economic and
environmental tripod, the State, while big consumer demand in their signings that goods and
services purchased are within those standards, can make the productive sector adapt to these
requirements, since this becomes an essential condition for participation in public contracts.
In this sense, this work has for objective to evaluate the efficacy of sustainable public
procurement conducted through trading mode, during the period from 2010 to 2013, as part of
the Federal Government. Analyzing the purchase of products with sustainable criteria, sought
to identify the profile of companies that provide sustainable products to the Federal
Government through the verification of the official database of acquisitions of products
shopping portal of the Federal Government (ComprasNet), where it was possible to verify that
are small, medium or large companies. As a result, it was found that Micro and Small
Businesses (MSBs) respond, on average, by 54% of the total number of registers of a total
150 thousand companies registered in the system. In the total of bids, the segment represents
on average 26% of the negotiated amount, raising more than 15 billion reais in each period
researched. In bidding or sustainable, the MSBs has more than double of representativeness,
reaching 58% of the total negotiated resources, having also a considerable result since the
publication of normative instruction n® 1, the Secretariat of Logistics and Information
Technology, in 2010, when the negotiated amount went from 20 to more than 57 million
reais, almost 3 times more resources. The insertion of the sustainable public procurement in
the total amount of bids conducted by the federal public administration is still very small, an
average of 1.40% of events. However, analyzing in detail, the research points out an increase
of 68% in the volume of bids. When it comes to resources negotiated, participation doubled.
Thus, an analysis of the institutional environment, the regulations for sustainable procurement
in the Federal Government appear to exert influence on organizational behavior, since MSBs
predominate in sustainable bids, which reinforces one of the goals of the program that is insert
in the supply chain, the micro and small businesses. Environmental sustainability depends on
the manufacturer of the product, but the social and economic variables are directly related
with the MSBs.

Keywords: Federal Government; Sustainable public procurement; Micro and small
businesses.
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1 INTRODUCAO

As empresas tem buscado alternativas que valorizem o contexto ambiental nos seus
meios de producéo, investindo cada vez mais em tecnologias ajustadas ao meio ambiente.
Muitas organizacbes ja apoiam projetos direcionados & sustentacdo dos ecossistemas e a
preservacdo do meio ambiente, através de medidas como o descarte de residuos, inclusive o
consumo responsavel de recursos como energia elétrica e 4gua, bem como do controle de
emissdes de gas carbonico’.

As empresas estdo investindo em varias alternativas de controle de desperdicio no
processo produtivo e promovem tecnologias que tem como objetivo a racionalizagdo da
utilizacdo de recursos naturais e a reducéo de emissdo de poluentes na atmosfera. Contudo,
ndo somente as empresas industriais estdo se esforgando no comprometimento com a
responsabilidade ambiental. Cada vez mais o nimero de empresas que atuam nos mais
diversos segmentos — empresas téxteis, bancos, petroliferas, mineradoras, entre outras — estdo
desenvolvendo projetos e atividades com foco na sustentabilidade ambiental, social e
econdmica.

Da mesma forma que nos demais setores da economia, as organizagbes do setor
publico tém se comprometido com a minoragdo de impactos negativos ao meio ambiente por
meio de adocdo de critérios sustentdveis em seus processos de compras, com praticas
associadas que estejam alinhadas também a critérios sociais em todas as etapas dos certames
licitatorios, fazendo valer sua influéncia como um dos maiores consumidores de servigos e
produtos do Brasil.

O Estado, quando atua como consumidor, ndo € um comprador comum devido ao seu
grande poder de compra, tendo condigdes de dar o exemplo a sociedade ao priorizar a
aquisicdo de produtos e servigcos ambientalmente corretos. No Brasil, segundo a Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento (SLTI/MPOG), as
compras publicas movimentaram cerca de R$ 72 bilhdes em 2012, sem considerar 0s recursos
repassados aos estados, municipios e entidades privadas sem fins lucrativos por meio de
convénios (MPOG, 2012).

O poder de compra significa o poder do consumidor, seja ele empresa privada, 6rgéo

publico, cooperativa ou pessoa fisica, que ao adquirir bens e servicos define suas exigéncias e

! No Brasil as companhias que adotam tais praticas em seus processos centrais sdo listadas no Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BM&FBOVESPA.
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necessidades, tornando-se um indutor da qualidade, da produtividade e da inovagéo
tecnoldgica, gerando emprego, ocupacdo e renda e contribuindo para a competitividade e
desenvolvimento do pais (ARANTES, 2005).

Tal poder de compra possui enorme potencial para induzir padrdes de produgéo de
bens e servicos a partir de critérios, procedimentos administrativos e juridicos que sinalizem,
para seus fornecedores, padrdes de custos e padrfes produtivos e tecnolégicos mais
adequados sob o ponto de vista da sustentabilidade econ6mica, social e ambiental. Assim, a
medida que o Estado, enquanto grande consumidor de bens e servigos passar a exigir nas suas
contratacbes que 0s bens, servicos e obras adquiridos estejam dentro de padroes de
sustentabilidade, fard com que o setor produtivo se adapte a essas exigéncias, ja que essa se
torna uma condicdo imprescindivel para a participacdo no mercado das contratacdes publicas.

Dai a necessidade de se desenvolver politicas de contratagdes publicas, que devem
primar pela utilizagdo de materiais reciclaveis, com vida atil mais longa, que contenham
menor quantidade de materiais perigosos ou tdxicos, consumam menor quantidade de
matéria-prima e energia, e orientem as cadeias produtivas a praticas mais sustentaveis de
gerenciamento e gestéo.

Em um contexto global, hoje se produz mais alimentos do que jamais foi produzido.
Contudo, os famintos nunca foram tantos em numeros absolutos. Houve grande éxito no
aumento da produtividade da agricultura, no entanto, pecou-se na distribui¢do dessa riqueza
(HAWEI; NIERENBERG, 2011).

Por muitos anos, o uso de recursos naturais foi feito de forma irresponsavel,
assimilando muitas praticas hoje consideradas predatorias e danosas ao meio ambiente. Com a
producéo em baixa e muitas areas agricultveis sendo transformadas em desertos pela acéo da
erosao, passaram a ser utilizadas técnicas mais sustentaveis visando modernizar e melhorar as
condic@es de produtividade das culturas agricolas (HARDIN, 1968).

Paradoxalmente, mesmo as empresas tendo aumentado sua capacidade produtiva, as
diretrizes e estratégias existentes ndo sdo capazes de atender aqueles que séo vitimas da fome.
E necessario, rever antigos padrdes e ajustar as propostas visando quebrar paradigmas sob os
quais ainda se trabalha, inovando a maneira de se resolver os problemas, tal qual sugere
Prahalad (2005).

Segundo Haweil e Nierenberg (2011), ndo bastam, simplesmente, doagdes de
alimentos para quem tem fome, mas sim que a produgdo interna seja fomentada e que mais
providéncias sejam tomadas. Tal medida pode ser verificada quando citam que a doacgdo de

alimentos por parte dos americanos acaba sufocando o mercado local dos paises receptores,
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pois com a presenca de tais produtos, os demais tém seus precos forgados para baixo, o que
inviabiliza o cultivo. Assim, os pequenos produtores locais tornam-se reféns desse ciclo.

Assim, parece haver consenso que o modelo de desenvolvimento econdmico adotado
pela sociedade proporcionou aumento da riqueza e da fartura em um grande nimero de paises,
mas os beneficios do desenvolvimento se tornaram questionaveis, dados a intensa exploracao
dos recursos necesséria para tanto (CARVALHO et al., 2007).

Para Sachs (2007), tal fato foi subsidiado pela l6gica do crescimento como
desenvolvimento, que ocupa lugar de grande relevancia nos estudos econdémicos. A riqueza
mundial cresceu a partir de 1950 sob os efeitos conjugados do aumento da produtividade, do
progresso tecnoldgico e da segunda revolugdo industrial. O rendimento médio por habitante
triplicou nesse periodo e o produto interno bruto mundial passou de 4 trilnGes para 23 trilhdes
de ddlares.

Contudo, o modelo de desenvolvimento baseado apenas no crescimento econdmico
revelou-se desigual e os ritmos de progressos se apresentam muito diferentes em alguns paises
e regides do mundo. Estima-se que mais de trés quartos da populagdo mundial vivam em
paises em desenvolvimento e se beneficiam de apenas uma pequena parcela da riqueza
mundial.

Pode-se dizer que o desequilibrio ecoldgico e a escassez de recursos naturais foram
consequéncias dessa logica que alimentava a ideia de recursos infinitos, sempre & disposicéo
do homem que, além do progresso, estava atrelada a uma sociedade capitalista consumista,
baseada na pujanca das inovagdes tecnoldgicas e na ilusdo de que tudo o que fosse de
interesse poderia ser produzido.

Padilha (2010) argumenta que o sonho do desenvolvimento sem limites ou do absoluto
sucesso tecnoldgico esbarra em verdades incontestaveis. De fato, segundo Lenza (2010), os
recursos naturais do planeta mostram um sinal de esgotamento, do mesmo modo o equilibrio
fundamental dos ecossistemas tem sido consideravelmente afetado pelo sucesso tecnoldgico
humano na extracdo de riquezas naturais dos diversos ecossistemas da terra. A
sustentabilidade apresenta-se, entdo, como a chave mestra para a solugdo desse aparente
conflito de valores constitucionalizados?, seja mediante a garantia do desenvolvimento, seja

prestigiando a preservacdo do ser humano e seus direitos fundamentais.

2 Valor constitucionalizado é um termo juridico que remete aos valores substantivos previstos na Constituicdo
Federal do Brasil, como no caso do direito a liberdade de informacéo e de expressdo e a intimidade, honra e vida
privada.
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A questdo que se coloca ndo é mais se desenvolvimento e preocupagdes ambientais se
contradizem, mas como esse tipo de desenvolvimento pode ser alcangado. A conjungéo entre
as condigbes ecoldgicas e as condi¢bes sociais que influenciam a sustentabilidade ecoldgica
ou a insustentabilidade da interagdo homem-natureza é a maior contribuicdo desse debate em
torno dos modelos de desenvolvimento (BARBIERI; CAJAZEIRA, 2009).

Os comportamentos e atitudes consistentes com as expectativas da sociedade e
alinhados as operacBes de negdcio elevam a reputacéo e credibilidade da empresa e, por
consequéncia, impulsionam o valor de mercado, o desempenho econémico e a longevidade da
mesma (ALIGLERI et al., 2011).

Neste sentido, a0 mesmo tempo em que as organizagdes constroem suas praticas,
também estdo concebendo o ambiente em que atuam num padréo de criagdo matua. Logo, a
sobrevivéncia da empresa estd condicionada ao meio ambiente em que esté inserida, sendo
que adotar praticas divergentes do seu ambiente externo pode ocasionar a sua extingao
(MORGAN, 1996).

Os negdcios ambientalmente corretos avancam nas empresas e nos mercados
consumidores, gerando assim oportunidades para o desenvolvimento de novas solucdes e
produtos sustentaveis.

Em se tratando de mercado, os produtos sustentiveis podem ser apresentados como
uma caracteristica de diferenciacdo, tal qual sugerido por Porter (1986). Diferenciar um
produto é condiciona-lo a um valor que o faga ser considerado Unico no mercado e no
segmento. Sem qualquer impedimento, esses produtos podem reduzir também os custos do
processo produtivo da empresa, conseguindo-se entdo dupla vantagem. A questdo ambiental
pode ser visualizada como uma maneira de se reduzir custos, haja vista que a grande parte dos
processos produtivos tende a ser muito intensiva na utilizacdo de matéria-prima e energia, e a
organizagdo que tiver sucesso em alterar seus produtos e/ou processos minimizando esses
insumos pode atingir ganhos consideraveis (SISINNO et al., 2005).

O resultado esperado de politicas neste sentido seria um efeito positivo na economia
nacional e regional, se utilizando de forgas eficientes de mercado, da instrugéo e da parceria
para alcancar objetivos ambientais, e em muitos casos, sociais e econdmicos. Assim,

apresentada a introducdo, justifica-se a seguir a motivacdo do estudo.
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1.1 JUSTIFICATIVA

A pressdo social pela protecdo ambiental, pelo temor dos efeitos negativos das
mudancas climéaticas globais, impde um aumento acelerado da produtividade, em
contraposicdo a expansdo de area. O esgotamento da energia fossil e o impacto ambiental
negativo por elas causado exige uma mudanga dréstica. Neste contexto, espera-se mais
investimentos em sustentabilidade social, econémica e ambiental e na constante inovacao
tecnoldgica, com grande interdependéncia entre elas. Esse tripé de sustentabilidade pressupde
que as organizagdes obterdo rentabilidade, minimizando os impactos ambientais e cumprindo
sua funcdo social.

No momento em que as discussdes estdo voltadas para as probleméticas do
aquecimento global, o Brasil desponta como um ator importante no cenario internacional.
Esse cenério tem sido fator determinante para o pais, uma vez que o mercado mundial
demanda “produtos verdes”, além de melhor remunerar o empreendedor em questdo. Assim, é
oportuno apresentar instrumentos em busca de um meio ambiente ecologicamente sustentavel
para presentes e futuras geragoes.

No caso do Brasil, € importante deferir prioridade ao desenvolvimento de inovagdes
que expandam a produtividade com sustentabilidade. Logo, compete ao governo brasileiro
assegurar tanto o equilibrio entre incentivos e marcos regulatorios que garantam a
sustentabilidade social, econbmica e ambiental da produc&o, quanto o suporte aos sistemas de
pesquisa, desenvolvimento e inovagéo.

Nesse sentido, considerando que as compras sustentaveis tém como objetivo integrar
considerages ambientais e sociais em todos o0s estagios do processo de compras, reduzindo
ou eliminando os impactos negativos a salde humana e ao meio ambiente decorrentes do
consumo de produtos, a questdo norteadora deste estudo é motivada pela busca de verificar o
poder indutor do Governo Federal, utilizando-se das compras publicas como vetor de
transformacdo das formas de produgdo e consumo, garantindo, a0 mesmo tempo, a gestdo
eficiente dos recursos naturais e a viabilidade econdmica das atividades dos fornecedores.

Este estudo do sistema de compras publicas sustentaveis (CPS) buscara fornecer um
levantamento tedrico respaldado pelo campo da Administracdo, incluindo a discusséo sobre o
fomento dessa modalidade no Brasil, bem como a respeito da adog&o de processos de compras
publicas sustentaveis como uma ferramenta para mudar os padrdes mercadoldgicos, partindo

do pressuposto que a metodologia para CPS aplicada pelo Governo Federal poderd ser
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utilizada por outros governos locais do pais reduzindo a pressdo sobre recursos naturais e
ecossistemas, e ainda protegendo os recursos comuns globais.

Optou-se por interpretar a sustentabilidade com base nas definigbes do conceito do
Tripé da Sustentabilidade “Triple Bottom Line” (ELKINGTON, 2004). Portanto, serdo

consideradas as dimensdes social, econdmica e ambiental.

1.2 OBJETIVOS

Este trabalho tem por objetivo principal avaliar a eficacia das compras publicas
sustentaveis realizadas por meio da modalidade pregdo, no periodo de 2010 a 2013, no &mbito
do Governo Federal.

Como objetivos especificos, pretende-se:

1. Verificar a participacdo dos produtos sustentaveis nas aquisi¢des do Governo

Federal.

2. Compreender as categorias de produtos que possuem critérios de sustentabilidade

ambiental que estdo sendo adquiridos pelo Governo Federal.

3. Determinar o perfil das organizagcbes vinculadas ao Governo Federal que

compram produtos com critérios de sustentabilidade ambiental.

4. ldentificar o perfil de empresas que fornecem produtos para as organizagdes do

Governo Federal, com énfase na participagdo das micro e pequenas empresas.

1.3 ORGANIZACAO DO TRABALHO

O capitulo 2 introduz a importancia de se entender ndo apenas as conexdes 0S
problemas sociais e ambientais globais, mas também solucbes sustentaveis para esses
problemas, a problemaética e a justificativa do estudo, onde depois de definido o tema, levanta-
se a questdo a ser respondida por meio deste trabalho.

O capitulo 3 inicia a base de sustentacdo tedrica com o levantamento de literatura
relacionada ao tema a ser tratado. Permeia a gestdo da sustentabilidade, transcorrendo sobre a

questdo da sustentabilidade, a origem do conceito e transformagdes, a anélise de ciclo de vida
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como fator preponderante para a avaliagdo de produtos sustentaveis e a sustentabilidade na
cadeia de suprimentos, que sera exemplificado o caso do papel reciclado e do papel alcalino,
ambos previstos no conjunto de produtos das compras publicas sustentaveis do governo
federal.

O capitulo 4 trata do sistema de compras publicas sustentaveis, do poder de compra
como potencialidade para induzir padrfes de producdo de bens e servicos a partir de critérios,
procedimentos administrativos e juridicos, bem como de padrdes de custos, produtivos e
tecnoldgicos para os fornecedores, mais adequados sob o ponto de vista da sustentabilidade
ambiental.

O capitulo 5 aborda em detalhes os procedimentos metodolégicos adotados na
pesquisa e discute a definicdo da forma de coleta de dados e os modelos analiticos
considerados, demonstrando como o problema serd abordado empiricamente.

Por fim, o capitulo 6 discorre sobre os resultados da pesquisa, que permitira
desenvolver as consideragdes finais do trabalho, apresentando as conclusdes do estudo,

limitacOes e sugestdes para pesquisas futuras.



2 GESTAO DE SUSTENTABILIDADE

O contexto organizacional contemporaneo tem sido influenciado pelas evidentes
restricbes ao uso dos recursos naturais. Isso tem causado mudangas nas praticas empresariais
em todos os setores. As proximas secOes deste capitulo aprofundardo a discusséo sobre a

gestdo de sustentabilidade nas organizagoes.

2.1 SUSTENTABILIDADE NAS ORGANIZACOES

De acordo com Romeiro (2007), a probleméatica da sustentabilidade é uma das
questdes mais pertinentes para as organizagdes. Isso se deve a necessidade de se reduzir os
grandes impactos causados, como no caso na agricultura, com a contaminagéo do solo, dos
alimentos, da &gua e a consequente saturagdo dos solos. Deste modo, as organizacdes tém
adotado acOes sustentiveis em suas estratégias buscando obter vantagem competitiva ou
mesmo devido a pressdo da opinido publica.

O debate sobre sustentabilidade ¢ fortemente evidenciado na agricultura,
principalmente quanto a tematica ambiental. Os processos agricolas sdo reconhecidamente as
bases dos problemas ao meio ambiente (GIORDANO, 2005). Deste modo, medidas que visem
a atividade agricola de modo sustentavel, sdo esperadas, para que possam ser minoradas as
dificuldades enfrentadas pelos produtores, principalmente no que se refere & introducéo dos
produtos no mercado, seja por logistica, custos ou escala.

Para as empresas os beneficios da sustentabilidade podem ir além dos beneficios a
sociedade, pois a incorporacdo de atributos sustentaveis pode ser trabalhada como uma
estratégia de diferenciacdo de produtos e também como determinante para a insercdo em
novos mercados.

Conforme Buainain (2006), a sustentabilidade contém importante contelldo ambiental
e uma vocagdo clara para a protecdo e para revitalizagdo dos recursos naturais e dos
ecossistemas. No agronegdcio constantemente é demandada a utilizagdo de insumos
prejudiciais a0 meio ambiente associadas a préticas de producdo que ocasionam danos.

Portanto, quando se pensa em sustentabilidade no agronegdcio, frequentemente se remete a
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sustentabilidade ambiental, pois esta € a vertente que tem maior atencéo, até mais porque uma
acdo impactante ao ambiente em um determinado lugar pode afetar de modo direto ou indireto
demais localidades, mesmo que distante no espago geografico.

No entanto, a sustentabilidade ndo pode ser compreendida somente pelo aspecto
ambiental, porque outros aspectos devem ser relacionados a ela. Pela dtica da Organizacéo
das Nagbes Unidas (GIORDANO, 2005), a sustentabilidade inclui aspectos como a
preservacdo da agua, do solo e dos recursos animais e vegetais, além de ndo prejudicar o
ambiente, ser tecnicamente adequado, socialmente aceito e economicamente viavel.

A abrangéncia do termo sustentabilidade ultrapassa a compreenséo de simplesmente
ndo degradar o ambiente, incorporando também préticas de qualidade de vida,
competitividade empresarial, resultados positivos, utilizagdo racional dos recursos,
responsabilidade social, tecnologias limpas, entre outros. De forma ampla, sustentabilidade
significa que a atividade econdmica deve suprir as necessidades presentes, sem restringir as
opgoes futuras (ALTIERI, 2008).

De acordo com Lelé (1991), uma revisdo da literatura que surgiu em torno do conceito
de desenvolvimento sustentavel indicou uma falta de coeréncia na sua interpretacdo. Sobre o
papel do crescimento econdmico e sobre os conceitos de sustentabilidade e participacdo,
existe uma percepcdo incompleta dos problemas da pobreza e degradacdo ambiental. De
repente o desenvolvimento sustentavel se tornou muito generalizado. Tornou-se a palavra de
ordem para as agéncias de ajuda internacional, o jargdo de planejadores de desenvolvimento,
o tema de conferéncias e slogan para todo tipo de ativistas ambientais.

Conforme o autor, a questdo que se coloca ndo é mais se desenvolvimento e
preocupacdes ambientais se contradizem, mas como esse tipo de desenvolvimento podera ser
alcancado. Refletindo sobre o que é mesmo desenvolvimento sustentavel, chega-se ao
entendimento de que é um processo de mudanca dirigida, com o objetivo de conservar 0s
recursos naturais existentes, deixando as mesmas condi¢cOes para as geragOes futuras, a
capacidade de manter desejados valores sociais, tradigdes, instituigdes culturas, ou outras
caracteristicas sociais.

De uma perspectiva evolutiva, abordagens cientificas na raiz da sustentabilidade
evoluiram de uma visdo estatica de limites ambientais e impactos humanos a uma viséo
dindmica e integrativa deles, a partir de uma énfase sobre os impactos humanos e
disponibilidade de recursos naturais para uma posi¢do mais equilibrada que capital humano e

social, no centro, a partir de uma definicéo rigida de metas para a compreenséo de que o
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processo de transicdo em direcdo as metas é tdo importante quanto as proprias metas
(QUENTAL et al., 2010).

Deste modo, parece ndo existir um conceito Unico e definido de sustentabilidade.
Contudo, existem direcionamentos comuns entre 0s diversos autores e organizagoes
relacionados com a tematica, o que d& condicOes de se entender quais os fatores que merecem
ser considerados ao se qualificar a sustentabilidade de uma empresa ou sistema.

Sado muitas as dimensdes da sustentabilidade: cultural, politica, ecoldgica, espacial,
social, econdmica e institucional. No entanto, tratando-se das organizagdes, sdo consideradas
trés dimensdes, que sdo especificas da atuagdo organizacional, sendo elas a ambiental, a
econdmica e a social. Desta forma, uma organizagdo sustentavel pretende “alcancar seus
objetivos atendendo simultaneamente o0s seguintes critérios: equidade social, prudéncia
ecoldgica e eficiéncia econdmica” (BARBIERI e CAJAZEIRA, 2009, p. 69-70).

Desse modo, optou-se no presente estudo basear a anélise dos resultados por meio da
interpretacdo dada por Elkington (2004) de sustentabilidade, onde é expresso que os objetivos
de uma organizagdo devem conduzir suas atividades de maneira financeiramente,
ambientalmente e socialmente responsével. Isso implica que qualquer decisdo deve procurar
balancear trés consideragdes: ser economicamente viavel, ser responsivel socialmente e ser
ambientalmente correta.

Esse € o principio dos negdcios fundamentados no Tripé da Sustentabilidade ou Triple
Botton Line, que assegura que as tomadas de deciséo equilibrem crescimento financeiro com
responsabilidade corporativa, ganhos em curto prazo com rentabilidade em longo prazo e
retorno para 0s acionistas com interesses das demais partes envolvidas (ELKINGTON, 2004).

Conforme os autores Barbieri e Cajazeira (2009, p. 67), “a sustentabilidade econdmica
possibilita a alocagéo e gestdo eficiente dos recursos produtivos, bem como um fluxo regular
de investimentos publicos e privados”. O entendimento do pilar econdémico perpassa pelos
conceitos de capital fisico, capital financeiro, capital humano e capital intelectual.

Quanto & sustentabilidade social, conceituam que ela trata da consolidagdo de
processos que promovem a equidade na distribuicdo dos bens e da renda para melhorar
substancialmente os direitos e condigbes de amplas massas da populagéo e reduzir as
distancias entre os padrdes de vida das pessoas. Uma empresa sustentavel socialmente
considera o capital humano na forma de saude, habilidades e educacdo, assim como medidas
amplas de salde da sociedade e do potencial de criagdo de riqueza (ELKINGTON, 2012).

E, por fim, Barbieri e Cajazeira (2009), ao resumirem as dimensdes de

sustentabilidade, chamam a sustentabilidade referente ao ambiente, de sustentabilidade
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ecoldgica, e alegam que esta se refere as medidas para evitar prejuizos a0 meio ambiente,
ocasionados pelos processos de desenvolvimento, como por exemplo, “substituicdo do
consumo de recursos ndo renovaveis por recursos renovaveis, reducdo da emissdo de
poluentes e preservacao da biodiversidade”.

O conceito de sustentabilidade estd relacionado as trés dimensdes e para uma
organizacgdo ser considerada sustentavel faz-se necessario ter estratégias eficientes nessas trés
dimensdes. Algumas medidas podem ser consideradas como exemplos de acles sustentaveis
nas trés dimensdes, conforme apresentado por Aradjo et al. (2006).

E possivel verificar que os pilares da sustentabilidade (econdmica, social e ambiental)
sdo complementares para um sistema ou uma empresa serem considerados sustentaveis. Dessa
forma, para concluir que uma organizacdo é realmente sustentavel, é necessario que sejam
consideradas criteriosamente os indicadores econdmicos, sociais e ambientais.

A préxima secdo busca compreender a capacidade de as empresas impactarem
positivamente a sociedade por meio de estratégias de atuacdo mais responsaveis, instituindo

uma nova forma de relacionamento entre as firmas e a comunidade ao seu entorno.

2.2 SUSTENTABILIDADE NA CADEIA DE SUPRIMENTOS

A sustentabilidade tornou-se fundamental para empresas em todos 0s segmentos e,
dessa forma, novas diretrizes precisam ser incorporadas desde as relagbes com os
fornecedores e ciclos de producéo e de venda ate a fase da distribuicéo final. O desafio para as
empresas é se reconectar com as novas demandas da sociedade sem perder seu objetivo, que é
gerar lucro. Tornou-se primordial a adocdo de praticas sustentaveis responsaveis ndo somente
para destacar a imagem das empresas, como também para ampliar a competitividade e
rentabilidade dos negécios (PORTER, 2011).

Segundo Epstein (2008), o debate sobre sustentabilidade na cadeia de suprimentos
deve incluir lideres governamentais e corporativos em todo 0 mundo e entre os temas a serem
discutidos estdo o aumento da temperatura média dos oceanos e do ar, acidentes ambientais,
doencas ocasionadas pela poluicdo e descarte desordenado de residuos. Governo,
organizagdes e sociedade tém participacdo determinante no planejamento estratégico de agbes

que conduzirdo os paises a se tornarem menos agressivos ao ambiente.
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As empresas, nesse sentido, tém condigbes de mudar o seu entorno. Para tanto, é
necessario ndo se limitar a a¢des de filantropia e de responsabilidade social. O governo ndo
tem capacidade organizacional para tratar sozinho de todos os problemas sociais, de moradia,
de saude e de diversas outras naturezas de uma s6 vez. No atual periodo em que existem
questdes enormes em Varias partes do mundo, as empresas ndo tem participado como
poderiam. E preferivel cuidar dos negdcios e deixar tudo o mais de fora. No entanto, para uma
empresa prosperar é necessdria uma comunidade saudavel e, por isso, primeiro deve-se
contribuir para a sustentabilidade da comunidade a sua volta (PORTER, 2011).

Ainda considerando a perspectiva dos stakeholders®, deve se considerar a temética da
sustentabilidade precisa estar inserida nas estratégias corporativas. E primordial considerar
critérios sustentdveis desde o desenvolvimento estratégico, para que assim ocorra a
incorporacdo dos conceitos por toda a organizagdo e ao longo da cadeia de suprimentos
(BOWERSOX; CLOSS, 2001).

Na dimenséo ambiental, o crescimento econdmico, se realizado de modo desenfreado,
pode impactar ainda mais o meio ambiente, incorrendo em danos irreparaveis e de grande
intensidade. No Brasil, talvez devido as fortes expectativas de crescimento, a preocupacdo
tem aumentado, em razdo de o pais configurar entre 0s maiores emissores de gases de efeito
estufa na atmosfera.

Mesmo que de maneira incipiente, muitas inddstrias brasileiras aparentemente vém
agindo para minorar os impactos ambientais de seus negdcios. Do mesmo modo, a
Administracdo Publica também tem atuado mais como agente regulador, bem como a
sociedade esta mais vigilante no que concerne as tratativas relacionadas ao meio ambiente.

Diante da escassez dos recursos, qualquer governo precisa restringir o espectro dos
problemas que ira enfrentar. Nos paises em desenvolvimento, o fracasso das politicas
ambientais se deve em grande parte a incapacidade de seus governos em fixar prioridades
para os diversos problemas e intervencgoes.

Uma proposta mais ajustada de regulamentagdo governamental incentiva as empresas
a buscarem o valor compartilhado, enquanto o modo errado trabalha contra isso, inclusive
contribuindo para o surgimento de divergéncias entre 0s objetivos sociais e econdmicos.
Mesmo que as regras se apresentem de maneira relevante, a forma como essas normas séo

instruidas determinam a ocorréncia ou nao desses conflitos (PORTER; KRAMER, 2011).

® Stakeholder em uma organizacéo é, por definicdo, qualquer grupo ou individuo que pode afetar ou ser afetado
pela realizagdo dos objetivos dessa empresa (FREEMAN, 1984).



24

Para o Ministério do Meio Ambiente (BRASIL, 2010), o dialogo do Governo com o
setor empresarial € um dos principais mecanismos de promog¢do do desenvolvimento
sustentavel, a fim de valorizar as iniciativas inovadoras de sustentabilidade que tragam reais
mudancas para os padrdes brasileiros de consumo.

Para que as organizagdes sejam sustentaveis, estas devem buscar um equilibrio entre
as trés dimensdes que balizam o conceito de sustentabilidade corporativa: a econdmica, a
ambiental e a social. Porém, estes principios sdo muitas vezes vistos como conflitantes,
perante a busca por resultados financeiros imediatos, aumento de fatias de mercado e
competitividade.

A sustentabilidade ndo se trata apenas de um modismo de curto prazo. Organizagdes
de toda parte precisam compreender o verdadeiro significado do conceito e incorpora-lo a
empresa e aos parceiros fornecedores, pois cada vez mais, as empresas serdo pressionadas
para serem sustentaveis e estimuladas a incorporar critérios sustentveis em todas as direcdes
da cadeia de suprimento (STOKES; O’MARAH, 2009).

Estudo sobre o tema conduzido pelo Instituto llos (2011), aponta que 35% das
empresas brasileiras avaliam que as mudangas climaticas afetam diariamente sua cadeia
produtiva. Ainda conforme esse levantamento, aproximadamente 40% das empresas
brasileiras investem em politicas especificas para o setor. Em se tratando de clientes, 60%
exigem critérios sustentaveis para o0s servicos que contratam ou produtos que consomem.
Sendo publicas ou privadas, grandes empresas brasileiras ja incorporam praticas sociais e
ecoldgicas com reconhecimento internacional, atraves de certificacdes especificas.

Sustentabilidade, assim como responsabilidade social, ndo é basilar somente para a
estratégia de negdcios, mas cada vez mais um elemento determinante para o crescimento do
mercado. O ritmo de adesdo ao conceito de sustentabilidade nas empresas pode, em se
tratando de consisténcia e rapidez, estabelecer quais delas serdo bem-sucedidas e quais irdo
perecer nas proximas décadas (EPSTEIN, 2008).

Bowersox e Closs (2001) defendem que uma cadeia de suprimento sustentavel ndo se
restringe apenas a medidas estratégicas, mas também pela busca de melhores niveis de
produtividade na empresa e na sua cadeia, onde a produtividade ndo deve ser perseguida
sacrificando-se 0 ambiente ou devido aos interesses de colaboradores e fornecedores.
Produtividade é ser eficiente sem se beneficiar de integrantes da cadeia de menor relevancia.
Trata-se de racionalizar a utilizagdo de insumos para a operagéo.

O pequeno fornecedor é prejudicado pela baixa remuneragdo em toda a cadeia. Para

equacionar esse problema, a industria pode ajustar a maneira de comprar seus insumos,
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articulando diretamente com o produtor, compartilhando novas tecnologias, concedendo apoio
e parceria comercial. Assim, a produtividade, a qualidade, o preco e a renda devem também
aumentar (PORTER, 2011).

O embasamento estratégico das organizacOes deve ser redefinido para criagdo de valor
compartilhado, e ndo somente para o lucro em geral. Isto pode restaurar o capitalismo e seu
vinculo com a sociedade. A cadeia de valor de uma empresa, sempre é afetada e afeta varios
temas sociais, como a utilizagdo de agua e insumos, salde e seguranca, disposices
trabalhistas e tratamento igualitario no ambiente de trabalho. Logo, as chances para que seja
criado valor compartilhado despertam devido ao fato de que problemas sociais podem
impactar nos custos financeiros na cadeia de valor da companhia (PORTER; KRAMER,
2011).

Neste sentido, a forma de aprimorar o valor compartilnado deve compreender aspectos
como novos entendimentos das necessidades, dos produtos e de mercados dos consumidores,
a reorganizacgdo da produtividade na cadeia de valor e a preparagdo para o desenvolvimento
local da empresa e de seu entorno.

Entender a cadeia de suprimentos é a maneira correta de as companhias contribuirem
da melhor forma para auxiliar no combate dos problemas socioambientais, porque 0s produtos
que os seus consumidores adquirem para suprir suas necessidades, se utilizam de recursos
materiais, energéticos e humanos reunidos no decorrer da cadeia e propagam passivos
ambientais dos insumos até os compradores finais. Visualizar a cadeia produtiva e ndo
somente 0 que ocorre no mbito da organizagdo é a base para a incorporacéo de boas praticas
de gestdo e atividade empresariais rumo ao desenvolvimento sustentavel. A anélise do ciclo
de vida é uma ferramenta de gestéo voltada para essa concepgao, conforme seré apresentada a

seguir.

2.3 ANALISE DO CICLO DE VIDA DO PRODUTO

Segundo Barbieri e Cajazeira (2009), a anélise do ciclo de vida é um mecanismo de
gestdo ambiental destinado a um determinado produto ou servico ou a um apanhado de
produtos e servicos similares substitutos de uma companhia. E apropriada para apontar

caracteristicas ambientais do produto indicando as oportunidades de melhorias com foco em
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um novo produto. Pode servir também como componente para auxiliar a separacdo de
materiais e fornecedores e demonstrar a evolucdo do produto por critérios ambientais.

Nesse sentido, a andlise do ciclo de vida pode ser entendida como um instrumento
onde a energia, as matérias-primas e os variados tipos de emissdes referentes a um
determinado produto s&o quantificados e analisados”.

A Figura 1 apresenta um ciclo de vida simplificado, que se inicia com a prospecgao do
meio ambiente, de fonte de recursos como energia, dgua e utilizagéo do solo, finalizando com
a apropriacdo do meio ambiente como destino para a alocacdo final de residuos nédo

reciclados.

Figura 1 - Ciclo de vida simplificado
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Fonte: Adaptado de Barbieri e Cajazeira (2009).

Desde o momento em que a sociedade moderna se estabeleceu com base no padréo de
producéo e consumo, a demanda pela fabricacdo em série para producéo de riquezas obrigou a
populagdo mundial a um consumo em massa dos bens produzidos. Assim que a producéo e o
consumo se fixaram como a grande riqueza dos paises, as empresas viram-se diante da
necessidade de produzir cada vez mais em série (BARBOSA, 2008).

Assim, desde o inicio, a producdo em massa beneficiou o surgimento de bens de
consumo mais frageis. Aliado a isso, o fato € que a necessidade de se aumentar a producéo
para atender populagdo crescente seguiu-se pela necessidade de que os consumidores
comprassem cada vez mais. A producéo de bens mais frageis e menos duraveis é a base do

processo onde 0s consumidores ndo permanecem com 0 mesmo produto por muito tempo.

* Contudo, de acordo com Fullana e Vallés (2000), a multiplicacdo de conceitos e procedimentos adotados por
organizacOes publicas e privadas sobre o tema pode gerar confusdo aqueles interessados em utilizar esse método.
Avaliagdes produzidas seguindo critérios distintos podem apresentar resultados diferentes sobre os impactos de
um mesmo produto, desorientado as partes interessadas e gerando descrédito sobre a analise de ciclo de vida.
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N&o se trata de fabricar com menor qualidade, mas sim de produzir bens que permitam
ser substituidos num curto prazo, com maior rapidez. Essa préatica segundo Bauman (2008) é
denominada de obsolescéncia programada. Para tanto, investe-se em tecnologias para que os
produtos mais modernos sejam desejados e 0s antigos descartados.

Conceitos como ecodesign e analise do ciclo de vida tém estimulado uma reflexdo nas
técnicas de criacdo, desenvolvimento e industrializacdo de produtos, oferecendo a
fundamentacéo tedrica para indicagdes gerais de utilizacdo em projeto de produto, por onde
objetivos tradicionais, como desempenho, custo de manufatura e confiabilidade, surgem
aliados as premissas ambientais (FIKSEL, 1996).

Um exemplo de aplicacdo da analise de ciclo de vida é o reaproveitamento de
materiais usados. A reciclagem desponta como uma maneira de se enfrentar a questdo da
degradacdo ambiental, oferecendo a possibilidade de se ajustar 0 modo como a sociedade
afeta seu entorno por meio do consumo desenfreado estimulado pelo capitalismo.

A reciclagem também pode ser entendida de acordo Montibeller-Filho (2008) como a
alternativa para a absor¢do das externalidades negativas dos residuos da atividade produtiva.
As observacdes mais relevantes sdo as que debatem se o papel da reciclagem passa além da
solucdo dos prejuizos causados pela degradacdo ambiental, sendo um dos principios do
pensamento baseado no ciclo de vida.

A reciclagem segundo Barbieri, Cajazeira e Branchini (2009) é um processo pelo qual
0s materiais usados e recuperados retornam ao processo produtivo reduzindo a necessidade de
extracdo de materiais originais do meio ambiente. A reciclagem, como todo processo
produtivo, gera problemas ambientais se ndo for feito adequadamente.

Dado importante é que essa prética esta crescendo no Brasil. Segundo a organizagéo
Compromisso Empresarial para a Reciclagem (VILHENA, 2009), a quantidade de cidades
com coleta seletiva no pais passou de 91 em 1984 para 405 em 2008, atingindo 26 milhGes de
pessoas. Dos materiais coletados, 39% correspondem a papel e papeldo, tornando a analise do
ciclo de vida desse produto fundamental para o debate sobre a reciclagem no Brasil®.

E importante que o argumento sob o prisma ambiental ndo se consubstancie em uma
Unica informacdo. Desse modo justifica-se a importancia da analise do ciclo de vida para
mensurar os impactos em todo o processo produtivo, minimizando a ocorréncia de que

decisdes sejam baseadas em dados isolados e, portanto, incompletos.

® A Lei n° 12.305/10, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) é atual e contém instrumentos
importantes para permitir avanco no enfrentamento dos principais problemas ambientais, sociais e econdmicos
decorrentes do manejo inadequado dos residuos solidos.
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Afirmagbes com base em aspectos isolados devem ser revistas, pois geralmente ndo
levam em considerago o ciclo de vida do produto. E o caso dos compartimentos de toalhas de
papel que em alguns lugares foram substituidos por aquecedores elétricos utilizando-se do
argumento de que desse modo estariam poupando arvores®, bom exemplo citado por Barbieri
e Cajazeira’.

No Brasil, o consumo de aparas, a matéria-prima do papel reciclado, cresceu 56% de
1997 para 2005, segundo a Associagdo Brasileira de Papel e Celulose, enquanto o consumo de
papel cresceu 24,9% no mesmo periodo. O que quer dizer que h4 uma producdo maior de
papel reciclado. Das 175 produtoras de papel instaladas no pais, 75% tém mais de 50% dos
seus produtos originarios da reciclagem. Em 2005, o Brasil tinha uma taxa de recuperagéo de
papeis para reciclagem de 45,4%. O lider em reciclagem € a Coréia do Sul com uma taxa de
78,1%, seguido pela Alemanha, com um taxa de 73,7% (VILHENA, 2009).

O papel reciclado é segundo Barbieri, Cajazeira e Branchini (2009) composto por
aproximadamente 25% de papel reciclado pds-consumo, isto €, material reutilizado que se
destinaria ao lixo urbano, e 75% de material comum nas linhas de producdo de papel de
demais industrias. O procedimento para industrializacdo € em geral o mesmo do papel de fibra
virgem. A singularidade estd na composicdo dos produtos. Um tem composicéo de fibras de
celulose nova de 80% a 85% e o papel reciclado é composto totalmente de fibras de celulose
reaproveitadas, sem adicdes.

O papel € um material biodegradavel e organico, mas em casos de aterros com pouca
umidade o processo de degradag&o se torna lento, chegando a demorar de 3 meses a 100 anos
para se decompor. Como apresentado na Figura 2, o processo inicial da reciclagem da-se na
separacdo do lixo do papel, em seguida existe um banho de detergentes e solventes para
retirar a tinta. O papel é transformado numa pasta. As impurezas sdo removidas com uma
série de lavagens. Depois a pasta € misturada com cloro, que a torna branca. Por fim, tem-se a
base para o papel reciclado (VILHENA, 2009).

® O cenario mais alarmante é conscientemente se utilizarem da aplicag&o incorreta da anélise do ciclo de vida
para divulgarem vantagens ambientais inexistentes de produtos de uma empresa (BARBIERI, CAJAZEIRA e
BRANCHINI, 2009).

" N&o se avaliando o ciclo de vida do produto no caso dos aquecedores elétricos, ignorou-se o fato deles
aumentarem consideravelmente o consumo de energia elétrica (BARBIERI, CAJAZEIRA, 2009).



Figura 2 - Processo produtivo do papel reciclado
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Fonte: Adaptado de Vilhena (2009).

Vilhena (2009) afirma que dependendo do tipo de polpa que é utilizada para fazer o
papel, pinho, eucalipto ou até outras fibras vegetais como algodéo e linho, ele vai ter fibras
mais longas ou curtas e vai ser mais ou menos resistente. Por isso papel branco é mais caro e
inclusive a apara branca, resto de papel, também alcanca maior valor no mercado. E cada vez
que se recicla diminui o tamanho das fibras e ele fica um pouco mais fraco. Por isso que para
reciclar muitas vezes o mesmo papel, deve-se colocar um pouco de fibra virgem para
aumentar a sua resisténcia.

Na reciclagem do papel realiza-se, conforme Barbieri, Cajazeira e Branchini (2009),
um procedimento que permite recuperar as fibras de celulose do papel usado e incorpora-las
na fabricacdo de papel novo. Ndo é um processo isento da producdo de residuos, mas o
processo produtivo a partir de fibras virgens também néo o é, conforme apresenta a Figura 3,
e assim sempre se minimizam os problemas relacionados com a producdo de matéria prima e
com a deposicdo do papel usado. Os papéis ndo podem ser reciclados indefinidamente sem
que haja perde de qualidade. Apds cada utilizacdo, eles perdem parte das suas propriedades e

s6 podem ser reciclados para uso distinto, e um pouco menos nobre, do que o original.
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Figura 3 - Processo produtivo do papel alcalino
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Fonte: Adaptado de Silva e Kulay (2006) apud Barbieri, Cajazeira e Branchini (2009).

O processo de reciclagem do papel gera beneficios por meio da economia de recursos
naturais. No caso da madeira, uma tonelada de aparas pode substituir de 2 a 4 m® de madeira,
dependendo do tipo de papel a ser produzido, o que poupa &reas destinadas ao plantio de
arvores que de outro modo podem ser usadas para produzir alimentos. Na fabricacdo de uma
tonelada de papel reciclado sdo necessarios apenas 2.000 litros de &gua, ao passo que, no
processo tradicional, este volume pode chegar a 100.000 litros por tonelada. Em média,
economiza-se metade da energia, podendo-se chegar a 80% de economia quando se
comparam papéis reciclados simples com papeéis virgens. Teoricamente, as fabricas
recicladoras podem funcionar sem impactos ambientais, pois a fase critica de producéo de
celulose j4 foi feita anteriormente (SILVA; KULAY, 2006).

Conforme estudo de Silva e Kulay (2006), apesar de haver uma diminuigdo de custos
na producdo, muitos papéis reciclados, principalmente os usados em escritdrios, acabam
sendo mais caros, variando de 5% a 20% a mais que o produto comum. A principal razdo para
isso é a demanda maior que a oferta. Cada vez mais consciente dos problemas ecoldgicos, o
consumidor vem procurando esses papéis e ainda s&o poucas as empresas que tem o produto.

As criticas quanto a producdo de papéis reciclados para impressdo e escrita recaem
sobre o processo quimico utilizado no processo produtivo e também acerca dos beneficios
préticos que a reciclagem oferece ao meio ambiente. O cerne da questdo do processo quimico
envolvido esta no estagio onde se despigmenta o papel coletado antes de utiliza-lo como um
insumo. Esses pigmentos de tinta trabalham como contaminantes no processo de formagéo da

folha de papel, o que tem levado a pesquisadores a sinalizarem o fato de que tal procedimento
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produz residuos mais toxicos que o processo de fabricacdo de papel de fibra de celulose
virgem, derivado de plantio com certificagdo florestal (BARBIERI; CAJAZEIRA, 2009).

A certificacdo florestal é uma das formas possiveis para identificar se um produto
florestal estd sendo produzido através de praticas sustentaveis. Para Lima et al. (2009), a
certificacdo florestal € um mecanismo que ajuda a identificar a origem e a qualidade de um
produto ou processo de producdo. Considerada uma ferramenta importante nas atuais relagdes
de mercado, a certificacdo emite para o consumidor uma mensagem sobre a qualidade
diferenciada de um bem. Preferencialmente voluntéria, a certificacdo socioambiental garante
que um determinado processo produtivo ndo degrada o meio ambiente, respeita as leis
trabalhistas e preza por condicOes dignas de trabalho. Em um contexto de consumo
consciente, essas caracteristicas agregam mais valor aos produtos.

Para Sartori e Bacha (2007), certificagdo florestal é o processo pelo qual se verifica se
uma floresta, seja ela plantada ou nativa, foi e esta sendo manejada de acordo com padrdes
ambientais, econdmicos e sociais pré-estabelecidos. No conceito de certificagdo florestal
apresentado por Sartori e Bacha (2007), destacam-se 0s aspectos ambientais, econdmicos e
sociais, considerando-se que ndo tem como haver sustentabilidade em uma atividade florestal
que ndo traga beneficios nesses trés ambitos.

A certificagéo florestal busca garantir que a madeira utilizada em determinado produto
seja oriunda de um processo produtivo manejado de forma ecologicamente adequada,
socialmente justa e economicamente viavel. E uma garantia de origem que serve também para
orientar o comprador atacadista ou varejista a escolher um produto diferenciado e com valor
agregado, capaz de conquistar um publico mais exigente e, assim, abrir novos mercados. Ao
mesmo tempo, permite ao consumidor consciente a opgao de um produto que ndo degrada o
meio ambiente e contribui para o desenvolvimento social e econdmico das comunidades
florestais.

Para isso, o processo de certificagdo deve assegurar a manutencdo da floresta, bem
como 0 emprego e a atividade econdmica que a mesma proporciona. Estima-se que o0s
negdcios com produtos certificados motivam negécios da ordem de bilhdes de ddlares por ano
em todo o globo.

O Forest Stewardship Council ou Conselho de Manejo Florestal (FSC) é um selo com
presenca em mais de 75 paises, em todos os continentes (FSC, 2009). A matéria-prima do
papel alcalino é certificada por este padrdo e segue principios sociais, ambientais e de
viabilidade econdmica. O mercado de celulose e papel é concentrado em grandes empresas,

por ser um setor intensivo em capital. Geralmente, estas empresas tém sua produgdo
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integrada, desde o plantio das florestas até a fabricacéo de produtos de papel. As florestas séo
certificadas e plantadas exclusivamente para uso industrial.

O FSC de acordo com Rua et al (2009) € uma organizacdo ndo governamental,
internacional e independente, formada por ambientalistas, pesquisadores, representantes de
movimentos sociais, produtores rurais, empresarios e representantes de populacdes
tradicionais, que nasceu com o objetivo de proteger as florestas tropicais do mundo. A
intencdo para a criacdo de um 6rgdo que congregasse entidades certificadoras de florestas e
produtos florestais surgiu a partir do boicote, na década de 1980, por parte de alguns
consumidores, principalmente Americanos e Europeus, devido ao consumo insustentavel dos
produtos florestais madeiros, que estava provocando um acelerado desmatamento das
florestas tropicais no mundo.

Este conselho foi criado como o resultado de uma iniciativa para a conservacao
ambiental e desenvolvimento sustentavel das florestas do mundo inteiro. Seu objetivo é
difundir o uso racional da floresta, garantindo sua existéncia no longo prazo. Para atingir este
objetivo, o FSC criou um conjunto de regras reconhecidas internacionalmente, chamadas
Principios e Critérios, que conciliam as salvaguardas ecoldgicas com os beneficios sociais e a
viabilidade econémica, e s&o 0s mesmos para 0 mundo inteiro.

Para o FSC (2009) um manejo florestal ambientalmente adequado assegura que a
extracdo de produtos madeireiros e ndo madeireiros mantenha a biodiversidade, a
produtividade e os processos ecoldgicos florestais. Um manejo florestal socialmente benéfico
ajuda tanto as populagdes locais quanto a sociedade em geral a usufruir dos beneficios em
longo prazo. Também proporciona grandes incentivos para que as populacbes locais
sustentem os recursos florestais e cumpram com planos de manejo de longo prazo.

Segundo o Instituto de Manejo e Certificacdo Florestal e Agricola (IMAFLORA,
2005), a certificagdo do sistema FSC objetiva atestar que determinada empresa ou
comunidade maneja suas florestas de acordo com padrdes de desempenho social, ambiental e
econdmico. Este selo orienta os compradores e consumidores sobre a origem da matéria-
prima florestal, pois a certificacdo exige o rastreamento desde sua colheita até a
comercializagéo do produto acabado, pronto para o consumidor final.

O FSC trabalha com trés tipos de certificagdo: a de manejo florestal, a de cadeia de
custddia e a de madeira controlada. A certificacdo de manejo florestal envolve a auditoria das
atividades da empresa madeireira para verificar se a area estd de acordo com 0s aspectos
sociais, ambientais e econémicos do bom manejo florestal, conforme descritos nos principios

e critérios do Conselho. A certificacdo da cadeia de custddia envolve a avaliagdo da linha de
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producdo de um produto de madeira, comegando pela &rvore até a elaboragdo do produto
final, a fim de verificar se a madeira utilizada na manufatura provém de uma floresta
certificada. A de madeira controlada tem como finalidade auxiliar as empresas certificadas a
evitarem a utilizacdo de madeiras consideradas inaceitaveis. Dessa forma, as empresas tem
condicdes de controlar suas fontes de madeira ndo certificadas, excluindo-se as procedentes
de atividades florestais social e ambientalmente danosas (FSC, 2012).

Quando se identifica 0 selo FSC no produto, sabe-se que a floresta da qual ele é
oriundo est4 sendo explorada de acordo com todas as leis vigentes e de forma correta do
ponto de vista ecoldgico, social e econdmico. A avaliacdo da floresta ndo cessa com a
concessédo do certificado, pois a unidade avaliada continua a ser monitorada a cada dez meses,
pelo menos, e a certificagdo tem que ser renovada a cada cinco anos. Ao encontro disso,
Castral (2003) destaca que o selo verde do FSC é o mais reconhecido mundialmente.

A adesdo da industria papeleira do Brasil & certificagdo pode significar sua
permanéncia no mercado, a oportunidade de introduzir novos produtos no mercado, e um
passaporte para a modernidade e para a economia globalizada. Significa, também, a
durabilidade do empreendimento e sua permanéncia no mesmo local, mantendo os empregos
da comunidade e viabilizando os investimentos. Outro fator relevante, no Brasil, é o fato de a
certificacdo melhorar a imagem dos empresarios do setor. Ela distingue os que operam de
forma correta daqueles que estdo na ilegalidade, que agem de forma predatoria ao destruir a
floresta e sua biodiversidade, o que os obriga a buscar sempre novas florestas, mudando
constantemente de lugar, sem beneficio para a comunidade local, utilizam trabalho infantil,
mantém empregados sem carteira assinada e sem equipamentos de seguranca, ndo pagam
impostos, e assim por diante.

Utilizar técnicas que imitam o ciclo natural da floresta e causam o minimo impacto,
significa permitir sua renovagéo e sua permanéncia, bem como da biodiversidade que abriga.
Legalizar a propriedade de uma é&rea florestal e toda a atividade, implica em pagar todos 0s
tributos e respeitar todos os direitos trabalhistas, inclusive no item seguranca do trabalho. A
perspectiva é o crescimento constante das areas florestais certificadas e dos produtos com
cadeia de custodia certificada. A criacdo de padrdes brasileiros para plantacdes, floresta
amazonica de terra firme e outros tipos de floresta encontradas no pais facilita e homogeiniza
a atuacdo das certificadoras a0 mesmo tempo que garante a competitividade dos
empreendimentos brasileiros, além de propiciar o credenciamento de certificadoras

brasileiras.
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O Brasil é hoje o pais com maior &rea de florestas e o maior nimero de produtos
certificados pelo FSC. S8 mais de 3 milhGes de hectares de florestas certificadas desde o
Amazonas até o Rio Grande do Sul e cerca de 170 certificacOes de cadeia de custédia. A
maior parte dos produtos com selo FSC destinam-se hoje & exportacéo para paises europeus e
da América do Norte. No entanto, ja existe um nimero superior a 60 organizacdes (industrias,
designers, governos estaduais, entidades de classe e outros) pertencentes ao Grupo de
Compradores de Madeira Certificada, entidade que assume publicamente o0 compromisso de
dar sempre preferéncia ao produto certificado (IMAFLORA, 2005).

Essa evolugdo das empresas para a incorporacgao das questdes de sustentabilidade em
suas préticas apresentam fundamento nas demandas pelas partes externas interessadas, em
especial os clientes, notadamente os internacionais, 0s acionistas, os 6rgaos de regulacdao
ambiental, as ONG e as comunidades do entorno. Essa preocupagéo se justifica pelo fato de
que a maior parte dos grandes players brasileiros do setor exportam parcela significativa de
sua producdo, desde a Klabin que exporta quase um terco de sua producdo, até a Aracruz e a
Cenibra que exportam quase a totalidade de seus produtos.

Parte significativa das exportacdes é direcionada a mercados europeus onde existem
exigéncias muito fortes sobre quesitos ambientais, tais como certificages florestais e sociais.
Além disso, no Brasil e em outros locais fora da Europa, como a Asia, alguns clientes de
grande porte ja fazem exigéncias semelhantes. Outro aspecto relacionado ¢ a influéncia de
forma positiva dos mercados de capitais para a motivagdo das empresas para a
sustentabilidade com a criagdo de indices em bolsa especificos para empresas que atendem a
determinados critérios de sustentabilidade como o indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) BM&FBOVESPA. Das empresas do setor, a Fibria e a Suzano integram o indice desde
0 seu langamento.

As melhores préticas nacionais e internacionais mostram que ha possibilidade da
indastria de papel e celulose apresentar ainda melhor desempenho ambiental e social. As
empresas do setor ja perceberam que a responsabilidade socioambiental ndo é um custo extra,

mas sim uma oportunidade de neg6cios.



3 COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS

Este capitulo ir4 explorar como o setor pdblico influencia o comportamento de seus
fornecedores, bem como apresentar 0s incentivos existentes no ambiente institucional que

visam regulamentar o uso de produtos com critérios sustentaveis.

3.1 O SETOR PUBLICO COMO AGENTE INDUTOR DE PRATICAS SUSTENTAVEIS

Conforme Betiol et al. (2012), o poder de consumo de setores como o empresarial e 0
governamental é fundamental para se alcancar um novo degrau rumo a uma economia verde e
inclusiva. Apesar das dificuldades naturais ao se mexer em préticas ja incorporadas na gest&o,
aos poucos a sociedade percebe as relagdes que existem entre aquilo que se compra e a
preservacdo dos recursos comuns para a manutengdo das necessidades atuais e futuras,
consubstanciando-se em padrdes equitativos e justos.

Segundo Biderman (2006), as compras verdes apareceram no cenério mundial mais
explicitamente na Clpula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel de Joanesburgo, em
dezembro de 2002, impulsionando as autoridades publicas a promover politicas de
contratagdo publica que favoregcam o desenvolvimento e a difusdo de mercadorias e servigos
favoraveis ao meio ambiente. As compras publicas sustentiveis séo um poderoso instrumento
para a protecdo ambiental.

No caso europeu, as autoridades publicas detém um poder de compra de 1 trilhdo de
Euros, correspondente a cerca de 15% do Produto Interno Bruto da Unido Européia.
Aproximadamente 3/4 desse valor € utilizado na aquisicdo de materiais de consumo e na
contratacdo de servicos. Mais de 50% das compras publicas sdo realizadas em nivel regional,
tendo em vista que os principais consumidores estio nas cidades. E, assim, que a forca do
mercado pode ser utilizada para incidir ndo s6 localmente numa melhoria ambiental, mas
também a nivel nacional, e inclusive internacional, com a transferéncia de experiéncias e boas
préticas (BIDERMAN, 2006).

Paises como Franca, Japdo, Inglaterra e Espanha, j& incorporaram as Compras

Publicas Sustentiveis (CPS) — também chamadas de ecoaquisigdo, licitacdo positiva ou
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compra ambientalmente amigdvel — nas aquisicdes de materiais de consumo e nas
contratagdes de servigos. Na Suica, a Unido de Bancos Suicos (UBS), o maior banco do pais,
adotou critérios de compra de equipamentos baseados no uso eficiente de energia. A iniciativa
resultou no desenvolvimento, por parte de um fornecedor, de monitores mais eficientes que
consomem menos energia. Na Alemanha, o trabalho conjunto de diversos governos locais
resultou na aquisicdo compartilnada, a baixo custo, de equipamentos de aquecimento de
piscinas publicas ao ar livre alimentadas por energia solar, reduzindo custos para o setor
publico. No Reino Unido, foi proibida a compra de produtos que contenham substancias
prejudiciais & camada de 0z6nio® (WUPPERTAL INSTITUTE FOR CLIMATE, 2009).

Nesse contexto, o Estado Brasileiro vem se valendo de sua condigdo de consumidor
para, por meio de atos normativos, estabelecer critérios de preferéncia em compras publicas,
atuando como agente indutor do mercado. O Estado tem se valido de seu poder de compra
para criar estimulos aos seus fornecedores, protegendo determinados mercados, seja no
ambito interno como no internacional. Torna-se particularmente relevante a atuacdo
privilegiada do setor pdblico com vistas a instituicdo de incentivos a pesquisa e a inovagdo
que, reconhecidamente, consubstanciam um poderoso efeito indutor ao desenvolvimento do
pais. Com efeito, observa-se que a orientacdo do poder de compra do Estado para estimular a
producdo doméstica de bens e servicos constitui importante diretriz de politica publica.

Sendo o governo um grande comprador, ao adotar critérios socioambientais nas
licitacBes, aumenta-se a demanda por produtos e servicos mais sustentaveis, diminuindo o
preco individual de cada item (LOPES, 2008). Nesse sentido, torna-se fundamental o
entendimento de compras sustentaveis como sendo a modalidade de aquisi¢des que favorecem
critérios ambientais e sociais juntamente com critérios financeiros nos processos decisorios de
compras.

Como regulador (por mais que a ideia de Estado regulador pode estar mais atrelada ao
carater econdmico), 0 momento € de relacionar a nogdo de custos ndo somente ao quesito
monetario, mas ao custo social e ambiental, o custo para as futuras geracoes, de acordo com o
deslinde do texto constitucional. Nesse momento, o Estado pode e deve valer-se do seu poder
econdmico (poder de compra) para interferir nas relagdes sociais.

Trata-se de ir além dos tradicionais padrdes econdmicos de preco, prazo e qualidade,

decidindo-se com base na analise do ciclo de vida do produto, nos impactos a ele associados,

& Semelhante ao caso do gas CFC no Brasil, que teve sua importagdo proibida em 2007 e o pais ja néo o vinha
fabricando antes disso. O prazo para zerar a producdo desse gas nos paises que assinaram o Protocolo de
Montreal de 1987 finalizou em 2010.
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nas relagdes de sucesso e levando-se em consideragdo as complicagdes para o ambiente e para
a sociedade, possibilitando relevar aspectos como producgéo de residuos e emissdes, consumo
de &gua e energia, direitos humanos, compras locais e por meio de micro e pequenos
negécios.

A anélise de ciclo de vida no segmento de compras é um mecanismo que auxilia no
mapeamento de impactos ambientais em bens e servi¢os ao longo de toda a cadeia produtiva,
possibilitando identificar os pontos fortes e fracos para a tomada de decisdo. O método
consiste em quantificar o consumo de insumos e energia desde a extragdo de recursos
naturais, transcorrendo por todos os estagios de transformagdo do produto, através de seu uso
e reciclagem, até o descarte.

Ao se consumir um produto, consome-se também o seu ciclo de vida, da matéria-
prima a destinacéo final. Alternativas como a analise de ciclo de vida surgem no sentido de
realizar prognosticos abrangentes, providenciando medidas socioambientais e orientando as
aquisi¢des. Alguns critérios como a identificacdo de valores gastos na aquisi¢do, no uso, na
manutencdo, no descarte adequado, podem ser utilizados como base no ciclo de vida do
produto, bem como, devem ser considerados, além do montante adquirido, os impactos
socioambientais inerentes da apropriagéo, do uso e do descarte.

Para o Iclei (2004), o setor privado necessita de apoio para criar tecnologias
sustentaveis. O empresério precisa saber que haverd mercado para produtos com essas
caracteristicas, sendo poderd ter prejuizos. A adesdo mais intensa das corporacfes ao
movimento sustentavel é uma reacdo ao incentivo a competitividade gerada entre elas, com
isso percebe-se que o foco das empresas na maioria das vezes, é oferecer produtos ou servigos
para obter lucros sem uma preocupagéo contundente com o bem estar social e conservagéo
ambiental, pois enquanto o incentivo eram estes, ndo houve uma resposta significativa das
mesmas.

O grande ponto de divergéncia sobre a contratagdo sustentavel é quanto a capacidade
de as restricdes ao objeto a ser contratado derivarem de aspectos externos & justificativa da
contratacdo. O mais comum é atestar que elas necessitem ter fundamento técnico e que devam
se unir & qualidade necesséria para o produto ou servigo visando atender de forma satisfatoria
a motivacdo da contratacéo.

A Lei das LicitacGes e Contratos Pablicos tradicionalmente privilegiou o0 menor prego
no ato da compra. A anélise do ciclo de vida dos produtos, por exemplo, ndo era considerada,

de modo que uma ldmpada incandescente poderia levar vantagem em um processo licitatorio
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em detrimento de uma fluorescente, ainda que o consumo dessa Ultima fosse, em média, 80%
menor e a sua duragdo até 20 vezes superior (INSTITUTO ETHOS, 2008).

Porém, cabe destacar que a licitagdo destina-se a garantir o principio constitucional da
isonomia e a selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo. O que se exige é a
escolha da proposta mais vantajosa para a Administracao.

O conceito de “mais vantajoso” ndo é sempre e necessariamente o de “mais barato”,
pois deve ser entendido & luz dos principios constitucionais de eficiéncia e economicidade. Os
principios sdo normas exclusivamente finalisticas. Tem como objetivo estabelecer um fim a
ser alcancado. Um fim é um estado desejado de coisas. Para se alcancar esse estado desejado
s80 necessarios determinados comportamentos, normatizados por meio desses principios.

O dever da eficiéncia corresponde ao dever da boa administracdo. Segundo Di Pietro,
(2006), o principio da eficiéncia remete-se ao modo de atuacdo do agente publico, do qual se
espera 0 melhor desempenho possivel de suas atuagdes e atribuigdes, assim como em relagéo
ao modo racional de se estruturar, organizar e disciplinar o servico publico.

Oliveira et al. (1990) explica que economicidade diz respeito a melhor proposta para a
efetuacdo da despesa publica, ou seja, se 0o caminho transcorrido foi o melhor e mais amplo
para a execucdo da despesa e se ela fez-se com modicidade. Economicidade refere-se a
avaliacdo das decisdes publicas, sob o ponto de vista da anélise de custos e beneficios para a
sociedade, ou comunidade a que se refere. Implica na eficiéncia da gestdo financeira e na
execucgdo orcamentéria, consubstanciada na racionalizacdo de custos e gastos publicos e na
maximizagdo da receita e da arrecadagéo.

Os critérios de julgamento, cujos tipos de licitagdo estdo previstos nos artigos 43, 44 e
45 da Lei n® 8.666/93 sdo os seguintes (BRASIL, 2003):

a. Menor preco, quando o critério de selecdo da proposta mais vantajosa para a
Administragdo determinar que seja vencedor o licitante que apresentar a proposta
de acordo com as especificacdes do edital ou convite e ofertar o menor preco;

b. Melhor técnica, quando o critério de selecdo em que a proposta mais vantajosa
para a Administragio ¢é escolhida com base em fatores de ordem técnica. E usado
exclusivamente para servicos de natureza predominantemente intelectual;

c. Melhor técnica e preco, quando o critério de selecdo em que a proposta mais

vantajosa para a Administracdo é escolhida com base na maior média ponderada,
considerando-se as notas obtidas nas propostas de preco e de técnica e maiores
lance ou oferta, sendo utilizada no caso de alienacGes, concessdo e permissao de

uso.
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O procedimento licitatério consiste na disputa entre interessados em fornecer

determinado bem ou prestar algum servico. Na Administracdo Publica, a regra para as

compras e contratagdes é licitar, mas algumas excecdes estdo previstas, que sdo: licitacdo

dispensada, dispensa de licitagcdo e inexigibilidade de licitagdo, todas previstas na Lei n°

8.666/1993, artigos 17, 24 e 25, respectivamente. As previsdes transcritas nestes artigos so

devem ocorrer por razdes de interesse publico e nos casos expressamente previstos (BRASIL,

1993).

A Lei n° 8.666/93 estabeleceu cinco modalidades de licitagdo: concorréncia; tomada

de precos, convite, concurso e leildo (BRASIL, 2003). Adicionalmente, com a publicacdo da

Lei n® 10.520/02, foi instituida a sexta modalidade de licitacdo denominada Pregdo, para

aquisicdo de bens e servigos comuns.

a.

A concorréncia publica é a modalidade de licitagdo em que serd admitida a

participacdo de qualquer interessado que retna as condicdes exigidas no edital. A
concorréncia é a modalidade obrigatdria para obras e servicos de engenharia de
valor superior a 1,5 milhdo de reais e compras e servigos de valor superior a 650
mil;

A tomada de precos é a modalidade de licitagdo entre interessados devidamente

cadastrados ou entre aqueles que atenderem a todas as condigdes exigidas para
cadastramento até o terceiro dia anterior a data do recebimento das propostas,
observada a necesséria qualificacdo. O limite para contratacfes para é de até 650
mil reais e para a aquisicdo de materiais e Servigos para a execugdo de obras e
servicos de engenharia é de 1,5 milhdo. Para participarem, os interessados devem
estar necessariamente cadastrados no SICAF;

O convite é a modalidade de licitacdo entre interessados do ramo pertinente ao seu
objeto, cadastrados ou ndo, escolhidos e convidados em numero minimo de trés
pela unidade administrativa, a qual afixar4, em local apropriado, copia do
instrumento convocatdrio e o estendera aos demais cadastrados na correspondente
especialidade que manifestarem interesse com antecedéncia de até 24 horas da
apresentacio das propostas. E utilizada para pequenos montantes para a aquisicio
de materiais e servicos até o limite de 80 mil reais;

O concurso € a modalidade de licitacdo entre quaisquer interessados para escolha
de trabalhos técnico, cientifico ou artistico, mediante a instituicdo de prémios aos

vencedores;
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e. O leildo é a modalidade de licitacdo entre quaisquer interessados em adquirir bens

maveis inserviveis ou produtos legalmente apreendidos ou penhorados.

f. O pregdo é a modalidade de licitacdo para aquisicdo de bens e servigos comuns
qualquer que seja o valor estimado, onde a disputa pelo fornecimento é feita por
meio de propostas e lances em sessdo publica ou por meio eletrénico. Geralmente
é utilizado o Sistema de Registro de Precos, através de onde as empresas
vencedoras assumem o compromisso de fornecer bens e servigos a precos e prazos
registrados em uma ata especifica. Dessa forma, a contratacdo s6 é realizada
quando melhor convier aos drgdos/entidades que integram essa Ata. Para
participarem, 0s interessados devem estar antecipadamente cadastrados no
SICAF. O Pregdo soma-se as formas ja conhecidas e disciplinadas na Lei de
LicitacBes e contratos Publicos (Lei n° 8.666, de 1993). Ele funciona como um
leildo reverso, em que vence aquele que ofertar o menor preco. Nessa modalidade
também ¢ aplicada uma inversdo de fases em relagdo as demais, sendo que a
documentacdo de habilitacdo e de classificacdo do licitante s6 serd analisada se

este for o vencedor do melhor lance na fase do leildo reverso.

A contratacdo sustentavel por muito tempo encontrou resisténcia por parte de 6rgdos
auditores e fazendarios, que alegavam que as aquisi¢des e contratagBes verdes eram mais
caras e supostamente restringiam a competitividade entre as empresas fornecedoras. Com o
passar do tempo e a normatizacdo de instrucdes favordveis, o ordenamento juridico vigente
ndo somente tornou a autorizar como também a exigir a adocdo de critérios sustentaveis nas
contratagdes publicas. Além disso, a incorporacdo de préticas socioambientais e a entrada de
novas empresas no mercado, produtoras de bens e servicos com esses critérios, vem
favorecendo pregos mais competitivos.

Embora alguns produtos sustentaveis possam ainda ser mais caros no inicio, ao incluir
compensagdes no prego devido as novas tecnologias e materiais empregados, frequentemente
ndo se observa diferenca significativa em relacdo aos produtos tradicionais. Quando estes séo
produzidos em maior quantidade e economias de escala séo alcangadas, o custo tende a cair.
Ao se considerar os custos evitados (externalidades negativas como poluigdo, danos a salde
publica, desperdicio de recursos naturais) o custo real dos produtos sustentaveis se torna ainda
menor. Em paises europeus, mais avancados na pratica de CPS, observou-se uma reducéo

media de 1% a 5% nos custos orcamentarios com as aquisi¢des sustentaveis (MOURA, 2012).
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A resposta que se impde evidentemente é que, como regra geral, o julgamento por
menor prego serd mais vantajoso para a Administracdo. Evidente ser necessario quebrar-se tal
paradigma, pois a razo dessa resposta ndo deve ser vista como uma regra absoluta. Ha casos
em que o julgamento poder& melhor atender ao interesse publico, considerando o principio da
eficiéncia.

Como parte interessada importante nesse movimento, tendo por objetivo consolidar a
prética de compras publicas sustentaveis por meio do estabelecimento de mecanismos legais,
que assegurem a insercdo de critérios socioambientais no &mbito das compras e contratages
realizadas pelos 6rgéos publicos, o governo federal vem lancando uma série de medidas para
desenvolver politicas de sustentabilidade no Brasil.

A partir de regulamentagdes especificas, os 6rgdos e entidades da administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional agora conseguem adquirir bens e contratar
servicos e obras considerando critérios e praticas de sustentabilidade. Com isso, ao
considerarem aspectos como o ciclo de vida do produto como menor consumo de matéria-
prima, possibilidade de reutilizacdo ou reciclagem ou ainda critérios baseados em impactos
sociais e ambientais, seus processos de licitacdo publica criam ou ampliam a demanda por
produtos e servicos mais sustentdveis, reduzindo os riscos dos produtores e aumentando as
margens de lucro deles por meio de economia de escala.

E uma medida da administracdo plblica para incentivar a aquisicdo de produtos que
incorporem critérios econdmicos, sociais e ambientais, em todo o ciclo de vida dos bens
adquiridos (BRASIL, 2012).

Considerando o poder de influéncia que o Poder Publico desempenha como agente
econdmico nas dire¢des do mercado, as compras publicas tem condicdes de se transformar
numa ferramenta muito valiosa, a medida que tem o potencial de influenciar o0 mercado a
produzir baseado na sustentabilidade ambiental.

Atualmente, o setor privado tem avangado no tratamento das probleméticas
ambientais. As questdes relativas ao meio ambiente tém-se tornado oportunidades de aumento
da competitividade, pensamento contrario ao de alguns anos atras, quando a gestdo ambiental
era vista como um fator de distirbio para as atividades empresariais. Nesta perspectiva,
destacava-se que uma politica de protecdo ambiental causava um aumento dos custos de
fabricacdo, sendo, portanto, incompativel com o desenvolvimento econémico (MAIMON,
1996; DONAIRE, 1999).

Considera-se que as compras publicas produzem um impacto ambiental e social muito

mais amplo do que se imaginava ha vinte anos. Desde mudancas climéticas até condicdes
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mais justas de trabalho — tudo pode relacionar-se as decisdes de compra (MOURA, 2012).
Dado o crescente volume de recursos envolvidos nas aquisicdes governamentais, o setor
publico, como consumidor de grande porte, encontra-se em posicdo privilegiada para criar
economias de escala, que alavancam as margens de lucros dos produtores e reduzem seus
riscos. Assim, esses gastos devem ser bem planejados e investidos de forma estratégica, como
ferramenta para promover politicas pablicas pretendidas pela coletividade.

As compras publicas sustentdveis sdo aquelas que incorporam critérios de
sustentabilidade nos processos licitatorios. Ou seja, sdo consistentes com 0s principios
abarcados pelo conceito de desenvolvimento sustentavel, que considera a equidade
intergeracional e tem entre seus principais pilares as dimensfes social, ambiental e
econdmica.

Em sua apresentacdo de resultados, o governo, por meio do sitio eletrdnico do
Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo, o Governo afirmou que as compras
publicas sustentaveis realizadas no primeiro trimestre de 2012 representaram 83% das
aquisices realizadas em 2011 nas chamadas “licitacBes sustentaveis” (MPOG, 2012).

Na comparacdo desse periodo com o ano de 2010, verificou-se um crescimento de
61% nas aquisi¢des sustentaveis do governo federal. Até margo de 2012, o valor dessas
compras alcancou cerca de 15,7 milhGes de reais. Desde o inicio da politica de compras no
setor, em 2010, a administracdo publica federal ja investiu mais de 94 milhdes na aquisicao
desses produtos (MPOG, 2012).

No Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais do Governo Federal
(SIASG), 760 produtos sdo considerados sustentaveis. O crescimento do volume de compras
na éarea é justificado pelo aumento do nimero de itens. Os produtos mais adquiridos desde a
implantacdo da politica sdo: detergente biodegradavel para limpeza em geral (23%), cartucho
de tinta reciclado para impressora (13%), papel A4, A3 ou Oficio reciclado ou com
certificacdo FSC (10%) e saponéceo biodegraddvel para limpeza geral (9%). Veiculos que
utilizam biocombustiveis também integram o cadastro.

Entre os 6rgdos que mais realizaram processos de compras no periodo de 2010 a
novembro de 2012, estdo o Ministério da Educagdo (MEC), com mais de 2.782 (32%)
operacgdes, 0 Ministérios da Defesa, com 2.620 (30%) e o Poder Judiciario com 439 (5%), de
um total de 8.641 transagOes. Tais operacgdes resultaram na aquisicdo de aproximadamente 12
milhdes de “produtos sustentaveis”. Em se tratando de valores, destaca-se 0 MEC com 13,7
milhdes de reais, o Poder Judiciario com 13 milhdes e o Ministério da Justica com 12,6. O

Ministério da Justica apesar de realizar apenas 1% das operacdes, ao abrir um procedimento
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para aquisicdo desses produtos investe grande quantidade de recursos (COMPRASNET,
2013).

Para a gestdo ambiental, a modalidade oferece as empresas novas oportunidades de
negadcios, ou seja, janelas de oportunidades comegam a se abrir para aqueles que desde ja
estdo pensando e agindo sobre a questdo ambiental. Além de gerar novas oportunidades de
negdcios, a gestdo ambiental pode propiciar o surgimento de inovagdes tecnoldgicas
importantes. Inovar e adequar-se as regulamentacBes pode trazer compensagdes: utilizar
melhor os inputs; criar produtos melhores e melhorar os resultados dos produtos (PORTER,;
LINDE, 1995).

Por ser uma tematica que depende de uma decisdo voluntaria, as compras publicas
sustentaveis possibilitam ao Estado estabelecer metas e politicas ambientais e sociais sem
necessitar aprovisionar recursos complementares em seu orgamento, deixando 0 mercado e 0
setor produtivo livre a fim de prospectarem a melhor maneira de atender a objetivos
demandados pelos governos.

Os servicos e produtos de menor impacto ambiental também tem a expectativa de
reduzirem os gastos do governo com politicas de recuperacdo de danos ambientais,
considerando os custos evitados. Os produtos sustentaveis também geralmente consomem
menos energia e tendem a ser mais durdveis, o que torna a sua manutengdo mais econdmica a
longo prazo. O potencial de alavancar melhorias no ambito social é outro aspecto a ser
explorado nas compras publicas sustentaveis. Por exemplo, podem ser exigidos nos contratos
condi¢bes de trabalho adequadas para os operérios que trabalham em obras ou servigos
publicos (MOURA, 2012).

Para um maior avanco das compras publicas sustentaveis no Brasil, fica evidente a
necessidade de se dialogar o governo com o setor produtivo para que este participe ativamente
no processo de discussdo de critérios de sustentabilidade a serem adotados, incentivando o
setor na formacdo de um mercado de produtos “verdes” ou sustentiveis. Para atender as
demandas futuras de grandes volumes de compras governamentais, tendo em vista uma
economia verde, o setor necessitara de politicas econdmicas especificas (como reducdo de
taxas e financiamento para novas tecnologias) para estimular seu desenvolvimento.

De fato, por meio dessa capacidade de influenciar o mercado, os governos de muitos
paises vém se articulando para introduzir novas politicas de compras, ocasionando impactos
no setor produtivo sucessivamente, em cadeia. Para fomentar préaticas favoraveis a o bem-
estar da sociedade, governos das esferas federal, estadual e municipal utilizam a forga do

exemplo e fazem a licdo de casa adotando critérios sociais e ambientais nas licitacdes de
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servicos em geral, obras e compra de materiais, desde papel de escritdrio e copos para agua e
cafezinho até computadores e veiculos.

Assim, as compras sustentiveis transformam-se em ferramenta com enorme potencial
para promover politicas publicas ambientais, econdmicas e sociais, principalmente
considerando-se o efeito percebido na economia, 0 que eleva investimentos perpetuados na

direcéo do desenvolvimento sustentavel.

3.2 CONSUMO PUBLICO: AMBIENTE INSTITUCIONAL

O tema das compras publicas sustentaveis foi inserido na pauta governamental com a
revisao da Lei n° 8.666/93, que estabelece critérios para contratacdo de servicos e compra de
bens e materiais pelo governo federal. Reflexo mais recente disso é o decreto n® 7.746/12, que
consolida e amplia o Programa de Contratagdes Sustentaveis, do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo (MPOG).

Destaca-se também a alteracéo introduzida pela Lei n® 12.349/10, que alterou a Lei
8.666/93, a lei geral de licitagdes e contratos administrativos, ao introduzir, no art.3°, o
conceito de desenvolvimento sustentavel. A licitacdo destina-se a garantir a observancia do
principio constitucional da isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa para a
administracdo e a promocéo do desenvolvimento nacional sustentavel. Esta alteracdo legitima
as compras publicas sustentiveis nas licitacbes publicas. Outra iniciativa importante foi a
introducgdo da Instru¢cdo Normativa SLTI n® 1, de 19 de janeiro de 2010, que estabelece tal
modelo de aquisicdo no Poder Executivo Federal.

Essa Instrugdo Normativa dispGe sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicio de bens, contratacdo de servigos ou obras pelas organizagbes publicas federais,
serdo considerados produtos com critérios de sustentabilidade ambiental aqueles visando a
economia da manutencdo e operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do consumo de energia
e agua, bem como a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental,
tais como a utilizagéo de produtos que sejam reciclados, reutilizados e biodegradaveis, e que
reduzam a necessidade de manutencéo.

A norma traz ainda que os bens devem ser constituidos, no todo ou em parte, por
material reciclado, atdxico, biodegradével, e que sejam observados os requisitos ambientais

para a obtengdo de certificagdo do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e
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Qualidade Industrial (INMETRO) como produtos sustentaveis ou de menor impacto
ambiental em relagdo aos seus similares. Define também que os bens devem ser,
preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor volume
possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a méxima protecéo durante o
transporte e 0 armazenamento.

De acordo com MPOG (2012), por meio da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informag&o, o Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012 “regulamentou o artigo 3° da Lei n°
8.666/93, estabelecendo diretrizes de sustentabilidade para compras e contratacdes publicas, e
definindo uma comissdo interministerial para tratar de compras publicas sustentaveis”. Pela
nova regulamentacdo, os ¢rgdos e entidades da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional poderdo adquirir bens e contratar servicos e obras considerando
critérios e préticas de sustentabilidade. Estes devem estar justificados e estabelecidos no edital
da contratagdo ou compra.

A partir desta regulamentacdo, os 6rgdos publicos devem seguir diretrizes de
sustentabilidade determinadas pelo Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012. Estas diretrizes

S80 as seguintes:

a. Menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;
b. Preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;
c. Maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como agua e energia;
d. Maior geragdo de empregos, preferencialmente com méo de obra local;

e. Maior vida util e menor custo de manutencdo do bem e da obra;

f.  Uso de inovagOes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais;
g. Origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servicos
e obras.

Contudo, as medidas apresentadas ndo surgiram de imediato. S&o fruto de um processo
de amadurecimento institucional e que pode ter sua evolugdo acompanhada, mesmo que de
forma indireta, passando pelas medidas de reducdo de energia, Lei de crimes ambientais,
diretrizes do Estatuto das cidades, resolugdes normatizando a fabricacdo de eletrodomésticos
seguindo critérios ambientais, entre outros. No Brasil, a Constituicdo fundamenta as compras
pablicas sustentiveis, ao estabelecer, entre os principios da ordem econdmica, a defesa do
meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado conforme o impacto ambiental

dos produtos e servicos e de seus processos de elaboragdo e prestagao.
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Os Quadros a seguir apresentam algumas iniciativas nacionais referente as
contratacBes sustentaveis que vém sendo adotadas na esfera federal, tendo como base as

disposicOes da Constituicdo Federal de 1988.

Quadro 1 - Disposigdes da constitui¢éo federal de 1988

Art. 37 — principios que regem a administragdo publica.

Art. 70 — principio da economicidade.

Art. 170 - principios gerais da atividade econémica, Il, IV e VI.

Art. 173 —regula a exploracdo direta de atividade econdmica pelo Estado.

Art. 174 — principios gerais do Estado como regulador econémico.

Art. 225 — normas de protecdo ao meio ambiente e principio do desenvolvimento

sustentavel.

Fonte: ICLEI (2012).

Com o advento da Carta Magna novos principios foram introduzidos, inclusive com
abrangente capitulo sobre o meio ambiente. Assim, além de garantia de meio ambiente
ecologicamente equilibrado a todos, a Constituigdo efetuou a reparticdo das competéncias em
matéria ambiental entre Unido, os estados e os municipios, de forma a dar maior eficiéncia a
defesa do meio ambiente e ao combate & poluicdo. Nesse sentido também ampliou os

mecanismos legais relacionados ao tema, como mostra o0 Quadro 2.

Quadro 2 - Leis derivadas da Constituicdo Federal

Lei n°® 8.666 de 21/06/1993 — Lei de Licitagdes e Contratos.

Lei n® 9.605 de 05/10/1998 — Lei de Crimes Ambientais.

Lei n® 10.257 de 10/07/2001 — Estatuto da Cidade - regulamenta os artigos 182 e 183 da

Constituicdo Federal e estabelece diretrizes gerais da politica urbana.

Lei n®12.349 de 15/12/2010 — Altera o artigo 3° da Lei n° 8.666/93, introduzindo o

desenvolvimento nacional sustentavel como objetivo das contratacfes publicas.

Lei n®12.462 de 04/08/2011 - institui 0 Regime Diferenciado de ContratacOes, dentre outras

disposicoes.

Fonte: ICLEI (2012).

A Lei n® 8.666/1993 que regulamenta o artigo 37, inciso Vinte e Um da Constituigdo

Federal, instituiu normas gerais para licitacbes e contratacbes da Administragdo Publica,




47

tendo como principios constitucionais: a isonomia; a selecdo da proposta mais vantajosa para
a Administracéo; a legalidade; a impessoalidade; a moralidade; a igualdade; a publicidade; a
probidade administrativa e a vinculagdo ao instrumento convocatério (BRASIL, 1993).
Mesmo com essas Leis, viu-se necessidade de complementar as disposicdes legais por
meio de Decretos e Instrugdes Normativas conforme Quadro 3, que de forma mais delimitada
sancionaram diretrizes a fim de respaldar legalmente as compras publicas para que fossem

incorporado os critérios de sustentabilidade ambiental nos certames licitatdrios.

Quadro 3 - Normas gerais
Decreto n° 4.131 de 14/02/2002 - DOU de 15/2/2002 - dispde sobre medidas emergenciais

de reducdo do consumo de energia elétrica.

Instrucdo Normativa n°® 1 de 19/01/2010 - dispde sobre os critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens, contratagdo de servigos ou obras pela Administracdo
Publica Federal direta, autarquica e fundacional e d& outras providéncias.

Decreto n° 7.746 de 05/06/2012 — regulamenta o artigo 3° da Lei 8.666/93, agregando como

objetivo da Lei de Licitagdes e Contratos, o desenvolvimento nacional sustentivel.
Fonte: ICLEI (2012).

Assim, como apresentado no Quadro 4, cada componente da Administragdo Pudblica
Federal direta, autdrquica e fundacional buscou disciplinar algum critério que se julgava
pertinente, a fim de instituir-se os parametros para a selecdo de bens que fossem constituidos,
no todo ou em parte, por material reciclado, atoxico ou biodegradavel, bem como para

doutrinar as praticas de gestdo ambiental.

Quadro 4 - Normas especificas

Resolugdlo CONAMA n° 20/1994 - dispbe sobre a instituicdo do Selo Ruido de uso

obrigatorio para aparelhos eletrodomésticos que geram ruido no seu funcionamento

Decreto n°® 2.783, de 17/09/1998 - dispde sobre proibicdo de aquisicdo de produtos ou
equipamentos que contenham ou fagam uso de substancias que destroem a camada de
ozbnio pelos 6rgdos e entidades da Administracdo Plblica Federal direta, autarquica e

fundacional

Resolugdo CONAMA n° 307/2002 - estabelece critérios e procedimentos para gestdo de

residuos na construgdo civil

Decreto n°® 5.940 de 25/10/2006 - disciplina a separagdo e a destinacdo dos residuos
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reciclaveis descartados pelos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Federal direta e

indireta na fonte geradora

Portaria do MMA n° 61/2008 - estabelece préticas de sustentabilidade ambiental quando das

compras publicas sustentaveis

Portaria do MMA n° 43/2009 - proibe o uso do amianto em obras publicas e veiculos de

todos os 6rgdos vinculados @ Administracdo Publica

Decreto n°® 7.174 de 12/05/2010 - regulamenta a contratacdo de bens e servicos de

informatica e automacao

Portaria do MPOG - SLTI/MP n° 02/2010 — regulamenta a compra de tecnologia da

informacdo com critérios ambientais de sustentabilidade

Fonte: ICLEI (2012).

Algumas Organizagdes Ndo Governamentais (ONG) também estdo contribuindo para
incentivar a adocdo de préticas e compras sustentaveis, dentre as quais se destacam: o
Greenpeace, que criou, em 2006, o Programa Cidade Amiga da Amazonia que tem como
objetivo a criagdo de uma nova politica de compras de madeira, oferecendo orientagdo para
que sejam adotadas medidas que promovam o uso responsavel de produtos de origem florestal
e eliminem a madeira de origem ilegal e predatoria; o ICLEI, que vem se dedicando no
desenvolvimento de metodologias sobre contratagBes sustentaveis, pesquisa e
conscientizacdo; e o Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor, que vem promovendo
iniciativas na &rea de consumo sustentével.

O GVces, em parceria com o ICLEI, o Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente e a Secretaria de Meio Ambiente de Sdo Paulo desenvolveu a Politica Municipal de
Mudancas Climéticas, baseada no Inventério de Emissdes de Gases de Efeito Estufa feito pela
Coordenagdo do Programa de Pos-Graduacdo de Engenharia da Universidade Federal do Rio
de Janeiro. Além disso, essa parceria contribuiu no ano de 2007, para o langamento do Guia
Compras Publicas Sustentaveis: uso do poder de compra do governo para promocdo do
desenvolvimento sustentavel.

Considerando que a protecdo ao meio ambiente é diretriz com sede constitucional
(artigo 225 da Constituicdo Federal de 1988), prevista inclusive como dever da Unido (artigo
23, inciso VI, da CF/88) e de todos aqueles que exercem atividade econdmica (artigo 170,
inciso VI, da CF/88), deve ser cada vez mais constante e consistente o esfor¢o por parte da
Administracdo Publica para assegurar a prevaléncia de tal principio em todos os momentos de

sua atuacdo. Nesse contexto, a Administracdo Pulblica ao exigir nos editais de licitaces que
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as empresas licitantes cumpram com parametros minimos de sustentabilidade ambiental na
fabricacdo de seus produtos ou na prestacdo de seus servicos, estard contribuindo de forma
decisiva na consecug&o de seu dever constitucional.

A adocdo de critérios de sustentabilidade nas licitacbes baseia-se nos seguintes
preceitos legais e compromissos internacionais: o direito de todos ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, e a obrigacdo do Poder Publico em defendé-lo e preservé-lo para
as geracOes presentes e futuras, o que estd promulgado na Constituicdo Federal de 1988 e
artigos citados; na Instru¢cdo Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010, que dispde sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdes de servi¢os ou obras
pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional; na lei n° 12.349/2010,
que altera o artigo 3° da Lei n° 8.666/93; na Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n°
6.938/1981), que tem como objetivo “a preservacdo, melhoria e recuperagédo da qualidade
ambiental propicia & vida, visando assegurar, no Pais, condi¢bes de desenvolvimento
socioecondmico, aos interesses da seguranca nacional e a protecdo da dignidade da vida
humana”.

O Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo regulamentou a utilizagdo de
critérios sustentaveis na compra de bens e na contratacdo de obras e servi¢os pelo Governo
Federal, por meio da Instru¢do Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010. Porém, pela
especificidade do tema e pelo fato de a literatura acerca do assunto ser incipiente no Brasil,
considera-se que a instrugdo normativa ndo traz seguranca juridica aos compradores publicos,
bem como eles precisam estar capacitados para essa nova gestdo, que determina que 6rgdos e
entidades publicas passem a adotar nos editais de licitagcbes critérios de sustentabilidade
socioambiental. Porém, com a recente publicacdo da Lei n® 12.349/2010 que alterou o artigo
3° da Lei n° 8666/93, as compras e contratagdes da Administragdo Publica entram em uma
nova fase de execucdo, visto que a legislacdo traz em seu texto a idéia do desenvolvimento
nacional sustentavel, onde deverdo introduzir critérios ambientais nas especificagbes de bens
e Servigos.

Diante disso, observa-se que, desde a reunido de Estocolmo em 1972 — que marcou a
mobilizagéo internacional em defesa do meio ambiente — a questdo ambiental vem recebendo
tratamento legislativo mais especifico no Brasil. Vale destacar que, além da evolugdo
legislativa verificada no tratamento do meio ambiente, também foram criados 6rgdos de
controle ambiental: no ambito federal, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), que além de suas atribuicGes nas areas de

licenciamento ambiental e autorizacdo de uso dos recursos naturais, também possui
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competéncia para a edicdo de normas e padrGes de qualidade ambiental e o Conselho
Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), também possui competéncia para estabelecer
normas, critérios e padrdes relativos ao controle e a manutencdo da qualidade do meio
ambiente, com vistas ao uso racional dos recursos ambientais, bem como compativeis com o

meio ambiente.

3.3 CONSUMO PUBLICO: FORMATOS ORGANIZACIONAIS

A divisdo politico-administrativa brasileira é apresentada na Constituicdo Federal, no
artigo 18. O Brasil é formado por 26 Estados, a Unido, o Distrito Federal e os Municipios,
sendo ele uma Republica Federativa. Cada ente federativo possui sua autonomia financeira,
politica e administrativa, em que cada Estado deve respeitar a Constituicdo Federal e seus
principios constitucionais, além de ter sua Constituicdo propria, e também, cada municipio,
por meio de sua lei orgénica, podera ter sua propria legislacéo.

Essa organizacdo é formada pelos trés poderes: Poder Executivo, Poder Legislativo,
Poder Judiciério, adotando a teoria da triparticdo dos poderes. A administracdo publica federal
é feita em trés niveis, cada qual com sua funcdo geral e especifica: Nivel Federal, onde a
Unido realiza a administracdo publica, ela é um representante do governo federal, composta
por um conjunto de pessoas juridicas de direito publico; Nivel Estadual, onde os Estados e o
Distrito Federal realizam a administragdo publica e o Nivel Municipal, onde os Poderes
Legislativo e Executivo realizam a administracdo publica nos municipios.

O Poder Executivo é exercido pela Presidente da Republica auxiliada pelos Ministros
de Estado e é formado pela administracdo publica direta e indireta, autarquica e fundacional.
A administracdo direta se constitui dos servigos integrados na estrutura administrativa da
Presidéncia da Republica e dos Ministérios. Ja a administracdo indireta, possui instituicdes
dotadas de personalidade juridica propria; vinculam-se ao Ministério em cuja &rea de
competéncia estiver enquadrada sua principal atividade e compreendem as seguintes
categorias: autarquias, fundagdes publicas, empresas publicas, sociedades de economia mista,
agéncias reguladoras e executivas, conforme descrito a seguir:

a. Autarquias: servico autdbnomo, criado por lei, com personalidade juridica de

direito pablico, patriménio e receita proprios, para executar atividades tipicas da
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Administracdo Publica, que requeiram, para seu melhor funcionamento, gestéo
administrativa e financeira descentralizada.

b. Fundacdo publica: a entidade dotada de personalidade juridica de direito publico,

sem fins lucrativos, criada em virtude de autorizagdo legislativa, para o
desenvolvimento de atividades que ndo exijam execucdo por 6rgaos ou entidades
de direito publico, com autonomia administrativa, patriménio prdprio gerido pelos
respectivos 6rgdos de direcéo, e funcionamento custeado por recursos da Unido e
de outras fontes.

c. Empresa publica: a entidade dotada de personalidade juridica de direito privado,

com patrimonio prdprio e capital exclusivo da Unido, com criacéo autorizada por
lei especifica para a exploracdo de atividade econdmica que o Governo seja
levado a exercer por forca de contingéncia ou de conveniéncia administrativa
podendo revestir-se de qualquer das formas admitidas em direito.

d. Sociedades de economia mista: a entidade dotada de personalidade juridica de

direito privado, com criacdo autorizada por lei para a exploracdo de atividade
econdmica, sob a forma de sociedade andnima, cujas agdes com direito a voto
pertencam em sua maioria & Unido ou a entidade da Administracéo Indireta.

e. Agéncias reguladoras: sdo autarquias de regime especial, que regulam as

atividades econdmicas desenvolvidas pelo setor privado. Tais agéncias tém poder
de policia, podendo aplicar san¢des. Possuem certa independéncia em relacdo ao
Poder Executivo, motivo pelo sdo chamadas de autarquias de regime especial.

f. Agéncias executivas: S8o pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou até

mesmo 6rgdos publicos, integrantes da Administracdo Publica Direta ou Indireta,
que podem celebrar contrato de gestdo com objetivo de reduzir custos, otimizar e
aperfeicoar a prestacdo de servicos publicos.

O Poder Legislativo ¢ realizado pelo Congresso Nacional. Esse poder é responsével
por criar as leis e é formado pela Camara dos Deputados, os representantes do povo, Senado
Federal, os representantes dos Estados e Distrito Federal, e Tribunal de Contas da Uniéo
6rgdo regulador e fiscalizador das agBes externas, prestando auxilio para o Congresso
Nacional. O Congresso Nacional elabora as leis e realiza a fiscalizagdo financeira, contabil,
operacional, patrimonial e orcamentéria da Unido e entidades ligadas a Administracéo direta e
indireta.

O Poder Legislativo é organizado em duas casas. No caso, as Casas sdo: Camara Baixa

(Cémara dos Deputados) e Camara Alta (Senado). O objetivo é que uma Casa realize o
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trdmite e discussbes das matérias e a outra Casa melhore e revise os trabalhos e vice-versa.
Assim, as duas casas poderdo contribuir para a elaboragdo das normas juridicas. A Cémara
dos Deputados tem como funcdo, além de representar o povo, discutir sobre os assuntos
nacionais e legislar sobre eles, fazendo a fiscalizagdo dos recursos publicos.

O Poder Judicidrio tem o poder de julgar e garantir o cumprimento das leis,
promovendo a paz social. Ele tem uma estrutura singular e existe uma hierarquia dos seus
6rgdos, nomeados de instdncias. A primeira instancia é representada pelo 6rgdo que ira
realizar o julgamento da agédo inicialmente. Se caso, as partes envolvidas no processo
recorrerem aos resultados da acdo anterior, o processo sera submetido & uma instancia
superior, mas ha casos em que a ac&o ja podera ser submetida & essa instancia.

As instancias do judiciario sdo formadas pelas seguintes entidades: Supremo Tribunal
Federal, responsavel por julgar os casos referentes a violagcdo da Constituicdo Federal. O
Conselho Nacional de Justica controla a administracdo e a parte financeira do Judiciario.
Superior Tribunal de Justiga, que torna as leis federais uniformes e harmdnicas as decisdes
dos tribunais regionais federais e estaduais, aléem de apreciar recursos especiais que contestam
as leis federais.

Justica Federal, que julga as agOes judiciais dos Estados, da Unido, autarquia ou
empresa publica federal. Justica do Trabalho, que realiza o julgamento dos processos
trabalhistas. Justica Eleitoral, que realiza o julgamento das acdes relacionadas a legislacéo
eleitoral, contribuindo na coordenacdo e normatizacdo das elei¢cbes no pais. Justica Militar,
responsavel pelo julgamento dos crimes militares de acordo com a lei e Justica Estadual,

responsével por julgar aces comuns que ndo dizem respeito as justicas federais.

3.4 ANALISE DA EFICACIA DE PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS

De acordo com Faria (2005), a avaliagdo de programas governamentais discute o
exame disciplinado e pratico de um projeto ou programa, concluido ou em andamento, que
considere o seu desempenho, implantacéo e resultados, visando a definicdo de sua eficiéncia,
efetividade, e a relevancia de seus objetivos. O propdsito da avaliacdo é direcionar 0s
tomadores de decisdo, estimulando-os quanto & continuidade, corre¢des ou mesmo

interrupcdo de uma determinada politica ou programa.
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A avaliagio nfo é uma operagdo isolada e autossuficiente. E um dos estagios do
sistema de planejamento das politicas e programas governamentais. Provem informacdes que
oportunizam novas escolhas, analisando resultados que permitem incutir a necessidade de
redirecionamento das agdes para o atingimento dos objetivos desenhados (GARCIA, 2001).

Estudos de avaliacdo de politicas e programas governamentais estdo associados a
evolucdo da administracdo publica numa administragdo mais atualizada e eficiente. Segundo
Cunha (2007), nas décadas de 80 e 90, o mundo foi contagiado por uma ideologia neoliberal
que defendia o Estado Minimo, onde a aceitacdo foi devido ao reflexo da decadéncia do
comunismo. Apesar da impressdo inicial, a oportunidade de existéncia do Estado minimo
demostrou-se impraticavel, particularmente para os paises emergentes, cujas politicas publicas
exercem uma funcéo estratégica para minorar a pobreza, deixando-0s compativeis com uma
economia de mercado.

A avaliacdo pode embasar o planejamento e a construcdo das estratégias de
intervencdes governamentais, a continuidade de sua implantagéo, suas revisdes, bem como as
decisBes acerca da preservacio ou suspensdo das agbes. E um mecanismo importante para a
melhoria da eficiéncia do gasto publico, da eficacia da gestdo e do controle sobre a
efetividade da acdo do Governo, bem como para a apresentagdo de resultados (COSTA,;
CASTANHAR, 2003).

O aumento da preocupacdo governamental com os estudos de avaliagdo esta
concatenado as dimensdes de efetividade, eficiéncia, responsabilidade e performance da
gestdo publica, pois constituem-se como mecanismo para gestores, formuladores e
desenvolvedores de programas e politicas publicas. As avaliagBes de politicas e programas
possibilitam aos formuladores e implementadores tomar suas decisdes com melhor
conhecimento, racionalizando o resultado do gasto publico, identificando casos de sucessos e
superando pontos de estrangulamento (CAVALCANTI, 2006).

A existéncia de recursos publicos limitados e escassos e o consideravel crescimento
experimentado pelo setor publico, assim como pela perda de confian¢a da sociedade nas
instituicBes publicas e seus governantes, o grande volume e complexidade das operagdes que
realiza a administracdo publica, todos esses fatos, ndo deixam lugar para ddvidas quanto a
imensuravel necessidade de introduzir os conceitos, amplamente aplicados no setor privado,
de eficacia e eficiéncia nas atividades que realizam os gestores do setor publico.

Segundo Cunha (2007), o motivo mais imediato do interesse pela avaliagdo de
atividades de governo seria a preocupacdo com a efetividade, isto é, com a afericdo dos

resultados esperados e ndo esperados alcangados pela implementagéo dos programas.
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Os conceitos de eficiéncia e eficacia sdo distintos, porém interligados, e por isso, para
0 publico em geral sdo considerados analogos, apesar de esses entendimentos deterem
sentidos distintos, uma vez que uma atividade pode ser executada com eficcia, porém sem
eficiéncia e vice-versa. Tratando-se do conceito da efetividade, pode-se considerar como a
prética da jungdo dos dois conceitos.

Eficacia € a relacdo entre alcance de metas e tempo ou, em outras palavras, é grau em
que se alcancam 0s objetivos e metas do programa, em um determinado periodo de tempo,
sem considerar os custos implicados. Eficiéncia é a relacdo entre custo e beneficios, onde se
busca a minimizagdo do custo total para uma quantidade de produto, ou a maximizacgdo do
produto para um gasto total previamente fixado. Efetividade é a relagdo entre os resultados e o
objetivo. E a medida do impacto ou do grau de alcance dos objetivos (COSTA,;
CASTANHAR, 2003; COHEN; FRANCO, 2004).

A empresa é um conjunto organizado de recursos econdmicos, sociais e humanos, e po
de ser vista como um sistema aberto. Nesse sentido, os conceitos de eficicia e eficiéncia estdo
presentes em seus componentes. A eficcia é definida pela relacdo entre resultados
pretendidos e resultados obtidos. A eficacia de uma organizacéo é a funcéo da eficacia das
areas, e acrescentam que o resultado econdémico da empresa € formado pelos resultados
econdmicos das areas que a compdem, definidas como centros de responsabilidades, e que
reflete as condigdes de sobrevivéncia, desenvolvimento, adaptabilidade, producéo, eficiéncia
e satisfagdo do cliente (COLARES-SANTOQOS, 2012).

A necessidade crucial de mais eficiéncia, eficacia e efetividade das acOes
governamentais estd intrinsecamente relacionada & questdo do desenvolvimento, pois suas
possibilidades sdo, muitas vezes, cerceadas devido aos limites que surgem quando o0s atores
envolvidos na gestdo publica ndo estdo comprometidos com estes conceitos, resultando em
impactos negativos para a sociedade.

Ao adotarem-se eficiéncia, eficacia e efetividade como pardmetros para uma boa
gestdo publica é necessério também a constante avaliagdo de alternativas para obtencéo de
melhores resultados, pois a simples comparacdo com os efeitos da propria acdo
governamental pode ocultar ineficiéncias, ineficAcias e pouca efetividade, quando
confrontados a outros programas. Tal necessidade é decorrente do fato de os indicadores de
desempenho serem relativos, requerendo sempre um padréo ou um objetivo para comparagéo,
que poderd ser absoluto por meio de metas do proprio programa, normativo, relativo a outro
programa, por meio de histérico de resultados anteriores, tedrico ou negociado por meio de

acordos.
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Séo varias as experiéncias e propostas existentes, cada uma com diferentes graus de
complexidade e aplicabilidade, sendo algumas complementares entre si. A propria diversidade
e complexidade da administracdo publica inviabiliza a ado¢éo de um Gnico método, sendo
necessaria a adogdo de metodologias ja testadas e reconhecidas ou a escolha, parcimoniosa e
criteriosa, das que indicam possuir o desempenho desejado e a consisténcia nos seus

resultados.



4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta os procedimentos que definem como o trabalho sera realizado.
Inicia-se com a caraterizagdo do estudo, em sequéncia trata do objeto e unidade de analise

delineando por fim os métodos a serem utilizados.

4.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

Este trabalho tem por objetivo principal avaliar a eficacia das compras publicas
sustentaveis realizadas no periodo de 2010 a 2013.

Serd realizada a identificagdo do perfil de empresas que fornecem produtos
sustentaveis para o Governo Federal por meio da verificagdo de banco de dados oficial de
aquisicdes de produtos (ComprasNet), onde sera possivel verificar se sdo pequenas, médias ou
grandes empresas.

Os dados coletados podem ser classificados como sendo de natureza secundéria, pois
estdo relacionados com informacdes, disponiveis em banco de dados oficial do Governo
Federal e das empresas, caracterizando a pesquisa como de anélise documental. A orientacéo
para a analise documental é reforcada pela consulta de periddicos especializados, relatorios
diversos, arquivos e outras fontes de dados, direta ou indiretamente relacionados a questdo

analisada, na busca de informagGes que possam ser julgadas pertinentes ao tema deste estudo.

4.2 METODOS UTILIZADOS

Existem dois grandes métodos de investigacdo, os qualitativos e quantitativos e a
opcdo entre cada um destes refere-se a natureza do problema de pesquisa e seu nivel de
aprofundamento. Eles se diferenciam ndo somente por meio da sistematica relativa a cada um,

mas, principalmente, pela maneira de abordar o problema (RICHARDSON, 1999).
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Nesse sentido, Richardson (1999) afirma que a abordagem quantitativa caracteriza-se
pela utilizagdo de métodos para medir e quantificar visando a coleta e analise de dados, por
meio de técnicas estatisticas, a fim de garantir precisdo nas andlises, possibilitando a
realizacdo de inferéncias. De outro modo, o método qualitativo esta direcionado a
compreensdo da natureza de um fendmeno social e tem como objeto ocorréncias complexas e
particulares, dificilmente explicadas quantitativamente.

Deste modo, para o desenvolvimento desta pesquisa optou-se pelo método quantitativo
de pesquisa com 3.378 empresas fornecedoras de 237 6rgdos da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional adquirentes de produtos com critérios de
sustentabilidade ambientais, no periodo de 2010 a 2013.

Foi realizada pesquisa dentre os 6rgdos compradores a fim de agrupar essas entidades,
em categorias de acordo com suas respectivas naturezas juridicas, conforme seus estatutos,
podendo ser administracdo direta, autarquia, fundagdes publicas, poder judiciario, entre
outras, apresentando esse detalhamento no Apéndice B do presente trabalho.

Realizou-se também o agrupamento das categorias de itens considerados como
produtos com critérios de sustentabilidade, a fim de identificar grandes grupos de materiais
adquiridos pelas organizagdes publicas federais, como material de expediente,
eletrodoméstico / equipamentos, material de higiene e limpeza, entre outros, apresentando
esse detalhamento no Apéndice A do trabalho, bem como, estando da mesma forma
disponivel a relacdo original no Anexo A.

Segundo Gil (2002), as pesquisas séo tradicionalmente classificadas por meio de seu
objetivo principal, destacando-se nos seguintes grandes grupos classificatorios: pesquisas
descritivas, exploratdrias e explicativas, sendo, as duas Ultimas, de carater conclusivo. As do
tipo descritivas sdo aquelas que tém como objetivo recontar as particularidades de um
determinado fenbmeno ou determinar relagdes entre varigveis.

Julgando-se pelo objetivo principal definido, este estudo é classificado como

quantitativo e predominantemente descritivo.

4.3 DESCRICAO DAS VARIAVEIS

Variaveis sdo disposi¢cdes apresentadas por objetos ou individuos. No ambiente, os

fendmenos observados podem ser correlacionados a um determinado conjunto de resultados
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provaveis. Desse modo, variavel pode ser compreendida como quantidade, qualidade e
amplitude de indeterminados atributos que podem possuir Vvarios valores numéricos
(MARTINS, 2011).

Variavel pode ser compreendida ainda como uma categoriza¢cdo ou uma mensuracao.
Um determinado niumero que se alterna a cada caso ou unidade de estudo. Uma caracteristica
no objeto de pesquisa que pode ser aferida e enumerada. Podem ser elencadas como
qualitativas ou quantitativas. Dentre as variaveis quantitativas podem ser divididas em

continuas ou discretas.

No presente trabalho serdo consideradas variaveis quantitativas continuas. Segundo
Martins (2011), varidveis quantitativas continuas sdo variaveis que podem admitir
indeterminados valores dentro de um intervalo. Nesse sentido, serdo consideradas as seguintes

varigveis quantitativas continuas dispostas de acordo com o Quadro 5:

Quadro 5 - Descricdo das variaveis
Variavel | Nome da variavel Descricéo da variavel

Nessa variavel categorica binaria sera considerado se o produto
adquirido possui critérios de sustentabilidade ambiental,
Tipo de produto | atribuindo-se valores O ou 1, respectivamente, conforme

adquirido categorias determinadas pelo Decreto n® 7.746, de 5 de junho de
2012, apresentadas na secdo 3.2 deste trabalho, denominada
Consumo publico: ambiente institucional.

VAR-1

. Nessa varidvel categdrica serd considerada a razdo social do
Fabricante do . ; x . . .
VAR-2 , fabricante do papel para impressao e escrita reciclado ou de fibra

produto adquirido . L
virgem adquirido pelo Governo Federal.

Nessa variavel categdrica sera considerado qual o tipo de 6rgao
da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional realizou a aquisicdo de produto com critérios de
sustentabilidade ambiental como, por exemplo: Ministério da
Educacdo, Ministério da Defesa, Poder Judiciario.

Categoria dos

VAR-3
compradores

Nessa variavel categorica sera considerado porte do fornecedor
Porte dos de produtos com critérios de sustentabilidade ambiental para a
VAR-4 Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional
vendedores X -
como, por exemplo, micro ou pequena, media ou grande
empresa.

Nessa variavel categérica sera verificada a quantidade de
Total de licitagbes | procedimentos licitatérios para a aquisicdo de produtos com

realizadas critérios de sustentabilidade ambiental para a Administracdo
Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

VAR-5
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Nessa variavel categdrica sera verificado o montante de recursos

Total de capital comercializados nos procedimentos licitatorios para a aquisicdo
negociado de produtos com critérios de sustentabilidade ambiental para a

Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

VAR-6

Fonte: Elaboragdo propria

A proxima sec¢do demonstrara como estas variaveis serdo articuladas.

4.4 MATRIZ DE AMARRACAO

A matriz de amarragdo auxilia o desenvolvimento do estudo e orienta em uma
visualizacdo global do trabalho. Para abranger os métodos e técnicas apresentadas, cada
matriz possui a sua especificidade.

Segundo Patton (1990) apud Telles (2001), opcdes e estratégias de coleta de dados
para qualquer pesquisa aplicada em particular dependem de respostas para algumas questoes.
Respostas para estas questdes determinardo os tipos de dados que seréo Uteis.

A matriz de amarracgéo fornece uma abordagem sistémica para o exame da qualidade
da pesquisa, entendida como a adequagédo entre modelo adotado, objetivos a serem atingidos,
questdes ou hipdteses formuladas e tratamento dos dados.

Conceitualmente, esse instrumento, denominado de Matriz de Amarracéo, & composto
como uma estrutura matricial, comparando as decisdes e defini¢cdes de pesquisa. Para melhor
compreensdo dos objetivos e metodologia de pesquisa, 0 Quadro 6 apresenta a matriz de

amarragdo de Mazzon, conforme sugerida por Telles (2001).

Quadro 6 - Matriz de amarracdo

[=]
= Variaveis discriminantes VAR-1e VAR-2 Objetivo 1
O

Caracteristica da Licitacdo VAR-5 e VAR-6 Objetivos 2 e 4
o
§ Compradores VAR-3 Objetivo 3
[a 9

Micro e Pequenas Empresas VAR-4 Objetivo Geral

Fonte: Elaboragdo propria
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Neste caso, a eficicia serd analisada a partir da avaliagdo de compras publicas de itens
com critérios de sustentabilidade ambiental em negociagBes realizadas com fornecedores do

segmento das micro e pequenas empresas.

4.5 BASES DE DADOS CONSULTADAS

O SIASG é uma ferramenta de apoio aos processos de compras e contratagdes.
Disseminado por todas as organizagbes publicas federais, representa uma experiéncia bem
sucedida de informatizacdo dos procedimentos de compra e contratagdo governamental.
Como ferramenta de uso unificado e abrangente, tem contribuido para a agilizacéo,
incremento da competicdo e controle dos processos de licitagdo. Ao SIASG € incorporado o
acesso pela Internet, por meio do Portal de Compras do Governo Federal — o Comprasnet.

No enderego www.comprasnet.gov.br, o portal oferece informagdes e servigos para a
sociedade, para o governo e para os fornecedores. Os interessados podem visualizar 0s avisos
de licitagéo, as contratacOes realizadas, a execugdo de processos de aquisi¢do pela modalidade
de pregdo e outras informagdes relativas a contratacdes realizadas pela Administragdo Federal
e demais entidades publicas conveniadas. O site disponibiliza a legislacdo que regula o
processo de servigos gerais e de contratagdo, publicagdes relativas ao assunto e manuais
relativos aos servicos oferecidos, bem como o Catdlogo Unificado de Materiais e Servicos
(Catmat/Catser).

O Catalogo Unificado de Materiais e Servigos é onde estd a padronizacdo das
especificagbes de compra e contratagdo, permitindo a comparagdo e controle com mais
precisdo e consisténcia técnica. Desde 1997, adota padrdo internacional de catalogagdo e
conta com mais de 45 mil itens. A partir de 2010 o Catmat passou a incluir a informagéo do

material ser ou ndo sustentavel, facilitando a pesquisa por produtos sustentaveis.



5 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Na analise do banco de dados DW-SIASG, que é gerenciado pela Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo (SLTI) do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo (MPOG), verifica-se que no periodo de janeiro de 2010 a novembro de 2013, 237
unidades de 6rgdos governamentais usuarios do Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais (SIASG) realizaram 12.791 licitagdes utilizando itens de material do
Catalogo Unificado de Materiais e Servicos (Catmat/Catser), do portal de compras do
Governo Federal (ComprasNet) classificados como sustentaveis, totalizando o valor de R$
163.540.521,30.

Como mostra a figura 4, foram realizados 3.458 certames em 2010, 2.761 no ano de
2011, representando uma queda de 20% em relacdo ao ano anterior, 3.195 no ano 2012 e
3.377 até o més de novembro de 2013. O total negociado por ano foi de 20 milhdes de reais
em 2010, 24 milhdes em 2011, 62 milhdes no ano de 2012 e 57 milhdes até 0o més de
novembro de 2013. Percebe-se que houve uma queda no nimero de processos licitatorios

entre os anos de 2010 e 2011, contudo houve um retomada importante a partir de 2012.

Figura 4 - Licitacdes de produtos com critérios de sustentabilidade

2010 2011 2012 2013 (até novembro)

B Quantidade de certames ——Valor em milhdes (RS)

Fonte: Disponivel em www.comprasnet.gov.br/ajuda/BrasilEconomico.htm. Acesso em 16 jan. 2014.

A Administracdo Publica Federal a cada ano vem acrescentando novos itens ao rol do
Catmat & medida que os 6rgdos véo solicitando a inclusdo, bem com os fornecedores vao

devidamente cadastrando seus produtos. O Catalogo Unificado de Materiais e Servigos do
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SIASG foi alterado para incluir a informagdo acerca da sustentabilidade do material,
facilitando a pesquisa por produtos sustentaveis. Dessa forma, com uma relagdo maior de
itens a disposicdo para aquisi¢do, aliando-se o aprovisionamento mais organizado de
solicitagdes, resultou no aumento de 24 para 62 milhGes de reais entre 0 ano de 2011 e 2012.

A normatizacdo de critérios objetivos de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de
bens e contratacdo de servicos pela Administragdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional, se deu a partir da publicacdo da Instrucdo Normativa SLTI n. 1, de 19 de janeiro
de 2010, onde ficou estabelecido por meio do Art. 5° que os produtos para tal finalidade
deveriam ser constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atdxico ou
biodegradavel, tendo sua comprovacdo realizada por meio da apresentacdo de certificacdo
emitida por instituicdo publica oficial ou instituicdo credenciada.

Essa normativa foi consolidada e ampliada com a reviséo da Lei n°® 8.666/93, por meio
do Decreto n° 7.746/12. Esse Decreto regulamenta especificamente o artigo 3° da Lei, para
estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a promocdo do desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratagdes realizadas pela administracdo publica federal. Na Figura 5, pode-
se constatar que mesmo com essa nova regulamentagéo, ndo houve ampliagdo nas compras

pUblicas sustentaveis a partir da instituicdo do Decreto, em 5 de junho de 2012.

Figura 5 - Licitacdes de produtos com critérios de sustentabilidade no ano de 2012
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mm Certames =®=Nlontante (em milhdes RS)

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014,

Percebe-se que houve uma evolugdo normal na execucdo de procedimentos
licitatérios, onde geralmente as organiza¢des vao aumentando suas aquisi¢cdes no decorrer do
exercicio, a partir da liberacdo do orcamento, geralmente no més de fevereiro ou margo.

Constatou-se que houve, contudo, um salto anormal no més de setembro de 2012, derivado da
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aquisicdo de material de higiene e limpeza pela unidade estadual do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) do Maranhdo, que realizou, de forma concentrada nesse
periodo, certames para a aquisicdo de detergente biodegradavel e saponéceo.

Comparando-se o volume de licitagbes realizadas em geral com o numero de licitacdes
de itens classificados como sustentaveis, a participacdo é ainda incipiente. As compras e
contratagdes de bens e servigos realizadas pelos 6rgdos publicos federais movimentaram cerca
de 72,6 bilhGes de reais somente em 2012. Foram realizados 231,8 mil processos licitatérios
(COMPRASNET, 2013). Se avaliado o mesmo periodo verifica-se que o montante de 61,9
milhGes de reais em produtos sustentiveis representa apenas 0,09% do total adquirido pela

Administracdo Federal, conforme Tabela 1.

Tabela 1 - Participacdo das compras sustentaveis nas aquisicdes do Governo Federal

'_I'l_po d~e Paréametro analisado 2010 | 2011 2012 | 2013
licitagéo
Geral Montante negociado (milhdes R$) 57.300 | 51.700 | 72.600 | 68.400
Sustentaveis | Montante negociado (milhGes R$) 20,3 24 61,9 57,1
Representatividade 0,04% | 0,05% | 0,09% | 0,08%
Tipo de Parametro analisado 2010 | 2011 | 2012 | 2013
licitagéo
Geral Processos licitatérios (milhares) 264,3 | 2416 | 231,8 | 176,3
Sustentaveis | Processos licitatorios (milhares) 3,4 2,7 3,1 3,3
Representatividade 1,29% | 1,12% | 1,34% | 1,87%

Fonte: Comprasnet. Disponivel em www.comprasnet.gov.br/ajuda/BrasilEconomico.htm. Acesso em 16 jan.
2014.

Dado o estagio inicial do programa de Compras Publicas Sustentaveis do Governo
Federal, é possivel afirmar que ainda ha espaco para melhoria na defini¢do de critérios de
sustentabilidade®. A selegdo dos produtos sustentaveis ndo leva em conta todas as diretrizes de
sustentabilidade no seu conjunto, mas sim apenas as diretrizes individuais, portanto, um
produto pode ter menor impacto sobre recursos naturais, mas, contudo, ser produzido por uma
empresa que ndo atende as exigéncias da legislacdo trabalhista, nem tampouco remunera
dignamente seus funcionérios.

Outra critica possivel esté relacionada & auséncia de uma analise integrada ao ciclo de
vida do produto considerando toda sua a cadeia produtiva. Neste sentido é possivel que uma

companhia fornecedora de produtos sustentaveis gere minimo impacto ao meio ambiente e

® Apresentados na Secdo 3.2 deste trabalho e definidas no Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012.
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zele pela sua forca de trabalho, enquanto adquire insumos de fornecedores que agridem o
meio ambiente e que se serve de trabalho infantil ou analogo ao escravo.

Compreendendo a situacdo atual e as limitacfes do programa de CPS serd apresentada
na proxima se¢do a analise de categorias de produtos adquiridos pelo Governo Federal nesse

programa no periodo de 2010 a 2013.

5.1 CATEGORIAS DE PRODUTOS

Atualmente sdo 747 itens classificados e definidos com critérios de sustentabilidade e
disponiveis para uso dos 6rgdos nas compras governamentais, dos quais 68% correspondem a
materiais de expediente, 22% s&o equipamentos, eletrodomésticos ou materiais de higiene e
limpeza e outros 11% correspondem a veiculos, materiais de construcdo civil, hospitalar ou

insumos agricolas, conforme Tabela 2.

Tabela 2 - Categorias de produtos com critérios de sustentabilidade ambiental

Categoria Quantidade %
Material de Expediente 505 68%
Eletrodoméstico / Equipamentos 82 11%
Material de Higiene e Limpeza 80 11%
Veiculo 50 7%
Outros™ 30 4%
Total 747 100%

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014.

Dentre os itens elencados como material de expediente (68%), sdo considerados como
produtos com critérios de sustentabilidade o cartucho de tinta para impressora reciclado
(33%), cartucho de toner para impressora / copiadora reciclado (25%), envelope de papel
reciclado (7%), papel offset reciclado ou com certificagdo FSC ou conselho de manejo
florestal (6%), papel A4 reciclado ou com certificagdo FSC ou conselho de manejo florestal

(4%), papeléo reciclado (3%), conforme Tabela 3.

10 Tabela 2 — Outros: material de construgdo civil (2%), material hospitalar (1%), insumo agricola (1%).
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Tabela 3 - Produtos elencados como material de expediente

Tipo Quantidade %
Cartucho de tinta para impressora reciclado 166 33%
Cartucho de toner para impressora / copiadora reciclado 125 25%
Envelope de papel reciclado 36 7%
Papel offset reciclado ou com certificagdo 31 6%
Papel a4 reciclado ou com certificacdo 19 4%
Papel&o reciclado 17 3%
Caixa de papeldo reciclado 12 2%
Plastico reciclado 12 2%
Outros™! 87 18%

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014.

O item com mais especificagcdes, dentre os produtos elencados como material de
expediente, é o cartucho de tinta para impressora reciclado (33%). Cartuchos de tinta para
impressora reciclado s&o cartuchos originais que j& foram utilizados e recarregados com tinta.
As empresas que recarregam esses cartuchos analisam eletronicamente a cabeca de impresséo
para verificar se ndo existe nenhum microcomponente queimado ou apresentando falha
devido ao desgaste natural. E analisado, também, se ndo existe entupimento, danos nos dutos
internos ou tinta ressecada. Somente ap0s estas andlises é que o cartucho pode ser preparado
para receber um novo carregamento de tinta.

Para garantir o desempenho destes produtos, a Associagdo Brasileira de
Recondicionadores de Cartuchos para Impressoras (ABRECI) criou um selo de qualidade a
fim de atestar a confiabilidade das marcas existentes no mercado. Os testes sdo feitos pelo
Instituto Maua e incluem desde a vistoria de equipamentos até testes dos suprimentos, entre
outros critérios de avaliagdo (ABRECI, 2013).

Além de ser economicamente mais viavel, cerca de 50% do prego do original, a
utilizagdo de cartuchos de tinta reciclados auxilia 0 meio ambiente a receber menos plastico e
outros residuos. O mercado de produtos para impressdo gera milhdes para os fabricantes de
cartuchos de tinta originais, pois dependendo do tipo de impressora, quatro cartuchos podem

vir a custar o mesmo prego de uma nova impressora de um modelo mais simples.

! Tabela 3 — Outros: caixa embalagem (1%), caneta esferografica (1%), bloco recado (1%), etiqueta adesiva
(1%), formulario oficial (1%), impresso padronizado (1%), bloco rascunho (0.8%), copo descartavel (0.8%),
papel a3 (0.6%), embalagem plastica (0.6%), formulario continuo (0.6%), papel flip-chart (0.6%), pasta arquivo
(0.6%), cartdo (0.4%), cartolina (0.4%), certificado (0.4%), classificador (0.4%), lapiseira (0.4%), papel oficio
(0.4%), pasta eventos (0.4%), pilha (0.4%), programa impresso (0.4%), régua comum (0.4%), almofada carimbo
(0.2%), caderno (0.2%), diploma (0.2%), estojo CD-ROM (0.2%), lapis preto (0.2%), livro ata (0.2%), livro
protocolo (0.2%), papel embrulho (0.2%), papel higiénico (0.2%), papel pardo (0.2%), papel recado autoadesivo
(0.2%), porta-lapis/clipe/lembrete (0.2%).
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O caso do segundo item, cartucho de toner para impressora / copiadora reciclado
(25%) é semelhante, mudando somente o tipo de impressora, que ao invés de ser de jato de
tinta, utiliza o toner que é uma tinta em p6 usada nas impressoras a laser e fotocopiadoras. No
passado, 0 preconceito em torno dos cartuchos reciclados era muito grande, pois foram se
desenvolvendo varios mitos sobre este método de preservacdo ambiental e economia, mas
atualmente os compradores tem percebido que este servico tem qualidade e seriedade
(ABRECI, 2013).

A representatividade de cartuchos reciclados s6 ndo é maior pois muitas organizaces
publicas federais contratam empresas que prestam servigo terceirizado de fornecimento de
impressoras ou copiadoras, e geralmente no pacote de servicos estd incluso a troca dos
cartuchos e o fornecimento de papel para impressédo. Assim sendo, elas ndo precisam licitar
especificamente o cartucho, mas sim o servigo. Cabe portanto a essas organizagdes cobrar de
seus fornecedores 0os mesmos critérios de sustentabilidade ambiental instituidos pelo MPOG.

A partir do terceiro item de maior representatividade do conjunto de material de
expediente adquiridos no programa de compras publicas sustentaveis, destacam-se itens de
papel ou papelédo reciclado ou com certificagdo FSC ou conselho de manejo florestal (22%). O
papel é um dos produtos mais utilizados nas tarefas do cotidiano. Quando néo est4 sendo mais
utilizado, pode passar por um processo de reciclagem que garante seu reaproveitamento na
producdo do papel. O papel reciclado tem praticamente todas as caracteristicas do papel
comum, porém sua cor pode variar de acordo com o papel utilizado no processo de
reciclagem.

A reciclagem de papel e papeldo em suma é tdo importante quanto a sua utilizagdo e
fabricacdo, mesmo com as novas politicas que favorecem e incentivam o reflorestamento. A
reciclagem de papel e papeldo é considerada a melhor forma de evitar o desperdicio
contribuindo também com a preservagdo do meio ambiente. O beneficio da reciclagem do
papel e derivados inclui a reducdo no consumo de &gua utilizada no processo de produgdo,
além disso, ha a diminuicdo de energia, gerando uma grande economia para a empresa que
recicla o papel e seus derivados.

Retomando a analise, dentre os itens elencados como eletrodomésticos ou
equipamentos (11%) citados na Tabela 2, sdo considerados produtos com critérios de
sustentabilidade o aparelho de ar condicionado (45%), impressora jato de tinta ou a laser
(26%), refrigerador (11%), bateria recarregavel (6%), e microcomputador (2%), conforme o
Tabela 4.
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Tabela 4 - Produtos elencados como eletrodomésticos ou equipamentos
Tipo Quantidade %

Aparelho de ar condicionado 37 45%
Impressora 21 26%
Refrigerador 9 11%
Bateria recarregével 5 6%
Microcomputador 2 2%
Outros™ 8 10%

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014.

Dentre os produtos elencados como eletrodomésticos ou equipamentos, 0 que 0S
define como produtos com critérios de sustentabilidade ambiental é principalmente a questéo
da reducdo do consumo de energia e 4gua, bem como a utilizagdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental, tais como a utilizacdo de produtos que sejam reciclados,
reutilizados e biodegradaveis, e que reduzam a necessidade de manutencéo.

No caso da redugdo do consumo de energia, as metodologias de certificagdo dao
grande énfase a eficiéncia energética durante a vida atil do produto, considerando a
contribuigdo de grandes sistemas como iluminag&o e ar condicionado. A preocupagdo com a
eficiéncia energética se deve ao impacto do alto consumo de energia para o ambiente, fazendo
com que seja cada dia mais necessario o desenvolvimento de novas fontes.

O Brasil, apds o episddio do racionamento de energia no ano de 2011, passou a
investir em novas tecnologias para aumento da oferta de matrizes energéticas e de produtos
com maior eficiéncia energética. Além disso, também se tornou importante tratar do aumento
da eficiéncia energética pela 6tica do consumo. Assim, o incentivo ao uso racional da energia
e o desenvolvimento de aparelhos e equipamentos de consumo reduzido passaram a ser uma
questdo estratégica.

Quanto a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental, um
exemplo a ser lembrado é sobre o clorofluorcarboneto (CFC) que destruia aos poucos a
camada de ozbnio. O CFC era uma substancia usada para deixar o sistema de refrigeracéo
mais eficiente, porém, o que se sabe agora é que a substancia é muito artificial, entdo,
procurou-se substituir o material por outro tipo de produto, o hidrofluorcarboneto (HFC), que
ndo causa tantos danos ao ambiente (INSTITUTO ILOS, 2011).

Sobre a utilizacdo de produtos que sejam reciclados, reutilizados e biodegradaveis,

pode-se citar o caso do lixo eletronico, que é um dos grandes problemas globais. De acordo

12 Tabela 4 — Outros: estacdo de trabalho para microcomputador (2%), cabegote eletroduto (2%), cabo
audiofrequéncia (2%), coletor copo plastico (1%), fogdo a gas (1%), lampada (1%), televisor (1%).
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com o Instituto llos (2011), por ano, sdo produzidos até 50 milhdes de toneladas desse tipo de
residuo no mundo inteiro. A questdo principal ndo é a s6 que esse lixo ocupe muito espaco, 0
grande perigo é que a maior parte dos aparelhos eletrdnicos usa em sua fabricacdo metais
toxicos, como mercurio, chumbo e cddmio. Quando um computador vai para 0 aterro
sanitario, essas substancias reagem com as aguas da chuva e contaminam os afluentes e o
solo.

Quanto aos itens elencados como material de higiene e limpeza, que representam 11%
do total de itens da Tabela 2, sdo considerados como produtos com critérios de
sustentabilidade o detergente biodegradavel (30%), o saco ou sacola reciclado (16%), o sab&o,
sabonete ou saponaceo (15%) e o limpador, removedor ou alvejante (10%), conforme a
Tabela 5.

Tabela 5 - Produtos elencados como material de higiene e limpeza

Tipo Quantidade %
Detergente biodegradavel 24 30%
Saco / Sacola reciclado 13 16%
Sabdo / Sabonete / Saponaceo 12 15%
Limpador / Removedor / Alvejante 8 10%
Outros™ 23 29%

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014.

Para os produtos elencados como material de higiene e limpeza, o que se destaca é a
utilizagdo de produtos que sejam reciclados, reutilizados e biodegradaveis. Os detergentes
utilizados em casa geralmente se destinam aos rios por meio da rede de esgoto e séo
responsaveis pela producéo de espumas esbranquicadas e densas que impedem a entrada de
gas oxigénio na agua, o que afeta os seres vivos aquéticos. No caso de produtos
biodegradaveis, os micro-organismos existentes na agua produzem enzimas capazes de
quebrar as moléculas de cadeias lineares presentes nesse tipo de detergente. Mas essas
mesmas enzimas ndo reconhecem as presentes nos detergentes ndo biodegradaveis, por esse
motivo eles permanecem na &agua sem sofrer decomposi¢do, causando a poluicdo
(INSTITUTO ETHOS, 2008).

No caso dos produtos derivados de pléasticos reciclados como os sacos e as sacolas, a

reciclagem do plastico é de extrema importancia para 0 meio ambiente. Quando se recicla,

13 Tabela 5 — Outros: pano de prato (4%), protetor de assento sanitario (4%), pasta de limpeza (3%), secante de
louga (3%), solucdo limpeza multiuso (3%), toalha de papel (3%), amaciante (1%), anticorrosivo (1%),



69

esse material deixa de ir para 0s aterros sanitarios ou para a natureza, evitando a polui¢do de
rios, lagos, solo e matas. Ao ser descartado corretamente por pessoas e empresas, esse tipo de
produto pode passar por um processo de reciclagem que garante seu reaproveitamento na
producéo do pléstico reciclado. O plastico reciclado tem praticamente todas as caracteristicas
do plastico comum.

Por fim, finalizando a andlise da Tabela 2, onde constam as categorias de produtos
com critérios de sustentabilidade ambiental, destaca-se a aquisicdo de veiculos (7%), que
compreende 50 tipos de automotores que possuem em comum 0 motor com a tecnologia
bicombustivel. Um motor flexivel possui regulagem intermediéria para queimar a gasolina e o
alcool. No que se refere a sustentabilidade ambiental, um motor que queima gasolina, se
alimentado com etanol e devidamente ajustado, produz cerca de 10% de CO2 a menos
(INSTITUTO ETHOS, 2008).

Observando os produtos com critérios de sustentabilidade adquiridos pelas
organizacdes publicas federais, percebe-se que os itens de material de expediente estdo
diretamente relacionados com a utilizagéo expressiva de documentacdo fisica. S&o cartuchos
para impressdo, papéis e envelopes. Caso houvesse uma cultura de utilizagdo de sistemas de
informacdo em substituicdo ao sistema convencional de impressdo e escrita, oportunizaria
uma reducdo ainda maior de utilizacdo de recursos naturais e minoragdo de impactos
derivados dos residuos no reaproveitamento de produtos.

Os gastos com papel sdo um dos principais motivos de desmatamento no mundo.
Mesmo que seja proveniente de reflorestamento, sdo arvores que deixardo de existir por cerca
de 5 anos até que outra venha a crescer em seu lugar. O fato é que esse material é essencial no
dia a dia das organizagdes publicas federais. Contudo, h&d maneiras de evitar seu desperdicio,
0 que reduz ndo s6 a derrubada de arvores, mas também o consumo de energia e agua.

Para que a sistemética do Programa de Compras Publicas Sustentaveis seja
consolidado e ampliado, em consonancia com as normativas ja instituidas, faz-se necessario
rever processos e praticas, caso contrario, pouco adiantara utilizar produtos com critérios de
sustentabilidade se o modo de trabalho néo for racionalizado.

E importante fazer uso de inovagBes que possam reduzir o impacto das ages
humanas. Medidas como a digitalizacdo de documentos e a incorporagdo de mensagens
eletrbnicas ao cotidiano organizacional, ndo somente auxiliam a reducdo de impactos

ambientais, como também trazem maior agilidade no trdmite de documentos e informacéo,

aromatizante (1%), container (1%), desengraxante (1%), desincrostante (1%), desodorante (1%), tela odorizante
(1%), vassoura (1%).
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tornado assim a tomada de decisdo mais agil. A mudanca organizacional deve ter inicio com a
construcdo de um novo ambiente, com valores realmente sustentiveis. Ndo é possivel mudar
de uma vez, mas é preciso comecar a seguir uma agenda de inovagdo para o futuro.

Apenas por meio da inovacdo tecnoldgica radical, gestdo ambiental avangada,
responsabilidade social, envolvimento profundo na resolugdo de problemas globais e
exceléncia operacional, que as organizacdes conseguirdo dar continuidade de suas operagdes
na atual estrutura capitalista (Porter e Kramer, 2011). As empresas s6 sobreviverdo se
adotarem processos de producdo sustentaveis e a melhor maneira de fazer isso € por meio da
criagdo de um pacote de valor sustentavel. 1sso pressupde a criagdo de maneiras de produzir
que tragam retorno financeiro para os acionistas e que se valham de tecnologia e gestéo
sustentaveis (HART, 2006).

5.2 ORGANIZACOES COMPRADORAS

Dentre os 12.791 certames para aquisicbes de produtos com critérios de
sustentabilidade, a administracdo direta, como a Presidéncia da Republica e os Ministérios,
representa 45% do total (5.781), as autarquias, como a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), 34% (4.277), as fundagBes publicas, como a Fundacdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, 9% (1.187), o poder judiciario, como o Supremo Tribunal
Federal, 5% (642), entre outras entidades que somadas representam 7% (904), conforme a

Figura 6.
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Figura 6 - Certames realizados por natureza juridica

= Administragio Direta = Autarquia = Fundagfo Publica = Poder Judiciario = Outros

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014.

Analisando-se 0 montante negociado por cada tipo de natureza juridica (Tabela 6) das
organizagdes publicas federais, nas aquisicdes de produtos com critérios de sustentabilidade,
constatou-se que nesse parametro a administracdo direta também lidera, sendo responsavel
por 51% das compras publicas sustentaveis, movimentando no periodo analisado mais de 82,6
milhdes de reais. Na sequéncia, as autarquias movimentaram cerca de 41,7 milhdes de reais
(26%), o poder judiciario, aproximadamente 20,1 milhdes (12%), assumindo o terceiro posto
em montante negociado, no lugar das fundacdes publicas, que mesmo tendo realizado mais
certames que o poder judiciario, movimentou menos, cerca de 10,4 milhdes (6%), entre outros
que somaram em torno de 8,5 milhdes (5%).

Tabela 6 - Montante negociado por natureza juridica

Natureza Juridica Total %
Administracao Direta 82.658.195,93| 51%
Autarquia 41.772.263,13| 26%
Poder Judiciario 20.153.811,35| 12%
Fundagdo Publica 10.412.312,06| 6%
Outros 8.543.938,83| 5%
Total Geral 163.540.521,30| 100%

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014.
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Analisando-se 0s 45% (5.781) de certames para aquisicdes de produtos com critérios
de sustentabilidade realizados pela administragdo direta (Figura 7), constatou-se que 50%
(2.903) sdo de responsabilidade do Ministério do Exército, tendo o material de higiene e
limpeza como a principal categoria de produto adquirido, 69% (2.003), seguido por material
de expediente, 25% (735), entre outros, 6% (165).

Figura 7 - Certames realizados pela administracdo direta

= Ministério do Exército = Ministério da Aerondutica = Ministerio da Fazenda
= Ministerio da Marinha = Ministério da Agricultura ™ Qutros

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014.

Na sequéncia da analise das aquisi¢cBes da administracdo direta (Figura 7), tem-se o
Ministério da Aeronautica com 7% (414) dos certames realizados, que assim como o Exército,
também realizou em maior quantidade certames destinados a aquisicdo de material de higiene
e limpeza, 64% (267), seguido por material de expediente, 25% (102), entre outros, 11% (45).

Representando 7% (385), estd o Ministério da Fazenda, que em maior quantidade
realizou 58% (222) de certames voltados a aquisicdo de material de expediente, 28% (108)
para material de higiene e limpeza, 13% (51) para eletrodoméstico / equipamentos, entre
outros, 1% (4). J& o Ministério da Marinha, representa 6% ou 365 dos certames realizados,
com foco principal na aquisicdo de material de expediente, 58% (222), seguido por material
de higiene e limpeza, 28% (108), de eletrodoméstico / equipamentos, 13% (51), entre outros,
1% (4).

Finalizando a andlise dos certames realizados pela administracdo direta (Figura 7),
tem-se o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), que prioritariamente

realizou certames destinados a aquisicdo de material de higiene e limpeza, 46% (93), de



73

material de expediente, 42% (86), de eletrodoméstico / equipamentos, 9% (18), entre outros,
3% (6).

Dentre as entidades da administragdo direta, a maioria realizou certames direcionados
a aquisicdo de material de higiene e limpeza, 43% (2.471) do total (5.781), sendo que o item
mais adquirido foi o detergente biodegradavel, 39% (963). Analisando-se a categoria material
de expediente, segundo tipo de produto mais adquirido, 20% (1.145), o item mais adquirido
foi o cartucho de tinta para impressora reciclado, 31% (353).

Em se tratando do montante negociado pela administragdo direta (Tabela 7), o
Ministério do Exército também se destaca, movimentando em torno de 16 milhdes de reais
(19%), com destaque para o Departamento de Policia Rodoviaria Federal (DPRF) que aparece
na segunda posicdo com mais de 12,5 milhdes de reais (15%), seguido pelo Ministério da
Fazenda (6,5 milhGes; 8%) e Ministério da Aerondutica (6,1 milhdes; 7%), que ja se
destacavam na quantidade de certames realizados e, por fim, a Advocacia-Geral da Uniéo,
que assim como o DPRF, também ndo se destacou em termo de quantidade de certames
realizados, mas tem boa representativadade no volume de aquisi¢des adjudicadas, com

aproximadamente 3,8 milhdes (5%), entre outros.

Tabela 7 - Montante negociado pela administracdo direta

Administracgéo direta: Orgao responsavel pela Soma de v:_;llor total %
compra negociado
Ministério do Exército 16.091.396,98| 19%
Departamento de Policia Rodoviaria Federal 12.523.120,56| 15%
Ministério da Fazenda 6.523.171,04 8%
Ministério da Aerondutica 6.169.816,64 7%
Advocacia-Geral da Unido 3.842.673,82 5%
Outros 37.508.016,89| 45%
Total 82.658.195,93| 100%

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014.

Dentre os 12.791 certames para aquisicbes de produtos com critérios de
sustentabilidade, as autarquias representam 34% (4.277) desse total. Analisando-se esse
percentual, constatou-se que a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) é a entidade
que mais certames realizou, 15% (633), seguido pela Universidade Federal da Bahia (UFBA),
11% (490), Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), 7% (287), Universidade Federal de
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Campina Grande (UFCG), 4% (174), Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
(INCRA), 4% (157), entre outros, 59% (2.536) '*, conforme Figura 8.

Figura 8 - Certames realizados por autarquias

=UFR] =UFBA =UFPE sUFCG =INCEA = QOutros

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014.

Dentre os certames realizados pela UFRJ, a maioria teve como objetivo a aquisi¢do de
material de higiene e limpeza, 56% (354), seguido de material de expediente, 36% (227), de
material hospitalar, 4% (25), entre outros, 4% (27).

Na sequéncia da analise da Figura 8, dentre os certames realizados pela UFBA, a
maioria teve como objetivo a aquisicdo de material de expediente, 72% (355), seguido por
material de higiene e limpeza, 16% (79), entre outros, 11% (56).

Analisando-se os certames realizados pela UFPE, a principal categoria de aquisi¢ao
foi, assim como a UFBA, o material de expediente, 55% (157), seguido, da mesma forma, por
material de higiene e limpeza, 39% (111), entre outros, 7% (19).

Em se tratando de UFCG, a maioria dos certames foram destinados a aquisicdo de
material de higiene e limpeza, 58% (101) e eletrodoméstico / equipamentos, 24% (42), entre
outros, 18% (31). Quanto ao INCRA, a autarquia objetivou a aquisicdo de material de
expediente, 71% (111) e material de higiene e limpeza, 28% (44), entre outros, 1% (2).

Dentre as autarquias apresentadas na Figura 8, a maioria realizou certames

direcionados a aquisicdo de material de expediente, 20% (873) do total (4.277), sendo que 0

4 Em se tratando de universidades federais, vale destacar que algumas podem ter a natureza juridica de fundagio
publica, como no caso da Fundagéo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). O que determina se
uma organizagdo é uma autarquia ou uma fundacdo é o fundamento legal de cada uma, que no exemplo da
UFPE, é a Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, que a caracteriza como autarquia.
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item mais adquirido foi o cartucho de tinta para impressora reciclado, 45% (394). Analisando-
se a categoria material de higiene e limpeza, segundo tipo de produto mais adquirido, com
16% (689), o item mais adquirido foi o detergente biodegradavel, 56% (388).

Considerando o montante negociado (Tabela 8), constatou-se que o Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS) é a autarquia que mais dinheiro investiu nas aquisi¢des sustentaveis,
com 13,3 milhdes de reais (32%) negociados, mesmo sem ter se destacado na quantidade de
certames realizados, seguido por UFBA (5,6 milhdes; 13%), UFRJ (3,4 milhdes; 8%), UFCG
(1,8 milh&o; 4%) e Universidade Federal de Minas Gerais (UFMS), 1,4 milh&o (3%), outra

autarquia que se destacou nos valores negociados, mas néo na quantidade de certames.

Tabela 8 - Montante negociado por autarquias

Autarquias: Orgéo responsavel pela compra Soma de_ valor total %
negociado (R$)

Instituto Nacional do Seguro Social 13.383.830,89| 32%

Universidade Federal da Bahia 5.624.493,56| 13%

Universidade Federal do Rio De Janeiro 3.456.201,39 8%

Universidade Federal de Campina Grande 1.814.005,27 4%

Universidade Federal de Minas Gerais 1.427.283,57 3%

Outros 16.066.448,45| 38%
Total 41.772.263,13| 100%

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014.

Dentre os 12.791 certames para aquisicbes de produtos com critérios de
sustentabilidade, as fundagBes publicas representam 9% (1.187) desse total. Analisando-se
esse percentual, constatou-se que a Fundagio Nacional do indio (FUNALI) €é a entidade que
mais certames realizou, 26% (308), seguido pela Fundacdo Nacional de Salide (FUNASA),
15% (176), Fundacdo Instituo Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 9% (109) e
Fundagédo Oswaldo Cruz, 7% (81), entre outros, 43% (513), conforme Figura 9.
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Figura 9 - Certames realizados por fundacdes publicas

s FUNAI «FUNASA «IBGE = Fundagio Oswaldo Cruz = QOutros

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014.

Dentre os certames realizados pela FUNAI, a maioria teve como objetivo a aquisi¢cdo
de material de higiene e limpeza, 49% (152), seguido de material de expediente, 44% (137),
entre outros, 6% (19). Por outro lado, a FUNASA realizou mais certames destinados a
aquisicdo de material de expediente, 51% (90), e em seguida, para a aquisicdo de material de
higiene e limpeza, 34% (60), entre outros, 15% (26).

Na sequéncia da analise, o IBGE realizou 61% (66) de certames para a aquisi¢do de
material de higiene e limpeza e 32% (35) de certames para a aquisicdo de material de
expediente e 7% (8) para a aquisicao de eletrodoméstico / equipamentos. Por fim, a Fundacédo
Oswaldo Cruz realizou 57% (46) de certames para a aquisicdo de material de expediente e
35% (28) para a aquisicao de material de higiene e limpeza, entre outros, 9% (7).

Dentre as fundacbes publicas apresentadas na Figura 9, a maioria realizou certames
direcionados tanto para a aquisicdo de material de expediente, quanto para aquisicdo de
material de higiene e limpeza, estando ambos com representatividade de 26% (308). Nas
aquisicOes de material de expediente, o item mais adquirido foi papel A4 reciclado com 21%
(65) e nas aquisi¢Oes de material de higiene e limpeza, o item mais adquirido foi novamente o
detergente biodegradavel com 60% (184).

Considerando o montante de valores negociados, destaca-se a Fundagdo Oswaldo Cruz
com 2,6 milhdes de reais adjudicados (26%), quarta colocada em se tratando de nimero de
certames realizados, seguido pela FUNAI, com 1,8 milhdo (18%), Fundacdo Universidade

Federal de Rondonia (1,5 milhdo; 15%), Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso (1



77

milhdo; 10%) e FUNASA, segunda colocada em realizacdo de certames, que em questdo de

valores negociados, movimentou cerca de 820 mil reais (8%), conforme Tabela 9.

Tabela 9 - Montante negociado por fundagdes publicas

Fundagcdes Publicas: Orgéo responsavel pela Soma de vqlor total %
compra negociado

Fundacdo Oswaldo Cruz 2.679.964,87| 26%
Fundag&o Nacional do indio 1.875.602,72| 18%
Fundacdo Universidade Federal de Rondonia 1.566.488,35| 15%
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso 1.055.971,26| 10%

Fundagdo Nacional de Salde 820.859,81| 8%
Outros 2.413.425,06| 23%
Total 10.412.312,06| 100%

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014.

Finalizando a analise dos 12.791 certames para aquisi¢cfes de produtos com critérios
de sustentabilidade, o poder judiciario representa 5% (642) desse total. Analisando-se esse
percentual, constatou-se que a Justica Eleitoral é a organizacdo judiciaria que mais certames
realizou, 38% (242), seguido pela Justica do Trabalho, 27% (172) e Justica Federal, 21%
(136), entre outros, 14% (92), conforme Figura 10.

Figura 10 - Certames realizados pelo poder judiciario

= Justica Eleitoral = Justica do Trabalho = Justica Federal = Outros

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014.

Do mesmo modo que em grande parte dos certames realizados pelas organizacgdes
federais, a categoria de produto mais adquirida pela Justica Eleitoral foi a de material
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permanente, 46% (111), seguido por certames destinados a aquisi¢cdo de material de higiene e
limpeza 39% (95), entre outros 15% (36).

Nos certames realizados pela Justica do Trabalho, 81% (139) sdo destinados a
aquisicdo de material de expediente, 9% (15) para aquisicdo de eletrodomeéstico /
equipamentos e 8% (14) para aquisicdo de material de higiene e limpeza, entre outros, 2% (4).

Por fim, a Justica Federal, assim como a Justica Eleitoral, realizou mais certames com
0 objetivo de adquirir material de expediente, 68% (93) e 24% (32) destinados a aquisicdo de
material de higiene e limpeza.

Dentre as organizacBes do poder judicidrio analisadas, a maioria realizou certames
direcionados para a aquisicdo de material de expediente, 53% (343), sendo o envelope de
papel reciclado o item mais adquirido com 37% (126). Nas aquisi¢cdes de material de higiene
e limpeza, o item mais adquirido foi o detergente biodegradavel com 35% (50).

Considerando o montante negociado pelo poder judiciario (Tabela 10), a Justica
Eleitoral também se destaca, movimentando aproximadamente 6,4 milhdes de reais (32%),
seguida pela Justica do Distrito Federal e Territorios, com 4,9 milhdes (25%), mesmo sem ter
se destacado no volume de certames realizados, Justica do Trabalho, com 3,6 milhdes (18%),
Justica Federal (2,6 milhGes; 13%) e Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (1,6
milhGes; 8%), outro 6rgdo que também se destaca nos valores negociados, mas ndo na

quantidade de certames.

Tabela 10 - Montante negociado pelo poder judiciario

Poder Judiciario: Orgéo responsavel pela Soma de v:_;llor total %
compra negociado
Justica Eleitoral 6.442.13191| 32%
Justica do Distrito Federal e dos Territérios 4,996.351,14| 25%
Justica do Trabalho 3.608.313,54| 18%
Justica Federal 2.676.797,36| 13%
Tribunal de Justica do Estado do Amazonas 1.612.407,00 8%
Outros 817.810,40 4%
Total 20.153.811,35| 100%

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014.

Por fim, pode-se concluir que algumas organizagdes realizam diversos certames ao
longo do exercicio, mas ndo movimentam tantos recursos. Talvez tal fato se dé porque essas
organizagcbes que movimentam menos recursos tenham mais agilidade para iniciar

procedimentos licitatorios ou entdo ndo possuam um almoxarifado com capacidade para
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manter muitos itens e assim optam por abrir seus certames a partir da existéncia de demanda
para certo tipo de produto, como no caso de material de expediente ou de higiene e limpeza.
Nos demais, 0 processo pode ser mais demorado ou até pode ser em decorréncia de
possuirem um maior espago para estoque, como no caso da UFMS, e assim eles tem
condi¢Bes de optar por concentrar suas aquisicfes em determinado periodo, fazendo menos
certames, mas movimentando mais recursos e até mesmo alcancando um valor menor que
aqueles que fazem uma aquisi¢do particionado ao longo do ano, em virtude da compra em

maior escala.

5.3 EMPRESAS FORNECEDORAS

Identificar o perfil de empresas que fornecem produtos sustentaveis para o Governo
Federal ¢ uma medida importante. O MPOG, por meio da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo (SLTI), com foco na sustentabilidade nas contratacdes publicas,
primeiramente, desenvolveu um sistema de compras que comporta o cadastro de 6rgdos
gerenciadores, 0rgdos participantes e fornecedores envolvidos, bem como um catalogo de
bens e servigos.

No Sistema de Cadastramento de Fornecedores do Governo Federal (SICAF), as
MPEs respondem, em média, por 54% do total de cadastros. Atualmente, sdo
aproximadamente 150 mil empresas registradas no sistema. Em 2012, o segmento das micro e
pequenas empresas estava mais concentrado (a partir dos dados das empresas cadastradas) nas
regides Sudeste (35%), Sul (21%) e Nordeste (20%) (COMPRASNET, 2013).

Em 2012, foram gastos R$ 72,6 bilhdes na aquisicdo de bens e servigos, levando-se
em consideragéo todas as modalidades de contratagdo. Nesse contexto, as MPES responderam
por R$ 15,4 bilhdes (21%) do total contratado. As compras publicas junto as MPEs ficaram
bem distribuidas entre as grandes regides brasileiras. A menor participacdo foi da regido
Norte, cujos 6rgdos federais movimentaram aquisicoes de bens e servigos que somaram 1,9
bilhdo de reais e representaram 13% do total licitado junto as empresas desse porte. A maior
participagdo ficou com a regido Sudeste, cujas licitagbes movimentaram 3,8 bilhdes e
representaram 27% do total dessas compras (COMPRASNET, 2013).
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Tabela 11 - Participacdo das MPEs nas licitagbes do Governo Federal

TIPO d~e Parametro analisado 2010 | 2011 | 2012 | 2013
licitacdo
Geral Montante negociado (bilhdes R$) 63,4 51,8 72,6 68,4
MPEs Montante negociado (bilhdes R$) 15,9 15,3 15,4 20,5
Representatividade 25% | 30% | 21% | 30%

Fonte: Comprasnet. Disponivel em www.comprasnet.gov.br/ajuda/BrasilEconomico.htm. Acesso em 16 jan.
2014.

Em 2013, as compras governamentais movimentaram R$ 68,4 bilhGes na aquisicdo de
bens e servigos, dos quais, 20,5 bilhGes (30%), referem-se as contratagdes junto as MPEs. Na
comparagdo com 0 mesmo periodo de 2012, as MPEs aumentaram sua participacdo nas
compras publicas em 33% (COMPRASNET, 2013).

No que se refere as licitagdes sustentaveis, a participagdo das MPEs é ainda mais
significativa. Dos 12.791 procedimentos realizados, 10.979 foram vencidos por micro ou
pequenas empresas (Tabela 12). O segmento embolsou no periodo analisado mais de 95

milhdes de reais, aproximadamente 58% de todo o recurso negociado nas aquisi¢oes.

Tabela 12 - Quantidade de certames e montante negociado

Porte da empresa fornecedora | Quantidade | % Montante negociado %
Outros 1.375 11% 67.969.577,90 42%
Microempresa 71.782 61% 61.293.870,75 37%
Pequena empresa 3.197 25% 34.034.648,88 21%
Né&o Informado 437 3% 242.423,77 0,1%
Total 12.791 100% 163.540.521 100%

Fonte: Comprasnet. Disponivel em www.comprasnet.gov.br/ajuda/BrasilEconomico.htm. Acesso em 16 jan.
2014.

Na Tabela 12, consta em detalhes o porte das empresas fornecedoras e 0 montante de
recurso negociado, nas seguintes categorias: Outros, que compreende meédias e grandes
empresas, que participaram de 11% (1.375) dos certames realizados e movimentaram cerca de
67,9 milhdes de reais. As microempresas representam 61% do total de certames (7.782) e
movimentaram aproximadamente 61,2 milhGes. As pequenas empresas representam 25%
(3.197) do total de certames realizados, com um montante negociado de 34 milhdes, sendo
que em 3% do total de certames, o porte da empresa fornecedora ndo foi informado, sendo

esses dados desconsiderados na andlise.
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Analisando-se a Tabela 13, é possivel acompanhar a evolucdo da participacdo das
MPEs nas licitacBes sustentaveis, onde, por exemplo, no periodo 2011-2012, houve um
aumento de 52% no montante de recursos negociados. No mesmo periodo a participagdo de
medias e grandes empresas cresceu também (69%), contudo com queda de 64% no periodo de
2012-2013. Ja as MPEs continuaram em ascensdo, com aumento de 39% no mesmo periodo e

montante negociado de 44,5 milhdes de reais.

Tabela 13 - Montante negociado anualmente - por porte de empresa fornecedora

Porte da empresa Total por
P 2010 2011 2012 2013 porte da
fornecedora
empresa
Outros 9.665.539,51 | 10.918.883,75| 34.809.221,83 | 12.575.932,81 | 67.969.577,90
Micro Empresa 6.949.096,27 | 8.953.599,35|16.222.137,97 | 29.169.037,16 | 61.293.870,75
Pequena Empresa 3.657.349,89| 4.119.137,32|10.902.491,50 | 15.355.670,16 | 34.034.648,88
Nao Informado 68.500,30 44.782,60 33.113,38 96.027,49 242.423,77
Total por ano 20.340.486 24.036.403 61.966.965 57.196.668 163.540.521

Fonte: Comprasnet. Disponivel em www.comprasnet.gov.br/ajuda/BrasilEconomico.htm. Acesso em 16 jan.
2014.

Em se tratando de participagcdo em certames, as MPEs lideram entre as empresas que
mais contrataram com o Governo Federal. Conforme a Tabela 14, a empresa Costa Andrade
Comércio e Servigos de Informatica Ltda participou de 172 licitacbes para o fornecimento de
produtos com critérios de sustentabilidade, tendo como principal item negociado o cartucho
de tinta para impressora reciclado. A empresa Cks Comércio de Materiais de Escritorio Ltda
apresenta-se como a segunda empresa em termos de participacdo em licitagcdes (100), tendo

negociado principalmente papel A4 reciclado.

Tabela 14 - Certames realizados - por porte de empresa fornecedora

Quantidade de
Nome da empresa fornecedora certames Porte
realizados
Costa Andrade Comércio e Servicos de Informética Ltda 172 Microempresa
Cks Comeércio de Materiais de Escritério Ltda 100 Microempresa
G P Mattara Suprimentos para Informatica 87 Microempresa
Jerbra Comercial Ltda 75 Microempresa
Outros 12.357
Total 12.791

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014.
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Na sequéncia da analise da Tabela 14, a empresa G. P. Mattara Suprimentos para
Informética participou de 87 certames, tendo negociado principalmente cartucho de tinta para
impressora reciclado. Por fim, a empresa Jerbra Comercial Ltda participou de 75 certames,
tendo fornecido em maior quantidade o detergente biodegradavel.

Em se tratando de montante de recurso negociado, as MPEs ainda nédo figuram entre as
empresas que mais contrataram com o0 Governo Federal. Apresentam-se, conforme a Tabela
15, médias e grandes empresas como a Ford Motor Company Brasil Ltda (12 milhdes),
Hewlett-Packard Brasil Ltda (9,3 milhdes), Multpaper Distribuidora de Papéis Ltda (6,2
milhdes), sendo a M. G. Comércio, Distribuidora e Servicos Ltda (4,2 milhdes) a Unica
microempresa entre 0s maiores fornecedores, tendo como principal item negociado o papel

A4 reciclado.

Tabela 15 - Montante negociado por porte de empresa fornecedora (2010 a 2013)

Nome da empresa fornecedora neg;\c/)lc?ir;?gzgw Porte
Ford Motor Company Brasil Ltda 12.082.740,00 | Outros
Hewlett-Packard Brasil Ltda 9.337.740,00 | Outros
Multpaper Distribuidora de Papéis Ltda. 6.207.299,41 | Outros
M. G. Comércio, Distribuidora e Servigos Ltda 4.262.124,60 | Microempresa
Outros 131.650.617,29
Total 163.540.521,30

Fonte: Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15 jan. 2014.

Analisando-se os itens fornecidos pelas médias e grandes empresas, constatou-se que o
volume de recurso negociado é vultoso devido a grandes negociagdes de produtos, como no
caso da Ford Motor Company Brasil Ltda, que participou somente de 3 (trés) certames, mas
vendeu em um Unico desses, 398 veiculos ao Estado do Ceara, acumulando um montante
aproximado de 11,5 milhdes de reais. No caso da Hewlett-Packard Brasil Ltda, a empresa
participou de 4 (quatro) licitagBes e num Unico desses certames embolsou 8,3 milhdes de reais
na venda de 2.598 microcomputadores para o Departamento de Policia Rodoviaria Federal
(DPRF).

Observando os dados coletados, parece haver interesse das médias e grandes empresas
nas licitagdes que envolvam altos volumes de produtos, até porque, em se tratando de MPEs,

elas ndo tém capacidade produtiva e nem capital de giro para atender tamanha demanda, dessa
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forma, acabam objetivando a participacdo em certames que envolvam uma negociagéo de
quantidades mais ajustadas ao seu porte, de forma fracionada.

Considerando que eficicia do programa de compras publicas sustentaveis deve
convergir para o desenvolvimento sustentavel, entende-se que essa politica publica tem
contribuido para o alcance de objetivo proposto pelo Decreto n® 7.746/2012. A eficacia avalia
o0 resultado e esse vem sendo atingido, conforme apresentado pelo Quadro 7, com base nas
definicBes do conceito do Tripé da Sustentabilidade “Triple Bottom Line” (ELKINGTON,

2004), sendo consideradas portanto as dimensdes ambiental, social e econdmica.

Quadro 7 - Ganhos das compras publicas sustentaveis
Ambiental Social

e Produtos com eficiéncia
energética reduzem o

Econdmica

consumo de energia o

Reducdo no consumo de
agua e no saneamento

Incentivo a reciclagem

Rastreabilidade (ou
comprovacéo da
origem)

Reducéo de
componentes nNOCivos ao

Todos os impostos
devidos sdo recolhidos

Produtos cuja produgéo
respeitam as leis
trabalhistas, como a ndo
utilizacdo de mao-de-
obra infantil ou analoga
a escrava.

Geracao de novos
empregos

Estimula novos
mercados e recompensa
a inovacdo tecnoldgica

Fomento aos micro e
pequenos negocios

Produtos com vida util
prolongada,
minimizando os gastos
com manutengéo

meio ambiente e a salide
humana

Fonte: Elaborado pelo autor.

Por ser uma abordagem de adesdo voluntaria, as compras publicas sustentaveis
permitem ao Estado estabelecer politicas e metas ambientais e sociais sem precisar alocar
recursos adicionais em seu orgcamento, deixando o setor produtivo e o mercado livres para
buscar a melhor forma de atender a objetivos propostos pelos governos.

Numa analise do ambiente institucional, o Decreto parece exercer uma influéncia
sobre o comportamento organizacional, visto que as MPEs predominam nas licitagdes
sustentaveis, o que reforca um dos objetivos do programa que € inserir na cadeia de
suprimentos, 0s micro e pequenos negdcios. A sustentabilidade ambiental depende mais do
fabricante do produto, mas a parte social e econdmica est4 diretamente relacionada com as
MPEs.
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Conforme os dados apresentados, percebe-se que a grande representatividade das
MPEs é devido a Lei Complementar n® 123/06, que garante a esse segmento a preferéncia nas
contratagdes publicas, desde que suas propostas sejam iguais ou até 10% superiores a0 menor
preco. Ressalta-se que no pregdo, esse percentual serad de até 5% superior ao menor preco. A
partir dessa Lei é que foi desenvolvida a politica de se utilizar o poder de compra do Estado
para incentivar a sua participagdo nas licitacOes, fortalecendo o setor, gerando emprego,

distribuindo renda e consolidando o mercado®.

15 Para facilitar o acesso ao mercado de licitacdes, o artigo 48, inciso um, determina de forma expressa que as
licitagbes para valores inferiores a 80 mil reais poderdo ser direcionadas exclusivamente para micro e pequenas
empresas. Ainda nas licitagbes em que houver empate, havera preferéncia de contratacdo para as microempresas
e empresas de pequeno porte. A justificativa até certo ponto é de que as MPEs possuem estrutura mais simples e
vulneravel, de modo que participar de licitagdes em disputa com empresas de médio e grande porte, gera um
custo de alto risco.



CONSIDERACOES FINAIS

Diante o exposto neste estudo, obtiveram-se algumas conclusdes relevantes, que além
de atenderem aos objetivos propostos, proporcionaram novos desafios para a continuidade
desta pesquisa. A seguir serdo apresentadas as consideragdes finais, sugestfes para proximos
estudos e demais descobertas ndo previstas na introducéo.

Para chegar as respostas, a pesquisa foi fundamentada em quatro objetivos, sendo o
primeiro, verificar a participacdo dos produtos sustentaveis nas aquisicbes do Governo
Federal. Nesse sentido, 0 que constatou-se é que a insercdo das compras publicas sustentaveis
no total de licitacOes realizadas pela administracéo publica federal ainda é muito pequena, em
média 1,4% dos certames. No entanto, analisando-se de forma detalhada, a pesquisa aponta
uma evolucdo no volume de licitagcOes realizadas e no montante negociado, passando de
1,29% (2010) para 1,87% (2013), 68% de aumento. Em se tratando de recursos negociados, a
participagdo passou de 0,04% (2010) para 0,08% (2013), o dobro.

O segundo objetivo teve como finalidade compreender as categorias de produtos que
possuem critérios de sustentabilidade ambiental que estdo sendo adquiridos pelo Governo
Federal. Nesse sentido, constatou-se que 68% estdo relacionados a utilizacdo de
documentacdo fisica, que mesmo sendo de origem de manejo florestal ou de processo de
reciclagem, demonstram que ha que se direcionar esfor¢os também para a mudanca de cultura
organizacional, pois as organiza¢fes ainda estdo atreladas a um modelo retrogrado de
trabalho, onde quase tudo ainda é impresso e depende de tramitacOes fisicas, mesmo com
ferramentas em meio digital como a mensagem eletronica atrelada a utilizac&o de certificados
digitais, que dé total autenticidade ao remetente.

Em terceiro, objetivou-se determinar o perfil das organizacGes vinculadas ao Governo
Federal que compram produtos com critérios de sustentabilidade ambiental. Nesse sentido,
constatou-se que a administracdo direta, composta pela Presidéncia da Republica e os
Ministérios, representando 45% do total de aquisicbes e 51% do montante de recursos
negociados. J4 era esperado que esse segmento seria 0 de maior representatividade em virtude
de estarem localizados junto & Administracdo em Brasilia, 0 que agiliza a tramitacdo das
informacGes e 0 acompanhamento dos resultados.

Em quarto, objetivou-se identificar o perfil de empresas que fornecem produtos para

as organizagdes do Governo Federal. Nesse sentido, constatou-se que as Micro e Pequenas
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Empresas (MPEs) respondem, em meédia, por 54% do total de cadastros de um total 150 mil
empresas registradas no sistema. No total de licitagdes, o segmento representa em média 26%
do montante negociado, angariando mais de 15 bilhdes de reais em cada periodo pesquisado.
Em se tratando de licitaces sustentaveis, as MPEs tem mais que o dobro de
representatividade, alcancando 58% do total de recursos negociados, tendo também um
resultado consideravel desde a publicagdo da Instrucdo Normativa SLTI n° 1, em 2010,
quando o montante negociado passou de 20 para mais de 57 milhGes de reais, quase 3 vezes
mais recursos.

Analisando-se o objetivo geral de avaliar a eficicia das compras publicas sustentaveis
realizadas no periodo de 2010 a 2013, no &mbito do Governo Federal, os dados obtidos
demonstraram que o Estado vem tendo sim seu poder de indugéo exercido no mercado. Por
meio deste estudo, foi possivel contribuir na analise da eficéacia, portanto, da compra do mais
sustentavel, ressaltando-se que a comumente analise da eficiéncia ja é utilizada na modalidade
tradicional (compra do mais barato). Isto é um avango nessa perspectiva habitual, sem
contudo perdé-la de vista. Nesse sentido, os resultados alcangados permitiram identificar
oportunidades de melhorias nos mecanismos de indugéo do governo.

Assim como houve grande aceitagdo nas vantagens impostas pela Lei Geral de Micro
e Pequenas Empresas, na qual o Governo facilita ainda mais a participacdo das MPEs,
desburocratizando e tornando a contratacdo desse tipo de empresa prioritaria em alguns casos,
constatou-se que o programa de compras publicas sustentiveis estd atingindo os resultados
propostos a partir da instituicdo de critérios objetivos de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, por meio da publicagdo da Instrucdo Normativa SLTI n° 1/2010,
consolidada e ampliada com a reviséo da Lei n° 8.666/93, por meio do Decreto n° 7.746/2012.

Dado o estagio inicial do programa de Compras Publicas Sustentaveis do Governo
Federal, é possivel afirmar que ainda h4 espaco para melhoria na defini¢do de critérios de
sustentabilidade. Da forma como o programa se apresenta, basta o produto atender a um dos 7
critérios que j& sera considerado sustentavel. Por exemplo, um produto como o detergente
biodegradavel atende ao critério “menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna,
ar, solo e 4gua”, no entanto, isso ndo significa que o critério “maior geracdo de empregos,
preferencialmente com méo de obra local” também esta sendo respeitado.

Dessa forma, é preciso evoluir para a analise de ciclo de vida do produto como fator
preponderante para a avaliacdo de produtos sustentiveis e a sustentabilidade na cadeia de
suprimentos. Assim, sera possivel identificar se uma fornecedora de produtos sustentaveis

gera 0 minimo impacto ao meio ambiente e zela pela sua for¢a de trabalho e adquire insumos
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de fornecedores que também ndo agridem ao meio ambiente e ndo se servem de trabalho
infantil ou andlogo ao escravo. A perspectiva do ciclo de vida é levar em conta na hora da
compra do produto os impactos ambientais negativos do mesmo ao longo de todo o seu ciclo
de vida, isto é, da extragdo da matéria-prima ao descarte. A oferta mais vantajosa dever ser
determinada com base nos custos econdmicos, sociais e ambientais totais causados pelo
produto durante toda a sua vida.

Por fim, outra consideracdo relevante é analisar a condicdo das MPEs ap6s a
realizacdo dos certames. Pode ocorrer a situa¢do na qual empresas que ganham licitaces de
grande valor e continuam a usufruir dos beneficios da Lei Geral, j& que s6 deixam de ser MPE
no ano seguinte (§ 9° do art. 3° da Lei Complementar n® 123/06). Pode ocorrer também o uso
indevido dos beneficios por “falsas” MPEs, criadas por grandes e médias empresas para
usufruir dos beneficios (vedado pelo § 4° do art. 3° da Lei Complementar n® 123/06).

A proposta de solugdo que se vislumbra é alterar a Lei Complementar, estabelecendo
limite, apenas para fins de uso dos dispositivos do capitulo V (Das Aquisi¢bes Publicas), que
trata da comprovagdo de regularidade por ocasido da participagcdo em certames licitatorios,
criando um cadastro nacional informatizado de MPEs contratadas pela Administracdo Publica
(nome, CNPJ e valor do contrato no ano). Desse modo, se as MPEs que ultrapassarem o valor
de 2,4 milhGes de reais em contratos publicos ndo estardo impedidas de participar das
licitacBes, mas apenas de usufruir dos beneficios do capitulo V, e continuardo a ser MPE para

quaisquer outros efeitos da Lei até ano fiscal seguinte.
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APENDICE A

Quadro 8 - Categorias de produtos com critérios de sustentabilidade ambiental

Categoria

Descricéo

Eletrodoméstico / Equipamentos

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
10.000, tensdo 110/220, freqtiéncia 60, nivel ruido

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
10.000, tensdo 127/220, freqiiéncia 60, tipo contro

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
10.000, tens&o 220, freqiiéncia 60, tipo janela, ca

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
12.000, tensdo 127/220, freqiiéncia 60, tipo contro

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
12.000, tensdo 220, nivel ruido interno 57, tipo s

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
12.000, tensdo 220, tipo split, caracteristicas ad

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
15.000, tenséo 220, frequiéncia 60, tipo janela, ca

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
18.000, tensdo 110/220, freqiéncia 60, nivel ruido

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
18.000, tensédo 220, freqiiéncia 60, tipo split, car

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
18.000, tensdo 220, nivel ruido interno 57, tipo s

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
18.000, tensdo 220, nivel ruido interno 57, tipo s

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
18.000, tensdo 220, tipo bi-splir, 2 evaporadores

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
21.000, tensdo 220, frequéncia 60, tipo controle m

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
21.000, tenséo 220, frequiéncia 60, tipo janela, ca

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
24.000, tenséo 220, frequéncia 60, tipo split/comp

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeragdo
24.000, tensdo 220, nivel ruido interno 57, tipo s

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
24.000, tensdo 220, nivel ruido interno 57, tipo s

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
24.000, tenséo 220, tipo bi-split, 2 evaporadores

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
27.000, tensdo 220, tipo tri-split, 3 evaporadores

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
30.000, tenséo 220, frequiéncia 60, tipo split, car

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeragdo
30.000, tensdo 220, nivel ruido interno 57, tipo s

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
30.000, tensdo 220, nivel ruido interno 57, tipo s
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aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
30.000, tensdo 220, tipo tri-split, 3 evaporadores

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
36.000, tensdo 110/220, frequéncia 60, nivel ruido

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeragdo
36.000, tenséo 220, frequéncia 60, tipo split, car

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
36.000, tensdo 220, nivel ruido interno 57, tipo s

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
36.000, tenséo 220, tipo bi-split, 2 evaporadores

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
36.000, tensdo 220, tipo tri-split, 3 evaporadores

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
48.000, tensdo 110/220, freqtiéncia 60, nivel ruido

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeragdo
48.000, tensdo 220, nivel ruido interno 57, tipo s

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
60.000, tensdo 220, frequiéncia 60, tipo split, car

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
7.000, tensdo 220, freqliéncia 60, modelo janela, ¢

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
7.500, tensdo 220, modelo janela, caracteristicas

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
9.000, tensdo 110/220, freqliéncia 60, nivel ruido

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
9.000, tensdo 220, freqliéncia 60, modelo janela, ¢

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracéo
9.000, tensdo 220, nivel ruido interno 57, tipo sp

bateria recarregavel, aplicagdo maquina fotografica
digital sony cyber-shot 8.1mp, sistema eletroqui

bateria recarregavel, modelo bp-1130a, aplicacdo
filmadora profissional, caracteristicas adicionais

bateria recarregavel, sistema eletroquimico ni-mh,
capacidade nominal 1800, tensdo nominal 12

bateria recarregavel, tipo selada, vida Gtil 3 - 5 anos,
peso 1,8, caracteristicas adicionais livre

bateria recarregavel, tipo selada, vida util 3 - 5 anos,
peso 2,5, caracteristicas adicionais livre

cabegote eletroduto, material aluminio, bitola 4,
caracteristicas adicionais para entrada de energia

cabo audiofrequéncia, didametro méaximo fios 0,30,
quantidade condutores 3, caracteristicas adicionais

coletor copo plastico, material chapa de tubos de creme

dental reciclado, capacidade 280 copos, cor

computador - estacdo trabalho, tipo avancada,

caracteristicas adicionais 1 conforme especificacdo de

computador - estacdo trabalho, tipo padrdo com leitor
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de smart card, caracteristicas adicionais 1 co

fogdo gas, aplicagdo doméstica, tipo fogdo
convencional, quantidade bocas 4, normas técnicas selo
in

frigobar, capacidade 100 a 119, tens&o alimentacéo 110,
cor branca, caracteristicas adicionais selo

frigobar, capacidade 110 a 130, tens&o alimentagao
127/220, cor branca, caracteristicas adicionais s

frigobar, capacidade 120, tensdo alimentag&o 110, cor
branca, caracteristicas adicionais prateleiras

frigobar, capacidade 120, tenséo alimentacéo 127, cor
branca, caracteristicas adicionais porta rever

frigobar, capacidade 120, tenséo alimentacéo 220, cor
branca, caracteristicas adicionais selo procel

impressora jato tinta, resolucéo impressdo 2400 x
1200, velocidade impresséo preto e branco 17, velo

impressora jato tinta, resolucdo impressdo policromética
2400 x 1200 dpi, velocidade impressdo preto

impressora laser, resolucdo impresséo 1.200 x 1.200,
capacidade memdrias 32, capacidade folha 1000,

impressora laser, tenséo alimentagéo 110, resolucéo
impressdo 1.200 x 1.200, capacidade memorias 64

impressora laser, tenséo alimentagéo 110, resolugéo
impresséo 2.400, velocidade impresséo colorida 8

impressora laser, tenséo alimentagéo 110, resolugéo
impresséo 600 x 600, velocidade impresséo colori

impressora laser, tenséo alimentagéo 110, resolucéo
impresséo 600 x 600, velocidade impresséo colori

impressora laser, tenséo alimentagdo 110/200, resolugao
impresséo 1.200, velocidade impresséo preto

impressora laser, tenséo alimentagdo 110/220, resolucao
impressdo 1.200 x 1.200, capacidade memorias

impressora laser, tenséo alimentagéo 110/220, resolugéo
impresséo 1.200 x 1.200, velocidade impressé

impressora laser, tenséo alimentagdo 110/220, resolucao
impresséo 1.200 x 1.200, velocidade impressé

impressora laser, tenséo alimentagdo 110/220, resolucao
impresséo 1.200 x 1.200, velocidade impressé

impressora laser, tenséo alimentagdo 110/220, resolucao
impresséo 1.200 x 1.200, velocidade impressé

impressora laser, tenséo alimentagdo 110/220, resolucao
impresséo 1.200, velocidade impresséo colori

impressora laser, tenséo alimentagéo 110/220, resolugao
impressdo 600 x 600, velocidade impressdo pr

impressora laser, tenséo alimentagdo 110/220, resolucao
impressdo minima 1.200 x 600, velocidade imp

impressora laser, tenséo alimentagéo 127, resolucéo
impresséo 1.200 x 1.200, velocidade impresséo co

impressora laser, tenséo alimentagéo 127, resolucéo
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impresséo 1.200, velocidade impresséo preto e br

impressora laser, tensdo alimentag&o bivolt, resolucéo
impresséo igual ou superior 600 x 600, veloci

impressora laser, tensdo alimentag&o bivolt, resolucéo
impresséo igual ou superior 600 x 600, veloci

impressora laser, tensdo alimentag&o bivolt, resolucéo
impressdo minimo 600 x 600, velocidade impre

lampada para fotocopiadora, tipo impressora, aplicacdo
impressora lexmark, referéncia pn-99a2050, ti

microcomputador pessoal notebook, caracteristicas
adicionais condicionais rohs (ti verde), tipo avan

microcomputador pessoal notebook, caracteristicas
adicionais condicionais rohs (ti verde), tipo padr

refrigerador doméstico, capacidade 340 a 360, voltagem
110, caracteristicas adicionais com selo de ¢

refrigerador duplex, capacidade refrigeragéo 300,
capacidade congelador 47, cor branca, tensdo alime

refrigerador duplex, capacidade refrigeragéo 300,
capacidade congelador 47, sistema degelo frost fre

refrigerador duplex, capacidade refrigeragéo 420,
capacidade congelador 91, tipo portas reversiveis,

televisor, tamanho tela 20, voltagem 110/220,
caracteristicas adicionais com selo procel, tipo tela

Insumo Agricola

agente espumante, aspecto fisico liquido, solubilidade
agua, concentracdo 0,25 a 1/100, cor amarelo

agente espumante, aspecto fisico liquido, solubilidade
agua, concentracdo 1 a 3/100, cor amarelo cla

anticorrosivo, aplicacdo partes externas e metalicas dos
implementos agrico, aspecto fisico liquido,

anticorrosivo, aplicacdo tanques de 6leo diesel, aspecto
fisico liquido, caracteristicas adicionais

fita enxertia, material cera biodegradavel, largura 1,27,
comprimento 20, aplicacdo enxertia plantas

fita enxertia, material cera biodegradavel, largura 2,54,
comprimento 20, aplicacdo enxertia plantas

6leo isolante, tipo base vegetal, viscosidade méxima a
40"c 50, viscosidade méaxima a 100°c 15, ponto

Material de Construcéo Civil

aditivo, componente bésico resina vegetal, aplicacéo
argamassa para construcdo, caracteristicas adic

broxa pintura, material base polipropileno reciclado,
material cerdas pet bicolor, formato retangula

disjuntor baixa tensdo, funcionamento termomagnético,
niimero polos 2, corrente nominal 20, tensdo no

disjuntor baixa tensdo, funcionamento termomagneético,
niimero polos 2, corrente nominal 25, tensdo no

disjuntor baixa tensdo, funcionamento termomagnético,
numero polos 2, corrente nominal 32, tensdo no

disjuntor baixa tensdo, funcionamento termomagnético,
niimero polos 2, corrente nominal 40, tensdo no
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disjuntor baixa tensdo, funcionamento termomagnético,
nimero polos 2, corrente nominal 50, tensdo no

disjuntor baixa tensdo, funcionamento termomagnético,
nimero polos 2, corrente nominal 63, tensdo no

disjuntor média tensdo, acionamento alavanca
termomagnética, nimero de fases trifasico, aplicacdo in

lampada fluorescente compacta, tipo base edson-27,
caracteristicas adicionais classe “a” selo procel

lampada fluorescente compacta, tipo base edson-27,
caracteristicas adicionais classe “a” selo procel

lampada fluorescente, caracteristicas adicionais extra,
aplicacdo iluminagdo camaras de crescimento,

placa caixa embutir, tipo fixacdo parafuso, dimensdes 4
x 2, formato ponto retangular, caracteristic

Material de Expediente

almofada carimbo, material caixa plastico reciclado,
material almofada esponja absorvente revestida

bloco rascunho, material papel off-set, tipo sem pauta,
comprimento 210, gramatura 75, quantidade fo

bloco rascunho, material papel reciclado, tipo com
pauta, comprimento 198, gramatura 56, largura 150

bloco rascunho, material papel reciclado, tipo com
pauta, comprimento 280, gramatura 56, largura 200

bloco rascunho, material papel reciclado, tipo sem
pauta, comprimento 280, largura 200, aplicagdo an

bloco recado, material papel reciclado, cor natural,
largura 38, comprimento 50, caracteristicas adi

bloco recado, material papel reciclado, cor natural,
largura 38, comprimento 50, caracteristicas adi

bloco recado, material papel reciclado, cor natural,
largura 76, comprimento 102, caracteristicas ad

bloco recado, material papel reciclado, cor natural,
largura 76, comprimento 102, caracteristicas ad

bloco recado, material papel reciclado, largura 102,
comprimento 152, caracteristicas adicionais “po

caderno, material papel reciclado, material capa capa
dura, quantidade folhas 96, comprimento 210, |

caixa embalagem, material papeldo reciclado, tipo onda
dupla, comprimento 480, largura 330, altura 2

caixa embalagem, material papeldo reciclado, tipo
triplex, comprimento 460, largura 310, altura 310,

caixa embalagem, material papeldo reciclado, tipo
triplex, comprimento 600, largura 500, altura 400,

caixa embalagem, material papeldo reciclado, tipo
triplex, comprimento 800, largura 500, altura 400,

caixa embalagem, material papeldo, tipo com tampa,
comprimento 331, largura 232, altura 153, caracte

caixa embalagem, material papeldo, tipo onda simples,
comprimento 370, largura 185, altura 355, cara

caixa, material papeldo ondulado reciclado, tipo caixa
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dobrével, tipo fechamento lateral colado, tip

caixa, material papel&o reciclado, tipo paredes dupla,
tipo caixa triplex, tipo fechamento lateral ¢

caixa, material papel&o reciclado, tipo paredes dupla,
tipo fechamento lateral colado e grampeado, ¢

caixa, material papel&o reciclado, tipo paredes dupla,
tipo fechamento lateral colado e grampeado, ¢

caixa, material papeléo reciclado, tipo paredes dupla,
tipo fechamento lateral colado e grampeado, ¢

caixa, material papel&o reciclado, tipo paredes dupla,
tipo fechamento lateral colado e grampeado, ¢

caixa, material papeléo reciclado, tipo paredes onda
dupla, tipo fechamento lateral colado, comprime

caixa, material papel&o reciclado, tipo paredes onda
dupla, tipo fechamento lateral colado, comprime

caixa, material papel&o reciclado, tipo paredes onda
dupla, tipo fechamento lateral colado, comprime

caixa, material papeléo reciclado, tipo paredes onda
dupla, tipo fechamento lateral colado, comprime

caixa, material papel&o reciclado, tipo paredes onda
dupla, tipo fechamento lateral colado, comprime

caixa, material polietileno reciclado, comprimento 280,
largura 70, altura 250

caneta esferogréfica, material papel reciclado, material
ponta plastico, cor tinta azul, caracterist

caneta esferogréfica, material papel reciclado, material
ponta plastico, cor tinta azul, caracterist

caneta esferogréfica, material plastico biodegradavel,
quantidade cargas 1, material ponta esfera de

caneta esferografica, material plastico reciclado,
material ponta esfera de tungsténio, tipo escrita

caneta esferografica, material plastico reciclado,
material ponta esfera de tungsténio, tipo escrita

caneta esferogréfica, material polipropileno e papeldo
reciclado, material ponta latdo com esfera de

cartdo identificacdo, material papel reciclado,
comprimento 92, largura 65, tipo impresséo 1/0, cor

cartdo, material papel reciclado, gramatura 240,
comprimento 16, largura 10

cartolina, material celulose reciclada, gramatura 150,
comprimento 660, largura 500, cor natural

cartolina, material celulose reciclada, gramatura 180,
comprimento 660, largura 500, cor natural

cartucho tinta impressora canon, referéncia cartucho bc-
02, referéncia impressora bj-10/ 10e/ 10ex/

cartucho tinta impressora canon, referéncia cartucho bc-
05, referéncia impressora bjc-210/240/250/1.

cartucho tinta impressora canon, referéncia cartucho bc-
20, referéncia impressora bcj-4.000/4.100/ 4
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cartucho tinta impressora canon, referéncia cartucho bc-
21e, referéncia impressora bcj-4.000/4.100/

cartucho tinta impressora canon, referéncia cartucho
bci-21, referéncia impressora bcj-4.000/4.100/

cartucho tinta impressora canon, referéncia cartucho
bci-21, referéncia impressora bcj-4.000/4.100/

cartucho tinta impressora canon, referéncia cartucho
bci-21, referéncia impressora bjc-4.200/ 4.300/

cartucho tinta impressora canon, referéncia cartucho
bci-24, tipo cartucho reciclado, cor tinta colo

cartucho tinta impressora canon, referéncia cartucho
bci-24, tipo cartucho reciclado, cor tinta pret

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-
020034, referéncia impressora stylus colors 4

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-
020034, referéncia impressora stylus colors 4

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-
020036, referéncia impressora stylus colors 4

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-
020036, referéncia impressora stylus pro/pro

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-
020089, referéncia impressora stylus color 40

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-
020093, referéncia impressora stylus color 40

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-
020097, referéncia impressora stylus color 20

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-
020108, referéncia impressora stylus color 80

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-
020187, referéncia impressora stylus colors 4

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-
020187, referéncia impressora stylus colors 4

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-
020189, referéncia impressora stylus color 74

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-
020191, referéncia impressora stylus colors 4

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho so
20187, referéncia impressora stylus 440, tip

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho so
20191, referéncia impressora stylus 440, tip

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho
1017311, referéncia impressora stylus color 777

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho
1018311, referéncia impressora stylus color 777

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho
1046120, referéncia impressora stylus c 63, tip

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho
1047220, referéncia impressora stylus c 63, tip

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho
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1047320, referéncia impressora stylus ¢ 63, tip

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho
1047420, referéncia impressora stylus c 63, tip

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho
1013201, referéncia impressora stylus color 480

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho
1014201, referéncia impressora stylus color 480

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho
1036120, referéncia impressora stylus color c25

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho
1037020, referéncia impressora stylus color c25

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho
1038120, referéncia impressora c43sx/c43ux, tip

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho
1039020, referéncia impressora c43sx/c43ux, tip

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho
1040120, referéncia impressora stylus c 62, tip

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho
1041020, referéncia impressora stylus c 62, tip

cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho
1041120, referéncia impressora stylus c 62, tip

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
92298-a, referéncia impressora laserjet série 4/4m

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
c1823-a, referéncia impressora deskjet 710c/720c/8

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
c1823-a, referéncia impressora deskjet 720c, tipo

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
c3906-a, referéncia impressora laserjet 51/61, tip

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
c4127-x, referéncia impressora laserjet 4000/4050,

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
c4871-a, referéncia impressora plotter 1050c / 105

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
c6578-a, referéncia impressora deskjet 900/930/110

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
c6578-a, referéncia impressora hp 930/950/1220, ti

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
C6578-a, referéncia impressora officejet g/55/85/9

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
c6614-a, referéncia impressora deskjet 610/640/656

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
c6614-a, referéncia impressora deskjet 610/640/656

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
€6615a, referéncia impressora deskjet 810/840, tip

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
€6615a, referéncia impressora deskjet 840c, tipo ¢

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
€6615a, referéncia impressora deskjet 845c¢/3820, t
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cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
€6615-n, tipo cartucho reciclado, cor tinta preta,

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
c66564a, referéncia impressora deskjet 5550, tipo ¢

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
C66564a, referéncia impressora deskjet 5550, tipo ¢

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
€66564, tipo cartucho reciclado, cor tinta preta,

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
€6657-a, referéncia impressora deskjet 5550, tipo

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
€6657-a, referéncia impressora deskjet 5550, tipo

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho
€6658-3, tipo cartucho reciclado, cor tinta colori

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 27
- ¢8727-a, referéncia impressora deskjet 332

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 27
- ¢8727-a, referéncia impressora deskjet 350

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 27
- ¢8727-a, referéncia impressora deskjet 350

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 28
- c8728-a, referéncia impressora deskjet 332

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 28
- c8728-a, referéncia impressora deskjet 350

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 28
- c8728-a, referéncia impressora deskjet 350

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51625-3, referéncia impressora deskjet 810c/840

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51625-3a, referéncia impressora série 300/400/50

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51626-a, referéncia impressora deskjet 810c/840

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51626-a, referéncia impressora série 300/400/50

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51629-3, referéncia impressora deskjet 600/600c

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51629-3, referéncia impressora deskjet 600c, ti

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51629-g, tipo cartucho reciclado, cor tinta pre

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51640-a, referéncia impressora deskjet 1200c, t

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51641-a, referéncia impressora deskjet 800, tip

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51641-3, referéncia impressora deskjet 800/820/

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51641-a, referéncia impressora deskjet 800c, ti

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
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cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51641-a, referéncia impressora série 800/1000,

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51641-a, referéncia impressora série 800/1000,

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51644-c, referéncia impressora deskjet 430/450c

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51644-m, referéncia impressora deskjet 430/450c

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51644-y, referéncia impressora deskjet 430/450c

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51645-3, referéncia impressora deskjet 710c/720

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51645-3, referéncia impressora deskjet 820/890/

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51645-3, referéncia impressora deskjet 870/930c

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51645-3, referéncia impressora deskjet 970, tip

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51645-a, tipo cartucho reciclado, cor tinta pre

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51645-g, referéncia impressora deskjet 990, tip

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51645-g, tipo cartucho reciclado, cor tinta pre

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51649-3, referéncia impressora deskjet 600/600c

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51649-a, referéncia impressora deskjet 600/600c

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51649-a, referéncia impressora deskjet 600c, ti

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
51649-n, referéncia impressora deskjet 600/600c

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
6578-d, referéncia impressora deskjet 3820, tip

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
c1823-d, referéncia impressora deskjet 710c/720

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
c1823-d, referéncia impressora deskjet 720c, ti

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
c1823-g, referéncia impressora deskjet 720c, ti

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
c1823-t, referéncia impressora deskjet 710c/720

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
€6578-d, referéncia impressora deskjet 900/930/

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
€6578-d, referéncia impressora deskjet 900/930/

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
€6578-d, referéncia impressora deskjet 920c, ti
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cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
€6578-d, referéncia impressora deskjet 970/930,

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
€6614-d, referéncia impressora deskjet 610, tip

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
c6614-d, referéncia impressora deskjet dj610c,

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
€6615-d, referéncia impressora deskjet 810c / 8

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
€6615-d, referéncia impressora deskjet 810c / 8

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
€6615-d, referéncia impressora deskjet 810c/840

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
€6625-a, referéncia impressora deskjet 800, tip

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
€6625-a, referéncia impressora deskjet 840c, ti

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp
€6625-a, referéncia impressora deskjet 840c, ti

cartucho tinta impressora hp, referéncia impressora
deskjet 600, tipo cartucho reciclado, cor tinta

cartucho tinta impressora hp, referéncia impressora
deskjet 640c, tipo cartucho reciclado, cor tinta

cartucho tinta impressora hp, referéncia impressora
deskjet 800, tipo cartucho reciclado, cor tinta

cartucho tinta impressora hp, referéncia impressora
deskjet 840, tipo cartucho reciclado, cor tinta

cartucho tinta impressora hp, referéncia impressora
plotter 1050c / 1055cm (cartucho de tinta), tipo

cartucho tinta impressora hp, referéncia impressora
plotter 1050c / 1055cm (cartucho de tinta), tipo

cartucho tinta impressora hp, referéncia impressora
série 600, tipo cartucho reciclado, cor tinta pr

cartucho tinta impressora hp, referéncia impressora
série 600, tipo cartucho reciclado, cor tinta pr

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta colorida, capacidade 10, referéncia

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta colorida, capacidade 10, referéncia

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta colorida, capacidade 10, referéncia

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta colorida, capacidade 19, referéncia

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta colorida, capacidade 20, referéncia

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta colorida, capacidade 36, referéncia

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta colorida, capacidade 8, referéncia

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
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cor tinta colorida, caracteristicas adicionai

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta colorida, referéncia cartucho 1 c87

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta colorida, referéncia cartucho 1 c93

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta colorida, referéncia cartucho 1 c93

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta colorida, referéncia impressora 2 o

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta preta, capacidade 10, referéncia ca

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta preta, capacidade 10, referéncia ca

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta preta, capacidade 10, referéncia ca

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta preta, capacidade 10, referéncia ca

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta preta, capacidade 17, referéncia ca

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta preta, capacidade 17, referéncia im

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta preta, capacidade 20, referéncia im

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta preta, capacidade 21, rendimento 2.

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta preta, capacidade 40, referéncia ca

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta preta, referéncia cartucho 1 c8727,

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta preta, referéncia cartucho 1 c8765w

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta preta, referéncia cartucho 3 cc654a

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta preta, referéncia impressora 2 offi

cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado,
cor tinta preto, referéncia cartucho 1 c9362-

cartucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho
10n0016, referéncia impressora z603, tipo car

cartucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho
12a1970, referéncia impressora 700 colorjet /

cartucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho
12a1970, referéncia impressora optra color 45

cartucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho
12a1980, referéncia impressora 700 colorjet /

cartucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho
12a1980, referéncia impressora optra color 45

cartucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho
12a8302, referéncia impressora 330, tipo car
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cartucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho
13400hc, referéncia impressora colorjet 1000/

cartucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho
13400hc, referéncia impressora colorjet 1000/

cartucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho
13619hc, referéncia impressora colorjet 1000/

cartucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho
15m0120, referéncia impressora optra color 45

cartucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho
15m0125, referéncia impressora z715, tipo car

cartucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho
1790050, referéncia impressora z32, tipo cart

cartucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho
1790050, referéncia impressora z715, tipo car

cartucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho
1790060, referéncia impressora z32, tipo cart

cartucho tinta impressora olivetti, referéncia cartucho
b0217g, referéncia impressora art jet 20, co

cartucho tinta impressora olivetti, referéncia cartucho
b0218r, referéncia impressora art jet 20, co

cartucho tinta impressora xerox, referéncia cartucho
108r140, referéncia impressora inkjet xj-4257 /

cartucho tinta impressora xerox, referéncia cartucho
108r141, referéncia impressora inkjet xj-4257 /

cartucho tinta impressora xerox, referéncia cartucho
8r07638, referéncia impressora inkjet xj-4c, Xj

cartucho tinta impressora xerox, referéncia cartucho
8r07880, referéncia impressora docuprint xj8c,

cartucho tinta impressora xerox, referéncia cartucho
8r07881, referéncia impressora docuprint xj8c,

cartucho tinta impressora xerox, referéncia cartucho
8r07881, referéncia impressora docuprint xj8c,

cartucho toner copiadora minolta, referéncia impressora
gms 2060, tipo cartucho reciclado, cor preta

cartucho toner impressora / copiadora olivetti,
referéncia cartucho 56060-2, referéncia impressora 9

cartucho toner impressora / copiadora ricoh, referéncia
cartucho ft3813/4118, tipo 1205, tipo cartuc

cartucho toner impressora / copiadora ricoh, referéncia
impressora aficio ap600n, referéncia cartuch

cartucho toner impressora / copiadora sharp, referéncia
cartucho al 1645, referéncia impressora al 1

cartucho toner impressora / copiadora sharp, referéncia
cartucho al100td, referéncia impressora al 1

cartucho toner impressora / copiadora sharp, referéncia
cartucho al1530cs, tipo cartucho reciclado,

cartucho toner impressora / copiadora sharp, referéncia
cartucho ar 015t, referéncia impressora ar 5

cartucho toner impressora / copiadora sharp, referéncia
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cartucho ar200, tipo cartucho reciclado, cor

cartucho toner impressora / copiadora sharp, referéncia
cartucho sf214lt1, referéncia impressora sf

cartucho toner impressora / copiadora sharp, referéncia
cartucho sf222t1, referéncia impressora sf 2

cartucho toner impressora / copiadora sharp, referéncia
cartucho sf7370, tipo cartucho reciclado, co

cartucho toner impressora / copiadora sharp, referéncia
cartucho zt-81dr, referéncia impressora z 81

cartucho toner impressora / copiadora xerox, referéncia
cartucho 109r00639, referéncia impressora ph

cartucho toner impressora / copiadora xerox, referéncia
cartucho 109r00725, referéncia impressora ph

cartucho toner impressora / copiadora xerox, referéncia
cartucho 113r00265, referéncia impressora la

cartucho toner impressora / copiadora xerox, referéncia
cartucho 113r00296, referéncia impressora la

cartucho toner impressora / copiadora xerox, referéncia
cartucho 113r00333, referéncia impressora s-

cartucho toner impressora / copiadora xerox, referéncia
impressora laser 6100, tipo cartucho recicla

cartucho toner impressora / copiadora xerox, referéncia
impressora phaser 3116, tipo cartucho recicl

cartucho toner impressora / copiadora xerox, tipo
cartucho reciclado, referéncia cartucho 1 106r0141

cartucho toner impressora apple, referéncia cartucho
m1960g-a, referéncia impressora laserwrite 360,

cartucho toner impressora brother, referéncia cartucho
tn350, referéncia impressora hl 2040, tipo ca

cartucho toner impressora brother, referéncia cartucho
tn350, referéncia impressora hl 2040, tipo ca

cartucho toner impressora brother, referéncia cartucho
tn-430, referéncia impressora hl 1450, tipo ¢

cartucho toner impressora brother, referéncia cartucho
tn-460, referéncia impressora hl 1440, tipo ¢

cartucho toner impressora epson, referéncia cartucho s-
051011, referéncia impressora al 1000/1500, t

cartucho toner impressora epson, referéncia cartucho
5050010, referéncia impressora epl 5700, tipo ¢

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
92274-a, referéncia impressora laserjet série 41/4

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
92298-a, referéncia impressora laserjet série 41/4

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c3900-g, referéncia impressora laserjet 4v/4mv, ti

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c3903-a, referéncia impressora laserjet 5p/Smp/6p/

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c3906-a, referéncia impressora laserjet 51/6l, tip




cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c4092-a, referéncia impressora laserjet 1100/1100a
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cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c4096-a, referéncia impressora laserjet série 2100

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c4096-a, referéncia impressora laserjet série 2100

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c4127-x, referéncia impressora laserjet 4000/4050,

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c4129-x, referéncia impressora laserjet 5000/5000n

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c4191-a, referéncia impressora laserjet color 4500

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c4192-a, referéncia impressora laserjet color 4500

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c4193-a, referéncia impressora laserjet color 4500

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c4194-a, referéncia impressora laserjet color 4500

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c4836-a, referéncia impressora inkjet 2200/2250, t

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c4837-a, referéncia impressora inkjet 2200/2250, t

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c4838-a, referéncia impressora inkjet 2200/2250, t

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c4844-a, referéncia impressora inkjet 2200/2250, t

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c7115-3, referéncia impressora laserjet série 1000

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c7115-a, referéncia impressora laserjet serie 1200

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c8766w, referéncia impressora officejet 7310, tipo

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c9700a, referéncia impressora cli 2500n, tipo cart

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c9702a, referéncia impressora cli 2500n, tipo cart

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
c9703a, referéncia impressora cli 2500n, tipo cart

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho hp
c8061-a, referéncia impressora lj 4100/n/tn/dtn

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho hp
c8061-x, referéncia impressora lj 4100/n/tn/dtn

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho kit
tambor c4195a, referéncia impressora laser 450

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
g2610a, referéncia impressora laserjet série 2300,

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
g2612a, referéncia impressora laserjet 1010, tipo

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
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cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
g2613a, referéncia impressora lj 1300, tipo cartuc

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
g2624-a, referéncia impressora laserjet 1150, tipo

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
q3960a, referéncia impressora laserjet 2550 In, ti

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
q3961a, referéncia impressora laserjet 2550 In, ti

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
q3962a, referéncia impressora laserjet 2550 In, ti

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
q3963a, referéncia impressora laserjet 2550 In, ti

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
q5949a, referéncia impressora laserjet serie 1160/

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
q5949x, referéncia impressora laserjet 1320, tipo

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho
q6511x, referéncia impressora laserjet 2420 dn, ti

cartucho toner impressora hp, referéncia impressora
laserjet 1320, tipo cartucho reciclado, cor tint

cartucho toner impressora hp, referéncia impressora
laserjet 1600/2600n/2605, tipo cartucho reciclad

cartucho toner impressora hp, referéncia impressora
laserjet 2600-n, tipo cartucho reciclado, referé

cartucho toner impressora hp, referéncia impressora
laserjet 2600-n, tipo cartucho reciclado, referé

cartucho toner impressora hp, referéncia impressora
laserjet 2600-n, tipo cartucho reciclado, referé

cartucho toner impressora hp, referéncia impressora
laserjet 4700n, tipo cartucho reciclado, durabil

cartucho toner impressora hp, referéncia impressora
laserjet 4700n, tipo cartucho reciclado, referén

cartucho toner impressora hp, referéncia impressora
laserjet 4700n, tipo cartucho reciclado, referén

cartucho toner impressora hp, referéncia impressora
laserjet 4700n, tipo cartucho reciclado, referén

cartucho toner impressora hp, tipo cartucho reciclado,

cor preta, referéncia cartucho 2 ce285a

cartucho toner impressora ibm, referéncia cartucho
63h3005, referéncia impressora network 4312-laser

cartucho toner impressora ibm, referéncia cartucho xp-

12, referéncia impressora network 4312-laser,

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho

08a0478, referéncia impressora e 320/e 322, t

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho

1030150, referéncia impressora lexmark €210,

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho

10s0150, referéncia impressora optra e 210, t




113

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
12a5845, referéncia impressora optra t 610/61

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
12a6835, referéncia impressora t 512/520/522,

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
12a7410, referéncia impressora t420, tipo car

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
12a8302 - kit fotocondutor preto, referéncia

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
12a8305, referéncia impressora e 332n, tipo ¢

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
12a8400, referéncia impressora e 230, tipo ca

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
12a8400, referéncia impressora lexmark e230/3

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
12b0090, referéncia impressora optra w-820, t

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
1380850, referéncia impressora lexmark 4039/3

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
138214 / 1401094, referéncia impressora optra

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
1382150 / 1401094, referéncia impressora optr

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
1382920, referéncia impressora optra s 1250/1

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
1382925, referéncia impressora optra s, tipo

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
13t0101, referéncia impressora e 312, tipo ca

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
13t0101, referéncia impressora lexmark optra

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
1790152, referéncia impressora optra m410 / m

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
1790154, referéncia impressora optra m410 / m

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
20k1400, referéncia impressora 510, tipo car

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
20k1401, referéncia impressora ¢510, tipo car

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
20k1402, referéncia impressora 510, tipo car

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
20k1403, referéncia impressora 510, tipo car

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
34018hl, referéncia impressora e 342n, tipo ¢

cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho
4k00199, referéncia impressora optra m410 / m

cartucho toner impressora okidata, referéncia cartucho
42102901, referéncia impressora okipage b4100

cartucho toner impressora okidata, referéncia cartucho
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42103001, referéncia impressora okipage b4100

cartucho toner impressora okidata, referéncia cartucho
52109001, referéncia impressora okipage 10i/1

cartucho toner impressora okidata, referéncia cartucho
52109201, referéncia impressora ol 1200/0kipa

cartucho toner impressora samsung, referéncia cartucho
ml d3050Db, tipo cartucho reciclado, cor tinta

cartucho toner impressora samsung, referéncia cartucho
ml-d3050b, tipo cartucho reciclado, cor tinta

cartucho toner impressora samsung, referéncia cartucho
scx-45211, tipo cartucho reciclado, cor tinta

cartucho toner impressora tally, referéncia cartucho
083267, tipo impressora t9021, tipo cartucho re

cartucho toner impressora tally, referéncia cartucho
083284, tipo impressora 19412, tipo cartucho re

cartucho toner impressora tektronix phaser, referéncia
cartucho 113y90016, referéncia impressora pjk

cartucho toner impressora tektronix phaser, referéncia
cartucho 113y90018, referéncia impressora pjk

cartucho toner impressora tektronix phaser, referéncia
cartucho 113y90020, referéncia impressora pjk

cartucho toner impressora tektronix phaser, referéncia
cartucho 113y90022, referéncia impressora pjk

cartucho toner impressora unisys, referéncia cartucho
simbolo 90.9166.860, referéncia impressora lzr

cartucho toner impressora/copiadora kyocera, referéncia
cartucho tk17, referéncia impressora fs100/f

cartucho toner impressora/copiadora kyocera, referéncia
cartucho tk-522c, referéncia impressora fs-c

cartucho toner impressora/copiadora kyocera, referéncia
cartucho tk-522Kk, referéncia impressora fs-c

cartucho toner impressora/copiadora kyocera, referéncia
cartucho tk-522m, referéncia impressora fs-c

cartucho toner impressora/copiadora kyocera, referéncia
cartucho tk-522y, referéncia impressora fs-c

cartucho toner impressora/copiadora kyocera, referéncia
cartucho tk60, referéncia impressora fs1800/

certificado, tipo participagdo, material papel reciclado,
cor natural, gramatura 120, comprimento 29

certificado, tipo participagdo, material papel reciclado,
gramatura 240, comprimento 297, largura 21

classificador, material papeléo reciclado, comprimento
200, largura 275, capacidade 200, caracterist

classificador, material papelédo reciclado, comprimento
350, largura 275, capacidade 200, caracterist

copo descartavel, material amido de milho (acido
poliatico), capacidade 130, aplicacdo liquidos frio

copo descartavel, material amido de milho (acido
poliatico), capacidade 180, aplica¢do liquidos frio
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copo descartavel, material amido de milho (acido
poliatico), capacidade 250, aplicacdo liquidos frio

copo descartavel, material bagaco de cana, capacidade
50, aplicacdo liguidos frios e quentes, caract

diploma, material papel reciclado, tipo impressdo
colorida, gramatura 90, comprimento 297, largura 2

embalagem plastica, forma sacola, largura 30, altura 40,
material plastico reciclado, espessura 0,04

embalagem plastica, forma sacola, largura 50, altura 60,
material plastico reciclado, espessura 0,04

embalagem plastica, forma sacola, largura 60, altura 80,
material plastico reciclado, espessura 0,04

envelope para convite, material papel reciclado,
gramatura 120, comprimento 231, cor natural, largur

envelope, material papel reciclado, gramatura 150, tipo
saco comum, comprimento 165, largura 115, ca

envelope, material papel reciclado, gramatura 150, tipo
saco comum, comprimento 230, largura 115, ca

envelope, material papel reciclado, gramatura 150, tipo
saco comum, comprimento 325, largura 220, ca

envelope, material papel reciclado, gramatura 150, tipo
saco comum, comprimento 410, largura 310, ca

envelope, material papel reciclado, gramatura 150, tipo
saco comum, comprimento 470, largura 370, ca

envelope, material papel reciclado, gramatura 150, tipo
vai e vem, comprimento 360, largura 260, apl

envelope, material papel reciclado, gramatura 250, tipo
rpc autocolante, comprimento 110, largura 11

envelope, material papel reciclado, gramatura 75,
comprimento 115, largura 230, caracteristicas adic

envelope, material papel reciclado, gramatura 90,
comprimento 170, cor branca, largura 230, caracter

envelope, material papel reciclado, gramatura 90,
comprimento 230, cor branca, largura 115

envelope, material papel reciclado, gramatura 90,
comprimento 260, largura 360, caracteristicas adic

envelope, material papel reciclado, gramatura 90,
comprimento 410, cor natural, largura 310, caracte

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
carta, comprimento 110, cor natural, largura

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
carta, comprimento 110, cor natural, largura

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, comprimento 114, cor branca, larg

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, comprimento 229, cor natural, lar

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, comprimento 229, cor natural, lar

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
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saco comum, comprimento 230, cor branca, larg

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, comprimento 230, cor branca, larg

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, comprimento 230, cor branca, larg

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, comprimento 230, cor branca, larg

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, comprimento 240, cor parda, largu

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, comprimento 250, cor parda, largu

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, comprimento 250, cor parda, largu

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, comprimento 340, cor branca, larg

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, comprimento 340, cor branca, larg

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, comprimento 340, cor natural, lar

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, comprimento 340, cor natural, lar

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, comprimento 340, cor natural, lar

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, comprimento 410, cor branca, larg

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, comprimento 410, cor natural, lar

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
sem timbre, comprimento 180, cor natural, lar

envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
sem timbre, comprimento 410, cor natural, lar

envelope, material papel reciclado, tipo carta,
comprimento 229, cor natural, largura 114, aplicacdo

envelope, material papel reciclado, tipo carta,
comprimento 229, cor natural, largura 162, aplicacdo

estojo cd rom, material plastico reciclado, capacidade 1,
cor incolor, altura 14,50, largura base 13

etiqueta adesiva, material papel reciclado, comprimento
101,60, formato carta, apresentacéo caixa co

etiqueta adesiva, material papel reciclado, comprimento
101,60, formato carta, largura 1 33,90

etiqueta adesiva, material papel reciclado, largura
25,40, comprimento 101,60, formato retangular

etiqueta adesiva, material papel reciclado, largura
25,40, comprimento 66,70, formato carta

etiqueta adesiva, material papel reciclado, largura
55,80, comprimento 99, formato retangular

formulério continuo, material papel reciclado, nimero
vias 1 via, gramatura 56, nimero colunas 80, |
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formulério continuo, material papel reciclado, nimero
vias 1 via, nimero colunas 132, largura 240, ¢

formulério continuo, material papel reciclado, nimero
vias 3 vias, gramatura 53, nimero colunas 80,

formulario oficial, material papel alta alvura (100%
fibras recicladas), gramatura 75, modelo arquiv

formulario oficial, material papel reciclado, gramatura
150, modelo rétulo, urna de lona, compriment

formulario oficial, material papel reciclado, gramatura
75, comprimento 640, largura 170, caracteris

formulario oficial, material papel reciclado, gramatura
75, modelo ata de eleigdo, comprimento 297,

formulario oficial, material papel reciclado, gramatura
75, modelo lista de candidatos, caracteristi

impresso padronizado, material papel reciclado, tipo
cartilha, gramatura 75, comprimento 210, largur

impresso padronizado, material papel reciclado, tipo
cartilha, gramatura 90, comprimento 14,80, larg

impresso padronizado, material papel reciclado, tipo
cartilha, gramatura 90, comprimento 150, largur

impresso padronizado, material papel reciclado, tipo
cartilha, gramatura 90, comprimento 297, largur

impresso padronizado, material papel reciclado, tipo
livreto, gramatura 75, comprimento 150, largura

lapis preto, material corpo poliestireno reciclado, dureza
carga hb, material carga grafite n° 2

lapiseira, material plastico reciclado, didmetro carga
0,5, caracteristicas adicionais com prendedor

lapiseira, material plastico reciclado, didmetro carga
0,7, caracteristicas adicionais com prendedor

livro ata, material papel reciclado, quantidade folhas
100, gramatura 90, comprimento 300, largura 2

livro protocolo, quantidade folhas 100, comprimento
210, largura 150, caracteristicas adicionais num

papel a3, material celulose vegetal, largura 294,
comprimento 420, gramatura 120, cor branca, tipo r

papel a3, material celulose vegetal, largura 297,
comprimento 420, gramatura 75, cor branca, tipo re

papel a3, material celulose vegetal, largura 297,
comprimento 420, gramatura 75, cor palha, tipo rec

papel a4, material celulose vegetal, aplicagdo
impressora laser, gramatura 75, cor branca,
caracteristicas adicionais certificagdo fsc ou conselho de
manejo florestal

papel a4, material papel reciclado, aplicagéo impressora
laser e jato de tinta, gramatura 120

papel a4, material papel reciclado, aplicagéo impressora
laser e jato de tinta, gramatura 120, cor m

papel a4, material papel reciclado, aplicagéo impressora
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laser e jato de tinta, gramatura 180

papel a4, material papel reciclado, aplicagéo impressora
laser e jato de tinta, gramatura 75, cor br

papel a4, material papel reciclado, aplicagéo impressora
laser e jato de tinta, gramatura 90

papel a4, material papel reciclado, aplicagéo impressora
laser e jato de tinta, gramatura 90, cor ma

papel a4, material papel reciclado, aplicagéo impressora
laser, gramatura 180, cor palha clara, cara

papel a4, material papel reciclado, aplicagéo impressora
laser, gramatura 75, cor palha clara, carac

papel a4, material papel reciclado, aplicagéo impressora
laser, gramatura 75, cor palha clara, carac

papel a4, material papel reciclado, comprimento 297,
largura 210, aplica¢do impressora jato tinta, g

papel a4, material papel reciclado, comprimento 297,
largura 210, aplicagdo impressora laser e jato

papel a4, material papel reciclado, gramatura 75

papel a4, material papel reciclado, gramatura 75, cor
palha clara, caracteristicas adicionais 70% ap

papel embrulho, tipo papel reciclado, apresentagéo
folha, largura 66, comprimento 96, cor parda, gra

papel flip chart, material papel reciclado, gramatura 75,
dimensdes 660 x 350, cor natural

papel flip chart, material papel reciclado, gramatura 75,
dimensdes 660 x 960

papel flip chart, material papel reciclado, gramatura 75,
dimensdes 960 x 660, cor natural

papel higiénico, material 100% fibras celul6sicas,
comprimento 300, largura 10, tipo boa qualidade,

papel oficio, material celulose reciclado, comprimento
330, largura 216, gramatura 75, cor branca, ¢

papel oficio, material celulose reciclado, comprimento
330, largura 216, gramatura 75, cor palha, ca

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 120, comprimento 297, largura 210, cor

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 120, comprimento 420, largura 297, cor

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 120, comprimento 96, largura 66, cor be

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 120, comprimento 96, largura 66, cor pa

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 150, comprimento 96, largura 66, cor pa

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 180, comprimento 297, largura 210, cor

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 180, comprimento 297, largura 210, cor

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,




119

gramatura 180, comprimento 297, largura 210, cor

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 180, comprimento 297, largura 210, cor

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 180, comprimento 420, largura 297, cor

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 180, comprimento 420, largura 297, cor

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 180, comprimento 96, largura 66, cor br

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 180, comprimento 96, largura 66, cor pa

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 180, comprimento 960, largura 660, cor

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 240, comprimento 96, largura 66, cor pa

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 75, comprimento 420, largura 297, cor b

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 75, comprimento 96, largura 66, cor bra

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 75, comprimento 96, largura 66, cor pal

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 90, comprimento 96, largura 66, cor ama

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 90, comprimento 96, largura 66, cor azu

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 90, comprimento 96, largura 66, cor bra

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 90, comprimento 96, largura 66, cor ver

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 90, comprimento 960, largura 660, cor p

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal,
gramatura 92, comprimento 96, largura 66, cor pal

papel ofsete, material celulose reciclada, gramatura 180,
comprimento 960, largura 660, cor natural

papel ofsete, material celulose reciclada, gramatura 75,
comprimento 960, largura 660, cor natural

papel ofsete, material celulose reciclada, gramatura 90,
comprimento 1.120, largura 720, cor natural

papel ofsete, material celulose reciclada, gramatura 90,
comprimento 1.120, largura 760, cor branca

papel ofsete, material celulose reciclada, gramatura 90,
comprimento 1120, largura 720, cor natural

papel ofsete, material celulose vegetal, gramatura 150,
comprimento 960, largura 660, cor branca, ca

papel ofsete, material celulose vegetal, gramatura 90,
comprimento 960, largura 660, cor palha, cara

papel pardo, material celulose vegetal, tipo papel
reciclado, comprimento 96, largura 66, gramatura
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papel recado auto-adesivo, material papel reciclado,
gramatura 90, comprimento 76, largura 76

papel sulfite, material celulose reciclada, cor natural,
gramatura 75, comprimento 330, largura 216

papel sulfite, material celulose reciclada, cor natural,
gramatura 75, comprimento 420, largura 297

papel sulfite, material celulose reciclada, cor natural,
gramatura 90, comprimento 297, largura 210

papel sulfite, material papel sulfite reciclado, gramatura
75, comprimento 297, largura 210

papel, material papel reciclado, gramatura 180, cor
palha clara, comprimento 96, largura 66, tipo se

papeldo, material papel reciclado, cor cinza, espessura
2, comprimento 1.000, largura 800, aplicagdo

papeldo, material papel reciclado, cor cinza, espessura
2, comprimento 1.000, largura 800, gramatura

papeldo, material papel reciclado, cor cinza, espessura
2,10, comprimento 1.000, largura 800, tipo p

papeldo, material papel reciclado, cor cinza, espessura
2,50, comprimento 1.000, largura 800, tipo p

papeldo, material papel reciclado, cor cinza, espessura
3, comprimento 1.000, largura 800, tipo pape

papeldo, material papel reciclado, tamanho n° 15, cor
cinza, espessura 2,20, comprimento 1.000, larg

papeldo, material papel reciclado, tamanho n° 15, cor
cinza, espessura 2,20, comprimento 1.000, larg

papeldo, material papel reciclado, tamanho n° 15, cor
cinza, espessura 2,20, comprimento 96, largura

papeldo, material papel reciclado, tamanho n° 18, cor
cinza, comprimento 1.000, largura 800

papeldo, material papel reciclado, tamanho n° 18, cor
cinza, espessura 1.070, comprimento 1.000, lar

papeldo, material papel reciclado, tamanho n° 18, cor
cinza, espessura 2,20, comprimento 96, largura

papeldo, material papel reciclado, tamanho n° 20, cor
cinza, comprimento 1.000, largura 800

papeldo, material papel reciclado, tamanho n° 25, cor
cinza, comprimento 1.000, largura 800

papeldo, material papel reciclado, tamanho n° 25, cor
cinza, espessura 2, comprimento 1.000, largura

papeldo, material papel reciclado, tamanho n° 30, cor
cinza, espessura 1,20, comprimento 1.000, larg

papeldo, material papel reciclado, tamanho n° 40, cor
cinza, comprimento 1.000, largura 800

papeldo, material papel reciclado, tamanho n° 40, cor
cinza, espessura 2,20, comprimento 96, largura

pasta arquivo, material cartéo reciclado, tipo simples,
largura 310, altura 230, cor marrom, gramatu

pasta arquivo, material papelédo reciclado, tipo suspensa
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pendular, largura 240, altura 360, cor natu

pasta arquivo, material polietileno reciclado, tipo |,
largura 240, altura 340, cor incolor

pasta eventos, material papel kraft, altura 31, tipo
impresséo silk screen, gramatura 420, largura 2

pasta eventos, material papel reciclado, altura 33, tipo
impresséo com logotipo, gramatura 340, larg

pilha, tamanho palito, modelo aaa, caracteristicas
adicionais ndo contém mercUrio e caddmio, sistema

pilha, tamanho pequena, modelo aa, caracteristicas
adicionais cartela c/2 unidades/ndo contém mercuar

plastico, material plastico reciclado, espessura 100, cor
nogueira, largura 10, comprimento 2, carac

plastico, material plastico reciclado, espessura 25, cor
nogueira, largura 10, comprimento 3,50, car

plastico, material plastico reciclado, espessura 25, cor
nogueira, largura 10, comprimento 4, caract

plastico, material plastico reciclado, espessura 25, cor
nogueira, largura 30, comprimento 4, caract

plastico, material plastico reciclado, espessura 30, cor
nogueira, largura 14, comprimento 4, caract

plastico, material plastico reciclado, espessura 30, cor
nogueira, largura 30, comprimento 2, caract

plastico, material plastico reciclado, espessura 30, cor
nogueira, largura 30, comprimento 40, carac

plastico, material plastico reciclado, espessura 30, cor
nogueira, largura 30, comprimento 41, carac

plastico, material plastico reciclado, espessura 30, cor
nogueira, largura 30, comprimento 5, caract

plastico, material plastico reciclado, espessura 30, cor
preta, largura 10, comprimento 3,33, caract

plastico, material plastico reciclado, espessura 50, cor
verde, largura 27, comprimento 3,40, caract

plastico, material plastico reciclado, espessura 50, cor
verde, largura 27, comprimento 4, caracteri

porta-lapis/clipe/lembrete, material polipropileno
reciclado, tipo porta lapis, comprimento 85, larg

programa impresso, material papel reciclado, formato
aberto 21,90 x 21, gramatura 90, tipo impresséo

programa impresso, material papel reciclado, formato
aberto 29,70 x 21, gramatura 90, tipo impresséo

régua comum, material plastico reciclado, comprimento
20, graduacéo milimetrada

régua comum, material plastico reciclado, comprimento
30, graduacéo milimetrada

Material de Higiene e Limpeza

alvejante tecido, aplicagéo lavanderia hospitalar,
material p6 clorada, biodegradavel, cor branca, o

alvejante tecido, composicao perborato de sddio em po,
alcalinizante, aplicacdo lavanderia hospitala
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alvejante tecido, composicao perborato de sddio em po,
alcalinizante, aplicacéo lavanderia hospitala

amaciante de roupa, aspecto fisico liquido viscoso,
composicéo cloreto de dialquildimetilamdnio, car

anticorrosivo, aplicacdo
lubrificante/desengraxante/antioxidante/penetrante,
aspecto fisico liquido,

aromatizante ambiental, aroma lavanda, aplicagéo geral,
apresentacao aerosol, caracteristicas adicio

container, material tubo creme dental reciclado,
capacidade 60, aplicacdo ldmpadas fluorescentes, ca

desengraxante, aspecto fisico liquido avermelhado,
composicdo hidrocarbonetos, cidos organicos, ten

desincrostante, composicao hidroxidos, sequestrantes e
umectantes, caracteristicas adicionais odor ¢

desodorante / aromatizante de ambiente, tipo aerosol,
aroma lavanda, uso geral, caracteristicas adic

detergente, aplicacéo lavagem de roupas e limpeza em
geral, caracteristicas adicionais em po biodegr

detergente, composicédo agente alcalino soluente e
detergente sintético., componente ativo linear alq

detergente, composigéo agente alcalino soluente e
detergente sintético., componente ativo linear alq

detergente, composigédo agente alcalino soluente e
detergente sintético., componente ativo linear alq

detergente, composicéo alquil benzeno sulfato sédio,
lauril, éter, neutro, caracteristicas adicionai

detergente, composigéo alquilbenzeno sulfonato de
sodio, aplicacdo limpeza em geral, aroma neutro, ¢

detergente, composicéo sais sodicos e sais de
trietanolamina do &cido n-, aplicacdo limpeza de vidra

detergente, composigdo tensoativo catidnico, ndo-
ibnico, alcalinizante,, componente ativo linear alq

detergente, composicao tensoativo ndo iénico,
coadjuvante, hidroxido de, componente ativo linear al

detergente, composicao tensoativos aniénicos
biodegradaveis, aplicacdo limpeza em geral, aroma
etalo

detergente, composicao tensoativos aniénicos
biodegradaveis, aplicacdo remocéo gordura e sujeira em

detergente, composigdo tensoativos anidnicos, aplicagéo
uso laboratorial, caracteristicas adicionais

detergente, composicao tensoativos aniénicos, glicerina,
coadjuvantes, se, componente ativo linear a

detergente, composigdo tensoativos anidnicos, ndo
anidnicos e alcalis, componente ativo acido dodeci

detergente, composigdo tensoativos
anibnicos/coadjuvantes/preservantes, componente ativo
linear alqu
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detergente, composigdo tensoativos
anibnicos/preservantes e espessantes, componente ativo
linear alq

detergente, composigéo tesoativos anionicos,
coadjuvante, preservantes,, componente ativo linear alqg

detergente, composigéo tesoativos anionicos,
coadjuvante, preservantes,, componente ativo linear alqg

detergente, composigéo tesoativos anionicos,
coadjuvante, preservantes,, componente ativo linear alq

detergente, composigéo tesoativos anionicos,
coadjuvante, preservantes,, componente ativo linear alq

detergente, composigéo tesoativos anionicos,
coadjuvante, preservantes,, componente ativo linear alq

detergente, composigéo tesoativos anionicos,
coadjuvante, preservantes,, componente ativo linear alqg

detergente, composigéo tesoativos anionicos,
coadjuvante, preservantes,, componente ativo linear alqg

detergente, composigéo tesoativos anidnicos,
coadjuvante, preservantes,, componente ativo linear alq

limpador base acida, composi¢do bésica 4cido
alquilsofénico e acido cloridrico, aspecto fisico liqui

limpador base acida, composi¢do bésica 4cido
sulfénico, fluoridrico e muriatico, aspecto fisico liqu

limpador base 4cida, composigdo basica composto ativo
de tensoativo aménico, aspecto fisico liquido,

pano prato, material esponja vegetal, comprimento 60,
largura 33, caracteristicas adicionais absorve

pano prato, material esponja vegetal, comprimento 60,
largura 33, cor azul, caracteristicas adiciona

pano prato, material esponja vegetal, comprimento 60,
largura 33, cor rosa, caracteristicas adiciona

pasta limpeza, composi¢do 6leo graxo, hidroxina e
esséncia eucalipto, aplicacdo limpeza em geral, ca

pasta limpeza, composi¢do 6leo pinho, tensoativo
anibnicos, aplicacdo limpeza em geral, apresentacéo

protetor assento sanitario, material cartdo duplex, tipo
uso descartavel, cor branca, caracteristica

protetor assento sanitario, material fibras naturais, tipo
uso descartavel, cor branca, caracteristi

protetor assento sanitario, material fibras naturais, tipo
uso descartavel, cor branca, caracteristi

removedor, tipo alcalino, cor incolor, aspecto fisico
liquido, aplicacdo manutencéo e conservagdo be

removedor, tipo tensoativo biodegradavel natural,
aspecto fisico gel, aplicagdo limpeza de tintas gr

sabdo pd, aplicacdo lavar roupas, aditivos alvejante,
odor floral, aspecto fisico p6, composicéo agu

sabdo pd, aplicacdo limpeza geral, aditivos alvejante,
caracteristicas adicionais biodegradavel
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sabdo pa, aplicacdo limpeza geral, aspecto fisico po,
caracteristicas adicionais biodegradavel

sabdo pd, aplicacdo maquina lavar louca, odor inodoro,
caracteristicas adicionais biodegradavel, pra

sabdo pa, aspecto fisico pd, composicdo
carbonatos,silicatos, fosfatos,tensoativos nao i6-,
caracter

sabonete, aspecto fisico espuma “foam”, peso 5,50,
aroma suave, caracteristicas adicionais anti-ress

saco plastico lixo, capacidade 100, cor azul, largura 75,
altura 105, caracteristicas adicionais com

saco pléastico lixo, capacidade 100, cor incolor, largura
75, altura 105, caracteristicas adicionais

saco plastico lixo, capacidade 100, largura 75, altura
105, aplicacdo coleta de lixo, material plast

saco plastico lixo, capacidade 15, largura 39, altura 58,
aplicacdo coleta de lixo, material plastic

saco plastico lixo, capacidade 30, largura 59, altura 62,
aplicacdo coleta de lixo, material plastic

saco plastico lixo, capacidade 300, cor azul, largura
125, altura 115, caracteristicas adicionais co

saco pléastico lixo, capacidade 300, cor incolor, largura
125, altura 115, caracteristicas adicionais

saco plastico lixo, capacidade 300, cor verde, largura
125, altura 115, espessura 15 micra, aplicaca

saco pléastico lixo, capacidade 50, cor azul, largura 63,
altura 80, caracteristicas adicionais com s

saco plastico lixo, capacidade 50, cor incolor, largura
63, altura 80, caracteristicas adicionais co

saco, material polietileno (reciclado), cor preta,
aplicacdo producdo plantio mudas, caracteristicas

sacola, material plastico biodegradavel, largura 46,
espessura 15, cor transparente, tipo alca fita,

sacola, material pléstico biodegradavel, largura 50,
espessura 15, cor transparente, tipo alca fita,

saponaceo, composicdo &cido graxos, hidroxido e
silicato sddio, corante, aplicacdo limpeza, caracter

saponaceo, composicdo detergente, aniénico, corante,
aromatizante e ele-, aplicacdo limpeza, caracte

saponaceo, composicdo detergente, aplicacdo limpeza
pisos, paredes e loucas, caracteristicas adicion

saponaceo, composicao sabdo coco, tensoativos
anibnicos, carbohidratos,, aplicacéo limpeza pisos, pa

saponaceo, composicao tensoativos anionico e nao-
anionico, espessante,, aplicacéo limpeza pisos, par

saponaceo, composicao tensoativos anidnicos,
alcalinizantes, agente, aplicacdo limpeza pisos, parede

secante de louga, aspecto fisico liquido, composigao
tensoativos anibnicos biodegradaveis, caracteri
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secante de louga, aspecto fisico liquido, cor branca,
composicdo tensoativos aniénicos biodegradavei

solucdo limpeza multiuso, composigao bésica
tensoativos anidnicos biodegradaveis/ndo idnicos/,
aspec

solucdo limpeza multiuso, composi¢ao bésica
tensoativos anidnicos biodegradaveis/ndo idnicos/,
aspec

tela odorizante, material borracha, tipo uso mictério, cor
azul, odor lavanda, caracteristicas adici

toalha de papel, material 100% fibra celulose virgem,
comprimento 22, largura 20, cor branca, caract

toalha de papel, material papel alta alvura (100% fibras
recicladas), tipo folha simples, compriment

vassoura, material cerdas pet (reciclado), material cepa
madeira, comprimento cepa 20, caracteristic

Material Hospitalar

liquido de cintilacdo, composi¢do composto por: 2,5-
difeniloxazol, trietil-fosfato, outros component

bateria recarregavel, aplicagéo cardioversor ge/hellighe
cardioserv, referéncia 30344030, sistema el

bateria recarregavel, tipo selada, aplicacéo equipamento
desfibrilador, referéncia 30344030, caracte

detergente - uso hospitalar / laboratorial, aspecto fisico
liquido, composicdo isento de fosfatos, d

detergente - uso hospitalar / laboratorial, aspecto fisico
liquido, composicdo tensoativo ndo ibnico

detergente - uso hospitalar / laboratorial, aspecto fisico
liquido, tipo alcalino, composi¢do tensoa

detergente - uso hospitalar / laboratorial, aspecto fisico
liquido, tipo alcalino, degradabilidade b

detergente - uso hospitalar / laboratorial, aspecto fisico
liquido, tipo neutro, degradabilidade bio

detergente - uso hospitalar / laboratorial, aspecto fisico
pasta, composi¢do enzimatico, outros comp

detergente, aplicacéo lavanderia hospitalar p/sujidade
pesada, caracteristicas adicionais em po biod

Veiculo

automdvel, quantidade portas 4, tipo combustivel alcool
e gasolina, poténcia minima de 90, quantidad

automodvel, quantidade portas 5, tipo combustivel bi-
combustivel, capacidade porta-mala 400, quantida

automodvel, quantidade portas 5, tipo combustivel bi-
combustivel, poténcia minima 99, capacidade tanq

automdvel, tipo motor 1.0, quantidade portas 5, tipo
combustivel bi-combustivel, poténcia minima 65,

automdvel, tipo motor 1.01, quantidade portas 4, tipo
combustivel &lcool e gasolina, poténcia minima

automdvel, tipo motor 1.3, quantidade portas 4, tipo
combustivel bi-combustivel, poténcia 71, quanti

automovel, tipo motor 1.4 a 1.6, quantidade portas 4,
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tipo combustivel bi-combustivel, poténcia mini

automdvel, tipo motor 1.4, quantidade portas 4, tipo
combustivel bi-combustivel, torque maximo 3.500

automdvel, tipo motor 1.6, quantidade portas 4, tipo
combustivel bi-combustivel, poténcia minimo de

automdvel, tipo motor 1.6, quantidade portas 5, tipo
combustivel bi-combustivel, poténcia minima 101

automdvel, tipo motor 1.7, quantidade portas 4, tipo
combustivel bi-combustivel, poténcia 121, capac

automdvel, tipo motor 1.8, quantidade portas 4, tipo
combustivel bi-combustivel, poténcia 105, torqu

automdvel, tipo motor 1.8, quantidade portas 4, tipo
combustivel bi-combustivel, poténcia 105, torqu

automdvel, tipo motor 1.8, quantidade portas 4, tipo
combustivel bi-combustivel, poténcia 136, capac

automdvel, tipo motor 1.8, quantidade portas 4, tipo
combustivel bi-combustivel, poténcia minima de

automdvel, tipo motor 1.8, quantidade portas 5, tipo
combustivel bi-combustivel, poténcia minima 140

automdvel, tipo motor 2.0, quantidade portas 5, tipo
combustivel bi-combustivel, poténcia 128, quant

automdvel, tipo motor 2.41, quantidade portas 4, tipo
combustivel bi-combustivel, poténcia 128, capa

automovel, tipo motor minimo 1.0, quantidade portas 2,
tipo combustivel bi-combustivel, poténcia min

automdvel, tipo motor minimo 1.01, quantidade portas
4, tipo combustivel bi-combustivel, poténcia mi

automovel, tipo motor minimo 1.3, quantidade portas 5,
tipo combustivel &lcool e gasolina, poténcia

automdvel, tipo motor minimo 1.4 cc, quantidade portas
4, tipo combustivel bi-combustivel, quantidad

automovel, tipo motor minimo 1.6, quantidade portas 4,
tipo combustivel bi-combustivel, poténcia min

automovel, tipo motor minimo 1.6, quantidade portas 4,
tipo combustivel bi-combustivel, poténcia min

automdvel, tipo motor minimo 1.6, tipo combustivel bi-
combustivel, poténcia minima de 100, capacidad

automovel, tipo motor minimo 1.8, quantidade portas 4,
tipo combustivel bi-combustivel, poténcia min

automdvel, tipo motor minimo 1.8, quantidade portas
4, tipo combustivel bi-combustivel, poténcia mi

lubrificante mineral, composicéo 6leo branco grau
médio,base parafina, aplicacdo c/tampa aplicadora,

veiculo furgdo, tipo motor bi-combustivel (gasolina e
alcool), tipo direcdo hidrulica, capacidade v

veiculo furgdo, tipo motor bi-combustivel (gasolina e
alcool), tipo direcdo hidrulica, capacidade v

veiculo furgdo, tipo motor bi-combustivel (gasolina e
alcool), tipo direcéo hidrdulica, tipo carroce
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veiculo passeio, tipo motor bi-combustivel, poténcia
motor 95, carga Util 380, capacidade passageiro
veiculo passeio, tipo motor bi-combustivel, poténcia
motor minima 65, carga util 440, capacidade pas
veiculo passeio, tipo motor bi-combustivel, poténcia
motor minimo 97, capacidade passageiro 5, tipo
veiculo perua, tipo motor bicombustivel, tipo direcéo
hidraulica, capacidade passageiro 5, tipo refr

veiculo perua, tipo motor bicombustivel, tipo direcéo
hidraulica, poténcia motor 80, carga Util 400,

veiculo perua, tipo motor bicombustivel, tipo direcéo
hidraulica, poténcia motor 85, capacidade pass
veiculo perua, tipo motor bicombustivel, tipo direcéo
hidraulica, poténcia motor minima de 100, capa
veiculo perua, tipo motor bicombustivel, tipo direcéo
hidraulica, poténcia motor minimo 103, tipo re
veiculo perua, tipo motor bicombustivel, tipo direcéo
hidréaulica, tipo refrigeracdo ar condicionado,
veiculo transporte, combustivel bi-combustivel,
quantidade portas 4, cor branca, caracteristicas adi
veiculo transporte, combustivel bi-combustivel,
quantidade portas 4, cor branca, caracteristicas adi
veiculo transporte, tipo minivan, capacidade transporte
passageiros 7, poténcia minima 120, combusti

veiculo transporte, tipo van, capacidade transporte
passageiros 9, tipo motor 8 vélvulas, poténcia m

veiculo utilitario, tipo motor alcool ou bi-combustivel,
tipo direcdo hidrdulica, poténcia motor 100

veiculo utilitario, tipo motor alcool ou bi-combustivel,
tipo direcdo mecénica, caracteristicas adic

veiculo utilitario, tipo motor alcool ou bi-combustivel,
tipo direcdo mecénica, caracteristicas adic

veiculo utilitério, tipo motor bi-combustivel, poténcia
motor 57, carga Util 950, capacidade passage

veiculo utilitério, tipo motor bi-combustivel, tipo
direcdo mecanica, poténcia motor 78/80, capacida

veiculo utilitério, tipo motor bi-combustivel, tipo
direcdo mecanica, poténcia motor 78/80, capacida
Fonte: Elaborado pelo autor. Dados de Comprasnet. Disponivel em www.comprasnet.gov.br/Livre/Catmat/
conitemmat2.asp?nomeitem=&chkSustentavel=S&indItem Sustentavel=S&msg=. Acesso em 15 dez. 2013.




APENDICE B

Quadro 9 - Natureza juridica das organizacdes publicas

Natureza Juridica

Nome da Entidade

Administracéo Direta

Advocacia-Geral da Uniao

Comando da Aeronautica

Comando da Marinha

Comando do Exercito

Controladoria-Geral da Uniao

Departamento de Policia Federal

Departamento de Policia Federal/Mj

Departamento de Policia Rodoviaria Federal/Mj

Depto. Nac. de Infra-Estrutura de Transportes

Distrito Federal

Estado da Paraiba

Estado das Alagoas

Estado de Minas Gerais

Estado de Rondonia

Estado de Sao Paulo

Estado de Sergipe

Estado de Tocantins

Estado do Acre

Estado do Amapa

Estado do Amazonas

Estado do Ceara

Estado do Espirito Santo

Estado do Maranhao

Estado do Mato Grosso

Estado do Mato Grosso do Sul

Estado do Para

Estado do Parana

Estado do Rio de Janeiro

Estado do Rio Grande do Norte

Estado do Rio Grande do Sul

Fundo da Marinha Mercante

Fundo de Amparo Ao Trabalhador

Fundo de Imprensa Nacional

Fundo do Exercito

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

Fundo Nacional de Saude

Fundo Penitenciario Nacional

Gabinete da Vice-Presidencia da Republica

Governo do Distrito Federal - Dar




Minist. da Agricul.,Pecuaria E Abastecimento
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Ministerio da Ciencia, Tecnologia E Inovagéo

Ministerio da Cultura

Ministerio da Educacao

Ministerio da Fazenda

Ministerio da Integracao Nacional

Ministerio da Justica

Ministério da Pesca E Aquicultura

Ministerio da Previdencia Social

Ministerio da Saude

Ministerio das Comunicacoes

Ministerio das Relacoes Exteriores

Ministerio de Minas E Energia

Ministerio Defesa

Ministerio do Desenv,Ind. E Comercio Exterior

Ministerio do Desenv. Social E Combate A Fome

Ministerio do Desenvolvimento Agrario

Ministerio do Esporte

Ministerio do Meio Ambiente

Ministerio do Planejamento,Orcamento E Gestao

Ministerio do Trabalho E Emprego

Ministerio do Turismo

Ministerio dos Transportes

Presidencia da Republica

Agéncia Executiva

Inst.Nac. de Metrologia, Normal.E Qual.Ind.

Agéncia Reguladora

Agencia Nacional de Aguas

Agencia Nacional de Aviagéo Civil - Anac

Agencia Nacional de Energia Eletrica

Agencia Nacional de Saude Suplementar

Agencia Nacional de Telecomunicacoes

Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Agencia Nacional do Cinema

Autarquia

Agencia Espacial Brasileira - AEB

Agencia Nacional de Transportes Aquaviarios

Agencia Nacional de Transportes Terrestres

Agencia Nacional do Petroleo

Banco Central do Brasil-Orc.Fiscal/Seg.Social

Caixa de Financ. Imobiliario da Aeronautica

Centro Fed.De Educ.Tecnologica do Espir.Santo

Centro Fed.Educ.Tecn.Celso Suckow da Fonseca

Centro Federal de Educacao Tecnologica de Mg

Colegio Pedro 11

Comissao de Valores Mobiliarios

Comissao Nacional de Energia Nuclear

Cons. Reg. de Corretores de Imoveis de Mg
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Conselho Administrativo de Defesa Economica

Conselho Federal de Economia

Conselho Federal de Engenharia E Agronomia

Departamento Nac.De Obras Contra As Secas

Departamento Nacional de Producao Mineral

Escola Agrotecnica Federal de Alegrete

Fundacao Universidade Fed. da Grande Dourados

Inst. Fed. de Educ., Cienc. E Tec. do Parana

Inst.Bras.Do Meio Amb.E dos Rec.Nat.Renovav.

Inst.Chico Mendes de Conser.Da Biodiversidade

Inst.Fed. de Educ., Cienc. E Tec. Catarinense

Inst.Fed.De Educ., Cienc E Tec.Do Amazonas

Inst.Fed.De Educ., Cienc.E Tec.De Brasilia

Inst.Fed.De Educ., Cienc.E Tec.Do Norte de Mg

Inst.Fed.De Educ., Cienc.E Tecnologia Piaui

Inst.Fed.De Educ.,Cie.E Tec.Sul-Rio-Grandense

Inst.Fed.De Educ.,Cienc E Tec. do Acre

Inst.Fed.De Educ.,Cienc. E Tec. do Maranhédo

Inst.Fed.De Educ.,Cienc. E Tec.Do Tocantins

Inst.Fed.De Educ.,Cienc. E Tec.Farroupilha

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec. da Paraiba

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec. de Alagoas

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec. de Pernambuco

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec. de Rondonia

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec. de Roraima

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec. de Sdo Paulo

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec. de Sergipe

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec. do Esp.Santo

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec. do Rs

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.Baiano

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.De Goiés

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.De Minas Gerais

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.De Sta.Catarina

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.Do Amapa

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.Do Ceara

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.Do Mat.G.Do Sul

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.Do Para

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.Do Rj

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.Do Sudeste Mg

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.Do Sul de Mg

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.Do Tria.Mineiro

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.Fluminense

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tec.S.Pernambucano

Inst.Fed.De Educ.,Cienc.E Tecnologia da Bahia

Inst.Fed.De Educ.,Ciencia E Tec. Goiano




Instit. Nac. de Colonizacao E Reforma Agraria
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Instituto Brasileiro de Museus

Instituto Brasileiro de Turismo

Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rj

Instituto do Patrimonio Hist. E Art. Nacional

Instituto Federal de Mato Grosso

Instituto Nac. da Propriedade Industrial

Instituto Nacional do Seguro Social

Servico Florestal Brasileiro

Superintend. do Desenvolvimento da Amazonia

Superintendencia da Zona Franca de Manaus

Universidade Fed da Integr Latino-Americana

Universidade Fed.Vales Jequitinhonha E Mucuri

Universidade Federal da Bahia

Universidade Federal da Fronteira Sul

Universidade Federal da Paraiba

Universidade Federal de Alagoas

Universidade Federal de Alfenas

Universidade Federal de Campina Grande

Universidade Federal de Goias

Universidade Federal de Itajuba

Universidade Federal de Juiz de Fora

Universidade Federal de Lavras

Universidade Federal de Minas Gerais

Universidade Federal de Ouro Preto

Universidade Federal de Pernambuco

Universidade Federal de Roraima

Universidade Federal de Santa Catarina

Universidade Federal de Santa Maria

Universidade Federal de Sao Paulo

Universidade Federal de Vicosa

Universidade Federal do Ceara

Universidade Federal do Espirito Santo

Universidade Federal do Oeste do Para

Universidade Federal do Para

Universidade Federal do Parana

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Universidade Federal do Triangulo Mineiro

Universidade Federal Fluminense

Universidade Federal Rural da Amazonia

Universidade Federal Rural de Pernambuco

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Universidade Federal Rural do Semi-Arido/Rn




Universidade Tecnologica Federal do Parana
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Controle Externo

Tribunal de Contas da Uniao

Empresa Publica

Companhia de Desenv. do Vale do Sao Francisco

Companhia Nacional de Abastecimento

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Empresa de Planejamento E Logistica S.A - EPL

Empresa de Proc.De Dados da Previd.Social

Empresa Gerencial de Projetos Navais

Empresa Gestora de Ativos

Empresas de Energia

Industria de Material Belico do Brasil

Servico Federal de Processamento de Dados

Fundacdo Puablica

Conselho Nacional de Des.Cient.E Tecnologico

Fund.Coord.De Aperf.De Pessoal Nivel Superior

Fund.Inst.Brasileiro de Geog.E Estatistica

Fund.Jorge D.Figueiredo de Seg.E Med do Trab.

Fundacao Alexandre de Gusmao

Fundacao Biblioteca Nacional

Fundacao Casa de Rui Barbosa

Fundacao Escola Nacional de Adm. Publica

Fundacao Faculdade Fed.Ciencias Medicas Poa

Fundacao Nacional de Artes

Fundacao Nacional de Saude

Fundacao Nacional do Indio

Fundacao Osorio

Fundacao Oswaldo Cruz

Fundacao Universidade de Brasilia

Fundacao Universidade do Amazonas

Fundacao Universidade do Maranhao

Fundacao Universidade do Rio de Janeiro

Fundacao Universidade do Rio Grande - Rs

Fundacao Universidade Federal de Mato G. Sul

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso

Fundacao Universidade Federal de Pelotas

Fundacao Universidade Federal de Rondonia

Fundacao Universidade Federal de S.J.Del-Rei

Fundacao Universidade Federal de Sao Carlos

Fundacao Universidade Federal de Sergipe

Fundacao Universidade Federal de Uberlandia

Fundacao Universidade Federal do Abc

Fundacao Universidade Federal do Acre

Fundacao Universidade Federal do Amapa

Fundac&o Universidade Federal do Pampa

Fundacao Universidade Federal do Piaui

Fundacao Universidade Federal do Tocantins
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Instituto de Pesquisa Economica Aplicada

Ministério PUblico

Ministerio Publico da Uniao

Ministerio Publico Federal + Mpf

Poder Judiciario

Conselho Nacional de Justica

Justica do Distrito Federal E dos Territorios

Justica do Trabalho

Justica Eleitoral

Justica Federal

Justica Militar

Superior Tribunal de Justica

Supremo Tribunal Federal

Tribunal de Justica do Estado do Amazonas

Tribunal Regional Eleitoral da Bahia

Poder Legislativo

Camara dos Deputados

Senado Federal

Sociedade de Economia Mista

Cia.De Entrepostos E Armazens Ger.De S.Paulo

Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Superintendencia de Seguros Privados

Fonte: Elaborado pelo autor. Dados de Comprasnet. Disponivel em http://api.comprasnet.gov.br. Acesso em 15

jan. 2014.



ANEXO A

Quadro 10 - Comprasnet - Consulta itens de material

# Descricao Cadigo
aditivo, componente basico resina vegetal, aplicacdo argamassa para

1 9 . . 274263
construcgdo, caracteristicas adic
agente espumante, aspecto fisico liquido, solubilidade agua, concentragédo 0,25

2 276205
a 1/100, cor amarelo
agente espumante, aspecto fisico liquido, solubilidade agua, concentracéo 1 a

3 276206
3/100, cor amarelo cla
almofada carimbo, material caixa plastico reciclado, material almofada

4 : ) 389278
esponja absorvente revestida
alvejante tecido, aplicacdo lavanderia hospitalar, material p6 clorada,

5 | . 233809
biodegradavel, cor branca, o
alvejante tecido, composicao perborato de sddio em po, alcalinizante,

6 o . : 308367
aplicacdo lavanderia hospitala
alvejante tecido, composicao perborato de sddio em po, alcalinizante,

7 o . : 308395
aplicacdo lavanderia hospitala
amaciante de roupa, aspecto fisico liquido viscoso, composicao cloreto de

8 | e 349194
dialquildimetilamdnio, car
anticorrosivo, aplicacdo lubrificante/desengraxante/antioxidante/penetrante,

9 e 291296
aspecto fisico liquido,
anticorrosivo, aplicagdo partes externas e metalicas dos implementos agrico,

10 e 295801
aspecto fisico liquido,

11 antlcorr93|_vo, apl_lc_agao_ tanques de 0leo diesel, aspecto fisico liquido, 295800
caracteristicas adicionais
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 10.000, tenséo 110/220,

12 A . . 338760
frequéncia 60, nivel ruido
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 10.000, tenséo 127/220,

13 A X 395853
freqliéncia 60, tipo contro
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 10.000, tenséo 220,

14 A - 300348
freqliéncia 60, tipo janela, ca
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 12.000, tenséo 127/220,

15 A ; 395854
freqliéncia 60, tipo contro
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeragdo 12.000, tensdo 220, nivel

16 | " . 355742
ruido interno 57, tipo s
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 12.000, tenséo 220, tipo

17 : e 352862
split, caracteristicas ad
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 15.000, tenséo 220,

18 A - 300349
freqliéncia 60, tipo janela, ca
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 18.000, tenséo 110/220,

19 A . : 338758
frequéncia 60, nivel ruido
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 18.000, tenséo 220,

20 A X . 398562
freqliéncia 60, tipo split, car
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeragdo 18.000, tensdo 220, nivel

A . 355744
ruido interno 57, tipo s
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 18.000, tensdo 220, nivel

22 |t . 355749
ruido interno 57, tipo s

23 |aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 18.000, tenséo 220, tipo bi- | 399796




135

splir, 2 evaporadores

aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 21.000, tenséo 220,

24 e X 395855
freqiiéncia 60, tipo controle m
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 21.000, tensdo 220,

25 A L 300419
freqliéncia 60, tipo janela, ca
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 24.000, tenséo 220,

26 e X . 384412
freqiiéncia 60, tipo split/comp
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeragdo 24.000, tensdo 220, nivel

27 P . 355741
ruido interno 57, tipo s
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeragdo 24.000, tensdo 220, nivel

28 P . 355746
ruido interno 57, tipo s
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 24.000, tenséo 220, tipo bi-

29 . 399795
split, 2 evaporadores
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeragdo 27.000, tenséo 220, tipo tri-

30 . 401227
split, 3 evaporadores
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 30.000, tenséo 220,

31 e X . 398563
freqliéncia 60, tipo split, car
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 30.000, tensdo 220, nivel

32 o . 355745
ruido interno 57, tipo s
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 30.000, tensdo 220, nivel

33 . . 355750
ruido interno 57, tipo s
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 30.000, tenséo 220, tipo

34 . o 352863
split, caracteristicas ad
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 30.000, tenséo 220, tipo tri-

35 . 399797
split, 3 evaporadores
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 36.000, tenséo 110/220,

36 e . . 338761
frequéncia 60, nivel ruido
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 36.000, tenséo 220,

37 e X ) 398564
freqliéncia 60, tipo split, car
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 36.000, tensdo 220, nivel

38 . . 355747
ruido interno 57, tipo s
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 36.000, tenséo 220, tipo bi-

39 . 399794
split, 2 evaporadores
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 36.000, tenséo 220, tipo tri-

40 . 399798
split, 3 evaporadores
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 48.000, tensdo 110/220,

41 e . . 389759
frequéncia 60, nivel ruido
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 48.000, tensdo 220, nivel

42 P . 355748
ruido interno 57, tipo s
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 60.000, tenséo 220,

43 e X ) 398485
freqliéncia 60, tipo split, car
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 7.000, tensdo 220,

44 . . 363526
frequéncia 60, modelo janela, ¢
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 7.500, tensdo 220, modelo

45 | P 349478
janela, caracteristicas
aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 9.000, tensdo 110/220,

46 e . . 338755
frequéncia 60, nivel ruido

47 aparelho ar condicionado, capacidade refrigeracdo 9.000, tensdo 220, 363525

frequiéncia 60, modelo janela, ¢
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aparelho ar condicionado, capacidade refrigeragéo 9.000, tensdo 220, nivel

48 | T . 355743
ruido interno 57, tipo sp
aromatizante ambiental, aroma lavanda, aplicacéo geral, apresentacéo aerosol,

49 e L 283789
caracteristicas adicio
automodvel, quantidade portas 4, tipo combustivel &lcool e gasolina, poténcia

50 | - : 326568
minima de 90, quantidad
automodvel, quantidade portas 5, tipo combustivel bi-combustivel, capacidade

51 ; 309098
porta-mala 400, quantida
automodvel, quantidade portas 5, tipo combustivel bi-combustivel, poténcia

52 | - . 309093
minima 99, capacidade tanq
automovel, tipo motor 1.0, quantidade portas 5, tipo combustivel bi-

53 " Anria min 344074
combustivel, poténcia minima 65,
automovel, tipo motor 1.0, quantidade portas 4, tipo combustivel alcool e

54 . TR 305277
gasolina, poténcia minima
automovel, tipo motor 1.3, quantidade portas 4, tipo combustivel bi-

55 . A : 361342
combustivel, poténcia 71, quanti
automovel, tipo motor 1.4 a 1.6, quantidade portas 4, tipo combustivel bi-

56 p N 404461
combustivel, poténcia mini
automovel, tipo motor 1.4, quantidade portas 4, tipo combustivel bi-

57 . . 330548
combustivel, torque méximo 3.500
automovel, tipo motor 1.6, quantidade portas 4, tipo combustivel bi-

58 . A 354948
combustivel, poténcia minimo de
automovel, tipo motor 1.6, quantidade portas 5, tipo combustivel bi-

59 . A 350249
combustivel, poténcia minima 101
automovel, tipo motor 1.7, quantidade portas 4, tipo combustivel bi-

60 . A 303243
combustivel, poténcia 121, capac
automovel, tipo motor 1.8, quantidade portas 4, tipo combustivel bi-

61 . A 294206
combustivel, poténcia 105, torqu
automodvel, tipo motor 1.8, quantidade portas 4, tipo combustivel bi-

62 . A 330318
combustivel, poténcia 105, torqu
automodvel, tipo motor 1.8, quantidade portas 4, tipo combustivel bi-

63 . A 354748
combustivel, poténcia 136, capac
automovel, tipo motor 1.8, quantidade portas 4, tipo combustivel bi-

64 ; AT 344496
combustivel, poténcia minima de
automovel, tipo motor 1.8, quantidade portas 5, tipo combustivel bi-

65 . A 350246
combustivel, poténcia minima 140
automovel, tipo motor 2.0, quantidade portas 5, tipo combustivel bi-

66 . A 370047
combustivel, poténcia 128, quant
automovel, tipo motor 2.41, quantidade portas 4, tipo combustivel bi-

67 . A 359483
combustivel, poténcia 128, capa
automdvel, tipo motor minimo 1.0, quantidade portas 2, tipo combustivel bi-

68 . A 302054
combustivel, poténcia min
automovel, tipo motor minimo 1.0, quantidade portas 4, tipo combustivel bi-

69 . A 364619
combustivel, poténcia mi
automovel, tipo motor minimo 1.3, quantidade portas 5, tipo combustivel

70 | ! A 305281
alcool e gasolina, poténcia
automodvel, tipo motor minimo 1.4 cc, quantidade portas 4, tipo combustivel

71| . . 301733
bi-combustivel, quantidad

72 | automovel, tipo motor minimo 1.6, quantidade portas 4, tipo combustivel bi- | 358542
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combustivel, poténcia min

automdvel, tipo motor minimo 1.6, quantidade portas 4, tipo combustivel bi-

73 . Ao 404460
combustivel, poténcia min
automdvel, tipo motor minimo 1.6, tipo combustivel bi-combustivel, poténcia

74| . 302056
minima de 100, capacidad
automdvel, tipo motor minimo 1.8, quantidade portas 4, tipo combustivel bi-

75 . A 404457
combustivel, poténcia min
automovel, tipo motor minimo 1.8l, quantidade portas 4, tipo combustivel bi-

76 . Ao 364620
combustivel, poténcia mi

77 bateria recarregavel, aplicacéo cardioversor ge/hellighe cardioserv, referéncia 391287
30344030, sistema el
bateria recarregavel, aplicacdo maquina fotografica digital sony cyber-shot

78 ; . 389709
8.1mp, sistema eletroqui
bateria recarregavel, modelo bp-1130a, aplicacdo filmadora profissional,

79 o S 393734
caracteristicas adicionais

80 batefla reca_rregavel, sistema eletroquimico ni-mh, capacidade nominal 1800, 385385
tenséo nominal 12

81 bateria recarregavel, tipo selada, aplicagdo equipamento desfibrilador, 391944
referéncia 30344030, caracte

82 baFe_rla rt_aca_rregavel, tipo selada, vida util 3 - 5 anos, peso 1,8, caracteristicas 3900018
adicionais livre

83 baFe_rla rt_aca_rregavel, tipo selada, vida util 3 - 5 anos, peso 2,5, caracteristicas 390019
adicionais livre
bloco rascunho, material papel off-set, tipo sem pauta, comprimento 210,

84 ) 261739
gramatura 75, quantidade fo
bloco rascunho, material papel reciclado, tipo com pauta, comprimento 198,

85 390280
gramatura 56, largura 150
bloco rascunho, material papel reciclado, tipo com pauta, comprimento 280,

86 390283
gramatura 56, largura 200
bloco rascunho, material papel reciclado, tipo sem pauta, comprimento 280,

87 o 390282
largura 200, aplicacdo an
bloco recado, material papel reciclado, cor natural, largura 38, comprimento

88 e i 377912
50, caracteristicas adi
bloco recado, material papel reciclado, cor natural, largura 38, comprimento

89 e i 394525
50, caracteristicas adi
bloco recado, material papel reciclado, cor natural, largura 76, comprimento

90 A 377909
102, caracteristicas ad
bloco recado, material papel reciclado, cor natural, largura 76, comprimento

91 A 394460
102, caracteristicas ad
bloco recado, material papel reciclado, largura 102, comprimento 152,

92 P R 389314
caracteristicas adicionais "po
broxa pintura, material base polipropileno reciclado, material cerdas pet

93 | . 342279
bicolor, formato retangula

94 cabegote eletrodL_Jto, material aluminio, bitola 4, caracteristicas adicionais para 397036
entrada de energia
cabo audiofrequéncia, didmetro méaximo fios 0,30, quantidade condutores 3,

95 . L 398313
caracteristicas adicionais

9% caderno, material papel reciclado, material capa capa dura, quantidade folhas 403415

96, comprimento 210, |
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caixa embalagem, material papeldo reciclado, tipo onda dupla, comprimento

97 480, largura 330, altura 2 317234
caixa embalagem, material papeldo reciclado, tipo triplex, comprimento 460,

98 390015
largura 310, altura 310,
caixa embalagem, material papeldo reciclado, tipo triplex, comprimento 600,

99 310578
largura 500, altura 400,

100 | CaIxa embalagem, material papeldo reciclado, tipo triplex, comprimento 800, 310579
largura 500, altura 400,
caixa embalagem, material papeldo, tipo com tampa, comprimento 331,

101 largura 232, altura 153, caracte 275512
caixa embalagem, material papeldo, tipo onda simples, comprimento 370,

102 largura 185, altura 355, cara 215514

103 | caxa, material papeldo ondL_JIado reciclado, tipo caixa dobravel, tipo 356699
fechamento lateral colado, tip

104 | CAXQ, material papel&o reciclado, tipo paredes dupla, tipo caixa triplex, tipo 299583
fechamento lateral c

105 | caxa, material papeléo reciclado, tipo paredes dupla, tipo fechamento lateral 279840
colado e grampeado, ¢

106 | €A%, material papel&o reciclado, tipo paredes dupla, tipo fechamento lateral 279841
colado e grampeado,

107 | caxa, material papel&o reciclado, tipo paredes dupla, tipo fechamento lateral 279842
colado e grampeado, ¢

108 | caxa, material papel&o reciclado, tipo paredes dupla, tipo fechamento lateral 279844
colado e grampeado, ¢

109 | CAX2, material papela_lo reciclado, tipo paredes onda dupla, tipo fechamento 368015
lateral colado, comprime

110 | caIXa, material papela_lo reciclado, tipo paredes onda dupla, tipo fechamento 368078
lateral colado, comprime

111 | caixa, material papela_lo reciclado, tipo paredes onda dupla, tipo fechamento 368088
lateral colado, comprime

117 | caixa, material papela_lo reciclado, tipo paredes onda dupla, tipo fechamento 372655
lateral colado, comprime

113 | caixa, material papela_lo reciclado, tipo paredes onda dupla, tipo fechamento 377338
lateral colado, comprime

114 | caixa, material polietileno reciclado, comprimento 280, largura 70, altura 250 | 390016

115 caneta esferograﬁca, material papel reciclado, material ponta pléastico, cor tinta 399329
azul, caracterist

116 caneta esferograﬁca, material papel reciclado, material ponta pléastico, cor tinta 399920
azul, caracterist

117 caneta esferografica, material plastico biodegradavel, quantidade cargas 1, 410779
material ponta esfera de

118 canetaAes_ferqgraflca,_ material plastico reciclado, material ponta esfera de 405278
tungsténio, tipo escrita

119 canetaAes_ferqgraflca,_ material plastico reciclado, material ponta esfera de 405279
tungsténio, tipo escrita

120 caneta es~ferograf|ca, material polipropileno e papeléo reciclado, material 406326
ponta latdo com esfera de

121 cartdo identificacdo, material papel reciclado, comprimento 92, largura 65, 352650

tipo impresséo 1/0, cor
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122 | cartdo, material papel reciclado, gramatura 240, comprimento 16, largura 10 | 348869

123 cartolina, material celulose reciclada, gramatura 150, comprimento 660, 391443
largura 500, cor natural

124 cartolina, material celulose reciclada, gramatura 180, comprimento 660, 391445
largura 500, cor natural
cartucho tinta impressora canon, referéncia cartucho bc-02, referéncia

125 impressora bj-10/ 10e/ 10ex/ 230817
cartucho tinta impressora canon, referéncia cartucho bc-05, referéncia

126 impressora bjc-210/240/250/1. 230820
cartucho tinta impressora canon, referéncia cartucho bc-20, referéncia

127 impressora bcj-4.000/4.100/ 4 230818
cartucho tinta impressora canon, referéncia cartucho bc-21e, referéncia

128 impressora bcj-4.000/4.100/ 242463
cartucho tinta impressora canon, referéncia cartucho bci-21, referéncia

129 impressora bcj-4.000/4.100/ 239901
cartucho tinta impressora canon, referéncia cartucho bci-21, referéncia

130 impressora bcj-4.000/4.100/ 242462
cartucho tinta impressora canon, referéncia cartucho bci-21, referéncia

131 impressora bjc-4.200/ 4.300/ 248535

132 car'_[ucho tinta Impressora canon, referéncia cartucho bci-24, tipo cartucho 285555
reciclado, cor tinta colo

133 car'_[ucho tinta impressora canon, referéncia cartucho bci-24, tipo cartucho 285554
reciclado, cor tinta pret

134 F;artucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-020034, referéncia 275246
impressora stylus colors 4

135 F;artucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-020034, referéncia 275526
impressora stylus colors 4

136 F;artucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-020036, referéncia 275530
impressora stylus colors 4

137 F;artucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-020036, referéncia 275249
impressora stylus pro/pro

138 F;artucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-020089, referéncia 231866
impressora stylus color 40

139 F;artucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-020093, referéncia 232446
impressora stylus color 40

140 F;artucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-020097, referéncia 232198
impressora stylus color 20

141 F;artucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-020108, referéncia 242476
impressora stylus color 80

142 F;artucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-020187, referéncia 275248
impressora stylus colors 4

143 partucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-020187, referéncia 275531
impressora stylus colors 4

144 partucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-020189, referéncia 230447
impressora stylus color 74

145 partucho tinta impressora epson, referéncia cartucho s-020191, referéncia 232444
impressora stylus colors 4

146 cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho so 20187, referéncia 246875

impressora stylus 440, tip
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cartucho tinta impressora epson, referéncia cartucho so 20191, referéncia

147 |. . 246905
impressora stylus 440, tip

148 partucho tinta impressora epson, referéncia cartucho t017311, referéncia 246291
impressora stylus color 777

149 partucho tinta impressora epson, referéncia cartucho t018311, referéncia 246292
impressora stylus color 777

150 partucho tinta impressora epson, referéncia cartucho t046120, referéncia 263315
impressora stylus ¢ 63, tip

151 partucho tinta impressora epson, referéncia cartucho t047220, referéncia 263316
impressora stylus ¢ 63, tip

152 partucho tinta impressora epson, referéncia cartucho t047320, referéncia 263317
impressora stylus c 63, tip

153 partucho tinta impressora epson, referéncia cartucho t047420, referéncia 263318
impressora stylus c 63, tip

154 partucho tinta impressora epson, referéncia cartucho t013201, referéncia 246907
impressora stylus color 480

155 F;artucho tinta impressora epson, referéncia cartucho t014201, referéncia 246906
impressora stylus color 480

156 F;artucho tinta impressora epson, referéncia cartucho t036120, referéncia 254929
impressora stylus color c25

157 F;artucho tinta impressora epson, referéncia cartucho t037020, referéncia 263314
impressora stylus color ¢25

158 F;artucho tinta impressora epson, referéncia cartucho t038120, referéncia 303638
impressora c43sx/c43ux, tip

159 F;artucho tinta impressora epson, referéncia cartucho t039020, referéncia 303637
impressora c43sx/c43ux, tip

160 F;artucho tinta Impressora epson, referéncia cartucho t040120, referéncia 254930
impressora stylus c 62, tip

161 F;artucho tinta Impressora epson, referéncia cartucho t041020, referéncia 260237
impressora stylus c 62, tip

162 F;artucho tinta Impressora epson, referéncia cartucho t041120, referéncia 254928
impressora stylus c 62, tip

163 F;artucho tinta |mpre§sgra hp, referéncia cartucho 92298-a, referéncia 254326
impressora laserjet série 4/4m
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c1823-a, referéncia

164 impressora deskjet 710c/720c/8 248436
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c1823-a, referéncia

165 impressora deskjet 720c, tipo 256856

166 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho ¢3906-a, referéncia 254304
impressora laserjet 51/61, tip
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c4127-x, referéncia

167 impressora laserjet 4000/4050, 254321
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c4871-a, referéncia

168 impressora plotter 1050c / 105 367380

169 cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c6578-a, referéncia 238926
impressora deskjet 900/930/110
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c6578-a, referéncia

170 impressora hp 930/950/1220, ti 254404

171 | cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c6578-a, referéncia 254403
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impressora officejet g/55/85/9

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c6614-a, referéncia

172 impressora deskjet 610/640/656 248536
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c6614-a, referéncia

173 impressora deskjet 610/640/656 264878
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c6615a, referéncia

174 impressora deskjet 810/840, tip 248439

175 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c6615a, referéncia 256858
impressora deskjet 840c, tipo c
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c6615a, referéncia

176 impressora deskjet 845c¢/3820, t 246986

177 car'_[ucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c6615-n, tipo cartucho 256189
reciclado, cor tinta preta,

178 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c6656a, referéncia 254335
impressora deskjet 5550, tipo ¢

179 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c6656a, referéncia 264882
impressora deskjet 5550, tipo ¢

180 car'_[ucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c6656a, tipo cartucho 285498
reciclado, cor tinta preta,

181 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c6657-a, referéncia 254034
impressora deskjet 5550, tipo

182 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c6657-a, referéncia 264881
impressora deskjet 5550, tipo

183 car'_[ucho tinta impressora hp, referéncia cartucho c6658-a, tipo cartucho 300042
reciclado, cor tinta colori

184 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 27 - c8727-a, referéncia 244329
impressora deskjet 332

185 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 27 - c8727-a, referéncia 256071
impressora deskjet 350

186 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 27 - c8727-a, referéncia 264879
impressora deskjet 350

187 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 28 - c8728-a, referéncia 247155
impressora deskjet 332

188 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 28 - c8728-a, referéncia 256075
impressora deskjet 350

189 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 28 - c8728-a, referéncia 264880
impressora deskjet 350
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51625-a, referéncia

190 impressora deskjet 810c/840 254082
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51625-a, referéncia

191 impressora série 300/400/50 234302
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51626-a, referéncia

192 impressora deskjet 810c/840 254081
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51626-a, referéncia

193 impressora série 300/400/50 234303
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51629-a, referéncia

194 impressora deskjet 600/600c 230825

195 cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51629-a, referéncia 256852

impressora deskjet 600c, ti
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cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51629-g, tipo cartucho

196 . : 321827
reciclado, cor tinta pre

197 partucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51640-a, referéncia 244307
impressora deskjet 1200c, t

198 partucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51641-a, referéncia 256136
impressora deskjet 800, tip
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51641-a, referéncia

199 impressora deskjet 800/820/ 254329

200 partucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51641-a, referéncia 256860
impressora deskjet 800c, ti
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51641-a, referéncia

201 impressora série 720/820/85 248533

202 partucho tlnta} impressora hp, referéncia cartucho hp 51641-a, referéncia 236637
impressora série 800/1000,
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51641-a, referéncia

203 impressora série 800/1000, 248230
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51644-c, referéncia

204 impressora deskjet 430/450c 272615

205 cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51644-m, referéncia 272617
impressora deskjet 430/450c

206 cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51644-y, referéncia 272616
impressora deskjet 430/450c
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51645-a, referéncia

207 impressora deskjet 710c/720 230827
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51645-a, referéncia

208 impressora deskjet 820/890/ 254333
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51645-a, referéncia

209 impressora deskjet 870/930c 246988

210 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51645-a, referéncia 256137
impressora deskjet 970, tip

211 car'_[ucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51645-a, tipo cartucho 296321
reciclado, cor tinta pre

212 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51645-g, referéncia 321829
impressora deskjet 990, tip

213 car'_[ucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51645-g, tipo cartucho 321861
reciclado, cor tinta pre
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51649-a, referéncia

214 impressora deskjet 600/600c 230829

215 cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51649-a, referéncia 247021
impressora deskjet 600/600c
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51649-a, referéncia

216 impressora deskjet 600c, ti 256853
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 51649-n, referéncia

217 impressora deskjet 600/600c 254084

218 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp 6578-d, referéncia 256135
impressora deskjet 3820, tip
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp c1823-d, referéncia

219 impressora deskjet 710c/720 242465

220 | cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp c1823-d, referéncia 256857
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impressora deskjet 720c, ti

cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp c1823-g, referéncia

221 impressora deskjet 720c, ti 256855
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp c1823-t, referéncia

222 impressora deskjet 710c/720 232670
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp c6578-d, referéncia

223 impressora deskjet 900/930/ 242466
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp c6578-d, referéncia

224 impressora deskjet 900/930/ 256468

295 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp c6578-d, referéncia 256862
impressora deskjet 920c, ti
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp c6578-d, referéncia

226 impressora deskjet 970/930, 256134

297 F;artucho tinta iImpressora hp, referéncia cartucho hp c6614-d, referéncia 256854
impressora deskjet 610, tip

228 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp c6614-d, referéncia 230872
impressora deskjet dj610c,

229 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp c6615-d, referéncia 230626
impressora deskjet 810c / 8

230 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp c6615-d, referéncia 247641
impressora deskjet 810c / 8
cartucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp c6615-d, referéncia

231 impressora deskjet 810c/840 254074

232 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp c6625-a, referéncia 272635
impressora deskjet 800, tip

233 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp c6625-a, referéncia 240041
impressora deskjet 840c, ti

234 F;artucho tinta impressora hp, referéncia cartucho hp c6625-a, referéncia 256859
impressora deskjet 840c, ti

235 car'_[ucho tinta impressora hp, referéncia impressora deskjet 600, tipo cartucho 272641
reciclado, cor tinta

236 car'_[ucho tinta impressora hp, referéncia impressora deskjet 640c, tipo cartucho 310995
reciclado, cor tinta

237 car'_[ucho tinta impressora hp, referéncia impressora deskjet 800, tipo cartucho 272637
reciclado, cor tinta

238 car'_[ucho tinta impressora hp, referéncia impressora deskjet 840, tipo cartucho 335903
reciclado, cor tinta

239 cartucho tinta impressora hp, referéncia impressora plotter 1050c / 1055cm 367381
(cartucho de tinta), tipo

240 cartucho tinta impressora hp, referéncia impressora plotter 1050c / 1055cm 367382
(cartucho de tinta), tipo

241 car'_[ucho tinta impressora hp, referéncia impressora serie 600, tipo cartucho 272631
reciclado, cor tinta pr

242 car'_[ucho tinta impressora hp, referéncia impressora serie 600, tipo cartucho 272634
reciclado, cor tinta pr

243 cartuc_ho tinta |mpre§sor_a hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta colorida, 294931
capacidade 10, referéncia

244 cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta colorida, 316950

capacidade 10, referéncia
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cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta colorida,

245 . . 348008
capacidade 10, referéncia

246 cartuc_ho tinta |mpre§sor_a hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta colorida, 294936
capacidade 19, referéncia

247 cartuc_ho tinta |mpre§sor_a hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta colorida, 344745
capacidade 20, referéncia

248 cartuc_ho tinta |mpre§sor_a hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta colorida, 272632
capacidade 36, referéncia

249 cartuc_ho tinta |mpr(?ssgra hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta colorida, 285514
capacidade 8, referéncia

250 cartuchq tl_nta impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta colorida, 393153
caracteristicas adicionai

251 cartuE;hq tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta colorida, 314332
referéncia cartucho 1 c87

259 cartuE;hq tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta colorida, 344138
referéncia cartucho 1 c93

253 cartuE;hq tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta colorida, 368609
referéncia cartucho 1 c93

254 cartuE;hq tlpta impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta colorida, 367578
referéncia impressora 2 0

255 cartuc_ho tinta Impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta preta, 294933
capacidade 10, referéncia ca

256 cartuc_ho tinta Impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta preta, 315966
capacidade 10, referéncia ca

57 cartuc_ho tinta Impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta preta, 316029
capacidade 10, referéncia ca

258 cartuc_ho tinta Impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta preta, 348007
capacidade 10, referéncia ca

259 cartuc_ho tinta Impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta preta, 321828
capacidade 17, referéncia ca

260 cartuc_ho tinta Impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta preta, 371289
capacidade 17, referéncia im

261 cartuc_ho tinta Impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta preta, 344667
capacidade 20, referéncia im

262 cartuc_ho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta preta, 297463
capacidade 21, rendimento 2.

263 cartuc_ho tinta Impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta preta, 279638
capacidade 40, referéncia ca

264 cartuE;hq tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta preta, 314331
referéncia cartucho 1 c8727,
cartucho tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta preta,

265 referéncia cartucho 1 c8765w 371252

266 cartuE;hq tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta preta, 393152
referéncia cartucho 3 cc654a

267 cartu?hq tlpta impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta preta, 367577
referéncia impressora 2 offi

268 cartu?hq tinta impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor tinta preto, 344140
referéncia cartucho 1 c9362-

269 | cartucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho 10n0016, referéncia 297494
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impressora z603, tipo car

cartucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho 12a1970, referéncia

270 . . 239499
impressora 700 colorjet /

271 F;artucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho 12a1970, referéncia 254042
impressora optra color 45

979 F;artucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho 12a1980, referéncia 239500
impressora 700 colorjet /

273 F;artucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho 12a1980, referéncia 254045
impressora optra color 45

274 F;artucho tinta Impressora lexmark, referéncia cartucho 12a8302, referéncia 287588
impressora €330, tipo car

275 F;artucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho 13400hc, referéncia 246288
impressora colorjet 1000/

276 F;artucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho 13400hc, referéncia 314333
impressora colorjet 1000/

277 F;artucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho 13619hc, referéncia 246289
impressora colorjet 1000/

278 F;artucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho 15m0120, referéncia 254046
impressora optra color 45

279 F;artucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho 15m0125, referéncia 301598
impressora z/15, tipo car

280 F;artucho tinta Impressora lexmark, referéncia cartucho 1790050, referéncia 256139
impressora z32, tipo cart

281 F;artucho tinta impressora lexmark, referéncia cartucho 1790050, referéncia 301596
impressora z/15, tipo car

282 F;artucho tinta Impressora lexmark, referéncia cartucho 1790060, referéncia 256138
impressora z32, tipo cart

283 F;artucho tinta impressora olivetti, referéncia cartucho b0217g, referéncia 242475
impressora art jet 20, co

284 F;artucho tinta impressora olivetti, referéncia cartucho b0218r, referéncia 242474
impressora art jet 20, co

285 F;artucho tinta impressora xerox, referéncia cartucho 108r140, referéncia 242467
impressora inkjet xj-4257 /

286 F;artucho tinta impressora xerox, referéncia cartucho 108r141, referéncia 242469
impressora inkjet xj-4257 /

287 F;artucho tinta impressora Xerox, referéncia cartucho 8r07638, referéncia 242471
impressora inkjet xj-4c, Xj

288 F;artucho tinta impressora xerox, referéncia cartucho 8r07880, referéncia 256124
impressora docuprint xj8c,

289 F;artucho tinta impressora Xerox, referéncia cartucho 8r07881, referéncia 256123
impressora docuprint xj8c,

290 partucho tinta impressora xerox, referéncia cartucho 8r07881, referéncia 256133
impressora docuprint xj8c,

291 cartucho toner copiadora minolta, referéncia impressora gms 2060, tipo 266732
cartucho reciclado, cor preta

292 cartuE;hq toner impressora / copiadora olivetti, referéncia cartucho 56060-2, 265116
referéncia impressora 9

293 cartucho toner impressora / copiadora ricoh, referéncia cartucho ft3813/4118, 265115

tipo 1205, tipo cartuc
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cartucho toner impressora / copiadora ricoh, referéncia impressora aficio

294 A 263508
ap600n, referéncia cartuch

205 cartuE;hq toner impressora / copiadora sharp, referéncia cartucho al 1645, 268635
referéncia impressora al 1

296 cartuE;hq toner impressora / copiadora sharp, referéncia cartucho al100td, 255725
referéncia impressora al 1

297 c_artucho toner impressora / copiadora sharp, referéncia cartucho al1530cs, 265104
tipo cartucho reciclado,

298 cartuE;hq toner impressora / copiadora sharp, referéncia cartucho ar 015t, 265109
referéncia impressora ar 5

299 cartucho toner impressora / copiadora sharp, referéncia cartucho ar200, tipo 265108
cartucho reciclado, cor

300 cartuE;hq toner impressora / copiadora sharp, referéncia cartucho sf214It1, 234029
referéncia impressora sf

301 cartuE;hq toner impressora / copiadora sharp, referéncia cartucho sf222t1, 265103
referéncia impressora sf 2

302 cartucho toner impressora / copiadora sharp, referéncia cartucho sf7370, tipo 265111
cartucho reciclado, co

303 cartuE;hq toner impressora / copiadora sharp, referéncia cartucho zt-81dr, 250294
referéncia impressora z 81

304 cartuE;hq to_ner impressora / copiadora xerox, referéncia cartucho 109r00639, 264196
referéncia impressora ph

305 cartuE;hq to_ner impressora / copiadora xerox, referéncia cartucho 109r00725, 319962
referéncia impressora ph

306 cartuE;hq to_ner impressora / copiadora xerox, referéncia cartucho 113r00265, 239104
referéncia impressora la

307 cartuE;hq to_ner impressora / copiadora xerox, referéncia cartucho 113r00296, 238703
referéncia impressora la

308 cartuE;hq to_ner impressora / copiadora xerox, referéncia cartucho 113r00333, 271262
referéncia impressora s-

309 c_artucho toner impressora / copiadora xerox, referéncia impressora laser 6100, 372006
tipo cartucho recicla

310 cartuch_o toner impressora / copiadora xerox, referéncia impressora phaser 319955
3116, tipo cartucho recicl
cartucho toner impressora / copiadora xerox, tipo cartucho reciclado,

311 referéncia cartucho 1 106r0141 398965

312 F;artucho toner impressora apple, referéncia cartucho m1960g-a, referéncia 229999
impressora laserwrite 360,

313 F;artucho toner impressora brother, referéncia cartucho tn350, referéncia 320234
impressora hl 2040, tipo ca

314 F;artucho toner impressora brother, referéncia cartucho tn350, referéncia 320236
impressora hl 2040, tipo ca
cartucho toner impressora brother, referéncia cartucho tn-430, referéncia

315 impressora hl 1450, tipo ¢ 268791

316 F;artucho toner Impressora brother, referéncia cartucho tn-460, referéncia 282179
impressora hl 1440, tipo ¢
cartucho toner impressora epson, referéncia cartucho s-051011, referéncia

317 impressora al 1000/1500, t 239931

318 | cartucho toner impressora epson, referéncia cartucho so50010, referéncia 243673
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impressora epl 5700, tipo ¢

cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho 92274-a, referéncia

319]. NP 254108
impressora laserjet série 41/4

320 F;artucho toner |mpre§s_ora hp, referéncia cartucho 92298-a, referéncia 241759
impressora laserjet série 41/4

321 F;artucho toner impressora hp: referéncia cartucho c¢3900-a, referéncia 271681
impressora laserjet 4v/4mv, ti

329 F;artucho toner Impressora hp, referéncia cartucho c3903-a, referéncia 238795
impressora laserjet 5p/5mp/6p/

323 F;artucho toner mpressora_hp, referéncia cartucho ¢3906-a, referéncia 244902
impressora laserjet 51/61, tip
cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho c4092-a, referéncia

324 impressora laserjet 1100/1100a 238912

305 F;artucho toner |mpre§s_ora hp, referéncia cartucho c4096-a, referéncia 239127
impressora laserjet série 2100

326 F;artucho toner |mpre§s_ora hp, referéncia cartucho c4096-a, referéncia 264202
impressora laserjet série 2100
cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho c4127-x, referéncia

327 impressora laserjet 4000/4050, 248415
cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho c4129-x, referéncia

328 impressora laserjet 5000/5000n 254109

329 F;artucho toner impressora hp, referéncia cartucho c4191-a, referéncia 256253
impressora laserjet color 4500

330 F;artucho toner impressora hp, referéncia cartucho c4192-a, referéncia 256254
impressora laserjet color 4500

331 F;artucho toner impressora hp, referéncia cartucho c4193-a, referéncia 256256
impressora laserjet color 4500

332 F;artucho toner impressora hp, referéncia cartucho c4194-a, referéncia 256257
impressora laserjet color 4500
cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho c4836-a, referéncia

333 impressora inkjet 2200/2250, t 265128
cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho c4837-a, referéncia

334 impressora inkjet 2200/2250, t 265125
cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho c4838-a, referéncia

335 impressora inkjet 2200/2250, t 265123
cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho c4844-a, referéncia

336 impressora inkjet 2200/2250, t 265121

337 F;artucho toner |mpre§s_ora hp, referéncia cartucho c7115-a, referéncia 260039
impressora laserjet série 1000

338 F;artucho toner impressora hp, referéncia cartucho c7115-a, referéncia 238913
impressora laserjet serie 1200

339 partucho toner_lm_pressora h_p, referéncia cartucho c8766w, referéncia 297872
impressora officejet 7310, tipo

340 partucho tone_r impressora hp, referéncia cartucho c9700a, referéncia 262465
impressora cli 2500n, tipo cart

341 partucho tone_r impressora hp, referéncia cartucho c9702a, referéncia 262464
impressora cli 2500n, tipo cart

342 cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho c9703a, referéncia 262462

impressora cli 2500n, tipo cart
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cartucho toner impressora hp, referéncia cartucho hp c8061-a, referéncia

343 impressora lj 4100/n/tn/dtn 260491

344 partucho toner impressora hp, referéncia cartucho hp c8061-x, referéncia 260490
impressora lj 4100/n/tn/dtn

345 cartuE;hq to_ner impressora hp, referéncia cartucho kit tambor c4195a, 256259
referéncia impressora laser 450

346 partucho toner Impressora hp, referéncia cartucho q2610a, referéncia 295210
impressora laserjet série 2300,

347 partucho toner impressora _hp, referéncia cartucho q2612a, referéncia 283325
impressora laserjet 1010, tipo

348 partucho toner impressora _hp, referéncia cartucho q2612-a, referéncia 344412
impressora laserjet 1020, tipo

349 partucho toner impressora hp, referéncia cartucho q2613a, referéncia 254107
impressora lj 1300, tipo cartuc

350 partucho toner impressora _hp, referéncia cartucho q2624-a, referéncia 299610
impressora laserjet 1150, tipo

351 F;artucho toner impressora hp_, referéncia cartucho q3960a, referéncia 307882
impressora laserjet 2550 In, ti

350 F;artucho toner impressora hp_, referéncia cartucho q3961a, referéncia 307883
impressora laserjet 2550 In, ti

353 F;artucho toner impressora hp_, referéncia cartucho q3962a, referéncia 307884
impressora laserjet 2550 In, ti

354 F;artucho toner impressora hp_, referéncia cartucho q3963a, referéncia 307886
impressora laserjet 2550 In, ti

355 F;artucho toner impressora hp, referéncia cartucho q5949a, referéncia 301593
impressora laserjet serie 1160/

356 F;artucho toner impressora _hp, referéncia cartucho q5949x, referéncia 393576
impressora laserjet 1320, tipo

357 F;artucho toner impressora hp,_referenma cartucho q6511x, referéncia 285738
impressora laserjet 2420 dn, ti

358 cartucho toner impressora hp, referéncia impressora laserjet 1320, tipo 307510
cartucho reciclado, cor tint

359 c_artucho toner impressora hp, referéncia impressora laserjet 1600/2600n/2605, 348689
tipo cartucho reciclad

360 cartucho toner Impressora hp, referéncia impressora laserjet 2600-n, tipo 348630
cartucho reciclado, referé

361 cartucho toner Impressora hp, referéncia impressora laserjet 2600-n, tipo 348631
cartucho reciclado, referé

362 cartucho toner Impressora hp, referéncia impressora laserjet 2600-n, tipo 348633
cartucho reciclado, referé

363 cartucho toner impressora hp, referéncia impressora laserjet 4700n, tipo 367280
cartucho reciclado, durabil

364 cartucho toner impressora hp, referéncia impressora laserjet 4700n, tipo 367279
cartucho reciclado, referén

365 cartucho toner Impressora hp, referéncia impressora laserjet 4700n, tipo 367281
cartucho reciclado, referén

366 cartucho toner Impressora hp, referéncia impressora laserjet 4700n, tipo 367282
cartucho reciclado, referén

367 | cartucho toner impressora hp, tipo cartucho reciclado, cor preta, referéncia 397631
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cartucho 2 ce285a

cartucho toner impressora ibm, referéncia cartucho 63h3005, referéncia

368 |. 252335
impressora network 4312-laser

369 F;artucho toner impressora ibm, referéncia cartucho xp-12, referéncia 259336
impressora network 4312-laser,

370 F;artucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 08a0478, referéncia 260000
impressora e 320/e 322, t

371 F;artucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 1030150, referéncia 267757
impressora lexmark e210,

372 F;artucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 10s0150, referéncia 258990
impressora optra e 210, t

373 F;artucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 12a5845, referéncia 254129
impressora optra t 610/61

374 cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 12a6835, referéncia 259998
impressora t 512/520/522,

375 F;artucho toner Impressora lexmark, referéncia cartucho 12a7410, referéncia 260004
impressora t420, tipo car

376 cartucho toner |mpressor§1 Ie_xmark, referéncia cartucho 12a8302 - kit 303091
fotocondutor preto, referéncia

377 F;artucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 12a8305, referéncia 303251
impressora e 332n, tipo ¢

378 F;artucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 12a8400, referéncia 326577
impressora e 230, tipo ca
cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 12a8400, referéncia

3791. 285116
impressora lexmark e230/3

380 F;artucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 12b0090, referéncia 239932
impressora optra w-820, t
cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 1380850, referéncia

381 . 239208
impressora lexmark 4039/3

382 cartuE;hq to_ner impressora lexmark, referéncia cartucho 138214 / 140109a, 254127
referéncia impressora optra

383 cartuE;hq to_ner impressora lexmark, referéncia cartucho 1382150 / 140109a, 260003
referéncia impressora optr

384 F;artucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 1382920, referéncia 268696
impressora optra s 1250/1

385 F;artucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 1382925, referéncia 242460
impressora optra s, tipo

386 F;artucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 13t0101, referéncia 248431
impressora e 312, tipo ca

387 F;artucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 13t0101, referéncia 243669
impressora lexmark optra

388 partucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 1790152, referéncia 242458
impressora optra m410/ m

389 partucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 1790154, referéncia 242457
impressora optra m410/ m

390 partucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 20k1400, referéncia 279854
impressora 510, tipo car

391 cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 20k1401, referéncia 279852

impressora 510, tipo car
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cartucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 20k1402, referéncia

392 . : 279851
impressora ¢510, tipo car

393 partucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 20k1403, referéncia 279848
impressora 510, tipo car

394 partucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 34018hl, referéncia 320239
impressora e 342n, tipo ¢

305 partucho toner impressora lexmark, referéncia cartucho 4k00199, referéncia 242459
impressora optra m410/ m
cartucho toner impressora okidata, referéncia cartucho 42102901, referéncia

396 | . . 276936
impressora okipage b4100
cartucho toner impressora okidata, referéncia cartucho 42103001, referéncia

397 . . 276934
impressora okipage b4100

398 partucho toner_ impressora okidata, referéncia cartucho 52109001, referéncia 249390
impressora okipage 10i/1
cartucho toner impressora okidata, referéncia cartucho 52109201, referéncia

399 . . 242473
impressora ol 1200/0kipa

400 cartucho toner impressora samsung, referéncia cartucho ml d3050b, tipo 399188
cartucho reciclado, cor tinta

401 cartucho toner impressora samsung, referéncia cartucho ml-d3050b, tipo 399187
cartucho reciclado, cor tinta

402 cartucho toner impressora samsung, referéncia cartucho scx-4521f, tipo 378113
cartucho reciclado, cor tinta

403 cartuchc_) toner impressora tally, referéncia cartucho 083267, tipo impressora 283273
t9021, tipo cartucho re

404 cartuchc_) toner impressora tally, referéncia cartucho 083284, tipo impressora 265117
t9412, tipo cartucho re

405 cartuE;hq toner impressora tektronix phaser, referéncia cartucho 113y90016, 263584
referéncia impressora pjk

406 cartuE;hq toner impressora tektronix phaser, referéncia cartucho 113y90018, 263586
referéncia impressora pjk

407 cartuE;hq toner impressora tektronix phaser, referéncia cartucho 113y90020, 263585
referéncia impressora pjk

408 cartuE;hq toner impressora tektronix phaser, referéncia cartucho 113y90022, 263588
referéncia impressora pjk

409 cartuE;hq to_ner impressora unisys, referéncia cartucho simbolo 90.9166.860, 242479
referéncia impressora lzr
cartucho toner impressora/copiadora kyocera, referéncia cartucho tk17,

410 N 258993
referéncia impressora fs100/f

411 cartuE;hq toner impressora/copiadora kyocera, referéncia cartucho tk-522c, 385891
referéncia impressora fs-c

412 cartuE;hq toner impressora/copiadora kyocera, referéncia cartucho tk-522k, 385888
referéncia impressora fs-c

413 cartuE;hq toner impressora/copiadora kyocera, referéncia cartucho tk-522m, 385890
referéncia impressora fs-c

414 cartu?hq toner impressora/copiadora kyocera, referéncia cartucho tk-522y, 385889
referéncia impressora fs-c
cartucho toner impressora/copiadora kyocera, referéncia cartucho tk60,

415 N 301583
referéncia impressora fs1800/

416 | certificado, tipo participagdo, material papel reciclado, cor natural, gramatura | 392861
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120, comprimento 29

certificado, tipo participagdo, material papel reciclado, gramatura 240,

417 : 389427
comprimento 297, largura 21

418 cIassnjcador, material pa,pelao reciclado, comprimento 200, largura 275, 389266
capacidade 200, caracterist

419 cIassnjcador, material pa,pelao reciclado, comprimento 350, largura 275, 389265
capacidade 200, caracterist

420 coleto_r copo pléastico, material chapa de tubos de creme dental reciclado, 410261
capacidade 280 copos, cor

421 computador - es_ta_lgao}rabalho, tipo avancada, caracteristicas adicionais 1 385621
conforme especificacéo de

422 computa}dc_)r - estagdo tr_abalho, tipo padréo com leitor de smart card, 385620
caracteristicas adicionais 1 co

423 cpntalner, material tubo creme dental reciclado, capacidade 60, aplicagéo 409672
lampadas fluorescentes, ca

424 | €OPO d(isca,rta\_/el, mqterlal amido de milho (&cido poliatico), capacidade 130, 407922
aplicacdo liquidos frio

425 | COPO d(isca,rta\_/el, mqterlal amido de milho (&cido poliatico), capacidade 180, 407921
aplicacdo liquidos frio

426 | €OPO d(isca,rta\_/el, mqterlal amido de milho (&cido poliatico), capacidade 250, 409680
aplicacdo liquidos frio

427 | COPO descartavel, material bagago de cana, capacidade 50, aplicacéo liquidos 409926
frios e quentes, caract

428 dgsengraxante, aspe_cto f'S'CP I_|qu|do avermelhado, composicéo 319706
hidrocarbonetos, &cidos organicos, ten

429 desmcro,stgnte, COmMposi¢ao hidroxidos, sequestrantes e umectantes, 301134
caracteristicas adicionais odor c

430 desodorante / grc_)matlza_nte de ambiente, tipo aerosol, aroma lavanda, uso 234431
geral, caracteristicas adic

431 Fietergente - uso hospitalar / laboratorial, aspecto fisico liquido, composigédo 389476
isento de fosfatos, d

432 deterge_nte - ~usc_)Ahc_)spltaIar/ laboratorial, aspecto fisico liquido, composicéao 389460
tensoativo ndo idnico

433 deterger_lte~ - uso hospitalar / laboratorial, aspecto fisico liquido, tipo alcalino, 400577
composicdo tensoa

434 detergentg - Uso hospitalar / laboratorial, aspecto fisico liquido, tipo alcalino, 389457
degradabilidade b

435 detergentg - Uso hpspltalar/ laboratorial, aspecto fisico liquido, tipo neutro, 389458
degradabilidade bio

436 detgrggr}te - uso hospitalar / laboratorial, aspecto fisico pasta, composi¢ao 389469
enzimatico, outros comp

437 deye_rgen_te, apllc,aggo lavagem de roupas e limpeza em geral, caracteristicas 253075
adicionais em p6 biodegr

438 deye_rgen_te, apllc,aggo lavanderia hospitalar p/sujidade pesada, caracteristicas 308396
adicionais em po biod

439 detergente, composicao agente alcalino soluente e detergente sintético., 232373
componente ativo linear alg

440 detergente, composigdo agente alcalino soluente e detergente sintético., 243873

componente ativo linear alg
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detergente, composicdo agente alcalino soluente e detergente sintético.,

44l componente ativo linear alg 243874

442 detergerlte_, composi¢ao alquil benzeno sulfato sodio, lauril, éter, neutro, 372748
caracteristicas adicionai

443 detergente, composicao alquilbenzeno sulfonato de sddio, aplicagdo limpeza 386806
em geral, aroma neutro, ¢

444 detgrge~nte,_ COMPOsI¢ao sais sodicos e sais de trietanolamina do &cido n-, 402439
aplicagdo limpeza de vidra

445 detergente, composicao tensoativo catidnico, nao-ionico, alcalinizante,, 249012
componente ativo linear alq

446 detergente, composicao tensoativo n&o ionico, coadjuvante, hidroxido de, 303062
componente ativo linear al
detergente, composicéo tensoativos anidnicos biodegradaveis, aplicacao

447 l 402407
impeza em geral, aroma etalo
detergente, composi¢do tensoativos anidnicos biodegradaveis, aplicacdo

448 - L 296365
remocao gordura e sujeira em

449 detergerlte_, COMPOSIGao tensoativos anionicos, aplicacdo uso laboratorial, 311822
caracteristicas adicionais

450 detergente, composicao tensoativos anidnicos, glicerina, coadjuvantes, se, 307034
componente ativo linear a

451 detergente, composicdo tensoativos anionicos, nao anionicos e alcalis, 301087
componente ativo 4cido dodeci
detergente, composigdo tensoativos anidnicos/coadjuvantes/preservantes,

452 L 253196
componente ativo linear alqu
detergente, composicao tensoativos anidnicos/preservantes e espessantes,

453 L 310039
componente ativo linear alg

454 detergente, composicao tesoativos anidnicos, coadjuvante, preservantes,, 296694
componente ativo linear alg

455 detergente, composicao tesoativos anidnicos, coadjuvante, preservantes,, 996695
componente ativo linear alg

456 detergente, composicao tesoativos anidnicos, coadjuvante, preservantes,, 296696
componente ativo linear alg
detergente, composicao tesoativos anionicos, coadjuvante, preservantes,,

457 L 226697
componente ativo linear alg

458 detergente, composicao tesoativos anidnicos, coadjuvante, preservantes,, 296698
componente ativo linear alg
detergente, composicao tesoativos anionicos, coadjuvante, preservantes,,

459 L 299607
componente ativo linear alg

460 detergente, composicao tesoativos anidnicos, coadjuvante, preservantes,, 307145
componente ativo linear alg
detergente, composicao tesoativos anidnicos, coadjuvante, preservantes,,

461 R 307146
componente ativo linear alg

462 dlplom_a, material papel reciclado, tipo impresséo colorida, gramatura 90, 381875
comprimento 297, largura 2
disjuntor baixa tensdo, funcionamento termomagnético, nimero pélos 2,

463 corrente nominal 20, tensdo no 408864
disjuntor baixa tensdo, funcionamento termomagnético, nimero pélos 2,

464 corrente nominal 25, tensdo no 408863

465 | disjuntor baixa tensdo, funcionamento termomagnético, nimero poélos 2, 408868
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corrente nominal 32, tensdao no

disjuntor baixa tensdo, funcionamento termomagnético, nimero poélos 2,

466 . x 408865
corrente nominal 40, tensdo no

467 disjuntor balx_a tensao, fur~10|onamento termomagnético, nimero polos 2, 408866
corrente nominal 50, tensdo no

468 disjuntor balx_a tensao, fugmonamento termomagnético, nimero polos 2, 408867
corrente nominal 63, tensdo no

469 d|SJunt(_)r,med|a tepsao: acionamento alavanca termomagnética, nimero de 398108
fases trifasico, aplicagdo in

470 empalagem plastica, forma sacola, largura 30, altura 40, material plastico 324554
reciclado, espessura 0,04

471 empalagem plastica, forma sacola, largura 50, altura 60, material plastico 304152
reciclado, espessura 0,04

472 empalagem plastica, forma sacola, largura 60, altura 80, material plastico 324553
reciclado, espessura 0,04

473 envelope para convite, material papel reciclado, gramatura 120, comprimento 407983
231, cor natural, largur

474 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 150, tipo saco comum, 390259
comprimento 165, largura 115, ca

475 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 150, tipo saco comum, 390260
comprimento 230, largura 115, ca

476 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 150, tipo saco comum, 390264
comprimento 325, largura 220, ca

477 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 150, tipo saco comum, 390265
comprimento 410, largura 310, ca

478 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 150, tipo saco comum, 390266
comprimento 470, largura 370, ca

479 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 150, tipo vai e vem, 390300
comprimento 360, largura 260, apl

480 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 250, tipo rpc autocolante, 352655
comprimento 110, largura 11

481 envelope, ma,terlal pap_el reciclado, gramatura 75, comprimento 115, largura 352654
230, caracteristicas adic

482 envelope, material papel reciclado, gramatura 90, comprimento 170, cor 380537
branca, largura 230, caracter

483 envelope, material papel reciclado, gramatura 90, comprimento 230, cor 316220
branca, largura 115

484 envelope, ma,terlal pap_el reciclado, gramatura 90, comprimento 260, largura 352653
360, caracteristicas adic

485 envelope, material papel reciclado, gramatura 90, comprimento 410, cor 389478
natural, largura 310, caracte

486 envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo carta, comprimento 357935
110, cor natural, largura

487 envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo carta, comprimento 390564
110, cor natural, largura

488 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 380509
comprimento 114, cor branca, larg

489 envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 357931

comprimento 229, cor natural, lar
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envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum,

490 ! 407977
comprimento 229, cor natural, lar

491 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 326617
comprimento 230, cor branca, larg

492 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 326618
comprimento 230, cor branca, larg

493 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 347298
comprimento 230, cor branca, larg

494 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 407976
comprimento 230, cor branca, larg

495 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 389268
comprimento 240, cor parda, largu

496 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 389471
comprimento 250, cor parda, largu

497 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 390559
comprimento 250, cor parda, largu

498 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 347299
comprimento 340, cor branca, larg

499 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 408046
comprimento 340, cor branca, larg

500 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 357933
comprimento 340, cor natural, lar

501 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 390560
comprimento 340, cor natural, lar

502 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 390561
comprimento 340, cor natural, lar

503 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 347301
comprimento 410, cor branca, larg

504 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo saco comum, 357932
comprimento 410, cor natural, lar

505 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sem timbre, 390558
comprimento 180, cor natural, lar

506 envelo_pe, material papel reciclado, gramatura 90, tipo sem timbre, 390562
comprimento 410, cor natural, lar

507 envelope, mater_lal pNapeI reciclado, tipo carta, comprimento 229, cor natural, 377695
largura 114, aplicacdo

508 envelope, mater_lal pNapeI reciclado, tipo carta, comprimento 229, cor natural, 377694
largura 162, aplicacéo
estojo cd rom, material plastico reciclado, capacidade 1, cor incolor, altura

509 14,50, largura base 13 394637

510 etiqueta ad~e3|va_, material papel reciclado, comprimento 101,60, formato carta, 408122
apresentacdo caixa co
etiqueta adesiva, material papel reciclado, comprimento 101,60, formato carta,

511 largura 1 33,90 388429

512 etiqueta adesiva, material papel reciclado, largura 25,40, comprimento 101,60, 388459
formato retangular

513 etiqueta adesiva, material papel reciclado, largura 25,40, comprimento 66,70, 388460
formato carta

514 | etiqueta adesiva, material papel reciclado, largura 55,80, comprimento 99, 388461
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formato retangular

fita enxertia, material cera biodegradavel, largura 1,27, comprimento 20,

515 L . 222336
aplicaco enxertia plantas

516 flta_enXNertla, ma’_[erlal cera biodegradavel, largura 2,54, comprimento 20, 992337
aplicacdo enxertia plantas

517 fogéo gas, apllcagao c_iomestlca, tipo fogdo convencional, quantidade bocas 4, 395857
normas técnicas selo in

518 fOI’mLf|aI’IO continuo, material papel reciclado, nimero vias 1 via, gramatura 377814
56, nimero colunas 80, |

519 formulario continuo, material papel reciclado, nimero vias 1 via, nGmero 388431
colunas 132, largura 240, c

520 fOI’mLf|aI’IO continuo, material papel reciclado, nimero vias 3 vias, gramatura 406314
53, nimero colunas 80,

521 formulério oficial, materlal_papel alta alvura (100% fibras recicladas), 290181
gramatura 75, modelo arquiv

502 formulario oficial, materlal papel reciclado, gramatura 150, modelo rotulo, 382751
urna de lona, compriment

523 formulario oficial, m,aterlal papel reciclado, gramatura 75, comprimento 640, 352615
largura 170, caracteris

504 for_mylarlo oflc_lal, material papel reciclado, gramatura 75, modelo ata de 352616
eleicdo, comprimento 297,

595 form_ularlo oficial, rr)at_erlal papel reciclado, gramatura 75, modelo lista de 382753
candidatos, caracteristi

526 frlgobar,, c_apamdgd_e 10_0 a 119, tensdo alimentacdo 110, cor branca, 400719
caracteristicas adicionais selo

507 frlgobar,, c_apamdgd_e 11_0 a 130, tenséo alimentacdo 127/220, cor branca, 397746
caracteristicas adicionais s

528 frlgqbar,_ capamda_de 120, tensdo alimentacdo 110, cor branca, caracteristicas 396482
adicionais prateleiras

529 frlgqbar,_ capacidade 120, tenséo alimentacdo 127, cor branca, caracteristicas 358621
adicionais porta rever

530 frlgqbar,_ capacidade 120, tensdo alimentacdo 220, cor branca, caracteristicas 400722
adicionais selo procel

531 | IMPresso padronizado, material papel reciclado, tipo cartilha, gramatura 75, 353078
comprimento 210, largur

539 | IMPresso padronizado, material papel reciclado, tipo cartilha, gramatura 90, 353236
comprimento 14,80, larg

533 | IMPresso padronizado, material papel reciclado, tipo cartilha, gramatura 90, 353075
comprimento 150, largur

534 | IMPresso padronizado, material papel reciclado, tipo cartilha, gramatura 90, 353079
comprimento 297, largur

535 | IMPresso padronizado, material papel reciclado, tipo livreto, gramatura 75, 402539
comprimento 150, largura

536 | IMpressora jato tinta, resolugédo impressao 2400 x 1200, velocidade impresséo 232574
preto e branco 17, velo

537 | Impressora Jato tlntg, resolucdo impresséo policromatica 2400 x 1200 dpi, 254621
velocidade impresséo preto

53g | Impressora laser, resolugéo impresséo 1.200 x 1.200, capacidade memorias 247218

32, capacidade folha 1000,
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impressora laser, tenséo alimentagédo 110, resolucdo impresséo 1.200 x 1.200,

539 ; - 292992
capacidade memorias 64

540 | 'Mpressora _Iaser, tepsao allr_nenta(;ao 110, resolugdo impresséo 2.400, 351507
velocidade impresséo colorida 8

547 | 'Mpressora _Iaser, tepsao allr_nenta(;ao 110, resolugdo impresséo 600 x 600, 256151
velocidade impressdo colori

542 | IMpressora _Iaser, tepsao allr_nenta(;ao 110, resolugdo impresséo 600 x 600, 293011
velocidade impressdo colori

543 | IMpressora _Iaser, tensao alimentagéo 110/200, resolugdo impresséo 1.200, 245606
velocidade impressdo preto

544 | IMPressora Ie_lser, tensao,a!lmenta(;ao 110/220, resolucéo impresséo 1.200 x 383054
1.200, capacidade memorias
impressora laser, tensdo alimentagdo 110/220, resolucdo impresséo 1.200 x

545 1.200, velocidade impressa 246468

546 | IMPressora I«_alser, tenséo allmenta(;ao 110/220, resolucéo impresséo 1.200 x 274908
1.200, velocidade impressa

547 | IMpressora Igser, tensao allmenta(;ao 110/220, resolucéo impresséo 1.200 x 356768
1.200, velocidade impressa

54g | IMpressora Igser, tensao allmentagao 110/220, resolucéo impresséo 1.200 x 375303
1.200, velocidade impressa

549 | IMpressora _Iaser, tepsao allr_nenta(;ao 110/220, resolugéo impresséo 1.200, 346203
velocidade impressdo colori

550 | IMpressora Iaser,_ tensdo ?Ilmentagao 110/220, resolucéo impresséo 600 x 268022
600, velocidade impressao pr
impressora laser, tensdo alimentacdo 110/220, resolucéo impressdo minima

551 1.200 x 600, velocidade imp 375299

55, | IMpressora _Iaser, tepsao alimentagéo 127, resolugéo impressdo 1.200 x 1.200, 356115
velocidade impresséo co

553 | IMpressora _Iaser, tepsao alimentagéo 127, resolug&o impressdo 1.200, 356417
velocidade impresséo preto e br

554 | IMpressora laser, tenséo al_lmenta(;ao bivolt, resolucéo impresséo igual ou 365299
superior 600 x 600, veloci

555 | IMpressora laser, tenséo al_lmenta(;ao bivolt, resolucéo impresséo igual ou 365300
superior 600 x 600, veloci

556 | IMPressora Iqser, tensdo alimentac&o bivolt, resolucdo impressdo minimo 600 367420
x 600, velocidade impre

557 Iampac!a/fluorescente compacta, tipo base edson-27, caracteristicas adicionais 403981
classe “a” selo procel

558 Iampac!a/fluorescente compacta, tipo base edson-27, caracteristicas adicionais 403982
classe “a” selo procel

559 lampada fluoresc_ente, caracteristicas adicionais extra, aplicagéo iluminagéo 390515
camaras de crescimento,

560 Iampialda_ para fotocoplad_ora, tipo impressora, aplicagdo impressora lexmark, 397311
referéncia pn-99a2050, ti

561 lapis preto, material corpo poliestireno reciclado, dureza carga hb, material 409001
carga grafite n° 2

562 Iapls_elra,_ material plastico reciclado, didmetro carga 0,5, caracteristicas 389774
adicionais com prendedor

563 | lapiseira, material plastico reciclado, diametro carga 0,7, caracteristicas 389775




157

adicionais com prendedor

limpador base cida, composi¢do bésica &cido alquilsofonico e &cido

564 P e 246217
cloridrico, aspecto fisico liqui

565 Ilmpa}d_or base amda/, gomE)osmao basica acido sulfénico, fluoridrico e 368775
muriatico, aspecto fisico liqu

566 Ilmpa_dor base amdg,_conlpo_smao bésica composto ativo de tensoativo 251296
amonico, aspecto fisico liquido,

567 liquido de cintilagdo, composi¢do composto por: 2,5-difeniloxazol, trietil- 376254
fosfato, outros component

568 livro af[a, material papel reciclado, quantidade folhas 100, gramatura 90, 389475
comprimento 300, largura 2

569 livro prqto_colo, q_ur?mtld_ade folhas 100, comprimento 210, largura 150, 389781
caracteristicas adicionais num

570 Iub_rlflc:smte mineral, composicgao 0leo branco grau médio,base parafina, 298502
aplicacdo c/tampa aplicadora,

571 mlcroc_omputadc_)r pessoal notebook, caracteristicas adicionais condicionais 385631
rohs (ti verde), tipo avan

572 mlcroc_omputadc_)r pessoal notebook, caracteristicas adicionais condicionais 385629
rohs (ti verde), tipo padr

573 olgo_lsolante, tipo base vegetal, viscosidade maxima a 40c 50, viscosidade 358047
méaxima a 100°c 15, ponto

574 | PAN0 pr{:}to_, mater_la_l esponja vegetal, comprimento 60, largura 33, 229372
caracteristicas adicionais absorve

575 | Pano pr{:}to_, mater_la_l esponja vegetal, comprimento 60, largura 33, cor azul, 295710
caracteristicas adiciona

576 | Pano pr{:}to_, mater_la_l esponja vegetal, comprimento 60, largura 33, cor rosa, 225711
caracteristicas adiciona

577 papel a3, materlal_ celulose vegetal, largura 294, comprimento 420, gramatura 368435
120, cor branca, tipo r

578 papel a3, materlgl celulose vegetal, largura 297, comprimento 420, gramatura 403456
75, cor branca, tipo re

579 papel a3, mater_lal celulose vegetal, largura 297, comprimento 420, gramatura 403690
75, cor palha, tipo rec
papel a4, material celulose vegetal, aplicagdo impressora laser, gramatura 75,

580 e i 395860
cor branca, certificagéo fsc, manejo florestal

581 papel a4, material papel reciclado, aplicagdo impressora laser e jato de tinta, 332687
gramatura 120

582 papel a4, material papel reciclado, aplicagdo impressora laser e jato de tinta, 355685
gramatura 120, cor m

583 papel a4, material papel reciclado, aplicagdo impressora laser e jato de tinta, 332688
gramatura 180

584 papel a4, material papel reciclado, aplicagdo impressora laser e jato de tinta, 399719
gramatura 75, cor br

585 papel a4, material papel reciclado, aplicagdo impressora laser e jato de tinta, 332686
gramatura 90

586 papel a4, material papel reciclado, aplicagdo impressora laser e jato de tinta, 356152
gramatura 90, cor ma

587 papel a4, material papel reciclado, aplicagdo impressora laser, gramatura 180, 380756

cor palha clara, cara
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papel a4, material papel reciclado, aplicagdo impressora laser, gramatura 75,

588 373290
cor palha clara, carac

589 papel a4, material papel reciclado, aplicacdo impressora laser, gramatura 75, 373291
cor palha clara, carac

590 _papel a4, mgterla_l papel reciclado, comprimento 297, largura 210, aplicacéo 301015
impressora jato tinta, g

591 _papel a4, material papel reciclado, comprimento 297, largura 210, aplicagdo 301873
impressora laser e jato

592 | papel a4, material papel reciclado, gramatura 75 347498

593 papel a4,, r_naterla! pape! reciclado, gramatura 75, cor palha clara, 402536
caracteristicas adicionais 70% ap

594 papel e_mbrulho, tipo papel reciclado, apresentacdo folha, largura 66, 292861
comprimento 96, cor parda, gra

595 papel flip chart, material papel reciclado, gramatura 75, dimensdes 660 x 350, 391446
cor natural

596 | papel flip chart, material papel reciclado, gramatura 75, dimensdes 660 x 960 | 386903

597 papel flip chart, material papel reciclado, gramatura 75, dimensdes 960 x 660, 391447
cor natural

598 pape_l higiénico, r_naterlal 100% fibras celulosicas, comprimento 300, largura 397844
10, tipo boa qualidade,

599 papel oficio, material celulose reciclado, comprimento 330, largura 216, 403461
gramatura 75, cor branca, ¢

600 papel oficio, material celulose reciclado, comprimento 330, largura 216, 403801
gramatura 75, cor palha, ca

601 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 120, comprimento 355251
297, largura 210, cor

602 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 120, comprimento 332968
420, largura 297, cor

603 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 120, comprimento 265623
96, largura 66, cor be

604 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 120, comprimento 332707
96, largura 66, cor pa

605 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 150, comprimento 332708
96, largura 66, cor pa

606 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 180, comprimento 355343
297, largura 210, cor

607 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 180, comprimento 356477
297, largura 210, cor

608 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 180, comprimento 356604
297, largura 210, cor

609 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 180, comprimento 356794
297, largura 210, cor

610 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 180, comprimento 332967
420, largura 297, cor

611 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 180, comprimento 392036
420, largura 297, cor

612 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 180, comprimento 200384
96, largura 66, cor br

613 | papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 180, comprimento | 332709
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96, largura 66, cor pa

papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 180, comprimento

614 960, largura 660, cor 357537
papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 240, comprimento

615 96, largura 66, cor pa 300065
papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 75, comprimento

616 420, largura 297, cor b 350258
papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 75, comprimento

617 96, largura 66, cor bra 2997817

618 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 75, comprimento 332705
96, largura 66, cor pal

619 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 90, comprimento 288372
96, largura 66, cor ama

620 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 90, comprimento 235055
96, largura 66, cor azu

621 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 90, comprimento 200385
96, largura 66, cor bra

622 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 90, comprimento 235056
96, largura 66, cor ver

623 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 90, comprimento 357439
960, largura 660, cor p

624 papel ofsete reciclado, material celulose vegetal, gramatura 92, comprimento 332706
96, largura 66, cor pal

625 papel ofsete, material celulose reciclada, gramatura 180, comprimento 960, 405335
largura 660, cor natural

626 papel ofsete, material celulose reciclada, gramatura 75, comprimento 960, 405334
largura 660, cor natural

627 papel ofsete, material celulose reciclada, gramatura 90, comprimento 1.120, 405331
largura 720, cor natural

628 papel ofsete, material celulose reciclada, gramatura 90, comprimento 1.120, 405208
largura 760, cor branca

629 papel ofsete, material celulose reciclada, gramatura 90, comprimento 1120, 405333
largura 720, cor natural

630 papel ofsete, material celulose vegetal, gramatura 150, comprimento 960, 306454
largura 660, cor branca, ca

631 papel ofsete, material celulose vegetal, gramatura 90, comprimento 960, 350547
largura 660, cor palha, cara

632 papel pardo, material celulose vegetal, tipo papel reciclado, comprimento 96, 320489
largura 66, gramatura

633 papel recado auto-adesivo, material papel reciclado, gramatura 90, 395204
comprimento 76, largura 76

634 papel sulfite, material celulose reciclada, cor natural, gramatura 75, 391449
comprimento 330, largura 216
papel sulfite, material celulose reciclada, cor natural, gramatura 75,

635 comprimento 420, largura 297 391450

636 papel sulfite, material celulose reciclada, cor natural, gramatura 90, 391448
comprimento 297, largura 210

637 papel sulfite, material papel sulfite reciclado, gramatura 75, comprimento 297, 309622

largura 210
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papel, material papel reciclado, gramatura 180, cor palha clara, comprimento

638 . 381099
96, largura 66, tipo se
639 papeldo, material papel reciclado, cor cinza, espessura 2, comprimento 1.000, 399063
largura 800, aplicacéo
640 papeldo, material papel reciclado, cor cinza, espessura 2, comprimento 1.000, 399893
largura 800, gramatura
641 papeldo, material papel reciclado, cor cinza, espessura 2,10, comprimento 346971
1.000, largura 800, tipo p
642 papeldo, material papel reciclado, cor cinza, espessura 2,50, comprimento 346970
1.000, largura 800, tipo p
papeldo, material papel reciclado, cor cinza, espessura 3, comprimento 1.000,
643 largura 800, tipo pape 346969
x - - 5 -
644 papela_o, material papel reciclado, tamanho n° 15, cor cinza, espessura 2,20, 246708
comprimento 1.000, larg
x - - 5 -
645 papela_o, material papel reciclado, tamanho n° 15, cor cinza, espessura 2,20, 341992
comprimento 1.000, larg
x - - 5 -
646 papela_o, material papel reciclado, tamanho n° 15, cor cinza, espessura 2,20, 276118
comprimento 96, largura
< 8 . 5 - -
647 papeldo, material papel reciclado, tamanho n° 18, cor cinza, comprimento 318413
1.000, largura 800
x - - 5 -
648 papela_o, material papel reciclado, tamanho n° 18, cor cinza, espessura 1.070, 341997
comprimento 1.000, lar
x - - 5 .
649 papela_o, material papel reciclado, tamanho n° 18, cor cinza, espessura 2,20, 276117
comprimento 96, largura
papeldo, material papel reciclado, tamanho n° 20, cor cinza, comprimento
650 1.000, largura 800 253313
papeldo, material papel reciclado, tamanho n° 25, cor cinza, comprimento
651 1.000, largura 800 318418
x - - 5 -
652 papela_o, material papel reciclado, tamanho n° 25, cor cinza, espessura 2, 264249
comprimento 1.000, largura
o - - 5 -
653 papela_o, material papel reciclado, tamanho n° 30, cor cinza, espessura 1,20, 294133
comprimento 1.000, larg
papeldo, material papel reciclado, tamanho n° 40, cor cinza, comprimento
654 1.000, largura 800 318419
x - - 5 -
655 papela_o, material papel reciclado, tamanho n° 40, cor cinza, espessura 2,20, 276310
comprimento 96, largura
656 pasta arquivo, material cartdo reciclado, tipo simples, largura 310, altura 230, 346131
cor marrom, gramatu
657 pasta arquivo, material papeléo reciclado, tipo suspensa pendular, largura 240, 389269
altura 360, cor natu
pasta arquivo, material polietileno reciclado, tipo |, largura 240, altura 340, cor
658 incolor 390014
pasta eventos, material papel kraft, altura 31, tipo impresséo silk screen,
659 gramatura 420, largura 2 357031
pasta eventos, material papel reciclado, altura 33, tipo impressdo com
660 logotipo, gramatura 340, larg 350987
661 pasta I|[npe_za, composicédo 0leo graxo, hidroxina e esséncia eucalipto, 299947
aplicacdo limpeza em geral, ca
662 | pasta limpeza, composi¢do dleo pinho, tensoativo anidnicos, aplicagdo 357378
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limpeza em geral, apresentacéo

pilha, tamanho palito, modelo aaa, caracteristicas adicionais ndo contém

663 L , 403984
mercurio e cadmio, sistema

664 p||_ha, tamapho pequena, m(?delo aa, caracteristicas adicionais cartela c/2 403983
unidades/ndo contém mercur

665 placa caixa embutlr: tipo fixagdo parafuso, dimensdes 4 x 2, formato ponto 399152
retangular, caracteristic

666 plastlc_o, material plastico reciclado, espessura 100, cor nogueira, largura 10, 396797
comprimento 2, carac

667 plastlc_o, material plastico reciclado, espessura 25, cor nogueira, largura 10, 396807
comprimento 3,50, car

668 plastlc_o, material plastico reciclado, espessura 25, cor nogueira, largura 10, 396799
comprimento 4, caract

669 plastlc_o, material plastico reciclado, espessura 25, cor nogueira, largura 30, 396806
comprimento 4, caract

670 plastlc_o, material plastico reciclado, espessura 30, cor nogueira, largura 14, 396912
comprimento 4, caract

671 plastlc_o, material plastico reciclado, espessura 30, cor nogueira, largura 30, 396918
comprimento 2, caract

672 plastlc_o, material plastico reciclado, espessura 30, cor nogueira, largura 30, 396930
comprimento 40, carac

673 plastlc_o, material plastico reciclado, espessura 30, cor nogueira, largura 30, 396894
comprimento 41, carac

674 plastlc_o, material plastico reciclado, espessura 30, cor nogueira, largura 30, 396917
comprimento 5, caract

675 plastlc_o, material plastico reciclado, espessura 30, cor preta, largura 10, 396801
comprimento 3,33, caract

676 plastlc_o, material plastico reciclado, espessura 50, cor verde, largura 27, 396910
comprimento 3,40, caract

677 plastlc_o, material plast|09 reciclado, espessura 50, cor verde, largura 27, 396911
comprimento 4, caracteri

678 porta—l_apls/cl|pe/Iembrete, material polipropileno reciclado, tipo porta lapis, 389780
comprimento 85, larg

679 | Programa impresso, material papel reciclado, formato aberto 21,90 x 21, 353254
gramatura 90, tipo impressdo

680 | Programa impresso, material papel reciclado, formato aberto 29,70 x 21, 353247
gramatura 90, tipo impressdo

681 protetor assento sanitario, material cartdo duplex, tipo uso descartavel, cor 296293
branca, caracteristica

682 protetor assento,sa_nltarlo, material fibras naturais, tipo uso descartavel, cor 251368
branca, caracteristi

683 protetor assento,sa_nltarlo, material fibras naturais, tipo uso descartavel, cor 311516
branca, caracteristi

684 ref_rl_gera_dor doméstico, capacidade 340 a 360, voltagem 110, caracteristicas 972029
adicionais com selo de ¢

685 refrigerador dup~lex, _capamdade refrigeracdo 300, capacidade congelador 47, 405242
cor branca, tensdo alime

686 refrigerador duplex, capacidade refrigeracéo 300, capacidade congelador 47, 405244

sistema degelo frost fre
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refrigerador duplex, capacidade refrigeracéo 420, capacidade congelador 91,

687 | .. e 301156
tipo portas reversiveis,

688 | '€gua comum, material plastico reciclado, comprimento 20, graduagao 389773
milimetrada

689 | '€gua comum, material plastico reciclado, comprimento 30, graduagao 406522
milimetrada

690 removedo~r, tipo alcallno,~ cor incolor, aspecto fisico liquido, aplicacéo 240242
manutengao e conservagéo be

691 r_emovedor, tipo tensoativo biodegradavel natural, aspecto fisico gel, aplicacéo 351316
limpeza de tintas gr

692 sa,bao po, apllfagao lavar roupas, aditivos alvejante, odor floral, aspecto fisico 255136
pd, composigdo agu

693 sa_lbao po, rflpllcagao limpeza geral, aditivos alvejante, caracteristicas adicionais 300115
biodegradavel

694 sa_lbao po, rflpllcagao limpeza geral, aspecto fisico po, caracteristicas adicionais 304827
biodegradavel

695 sal:_)a_o po, ap_llcagao maquina lavar louga, odor inodoro, caracteristicas 328479
adicionais biodegradavel, pra

696 sabéo po, aspecj[o f|3|(io Pf” composigédo carbonatos,silicatos, 332971
fosfatos,tensoativos ndo i6-, caracter

697 sabonetg, aspecto f!3|co_ espuma foam’, peso 5,50, aroma suave, 397424
caracteristicas adicionais anti-ress

698 saco pla§t|_co I|xo_, gapac_:ldade 100, cor azul, largura 75, altura 105, 376185
caracteristicas adicionais com

699 saco pla§t|_co I|xo_, gapac_:ldade 100, cor incolor, largura 75, altura 105, 376186
caracteristicas adicionais

200 | 520 plastlc_o I|x9, capacidade 100, largura 75, altura 105, aplicacdo coleta de 403318
lixo, material plast

701 | 520 plastlc_o I|x9, S:apamdade 15, largura 39, altura 58, aplicacdo coleta de 403320
lixo, material plastic

20 | 520 plastlc_o leg, S:apamdade 30, largura 59, altura 62, aplicagéo coleta de 403319
lixo, material plastic

703 saco pla§t|_co I|xo_, gapac_:ldade 300, cor azul, largura 125, altura 115, 376195
caracteristicas adicionais co

204 saco pla§t|_co I|xo_, gapac_:ldade 300, cor incolor, largura 125, altura 115, 376196
caracteristicas adicionais

705 saco plastico I|>_<o, capac_:ldage 300, cor verde, largura 125, altura 115, 355918
espessura 15 micra, aplicacd

706 saco pla§t|_co I|xo_, gapac_:ldade 50, cor azul, largura 63, altura 80, 376222
caracteristicas adicionais com s

707 saco pla§t|_co I|xo_, gapac_:ldade 50, cor incolor, largura 63, altura 80, 376197
caracteristicas adicionais co

708 | S2€0; material ppll_etlleno (reciclado), cor preta, aplicagdo produgéo plantio 377530
mudas, caracteristicas

209 sacola, materla_ll plastlco_ biodegradavel, largura 46, espessura 15, cor 410465
transparente, tipo alca fita,

710 sacola, materla_ll plastlco_ biodegradavel, largura 50, espessura 15, cor 410467
transparente, tipo alca fita,

711 | saponaceo, composicao acido graxos, hidréxido e silicato sddio, corante, 375243
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aplicacdo limpeza, caracter

saponaceo, composicdo detergente, anibnico, corante, aromatizante e ele-,

712 RN 244138
aplicacdo limpeza, caracte

713 | SaPoNaceo, composicao detergente, aplicagéo limpeza pisos, paredes e lougas, 236605
caracteristicas adicion

714 | S@PONACEO, COMPOSICEO sab&o cdco, tensoativos anidnicos, carbohidratos,, 241704
aplicacdo limpeza pisos, pa

715 | SaP0Naceo, composicao tensoativos anionico e nao-anionico, espessante,, 250683
aplicacdo limpeza pisos, par

716 | S2PONACEO, COMPOSICdo tensoativos anidnicos, alcalinizantes, agente, 241703
aplicacdo limpeza pisos, parede

717 secante delloqga, aspectq fisico liquido, composicéo tensoativos aniénicos 285794
biodegradaveis, caracteri

718 se(_;fm'ge de I_ouga, asgect_o fisico liquido, cor branca, composicéo tensoativos 241573
anibnicos biodegradavei

719 sc_)lugao Ilrppe_za r~nu!tA|u_so, composicédo basica tensoativos aniénicos 229739
biodegradaveis/ndo idnicos/, aspec

720 sc_)lugao Ilrppe_za r~nu!tA|u_so, composicdo basica tensoativos aniénicos 230135
biodegradaveis/ndo idnicos/, aspec

721 tela odo,rlz_ante, ma_terlal borracha, tipo uso mictorio, cor azul, odor lavanda, 326030
caracteristicas adici

792 televisor, tamanho tela 20, voltagem 110/220, caracteristicas adicionais com 395859
selo procel, tipo tela

- E - -

723 toalha de papel, material 100% fibra celulose virgem, comprimento 22, 391513

largura 20, cor branca, caract
- E - -

724 tc_)alha de papel,_ material papel alta alvura (100% fibras recicladas), tipo folha 249677
simples, compriment

795 | Vassoura, materla}l c_erdas pet (reciclado), material cepa madeira, comprimento 385090
cepa 20, caracteristic

726 V(_alcglo_ furgdo, tipo motor bi-combustivel (gasolina e alcool), tipo diregdo 305255
hidraulica, capacidade v

797 V(_alcglo_ furgdo, tipo motor bi-combustivel (gasolina e alcool), tipo diregdo 325499
hidraulica, capacidade v

798 V(_alcglo_ furg_ao, tipo motor bi-combustivel (gasolina e alcool), tipo dire¢éo 321250
hidraulica, tipo carroce

729 velcul_o passeio, tlpc_> motor bi-combustivel, poténcia motor 95, carga util 380, 288528
capacidade passageiro

730 Ye_lculo passeio, tipo motor bi-combustivel, poténcia motor minima 65, carga 298351
atil 440, capacidade pas

731 velcul_o passeio, tlpc_> moto_r bi-combustivel, poténcia motor minimo 97, 289843
capacidade passageiro 5, tipo

732 veiculo perua, tipo motor bicombustivel, tipo dire¢éo hidraulica, capacidade 322097
passageiro 5, tipo refr

733 veiculo perua, tIp,O_ motor bicombustivel, tipo dire¢éo hidraulica, poténcia 340508
motor 80, carga util 400,

734 veiculo perua, tipo motor bicombustivel, tipo dire¢éo hidraulica, poténcia 371047
motor 85, capacidade pass

735 veiculo perua, tipo motor bicombustivel, tipo dire¢do hidréulica, poténcia 302676

motor minima de 100, capa
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veiculo perua, tipo motor bicombustivel, tipo direcdo hidraulica, poténcia

736 motor minimo 103, tipo re 325071

737 velc_ulo perua, tipo motor bicombustivel, tipo direcéo hidraulica, tipo 350597
refrigeracdo ar condicionado,

738 veiculo transpor,te,_ combL_JstlveI bi-combustivel, quantidade portas 4, cor 325894
branca, caracteristicas adi

739 veiculo transpor,te,_ combL_JstlveI bi-combustivel, quantidade portas 4, cor 345621
branca, caracteristicas adi
veiculo transporte, tipo minivan, capacidade transporte passageiros 7, poténcia

740 minima 120, combusti 288538

741 vglculo transporte, tipo van, capacidade transporte passageiros 9, tipo motor 8 395080
valvulas, poténcia m
veiculo utilitério, tipo motor &lcool ou bi-combustivel, tipo diregéo hidréulica,

742 poténcia motor 100 292809
veiculo utilitério, tipo motor &lcool ou bi-combustivel, tipo dire¢do mecénica,

743 caracteristicas adic 269708

244 veiculo ytl_lltarlo,_tlpo motor alcool ou bi-combustivel, tipo diregdo mecanica, 272421
caracteristicas adic

745 veiculo utl!ltaI’IO, tipo motor bi-combustivel, poténcia motor 57, carga (til 320935
950, capacidade passage
veiculo utilitério, tipo motor bi-combustivel, tipo direcdo mecénica, poténcia

746 motor 78/80, capacida 356107

747 veiculo utilitério, tipo motor bi-combustivel, tipo direcdo mecanica, poténcia 373959

motor 78/80, capacida

Fonte: Comprasnet. Disponivel em www.comprasnet.gov.br/Livre/Catmat/conitemmat2.asp?nomeitem=&chk
Sustentavel=S&indItemSustentavel=S&msg=. Acesso em 15 jan. 2014.




