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Objetivo Geral

Promover a reflexao critica e integrada sobre trajetdrias de vida e construcao da iden-

tidade, o exercicio da cidadania e o desenvolvimento de competéncias socioemocio-

nais, articulando tais dimensdes aos desafios contemporaneos da sustentabilidade

e da crise ambiental, com foco em responsabilidade social, protagonismo e inovacao

responsavel, em alinhamento com os ODS.

Objetivos Especificos

Analisar trajetodrias de vida (escolar e profissional) e seus impactos na constru-
cao da identidade pessoal e coletiva, fortalecendo o autoconhecimento, o per-
tencimento social e praticas de cidadania comprometidas com a diversidade, a
acessibilidade, a inclusao e o respeito as diferencas.

Aplicar principios de cidadania no mundo do trabalho, reconhecendo dimen-
soes de seguranca, saude e meio ambiente, trabalho digno e responsabilidade
social, desenvolvendo competéncias socioemocionais para protagonismo, cola-
boracao, criatividade, empatia e tomada de decisao responsavel em contextos
pessoais e profissionais.

Avaliar criticamente a sustentabilidade em suas dimensoes ambientais, sociais,
econbémicas e culturais, relacionando economia, sociedade e meio ambiente, e
propor caminhos de acao (especialmente locais) frente a crise ambiental por
meio de inovacao responsavel e de tecnologias sustentaveis, alinhadas a Agen-
da 2030 e aos ODS.
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Conheca o material

Ol34, estudante!

Vocé esta iniciando a disciplina Vida, Cidadania e
Sustentabilidade, que integra uma proposta inova-
dora da UFMS, construida a partir da escuta da co-
munidade académica e da sociedade e contempla-
da no Plano de Desenvolvimento Institucional, em
articulacdo com o Projeto Pedagdgico Institucional.
Nesse contexto, a UFMS reafirma seu pioneirismo ao

inserir, nos Projetos Pedagdgicos de Curso, compo-
nentes que fortalecem uma formagdo transversal € pescricio da imagem: M3os digitando
cidada, comprometida com o desenvolvimento inte- M um notebook sobre mesa branca com

cadernos e canetas. Vista superior.

gral dos estudantes e com os grandes desafios con- .
Fonte: Magnific

temporaneos.

Especificamente, a disciplina foi concebida para promover uma reflexao critica e in-
tegrada sobre trajetodrias de vida, construcdo da identidade, exercicio da cidadania
e desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Trata-se de um componente
que amplia a formacao universitaria ao articular dimensoes pessoais, sociais e aca-
démicas com temas urgentes do presente, como sustentabilidade, crise ambiental,
responsabilidade social, protagonismo e inovacao responsavel, em sintonia com os
ODS.

Ao abordar essas dimensodes de modo articulado, a disciplina contribui para formar
estudantes mais conscientes de si, do outro e do mundo em que vivem, fortalecen-
do capacidades de participacao social, leitura critica da realidade e compromisso
ético com a transformacao social. Mais do que um espaco de estudo sobre sus-
tentabilidade, o componente se apresenta como um percurso formativo voltado
a construcdo de sujeitos capazes de atuar com sensibilidade, responsabilidade e
compromisso cidadao diante dos desafios sociais e ambientais do nosso tempo.

Como a disciplina esta organizada
A disciplina esta estruturada em trés modulos complementares.

No Mddulo 1 - Vida, Identidade e Cidadania, vocé sera convidado(a) a refletir so-
bre a construcdo identitaria pessoal e coletiva a partir das trajetdrias de vida dentro
e fora da universidade. O foco esta no fortalecimento do autoconhecimento, do
pertencimento social e de praticas de cidadania comprometidas com a diversidade,

Vida, Cidadania e Sustentabilidade 6
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a acessibilidade, a inclusao e o respeito as diferencas.

No Médulo 2 - Cidadania, Trabalho e Competéncias Socioemocionais, a cidada-
nia é articulada ao mundo do trabalho, considerando temas como seguranca, sau-
de, trabalho digno e responsabilidade social. Nesse percurso, ganham destaque o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e o exercicio da colaboracao,
da criatividade, da empatia e da tomada de decisGes responsaveis.

No Mddulo 3 - Sustentabilidade e Inovacao Responsavel, o debate se amplia
para a analise critica da sustentabilidade em suas dimensGes ambiental, social,
econdmica e cultural. O mdédulo propoe refletir sobre a crise ambiental, a respon-
sabilidade coletiva e a construcao de caminhos para o futuro por meio da inovacao
responsavel e de tecnologias sustentaveis, em dialogo com a Agenda 2030 e os
ODS.

Como estudar este material

Ao longo da disciplina, vocé encontrara textos explicativos, perguntas para refle-
xao, atividades de observacao e analise e propostas de aplicacdo no cotidiano.

Para aproveitar melhor o percurso, procure:
e relacionar o contelido com sua experiéncia pessoal, académica e social;
e reservar tempo para refletir com sinceridade sobre as questdes propostas;
e realizar as atividades com atencao e compromisso;
e retomar os conceitos sempre que necessario para aplica-los na pratica.
Um convite para comecar

Protagonismo requer atitude. Ao longo deste material, o convite é para que vocé
observe sua trajetdria, mas também aquilo que esta a sua volta no cotidiano da
universidade e da vida em sociedade. Permita-se questionar, analisar, posicionar-se
e agir de forma responsavel diante dos desafios contemporaneos.

Vamos comecar?

Vida, Cidadania e Sustentabilidade



Modulo 1
Vida, Identidade e Cidadania




Médulo 1 - Vida, Identidade e Cidadania

Apresentacao

Neste Mddulo 1 - Vida, Identidade e Cidadania, o
ponto de partida sera a sua prdpria trajetdria. Ao in-
gressar na universidade, cada estudante traz consigo
histdrias, experiéncias, valores, expectativas, desa-
fios e pertencimentos que influenciam sua forma de

aprender, conviver, fazer escolhas e projetar o futuro.

A proposta deste mddulo é refletir sobre como a
identidade é construida ao longo da vida, em dialogo

com a histdria pessoal, as relacdes sociais, a cultura, o

.. L . Descricao daimagem: Mulher jovem com
tario. Essa construcao ndo acontece de forma isolada: capelos escuros e cacheados, em uma bi-

territorio, a familia, o trabalho e o ambiente universi-

ela se transforma no encontro com outras pessoas, Plioteca. Ela apoia o queixo na mao, pen-
. . oo sativa, usando blusa amarela.
com diferentes modos de vida e com novas possibili-
o . . Fonte: Magnific
dades de participacao social.

Ao longo do percurso, vocé sera convidado(a) a pensar sobre o ingresso no ensino
superior como uma etapa de transicao, autonomia e construcao de projeto de vida.
Também discutiremos como a universidade pode ser compreendida como espaco
de pertencimento, diversidade, inclusdo e exercicio da cidadania.

Este mddulo esta organizado em duas unidades, que abordam diferentes dimen-
soes dessas reflexoes.

Unidade 1 - Trajetdrias de Vida e Construcao da Identidade abordara como ex-
periéncias individuais e coletivas participam da formacao da identidade, destacan-
do temas como autoconhecimento, pertencimento, projeto de vida, adaptacao ao
ensino superior e trajetdria académica.

Unidade 2 - Cidadania, Diversidade e Inclusao discutira a cidadania no contexto
universitario, com atencao a diversidade, a justica social, a acessibilidade, as politi-
cas institucionais de apoio e as praticas de inclusao que fortalecem a participacao
de todos na vida académica.

Ao final deste mddulo, espera-se que vocé reconheca sua trajetdria como parte im-
portante de sua formacao e compreenda que identidade e cidadania sao dimensoes
vividas no cotidiano: nas escolhas que fazemos, nas relagdes que construimos, nos
apoios que buscamos e nas formas como contribuimos para uma universidade mais
justa, plural e acolhedora. Vamos 1a?

Vida, Cidadania e Sustentabilidade e}
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Unidade 1 - Trajetdrias de Vida e Construcdo da Identidade

Unidade 1

Trajetdrias de Vida e Construcao da Identidade

O ingresso na universidade representa, simulta-
neamente, a concretizacao de um projeto pesso-
al e familiar e a ruptura com as dinamicas proé-
prias do ensino médio. Trata-se de um momento
de inflexao na trajetdria do estudante, marcado
por intensas transformacoes individuais, sociais
e cognitivas. Nesse contexto, o ambiente univer-
sitario se configura como um espaco plural, no
qual a convivéncia com a diversidade — cultural,
racial, de género, religiosa e socioecondmica —
amplia horizontes e promove o desenvolvimento
de uma consciéncia critica e cidada.

A universidade, enquanto instituicao formado-
ra, ultrapassa a dimensao técnico-profissional,

Descricao da imagem: Mulher jovem com cabe-
los escuros e cacheados, em uma biblioteca. Ela
apoia o queixo na mao, pensativa, usando blusa
amarela.

Fonte: Magnific

assumindo papel central na construcdo da autonomia intelectual e na consolidacao

de um projeto de vida autoral. Nesse processo, o estudante é convidado a inte-

grar suas experiéncias prévias, seus valores pessoais e suas expectativas futuras,

transformando o percurso académico em um espaco de construcdo identitaria e

profissional.

1.1.1 Transicao do Ensino Médio para o Ensi-
no Superior

A transicao do ensino médio para o ensino su-
perior constitui um dos momentos mais desa-
fiadores da trajetdria educacional. No ensino
meédio, o processo de aprendizagem tende a
ser mais estruturado, com maior acompanha-
mento docente, rotinas previamente definidas
e mecanismos frequentes de controle e avalia-
cao.

No ensino superior, por sua vez, observa-se
uma mudanca significativa de paradigma. O
estudante passa a ocupar uma posicao ativa e

Descricao da imagem: Jovem sorridente com ca-
belo crespo e mochila, segurando um livro floral.
Ao fundo, um cendrio externo levemente desfo-
cado.

Fonte: Magnific
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Unidade 1 - Trajetdrias de Vida e Construcdo da Identidade

autébnoma, sendo responsavel pela organizacdo de seus estudos, pela gestdo do
tempo e pelo préprio engajamento académico. A presenca em sala de aula, a reali-
zacao das leituras, a participacao nas atividades e o cumprimento de prazos deixam
de ser conduzidos exclusivamente por mecanismos externos e passam a depender
da responsabilidade individual (Freire, 2002).

Essa mudanca pode gerar, inicialmente, uma sensacao de liberdade, mas também
impoe desafios importantes relacionados a disciplina, a organizacdo e a tomada de
decisdes. Exemplos praticos da realidade universitaria:

Presenca controlada e
obrigatdria

Frequéncia

Maior flexibilidade em relacdo a
presenca em aula. No entanto, a
auséncia frequente impacta dire-
tamente na aprendizagem e no
desempenho académico.

Memorizagdo, exercicios

e listas.

Estudo

As disciplinas podem exigir a lei-
tura de textos cientificos exten-
sos (artigos, capitulos de livros)
que nao sao integralmente expli-
cados em sala, demandando es-
tudo prévio e continuo.

Provas frequentes e ava-
liacoes mais diretas.

Avaliacao

Provas podem ser substituidas
ou complementadas por semina-
rios, resenhas, projetos e relatd-
rios, exigindo maior capacidade
de analise critica.

Cobranca e supervisao
direta do professor.

Prazos

Trabalhos com datas previamen-
te estabelecidas que exigem pla-
nejamento, uma vez que nao ha
acompanhamento constante para
lembrar o estudante.

Familia e escola respon-
saveis pela matricula, co-
municacao etc.

Responsabilidade

Plataformas académicas (como
sistemas de matricula, ambiente
virtual de aprendizagem e e-mail
institucional) passam a ser res-
ponsabilidade do estudante.

Relacdo proxima do pro-
fessor com o estudante.

Relacao com
docente

E do estudante a iniciativa de
buscar o professor para esclare-
cimento de duvidas, orientacao
académica e acompanhamento
de atividades.

Vida, Cidadania e Sustentabilidade
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Unidade 1 - Trajetdrias de Vida e Construcdo da Identidade

A ldgica do ensino superior evidencia uma di-
mensao central da formacgao universitaria: o de-
senvolvimento da autonomia. Nesse contexto,
o estudante permanece em sala de aula, estuda
e se dedica na medida em que reconhece a im-
portancia dessas acles para sua formacao. Em
outras palavras, o sucesso académico deixa de
ser conduzido predominantemente por fatores
externos e passa a depender, fundamentalmen-

te, da responsabilidade individual.

Descricao da imagem: Jovem de cabelo curto
olha para tras em uma sala de aula. Ao fundo,
colegas e um quadro verde.

A autonomia, entretanto, nao deve ser com-

preendida como isolamento. Pelo contrario, Fonte:Magnific

trata-se de um processo que envolve a capacidade de buscar apoio, estabelecer

redes de colaboracdo e utilizar os recursos institucionais disponiveis.

Exemplos de praticas que favorecem o sucesso académico:

PRATICA

1. Organizacao
semanal de
estudos

COMO APLICAR

Defina horarios fixos na se-
mana para leitura, revisao e
elaboracao de trabalhos.
Use uma agenda ou plan-
ner para planejar suas ati-
vidades.

Priorize as disciplinas com
mais demandas.

BENEFICIOS

Maior produtividade e foco.
Reducao do estresse e da
procrastinagao.

Melhor compreensdo e re-
tencao do conteudo.

2. Participacao
em grupos de
estudo

Participe de grupos pre-
senciais ou online.
Compartilhe duvidas, ma-
teriais e resumos.

Expliqgue o conteudo aos
colegas.

Aprendizado coletivo e co-
laborativo.

Troca de experiéncias e di-
ferentes pontos de vista.
Maior motivacao para estu-
dar.

3. Busca ativa
por orientacao

Consulte os horarios de
atendimento dos professo-
res.

Leve suas duvidas e parti-
cipe das orientacoes.

Peca feedbacks sobre tra-
balhos e atividades.

Esclarecimento de duvidas
e melhor desempenho.
Aproximacao com 0s pro-
fessores.

Desenvolvimento académi-
co continuo.

Vida, Cidadania e Sustentabilidade
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Unidade 1 - Trajetdrias de Vida e Construcdo da Identidade

4. Aprovei-
tamento de
programas
institucionais

Participe de monitorias, ini-
ciacdo cientifica, extensao,
projetos culturais e espor-
tivos.

Figue atento aos editais e
oportunidades da UFMS.
Envolva-se nas atividades
que mais te interessam.

Ampliacao de conhecimen-
tos e experiéncias.
Desenvolvimento de habili-
dades e competéncias.
Networking e enriqueci-
mento do curriculo.

5. Uso cons-
ciente do
tempo

Equilibre estudos, ativida-
des pessoais e lazer.

Evite multitarefas e distra-
coes excessivas.

Reserve tempo para des-
cansar e cuidar da saude.

Mais qualidade de vida e
bem-estar.

Melhor concentracao e ren-
dimento académico.
Prevencao do esgotamento
fisico e mental.

6. Pontualida-
de: uma qua-
lidade para a
vida

Chegue no horario as aulas,
reunioes e Compromissos.
Respeite o tempo dos ou-
tros e o seu proprio.

e Crie o habito da pontuali-
dade diariamente.

Demonstra responsabilida-
de e profissionalismo.
Fortalece a confianca e a
credibilidade.

Qualidade essencial para a
vida pessoal e profissional.

As diferencas geracionais também desempenham
papel relevante na adaptacao ao ensino superior.
Estudantes ingressantes, frequentemente inseridos
em contextos digitais e dinamicos, apresentam no-
vas formas de aprender, interagir e se relacionar com
o conhecimento. Esse cenario exige uma adaptacao
constante tanto por parte dos estudantes quanto
das instituicoes, promovendo praticas pedagdgicas
mais inclusivas, dialdgicas e alinhadas as transfor-
macoes sociais contemporaneas.

Nesse sentido, iniciativas como a UNAPI - Univer-
sidade da Pessoa ldosa, ganham destaque ao pro-
mover a integracao entre diferentes geracoes den-

Descricao da imagem: Uma mulher jovem
ajuda homem idoso a usar um notebook em
uma biblioteca.

Fonte: Magnific

tro da universidade. Ao incluir pessoas idosas em atividades académicas, culturais

e extensionistas, a UNAPI amplia o conceito de educagao ao longo da vida e forta-

lece o diadlogo intergeracional, permitindo trocas de experiéncias que enriquecem

tanto os estudantes mais jovens quanto os participantes mais experientes. Essa

convivéncia contribui para a construcdo de uma cultura universitaria mais plural,

empatica e socialmente comprometida.

Vida, Cidadania e Sustentabilidade
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Ao mesmo tempo, o ambiente universitario promove o encontro entre diferentes
geracoes, experiéncias e perspectivas, contribuindo para a formacado de sujeitos
criticos, capazes de dialogar com a complexidade do mundo atual.

1.1.2 Universidade como Espaco de Formacao Integral

Compreender a universidade como um espaco
de autonomia nao significa ignorar suas dificul-
dades, mas reconhecé-las como parte constitu-
tiva do processo formativo. A transicao para o
ensino superior, embora desafiadora, represen-
ta uma oportunidade singular de crescimento
pessoal, intelectual e social.

Nesse sentido, o estudante deixa de ser ape-
nas conduzido e passa a assumir o papel de
protagonista de sua trajetdria, construindo, ao

formacao profissional, mas também um projeto
de vida comprometido com a ética, a responsa- Fonte: Magnific
bilidade e a transformacao social.

Identidade pessoal O
Quem sou eu? :

Identidade coletiva

Com quem eu me identifico?

A compreensao de identidade pessoal e de identidade coletiva auxilia no processo
de autoconhecimento, resiliéncia emocional e forca para os desafios diarios.

Se no inicio do século XX, Erik Erikson (1902-1994), psicanalista de origem alema,
define identidade como “senso interior de igualdade e continuidade”, os estudos
de Stuart Hall (1932-2006) apresentam a identidade do sujeito pds-moderno de
forma “fragmentada, descentrada, multipla e mutavel”. Adicionalmente, Zygmunt
Bauman (1925-2017) argumenta que as estruturas sélidas do passado (emprego
vitalicio, familia nuclear estavel, comunidades fixas) foram substituidas por rela-
cOes transitorias e identidades fluidas, mutaveis, construidas por escolhas de con-
sumo e estilos de vida (Moraes, 2009).

Vida, Cidadania e Sustentabilidade

Descricao da imagem: Homem jovem sorri, usa
. R oculos redondos e tem cabelo crespo volumoso.
longo do percurso académico, nao apenas uma Veste camisa polo amarela e carrega uma mo-
chila.
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Unidade 1 - Trajetdrias de Vida e Construcdo da Identidade

Saiba mais! '

Para saber mais, leia o artigo “Identidade do adolescente na contemporaneida-

de: contribuicoes da escola” de Luciene Aparecida Souza Silva Moraes.

Leia aqui!

Neste contexto, a identidade passa a ser
construida continuamente, processo que gera
liberdade, mas também o desafio de integrar
experiéncias passadas, valores pessoais e ex-
pectativas sociais com um senso coerente de si
mesmo, projetando-se para o futuro com maior
independéncia.

Sob essa perspectiva, a universidade é um es- . . o
Descricao da imagem: Mulher sorridente, de ca-

pago singular e privilegiado, onde o individuo pelos cacheados, segura um livro em uma biblio-
pode experimentar identidades, papéis sociais teca com estantes repletas de livros ao fundo.

e trajetdrias possiveis e responsaveis. Trata-se Fonte: Magnific

de um ambiente rico em possibilidades de exploracdao/experimentacdo, mas tam-

bém tensionado por pressoes concretas: a busca acelerada pela realizagao profis-

sional, as incertezas do mercado de trabalho; incertezas econémicas e o encontro

com multiplas perspectivas culturais, raciais, de género e de classe social.

Nesse processo de autoconhecimento, a trajetdria de vida organiza eventos pas-
sados, experiéncias presentes e expectativas futuras, de acordo com as escolhas
conscientes do estudante (Danza; Silva, 2022).

Voceé ja pensou em seu projeto de vida?

Diversas ferramentas reflexivas auxiliam no processo de autoconhecimento para a
elaboracdo de um projeto de vida consistente. A elaboracdo de um diario, o exerci-
cio de reflexao sobre a roda da vida ou linha do tempo pessoal (mapa de trajetdria)
auxiliam na identificacao de forcas, fraquezas, valores e aspiragoes.

Que tal avancarmos em nossa trajetoria individual com a analise SWOT?

A andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) consiste em
uma ferramenta simples para planejamento estratégico e autoconhecimento, per-
mitindo a avaliacao de forma estruturada dos aspectos positivos e negativos para
uma situacdo. O acronimo em portugués é conhecido como “analise FOFA”.
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Fatores Internos Fatores Externos
(controlaveis, isto €, dependem de (ndo controlaveis diretamente,
mim) dependentes do ambiente)

Aspectos

Aspectos

(%)
_S Oportunidades
"'é (Opportunities)
o

9

>

= Fraquezas Ameacas

o (Weaknesses) (Threats)

Zz

Passo a passo da analise FOFA:

1.

Definicao do objeto da analise de forma clara e objetiva. Exemplos: “Meu
projeto de vida na universidade”; “Minha trajetéria académica atual”.

Reflexao individual ou em grupo (Brainstorm). “A partir da minha identida-
de coletiva, posso ouvir de meus pares como lidar com esta situacao...”.

Preenchimento da matriz FOFA de forma sincera e baseada em evidéncias
(fatos reais, observacoes, experiéncias prévias).

Priorizacao dos itens.

Criacao de estratégias em forma de acao. Quem sou? De onde vim? Para
onde vou? Meu comportamento? Minha responsabilidade com a universidade
e com a sociedade na qual estou inserido(a)?

A partir do autoconhecimento reflexivo, torna-se possivel posicionar-se de maneira
socialmente consciente e alinhada aos prdoprios objetivos, considerando autocuida-
do e o gerenciamento do tempo. Ao identificar e aceitar as proprias fragilidades,
é possivel adotar acoes proativas, como buscar apoio em politicas publicas de in-

clusdo, programas académicos de suporte (monitorias, bolsas, atendimento psi-
coldgico) e coletivos estudantis que promovem solidariedade e defesa de direitos
(Ferreira, 2020).

Vida, Cidadania e Sustentabilidade
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E principalmente, ao reconhecer seu potencial e
competéncias, integrar-se de forma ativa a co-
munidade universitaria, participando de grupos
de pesquisa, iniciativas de inovacao, atividades
culturais e esportivas, além de ajudar colegas
na parte académica e social.

Essa construcao reflexiva fortalece nao ape-
nas o desenvolvimento pessoal, mas também
o exercicio de uma cidadania universitaria res-
ponsavel e inclusiva, contribuindo para um
pertencimento mais sdlido e transformador no
ambiente académico.

Descricdao da imagem: Cinco jovens sentados
na grama de uma universidade estudam juntos
com notebook e cadernos.

Fonte: Magnific

Agora que vocé conhece a analise FOFA, veja como estudantes com trajetdrias

diferentes podem identificar suas Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas.

Perceba que o que parece um desafio no cotidiano pode ser transformado em uma

vantagem estratégica.

Exemplo 1: O Estudante-Trabalhador

e Forca: “Minha experiéncia profissional me deu disciplina e gestdo de tempo.

Ja sei lidar com prazos e hierarquia.”

e Fraqueza: “Tenho pouco tempo disponivel para estudar fora da sala de aula e,

as vezes, chego cansado para acompanhar conteidos mais complexos.”

e Oportunidade: “Posso utilizar minha experiéncia pratica para me destacar em

projetos de extensao, estagios ou empresas juniores.”

e Ameaca: “Excesso de carga de trabalho pode comprometer meu rendimento

académico ou levar ao desgaste fisico e emocional.”

Estratégia:

Organizar uma rotina de estudos realista, priorizar atividades essenciais e buscar

apoio académico quando necessario.

Exemplo 2: O Estudante 60+ (Reinvencao)

e Forca: “Tenho experiéncia de vida, maturidade emocional e compromisso com

os estudos.”
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e Fraqueza: “Tenho dificuldade com ferramentas digitais e com o ritmo acelera-
do das plataformas académicas.”

e Oportunidade: “A universidade oferece suporte em acessibilidade digital e a
convivéncia com colegas mais jovens pode favorecer trocas de aprendizado.”

e Ameaca: “Ambientes muito tecnoldgicos ou dinamicos podem gerar insegu-
ranca ou sensacao de nao pertencimento.”

Estratégia:

Buscar capacitacoes em tecnologia, utilizar os servicos institucionais de apoio e
construir redes de colaboracao com colegas.

Exemplo 3: O Pioneiro (Primeira geracao na familia)

e Forca: “Sou resiliente, determinado(a) e valorizo muito essa oportunidade de
estar na universidade.”

e Fraqueza: “Tenho pouco conhecimento sobre como funciona a universidade e
seus processos académicos.”

e Oportunidade: “Posso acessar auxilios de permanéncia, bolsas e programas
de apoio estudantil oferecidos pela universidade.”

e Ameaca: “Pressao financeira e falta de orientacao familiar podem dificultar
minha permanéncia e adaptacao.”

Estratégia:

Buscar informacoes ativamente, participar de programas institucionais e construir
uma rede de apoio dentro da universidade.

Perceba que, em todos os exemplos, o autoconhecimento permite transformar de-
safios em estratégias. A matriz FOFA ndo serve apenas para identificar dificulda-
des, mas para orientar decisoes mais conscientes e fortalecer seu protagonismo na
trajetdria académica. Agora é o momento de colocar esse conhecimento em prati-
ca! Nao deixe a matriz FOFA apenas nesta leitura. Leia as perguntas e reflita sobre
seu projeto de vida académico:

1. Forcas

Olhe para sua trajetdria profissional ou pessoal antes da UFMS: Que experiéncias
anteriores lhe deram repertdrio, maturidade ou resiliéncia para enfrentar os desa-
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fios das disciplinas? Quais sao suas habilidades, talentos ou caracteristicas que te
ajudam no processo de aprendizagem?

2. Fraquezas

Agora, com honestidade, reflita: Quais sao suas maiores dificuldades no contexto
universitario? Pode ser organizacao do tempo, dificuldade com leitura, inseguranca,
adaptacao ou uso de tecnologias. Lembre-se: reconhecer uma fraqueza é o primei-
ro passo para supera-la.

3. Oportunidades

Identifigue um suporte da UFMS que vocé ainda n3o utiliza: Pode ser um auxilio
permanéncia, uma bolsa, um grupo de pesquisa, projetos de extensao, monitoria
ou coletivos estudantis. O ambiente universitario oferece diversas possibilidades
— aproveita-las faz parte do seu protagonismo.

4. Ameacas

Pense nos fatores externos que podem dificultar sua trajetdria: Exemplos: dificul-
dades financeiras, falta de tempo, necessidade de trabalhar, distancia, responsabi-
lidades familiares ou desafios emocionais. Reconhecer esses fatores ajuda vocé a
se preparar e buscar estratégias para enfrenta-los.

Ao identificar suas forcas, fragilidades, oportunidades e ameacas, vocé da um pas-
so importante no processo de autoconhecimento. No entanto, reconhecer esses
elementos é apenas o comeco: o desafio seguinte é transformar essa percepcao
em escolhas, atitudes e estratégias para seqguir sua trajetdria académica com mais
consciéncia.

Esse movimento exige competéncias que ajudam a lidar com desafios, organizar
decisoes, persistir diante das dificuldades, conviver com diferentes pessoas e bus-
car apoio quando necessario. Essas competéncias, chamadas de competéncias so-
cioemocionais, serdo aprofundadas no Mdédulo 2, quando discutiremos sua relacao
com a vida académica, o mundo do trabalho e o protagonismo social.

Por ora, é importante compreender que construir uma trajetdria universitaria nao
depende apenas de esforco individual. O autoconhecimento, a autonomia e a res-
ponsabilidade se fortalecem quando caminham junto com redes de apoio, politicas
institucionais de permanéncia, convivéncia respeitosa e participacao ativa na co-
munidade universitaria.

Vida, Cidadania e Sustentabilidade
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Unidade 2
Cidadania, Diversidade e Inclusao

Na unidade anterior, exploramos como as traje-
torias de vida e a construcao da identidade sdo
fundamentais para o desenvolvimento de um
projeto de vida autonomo. A partir das contri-
buicdes de autores como Stuart Hall e Zygmunt
Bauman, compreendemos que, na contempora-
neidade, as identidades sdo multiplas, dinamicas
e em constante transformacao.

Partindo dessa compreensdo, é importante
avancar: a construcao da identidade nao ocorre
de forma isolada, mas em interacao com o meio
social e institucional. Nesse sentido, a universi-

Descricao da imagem: Sete estudantes diversos

[

sorriem juntos ao redor de uma mesa.

dade se configura ndao apenas como espaco de

Fonte: Magnific

formacao académica, mas como ambiente de

convivéncia, reconhecimento e construcdo de pertencimento. Diante disso, emer-

ge uma questao central para esta unidade: quem se sente, de fato, pertencente a

universidade?

Refletir sobre pertencimento nos leva diretamente aos
conceitos de cidadania, diversidade e inclusao. Uma uni-
versidade publica cumpre plenamente seu papel social
guando todos os estudantes tém condicdes reais de par-
ticipar da vida académica, desenvolver suas potenciali-
dades e reconhecer-se como parte da instituigao.

O educador Paulo Freire destaca que a educacao deve
ser compreendida como uma pratica de liberdade, base-
ada no reconhecimento do outro como sujeito de direitos
e produtor de conhecimento (Freire, 2023). Isso significa
gue o ambiente educativo deve promover dialogo, res-
peito as diferencas e participacao ativa de todos. Nesse
sentido, pensar a universidade implica compreender que
ela n3o é apenas um espaco de transmissao de conteu-
dos, mas também um ambiente de formacado cidada e de
construcao coletiva do conhecimento.

Vida, Cidadania e Sustentabilidade
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Paulo Reglus Neves Freire
(1921-1997) foi um educador e
fildsofo brasileiro. E um pensa-
dor notavel para a histéria da
pedagogia mundial, sobretudo
por sua influéncia no movimen-
to denominado “pedagogia cri-
tica”. Destaca-se, também, por
ser considerado o Patrono da
Educacao Brasileira.
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Para refletir! ,

e Quantos autores negros, indigenas ou pesquisadores com deficiéncia vocé

encontrou nas leituras das suas disciplinas?

e A diversidade aparece na sua formacao como um tema central ou apenas
como assunto complementar?

e \océ se sente representado nos conteudos que estuda?

Essas perguntas ajudam a perceber que a diversidade ndo esta apenas nas pesso-
as que frequentam a universidade, mas também nos conhecimentos que sdo pro-
duzidos e compartilhados dentro dela.

1.2.1 Educacao publica, cidadania e compromisso social
Muitas vezes, associamos o termo “cidadania” apenas
ao dever civico de votar. No entanto, em uma socieda-
de democratica, a cidadania representa a possibilidade
concreta de existir, participar e ser reconhecida em sua
singularidade. O socidlogo T. H. Marshall explica que a
cidadania é formada por trés dimensoes fundamentais
(Marshall, 1967).

e Direitos civis
Fonte: LSE Library

Relacionados a liberdade individual e a igualdade peran-

Thomas Humphrey Marshall
te a lei. (1893-1981) foi um socidlogo
britdnico que sustentou a tese
de que a cidadania plena so é
Garantia de participacao nas decisoes coletivas. alcancada através do desenvol-
vimento dos direitos civis, poli-
ticos e sociais, combatendo as

e Direitos politicos

e Direitos sociais

Assegurar o acesso a condicoes dignas de vida, como desigualdades de classe.

educacao, saude e bem-estar.

A educacao publica constitui um dos pilares fundamentais para a construcao de uma
sociedade mais justa, democratica e inclusiva. No Brasil, ela se fundamenta nos prin-
cipios da gratuidade, da universalidade, da equidade e da qualidade social, sendo
reconhecida pela Constituicdo Federal de 1988 como direito de todos e dever do
Estado.

Mais do que a oferta de um servico, a educacao publica representa um projeto co-
letivo de sociedade. Ao possibilitar o acesso ao conhecimento cientifico, cultural e
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tecnoldgico, independentemente da origem socioecondémica dos sujeitos, ela con-
tribui para a reducao das desigualdades, para a mobilidade social, para o desenvol-
vimento humano e para o fortalecimento da cidadania.

No ensino superior, instituicoes publicas como a UFMS materializam esse com-
promisso ao articular ensino, pesquisa e extensao. Essa integracao permite que o
conhecimento produzido na universidade dialogue com os desafios concretos da
sociedade, contribuindo para o avanco cientifico, para a formacgado profissional e
para o atendimento de demandas sociais, culturais, ambientais e econdmicas.

Ensino Publico Ensino Gratuito

E o ensino oferecido pelo
Estado, com recursos pu-
blicos, para garantir o di-
reito a educacao para to-
dos.

O que €?

Maior flexibilidade em relacdo a
presenca em aula. No entanto, a
auséncia frequente impacta dire-
tamente na aprendizagem e no
desempenho académico.

Org3os publicos: Unio,
Estados, Distrito Federal
e Municipios.

Quem oferece?

Pode ser oferecido por institui-
¢oOes publicas ou privadas (ONGs,
fundacoes, associacoes, empre-
sas etc.).

Com recursos arrecada-
dos por meio de impostos
pagos por toda a socieda-
de.

Como é
financiado?

Pode usar recursos publicos, pri-
vados, doacoes, parcerias ou tra-
balho voluntario. Nem sempre
vem do Estado.

Cobranca e supervisao
direta do professor.

Qual o objetivo?

Pode ter diferentes objetivos: so-
ciais, comunitarios, religiosos, as-
sistenciais, empresariais etc.

e Universidades Fede-
rais (ex.: UFMS)

e [nstitutos Federais

e Escolas e Universida-
des Estaduais

e Escolas Municipais

Exemplos

e Escolas comunitarias ou filan-
tropicas

e Cursos gratuitos de ONGs

e Projetos sociais e cursos livres

e Bolsas de estudo integrais em
instituicoes privadas

Aberto a todos, sem dis-
tincao, por meio de pro-
cessos seletivos ou ma-
tricula conforme a rede.

Para que é?

Pode ser para publicos especifi-
cos ou grupos atendidos por pro-
jetos e critérios proprios.

Gratuidade, igualdade de
acesso, gestdo publica,
laicidade e controle so-
cial.

Principios

Gratuidade do servico, mas com
gestao que pode ser privada ou
comunitaria, sem carater estatal
obrigatdrio.

Vida, Cidadania e Sustentabilidade
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Estudar em uma instituicao publica €, portanto, exercer um direito social. Ao mes-
mo tempo, essa experiéncia convida o estudante a reconhecer sua corresponsa-
bilidade na valorizacdo do espaco publico e na construcdo de uma atuacao ética,
qualificada e socialmente comprometida. Essa responsabilidade pode se expressar
no cuidado com os espacos coletivos, na participacao em acoes de ensino, pesquisa
e extensao, no respeito a diversidade e na producao de conhecimentos que contri-
buam para a transformacao social.

As acoes extensionistas reforcam essa funcao social da universidade, pois apro-
ximam o conhecimento académico das necessidades da comunidade. Por meio
delas, a formacao universitaria deixa de estar restrita a sala de aula e passa a se
realizar também no didlogo com diferentes territdrios, grupos sociais e proble-
mas reais.

Sob uma perspectiva critica, como propoe Paulo Freire, a educacao nao deve se li-
mitar a transmissdo de conteudos. Ela deve contribuir para formar sujeitos capazes
de compreender, questionar e transformar a realidade. Assim, o estudante da uni-
versidade publica ndo é apenas receptor de conhecimento, mas participante ativo
de um processo formativo que pode gerar impacto social concreto.

Desse modo, a educacao publica democratiza o
acesso ao saber, promove equidade e fortalece
a formacao de cidad3dos criticos. O estudante,
por sua vez, € convidado a transformar o co-
nhecimento adquirido em participacao social,
compromisso ético e contribuicdo para uma so-
ciedade mais justa, plural e democratica.

Para que esse compromisso se concretize, nao
basta garantir o ingresso formal na universida-

de. E necessario criar condicoes reais de per-
manéncia, participacdo e reconhecimento das

Descricao da imagem: Jovem sorridente em ca-
diferentes trajetdrias estudantis. E nesse ponto deira derodas segura um livio em uma biblioteca.

que a discussao sobre justica social se torna Fonte: Magnific
fundamental.

A fildsofa Nancy Fraser propde que a justica social depende da articulacdo de trés
dimensoes complementares (Fraser, 2007)

1. Redistribuicao

Relacionada ao acesso a recursos materiais e oportunidades.
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2. Reconhecimento

Envolve a valorizacao das identidades e diferencas culturais.

3. Representacao

Garante a participacao politica e institucional.

No ambiente universitario, essas dimensoes aparecem em diferentes politicas ins-
titucionais. A assisténcia estudantil atua na redistribuicdo de recursos; as politicas
de diversidade promovem reconhecimento; e a participacdo em conselhos e instan-
cias académicas fortalece a representacao.

A

Conceito-chave
Justica social
A justica social nao significa tratar todas as pessoas exatamente da mesma

forma. Significa criar condicoes para que todos tenham oportunidades reais de
participacao, considerando as diferentes realidades sociais.

1.2.2 O Marco Institucional: PIAAC e UFMS Diversa

Na UFMS, esses conceitos tedricos sdo materializados pela Politica de Inclus3o,
Acoes Afirmativas e Cidadania (PIAAC), que estabelece a transicao fundamental
da “adaptacao individual” para a “responsabilidade institucional”.

Um dos principais instrumentos dessa politica € o Programa UFMS Diversa (2025-
2027), que representa o compromisso ético da universidade com o sucesso aca-
démico de grupos historicamente minorizados. Explore alguns pontos-chave do
programa:

e Equidade nas trajetorias

Garantia de ingresso, permanéncia e conclusdo do curso.

e Producao de saberes plurais

Incentivo a visibilidade de conhecimentos indigenas, quilombolas e tradicionais no
ensino e na pesquisa.

e Ambientes seguros

Diretrizes de toleréncia zero contra qualquer forma de assédio, preconceito ou dis-
criminacao.

Vida, Cidadania e Sustentabilidade
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1.2.3 Diversidade e a lente da Interseccionalidade

A diversidade é uma caracteristica central das sociedades contemporaneas. No
ambiente universitario, ela se manifesta por meio da presenca de pessoas com
diferentes origens sociais, culturais e identitarias. Essa diversidade inclui:

e Pluralidade cultural e regional.

e Diversidade racial e étnica.

e Diversidade de género.

e Presenca de pessoas com deficiéncia.
e Diferentes trajetdrias socioeconomicas.

Durante muito tempo, alguns desses grupos tiveram acesso limitado a educacao
superior. Por isso, politicas de inclusao e acoes afirmativas tornaram-se instrumen-
tos importantes para ampliar o acesso e a permanéncia na universidade.

O socidlogo Boaventura de Sousa Santos argumenta que a construgdo de uma so-
ciedade mais justa depende do reconhecimento de diferentes formas de produzir
conhecimento (Santos, 2003). Para o autor, saberes tradicionais, indigenas, qui-
lombolas e populares também s3o fontes legitimas de aprendizagem e reflex3o.

Assim, a diversidade nao representa um obstaculo para a universidade. Ao contra-
rio, ela enriquece o ambiente académico e amplia as possibilidades de producao de
conhecimento.

Descricao da imagem: Mosaico com cinco imagens repre-
sentando a diversidade da comunidade académica. Apa-
recem uma estudante indigena com adornos tradicionais,
um estudante negro utilizando notebook, uma estudante
idosa sorrindo com livros nas maos, um estudante cadei-
rante conversando com colegas e uma estudante seguran-
do a bandeira LGBTQIAPN+.
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As desigualdades sociais raramente acontecem de forma isolada. Muitas vezes,
diferentes fatores se combinam na experiéncia de uma mesma pessoa. O concei-
to de interseccionalidade, desenvolvido pela jurista Kimberlé Crenshaw, explica
como diferentes formas de opressao — como racismo, machismo, capacitismo e
desigualdade econdmica — podem se sobrepor (Crenshaw, 1989).

Na educacao, isso pode ser observado quando uma estudante negra com defici-
éncia fisica, por exemplo, enfrenta barreiras que n3o se limitam a uma Unica di-
mensdo. Sua experiéncia pode ser marcada simultaneamente por desigualdades
de raca, género e deficiéncia, além de desafios socioecondmicos. Reconhecer essas
multiplas dimensdes é fundamental para construir politicas educacionais mais in-
clusivas.

As sobreposicoes entre diferentes marcadores sociais podem ser visualizadas na
figura a seguir, que articula raca, género e deficiéncia na experiéncia de uma mes-

Raca Género

Uma mulher negra com defici-
éncia enfrenta barreiras estru-
turais diferentes de um homem

branco com deficiéncia. Nenhu-
ma politica publica pode deixar
essas sobreposicoes para tras.

Deficiéncia

e 2
No contexto escolar, pense em uma estudante negra com deficiéncia fisica.
Nesse caso, as barreiras enfrentadas ndo se limitam a acessibilidade arquite-
tonica. Elas também podem envolver praticas pedagdgicas pouco inclusivas,
materiais inadequados e preconceitos relacionados ao racismo e ao sexismo.
Considerar apenas uma dessas dimensodes é insuficiente para promover a cida-
dania plena.

Vida, Cidadania e Sustentabilidade
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Mma pessoa.

1.2.4 Acessibilidade Universal e os 5 Eixos Estratégicos

O Plano de Acessibilidade 2025-2027 da UFMS reafirma que a inclusdo € um direito
e uma responsabilidade coletiva de remover barreiras. Ele é estruturado em cinco
eixos:

Eixo 1 — Inclusao, permanéncia e sucesso académico

Foca na garantia de acesso, acompanhamento e condicoes adequadas para que
estudantes com deficiéncia ingressem, permanecam e concluam seus cursos com
sucesso. Inclui acoes de apoio pedagdgico, atendimento psicoeducacional, tecnolo-
gias assistivas, intérpretes de Libras e politicas institucionais de acompanhamento
académico.

Eixo 2 — Manutencao e ampliacao da infraestrutura acessivel

Trata da adaptacdo e qualificacdo dos espacos fisicos da universidade para eli-
minar barreiras arquitetdnicas e garantir mobilidade e autonomia. Envolve obras,
reformas e manutencao de rampas, pisos tateis, elevadores, banheiros adaptados,
sinalizacdo acessivel e rotas acessiveis nos diferentes campus.

Eixo 3 — Ensino, pesquisa, extensao e inovacao com foco na inclusao

Busca integrar o tema da acessibilidade e inclusao as atividades académicas da
universidade. Inclui disciplinas, projetos de pesquisa, acoes de extensao, cursos de
formacao e iniciativas de inovacao voltadas a promocao da educacao inclusiva e a
producao de conhecimento sobre o tema.

Eixo 4 — Acessibilidade linguistica, comunicacional, informacional e digital

Promove o acesso a comunicacao e a informacdo por meio de recursos como Libras,
tecnologias assistivas, materiais acessiveis e plataformas digitais inclusivas. Tam-
bém envolve a adaptacdo de contelddos académicos e institucionais para diferentes
formatos, linguas e necessidades.

Eixo 5 — Gestao de pessoas e cultura institucional inclusiva

Tem como objetivo fortalecer uma cultura organizacional baseada na inclusao, no
respeito a diversidade e na eliminacdo de barreiras atitudinais. Inclui acGes de ca-
pacitacdo de servidores, sensibilizacdo da comunidade académica e aprimoramen-
to das politicas institucionais voltadas a acessibilidade.

Observe que a acessibilidade na UFMS nao é apenas sobre a construcao de ram-
pas; ela invade a sala de aula e os sistemas digitais que vocé esta utilizando agora.
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Ela deixou de ser uma “adaptacao para o outro” para tornar-se uma responsabili-
dade institucional coletiva.

1.2.5 Redes de Protecao e Suporte: PROCIDS e PROAES

Para garantir que as politicas de inclusdo saiam do papel e transformem vidas, a
UFMS conta com a sinergia estratégica entre a Pro-Reitoria de Cidadania e Susten-
tabilidade (PROCIDS) e a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES). Juntas,
essas unidades apoiam desde estudantes brasileiros até estrangeiros e refugiados,
oferecendo o suporte em tecnologias assistivas, linguistico, social e financeiro ne-
cessarios.

Neste processo de construgao identitaria e trajetdria de vida, a Politica Nacional de

Assisténcia Estudantil (PNAES) contribui na mitigacao de barreiras a continuidade

dos estudos e a elaboracdo de trajetdrias académicas consistentes no ambiente
universitario.

O apoio socioecondmico, por meio de auxilios (bolsa permanéncia, moradia, ali-
mentacao, transporte) reflete na diminuicao do estresse financeiro que frequen-
temente gera ansiedade, isolamento ou confusdo de papéis. Estudos empiricos
demonstram que beneficiarios da PNAES apresentam maior permanéncia, melhor
desempenho académico e menor probabilidade de evasao, especialmente entre
estudantes de baixa renda (Julido; Pereira; Ferreira, 2022; Ronkoski; Silva, 2025).

O alivio de necessidades basicas e a participacdo ativa em grupos de pesquisa, ino-
vacao, cultura, esporte e extensao, onde se exercita protagonismo, permite a for-
macao de vinculos de pertencimento a comunidade universitaria (Instituto Ayrton
Senna, 2021). O autoconhecimento reflexivo, aliado as politicas de permanéncia,
transforma fragilidades em oportunidades de realizacao e protagonismo.

Além do Plano de Acessibilidade e do Programa UFMS Diversa, ja detalhados
anteriormente, destacam-se as seguintes iniciativas estruturantes coordenadas
pela PROCIDS.

1. Programa Sou Mulher UFMS

Foco na promocgao do protagonismo feminino, equidade de género e seguranca no
campus.

2. Programa UFMS Indigena

Valorizacdo da presenca e dos saberes tradicionais dos povos originarios no ensino
€ na pesquisa.
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3. Programa UFMS 60+

Promocao da inclusao intergeracional e garantia do direito a educacao para a po-
pulacao idosa.

4. Programa Se Cuide, Te amo!

Uma acao do “coracdo da UFMS” - Tem como propdsito central acompanhar, acolher e
oferecer suporte a comunidade universitaria, promovendo acbes que contribuam para
a melhoria da qualidade de vida de estudantes, servidores e colaboradores, com foco
no cuidado integral e na construcdo de um ambiente saudavel, participativo e acolhe-
dor.

5. Plano de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacao

Diretrizes de tolerancia zero contra a violéncia moral, sexual ou qualquer forma de
preconceito e discriminacao.

A Rede em Acao: Estudo do Caso de Maria

Maria € uma estudante negra, mae e integrante de uma comunidade quilombola.
Sua trajetdria na UFMS exemplifica como a rede institucional transforma a sobre-
vivéncia em sucesso académico.

e Saberes Plurais: O conhecimento tradicional de Maria € valorizado em projetos
de pesquisa através do programa UFMS Diversa, integrando saberes quilom-
bolas a ciéncia académica.

e Suporte Emocional e Infraestrutura: Para conciliar a maternidade e os estu-
dos, ela utiliza o programa Sou Mulher UFMS e tem acesso a brinquedotecas,
fraldarios e salas de amamentacdo garantidos pela instituicao.

e Auxilio Financeiro: sua permanéncia ¢é fortalecida pelos auxilios da PROAES,
permitindo maior dedicacao as atividades académicas.

O sucesso de Maria € o resultado de uma rede institucional que transforma a diver-
sidade em pertencimento real e producao de conhecimento.

Em uma perspectiva de direitos, a inclusdo ndo pode ser compreendida apenas
como oferta de servicos de apoio. Ela exige que a universidade reconheca as bar-
reiras que dificultam a participacao plena dos estudantes e assuma a responsa-
bilidade de remové-las. Isso envolve acessibilidade fisica, comunicacional, digital,
pedagdgica e atitudinal, além de politicas institucionais que promovam pertenci-

mento, equidade e respeito as diferencas.
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Essa aparente contradicao reflete a posicao que a inclusao social ocupa em nossa
sociedade atual, ou seja, todos sabemos a que papel ela esta destinada a desem-
penhar, mesmo diante de diferentes expectativas e sentidos que a complexidade
do contexto atual pode apresentar.

A Educacao sob a égide da Inclusao tem percorrido caminhos que apontam es-
tratégias alternativas aos servicos de apoio tradicionais, baseadas na riqueza das
investigacOes nas ultimas décadas, respondendo de forma mais eficiente a diversi-
dade e a equidade nos resultados da aprendizagem que vai além de conteudo, vi-
sando uma formacao que atenda a participacdo de sujeitos autbnomos e ao mesmo
criticos da sociedade em que vivem. Assim, deve ser entendida como um combate
mais alargado destinado a suplantar discursos e praticas de exclusao, assumin-
do-se contra a ideologia que quer ver cada individuo completamente separado e
isolado.

Exercicio pratico!

Ao navegar pelo seu Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) ou circular pelo
seu campus/polo, identifique a aplicacdo pratica de pelo menos dois dos 5 ei-
x0s do Plano de Acessibilidade. Como esses recursos impactam a inclusao de
todos?

Este € um dos aspectos possiveis de se discutir acerca da funcao social. Ou seja, €
preciso levar em conta a base social sobre a qual os cidadaos sdo constituidos na
sociedade a que pertencem, bem como as contradicoes sociais e o “dilema” imposto
a ela. Diante disso, emerge um questionamento central: como garantir o direito a
diferenca em contextos que ainda a percebem de forma negativa ou restritiva?

Nesse contexto, conhecer e acessar as politicas institucionais voltadas a cidadania,
diversidade e inclusdo é fundamental para o exercicio pleno da vida universitaria e
para o fortalecimento do sentimento de pertencimento.

Saiba mais! '

Para saber mais sobre as politicas institucionais nesse contexto, acesse o site

da Diretoria de Cidadania da UFMS e conheca suas acoes, planos e programas.

Acessar!
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Consideracoes finais

Conversamos sobre trajetdrias de vida, construcao da identidade, cidadania, diver-
sidade e inclusao. Refletimos sobre onde estamos e onde podemos chegar; sobre
nds, sobre a vida cotidiana inserida no contexto histdrico local e universal. Sao
diferentes perspectivas em torno de um mesmo tema: uma sociedade para todos.
S3o diversos olhares para um Unico pensamento: o respeito as pessoas negras, as
pessoas com deficiéncia, as mulheres, aos povos indigenas, as pessoas idosas, as
criancgas e a todos os grupos historicamente vulnerabilizados.

Acima de tudo, procuraremos entender que nossa vida ndo € apenas constituida
por vitdrias, mas também por fracassos, medos, angustias, desejos... por aprendi-
zagem. O poema “O rio e o oceano”, de Osho, nos leva a pensar que construimos
aqui a arte do sonho — um sonho conjunto para uma sociedade melhor e para todos:

“Um rio antes de cair no oceano treme de medo... Olha para tras, para
toda a jornada, os cumes, as montanhas, o longo caminho sinuoso atra-
vés das florestas, através dos povoados, e vé a sua frente um oceano tdo
vasto que entrar nele nada mais é do que desaparecer para sempre... O
rio ndo pode voltar; ninguém pode voltar. Voltar é impossivel na existén-
cia... Pode-se apenas ir em frente. O rio precisa se arriscar; precisa entrar
no oceano, e que o medo desaparece... Porque apenas entdo o rio sabera
gue nao se trata de desaparecer no oceano, mas tornar-se oceano” (Osho,
2006, p. 130).
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Mddulo 2 - Cidadania, Trabalho e Competéncias Socioemocionais

Apresentacao
ola!

Neste Mddulo 2 - Cidadania, Trabalho e Competén-
cias Socioemocionais, vamos refletir sobre um tema
que faz parte da vida académica e também da vida

profissional: as relacdes que construimos nos am-
bientes de estudo e trabalho e as responsabilidades
gue surgem nessas interacoes.

b

Descricao da imagem: Uma jovem sorri
participa de um trabalho em grupo na universidade e e une as mios as de outras pessoas em
gesto de apoio. Um idoso de dculos apa-
rece em primeiro plano, desfocado.

Imagine a seguinte situagao: vocé inicia um estagio ou

percebe que algumas atitudes do cotidiano parecem

“normais”, mas geram desconforto. Um colega trata .
) ] ) ~ Fonte: Magnific

a equipe com desrespeito. Outro ignora um procedi-

mento importante para terminar mais rapido. Ninguém comenta sobre isso, porque

“sempre foi assim”.

O que fazer diante de situacoes como essa? Ficar em siléncio para evitar conflitos?
Reproduzir o comportamento do grupo? Ou buscar uma forma responsavel de agir?

Situacoes como essas mostram que cidadania ndao se manifesta apenas em gran-
des decisoes politicas ou sociais. Ela também aparece nas escolhas cotidianas que
fazemos nas relagcdoes com outras pessoas. Neste modulo, vamos explorar como
cidadania, trabalho e convivéncia estao interligados.

Unidade 1 - Cidadania no Mundo do Trabalho: O foco serd compreender por que
temas como bem-estar, seguranca e responsabilidade social ndo sao apenas ques-
tOes técnicas. Eles dizem respeito a forma como pessoas e instituicoes assumem
responsabilidades e tomam decisdes que afetam outras pessoas e a sociedade.
Veremos como a qualidade das relacoes e o cuidado com as pessoas sao funda-
mentais para um ambiente saudavel.

Unidade 2 - Competéncias Socioemocionais e Protagonismo Social: vamos discu-
tir por que habilidades como colaboracao, empatia, criatividade, responsabilidade e
tomada de decisdo sdo importantes na vida académica, pessoal e profissional.

Ao final deste mddulo, espera-se que vocé seja capaz de reconhecer situagoes em que
cidadania e trabalho se conectam, refletir sobre decisdes e impactos coletivos em con-
textos de convivéncia e identificar formas de atuar com mais responsabilidade, dialogo
e consciéncia nos espacos que ocupa dentro e fora da universidade. Vamos La!
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Unidade 1
Cidadania no Mundo do Trabalho

O trabalho ocupa papel central na organizacao
das sociedades contemporaneas. Por meio dele
os individuos produzem bens e servicos, garan-
tem sua subsisténcia e participam da vida social.
Entretanto, o trabalho nao deve ser compreendi-
do apenas como atividade econémica, mas tam-
bém como espaco de exercicio da cidadania e
de construcao de relagoes sociais baseadas no
respeito a dignidade humana.

A seguranca, a saude e o meio ambiente do
trabalho constituem dimensoes fundamentais
desse processo, pois dizem respeito a protecao
da vida, a prevencdo de acidentes e doencas
ocupacionais e a promocao de condicOes ade-

Descricao da imagem: Vista superior de duas
mulheres sentadas a mesa de madeira, conver-
sando entre pastas coloridas, tablet, cadernos e
oculos. Ambiente iluminado.

Fonte: Magnific

quadas para o desenvolvimento das atividades profissionais.

No Brasil, a Constituicao Federal estabelece que a reducao dos riscos inerentes ao

trabalho é um direito dos trabalhadores. Esse principio reforca que o trabalho deve

ocorrer em condicOes que preservem a saude, a integridade fisica e o bem-estar

das pessoas.

2.1.1 Seguranca, saude e meio ambiente no trabalho

A seguranca e a saude no trabalho correspondem ao conjunto de praticas, nor-

mas e politicas destinadas a prevencao de acidentes e doencas ocupacionais. Essas

acoes envolvem a identificacao de riscos, a implementacao de medidas de preven-

cdo e a promocao de ambientes laborais seguros e saudaveis. O conceito de meio

ambiente do trabalho refere-se ao conjunto de condigoes fisicas, organizacionais e

sociais que influenciam o desempenho das atividades profissionais.

e Infraestrutura
e Organizacao do trabalho
e Relacoes interpessoais

e Tecnologias utilizadas
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Quando essas condicdes sao inadequadas, podem surgir riscos que comprometem
a saude dos trabalhadores e afetam o funcionamento das organizagoes. Os riscos
ocupacionais correspondem a situacoes, ou agentes presentes no ambiente de tra-
balho, que podem causar danos a saude ou a integridade fisica dos trabalhadores.

Esses riscos podem resultar de fatores ambientais, organizacionais ou operacionais
(lida; Buarque, 2016). Por outro lado, ambientes que valorizam a prevencao con-
tribuem para melhorar a qualidade de vida e fortalecer relacoes de trabalho mais
saudaveis. Nesse contexto, instrumentos como o mapa de risco e os sistemas de
gestao de seguranca e saude ocupacional desempenham papel essencial na iden-
tificacao e no controle dos perigos existentes nas organizacoes.

Os riscos ocupacionais podem ser classificados em diferentes categorias de acordo
com sua natureza. Essa classificacado facilita a analise das condicoes de trabalho e
a adocao de medidas preventivas adequadas. Podemos elencar cinco categorias de
riscos.

1. Riscos fisicos: Relacionados a exposicao a ruido, vibragao, temperaturas ex-
tremas, radiacOes e pressoes anormais.

2. Riscos quimicos: Associados a presenca de substancias quimicas como poei-
ras, vapores, gases e solventes.

3. Riscos bioldgicos: Decorrentes da exposicdo a micro-organismos como bac-
térias, virus, fungos e parasitas.

4. Riscos ergonémicos: Relacionados a organizacdo do trabalho, postura inade-
guada, movimentos repetitivos e esforco fisico excessivo.

5. Riscos de acidentes: Associados a condicdes inseguras como maquinas sem
protecao, instalacoes inadequadas e risco de quedas.

A identificacao dos riscos constitui uma etapa essencial no processo de prevencao
de acidentes. O mapa de risco € uma ferramenta utilizada para representar grafica-
mente os riscos existentes em determinado ambiente de trabalho. Essa represen-
tacao é realizada por meio de cores e simbolos que indicam os diferentes tipos de
riscos e sua intensidade (Brasil, 2018). Essa ferramenta facilita a visualizacao dos
perigos presentes nos setores de uma organizacao e contribui para o planejamento
de estratégias de prevencao de acidentes.
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Os sistemas de gestao de seguranca e saude ocupacional consistem em estrutu-
ras organizacionais destinadas a promocao da prevencao de acidentes e a melhoria
das condicoes de trabalho. Esses sistemas sao baseados em processos de planeja-
mento, implementacdo, monitoramento e melhoria continua (ISO, 2018). Entre os
principais elementos destes sistemas, destacam-se:

e |dentificacao de riscos

¢ Implantacao e implementacao de medidas preventivas
e Capacitacao dos trabalhadores

e Monitoramento continuo das condicoes de trabalho

Para saber mais sobre seguranca e saude no trabalho, acesse os recursos a seguir:

Como a cultura de seguranca no trabalho transforma as empresas?

Cabe destacar que as organizagoes desempenham papel fundamental na pro-
mocao de ambientes de trabalho seguros e saudaveis. A responsabilidade so-
cial organizacional envolve o compromisso das instituicoes com praticas que
respeitem os direitos humanos e promovam o bem-estar coletivo. Com isso, é
essencial que as organizacoes incentivem a participacao dos trabalhadores nas
decisoes relacionadas a seguranca e construcdao de uma cultura organizacional
baseada na prevencao.

Assista ao video!

O que é saude e seguranca do trabalho?

No Brasil, a seguranca e a saude no trabalho sdo regulamentadas pelas Nor-
mas Regulamentadoras (NR), criadas pelo Ministério do Trabalho em 1978.
Essas normas estabelecem diretrizes para a prevencao de acidentes e doencas
ocupacionais.

Assista ao video!
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O que sao as Normas Regulamentadoras (NRs)?

Uma das atualizacoes mais relevantes ocorreu com a revisao da NR-1, que
introduziu o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) e o Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR). Esse modelo reforca a importancia da identi-
ficacdo de perigos, avaliacao de riscos e implementacao continua de medidas
de prevencao.

Assista ao video!

NR-1 e Gerenciamento de Riscos Ocupacionais

Assista ao video!

Repositorio de Normas Regulamentadoras

Acessar repositorio!

Para refletir!

Jodo trabalha em uma empresa de manutencao industrial. Durante uma inspecao,
ele percebe que um equipamento apresenta falhas no sistema de protecao. Ao in-
formar o supervisor, recebe a orientacdo de continuar utilizando a maquina até que
seja autorizada a manutencao, pois a interrupcao das atividades poderia atrasar a
producao.

Joado percebe que continuar utilizando o equipamento pode representar risco para os
trabalhadores do setor. Ele entdo se vé diante de um dilema: seguir a orientacao do
supervisor ou insistir na interrupcao das atividades até que o problema seja resolvi-
do?

Quais riscos estao presentes nessa situacao?

Quais direitos dos trabalhadores estao relacionados ao caso?

Quais responsabilidades cabem a empresa e aos trabalhadores?

Como a cidadania no trabalho se manifesta nessa situacao?

o A~ W e

Que alternativas poderiam ser adotadas para resolver o problema?
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A articulacao entre ética, valores e integridade € essencial para a consolidacdo de
ambientes académicos e profissionais que promovam confianca, equidade e exce-
éncia.

A ética no ambiente académico e profissional constitui um eixo estruturante das
relacOes sociais e institucionais, orientando comportamentos baseados em princi-
pios de justica, responsabilidade e respeito. Trata-se de um referencial normativo
gue regula a conduta dos individuos, contribuindo para a construcao de ambientes
confidveis e socialmente legitimos.

Os valores institucionais representam diretrizes fundamentais que orientam a
cultura organizacional, como equidade, transparéncia, diversidade e compromis-
so com a sociedade. Tais valores ndao apenas norteiam decisdes estratégicas, mas
também influenciam praticas cotidianas e relacoes interpessoais.

A integridade, por sua vez, refere-se a coeréncia entre principios e acoes. No con-
texto académico, esta diretamente associada a honestidade intelectual, a respon-
sabilidade na producao e divulgacao do conhecimento e ao respeito as normas
cientificas e institucionais.

Para estudantes, isso implica as seguintes acoes praticas:

1. Integridade académica: Evitar plagio, citando corretamente autores conforme
normas (ex.: ABNT).

2. Responsabilidade em trabalhos cientificos: Nao manipular dados ou resulta-
dos para “melhorar” conclusoes.

3. Postura em sala de aula: Respeitar colegas e docentes, valorizando a diversi-
dade de opinides.

4. Trabalho em grupo: Dividir tarefas de forma justa, reconhecendo a contribuicao
de todos.

5. Uso ético de tecnologias: N3o utilizar inteligéncia artificial ou ferramentas digi-
tais de forma fraudulenta em avaliacoes.
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6. Compromisso social: Compreender que o conhecimento produzido deve contri-
buir para a sociedade.

2.1.2 Trabalho digno, bem-estar e qualidade de vida

Outro aspecto extremamente importante no ambiente de trabalho é a qualidade
de vida. O conceito de qualidade de vida tem sido amplamente discutido em dife-
rentes areas do conhecimento, especialmente
nos campos da saude, das ciéncias sociais e da
gestao organizacional. Entre as definicoes mais
reconhecidas na ljteratura cientifica esta a pro-

po pres a pela Organizacao Mundial

aude ( ), que define qualidade de vida

“A percepcdo do individuo de
sua posicao na vida, no con-
texto da cultura e dos siste-
mas de valores nos quais vive

Descricao da imagem: Homem sorridente cele-
bra com bracos erguidos ao lado de colegas em
um gesto de unido.

e em relacdo aos seus objeti- Fonte: Magnific vVos,
expectativas, padroes e preo- cupa-
coes”.

Saude psicoldgica

) (9

Relacoes sociais Ambiente
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A qualidade de vida envolve quatro dominios
principais, segundo a OMS:

Essas dimensodes ajudam a compreender como
fatores pessoais, sociais e ambientais influen-
ciam o bem-estar das pessoas no cotidiano e
no ambiente de trabalho.

A qualidade de vida no trabalho constitui um Descricdo da imagem: Trés pessoas em um es-
critério comemoram com entusiasmo diante de

conceito multidimensional que se refere ao
um notebook.

conjunto de condicdes organizacionais, sociais . e
Fonte: Magnific

e ambientais que influenciam o bem-estar fi-

sico, psicoldgico e social dos trabalhadores no exercicio de suas atividades pro-

fissionais. Esse conceito ganhou destaque a partir da segunda metade do século

XX, quando pesquisadores passaram a compreender que o desempenho organi-

zacional e a satisfacao no trabalho estao diretamente relacionados as condicoes

oferecidas aos trabalhadores.

Nesse contexto, a qualidade de vida no trabalho ultrapassa a ideia de auséncia de
acidentes ou doencas ocupacionais, incorporando também aspectos relacionados a sa-
tisfacao profissional, a valorizacao do trabalhador, ao equilibrio entre vida pessoal
e profissional e as relacoes interpessoais estabelecidas no ambiente organizacional.
Assim, a promocao da qualidade de vida no trabalho esta diretamente associada a
construcao de ambientes laborais mais saudaveis, produtivos e socialmente respon-
saveis.

Um dos modelos tedricos mais conhecidos para a analise da qualidade de vida no
trabalho foi proposto por Richard E. Walton, em 1973. O autor apresentou oito
dimensoes fundamentais para avaliar as condicoes de trabalho e o grau de bem-
-estar dos trabalhadores nas organizacoes. Conheca as dimensoes a seguir:

1. A primeira dimensao refere-se a compensacao justa e adequada, relaciona-
da a remuneracao compativel com as atividades desempenhadas e as condi-
coes de equidade salarial.

2. A segunda dimensao diz respeito as condicoes de trabalho seguras e sauda-
veis, envolvendo aspectos como seguranca, ergonomia, carga horaria e pre-
vencao de riscos ocupacionais.

3. A terceira dimens3ao envolve a oportunidade de utilizacdao e desenvolvimen-
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to de capacidades, ou seja, a possibilidade de os trabalhadores aplicarem
seus conhecimentos, habilidades e competéncias no exercicio de suas ativi-
dades.

4. A quarta dimensao refere-se as oportunidades de crescimento e seguranca,
associadas as perspectivas de desenvolvimento profissional e estabilidade no
trabalho.

5. A quinta dimensdo esta relacionada a integracao social no ambiente de tra-
balho, destacando a importancia de relacoes profissionais baseadas no res-
peito, na cooperacao e na valorizacao da diversidade.

6. A sexta dimensdo aborda o constitucionalismo organizacional, que se refere
ao respeito aos direitos individuais e as normas que regulam as relacoes de
trabalho.

7. A sétima dimens3o refere-se ao equilibrio entre trabalho e vida pessoal,
aspecto que tem ganhado destaque nas discussdoes contemporaneas sobre
saude mental e bem-estar.

8. A oitava dimensao corresponde a relevancia social do trabalho, que envolve
a percepcao de que as atividades profissionais desempenhadas possuem va-
lor e contribuem positivamente para a sociedade.

A partir dessas dimensoes, observa-se que a qualidade de vida no trabalho en-
volve fatores que vao além das condicdes fisicas do ambiente laboral, abrangendo
também aspectos psicoldgicos, sociais e organizacionais. Dessa forma, a promogao
da qualidade de vida no trabalho depende de politicas institucionais que incen-
tivem a participacao dos trabalhadores, valorizem a comunicagao organizacional e
promovam ambientes de trabalho baseados na ética, no respeito e na cooperacao.

Além disso, a atencdo a qualidade de vida no trabalho contribui para a prevencao
de problemas relacionados ao estresse ocupacional e ao esgotamento profissional,
conhecido como sindrome de burnout. Essa condicdo tem sido cada vez mais dis-
cutida no campo da saude ocupacional e reconhecida como um problema relevante
no mundo do trabalho contemporaneo, pois estad associada a situacoes de sobre-
carga, pressao constante e falta de apoio institucional.

Nesse sentido, promover qualidade de vida no trabalho significa adotar uma abor-
dagem integrada que considere ndo apenas as condicoes fisicas do ambiente labo-
ral, mas também os aspectos emocionais e sociais que influenciam a experiéncia
do trabalhador. Essa perspectiva reforca a importancia de politicas organizacionais
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voltadas para a promocao da saude, o fortalecimento das relacdes interpessoais e
a construcao de ambientes profissionais que respeitem a dignidade humana.

Sob a perspectiva da cidadania no trabalho, a qualidade de vida representa um
elemento essencial para a garantia de condicoes dignas de trabalho e para a cons-
trucao de relagoes profissionais mais justas e equilibradas. Dessa forma, trabalha-
dores e organizacoes compartilham responsabilidades na promocao de ambientes
laborais que favorecam o bem-estar coletivo, a prevencao de riscos e o desenvol-
vimento sustentavel das atividades profissionais.

Saiba mais! '

Para saber mais, recomendamos a leitura do livro “Qualidade de vida no traba-
lho: um modelo sistémico”, de Ana Alice Vilas Boas e Estelle M. Morin.

Acessar!
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Na unidade anterior, discutimos como a cidada-
nia se expressa no mundo do trabalho por meio
da seguranca, da saude, da qualidade de vida,
da ética, da responsabilidade social e do cuida-

do com as pessoas. Agora, vVamaos avangcar para

uma dimensdo complementar: as competén-
cias que nos ajudam a agir de forma consciente, i ‘ 3 '
colaborativa e responsavel diante dos desafios . ‘

da vida académica, profissional e social.

Em diferentes situacdes, o conhecimento téc-

L, N . Descricdo da imagem: Mulher sorridente com
nico e fundamental, mas Nnao SuﬁCIente. Saber cabelo crespo e écu[os’ unindo as maos com ou-

trabalhar em equipe, lidar com conflitos, orga- tras pessoas em um gesto de unido.

nizar o tempo, tomar decisdes responsaveis, Fonte: Magnific

comunicar-se com respeito, enfrentar frustra-

coes e buscar solucoes criativas sao capacidades cada vez mais importantes para a
formacao integral e para a atuacao cidada.

Essas capacidades sdo chamadas de competéncias socioemocionais. Elas estdo
relacionadas ao modo como cada pessoa compreende e regula suas emocoes, es-
tabelece objetivos, se relaciona com os outros, toma decisoes e enfrenta situacoes
novas ou desafiadoras.

De acordo com o Instituto Ayrton Senna, competéncia socioemocional pode ser
compreendida como a:

Competéncia socioemocional

“Capacidade de mobilizar, articular e colocar em pratica conhecimentos, va-
lores, atitudes e habilidades para se relacionar consigo mesmo e os outros,
compreender e gerir emocoes, estabelecer e atingir objetivos, tomar decisdes
autdbnomas e responsaveis, e enfrentar situacoes novas de maneira construtiva
e criativa.” (Instituto Ayrton Senna, 2021).
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As competéncias socioemocionais se desenvol-
vem ao longo da vida, a partir das experiéncias
familiares, escolares, académicas, profissionais
e sociais. Elas ndo sdo caracteristicas fixas nem
dons individuais. Podem ser fortalecidas por
meio da convivéncia, da reflexdo, da aprendiza-
gem, da participacdao em atividades coletivas e
da vivéncia de situacdes que exigem responsa-

bilidade, didlogo e tomada de decis3o.

No contexto universitario, essas competéncias

. N ) Descricao da imagem: Homem sorridente, de
tém relagdo direta com o bem-estar, a perma- cabelo crespo, deitado com m3os sob a cabeca

néncia. o sucesso académico. a construgéo de © olhos fechados. Veste camiseta branca sobre
’ ' fundo branco.

projetos de vida e a preparacao para o mundo

do trabalho. Elas ajudam o estudante a lidar Fonte: Gerada por IA

com a autonomia exigida no ensino superior,

com os desafios da convivéncia, com a pressao por desempenho e com as escolhas
gue marcam sua trajetdria formativa.

Ao mesmo tempo, é importante destacar: desenvolver competéncias socioemocio-
nais nao significa responsabilizar exclusivamente o individuo por suas dificuldades.
O estudante nao enfrenta sozinho os desafios da vida académica. Por isso, essas
competéncias devem ser compreendidas em dialogo com redes de apoio, politicas
institucionais, ambientes acolhedores e praticas coletivas de cuidado, inclusdo e
respeito.

2.2.1 Competéncias socioemocionais: dimensoes e aplicacoes

Entre as abordagens utilizadas para compreender as competéncias socioemocio-
nais, destacam-se cinco grandes dimensoes, associadas ao modo como as pessoas
organizam suas acoes, lidam com emocoes, interagem socialmente e se abrem a
novas experiéncias.

1. Autogestao

A autogestdo envolve capacidades como determinacao, organizacao, foco, persis-
téncia e responsabilidade. No cotidiano académico, essa competéncia aparece na
forma como o estudante organiza sua rotina de estudos, cumpre prazos, acompanha
as atividades, reconhece prioridades e mantém o compromisso com seus objetivos.

No mundo do trabalho, a autogestdo também se manifesta na capacidade de pla-
nejar tarefas, agir com responsabilidade, cumprir acordos e manter uma postura
profissional diante de demandas e desafios.
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2. Engajamento com os outros

O engajamento com os outros envolve iniciativa social, assertividade e entusiasmo.
Esta relacionado a disposicao para participar, comunicar ideias, interagir com dife-
rentes pessoas e contribuir para acoes coletivas.

Na universidade, essa competéncia pode aparecer em trabalhos em grupo, proje-
tos de extensao, atividades de pesquisa, centros académicos, eventos cientificos,
acoes culturais e iniciativas de voluntariado.

3. Amabilidade

A amabilidade envolve empatia, respeito e confianca. Essa dimensao diz respeito
a capacidade de considerar o outro, ouvir diferentes pontos de vista, cooperar e
construir relacoes baseadas no respeito.

Em ambientes académicos e profissionais, a amabilidade é essencial para a con-
vivéncia ética, para o trabalho em equipe e para a construcdo de espacos mais
inclusivos, especialmente em contextos marcados pela diversidade de trajetdrias,
identidades e experiéncias.

4. Resiliéncia emocional

A resiliéncia emocional envolve tolerancia ao estresse, autoconfianca e toleréancia a
frustracao. Ela ajuda o estudante a enfrentar dificuldades, lidar com erros, receber
feedbacks, atravessar momentos de inseguranca e persistir diante de obstaculos.

Isso nao significa ignorar o sofrimento ou naturalizar a sobrecarga. Pelo contrario:
desenvolver resiliéncia também envolve reconhecer limites, buscar ajuda e com-
preender que o cuidado com a saude mental faz parte da formacao integral.

5. Abertura ao novo

A abertura ao novo envolve curiosidade para aprender, imaginacao criativa e inte-
resse por novas experiéncias. Essa competéncia favorece a aprendizagem conti-
nua, a inovacao, a criatividade e a disposicao para rever ideias.

No contexto universitario, ela se expressa quando o estudante se permite explorar
novos temas, participar de projetos, dialogar com diferentes areas do conhecimen-
to e construir solugdes para problemas reais.

E possivel identificar competéncias de maior dimensao cognitiva, como o pensa-
mento critico, e outras de maior dimensao socioemocional. Observe as macrocom-
peténcias e competéncias correlatas de impacto na aprendizagem, conforme o Ins-
tituto Ayrton Senna (2021):
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Engajamen- . GeA
N Amabilida- | Resiliéncia | Abertura ao
Autogestao | to com os .
de emocional novo
outros
Competén- | Determina- | Iniciativa Empatia, Tolerancia | Curiosida-
cias asso- | cado, organi- | social, as- |respeitoe |ao estresse, |de, ima-
ciadas zacao, foco, | sertividade |confianca autocon- ginacao
persisténcia | e entusias- fianca e criativa e
e responsa- | mo tolerancia a |interesse
bilidade frustracdo | artistico
Aplicacao |Planejar es- | Participar Colabo- Lidar com Aprender
no cotidia- |tudos, cum- |de grupos, |rar, ouviro |dificulda- continua-
no acadé- |prir prazos |projetos, outro e con- | des, fee- mente, criar
mico e manter eventos e |viver coma |dbacks, solucoes e
compro- acoes cole- |diversidade |erros e experimen-
misso com | tivas pressoes tar novas
objetivos possibilida-
des

2.2.2 Competéncias socioemocionais na vida académica e profissional

As competéncias socioemocionais tém impac-
to direto na forma como o estudante aprende,
convive e participa da universidade. Elas con-
tribuem para a permanéncia académica, para a
construcao de vinculos, para a adaptacao a no-
vas situacoes e para a elaboracao de projetos
de vida mais consistentes.

No mundo do trabalho, essas competéncias
também sdo cada vez mais valorizadas. Um
profissional pode dominar contelddos técnicos,
mas encontrara dificuldades se nao souber dia-
logar, colaborar, adaptar-se a mudancas, lidar
com conflitos ou tomar decisGes responsaveis.
Por isso, as competéncias socioemocionais de-

Descricao da imagem: Mulher de costas e blazer
rosa escreve em um quadro. Um homem observa
a apresentacao.

Fonte: Magnific

vem ser compreendidas como parte da formacao integral. Elas ndo substituem o

conhecimento técnico, mas ampliam a capacidade de aplica-lo de forma ética, cria-

tiva, colaborativa e socialmente responsavel.
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Para refletir! ,

Pense em uma situacdo comum: em um trabalho em grupo, uma pessoa do-

mina muito bem o contelddo, mas nado escuta os colegas, ndo divide tarefas e
reage mal a criticas. Qual é o impacto disso?

Nesse caso, o conhecimento técnico existe, mas sua aplicacao é prejudicada pela
dificuldade de convivéncia, comunicacao e autorregulacao. E por isso que com-
peténcias socioemocionais sao fundamentais para transformar conhecimento em
acao responsavel.

As competéncias socioemocionais funcionam como uma base que ajuda a mobilizar
o conhecimento técnico em situacdes reais. Elas influenciam como nos organiza-
mos, como lidamos com pressdes, como colaboramos e como tomamos decisoes.

A Jornada na Universidade: Estudo do Caso de Sofia

Para compreender como essas competéncias aparecem na pratica, observe a tra-
jetdria de Sofia, uma estudante que precisou desenvolver novas formas de se rela-
cionar consigo mesma e com os colegas para avancar em sua vida académica.

Sofia, estudante de engenharia, sempre teve excelentes notas, mas enfrentava di-
ficuldades em trabalhos em grupo. Ela era timida, evitava se posicionar e ficava
frustrada quando os colegas ndo acompanhavam seu ritmo. Apds receber um fee-
dback de um professor, percebeu que precisava desenvolver ndo apenas conheci-
mentos técnicos, mas também competéncias relacionadas a comunicacao, a empa-
tia, a autogestao e a colaboracao.

Ela comecou a praticar a escuta ativa, procurando compreender as dificuldades
dos colegas antes de critica-los.

Também passou a organizar suas tarefas e observar melhor suas emocdes, regis-
trando situacoes que Lhe causavam estresse, inseguranca ou frustracao.

Com o tempo, Sofia melhorou sua participacao nos projetos coletivos, fortaleceu
sua confianca e passou a ser reconhecida pelos colegas como alguém capaz de
ouvir, dialogar e contribuir para a solugdo de problemas. Sua trajetdria mostra que
competéncias socioemocionais podem ser desenvolvidas e que esse desenvolvi-
mento transforma tanto o desempenho académico quanto a convivéncia.
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Atividade Pratica: Diario de Bordo das Emocoes

Agora que vocé conheceu o caso de Sofia, que tal observar sua prépria experién-
cia? Durante uma semana, reserve alguns minutos do seu dia para preencher um
Diario de Bordo das Emocoes.

1. Situacdo: descreva brevemente uma situacao que marcou seu dia, como
uma aula, uma conversa, um estudo ou uma atividade em grupo.

2. Emocao: identifique o que vocé sentiu: alegria, frustracao, ansiedade, orgu-
Lho, inseguranca, tranquilidade ou outra emocao.

3. Reacao: registre como vocé reagiu a essa emocao. O que vocé fez, pensou
ou falou?

4. Reflexao: pense se haveria outra forma de reagir. O que essa situacao en-
sinou sobre vocé?

Esse exercicio pode ajudar a reconhecer padroes de comportamento, compreender
melhor suas emocoes e iniciar um processo mais consciente de desenvolvimento
socioemocional. E nesse ponto que as competéncias socioemocionais se conectam
ao protagonismo social. Ser protagonista nao significa agir sozinho ou resolver
tudo individualmente. Significa reconhecer-se como sujeito capaz de participar,
propor, dialogar, aprender com os outros e contribuir para transformacoes no am-
biente académico, profissional e comunitario.

2.2.3 Protagonismo social: de coadjuvante a autor da sua jornada

Uma das consequéncias mais importantes do de-
senvolvimento socioemocional € a possibilidade
de assumir maior protagonismo na vida académi-
ca, profissional e social. Ser protagonista significa
participar ativamente da propria trajetoria, buscar
solucoes, fazer escolhas responsaveis e compre-
ender que nossas acoes produzem impactos so-
bre outras pessoas e sobre a coletividade.

No entanto, protagonismo nao deve ser confun-

dido com individualismo. Ninguém constréi uma s ] i
Descricao da imagem: Jovem negra, sorriden-

trajetdria significativa de forma isolada. O verda- te, de éculos e cabelos cacheados coloca a mao
sobre uma pilha de maos de outras pessoas em

deiro protagonismo se fortalece na colaboracdo, ° Ry
sinal de uniao.

na escuta, na construcao de consensos e na ca- . .
Fonte: Magnific
pacidade de atuar com outras pessoas em busca

de objetivos comuns.
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O protagonismo social comega quando deixamos de ser apenas espectadores e
passamos a nos reconhecer como agentes. Na universidade, isso pode acontecer
em diferentes espacos: trabalhos em grupo, projetos de extensao, pesquisa, cultu-
ra, esporte, representacao estudantil, agoes de voluntariado, movimentos coletivos
e iniciativas de inovagao social.

Colaborar, nesse contexto, nao significa apenas dividir tarefas. Significa cocriar, so-
mar habilidades, respeitar diferentes perspectivas e construir resultados que difi-
cilmente seriam alcancados individualmente.

Protagonismo Social

“O conceito de protagonismo social esta ligado a capacidade e disposicdo dos
individuos e grupos para participar ativa e conscientemente na tomada de deci-
soes e na solucao de problemas que afetam a sua comunidade e sociedade em
geral” (Da Cunha et al., 2024).

2.2.4 Onde exercitar seu protagonismo?

A universidade pode ser compreendida como um espaco privilegiado para exercitar
o protagonismo. A Pré-Reitoria de Extensao, Cultura e Esporte (PROECE) oferece
um universo de oportunidades para vocé sair da teoria e ir para a acao.

Vem pra UFMS: Ja imaginou apresentar um projeto seu
para alunos de escolas publicas, como fizeram os mais
de 350 trabalhos no “Ciéncia nas Escolas”? Isso é pro-

tagonismo!
o ° % UNAPI (Universidade Aberta a Pessoa ldosa): Que
co i \Jeer tal ser voluntario em uma das mais de 60 atividades de
\\“( cultura, esporte e lazer, desenvolvendo sua empatia e
UnAPI FMS capacidade de comunicacdo com um publico diferente?

UNIVERSIDADE ABERTA A PESSOA [D0SA

Integra UFMS: Ja pensou em ser voluntdrio no maior

_ evento cientifico do estado? Vocé pode conhecer esse e
; : outros projetos no site da PROECE! Acesse aqui!

IntegraUFMS
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E importante ressaltar que o desenvolvimento socioemocional ndo busca negligen-
ciar os desafios do trabalho ou culpabilizar o individuo por suas dificuldades. Pelo
contrario, o objetivo é fornecer ferramentas para que cada um possa se fortalecer,
ao mesmo tempo em que reconhecemos a importancia de um contexto organiza-
cional e de politicas de apoio que promovam a saude mental e o bem-estar coletivo.

Ao final deste mddulo, o convite é para que vocé se perceba como um agente ativo
na construcdo de ambientes de trabalho mais cidad3os, éticos e colaborativos, uti-
lizando suas competéncias socioemocionais como principal instrumento de trans-
formacao.

Onde buscar apoio?

Diante dos desafios emocionais e das pressoes da vida académica, é funda-
mental compreender que o desenvolvimento de competéncias socioemocionais
inclui saber o momento de pedir ajuda. A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PROAES) oferece uma rede de apoio voltada ao bem-estar e a permanéncia
do estudante na universidade. Conheca essa rede no site da PROAES!

Acessar!
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Consideracoes finais

Ao longo deste mddulo, discutimos dois elementos fundamentais para a vida aca-
démica, profissional e social: a cidadania no mundo do trabalho e o desenvolvi-
mento de competéncias socioemocionais. Esses dois temas estdo profundamente
conectados. O exercicio da cidadania no trabalho ndo depende apenas do conheci-
mento das normas ou dos direitos formais, mas também da forma como as pessoas
se relacionam, tomam decisoes e lidam com desafios cotidianos.

A construcao de ambientes de trabalho mais justos, seguros e colaborativos en-
volve escolhas individuais e coletivas. Questdes como respeito as normas de se-
guranca, cuidado com a salde e o bem-estar, responsabilidade ambiental e atitu-
des éticas nas organizacoes sao exemplos de praticas que expressam cidadania
no cotidiano profissional. Essas praticas ganham forca quando acompanhadas de
competéncias socioemocionais como empatia, responsabilidade, capacidade de di-
alogo, cooperacao e resiliéncia.

Desenvolver competéncias socioemocionais nao significa apenas melhorar o

desempenho individual. Trata-se também de ampliar a capacidade de contri-
buir para ambientes mais saudaveis, produtivos e socialmente responsaveis.

Sua jornada na universidade é o principal campo de treinamento para se tornar
esse profissional. Cada trabalho em grupo é uma oportunidade para exercitar a co-
laboracao e a empatia. Cada projeto de extensdo é um laboratdrio para o protago-
nismo social. Cada dilema ético, por menor que seja, € um ensaio para as grandes
decis6es que vocé tomara em sua carreira.

O convite final deste mdédulo é que vocé reflita sobre seu proprio papel nesses
contextos. Como suas atitudes contribuem para o ambiente em que vocé estuda,
trabalha ou convive? De que maneira suas decisoes podem fortalecer relacoes mais
éticas, colaborativas e responsaveis?

O futuro do trabalho n3o sera definido apenas pela tecnologia, mas pela qualidade
das nossas interagoes e pela nossa capacidade de colocar o ser humano no centro
de tudo. E essa construcdo comeca agora, com Voceé.
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Médulo 3 - Sustentabilidade e Inovagdo Responsavel

Apresentacao

oLal

Neste Mddulo 3 - Sustentabilidade e Inovacao
Responsavel convidamos vocé a uma reflexdo so-
bre como nossas escolhas diarias, atitudes coleti-
vas e arranjos institucionais impactam diretamente
a sociedade e o futuro do nosso planeta. O principal
objetivo da nossa jornada € superar o senso comum
de que “sustentabilidade” é sinonimo exclusivo de

preservacao da natureza.

Ao longo dos seus estudos, vocé serd apresentado a Descricdo da imagem: Blocos de madei-

. oA ra com icones de sustentabilidade: reci-
sustentabilidade como uma abordagem sistémica e ((agem, eélica, planeta e mios dadas.
transversal, que exige a integracao e o equilibrioen- .\ e
tre trés dimensoes fundamentais: ambiental, social

e economica, podendo ser incluida, ainda, a dimensao cultural.

Para organizar o seu aprendizado e proporcionar uma visao abrangente sobre o
tema, este mddulo esta estruturado em duas unidades complementares.

Unidade 1 - Sustentabilidade e Desenvolvimento: Exploraremos os conceitos
fundamentais e as distincGes praticas entre o processo de desenvolvimento sus-
tentavel e o objetivo final da sustentabilidade. Vocé fara uma imersado na cons-
trucdo histdrica da governanca ambiental e conhecera detalhadamente a Agenda
2030 e os seus 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), um pacto
global para erradicar a pobreza e proteger o planeta. Também discutiremos o pa-
pel dos critérios ESG no mundo corporativo e a importancia da corresponsabilida-
de entre individuos, sociedade civil, mercado e instituicGes de ensino no alcance
dessas metas globais.

Unidade 2 - Responsabilidade Ambiental e Caminhos para o Futuro: Avancare-
mos para a compreensao das complexas relacoes estruturais entre economia, meio
ambiente e sociedade. Analisaremos a crise ambiental contemporanea — eviden-
ciada por eventos climaticos extremos e pelo esgotamento das fronteiras plane-
tarias — e os desafios da governanca climatica global, incluindo os debates das
Conferéncias das Partes (COPs). Para finalizar, introduziremos o conceito de ino-
vacao responsavel, demonstrando que o verdadeiro avanco tecnoldgico ndo busca
apenas eficiéncia, mas exige reflexao ética, inclusao social e respeito aos limites da
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natureza.

A sustentabilidade n3o € apenas um conceito tedrico, mas um compromisso ativo
com as presentes e futuras geracdes. Convidamos vocé a mergulhar neste mate-
rial, engajar-se nas leituras propostas e iniciar seus estudos com um olhar critico e

transformador.

Vamos La!
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Unidade 1
Sustentabilidade e Desenvolvimento

Vocé ja refletiu sobre como suas escolhas di-
arias podem impactar o planeta e a socieda-
de? Quando pensamos em sustentabilidade, é
comum associarmos o conceito apenas a pre-
servacao ambiental, como separar residuos ou
economizar agua e energia.

Para iniciarmos nossa jornada, € fundamental
superarmos este senso comum de que “sus-
tentabilidade” é sinbnimo apenas de “preser-

vagao da natureza”. No contexto institucional e

Descricao da imagem: Maos dadas pelos pulsos,

académico contemporéneo, a sustentabilidade formando um circulo unido sob a luz do sol, sobre
grama verde.

é compreendida como uma abordagem sis-
A s . . ~ Fonte: Magnific

témica e transversal, que integra dimensoes

ambientais, sociais, econémicas e culturais para orientar decisGes responsaveis no

longo prazo.

3.1.1 Conceitos fundamentais: sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel

Embora muitas vezes sejam usados como sin6nimos, esses termos apresentam di-
ferencas importantes.

O desenvolvimento sustentavel é o processo de transformacdo. Sua definicdo
cldssica, consolidada no Relatdrio Brundtland (1987), estabelece que este € o mo-

delo que “busca suprir as necessidades atuais sem comprometer a capacidade das
futuras geracdes de atender as suas proprias necessidades” (Organizacdo Das Na-
coes Unidas, 1987 apud Silva, 2018, p. 659).

A sustentabilidade pode ser entendida como o objetivo final do desenvolvimento
sustentavel. A Norma ABNT PR 2030, referéncia técnica brasileira sobre o tema,
define sustentabilidade como o:

“Estado do sistema global, incluindo os aspectos ambientais, sociais e
econbmicos, no qual as necessidades do presente sdo atendidas sem
comprometer a capacidade das geracoes futuras satisfazerem as suas
préprias necessidades” (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas,
2022, p. 8).
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Pode-se considerar que o Desenvolvimento Sustentavel corresponde ao processo de
transformacao necessario para conciliar crescimento e preservacao, enquanto a sus-
tentabilidade representa o estado desejado, em que as dimensdes que a compoem se
equilibram de forma duradoura, garantindo a satisfacdo das necessidades presentes
sem comprometer as geracoes futuras. Portanto, a sustentabilidade € o objetivo do
desenvolvimento sustentavel (Associacao Brasileira de Normas Técnicas, 2022, p. 8).

Para que o desenvolvimento seja efetivo, ele nao pode ocorrer de forma fragmen-
tada. E preciso compreendé-lo como um processo integrado, no qual as diferentes
dimensoes da vida humana se articulam e se influenciam mutuamente.

Essa mesma ldgica se aplica a sustentabilidade. Ela ndo pode ser entendida de
maneira isolada ou setorial, mas exige uma visdo sistémica, baseada na interde-
pendéncia entre seus diversos componentes. A sustentabilidade se concretiza jus-
tamente na articulacao equilibrada das seguintes dimensoes.

a) Dimensao Ambiental

A dimens3o ambiental da sustentabilidade refere-se a conservacdo dos recursos
naturais e a manutencdo dos sistemas ecoldgicos que sustentam a vida. Envolve
praticas voltadas a preservacao da biodiversidade, ao uso racional da agua, do solo
e da energia, bem como a reducdo da poluicdo e das emissdes que contribuem
para as mudancas climaticas. Trata-se de assegurar que os limites ecoldgicos do
planeta sejam respeitados, garantindo equilibrio entre desenvolvimento humano e
integridade ambiental.

A exploracao excessiva dos recursos naturais tem provocado impactos significa-
tivos, como perda da biodiversidade, degradacado dos ecossistemas e escassez hi-
drica. Nesse contexto, o desenvolvimento sustentavel exige a adocao de modelos
produtivos mais responsaveis, baseados em inovacao tecnoldgica, eficiéncia ener-
gética e transicdo para fontes renovaveis, promovendo a regeneracdao ambiental e
a protecao dos ecossistemas para as geracoes presentes e futuras.

b) Dimensao Social

A sustentabilidade social esta diretamente relacionada a promocdo da qualidade
de vida, a reducdo das desigualdades e ao fortalecimento dos direitos humanos.
Uma sociedade sustentavel é aquela que assegura acesso a educacdo, saude, tra-
balho digno, seguranca e participacao cidada, garantindo condicdoes minimas para
o exercicio pleno da cidadania e da dignidade humana.

Essa dimensao envolve também o enfrentamento das desigualdades estruturais,
incluindo disparidades econémicas, raciais, de género e de acesso a direitos basicos.
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A Agenda 2030 reforca que o desenvolvimento sustentavel somente sera alcan-
cado quando todas as pessoas tiverem oportunidades equitativas, consolidando o
compromisso global com a inclusao social, a justica e a construcao de sociedades
mais resilientes e democraticas.

c) Dimensao Economica

A dimensao econémica da sustentabilidade trata da alocagao eficiente de recursos
para promover prosperidade compartilhada, indo além da ldgica do lucro imediato.
Propde a construcao de modelos produtivos capazes de gerar crescimento, inova-
cao e geracao de renda sem comprometer os recursos ambientais e sociais, inte-
grando responsabilidade econ6mica e compromisso socioambiental.

Historicamente, o crescimento econdmico esteve associado ao aumento da explo-
racao ambiental e ao aprofundamento das desigualdades sociais. O desenvolvi-
mento sustentavel surge como alternativa a esse modelo, incentivando praticas
como economia circular, producao limpa, responsabilidade corporativa e consumo
consciente, de modo a conciliar eficiéncia econémica, justica social e equilibrio eco-
ldgico.

Como demonstrado anteriormente, no campo dos estudos sobre sustentabilidade o
modelo mais amplamente difundido estrutura-se nas dimensdes ambiental, social e
econOmica, reconhecidas como os trés pilares centrais do
desenvolvimento sustentavel. Entretanto, algumas corren-
tes tedricas defendem a ampliacdo desse modelo, incorpo-
rando outras dimensoes analiticas, entre elas a cultural, a
partir de uma visao mais complexa e pluridimensional do
desenvolvimento.

Nessa perspectiva, autores como Ignacy Sachs destacam
gue o desenvolvimento nao pode ser compreendido ape-
nas sob o prisma econ6mico, mas como um processo que

envolve multiplas dimensdes. Ao sintetizar essa evolucdo Fonte: GOVBA

conceitual, o autor afirma que, ao longo das décadas, o ey Sre (e o
conceito passou a incorporar novas esferas analiticas, tor- um economista polonés-francés
nando-se “um conceito pluridimensional, mediante acrés- e pioneiro da ecossocioecono-

. v g ~ A . . ~ . . mia. Defendia o desenvolvimen-
cimo a dimensao economica as dimensoes social, politi- S
to pautado no equilibrio entre

ca, cultural e ambiental” (Sachs, 2005, p. 158). Sob essa crescimento financeiro, justica
otica tedrica, a cultura é reconhecida como componente social e sustentabilidade am-

relevante na formulagao de projetos de desenvolvimento, biental.

ainda que nao integre formalmente o modelo classico tri-

partite da sustentabilidade.
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A dimensao cultural da sustentabilidade, nesse viés interpretativo, envolve o res-
peito as identidades culturais, aos saberes tradicionais e a diversidade de modos de
vida, reconhecendo que valores, crencas e praticas sociais influenciam diretamente
os padroes de consumo e as formas de relagao com o meio ambiente. Valorizar a
diversidade cultural fortalece a cidadania e contribui para a construgao de solugoes
sustentaveis mais inclusivas e contextualizadas. A educacdo desempenha papel
fundamental nesse processo ao promover conscientizacao ambiental e social.

Simultaneamente, o reconhecimento dos saberes tradicionais — especialmente de
povos indigenas e comunidades tradicionais — evidencia praticas historicamente
associadas ao manejo sustentavel dos recursos naturais. Nesse sentido:

“(...) a sustentabilidade cultural pode referir-se tanto a protecdo do pa-
triménio cultural local quanto ao processo de adaptacdo da cultura local
as transi¢oes renovadoras em direcdo a praticas e a um futuro mais sus-
tentaveis. Dessa forma, a sustentabilidade cultural adquire uma posicédo

importante no equilibrio entre continuidade e desenvolvimento, de modo
a adequar-se aos recursos humanos locais e a sua capacidade de cresci-
mento” (Jarveld, 2023, p. 4, traducao nossa).

Complementarmente, sobre o potencial transformador desses conhecimentos lo-
cais, destaca-se que:

“(...) no inicio do século XXI, passou-se a reconhecer de forma mais evi-
dente que os povos indigenas podem deter conhecimentos locais valio-
s0s, ndo apenas para ampliar a diversidade cultural, mas também para
fornecer elementos de saber pratico que podem contribuir efetivamente

para a transformagao dos modos de vida em direcao a padrées de consu-
mo mais frugais e equilibrados, bem como a meios de subsisténcia mais
sustentaveis” (Jarveld, 2023, p. 5, traducdo nossa).

Dessa forma, dentro dessa corrente tedrica que amplia o escopo tradicional da sus-
tentabilidade, a cultura deixa de ser vista apenas como patrimonio estatico a ser
preservado e passa a ser compreendida como um recurso dinamico de adaptacao.
Assim, embora a dimens3do cultural ndo componha oficialmente o tripé economi-
co-ambiental-social, ela é reconhecida por determinadas abordagens académicas
como um fator transversal que orienta valores, comportamentos e formas de orga-
nizacao social, influenciando diretamente a maneira como sociedade e economia se
relacionam com o meio ambiente.

Na década de 1990, John Elkington formulou o conceito do TBL - Triple Bottom
Line (Tripé da sustentabilidade).
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Ambiental

Sustenta-
bilidade

Economico

Elkington defende que o desempenho de uma organizacao nao deve ser avalia-
do apenas pelo lucro, mas pelo equilibrio entre trés dimensodes interdependentes:
Pessoas (social), Planeta (ambiental) e Lucro (econdmico). Representadas de forma
integrada, essas dimensoes se sobrepoem e demonstram que a sustentabilidade
emerge justamente da articulacao entre impacto social positivo, responsabilidade
ambiental e viabilidade econbémica.

O que é ESG e qual sua relacao com a sustentabilidade? No mundo corporativo
e institucional, vocé encontrara com frequéncia a sigla ESG, do inglés Environmen-

tal, Social and Governance, traduzida como Ambiental, Social e Governanca”. E
importante nao confundir os meios com o fim.

Enquanto a sustentabilidade € o objetivo amplo de equilibrio global, o ESG é um
conjunto de critérios e ferramentas de gestdo para alcancar esse objetivo, focando
na mitigacao de riscos e na geracao de valor.

A inclusdo do “G” (Governanca) € vital, pois € a governanca que garante a transpa-
réncia e a ética necessarias para que as dimensoes ambiental, social e econbmica
sejam respeitadas na tomada de decisao. Segundo a ABNT PR 2030:

“ESG [é o] conjunto de critérios ambientais, sociais e de governanca, a
serem considerados, na avaliagao de riscos, oportunidades e respectivos
impactos, com objetivo de nortear atividades, negdcios e investimentos
sustentaveis” (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, 2022, p. 6).
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Atencao para nao confundir!

O TBL (Triple Bottom Line) € uma filo- O ESG ¢ uma abordagem voltada ao
sofia de gestao que equilibra as dimen- mercado, baseada em indicadores

soes economica, social e ambiental, ambientais, sociais e de governanga

com foco no sucesso organizacional de  para orientar decisoes e gerir riscos.
longo prazo

Sustentabilidade na gestao universitaria: o caso da UFMS

Conforme discutido anteriormente, a consolidagao da sustentabilidade nas organi-
zacoes depende de instrumentos de governanca capazes de orientar decisoes, de-
finir responsabilidades e integrar principios socioambientais aos processos institu-
cionais. Nas universidades, esse papel é desempenhado por politicas institucionais
que articulam ensino, pesquisa, extensao e gestao administrativa sob a perspecti-
va do desenvolvimento sustentavel.

Na UFMS, esse compromisso foi formalizado por meio da Politica de Sustentabili-
dade, instituida pela Resolucao n° 430 do Conselho Universitario, de 28 de agosto
de 2025. O documento estabelece principios, diretrizes e mecanismos institucio-
nais voltados a incorporacao da sustentabilidade na gestao universitaria, alinhando
as acoes da instituicdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), bem
como aos instrumentos de planejamento institucional, como o Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). Entre seus
principios orientadores destacam-se a transparéncia, a equidade, a inclusao social,
a valorizacdo do conhecimento cientifico e a promocao de praticas sustentaveis,
orientando a atuacdo institucional de forma integrada e responsavel.

Importante destacar que, desde sua primeira instituicado em 2019, a Politica de
Sustentabilidade da UFMS passou por sucessivos processos de revisao, sendo a
versao atual sua terceira atualizacdo. Esse processo de aprimoramento continuo
evidencia o carater dinamico da sustentabilidade, que demanda constante atuali-
zacao das estratégias institucionais diante das transformacdes sociais, ambientais
e econdmicas. Ao institucionalizar esses principios, a UFMS busca fortalecer uma
cultura organizacional comprometida com o uso responsavel de recursos e com a
contribuicdo da universidade para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Vida, Cidadania e Sustentabilidade

66


https://procids.ufms.br/politica-de-sustentabilidade/?utm_source=chatgpt.com
https://procids.ufms.br/politica-de-sustentabilidade/?utm_source=chatgpt.com

Unidade 1 - Sustentabilidade e Desenvolvimento

3.1.2 Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

O debate sobre sustentabilidade ndo é recente, mas resultado de uma construcao
histdrica que ganhou forca na segunda metade do século XX, a medida que a so-
ciedade comecou a se perceber como parte integrante do meio ambiente e susce-
tivel as consequéncias de sua degradacao.

1962

Marcos importantes incluem a publicacao de “Primavera Silenciosa” (Silent Spring)
por Rachel Carson em 1962. A obra de Carson foi fundamental para fundar a cons-

ciéncia ambiental moderna ao alertar sobre os perigos dos pesticidas agricolas sin-
téticos (como o DDT) para os seres vivos e o meio ambiente, levando ao banimento
dessas substancias em diversos paises.

1968

Pouco depois, em 1968, foi fundado o Clube de Roma por industriais e cientistas
para debater politica, economia e meio ambiente. Em 1972, este grupo, em parce-
ria com pesquisadores do MIT, publicou o relatdrio “Os Limites do Crescimento”.

O documento utilizou modelos computacionais para prever um colapso planetario
caso as taxas de crescimento econdmico e populacional continuassem a explorar
recursos naturais finitos de forma exponencial, desafiando a ideia de crescimento
continuo.

1972

A discussdo amadureceu institucionalmente com a Conferéncia de Estocolmo

(Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano) em 1972. Foi o
primeiro grande encontro internacional a tratar da relacao entre desenvolvimento e
meio ambiente, resultando na Declaracao de Estocolmo e na criacao do Programa
das Nagoes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA).

1987

Em 1987, a Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, presidi-

da por Gro Harlem Brundtland, publicou o relatdrio “Nosso Futuro Comum” (Rela-
torio Brundtland). Este documento foi um divisor de aguas ao definir formalmente

o conceito de desenvolvimento sustentavel: aquele que “busca suprir as necessi-
dades atuais sem comprometer a capacidade das futuras geracoes de atender as
suas proprias necessidades”.
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1992

Esse conceito se consolidou definitivamente na ECO-92 (ou Rio-92), realizada no
Rio de Janeiro em 1992. Conhecida como Cupula da Terra, a conferéncia gerou do-
cumentos essenciais como a Agenda 21, um vasto plano de agao para ser adotado
global, nacional e localmente. Além disso, resultou em convencdes importantes
sobre biodiversidade, mudancas climaticas e desertificagao.

2000

Posteriormente, na Cupula do Milénio em 2000, foram estabelecidos os Objetivos

de Desenvolvimento do Milénio (ODM). Eram 8 objetivos com 21 metas focados
principalmente na erradicacao da extrema pobreza e fome, com prazo até 2015.
Embora tenham obtido progressos, os ODMs tinham um enfoque descendente
(top-down) e eram voltados majoritariamente para os paises em desenvolvimento.

1

gc:nnmnm

MELHORAR A SAUDE
DAS GESTANTES

2012

A transicdo para a atual agenda comecou na Conferéncia Rio+20 (2012), onde se
avaliou que, apesar dos avancos, novas medidas eram necessarias. Foi la que se
iniciou o processo de discussao para criar os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS) como sucessores dos ODMs.

2015

Esse processo culminou na adogao da Agenda 2030 em 2015, um plano de agao
global subscrito por 193 paises. Diferente dos ODMs, a Agenda 2030 e seus 17
ODS sao universais (aplicam-se a todas as nacoes), integrados e indivisiveis, equi-
librando as dimensdes econbmica, social e ambiental sob o lema “ninguém sera
deixado para tras”.
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O que é a Agenda 2030?

A Agenda 2030 ¢ um plano de acdo global adotado em setembro de 2015 pe-
los 193 Estados-membros da ONU, durante a Capula das Nacoes Unidas sobre
o Desenvolvimento Sustentavel. Intitulado oficialmente “Transformando Nosso
Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”, este documento
estabelece um compromisso universal para erradicar a pobreza em todas as suas
formas, proteger o planeta e assegurar que todos os seres humanos possam des-
frutar de paz e prosperidade, sob o lema central de que “ninguém sera deixado
para tras”.

A Agenda reafirma que o desenvolvimento sustentavel depende da integracao en-
tre crescimento econdmico, inclusao social e protecdo ambiental, organizando-se em
torno dos chamados 5 Ps: pessoas, planeta, prosperidade, paz e parcerias. Como
destaca o “Guia Agenda 2030 - integrando ODS, educacao e sociedade”, trata-se
de “um plano de acao para pessoas e para o planeta, com base em parcerias que
promovam a paz e a prosperidade (5P)”, evidenciando seu carater transversal e co-
operativo.

Agenda 2030 da ONU

Guia Agenda 2030 da UNESP

A estrutura da Agenda transcende a visao tradicional de sustentabilidade ao base-
ar-se em cinco areas-chave, conhecidas como os 5 Ps.

Pessoas

Parcerias
'(%\
U,

Fonte: Adaptado de Movimento Nacional ODS

O que sao os ODS?

A Agenda 2030 é composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e 169 metas, que nao apenas sucederam, mas ampliaram significativamen-
te o0 escopo e a ambicdo dos oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM,).
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Enquanto os ODMs (2000-2015) possuiam um enfoque “descendente” (top-down),
voltado majoritariamente para os paises em desenvolvimento e focado na reducao
da pobreza extrema, os ODS s3do universais, aplicaveis a todos os paises, e foram
construidos a partir de um processo de consulta global iniciado na Rio+20 (2012),
envolvendo governos, sociedade civil, setor privado e academia.

Cada ODS é detalhado por metas especificas, mensuraveis e interligadas, que tradu-
zem os grandes compromissos politicos em resultados concretos a serem alcanca-
dos até 2030. Essas metas abrangem desde a erradicacdo da pobreza e a garantia de
direitos sociais basicos até mudancas estruturais nos padroes de producdo e consu-
mo, enfrentamento das mudancas climaticas, promocao da paz e fortalecimento das
instituicoes. Os objetivos devem ser implementados de forma integrada, explorando
as sinergias entre eles e articulando acoes locais e globais (Cabral; Galvao, 2024).

As metas funcionam como desdobramentos operacionais dos ODS: definem priori-
dades, orientam politicas publicas, subsidiam a formulacao de indicadores e permi-
tem o monitoramento dos avancos. Nao se limitam a intencdes genéricas, mas es-
tabelecem compromissos concretos — como assegurar acesso universal a servicos
essenciais, reduzir desigualdades estruturais, ampliar a protecao social e fortalecer
mecanismos de governanca. Nesse sentido, elas conectam planejamento, gestao e
avaliacao, sendo instrumentos centrais para territorializar a Agenda 2030.

ERRADICAGAD : SADDEE EDUCAGAODE IGUALDADE
DAPOBREZA . AGRIC ' BENHESTAR uumnnni DEGENERO

T

TRABALHO DECENTEE 9 INDOSTRIA. INOVACAD “] REDUGAODAS ‘" :

CRESCMENTO ENFRALSTRUTURA
ECONOMICO DESIGUALDADES

ﬁi

AGADCONTRAA VIDANA VIDA PAZ JUSTICAE PARCERIAS EMEIDS

1 mcfmum 14 15 TERRESTRE 16 NSTITUIEGES 17 DEIMPLEMENTAGAD
OBJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO
@ SUSTENTAVEL

No contexto brasileiro, destaca-se a criacao do ODS 18: Igualda- 1 IGUALDADE
ETNICO-RACIAL

de Etnico-Racial, uma iniciativa voluntéria e pioneira do Estado

brasileiro que coloca o enfrentamento ao racismo e as discrimi-
nagoes étnico-raciais no centro da estratégia nacional de desen-
volvimento sustentavel. O ODS 18 reconhece que a igualdade
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racial € condicao essencial tanto para a consolidacdo da democracia quanto para o
pleno alcance da Agenda 2030, ao afirmar que ndao ha desenvolvimento sustenta-
vel sem justica social e equidade.

Suas metas buscam enfrentar o racismo estrutural, promover a equidade étnico-
-racial, assegurar direitos da populacdo negra e fortalecer politicas publicas de
inclusao, reconhecendo que as desigualdades raciais atravessam dimensoes como
renda, educacao, salde, acesso a terra e representacao politica. Assim, o ODS 18
reforca o principio de que o desenvolvimento sustentavel, para ser efetivo, deve
incorporar a justica racial como eixo estruturante das politicas publicas e das es-
tratégias institucionais.

Liderada pela Comissao Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (CNODS) e coordenada pela Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, em
parceria com o Ministério da Igualdade Racial, a iniciativa estabelece como diretriz
a eliminacao do racismo e da discriminacao contra povos indigenas e afrodescen-
dentes, enfrentando as multiplas formas de desigualdade e garantindo que grupos
historicamente vulnerabilizados ndo fiquem para tras.

Os ODS na UFMS: monitoramento, formacao e engajamento

Dentro dessa conjuntura, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul ja incor-
porou o ODS 18 em seus projetos, disciplinas e relatdrios de sustentabilidade, re-
afirmando seu compromisso com acoes afirmativas, politicas de inclusado e praticas
institucionais que promovam justica racial no ambiente académico e na sociedade.

A UFMS desenvolve iniciativas voltadas a integracao dos ODS em suas atividades
de ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional. Essas acoes sao acompanha-
das por instrumentos que promovem transparéncia, formacdo e engajamento da
comunidade universitaria.

Relatdrio dos ODS da UFMS

Documento bilingue publicado anualmente que relne acées, indicadores, projetos
e resultados da universidade alinhados a Agenda 2030, permitindo acompanhar a
evolucdo do compromisso institucional com o desenvolvimento sustentavel. Saiba

mais!

Curso Formacao de Multiplicadores dos ODS

Curso gratuito, com certificacao, voltado a capacitacdo de estudantes, servidores e
membros da sociedade para compreender os ODS, aplicar praticas sustentaveis em
seus contextos e disseminar esse conhecimento em suas comunidades. Saiba mais!
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3.1.3 Corresponsabilidade pela Agenda 2030: o papel de individuos, instituicoes
e sociedade

Para compreender plenamente a Agenda 2030,
é preciso reconhecé-la nao apenas como um
plano técnico, mas como um pacto global de
corresponsabilidade. O documento que rege a
Agenda (Transformando Nosso Mundo) ressal-
ta que o alcance dos ODS depende da coope-
racao entre governos, setor produtivo, institui-
cOes cientificas e sociedade civil, em diferentes
escalas. Ao propor uma Parceria Global revita-

lizada, baseada na solidariedade e na coopera-

PIEReT ¥ . :
cao internacional (ONU, 2015), o texto eviden- Descricao da imagem: Homem e mulher sorriem
ao redor de um mapa sobre uma mesa de ma-

B deira ao ar livre. Alguém segura uma caneta roxa
permanente e coordenacao de esfor¢os para sobre o mapa.

cia que a sustentabilidade exige compromisso

gerar mudancas estruturais duradouras. Fonte: Magnific

A implementacao da Agenda 2030 ocorre dentro de uma estrutura multinivel de
governanca, na qual diferentes atores desempenham papéis complementares.

Estrutura de governanca global e nacional

No plano internacional, a Organizacao das Nacoes Unidas atua como articuladora
e monitora do processo, promovendo o didlogo global, estabelecendo diretrizes
e acompanhando o cumprimento das metas por meio de mecanismos de monito-
ramento e avaliacdo, sem impor politicas aos paises. Sobre a importancia dessas
métricas globais para a coordenacado internacional, o Ipea observa:

“As metas e os indicadores globais sao fundamentais para assegurar a
coordenacdo, a comparabilidade e o monitoramento dos progressos dos
paises em relacdo ao alcance dos ODS, por parte da Organizacdo das
Nacgbes Unidas (ONU). Tal acompanhamento permite a essa instituicdo
identificar os paises e as dreas tematicas que necessitam de maior as-
sisténcia dos organismos internacionais e de maior cooperacdo para o
desenvolvimento” (IPEA, 2018, p. 13).

Governanca nacional

Os governos nacionais assumem responsabilidade central na implementacao da
Agenda, adaptando as metas globais as realidades locais, formulando politicas
publicas, criando legislacoes e garantindo financiamento para programas sociais,
ambientais e econémicos.

Vida, Cidadania e Sustentabilidade 72



https://www.freepik.com/free-photo/concentrated-young-multiethnic-friends-students-outdoors-studying_8079631.htm

Unidade 1 - Sustentabilidade e Desenvolvimento

Governanca local

Governos estaduais e municipais desempenham papel essencial, pois é no terri-
torio local que as politicas se concretizam, especialmente em areas como sanea-
mento, mobilidade urbana, planejamento territorial e gestdo de residuos sdélidos. A
necessidade de integracao entre os entes federados é ressaltada no documento de
adequacao das metas brasileiras:

“Ademais, na Federacdo brasileira, os compromissos com os ODS e com
a implementacdo das politicas publicas requeridas para o seu alcance
precisam ser assumidos e implementados nas suas trés esferas: Unido,
estados e municipios. E necessdrio, portanto, adaptar as metas de tal
forma que os entes federados se sintam contemplados nas prioridades
nacionais” (IPEA, 2018, p. 13).

Assim, a governanca da Agenda 2030 no Brasil depende diretamente dessa arti-
culacao federativa, garantindo que as prioridades nacionais sejam traduzidas em
acoes concretas na ponta, onde a vida do cidadao acontece.

Diversas organizacoes e organismos nacionais e internacionais acompanham a im-
plementacao da Agenda 2030 por meio de relatdrios periddicos, painéis estatisti-
cos e plataformas publicas de dados. Esses instrumentos garantem transparéncia,
comparabilidade internacional e apoio a formulacao de politicas baseadas em evi-
déncias.

United Nations Statistics Division | Portal global de dados dos ODS. Saiba mais!

. ) ) Informacoes e relatdrios sobre os ODS no
Nacoes Unidas Brasil ) i ]
Brasil. Saiba mais!

Global Education Monitoring Report (ODS 4)

UNESCO
Saiba mais!.

Relatorios e indicadores relacionados ao

Organizacao Mundial da Saude _ _
ODS 3. Saiba mais!

FAO - Organizacao das Nacoes . .
. . . Portal de dados dos ODS ligados a seguran-
Unidas para a Alimentacao e a ] ) i ]
] ca alimentar e agricultura. Saiba mais!
Agricultura

Relatorios e indicadores nacionais. Saiba

ODS Brasil )
mais!

Relatérios Nacionais Voluntarios | Relatdrio do pais apresentado a ONU. Saiba
(RNV) do Brasil mais!
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indice de Desenvolvimento Sustentdvel das
Cidades (IDSC). Saiba mais!

O Selo ODS Educagao é uma certificagdo na-

Instituto Cidades Sustentaveis

- cional que reconhece instituicoes de ensino
Selo ODS Educacao ) L .
e projetos educacionais alinhados aos ODS.

Saiba mais!

As diretrizes da ONU e as politicas governamentais precisam aterrissar na nossa
realidade mais préxima. E no dia a dia das nossas casas, das salas de aula, dos
movimentos sociais e dos negdcios que a corresponsabilidade se transforma em
acoes praticas. Explore como cada um desses atores locais contribui para os ODS:

1. Setor produtivo

O setor produtivo ocupa posicao estratégica na implementacdo da Agenda 2030,
influenciando diretamente os modelos de producao, consumo e inovacao tecnold-
gica. Empresas de diferentes portes sao reconhecidas como agentes fundamentais
para a geracao de empregos, desenvolvimento econémico e transformacao social.

A Agenda 2030 propoe uma mudanca estrutural no papel das organizacoes em-
presariais, incentivando praticas produtivas sustentaveis e responsaveis, como a
adocao de tecnologias limpas, cadeias produtivas éticas e critérios socioambientais
na gestdo corporativa. Além disso, o setor privado possui responsabilidade na pro-
mocao do trabalho decente, combate ao trabalho infantil e garantia de condicoes
dignas de trabalho, assumindo, assim, papel social relevante na construcao do de-
senvolvimento sustentavel.

2. Sociedade civil

A sociedade civil organizada exerce papel fundamental no fortalecimento da
Agenda 2030, atuando como agente de mobilizacao social, monitoramento de po-
liticas publicas e defesa dos direitos humanos. Organizacoes ndao governamentais,
movimentos sociais e coletivos comunitarios ampliam a participacao social, espe-
cialmente representando grupos historicamente vulnerabilizados, como povos in-
digenas, populacoes tradicionais e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.

3. Comunidade cientifica e académica

A comunidade cientifica e académica fornece base cientifica e tecnoldgica para
o desenvolvimento sustentavel. Universidades e instituicoes de ensino superior
produzem conhecimento, formam profissionais comprometidos com a sustenta-
bilidade e desenvolvem solucdes inovadoras para desafios socioambientais, inte-
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grando ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional na implementacao dos
ODSs.

Como destaca Moura-Leite (2023), fundamentada nas diretrizes da SDSN (2017),
as Instituicoes de Ensino Superior podem contribuir para os ODS proporcionando
solucoes, conhecimento e ideias inovadoras, formando os atuais e futuros execu-
tores e responsaveis pela implementacdo dos ODS e servindo como modelo na
governanca e cultura institucional, evidenciando, assim, o papel transformador
dessas instituicGes na consolidacdo de uma agenda orientada a sustentabilidade.

4. Cidadaos

A Agenda 2030 reconhece o papel fundamental dos individuos no desenvolvi-
mento sustentavel, que depende da transformacao de valores, habitos de consumo
e formas de participacdo politica. As escolhas individuais, como consumo conscien-
te, reducdo do desperdicio, uso responsavel de recursos naturais e valorizacao da
diversidade cultural, contribuem diretamente para sociedades mais sustentaveis.

Além disso, a participacao cidada em processos democraticos, como eleicdes, con-
selhos comunitarios e iniciativas sociais, fortalece a governanca participativa e am-
plia o controle social sobre politicas publicas. Dessa forma, pequenas mudancas
comportamentais, quando realizadas coletivamente, podem gerar impactos signi-
ficativos e duradouros na sociedade.

Depois de compreender o papel de diferentes atores na Agenda 2030, podemos
observar como essa corresponsabilidade se manifesta no contexto universitario. A
UFMS oferece exemplos de iniciativas institucionais que articulam gestao, cidada-
nia, sustentabilidade e enfrentamento de desafios socioambientais.

Exemplo institucional: a UFMS na Agenda 2030

A corresponsabilidade pela Agenda 2030
também se expressa nas praticas institucio-
nais das universidades. No caso da UFMS,
diferentes iniciativas articulam cidadania, in-
clusao, sustentabilidade, gestao ambiental e
enfrentamento das mudangas climaticas, de- !,‘;ivl..m.':‘:ff"' y
monstrando como a universidade pode atuar 3
como espaco de formacao, pesquisa, inovacao
e experimentacdo de solugdes sustentaveis.

Foto: Sala Verde / Agecom-UFMS
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PROCIDS

A Pro-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade articula politicas institucionais
relacionadas a cidadania, inclusao, sustentabilidade e responsabilidade socioam-
biental. Sua atuacao contribui para integrar ensino, pesquisa, extensao e gestao
universitaria em torno de uma cultura institucional comprometida com o desenvol-
vimento sustentavel.

Conheca a PROCIDS

Saiba mais!

Plano de Logistica Sustentavel

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel orienta praticas de gestdo voltadas ao
uso eficiente de recursos, a racionalizacdo do consumo, a definicdo de metas e
indicadores e a promocao de acbes de educacao socioambiental na administracao
universitaria.

Conheca o Plano

UFMS Carbono Neutro

O Programa UFMS Carbono Neutro ¢ voltado ao monitoramento, a reducao e a
compensacao das emissoes de gases de efeito estufa associadas as atividades da
universidade. A iniciativa contribui para alinhar a gestao universitaria aos desafios
climaticos contemporaneos.

Conheca o Programa

Plano de Manejo

O Plano de Manejo da Area de Preservacao da Cidade Universitaria organiza o
uso, a protecao e a governanga de areas naturais presentes no campus, estabele-
cendo programas e acoes voltados a conservacao ambiental.

Conheca o Plano
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A compreensao das relacdes entre econo-
mia, meio ambiente e sociedade exige superar
abordagens fragmentadas que tratam essas
dimensdes como esferas independentes. Ao
contrario, trata-se de um sistema interdepen-
dente no qual decisbes econbmicas produzem
impactos ambientais e sociais, enquanto limi-
tes ecoldgicos condicionam possibilidades de
desenvolvimento. A sustentabilidade emerge,
portanto, como conceito estruturante de reor-

ganizacgao civilizatdria. nuosa cercada por floresta densa e verde.

. . . Fonte: Magnifi
O modelo de crescimento consolidado a partir onte: Magnitic

da Revolucao Industrial foi orientado pela ldgica da expansao produtiva continua,
baseada na exploracao intensiva de recursos naturais e na ampliacdo dos merca-
dos consumidores. Esse paradigma gerou avancos tecnoldgicos significativos, au-
mento da expectativa de vida e ampliacao do acesso a bens e servicos. Entretanto,
também produziu desigualdades persistentes e pressoes ambientais crescentes.
A nocgao classica do “tripé da sustentabilidade” — economia, sociedade e meio
ambiente — tornou-se amplamente difundida como tentativa de harmonizacao
desses elementos. Contudo, a experiéncia histodrica revela que tal equilibrio ndo
ocorre automaticamente.

3.2.1 Relagoes entre economia, meio ambiente e sociedade

Ao analisarem essa metafora, Martine e Alves (2015) observam que o discurso do
tripé tende a ocultar conflitos estruturais entre crescimento econémico e conser-
vacao ambiental. Para os autores, a sustentabilidade deve ser entendida como um
“trilema”, pois frequentemente a expansao de uma dimensao ocorre em detrimento
das demais. Essa tensao estrutural indica que escolhas politicas e redefinicoes ins-
titucionais sdo inevitaveis quando se busca compatibilizar prosperidade econdmica,
justica social e integridade ecoldgica.
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Prosperidade Economica

. . Integridade
Justica Social .
Ecoldgica

As abordagens de ‘modernizacdo ecoldgica’ focam em ganhos de eficiéncia e novos
mercados, tratando a crise como um problema técnico.

No entanto, essa visao ignora que os danos ambientais ndao atingem a todos de for-
ma igual, havendo uma desigualdade objetiva na exposicao aos riscos (Acselrad,
2002). Grupos com menor poder politico e econdmico — como minorias étnicas e
populacdes de baixa renda — suportam o 6nus ambiental do desenvolvimento, o
gue demonstra que a poluicdo ndo é ‘democratica’ (Acselrad, 2010).

Para que a justica social mencionada neste trilema seja efetiva, é fundamental in-
corporar a perspectiva da justica climatica.

A justica climatica demanda que nenhum grupo social suporte uma parcela des-
proporcional das consequéncias negativas de decisdes econémicas ou da omissao
de politicas. Ela denuncia a légica da ‘chantagem locacional’, em que o capital se
aproveita da vulnerabilidade social para impor praticas poluentes a comunidades
menos organizadas. Assim, o enfrentamento da crise climatica exige que a susten-
tabilidade garanta a protecdo prioritaria aos mais vulneraveis e o acesso equitativo
aos recursos ambientais (Acselrad, 2010). Saiba mais!

Nesse sentido, a economia ndo pode ser concebida como sistema autonomo, igno-
rando os ciclos da natureza. Ao discutirem o compromisso com a questao ambien-
tal, Albach e Moura (2025) enfatizam a necessidade de uma ruptura na consciéncia
coletiva para compreender que a natureza possui ciclos proprios que ndao podem
ser ignorados em favor da expansdo economica. Conforme destacam as autoras:

“E fundamental que haja o entendimento, por parte da populacdo, de
gue ndo podemos mais submeter a natureza as leis do mercado, sem
considerar suas leis e ciclos naturais. Portanto, € o momento de pensar-
mos nos limites da exploracdo e expansao do capital e passarmos a ter
a questdo ambiental como centro para a sobrevivéncia da humanidade”
(Albach; Moura, 2025, p. 77).
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Essa perspectiva reforca a ideia de que sustentabilidade n3do é apenas estratégia
de mitigacao de impactos, mas reorganizacao estrutural do modelo produtivo.

A incorporagao de critérios ambientais nas de-
cisdes econdmicas também depende de trans-
formacao institucional. A governanca susten-
tavel exige articulacdo entre politicas publicas,
planejamento estratégico e participacdo so-
cial. A fragmentacao administrativa tradicio-
nal dificulta respostas integradas a problemas
complexos, como mudancas climaticas e desi-
gualdade socioambiental. Ao refletirem sobre

novos paradigmas de governanca, Glasenapp e

Descricao da imagem: Pessoas manuseiam ma-
quete com mini turbinas edlicas e painéis solares
institucionais capazes de integrar dimensdes sobre mapa com areas verdes e lagos azuis.

Cruz (2013) defendem a construcao de arranjos

econdmicas, sociais e ambientais, superando Fonte: Magnific

a ldgica setorial que caracteriza o modelo de
gestao publica convencional.

“A governanca ambiental, social e econdmica, pressuposto basico para o
alcance da sustentabilidade, pode ter muitas estratégias (institucionais
ou ndo), com espacos de negociacdo, praticas educativas e participacdo
da sociedade civil, ferramentas que visam a contribuir para o processo
de construcdo de tomada de decisdo compartilhada” (Glasenapp; Cruz,
2013, p. 224).

Essa integracdo € igualmente necessaria no campo tecnoldgico. A inovacao tem
sido frequentemente apresentada como solucao para os desafios ambientais, es-
pecialmente por meio da chamada economia verde. Contudo, a literatura aponta
gue a eficiéncia tecnoldgica, isoladamente, ndo garante sustentabilidade. A analise
de Fonseca (2012) demonstra que os ganhos de eficiéncia podem ser anulados por
aumento do consumo, caso ndo haja mudancas nos padrdes culturais e regulaté-
rios. Assim, inovacdo sustentdvel exige combinacdo entre tecnologia, regulacao e
transformacao social.

Essa necessaria convergéncia entre o avanco técnico e a mudanca de comporta-
mento pode ser compreendida a luz da concepcao de ecodesenvolvimento propos-
ta por Sachs (2008). Ao analisar os caminhos para um desenvolvimento sustenta-
vel, o autor sustenta que a inovacao nao deve ser reduzida a mera eficiéncia no uso
de recursos ou ao aumento da produtividade, mas orientada por um planejamento
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estratégico capaz de articular, de forma integrada, as dimensdes social, ambien-
tal e econdmica. Nessa perspectiva, o progresso técnico precisa estar vinculado
a reformas institucionais e a politicas publicas que direcionem a inovacao para o
atendimento de necessidades sociais reais. Para Sachs, a simples substituicao tec-
noldgica € insuficiente se ndo houver uma redefinicdo dos padroes de producao e
consumo, sob pena de que os ganhos de eficiéncia resultem apenas na ampliacao
das pressoes sobre os ecossistemas.

No mesmo sentido, investigacdes sobre Industria 4.0 mostram que digitaliza-
cdo, automacao e uso de dados podem contribuir para reducdo de desperdicios
e otimizacao de recursos naturais. Entretanto, a implementacao dessas tecnolo-
gias depende de planejamento estratégico e governanca responsavel, sob pena de
reproduzir desigualdades existentes (Da Silva; Bruno, 2023). A sustentabilidade
tecnoldgica, portanto, ndo se limita a eficiéncia operacional, mas envolve respon-
sabilidade ética e social.

Saiba mais! '

O documentario “Amazoénia 4.0: The Reset Begins” mostra inovacoes e cami-

nhos sustentaveis no contexto da Amazonia. Assista aqui!

Foto: Imasul

Foto da Inauguracdo da maior usina fotovoltaica do Centro-Oeste a época, realizada em 1° de
dezembro de 2020, no municipio de Terenos (MS). Com 6 hectares de area ocupada por 16.290
maddulos solares e poténcia instalada de 5,7 MW, a usina da Cassems (Caixa de Assisténcia dos
Servidores de Mato Grosso do Sul) possui capacidade para gerar energia equivalente ao consumo de
aproximadamente 7 mil residéncias populares, destinando a producao a rede hospitalar do Estado.
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Essa complexidade evidencia que a sustentabilidade ndo é estado de equilibrio es-
tatico, mas processo dinamico de adaptacdo e transformacao. Ao organizarem re-
flexOes sobre desafios ambientais contemporaneos, Brito e Brito (2025) destacam
gue a abordagem sistémica é condicdo indispensavel para enfrentar problemas
interdependentes.

“As multiplas crises — hidrica, climatica, energética, alimentar e de perda
de biodiversidade — ndo podem mais ser compreendidas ou enfrentadas
de maneira fragmentada. Exigem abordagens interdisciplinares, inova-
doras e integradoras, capazes de articular ciéncia, tecnologia, saberes
tradicionais e praticas sociais em didlogo continuo” (Brito; Brito, 2025,
p. 11).

A Agenda 2030 das Nacgoes Unidas, conforme tratado na Unidade 1 deste mddulo,
consolida essa visao integrada ao articular os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), reconhecendo que erradicacdo da pobreza, crescimento econ6-
mico inclusivo e acdo climatica sdo metas interconectadas. Essa estrutura rompe
com a ldgica setorial e propoe abordagem transversal.

No contexto brasileiro, a articulacao entre economia, meio ambiente e sociedade
assume particular relevancia devido a riqueza de biodiversidade, a diversidade so-
cial e as desigualdades histdricas. Politicas publicas voltadas a sustentabilidade
precisam equilibrar desenvolvimento produtivo, conservacao ambiental e inclusao
social. A governanca ambiental torna-se, assim, elemento estruturante da estraté-
gia nacional.

As universidades ocupam posicdo estratégica nesse processo, ao promover pes-
quisa interdisciplinar, formacao critica e extensdo comunitaria. A integracao entre
conhecimento cientifico e demandas sociais fortalece a capacidade institucional
de contribuir para transicoes sustentaveis. Nesse sentido, iniciativas universitarias
alinhadas aos ODS consolidam o papel da educacao superior como agente trans-
formador. Essa transformacao exige, segundo Moura-Leite (2023), que a institui-
cao incorpore os principios da sustentabilidade de maneira holistica. Tal avanco
pressupde que a sustentabilidade deixe de ser um apéndice para se tornar a base
de todas as atividades institucionais, integrando desde a metodologia de ensino
e processos de aprendizagem até a governanca, as operacoes e a interacdo com a
comunidade.

Portanto, compreender as relagoes entre economia, meio ambiente e sociedade
implica reconhecer sua interdependéncia estrutural, seus conflitos e suas possibili-
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dades de transformacao. A sustentabilidade exige decisdes politicas, inovacao res-
ponsavel e compromisso ético com as geracdes futuras. Nao se trata de conciliacao
superficial entre interesses divergentes, mas de redefinicao profunda das bases do
desenvolvimento-contempordnegQr—m—mM ——— —

Saiba mais! '

Para compreender melhor os limites da exploracao ambiental e a necessida-
de de uma abordagem sistémica, conheca o trabalho do Stockholm Resilience
Centre sobre as Fronteiras Planetarias. O estudo identifica nove processos es-
senciais para a estabilidade da Terra e mostra quais ja estdo em zona de risco.
Acesse o site oficial e explore a secao Planetary Boundaries. Acesse aqui!

No documentario “Rompendo Barreiras: A Ciéncia do Nosso Planeta”, disponi-
vel na Netflix, David Attenborough narra os fundamentos cientificos das fron-

teiras planetarias de forma envolvente. Assista ao trailer!

3.2.2 Crise ambiental contemporanea e desa-
fios globais

A crise ambiental contemporanea ndo pode
ser compreendida como um fendmeno isola-
do ou restrito ao campo ecoldgico. Trata-se de
uma crise civilizatdria, que evidencia os limites
do modelo de desenvolvimento consolidado a
partir da Revolucao Industrial e intensificado ao

longo do século XX. O padrao de crescimento L
N ) A RS RRR
baseado na expansao continua do consuMo, Na  pescricio da imagem: Vista de baixo de um

explorac3o intensiva de recursos naturais e na tronco com musgo que sobe em direcdo a copa
A . L., ] ) das arvores.
dependéncia de combustiveis fosseis produziu

A e e . p Fonte: Magnific
ganhos economicos significativos, mas também
desencadeou profundas alteragdes nos sistemas climaticos, nos ciclos biogeoquimi-

cos e na biodiversidade.

Martine e Alves (2015) alertam que a crise ambiental revela as contradicoes es-
truturais do modelo econémico dominante, evidenciando que crescimento ilimitado
€ incompativel com um planeta de recursos finitos. Para os autores, a sustentabi-
lidade nao pode ser tratada como simples ajuste marginal do sistema produtivo,
mas como redefinicdo estrutural das bases econOmicas e sociais. Nesse sentido,
afirmam que “a nocdo de desenvolvimento sustentavel implica reconhecer os li-
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mites biofisicos e incorporar as restricoes ambientais as estratégias nacionais de
desenvolvimento” (Martine; Alves, 2015, p. 448).

A intensificacdo das mudancas climaticas torna esse reconhecimento ainda mais
urgente. Eventos extremos — como secas prolongadas, enchentes, ondas de calor
e incéndios florestais — passaram a ocorrer com maior frequéncia e intensidade,
afegando a seguranca hidrica, a producdo agricola e a estabilidade econémica. No
tais impactos tém repercussdes diretas sobre o abastecimento urbano, o
rorEgdcio e a geracdo de energia.

Incéndios

Os incéndios registrados no Pantanal em 2024 ilustram de forma emblematica
essa dinamica. A combinacdo entre seca severa, temperaturas elevadas e pressao
antrépica sobre o territdrio intensificou a propagacdo do fogo no bioma, produzin-
do perdas ambientais significativas e ameacando comunidades locais e atividades
produtivas. A gravidade desses episddios tem sido documentada em producdes
audiovisuais como o documentario “Fogo Pantanal Fogo”, que evidencia os impac-
tss dﬁ seca extrema, das mudancas climaticas e da acdo humana sobre o maior
Baaeago do mundo. Ver documentdrio!

Enchentes

Da mesma forma, os eventos de precipitacdo extrema que atingiram o sul do pais
nos ultimos anos revelam a crescente vulnerabilidade das cidades brasileiras dian-
te da instabilidade climatica. As enchentes que devastaram diversas regides do Rio
Grande do Sul evidenciaram os efeitos combinados de chuvas intensas, ocupacao
urbana em areas de risco e limitacdes na infraestrutura de drenagem e planeja-
mento territorial. Producées como “Um estado devastado pelas dguas” registram
os impactos sociais, ambientais e estruturais desses episdédios, mostrando como
eventos climdticos extremos afetam diretamente populacdes, infraestrutura urba-
na e economias regionais. Ver documentario!

Nesse cenario, ganha centralidade a construcdo de um regime internacional de
enfrentamento da crise climatica. Observe os instrumentos relacionados a essa
agenda:

Convencao-Quadro das Nacoes Unidas sobre Mudanca do Clima

A governanca climatica global estrutura-se a partir da Convencao-Quadro das
Nacoes Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC), promulgada no Brasil pelo
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D to n° 2/1998 (Brasil, 1998). O tratado estabelece como objetivo cen-
t
“(...) a estabilizagdo das concentragoes de gases de efeito estufa na at-
mosfera num nivel que impeca uma interferéncia antrépica perigosa no
sistema climatico. Esse nivel deverd ser alcancado num prazo suficiente
gue permita aos ecossistemas adaptarem-se naturalmente a mudanca
do clima que assegure que a producao de alimentos nao seja ameacada e

gue permita ao desenvolvimento econdmico prosseguir de maneira sus-
tentavel” (Brasil, 1998).

Conferéncias das Partes

A partir do marco juridico-institucional, consolidou-se um sistema de deliberacao
multilateral por meio das Conferéncias das Partes (COPs), que se tornaram o prin-
cipal forum de negociacdo climatica internacional. Nessas conferéncias, interesses
econdmicos, geopoliticos e energéticos frequentemente entram em tensao, reve-
lando o qudo desafiador é estabelecer compromissos vinculantes em um sistema
internacional marcado por assimetrias de poder e disputas estratégicas.

Acordo de Paris

O Acordo de Paris, promulgado no Brasil pelo Decreto n® 9.073/2017 (Brasil,
2017), representa um dos avancos mais relevantes desse regime. Ao estabelecer a

meta de limitar o aumento da temperatura média global a bem abaixo de 2°C, com
esforcos para 1,5°C, o acordo introduziu as Contribuicoes Nacionalmente Deter-
minadas (NDCs) como instrumento central de implementagao. Contudo, ao adotar
uma ldgica baseada em compromissos voluntarios definidos por cada Estado, o
acordo também evidencia os limites politicos da governanca climatica global, uma
vez que a ambicao e a continuidade das metas dependem de decisoes soberanas
no ambito doméstico.

Estados Unidos da América

Nesse contexto, a trajetdria dos Estados Unidos da América no Acordo de Paris
constitui exemplo representativo de como mudancas internas de orientacdo politi-
ca podem repercutir sobre compromissos multilaterais. O pais formalizou sua saida
durante o primeiro governo de Donald Trump, retornou ao acordo na gestao de Joe
Biden e posteriormente anunciou nova retirada no segundo mandato de Trump.
Essa sequéncia de decisbes demonstra que a permanéncia em acordos climaticos
internacionais pode ser diretamente influenciada por alternéancias de governo, re-
fletindo reorientacoes estratégicas no plano interno e seus efeitos sobre a coope-
racao internacional em matéria ambiental.
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Essa instabilidade politica reforca a necessidade de pautar a Justica Climatica no
centro das negociacoes. Diferente de uma visao puramente técnica, a Justica Cli-
matica reconhece que a exposicao aos riscos ambientais € socialmente desigual.
Como argumenta Acselrad (2010), a protecdo ambiental ndo € uma causa restri-
ta a classes médias urbanas, mas parte integrante das lutas sociais das maiorias.
Portanto, a governanca global ndo deve apenas buscar metas de temperatura, mas
assegurar que o 6nus da adaptacdo nao recaia sobre as populacoes historicamente
desfavorecidas e com menor capacidade de mobilidade para escapar aos danos.

Brasil

Teixeira e Toni (2022) argumentam que a crise climatica redefine a posicao estra-
tégica do Brasil no cenario internacional. Segundo as autoras, a politica ambiental
brasileira tornou-se elemento central das relagoes comerciais e diplomaticas, es-
pecialmente em funcdo da Amazonia e da matriz energética relativamente limpa
do pais. Sob essa ética, a governanca ambiental converte-se também em fator de
competitividade economica. As autoras destacam que “revela-se relevante [...] uma
melhor compreensao do papel da crise ambiental-climatica nos novos arranjos ge-
opoliticos globais e a manutencdo do equilibrio de poder entre paises” (Teixeira;
Toni, 2022, p. 78).

Documentos recentes da prépria UNFCCC reforcam que a implementacao efetiva
das NDCs depende da articulacao entre politicas publicas, financiamento climatico,
inovacao tecnoldgica e mecanismos de monitoramento transparentes. O programa
de trabalho sobre transicao justa (UNFCCC, 2025a) enfatiza que a transformacao

iais e trabalhistas,

“Aimportancia dos sistemas de educacdo e do desenvolvimento de com-
peténcias, inclusive por meio de qualificagdo e requalificacdo profissional
que respondam as necessidades do mercado de trabalho, bem como dos
direitos trabalhistas e dos sistemas de protegao social, e da consideragao
do setor informal, da economia do cuidado, das pessoas desempregadas
e dos trabalhadores do futuro para assegurar transicoes justas” (UN-
FCCC, 20254, p. 3, traducao nossa).

Essa abordagem amplia a compreensao da crise ambiental ao integrar justica
social, emprego e desenvolvimento regional as estratégias de descarbonizacao,
evidenciando que o desafio ndo é apenas tecnoldgico, mas também politico e
distributivo.
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Nesse ¢
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Sao fenbmenos interdependentes que se retroalimentam.

Teixeira e Toni (2022) reforcam a necessidade urgente de enfrentar, de maneira
abrangente e sinérgica, essas crises globais interligadas, argumentando que a go-
vernanca climatica atual exige o fortalecimento do multilateralismo e a articulagdo
entre as politicas de conservacao e os desafios locais de gestdo. Assim, enfrentar
a crise demanda uma integracdo estratégica que supere a fragmentacao adminis-
trativa e promova um desenvolvimento sustentavel que seja, ao mesmo tempo,
inclusivo e resiliente.

Além dos desafios técnicos e econdmicos, a governanca da crise ambiental en-
frenta obstaculos politicos e informacionais. A disseminacdo de desinformacao cli-
matica fragiliza o debate publico e compromete decisdoes baseadas em evidéncias
cientificas, como reconhece a Declaracao sobre a Integridade da Informacao sobre
Mudanca do Clima (Brasil, 2025).

Nesse cenario, o documento “Mutirao Global: Unindo a humanidade em uma mobi-

lizacao global contra a mudanca do clima” — texto da Conferéncia das Nagoes Uni-
das sobre Mudanca do Clima de 2025 (COP30), realizada no Brasil em novembro
de 2025, no ambito da Convencao-Quadro das Nacoes Unidas sobre Mudanca do

Clima — reforca a necessidade de mobilizacao coletiva internacional. O documento
destaca que o enfrentamento da crise climatica depende da cooperacao entre go-
vernos, setor privado, universidades e sociedade civil, embora a convergéncia entre
interesses nacionais e compromissos globais permaneca tensionada por disputas
econdmicas, energéticas e geopoliticas.

Portanto, a crise ambiental contemporénea deve ser compreendida como um fend-
meno estrutural que articula clima, economia, justica social, inovacao tecnoldgica
e governanca global. Seu enfrentamento exige integracdo entre ciéncia, politicas
publicas e cooperacao internacional, bem como compromisso ético com as futuras
geracoes e com a preservacao dos limites planetarios. Trata-se ndo apenas de mi-

Vida, Cidadania e Sustentabilidade

86


https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/iniciativa-global/declaracao-sobre-a-integridade-da-informacao-sobre-mudanca-do-clima
https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/iniciativa-global/declaracao-sobre-a-integridade-da-informacao-sobre-mudanca-do-clima
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/cma2025_L24_adv.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/cma2025_L24_adv.pdf

Unidade 2 - Responsabilidade Ambiental e Caminhos para o Futuro

tigar impactos, mas de reorientar modelos de desenvolvimento em direcao a um
maior equilibrio socioambiental e responsabilidade coletiva.

COP3O

A COP30 foi a 30° Conferéncia das Nacoes Unidas so- RASI
bre Mudanca do Clima, realizada em Belém, no estado do

Para, Brasil, em 2025, sendo a primeira edicdo do evento y _’_ |‘§},§sﬂ” ﬁ"_‘-_ %
sediada no pais. A conferéncia teve como foco o forta- BELEM 2025

lecimento das metas climaticas globais, a ampliacdao do
financiamento climatico e o avanco das discussoes sobre transicao justa para eco-
nomias de baixo carbono.

Site oficial brasileiro da COP30

Site oficial da COP30 na UNFCCC

Site oficial da UNFCC

YouTube da UN Climate Change

COPI5 *ilg

A COP15 é a 15? Conferéncia das Partes da Convencao BRAZIL
PANTANAL

sobre a Conservacao das Espécies Migratdrias de Animais e

Silvestres (CMS), tratado internacional das Nacgoes Uni-

das que promove a protecao de espécies migratdrias e de seus habitats em escala
global. A conferéncia reldne governos, cientistas e organizacdes da sociedade civil
para avaliar o estado de conservacao dessas espécies, atualizar listas de protecao
e definir acoes de cooperacao internacional. A edicao de 2026 foi realizada em
Campo Grande (MS), consolidando o papel do Brasil nas discussoes globais sobre
biodiversidade e conservacao da fauna migratdria.

Site oficial da COP15 na CMS

Site oficial da CMS

Pagina oficial da COP15 no Gov.br

Portal da COP15 na UFMS
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Decreto de Promulgacao da Convencao

3.2.3 Inovacao responsavel e tecnologias
sustentaveis

Se a crise ambiental contemporanea apresen-
ta carater estrutural e sistémico, as respostas
institucionais e tecnoldgicas também precisam
operar nesse mesmo nivel de profundidade.
Nao se trata apenas de ampliar a producao

tecnoldgica orientada pela légica de merca-

Descricao da imagem: Ldmpada de vidro e pe-
guena planta brotando de solo escuro.

do, mas de redefinir o proprio sentido social da

inovacao. A questao central deixa de ser exclu- _ .
Fonte: Magnific

sivamente “o que é tecnicamente possivel de- sen-

volver?” para tornar-se “para qué, para quem e sob quais consequéncias estamos

inovando?”.

O conceito de inovacdo responsavel emerge desse deslocamento ético e politico.
Em vez de compreender a inovagdo como mero avanco técnico ou instrumento de
competitividade econbmica, essa abordagem a reconhece como processo social
permeado por valores, disputas e escolhas normativas. Conforme destacam Stil-
goe, Owen e Macnaghten (2013), inovar de forma responsavel implica incorporar
dimensodes de antecipacao, reflexividade, inclusao e responsividade ao longo do
processo de pesquisa e desenvolvimento. Como afirmam os autores, “inovacao res-
ponsavel significa cuidar do futuro por meio da gestao coletiva da ciéncia e da ino-
vacao no presente” (Stilgoe; Owen; Macnaghten, 2013, p. 1570, tradugao nossa).

Essa perspectiva rompe com o pressuposto da neutralidade tecnoldgica. Fonseca
(2012) argumenta que ciéncia e tecnologia ndo se desenvolvem de forma isolada
da sociedade, mas estdo imersas em contextos histdricos, politicos e econdmicos.
Nesse sentido, o autor afirma que “a sociedade constrdi a ciéncia e a tecnologia ao
mesmo tempo em que a ciéncia e a tecnologia constroem a sociedade” (Fonseca,
2012, p. 129).

1. A tecnologia ndo pode ser reduzida ao artefato técnico; ela envolve sistemas
de conhecimento, formas organizacionais e arranjos institucionais que refle-
tem interesses e relacoes de poder.

2. Osoegawa e Chaves (2024) sustentam que o saber tecnocientifico resulta de
relacOes sociais concretas, sendo atravessado por disputas politicas e cultu-
rais. Tal constatacao reforca a necessidade de compreender a inovacao como

Vida, Cidadania e Sustentabilidade 88



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9080.htm
https://www.freepik.com/premium-photo/renewable-energy-generation-is-essential-future-bulb-is-located-soil-leaves-are-growing_25009946.htm

Unidade 2 - Responsabilidade Ambiental e Caminhos para o Futuro

Y

fendbmeno socialmente situado, sobretudo quando vinculada a agenda da
sustentabilidade.

No campo da sustentabilidade produtiva, a economia verde deve ser compreendida
como processo de transicdo entre regimes tecnoldgicos. Fonseca (2012) defende
gue a sustentabilidade constitui um desafio tecnoldgico que exige politicas publi-
cas capazes de induzir mudancas estruturais nos sistemas de producao e consumo.
Nao se trata apenas de promover melhorias incrementais — como aumento de
eficiéncia energética ou reducao de emissdoes —, mas de fomentar transformacées
sistémicas que alterem padrdes produtivos e modelos de desenvolvimento.

A literatura sobre sustentabilidade organizacional reforca essa abordagem inte-
grada. De acordo com o que ja fora exposto anteriormente, John Elkington ao pro-
por o conceito de Triple Bottom Line, defende que o desempenho institucional deve
ser avaliado simultaneamente pelas dimensdes econdmica, ambiental e social, am-
pliando o escopo da inovacdo para além dos indicadores financeiros tradicionais.

Entretanto, a orientacao predominante dos investimentos em pesquisa e desenvol-
vimento evidencia fortes assimetrias.

1. A producéo cientifica e tecnoldgica ocorre em um campo de disputas, marca-
do por desigualdades estruturais (Osoegawa; Chaves, 2024).

2. A concentracao de recursos tende a direcionar a inovacao para objetivos de
rentabilidade, frequentemente dissociados das necessidades sociais mais ur-
gentes ou dos limites ecoldgicos do planeta.

Considerando esse contexto, ganham relevancia as tecnologias sociais como alter-
nativa de inovacao inclusiva. Tais tecnologias articulam processos educativos, ges-
tdo comunitaria e valorizacao de saberes locais, promovendo transformacoes ter-
ritoriais orientadas pelo bem viver (Osoegawa; Chaves, 2024). Exemplos incluem:

e Sistemas comunitarios de captacdo de agua da chuva
e Praticas agroecoldgicas urbanas
e Iniciativas de economia solidaria

Diferentemente da inovacao centrada exclusivamente no mercado, as tecnologias
sociais priorizam justica social, sustentabilidade e fortalecimento de projetos coleti-
VOS.

A inovacao responsavel, portanto, articula dimensoes éticas, politicas e técnicas,
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alinhando-se as diretrizes da Agenda 2030 da Organizacao das Nagdes Unidas.
Objetivos como o ODS 9, que incentiva infraestrutura resiliente e industrializacao
sustentavel; o ODS 12, que promove padrdes responsaveis de producao e consu-
mo; e o ODS 13, que demanda solugoes tecnoldgicas para mltlgagao e adaptagao

~

as mudangas dependem s de inovag 13

Jos por gover-

nanga democ acional e cg O institucional

com o desenv

No contexto universitario, essa agenda materializa-se por meio da integracao entre
pesquisa, ensino e extensao. As instituicoes de ensino superior podem atuar como
espacos de experimentacdo tecnoldgica e social, desenvolvendo solugdes em efici-
éncia energética e hidrica, economia circular e inclusdo sociotécnica.

Um exemplo desse papel € a iniciativa da UFMS com a implantacdo da Usina de
Hidrogénio Verde, inaugurada em 2025 na Cidade Universitaria em Campo Gran-
de (MS). O projeto produz hidrogénio por meio da eletrdlise da agua utilizando
energia solar, sem emissao de carbono, constituindo uma infraestrutura de pes-
quisa voltada a transicdo energética e a formacao de profissionais em tecnologias
de baixo carbono. Experiéncias desse tipo evidenciam como universidades podem
funcionar como laboratdrios vivos (living labs) de inovacao sustentavel, articulando
producao cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e solugdes aplicadas as deman-
das ambientais contemporaneas. Saiba mais!

Para que tais iniciativas produzam impactos estruturais, contudo, € imprescindivel
gue estejam inseridas em politicas institucionais consistentes e alinhadas a estra-
tégias de sustentabilidade de longo prazo.

Assim, inovacao responsavel e tecnologias sustentaveis configuram-se como ca-
- , . : tocrs b I R _
efetiyidagiejdepende da articulacdo entre politicas publicas, participacdo '
avaliacdo ética continua e compromisso institucional com a sustentabilidade @

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) esta impulsionando

praticas agricolas inovadoras e sustentabilidade para transformar o futuro da
producdo de alimentos no Brasil e no mundo. Assista ao video!

Ha diversos outros exemplos de inovacao responsavel e tecnologias sustenta-
veis. Assista a reportagem!
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Consideracoes finais

Chegamos ao final deste modulo com a clareza de que a atual crise ambiental
nao constitui apenas um problema pontual do ecossistema, mas representa uma
profunda crise civilizatdria que evidencia os limites de um modelo de crescimento
historicamente centrado na exploracao ilimitada dos recursos naturais e no consu-
mo exponencial. Compreendemos que as dimensoes econdémica, ambiental e social
operam como um sistema interdependente, no qual desequilibrios em uma esfera
inevitavelmente repercutem nas demais. Nesse sentido, torna-se evidente que as
respostas institucionais precisam superar de forma definitiva as antigas aborda-
gens fragmentadas e setoriais que, durante décadas, trataram os problemas am-
bientais de maneira isolada.

A sustentabilidade exige mais do que ajustes superficiais ou medidas palia-

tivas: requer uma redefinicao profunda e estrutural das bases do desenvolvi-

mento contemporéaneo.

Também ficou evidente que o avanco tecnoldgico e a busca por eficiéncia, quando
considerados de forma isolada, nao sao suficientes para enfrentar a complexidade
dos desafios atuais. A tecnologia ndo é neutra; ela expressa valores, interesses e
relacoes de poder presentes na sociedade. Nesse contexto, ganha centralidade o
conceito de inovacao responsavel, que nao se limita a questionar o que é tecni-
camente possivel desenvolver, mas propoe uma reflexao ética e estratégica sobre
para qué, para quem e sob quais consequéncias estamos inovando. Inovar de for-
ma responsavel significa orientar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para
solucdes que promovam justica social, mitigacdo das mudancas climaticas e inclu-
sao sociotécnica, fortalecendo alternativas transformadoras como as tecnologias
sociais e outras iniciativas voltadas a sustentabilidade e ao bem comum.

Por fim, este mddulo reforca o chamado a corresponsabilidade coletiva. O alcan-
ce das metas estabelecidas pela Agenda 2030 depende de um esforco articula-
do entre governos, setor produtivo, organizacdes da sociedade civil e cidadaos.
Nesse cenario, as instituicoes de ensino superior assumem um papel particular-
mente estratégico, atuando como verdadeiros laboratdrios vivos (living labs) de
experimentacao, producao de conhecimento e transformacao cultural. Ao integrar
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional orientados pelos principios da
sustentabilidade, as universidades contribuem para formar profissionais criticos,
capazes de desenvolver solucdes inovadoras e socialmente responsaveis. Assim, a
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sustentabilidade ndo deve ser compreendida como um estado de equilibrio estati-
co a ser alcancado e posteriormente mantido, mas como um processo dinamico de
aprendizagem continua, adaptacao institucional e compromisso ético permanente
com a sobrevivéncia e a dignidade das geracoes presentes e futuras.
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Reflexao Final

Chegamos ao final da nossa disciplina. Aqui vocé aprendeu que vida, cidadania,
mundo do trabalho e sustentabilidade nao sdo assuntos separados, mas estdo
conectados entre si perpassando nossas trajetdrias pessoais, formativas e profis-
sionais. Nesse contexto, nossa atitude como protagonistas é fundamental para a
construcao de uma sociedade e Universidade cada dia melhor.

Vimos que o estabelecimento de uma visao critica depende do reconhecimento dos
desafios, mas requer também a aquisicdo de competéncias socioemocionais que
permitam a superacdo das desigualdades rumo a valorizacdo das identidades, da
diversidade e da inclusao. A Universidade vem propondo diversas acoes nesse sen-
tido e somos chamados a despertar nossa autonomia, protagonismo e responsa-
bilidade.

Nao existe cidadania sem inclusao, assim como nao existe desenvolvimento sem
sustentabilidade. E essa interdependéncia que nos convida a nos posicionarmos e
termos atitudes éticas, conscientes e engajadas, seja em nosso percurso na Univer-
sidade ou em nosso futuro exercicio profissional.

Agora que vocé ja conhece suas competéncias socioemocionais, ja exercitou seu
protagonismo e estd consciente de sua responsabilidade na construcao do futuro,
que tal conversar com seus colegas, integrar os programas e projetos da universi-
dade e propor agoes que influenciem positivamente seu cotidiano?

O trabalho é coletivo, mas o primeiro passo é seu.

Vamos nessal
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