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Resumo

Serra, Camila da Silva. Proposta de Institucionalizacdo do processo de gestao
da inovacéo tecnoldgica na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul: da
criacdo ao direito de protecdo intelectual. 307 f. Dissertacdo (Mestrado em
Administracdo) — Curso de Pds-Graduacdo em Administracdo, Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2011.

Orientador: Renato Luiz Sproesser
Defesa: 31/03/2011

Essa pesquisa teve o objetivo de propor um modelo de gestdo do processo de
inovacbes tecnologicas na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
identificando seus aspectos positivos e criticos a sua implementacéo. Para que esse
objetivo fosse alcancado, foi necessario identificar junto a comunidade académica
quanto ao grau de conhecimento a respeito de propriedade intelectual e seus
aspectos formais, prospectar, junto aos pesquisadores da UFMS, demandas
passiveis de protecdo intelectual e/ou transferéncia de tecnologia, identificar
métodos ou modelos de gestdo das inovacdes tecnoldgicas existentes em outros
NIT’s e propor procedimentos administrativos para protecéo intelectual da criacéo de
produtos e servicos oriundos da inovacao tecnoldgica gerados na UFMS. Trata-se
de uma pesquisa qualitativa, o método de pesquisa utilizado foi o0 método indutivo,
como método de procedimento adotou-se o estudo de caso, no qual a UFMS foi a
unidade caso, a técnica de coletas de dados primarios foi a survey e, entrevistas em
profundidade e diagnosticos organizacionais foram obtidos por meio de
Benchmarketing nas universidades pesquisadas. Para a andlise de dados, foi
utilizada a ferramenta 5W1H e codificacdo dos survey. A conclusdo dessa pesquisa
€ que embora no Brasil os NIT’s estejam previstos em lei com a finalidade de gerir
inovacdo nas ICT’s ainda é possivel observar barreiras tanto na comunidade
académica como na empresarial.

Palavras - chave: Gestdo da Inovacao Tecnoldgica; Propriedade Intelectual e
Institucionalizacdo de Processos.



Abstract

Serra, Camila da Silva. Proposta de Institucionalizacdo do processo de gestao
da inovacéo tecnoldgica na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul: da
criacdo ao direito de protecdo intelectual. 307 f. Dissertacdo (Mestrado em
Administracdo) — Curso de Pds-Graduacdo em Administracdo, Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2011.

Orientador: Renato Luiz Sproesser
Defesa: 31/03/2011

This research aimed to propose a model managing the process of technological
innovations in Universidade Federal de Mato Grosso do Sul identifying its positive
aspects and critical to its implementation. For this objective to be reached, it was
necessary identify with the academic community regarding the degree of knowledge
about intellectual property and its formal aspects, prospect, along with researchers
from UFMS, demands that need intellectual protection and / or technology transfer,
identify methods or models of management of technological innovations in existing
NIT's and other administrative procedures for proposing intellectual protection of
creating products and services from technological innovation generated in UFMS. It
IS qualitative research, the research method inductive method was used as a method
of procedure was adopted for the case study, in which the UFMS was the unit case,
the technique of data collection was the primary survey and in-depth interviews and
organizational diagnoses were obtained through Benchmarketing the universities
surveyed. For data analysis tool was used and 5W1H coding of the survey. The
conclusion of this research is that although in Brazil the NIT's are required by law to
purpose of managing innovation in ICTs is still possible barriers observed in both the
academic community and in business.

Key - words: Management of Technological Innovation, Institutionalization Process
and Intellectual Property.
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|. INTRODUCAO

Governos de paises em desenvolvimento e desenvolvidos ja
perceberam a importancia da inovacdo para estarem inseridos nos mercados
mundiais, através da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo que servem de incentivo
para processos de desenvolvimento econ6mico, social, cultural e politico,
alavancando o fator competitivo dos paises no mercado mundial.

A inovacao tem sido fator chave para a constru¢cdo do meio de vida
da sociedade contemporanea. Sem a inovacdo o mundo ndo seria o que € hoje,
tendo em vista que essa € uma das bases do modo de vida dos seres humanos que
ao longo do tempo fazem uso de produtos gerados por inovacoes.

A ciéncia nos séculos XVIII e XIX trazia pouco impacto tecnolégico e
pouco retorno econdmico, a tecnologia encontrava-se nas maos de pessoas dotadas
de recursos financeiros e suas contribuicdes ndo foram normalmente reconhecidas.
Até que uma mudanca nas leis de patentes permitiu aos "inventores" reclamar parte
do retorno econdmico que as mudancas tecnolégicas geravam (STOKES, 2005, p
63).

Interferéncias como essas tém o objetivo de encontrar formas para
facilitar a entrada da industria local em novos setores e promover o desenvolvimento
nacional, o estado constréi vantagens competitivas com dota¢fes institucionais e
politicas industriais a fim de alavancar sua gama de produtos (EVANS, 2004).

O Governo Federal brasileiro tem apoiando a cooperagéo entre
empresas e Instituicdo Cientifica e Tecnologica (ICT) como uma das acles
estratégicas a promocao de inovacao tecnologica no setor produtivo a fim de criar
vantagens competitivas internas e externas, instigando o Brasil a lideranca mundial e
a conquista de mercados. Essas acfes tém se evidenciado na agenda de politicas
publicas nas ultimas décadas, o tema é pauta de forma crescente, elevar a
capacidade de inovacdo das empresas € um desafio para a sustentabilidade do
crescimento do pais.

As estratégias brasileiras sao reflexos de um cenéario de

competitividade global, com transformacdes constantes de negocios com a criacao
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de novos produtos e processos. Essas transformacdes geralmente se dao por meio
de contratacdes de funcionarios com experiéncia em tecnologia, parcerias com
universidades e centros de pesquisas (SANTOS; TOLEDO e LOTUFO, 2009).
“Paises exportadores de tecnologia tém sua capacidade tecnolégica, e seu
desenvolvimento freqientemente creditados a capacidade que tiveram de conectar
seus sistemas cientificos com os sistemas produtivos” (VELHO, 1996, p.41).

O interesse pela inovacdo e pela pesquisa cientifica é verificado
tanto por parte dos estudiosos e pesquisadores, quanto por parte dos proponentes,
formuladores e apoiadores de politicas publicas, para Santos; Toledo e Lotufo (2009,
p. ) "[...] é possivel verificar um interesse crescente em relacdo aos processos de
transferéncia de tecnologia, inovacdo e empreendedorismo baseados na producao
cientifica e tecnoldgica das universidades de pesquisa".

Para Velho (1996) a universidade € um espaco de producao social
de conhecimentos que devem ser coletivamente apropriados, e ainda dentro dessa
|6gica as parcerias e transferéncia de tecnologia vém se tornando cada vez mais
importante para a universidade para colocar a pesquisa realmente a servico da
sociedade.

E preciso dar énfase em um fator determinante no sucesso de
cooperacdes entre setor produtivo e académico que € o perfil dos pesquisadores
brasileiros, provedores de inovacédo, ciéncia e tecnologia (C,T&l) sdo na sua grande
maioria, associados ou pertencentes e ainda patrocinados pelo Governo, de acordo
com Santos; Toledo e Lotufo (2009), 65% dos pesquisadores estdo em
universidades publicas, para efeito de comparacdo nos Estados Unidos 80% deles
estdo em empresas privadas.

Um dos mecanismos das politicas industriais brasileiras, criada em
2004, na tentativa de melhor explorar o papel da universidade e direcionar a
pesquisa ao desenvolvimento do pais € a Lei n°. 10.973, conhecida como ‘A Lei de
Inovacdo’. De acordo com a mesma, em atengcdo ao Art. 16, as ICT's do Brasil
deverdo dispor de 6rgaos especificos chamados de Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT), com a finalidade de gerir sua politica de inovagcdo, dentre outros objetivos,
disseminando a cultura da inovacao, da propriedade intelectual e da transferéncia de
tecnologia.

Os investimentos oriundos de agéncias de fomento nas ICT’s apés

trés anos da criacdo da lei de inovacado cresceram 86%, que segundo Santos,
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Toledo e Lotufo (2009), sinalizam o estimulo & criacdo dos NIT, logo, o incentivo a
cultura da inovacéo dentro das universidades.

Podem ser demonstradas inUmeras vantagens para a universidade
gue possui em sua cultura de pesquisa o perfil de inovacgéo tecnoldgica, entre elas o
aumento de recursos para pesquisas, o oferecimento de laboratdrios mais modernos
para discentes, de bolsas de pesquisa, além de contato direto com empresas que
futuramente poderéo ser seus futuros empregadores.

E mister salientar que n&o existe um modo singular ou exato para
estruturar ou otimizar a gestdo da inovacao tecnolégica de uma universidade, a lei
de Inovacao prevé o primeiro passo que é a criagdo e algumas competéncias do
NIT, mas faculta a universidade a conducdo do mesmo. De acordo com Santos;
Toledo e Lotufo (2009), os trabalhos do nucleo devem-se adaptar da melhor forma a
determinada instituicdo, de acordo com suas necessidades e realidades locais e
regionais.

Araujo, M.A. (2009), destaca a importancia de examinar 0s
elementos e as combinacdes dentro e fora da organizacdo, por meio de métodos e
técnicas que as ajudem no estudo da adocdo de padronizacdes. Esta é uma forma
de responder a mudancgas externas reorganizando e melhorando seus processos e,
um importante meio para o sucesso de uma organizacdo que deseja implantar um
processo de gestdo (CAMPOS, 2003).

A partir dessa situacdo esse trabalho busca apresentar uma
proposta para conducdo da inovagdo tecnoldgica na universidade, a partir de
padronizacdes, adoc¢des de rotinas e formalizagcdo de processos.

1.2 Problematica

O governo brasileiro vem desenhando um novo padrdao de
desenvolvimento industrial calcado em inovacéo tecnologica, porém, o sucesso de
suas politicas ainda sofre reflexos de um passado no qual o processo de
industrializagdo brasileira, foi pautado primeiro em barreiras protecionistas a
importacdo e depois na importagdo tecnoldgica e ndo na insercdo competitiva da

economia internacional.
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Paralelo a esse cenério, no periodo da ditadura militar os melhores
cientistas das universidades, aderiram a estratégia politica de ndo admitir o regime
autoritario desenvolvendo atividades cientificas que nada tinham a ver com as
necessidades sociais do pais, reafirmando posicdo de independéncia e nao
comprometimento ao regime politico brasileiro. Como os cursos de pés-graduacdo
surgiram nesse periodo, eles tém em sua esséncia essa atitude academista, “[...]
isolados das demandas sociais e tecnoldgicas do pais” (VELHO, 1996, p. 118).

Enquanto o Brasil passava por esse processo politico, nos paises
centrais a atividade cientifica assumia novos papéis, a universidade “[...] deixou de
ser uma atividade filoséfica especulativa, passando a assumir o papel de fator de
producao [..]” objetivando a competitividade internacional, o estado por sua vez criou
politicas de incentivo estimulando aproximacédo entre universidade e empresa. Com
iISso, as universidades foram se redesenhando suas fungbes, reorganizando
atribuigbes docentes e capitalizando os conhecimentos (VELHO, 1996, p. 134).

Todos esses acontecimentos levam o Brasil a um estado de atraso
tecnoldgico, comparados com paises desenvolvidos e, a resisténcia as pesquisas e
desenvolvimento tanto por parte dos empresarios como por parte dos pesquisadores
e o distanciamento de ambos, como reflexos dessa época.

Tendo em vista que o numero de patentes é reflexo do processo
inventivo de um pais, em um comparativo de pedidos de patentes de invencao
depositados na base dos Estados Unidos (EUA) a United States Patent and
Trademark Office (USPTO) no ano de 2007, o Brasil aparece em 150° com 385
pedidos, ja os Estados Unidos surge com 247.898 pedidos em 10° lugar (MCT,
2009). No préprio Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), a base
brasileira, os depdsitos de origem néo residentes de 1997 a 2006 tém uma média de
40% mais pedidos em relacdo aos pedidos nacionais.

E € com base nessa realidade que o governo federal vem buscando
métodos para acelerar 0s processos que propiciem um ambiente favoravel a
pesquisas, com pessoas e organizagcOes preparadas e estruturadas a fim de

estimular a criatividade e a novas idéias.

1.3 Justificativa
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No intuito de atender a legislacéo federal, a Lei de Inovacao, fez-se
necessaria a criacdo do NIT da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS). Criada em dezembro de 2007, a Agéncia de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia (APITT) surge como meio propulsor para gerir 0s
processos de inovacédo tecnoldgica da universidade.

Em um levantamento de pesquisas desenvolvidas na UFMS em
2009 existiam 729 projetos de pesquisa em andamento, desses 64% estavam
alinhados espontaneamente dentro dos programas das Politicas de
Desenvolvimento Produtivo (PDP). No entanto, apenas 23% tinham algum tipo de
financiamento, seja oriundo de agéncias de fomento governamentais ou do setor
privado. A pesquisa foi realizada com o intuito de mensurar o comprometimento da
universidade com os assuntos de natureza aplicada, a concluséo foi de que a cultura
de inovacao ainda nédo esté totalmente inserida na comunidade académica.

Conhecer a cultura de uma instituicdo, seus sistemas de valores e
suas praticas sédo, segundo Daft (1999) apud Campedo et al, essencial para definir
as mudancas que a instituicdo podera suportar naquele momento.

Em um ranking nacional de dispéndio publico com cursos de poés-
graduacéo stricto sensu reconhecidos pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) e Ministério da Educacdo (MEC) com pesquisa e
desenvolvimento (P&D) nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), a
regido Centro-Oeste aparece com aproximadamente 13% do investimento nacional,
nesse contexto a UFMS, uma das cinco IFES da regido centro-oeste, aparece com
7,45% dos investimentos regionais (MCT, 2010). Projetos de P&D séo potenciais
geradores de inovacgdes tecnologicas, logo desenvolver esse tipo de pesquisa torna-
se importante para uma universidade que queira elevar seu comprometimento com a
sociedade.

E preciso dar énfase ao fato de que a universidade atende a lei de
inovagdo nao significa dizer que a mesma tenha alterado suas politicas e aspectos
culturais ja existentes, de acordo Silva (2000) normas institucionalizadas pelos
governos nao prevéem que a ciéncia possui graus de liberdade e motivacionais,
além do sistema econdmico, social e politico do pais.

Outro fator que motivou esse trabalho foi que, em 2009, a APITT

realizou seu primeiro processo de pedido de patente, antes esses processos eram
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conduzidos por um escritério terceirizado especialista em protegéo intelectual. Em
virtude de ser uma nova atividade e sem rotinas pré-estabelecidas, 0 processo
transitou na universidade entre varios 6rgaos deliberativos, o fluxo do processo esta
no APENDICE |, do trabalho. Foram identificados alguns problemas como
retrabalho, demora no processo, desconhecimento da legislagdo, falta de
formulérios, estabelecimento dos procedimentos, atividades que ndo agregam valor
ao processo.

Fatores como, demora no processo, isto é, demora no depdésito de
patente podem gerar consequéncias insatisfatorias para toda a comunidade, nesse
caso a instituicdo pode perder todo o direito do resultado de uma pesquisa. Na
secdo 3.1.1 serdo apresentados 0s requisitos para uma patente e um deles é a
novidade, caso seja depositado um pedido de patente antes e o resultado for igual
ou semelhante, o segundo pedido sera indeferido.

Contudo, ndo had como ignorar que o pais tem um potencial de
pesquisa nas universidades e uma deficiéncia seja econdémica, politica, social ou
tecnolégica. Nesse contexto, torna-se uma oportunidade o potencial gerador de
produtos e servicos da UFMS e a importancia dessa inovacao tecnolégica para o
Brasil. Além do impacto e beneficio local, tanto para a UFMS como para o estado de
Mato Grosso do Sul, que as tecnologias podem trazer.

Mas, quais Sao0 0S processos e mecanismos que podem
potencializar a gestdo da inovacdo tecnolégica da UFMS? Quais as acbes que
podem elevar os indices de protecao intelectual e a transferéncia de tecnologia na
UFMS?

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo geral

Propor um modelo de gestédo do processo de inovagdes tecnologicas
na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul identificando seus aspectos

positivos e criticos a sua implementacéo.
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1.4.2 Objetivos especificos

)] Identificar junto a comunidade académica quanto ao grau de
conhecimento a respeito de propriedade intelectual e seus aspectos formais;

1)) Prospectar, junto aos pesquisadores da UFMS, demandas passiveis
de protecéo intelectual e/ou transferéncia de tecnologia;

i) Identificar métodos ou modelos de gestdo das inovacdes
tecnoldgicas existentes em outros NIT’s;

iv)  Propor procedimentos administrativos para protecado intelectual da

criacdo de produtos e servi¢os oriundos da inovacao tecnolégica gerados na UFMS.

2. METODO

Neste capitulo é descrito o procedimento metodoldgico utilizado
nessa pesquisa a fim de elucidar os objetivos supracitados no item 1.4. Na secéo 2.1
€ exposto o plano de acdo da pesquisa, na secdo 2.2 o método de pesquisa, na
secdo 2.3 aponta-se o método de procedimento, na secdo 2.4 apresenta-se a
caracterizacdo da amostra, na secao 2.5 € exposta a técnica de coletas de dados,
na sec¢ao 2.6 é descrito a técnica de desenvolvimento e analise de processo 5W2H
e, por fim, na secdo 2.7 a técnica de analise de resultados.

O método de pesquisa a ser utilizado € o método indutivo, como
método de procedimento foi utilizado o estudo de caso, a técnica de coletas de
dados primarios € a survey e, entrevistas em profundidade e diagndsticos
organizacionais foram obtidos por meio de Benchmarketing, além de dados
secundarios.

A analise dos resultados do Benchmarketing € feita com base no
método 5W2H e a andlise dos resultados dos survey por meio de codificacdo. A

aplicacdo dos questionarios possibilita a resposta do objetivo especifico i) e ii) e 0s
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levantamentos dos modelos atendem ao objetivo especifico iii) e possibilitam a
construcéo do objetivo iv).

2.1 Plano de Acéo da Pesquisa

Para uma visdo mais clara de como deve ser conduzida a inovagao
tecnologica nas universidades, segundo a lei de inovacao, foi construido um plano
de acao que facilitou o diagnéstico. O plano de acdo apresentado na figura 1 foi
desenvolvido com base no art. 16 da Lei de Inovacdo o qual dispbe sobre as
competéncias minimas do NIT.

Portanto, o principal objetivo dessa pesquisa foi estruturado e
construido seguindo esse plano de acdo e seus macroprocessos, toda intervencao
na instituicdo, coleta e analise de dados, também.

Cada macroprocesso possui processos, subprocessos e atividades
desenhadas dessa forma, foram mais claras a identificacdo de problemas e a
proposicdo de melhorias, esse método denominado Metodologia Integrada de
Transformacdo Organizacional (MITO) € utilizado para transformacdes
organizacionais e sdo fundamentais para uma visdo sistémica e mudanca cultural
(CAMPEAO et al, 2000).

Para ilustrar o plano de acdo da pesquisa a figura 1 apresenta 0s
macroprocessos da gestédo da inovacao tecnoldgica segundo a lei de inovacgao.
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Figura 1 — Plano de acdo de gestdo de
inovacao tecnoldgica.
Fonte: Elaborado pela autora.

N

2.2 Método de Pesquisa

A esséncia desse estudo € qualitativa, de acordo com as idéias de
Rossman e Rallis (1998) apud Creswell (2007), uma vez que a pesquisa ocorre em
um cenario natural permitindo um nivel de detalhes sobre o local e a possibilidade
de estar altamente envolvido nas experiéncias reais dos participantes.

Em relacdo ao objetivo, este é de natureza exploratéria visa a
descoberta de novos métodos e praticas que modificardo as existentes, uma vez que
investiga os procedimentos adotados e busca formular um modelo adequado,
estudando e avaliando uma pratica e difundindo conhecimento sobre o tema.

O estudo é exploratério pelo fato de a introdugédo de Nacleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT) em universidades brasileiras ser um fenémeno recente,
conforme sera exposto no capitulo 3 dessa pesquisa, de modo que ha necessidade
de familiarizacdo com o objetivo e de obtencdo de uma nova compreensédo deste
para atender os objetivos da pesquisa (CRESWELL, 2007). A prépria producao

académica nacional e internacional oferece pouco subsidio para processos de
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formalizacdo institucional de protecédo intelectual na universidade, o que indica a
necessidade da realizacdo de pesquisas exploratérias para o aumento de
conhecimento sobre o tema, conforme ja apresentado na secéo 1.

O método indutivo caracteriza-se por ser um processo que parte de
dados particulares para a inferéncia de uma verdade geral ou universal (LAKATOS;
MARCONI, 1991), ou seja, parte-se do especifico para o geral.

A natureza do raciocinio indutivo é uma explicacdo passivel de
outras, ou seja, a conclusdo é uma ou mais hipéteses. Baseadas em uma
concordancia inferencial além da prova apresentada. Por isso a tarefa da pesquisa é
“[...] (1) determinar a natureza das provas necessarias para confirmar ou rejeitar as
hipéteses e (2) designar métodos pelos quais descobrir e medir essa outra prova”
(COOPER E SCHINDLER, 2003, p. 49).

2.3 Método de Procedimento

Este estudo utilizard o método tipolégico e o0 método de estudo de
casos como métodos de procedimento. Segundo Lakatos e Marconi (1991), o
método tipoldgico consiste na constru¢cdo de um tipo ou modelo ideal, a partir da
analise de outros modelos, e de seus aspectos essenciais. O tipo ideal ndo existe na
realidade, mas serve de modelo para a andlise e compreensédo de casos concretos,
reais.

YIN (1997) define o estudo de caso como "[...] uma forma de se
fazer pesquisa social empirica ao investigar-se um fendémeno atual dentro do seu
contexto de vida-real, onde as fronteiras entre o fen6meno e o contexto ndo sao
claramente definidas e na situacdo em que mudltiplas fontes de evidéncia sao
usadas".

O estudo de casos é um procedimento de pesquisa onde a
abordagem qualitativa se faz presente. No entanto, ndo se classifica o estudo de
caso como uma abordagem unicamente qualitativa, pois para a construcdo da
pesquisa sao utilizados dados qualitativos e quantitativos, o que contribui para uma

melhor aplicabilidade do método.
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Os estudos de caso estdo sendo cada vez mais utilizados como
ferramenta de pesquisa, contribuindo de forma decisiva para a compreensdo dos
fendbmenos individuais e organizacionais, priorizando a compreensédo dos fatos em
detrimento da mensuracdo dos mesmos.

De acordo com Godoi, Mello e Silva (2006) o estudo de caso tem
sido utilizado nos estudos que visam propor tipos e estratégias de pesquisa
qualitativa nos estudos organizacionais. Godoi e Balsini apud Godoi, Mello e Silva
(2006, p. 115) em uma analise da producéo cientifica brasileira concluiram que a
maior parte dos estudos qualitativos brasileiros foi declarada como estudo de caso
ou multicasos. O que demonstra a validade do método adotado.

O estudo de caso orienta 0 processo investigativo, depois de
estabelecido o caso, torna-se importante definir as fronteiras de interesse do
pesquisador como onde, quando, quem, 0 que e como observar Godoi, Mello e Silva
(2006, p. 128).

Em busca de um procedimento de pesquisa dentro de um contexto
local e real, fica definido o estudo de caso, a fim de explicar como funcionam as
organizacfes e seus processos, 0 processo de implantacdo de um novo método.
Onde a unidade caso é a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. A escolha
da unidade partiu pelos problemas ja expostos na secado 1.3 desse trabalho,
confirmando os problemas detectados por via de uma série de estudos do Projeto
“Rede NIT's do Centro-Oeste”, financiado pela FINEP, focados no potencial de

inovacao tecnologica da UFMS.

2.4 Caracterizagdo da Amostra

A técnica para selecdo da amostra na UFMS foi ndo-probabilistica
intencional por conveniéncia. Segundo Cooper e Schindler (2003) embora uma
amostragem aleatoria possa representar a populacdo, esse pode nao ser o objetivo
da pesquisa. Quando nao ha o desejo de generalizar o parametro de uma populacéo
a amostra ndo probabilistica pode atender satisfatoriamente aos objetivos da

amostragem.
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As amostras ndo probabilisticas irrestritas sdo as chamadas
amostras por conveniéncia. Normalmente sao utilizadas para testar idéias ou para
ter idéias sobre o assunto de interesse, normalmente utilizadas em pré-testes ou
propostas de pesquisa (COOPER E SCHINDLER, 2003).

As amostras ndo probabilisticas que atendem certos critérios sdo as
chamadas amostras intencionais. Os membros da amostra séo selecionados em um
grupo viesado para fins de filtragem que atendam os desafios da pesquisa
(COOPER E SCHINDLER, 2003).

O primeiro passo que determinou o critério utilizado na selecéo dos
entrevistados foi a identificacdo de grupos de pesquisa com potencial de inovacéo
tecnoldgica. Esse critério foi uma sugestao do Projeto “Rede NIT's do Centro-Oeste”
para identificar o potencial de inovacdo tecnologica da UFMS. Os préximos
entrevistados foram pesquisadores/docentes desenvolvedores de pesquisas com
potencial de inovagdo tecnoldgica, identificados com base nas referéncias dos
questionarios aplicados na primeira amostra.

Dessa forma o plano amostral da pesquisa constituiu-se em 49
entrevistados, como o objetivo da pesquisa tratou de inovacdes tecnolbgicas, se
considerado apenas as areas do conhecimento com potencial de geracdo de
inovacdes tecnoldgicas, na ocasido da pesquisa existiam na UFMS 547 docentes
registrados no Sistema de Informacdo de Ensino (SIEN) lotados em centros e
faculdades com esse potencial.

Para escolha das instituicbes também foi utilizado um critério de
selecéo, Fischer (2003, p. 18) defende que é necessario “[...] examinar as melhores
da classe, ou seja, aquelas empresas que possuem uma reconhecida reputacao de
lideranga no gerenciamento do processo [...]", com isso o primeiro critério adotado foi
o ranking de universidades que mais depositam patentes no Brasil junto ao INPI,
logo, as universidades que ja possuem Know-How nos processos de protecéo.

De acordo com dados do INPI (2009) no periodo de 1997 a 2007, a
ICT que mais depositou patente foi a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
com 470 no total, seguida de 283 depositos da Universidade de Séo Paulo (USP) e
219 da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

A reputacdo de liderangca nos processos de protecdo dessas
instituicbes ja havia sido identificada em outros trabalhos como o de Nunes e

Oliveira (2007) que apontou que a utillizacdo do sistema de patentes das
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universidades brasileiras no periodo de 2000 a 2004 eram lideradas por cinco
depositantes que eles identificaram como as maiores, sao elas: a Unicamp, a UFMG,
a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a USP e a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Utilizando o critério das lideres de depositos de patentes no INPI
foram selecionadas as universidades Unicamp, USP e UFMG. Em uma busca mais
recente na base de patentes do INPI em agosto de 2010 a Unicamp aparecia com
644 pedidos, a UFMG com 307, a UFRJ com 238, a USP com 548 e a URGS com
107 processos.

Velho (1996, p. 5 e 64) em sua pesquisa utilizou do mesmo critério
de escolha, ou seja, inquiriu universidades em destaque em outros trabalhos
académicos. Das universidades que inquiriu estavam a Universidade de Brasilia
(UnB) e a UNICAMP o critério de escolha foi por serem reconhecidas e mencionadas
em outros trabalhos nacionais como instituicées consideradas pela autora como “[...]
um bom padréo de interacdo com o setor produtivo [...]".

Com base na publicagdo de Velho e por uma questdo de
conveniéncia e acesso as informacdes foi selecionada também a UnB. Na base de
patentes do INPI, em agosto de 2010, a UnB possuia 56 depdsitos, nesse periodo
era a universidade da regido Centro-oeste que mais depositava pedidos de patentes.

2.5 Técnica de Coleta de Dados

Para responder os objetivos desse estudo foram necessérias trés
fases de coleta de dados. A primeira foi apoiada em dados secundarios na busca de
informacbes por meio de pesquisa documental e bibliografica, de teorias e
discussbes do tema proposto, a segunda com aplicacdo de questionarios com
pesquisadores/docentes da UFMS e por dltimo o uso de um Benchmarketing com o
mapeamento de rotinas institucionais de protecdo de tecnologias em algumas
universidades.

A primeira técnica de coleta de dados foi apoiada por meio de
informacdes levantadas em pesquisa documental, bibliografica, sites eletronicos e

com o uso de dados primarios levantados pelo NIT da UFMS.



28

A pesquisa qualitativa € um multimédoto utilizando varias fontes de
informacdes que de acordo com Yin apud Godoi (2006, p. 133) podem ser coletadas
de seis fontes diferentes e de diferentes formas, sdo eles os documentos, registros
em arquivos, entrevistas, observacdo direta, observacdo participante e artefatos
fisicos.

Na segunda fase a coleta de dados aconteceu por meio de survey,
técnica esta que permite 0 uso de um mesmo questionario para todos o0s
entrevistados garantindo anonimato aos mesmos com a finalidade especifica de
levantar o potencial de geracdo de inovagdes, opinides, atitudes e comportamentos
na UFMS.

As entrevistas utilizaram um roteiro (Apéndice |) semi-estruturado,
sao entrevistas em profundidade com docentes desenvolvedores de pesquisas com
potencial inovacao tecnologica da UFMS. O Apéndice | constante nesse trabalho foi
utiizado nas entrevistas, apresentado por escrito, porém preenchido pelo
pesquisador desse trabalho.

O questionario foi construido para atender os objetivos estabelecidos
com base nas informacdes obtidas no referencial teérico e em modelos pré-
estabelecidos como o da UnB (anexo 1). Ap6s a adaptacdo a realidade local, as
perguntas foram focadas na identificacdo das potenciais tecnologias desenvolvidas e
0 conhecimento a respeito de propriedade intelectual e inovacdo tecnoldgica do
inquirido.

Para garantir a validade do questionario foi adotado um pré-teste.
Foram entrevistados cinco coordenadores de pesquisas. O questionario mostrou-se
eficiente na coleta de potenciais inovac¢des tecnoldgicas, permitiu mensurar o
conhecimento de inovacéo tecnoldgica e propriedade intelectual dos inquiridos a fim
de definir mecanismos de sensibilizagdo compativeis com a realidade da
universidade, e permitiu a identificacdo dos docentes-pesquisadores
desenvolvedores de pesquisas passiveis de tecnologias e o grau de conhecimento a
respeito dos processos de prote¢do no pais.

O uso do Benchmarketing € aqui utilizado como a terceira fase de
coleta de dados. Para Fischer (2003) Benchmarketing € qualquer agdo que serve
como padréo para que outras possam se guiar, desde que possa ser mensurado
comparativamente, permitindo formular para si aprendizado e regularidade dos

processos adotados.
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Foi realizado um Benchmarketing com outros 6rgdos universitarios
responsaveis pela protecdo de tecnologia. Harrington (1997) define Benchmarketing
como estratégia de um “[...] competidor habilidoso [...]", ndo do ponto de vista de
competicdo entre instituicdes universitarias e sim pelo estudo de outras instituicoes
no intuito de aprender com quem ja passou por essa etapa na tentativa de minimizar
gargalos. Araujo, M.A, (2009) afirma que essa € uma ferramenta de gestdo que
consisti em estudar organizacdes que implementaram idéias inovadores, a intencao
€ considerar todas as praticas positivas passiveis de execucdo levando em
consideracao os recursos disponiveis.

Para atender essa fase, foram realizadas entrevistas em
profundidade com gestores e funcionarios e diagnosticos organizacionais
identificando macroprocessos e diretrizes das instituicées. Também foram coletados
dados em sites eletrdnicos das trés universidades selecionadas, documentos
académicos e aplicacdo do método com colaborados dos ndcleos responsaveis pela
protecdo das tecnologias. Os contatos foram feitos via mensagem eletronica (e-

mail), via telefone e/ou visitas nas unidades.

2.6 Técnica de Desenvolvimento e Andlise do Método 5W1H

Essa secédo trata da analise dos dados coletados nas instituicdes
referéncia, proporcionando resposta aos objetivos iii e iv desta pesquisa. Depois de
identificado os métodos e os modelos de gestdo de inovacdes tecnoldgicas
existentes em outros NIT’s, os mesmos foram traduzidos em mapas de processos ou
fluxograma, esse formato facilitou a identificagcdo das atividades, das rotinas e dos
processos.

Esses fluxogramas foram divididos em macroprocessos, processos e
subprocessos com base no plano de agdo exposto na secédo 2.1. O arcabouco
tedrico referente a processos é apresentado na secao 3.3.1.

Depois de desenhado os fluxos foram feitas analises das atividades
adotando o método 5W1H, muito utilizado para o desenvolvimento de plano de
acoes, trata-se de uma das ferramentas de gestdo mais utilizadas na administragao.

Basicamente é um checklist de atividades a serem desenvolvidas, que funciona
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como um mapeamento das mesmas. A utilizacdo da ferramenta é muito util em
situacdes na qual ndo sao tao claros os processos e seus problemas, possibilitando
apos o reconhecimento a implantacdo de um plano de acdes para combaté-los com
finalidade de melhoria (MAUES, 1996).

A escolha do método se deu porque ele tanto verifica um problema,
como elabora um plano de acdo, a vantagem dessa ferramenta é que ela evita a
dispersdo direcionando o trabalho ao objetivo inicial, outro beneficio do método é
que ele permite o agrupamento dos assuntos em familias (COLETTI et al, 2010). Na
secdo 3.3 sdo expostas as principais ferramentas de gestéo utilizadas para solucdes
de problemas e em projetos de melhorias.

Maués (1996) fez uso da ferramenta 5W2H na tentativa de
determinar o que deveria ser feito para eliminar ou diminuir problemas na unidade
caso. A técnica permitiu avaliar acdes e propor as necessdarias para 0 processo
estudado. Para a execucédo da tarefa foi inquirido apenas o administrador central da
empresa caso.

A técnica consiste em uma sequéncia de questionamentos aplicados
na instituicdo inquirida. A ferramenta recebe o nome 5W2H em virtude de serem as
iniciais, em inglés, desses questionamentos. De acordo com Machado (2008),
existem dois tipos de plano de acdo, os pontuais aplicados uma s vez para
responder objetivos especificos e 0s rotineiros que descrevem acdes que repetem
sempre permitindo a criacdo de indicadores e metas.

A base dos questionamentos sdo What (O que), Who (Quem),
Where (Onde), When (Quando), Why (Porque), How (Como) e How much (Quanto).
Para esse estudo ndo foi necesséario a utilizacdo do ultimo questionamento

“quanto’”’, isto porque segundo a resolucao 81/2007 da UFMS exposta no capitulo 4
deste trabalho, toda dotag&o financeira devera ser custeada pela universidade. O

quadro 1 representa de que forma sera desenhada a avaliacao das rotinas.

Macroprocesso
O que? Quem? Quando? Onde? Por qué? Como?
Descricéo da iniciativa | Descrigdo do | Descricdo do | Descricdo do | Descricao da | Descricdo do
responsavel pela | cronograma, local da | justificativa da | modo de
acao periodicidade realizagcao acao realizacdo da
acdo

Quadro 1 — Andlise dos macroprocessos pela ferramenta 5W1H.
Fonte: Adaptacéo da ferramenta 5W2H de Machado (2008).
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Com os resultados das analises da técnica 5W1H, foram feitos
agrupamentos dando énfase aos pontos positivos e aos pontos negativos de cada
instituicdo, apresentados em quadros. Com essa Ultima analise foi possivel
demonstrar de forma mais explicita os aspectos que formaram a proposta do modelo

de gestado para inovacgdes tecnoldgicas da UFMS.

2.7 Técnica de Analise de Resultado

A técnica da andlise de dados foi escolhida em virtude do método de
procedimento tratar-se de um estudo de caso, ela € feita nesse trabalho com base
nas proposi¢des de Yin (2001), como estratégia a combinacéo entre esses dados e
as evidéncias em fontes mdltiplas. Segundo o autor devem ser consideradas trés
estratégias analiticas, a primeira baseada em proposi¢cdes tedricas, a segunda o
desenvolvimento de uma estrutura descritiva a fim de organizar o estudo de caso e
por ultimo o estabelecimento de comparabilidade.

No primeiro momento foram considerados o0s problemas, a
justificativa, os objetivos geral e especifico expostos no capitulo 1 desse trabalho,
devidamente desdobrados em categorias analiticas, intermediados pelo referencial
tedrico apresentado no capitulo 3.

Por dltimo, depois de estabelecida a estrutura descritiva, foi feita
uma divisdo de dados, o que possibilitou evidenciar comparacgdes e frequiéncia de
casos, gue segundo o ator fortalece a fundamentacédo das descobertas, tornando as
teorias mais confiaveis e precisas.

Para tornar mais claro as comparacoes, foi utilizada a codificagao
com o resultado dos questionarios (apéndice Il). A codificagdo atribui nUmeros ou
simbolos para as respostas, de forma que elas possam ser trabalhadas em
agrupamentos ou classes que contenham informacdes necessarias para analise e
resposta dos objetivos propostos. Os codigos séo eficientes para mostrar relagdes e
proporcionam o processamento de dados menos propensa a erros tanto as questdes
fechadas como as questfes abertas (COOPER E SCHINDLER, 2003).

E importante ressaltar que as informacbes s&o coletadas na

percepcdo do inquirido. Para analise e atendimento do primeiro objetivo especifico,
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serdo utilizadas as respostas das questbes 2, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 20, 21 e 22. A
questdo numero 2 trata de resultados de pesquisa e deixam em aberto ao inquirido
opcOes de resposta. Por esse motivo as analises serdo feitas com base em
prioridades dos pesquisados e expostas em percentuais que nao atingirdo

somatorias.

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 Inovacéo Tecnoldgica

Fazer o novo, ter uma idéia, criar, pensar o que jamais fora feito, ir
além do estabelecido por uma sociedade e de seus limites geograficos. A condicéo
do novo € essencial para promover desenvolvimentos econdmicos, sociais e
culturais de forma continua a um pais.

Para Lotufo (2005), a inovagdo ndo € apenas uma nova idéia, esta
tem que ser concretizada em uso da sociedade. Esta definicdo abrangente de
inovacdo compreende um amplo conjunto de inovacdes possiveis. Um aspecto geral
da inovacédo € que ela deve ter sido implementada. Um produto novo ou melhorado
é implementado quando introduzido no mercado. Novos processos, métodos de
marketing e métodos organizacionais sdo implementados quando eles sao
efetivamente utilizados nas operacdes das empresas.

Pimentel (2010) aborda inovagdo desde o0 mais simples
aperfeicoamento, melhorias nos servicos e mercadorias, até 0os novos produtos,
processos, organizacdo e marketing. Sendo assim, ela ndo estd vinculada a
protecdo intelectual e nem as tecnologias avancadas.

A Organizagdo para cooperacdo e desenvolvimento econdémico
(OECD) trabalha para dirimir problemas comuns e auxiliar no desenvolvimento dos
paises, a partir de 1980 iniciaram trabalhos a respeito de inovacdo e, assim, em
1992 foi langado o primeiro Manual de Oslo, que se tornou referéncia em conceitos,

definicbes e metodologia no assunto. JA& em sua primeira edicdo a inovacéo
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tecnologica ja era foco do estudo, em versdes mais recentes foi incorporada ao
manual, a discussdo da inovacao nao tecnoldgica.
De acordo com o Manual de Oslo (2005, p. 55):

Uma inovacao é a implementacdo de um produto (bem ou servico)
novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um Novo
método de marketing, ou um novo método organizacional nas
praticas de negdcios, na organizacdo do local de trabalho ou nas
relagbes externas.

Tendo em vista que inovagdo €é um conceito oriundo do
empresariado e que as empresas sao organizacbes que atendem alguma
necessidade humana, a evolucédo de definicbes apresentadas cronologicamente no
Manual de Oslo é a prova da necessidade de mudancas que a propria sociedade
enfrenta. Com isso, quando Pimentel (2010, p. 82) define que “[...] Inovagédo néao é
ter uma idéia brilhante para ficar guardada no laboratério e sim a capacidade de
transforma—la em algo real que movimente a economia” demonstrando o quéo volatil
€ a inovacao e que a idéia de inovar vem se fortalecendo tanto no empresariado
COmo no governo e nas instituicdes de pesquisa.

Nesse contexto, 0 conhecimento torna-se essencial aos processos
econdmicos e a inovacdo é a aplicacdo desse conhecimento. E possivel que o
conhecimento ja exista, mas a aplicacdo nao esteja disponivel ainda. A aplicacéo
bem sucedida desse conhecimento faz toda diferenca no sucesso do mercado em
questao, estimula-lo deve ser o maior objetivo em uma politica de desenvolvimento,
esses sao principios de nacbes fortes que gerenciam efetivamente seus ativos
(Mobit, 2007).

Em todo o mundo a idéia de inovar é cada vez mais forte, no Brasil a
Lei de Inovacdo € uma tentativa de estimulo para a constru¢cdo de um ambiente
inovador, para isso a lei considera inovagao como a “[...] introdugao de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que resulte em novos produtos,
pProcessos ou servigos”.

Mas para produzir novos produtos, processos Ou Servicos e
necessario que o Brasil detenha uma vasta gama de tecnologia. A Tecnologia
advém de conhecimentos canalizados e € um conjunto ordenado de conhecimentos
cientificos, técnicos, empiricos e intuitivos empregados no desenvolvimento, na
producdo e na utilizacdo de bens e ou servicos, fator que demanda uma série de
competéncias, sobretudo infra-estrutura (VALERIANO, 1998).
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De acordo com o Manual de Oslo h& dois tipos de Inovacéo
tecnologica: de produto, que € a implantacdo/comercializagdo de um produto com
caracteristicas de desempenho aprimorados de modo a fornecer objetivamente ao
consumidor servicos novos ou aprimorados, incluindo bens e servicos e; de
processo tecnoldgico, que é a implantacdo/ado¢do de métodos de producdo ou
comercializacdo novos ou significativamente aprimorados. Podendo envolver
mudancas de equipamento, recursos humanos, métodos de trabalho ou uma
combinacgéo destes.

O tema, inovacgdo tecnoldgica, adquire cada vez mais notoriedade
perante meios cientificos, académico, empresarial e governamental. Para Rocha,
(2003) um dos motivos atribuidos a este fato € a sua posicdo central frente as
transformacdes ligadas ao novo "padrdo de acumulacdo capitalista", também
conhecidas por Sociedade da Informac¢ao ou do Conhecimento, bem como por influir
competitivamente nas empresas, paises e regides.

Segundo Rocha (2003), a inovacdo tecnolégica empresarial nos
paises tecnologicamente periféricos pode ser discriminada quando comparada
aquela que se sucede nas economias centrais, enquanto nestas, as empresas agem
na fronteira superior do conhecimento tecnolégico mundial (tendéncia radical as
inovagdes), naqueles apresenta-se como um processo cumulativo e gradual
(tendéncia incremental).

Com base nos resultados e transformacdes que uma inovacao
tecnologica pode trazer a sociedade, sdo criados mecanismos para estimular a
geracdo de novas tecnologias, entre eles a protecdo pela propriedade intelectual

(PI), apresentada na secado 3.1.1.

3.1.1 Propriedade Intelectual

A propriedade intelectual (PlI) em uma das suas vertentes tem a
funcdo social de assegurar ao estado a protecdo dos resultados de pesquisa e
desenvolvimento de origem no pais. Outro aspecto da Pl, semelhante a um ativo

7

intangivel, € a sua atuacdo como um regime disciplinador de concorréncia leal,
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tornando-se uma garantia de apropriagdo do investimento aos agentes econéomicos
(PIMENTEL, 2010).

A inovacao tecnoldgica, como meio propulsor do sistema produtivo,
tem ganhado cada vez mais espaco nos or¢camentos de empresas competitivas.
Assim, um instrumento cada vez mais utilizado como insumo estratégico sdo as
bases de patentes; esses documentos contém informacdes fundamentais que
auxiliam na tomada de decisdo poupando tempo e gastos desnecessarios. Segundo
o INPI, a documentacdo de patente € mais completa entre as fontes de pesquisa,
permitindo a pesquisadores e empresas monitorar o que esta sendo desenvolvido
(INPI, 2010b). Por se tratar do principal meio de protecdo da inovacéo tecnoldgica,
ainda nessa sec¢dao, sera dada mais énfase ao processo de protecdo de patentes.

E importante ressaltar que assim como o direito adquirido da PI, o
solicitante, em contrapartida, tem que revelar o seu segredo, tornando o publico,
assim com o final do periodo do direito de exclusividade, todos poderao utilizar-se da
invencao.

A propriedade intelectual (PI), de acordo com Teixeira (2006), trata
do direito que qualquer cidadédo, empresa ou instituicdo tem sobre tudo o que
resultar de sua inteligéncia ou criatividade, surgindo desde os primeiros manifestos
artisticos humanos, e evoluindo, com o tempo, a defesa comercial do intelecto
humano.

Mas foi em 1883 que normas de protecdo como patentes, marcas e
desenhos industriais foram estabelecidas em um tratado internacional, conhecido
como “Convencao de Paris”, sendo o Brasil um dos paises integrantes (TEIXEIRA,
2006).

Outro importante marco para a construcao da Pl foi a “Convencéao de
Berna” em 1886, que tratou exclusivamente de direitos autorais. Da mesma forma
que a “Convencao de Paris”, a “Convencao de Berna” tem sido atualizada em outras
edicOes das respectivas convengdes (WACHOWICZ, M. & WINTER, L. A. C, 2006).

Embora a historia da Pl ja tenha um passado de direito e evolugéo
que perduram a mais de um século, é recente o0 reconhecimento mundial
relacionado ao direito de propriedade intelectual. Aconteceu em 1994, em
Marrakesh, o acordo no qual 127 paises assinaram o “Trade-Related Intellectual
Property Rights” (TRIPs), um pacto internacional que faz parte do tratado que criou a

Organizacdo Mundial do Comércio (OMC). Os paises membros do TRIP’s possuem
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prazos de adaptacao das leis nacionais as normais do acordo referentes a patentes,
marcas registradas, direitos autorais, desenhos industriais, segredos comerciais,
indicacdes geograficas, produtos farmacéuticos, circuitos integrados e softwares de
computador (TEIXEIRA, 2006).

Conforme as normas e a regulamentacéo brasileira, a Propriedade
Intelectual est4 subdividida em: i) Protecdo de Programa de Computador, ii)
Protecao de Cultivar, iii) Direito do Autor e iv) Propriedade Industrial.

O orgao responsavel pelas concessdes e registros dos Programas
de Computador e da Propriedade Industrial € o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), criado em 11 de dezembro de 1970, pela Lei n°® 5.648, trata-se de
uma autarquia federal vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e
Comércio Exterior.

Para solicitar os direitos de uma criagéo e, dependendo do tipo de PI
manté-lo, o INPI recolhe taxas, as tabelas de retribuicdes estdo disponiveis nos
anexos desse trabalho. O INPI atua de acordo com as leis de Propriedade Industrial
n°® 9.279/96, a lei de Software n°® 9.609/98 e a lei n° 11.484/07, conforme

apresentado a sequir.

i) Protecéo de programa de computador e software;

Embora o registro da protecéo de programa de computador seja de
competéncia do INPI, ela também é regulamentada pelo direito do autor, dessa
forma regida além da lei de software n°® 9.609/98, pela lei n® 9.610/98, a lei do direito
do autor, o0 mesmo conferido as obras literarias. Logo, a prote¢cdo dos direitos que
trata a lei é independente do registro no INPI.

Ao autor fica assegurado o direito a obra, durante 50 anos contados
a partir de primeiro de janeiro do ano subsequente da publicagcdo ou da criacéo.
Optando pelo registro no INPI o valor de solicitagdo do mesmo € Unico sem
pagamentos de anuidades, valor disponivel no anexo Il desse trabalho, e
regulamentado pelo decreto n°® 2.556/98.

Pimentel (2010, p. 319) explicitou o que seria o programa de
computador como “[...] o conjunto de instru¢ées que determina como o hardware

devera executar suas fungcbes. Em outras palavras, € o codigo-fonte e o caodigo-
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objeto do software [...]. O software possibilita o gerenciamento de informacdes,
podendo ser utilizado em maquinarios tecnoldgicos, instrumentos de divulgagédo de
informacdes, gestao financeira, contabil, de producéo, entre outros.

A lei n® 9.609 de 19 de fevereiro de 1998, Art. 1° define Protecdo de
Programa de Computador como:

[...] a expressdao de um conjunto organizado de instru¢des em
linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico de
qualquer natureza, de emprego necessario em maquinas
automaticas de tratamento da informacéo, dispositivos, instrumentos
ou equipamentos periféricos, baseados em técnica digital ou
analoga, para fazé-los funcionar de modo e para fins determinados.

i) Protecao de cultivar

A cultivar € um termo técnico internacional que diz respeito a uma
variedade de planta obtida por técnicas de melhoramento. Em Pl indica a variedade
de qualquer género ou espécie vegetal superior. Embora a definicdo de género ou
espécie vegetal seja baseada nas caracteristicas morfologicas, fisioldgicas, ou
moleculares, a identificacdo de cultivar € distinguida por caracteristicas visuais
marcantes como formato, cor e tamanho e, diferenciadas e atestadas pelo Servico
Nacional de Protecéo de Cultivares (SNPC) (PIMENTEL, 2010).

O marco que dispde sobre os critérios para protecdo de Cultivar é a
lei n°® 9.456 de 25 de abril de 1997. A definicdo de protecdo dos direitos de cultivar
esta disposta no Art. 2° da lei, e é “[...] considerado bem modvel para todos os efeitos
legais e Unica utilizacdo de plantas ou de suas partes de reproducdo ou de
multiplicagdo vegetativa, no Pais”.

A protecdo se efetua mediante a concessdo de Certificado de
Protecdo de Cultivar emitido pelo SNPC vinculado ao Ministério da Agricultura e do
Abastecimento e vigorara a partir da data de concessdo do certificado durante 15
anos, exceto videiras, as arvores frutiferas, as arvores florestais e as arvores
ornamentais que serédo concedidos durante 18 anos.

O pedido de protecdo podera se referir a uma unica cultivar
contendo: a espécie botanica, o nome da cultivar, a origem genética, relatério
descritivo mediante preenchimento de todos os descritores exigidos, declaracao

garantindo a existéncia de amostra viva a disposicdo do 6rgdo competente e sua
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localizagdo para eventual exame, o nome e o enderegco do requerente e dos
melhoristas, comprovacao das caracteristicas de DHE, para as cultivares nacionais e
estrangeiras, relatorio de outros descritores indicativos de sua distinguibilidade,
homogeneidade e estabilidade, ou a comprovacao da efetivacdo, pelo requerente,
de ensaios com a cultivar junto com controles especificos ou designados pelo érgéao
competente, prova do pagamento da taxa de pedido de protecéo, declaracdo quanto
a existéncia de comercializacédo da cultivar no Pais ou no exterior, declaracdo quanto
a existéncia, em outro pais, de protecado, ou de pedido de protecdo, ou de qualquer
requerimento de direito de prioridade, referente a Cultivar cuja protecao esteja sendo
requerido, extrato capaz de identificar o objeto do pedido (Lei n® 9.456/1997, art.14).

iif) Direito do autor

O Direito do Autor no Brasil é regulamentado pela lei n°® 9.610 de 19
de maio de 1998. Definido no Art. 7°, como “[...] obras intelectuais protegidas as
criacBes do espirito, expressas por qualquer meio ou fixadas em qualquer suporte,
tangivel ou intangivel, conhecido ou que se invente no futuro”.

Para que uma obra seja protegida pela lei ndo é requisito registro no
INPI, basta a obra ser original, ndo ser cépia de outra, e que seja materializada.
Idéia sem materializacdo ndo é passivel de protecdo. Uma opcéo de registro é a
Biblioteca Nacional, que pode ser imprescindivel no caso de algum litigio
(PIMENTEL, 2010).

A Fundacao Biblioteca Nacional (FBN), vinculada ao Ministério da
Cultura, realiza o registro de obras por meio de preenchimento de formulérios
especificos disponiveis no endereco eletronico da fundacdo e pagamento de taxa, a
tabela de valores encontra-se no anexo Il desse trabalho. A FBN é também a
agéncia nacional da International Standard Book Number (ISBN), coordenando e
incentivando o uso do sistema internacional de numeracao de livros, além de atribuir
codigos as editoras e as publicagcbes nacionais para efeito de divulgacdo e

comercializagao.

iv) Propriedade Industrial
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De acordo com a lei n°® 9.279, a Propriedade Industrial, criada em 14
de maio de 1996, abrange a protecdo de atividades, produtos, idéias ou simbolos
gue estejam relacionados a um processo industrial ou comercial que atendidos a
critérios estabelecidos pelo INPI tem registro e garante propriedade nacional de uso
ao criador.

Como supracitado, o INPI €& responsavel pelos registros de
Programas de Computador e pela protecdo da Propriedade Industrial, esta ultima
subdividida em registros de marcas, concessao de patentes, desenho industrial e
indicacdes geogréficas (INPI, 2010).

A marca, quando registrada, garante ao seu proprietério o direito de
uso exclusivo em territério nacional em seu ramo de atividade econdmica. O
desenho industrial € a forma plastica ornamental de um objeto que possa ser
aplicado a um produto, proporcionando resultado visual novo e original na sua
configuracdo. A indicacdo geogréafica que € a identificacdo de um produto ou servigco
originario de um local, regido ou pais, quando determinada reputacao, caracteristica
e/ou qualidade possam ser vinculadas essencialmente a esta sua origem particular.
E por Ultimo as patentes, essas sao criacdbes de novos produtos, patente de
invencao ou aperfeicoamento de algo que ja exista e patente de modelo de utilidade
(INPI, 2010; Lei n® 9.279/1996).

As marcas sao perceptiveis sinais distintos sdo elas categorizadas
pela lei de Propriedade Industrial como marca de produto ou servico, marca de
certificacdo que atesta conformidade de normas ou especificacdes técnicas e, marca
coletiva utilizada para identificar fabricacdo de determinada entidade. O periodo de
vigéncia da marca sera de dez anos contados a partir da concessao do registro,
renovaveis por iguais periodos sucessivamente. No pedido da marca devera referir-
se a um unico sinal distintivo contendo ‘requerimento’, ‘etiquetas’ e comprovante de
pagamentos.

De acordo com a lei de Propriedade Industrial o Desenho industrial é
passivel de registro quando exista na forma ou em um conjunto de linhas e cores a
novidade, ndo compreendidos no estado da técnica e sejam aplicaveis a um produto
em escala industrial. O estado da técnica é constituido de tudo aquilo que se tornou
acessivel ao publico antes do registro ou depdsito no INPI. Para esse tipo de pedido

ou deposito como trata a lei, o INPI ndo considera como divulgagédo da invencéo, se
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promovida pelo inventor, ou pelo INPI ou por terceiros com base nas informagdes do
inventor até 180 dias antes da solicitacao.

O pedido de acordo com as condi¢cdes do INPI devera se referir a
um unico objeto contendo requerimento, relatério descritivo e reivindicacdes (se for o
caso), desenhos ou fotografias, campo de aplicagcdo do objeto e comprovante de
pagamento. Contados da data do pedido, a vigéncia do registro ser4 de dez anos,
prorrogaveis por trés periodos sucessiveis de cinco anos, mediante pedido de
prorrogacdo formal e comprovante de pagamento.

A Indicac@o Geogréfica esta segundo a lei n° 9.279/1996 subdividida
em Indicacdo de Procedéncia e Denominagcdo de Origem. A primeira € 0 nome
geografico de um pais, cidade, regido ou localidade de um territério que represente
as caracteristicas atribuidas pela qualidade e reputacdo de uma producao, extracdo
ou fabricacéo de um produto ou ainda de uma prestacao de servico. A Denominacéo
de Origem que também é um nome geografico de um pais, cidade, regido ou
localidade de um territério esta relacionada as caracteristicas ou qualidade de um
produto ou servi¢co, nos quais sdo atribuidas exclusivamente ao meio no qual esta
inserido, sejam fatores naturais ou humanos.

A lei estabelece que os critérios de registro deverdo ser
estabelecidos pelo INPI, segundo o instituto o associativismo € regra para o pedido
de registro, o0 nome geografico ndo deve ser utilizado de forma individual, dessa
forma o nome sera de titularidade dos produtores locais e prestadores de servico da
regido. A vigéncia para Indicacdes geograficas € o mesmo da existéncia do produto
OUu Servigo.

A patente € um titulo de propriedade temporaria que garante ao
titular o retorno do investimento aplicado em pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos, em contrapartida é necessario revelar o conteudo técnico da matéria
protegida. Devem atender aos requisitos de novidade, atividade inventiva e
aplicacdo industrial. Para os casos de invencdo a vigéncia da patente serd de 20
anos contados da data de depdsito e, 15 anos para modelos de utilidade.

Esses requisitos sao estabelecidos pela Lei de Propriedade
Industrial e para efetuar depdsito de patente junto ao INPI € aconselhavel uma
busca prévia, ou seja, uma pesquisa a respeito da tecnologia, para a avaliacdo de
anterioridade. Essas buscas devem ser efetuadas nas Bases de Patentes do INPI e

internacionais. A busca deve ser feita de forma criteriosa com multiplas palavras-
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chave, de modo a se realizar uma busca em documentos que possuam relacao
tecnoldgica com a patente que esta sendo preparada para depoésito. E fundamental
gue seja assegurada e evidenciada a novidade apresentada pela nova patente
frente aos artigos cientificos, patentes e produtos que ja sdo conhecidos. Tal
descricdo e diferenciacdo detalhada sdo imprescindiveis para fortalecer as
reivindicagbes da patente, reduzindo as chances de indeferimento do pedido pelo
examinador.

Na lei brasileira, assim como no pedido de desenho industria, fica
estabelecido que ndo sera considerado como estado da técnica as divulgacdes
feitas também pelo inventor, pelo INPI ou por terceiros desde que as informacdes
tenham sido fornecidas pelo inventor, no prazo de no maximo 12 meses antes do
pedido de depdsito.

De acordo com a lei de propriedade industrial, o pedido de patente
no INPI devera conter ‘Requerimento’, ‘Relatério descritivo’, ‘Reivindicagoes’,
‘Desenhos’ e ‘Resumo’. Esse aspecto formal é essencial para o deferimento do
pedido, além da comprovacdo de pagamento, 0s pagamentos acontecerdo durante
todo o processo de analise e vigéncia da concessdo da patente seguindo uma
sequéncia de valores conforme tabela de retribuicdes, disponivel no anexo IV desse
trabalho.

Para a preparacdo do relatorio descritivo, 0 mesmo devera iniciar
pelo titulo que devera ser claro e preciso, identificando o objeto do pedido de
patente. Existe um campo nomeado ‘Campo de Invengédo’ no que faz se a introducao
do pedido de patente. Descreve-se, em poucas palavras (em média dois
paragrafos), o objeto da invencdo e, de forma ndo exaustiva, a finalidade deste
objeto, deixando clara a sua aplicagéo industrial. Apés a introducéo, a invencao deve
ser fundamentada por meio de um historico da tecnologia relacionada com o objeto
da invencdo, descrevendo em linhas gerais, os dispositivos e/ou processos que
existem atualmente no mercado na mesma area do invento, mencionando 0s
problemas técnicos que eles apresentam.

Ainda no relatorio descritivo, em versdo em inglés e portugués, deve
ser feita uma breve descricdo da invencdo de forma reduzida a solucéo
propriamente dita da invencdo, apresentando todos os objetos presentes nesta

solugdo (modalidades) que se deseja serem protegidos pela patente. Deixando
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claro, em texto corrido, as vantagens que serdo obtidas com a utilizagcdo deste
invento em relacéo ao que foi descrito nos Fundamentos da Invencéo.

Os desenhos, fluxogramas, diagramas, esquemas graficos,
fotografias e quaisquer outras representacfes graficas, assim como esquemas de
circuitos e diagramas em bloco devem conter legendas e informacdes necessarias
de cada um, o mesmo acontece para tabelas, formulas quimicas estruturais e
equacdes matematicas quando inseridas no texto.

E essencial a descricdo detalhada da invencdo no qual deve
descrever o objeto da invencéo de forma consistente, precisa, clara e suficiente, de
maneira a diferenciar ao maximo sua invencdo das ja existentes. Deve apresentar
exemplos ilustrativos das formas factiveis da invencdo, apresentar todos o0s
materiais, condi¢des, intermediarios. Descrever numa redacdo continua como é
constituido o invento, ou seja, como se ele estivesse sendo construido no momento
da redacdo, detalhando como os varios elementos constituintes do invento s&o
interligados.

O gquadro reivindicatorio é responsavel pela descricdo do real objeto
da invencao a ser protegida. O Resumo deve ser apresentado nas versdes na lingua
portuguesa e inglesa, contendo um texto claro e conciso de cinquenta a duzentas
palavras. De preferéncia inserindo ao longo do texto o maior niumero de palavras
chaves relacionadas com a invencao.

De acordo com as instrucdes de reivindicacdes da Unicamp (2009) e
Pimentel (2010), o relatério técnico da patente deve conter uma explicacdo clara e
completa do objeto do pedido de patente, mencionando a existéncia de pedidos
semelhantes, seja brasileiros ou estrangeiros, mostrando claramente em que o
objeto da patente em questdo € diferente, o estado da técnica. O relatério deve ser
suficiente, ou seja, conter todos os detalhes necessarios para permitir a um técnico
da area possa reproduzir o objeto. As reivindicagcdes de uma patente definem o
objeto da invencdo ou modelo de utilidade para o qual a patente estd sendo
solicitada e, suas caracteristicas técnicas genuinas, aquelas que nao existem nas
anteriores.

A producéo tecnoldgica de patentes € um dos principais indicadores
de producédo do desenvolvimento tecnolégico. Dessa forma, o valor intrinseco que a
producdo de patentes gera para o desenvolvimento do pais é de significativa

importancia. A patente funciona como um fator de protecdo impedindo que um bem



43

seja produzido ou que um novo processo seja utilizado sem que haja autorizacao
especifica do titular da patente, viabilizando dessa forma, 0s investimentos na
pesquisa cientifica. Com isso, 0 detentor da patente recebe um titulo de propriedade
temporaria, outorgados pelo Estado aos inventores ou autores ou outras pessoas

fisicas ou juridicas detentoras de direitos sobre a criacdo (TEIXEIRA, 2006).

3.2 A relacdo da Pesquisa Cientifica com a Universidade

3.2.1 A pesquisa cientifica

Para entender fatores motivacionais que alinham as pesquisas no
ambito universitario faz se necessario compreender 0 que € a pesquisa para a
comunidade cientifica. Em meados dos nos 50 e 60, surge a hegemonia mertoniana
da ciéncia, vista com regras e normas proprias definidos pelos préprios cientistas,
nao sujeitas a determinacdes externas, independente das outras estruturas sociais.

De acordo com o precursor da nova hegemonia, Merton apud Silva
(2000), a ciéncia possui uma funcdo social e a define como um conjunto de
conhecimentos compartilhados por toda uma sociedade, a qual julga a credibilidade
da verdade cientifica de acordo com suas expectativas e valores éticos e morais
proprios. Todavia, a deciséo final da acéo cientifica ndo seria da sociedade, e sim do
individuo, o Cientista. Assim, para ter suas idéias e acdes socialmente aceitas, 0
cientista precisa adequar seus proprios valores éticos e morais aos da sua
sociedade. A sociologia da ciéncia seria orientada pela acédo individual do cientista,
que seria julgado pelas expectativas e valores de sua sociedade.

Na sociologia, a expectativa social sobre o individuo, isto é, os
valores que o individuo precisa seguir para ter suas acdes aceitas pela sociedade
sdo chamados de ethos. Segundo Merton, o ethos do cientista, ou seja, 0s principios
que este precisa seguir para ter seu trabalho reconhecido pela sociedade sé&o
compostos de quatro normas basicas: o universalismo, o0 comunismo, o desinteresse
e o ceticismo. O universalismo, segundo o qual os trabalhos cientificos devem seguir

padrées universais de avaliagdo, 0 comunismo, segundo o qual o conhecimento
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proporcionado pelo trabalho cientifico € um patriménio comum da humanidade, e
ndo propriedade privada de algum individuo, o desinteresse, segundo o qual o Uunico
objetivo em curto prazo do trabalho cientifico € a ampliacdo do conhecimento
humano e, o ceticismo organizado, segundo o qual o cientista deve ser privado de
qualquer forma de preconceito e de conclusdes precipitadas sobre seus trabalhos
(STOKES, 2005).

A "boa ciéncia" de Merton teria condi¢cbes de se manter integra, livre
e independente, gracas ao cumprimento de seus valores institucionais, 0 que
colocaria a Ciéncia acima de qualquer forma de conflito social e tornaria possivel a
realizagéo da causa final da Ciéncia, ou seja, a melhoria da sociedade.

Mas o modelo mertoniano coloca a Ciéncia sob uma forte tenséo
com a sociedade. Se por um lado os principios institucionais protegem a Ciéncia
contra interesses particulares e contra os mais diversos tipos de preconceitos e mas
interpretacdes, por outro acaba afastando a mesma do dia-a-dia da sociedade, isto
€, das suas reais demandas. Isso acaba, por fim, por causar desinteresse por parte
da sociedade sobre a Ciéncia, o que, colocando a mesma sob um conflito social,
influencia negativamente o seu verdadeiro papel social, o qual, em Ultima instancia,
resume-se em melhorar a sociedade.

A passagem do capitalismo a etapa dita monopodlica agrega a
pesquisa uma orientacdo que sublinha o conteddo utilitario produtivista do
conhecimento em relacdo a sua dimensao puramente cultural, extenséo produtiva e
transporta, ainda, a idéia de eficacia e produtividade que contraria os dogmas de
Merton, deste modo abre-se a discussdo quanto ao papel da pesquisa na
universidade (STOKES, 2005).

Se hoje os conceitos de pesquisa de Merton podem parecer algo
intrinseco as universidades, nem sempre foi assim. A institucionalizacdo da mesma
s6 aconteceu entre o final do século XIX e o inicio do século XX na universidade de
Berlim na Alemanha, e foi a partir desse momento que a pesquisa se toma uma
qualificacdo necesséria para a carreira docente. Antes desse periodo a ciéncia
estava vinculada a igreja ou ao estado conforme a época e "[...] os cientistas eram
vistos como filosofos ou pessoas com interesses exoticos e sem qualquer
significagdo social" (BEM-DAVID apud VELHO, 1996, p.).

O processo no qual a pesquisa cientifica foi transformada em uma

atividade universitaria, foi considerada por Etzkowitz (1900) como a primeira
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revolucdo académica. Nesse periodo as pesquisas eram essencialmente conduzidas
por pesquisa basica, com o objetivo de procurar ampliar o campo do entendimento
fundamental, na busca do entendimento de um dado objeto de pesquisa.

Stokes (2005) afirma que muito antes desse periodo de integracéo
da pesquisa com a universidade esses principios ja eram utilizados. Citando a
passagem da Metafisica na qual Aristoteles afirma que, visto que os homens
filosofavam para escapar a ignorancia, eles estavam evidentemente buscando a
ciéncia com o objetivo de conhecer, ndo por qualquer fim utilitario.

Mas esse contexto de pesquisa 'pura’ logo foi alterado. Com a
globalizacdo houve a transformacdo de hierarquias e hegemonias sociais e
institucionais. As universidades que séo vistas como comunidades universais de
idéias ajudaram a construir essas mudancas (ZELEZA, 2005). Assim, a pesquisa
bésica é cada vez mais afetada por interesses privados dominantes e que induzem a
acessos restritos, dificultando assim a fidelidade aos paradigmas de Merton (LESSA,
1999).

De maneira geral, a pesquisa cientifica objetiva contribuir para a
evolucdo do conhecimento humano. A pesquisa desenvolve-se por meio de
escolhas e a distincdo entre pesquisa basica e a pesquisa aplicada gira em torno
dos critérios dessas escolhas. Enquanto a pesquisa bésica procura ampliar o campo
do entendimento fundamental, a pesquisa aplicada volta-se para alguma
necessidade ou aplicacdo por parte de um individuo, grupo ou sociedade.
Conceitualmente ou analiticamente ndo se pode duvidar que esses tipos de
pesquisas sejam diferentes, se 0 objetivo da pesquisa basica consiste no
“entendimento”, o da pesquisa aplicada na “utilizacédo” (VELHO, 1996).

A epistemologia da pesquisa reflete o lado utilitarista da ciéncia
enquanto atividade humana. A pesquisa desenvolve-se por meio de escolhas,
embora as atividades por meio das quais a pesquisa cientifica produz novas
informagbes ou novo conhecimento sejam extraordinariamente variados, eles
envolvem sempre uma sequéncia de decisbes ou escolhas, tais escolhas estao
baseadas em um tipo especifico de objetivo, sejam eles a busca pelo entendimento
do fendbmeno, pesquisa basica, ou a pesquisa inspirada por consideracdes de uso,
pesquisa aplicada (STOKES, 2005).

De acordo com John Ziman apud Velho (1996), existem dois tipos de

pesquisadores situados em polos opostos na carreira cientifica, nos quais ele



46

transformou em um modelo dividido em SAVANTS e QSEs. Os SAVANTS, com
atuacao direta nas universidades ou nas Instituicdes Académicas de Pesquisa, com
valores estabelecidos por Merton, quais sejam Comunalidade, Universalidade,
Desinteresse, Originalidade e Ceticismo. Noutro, os QSEs, cientistas que trabalham
nos laboratérios de empresas, engenheiros e Cientistas Qualificados,
fundamentando-se nos valores de Ziman como Propriedade, Localismo,

Autoritarismo, Encomendas e Especializacao.

3.2.2 A relacéo universidade e sociedade

A parceria entre universidade, sociedade e empresas € um processo
recente oriundo do processo de globalizagdo. Com a globalizacdo houve a
transformacado de hierarquias e hegemonias sociais e institucionais. Nesse contexto,
as universidades que sao vistas como comunidades universais de idéias ajudam a
construir essas mudancgas (ZELEZA, 2005).

E cada vez mais atual um cenéario de competitividade global, de
reconfiguracdo de negdcios com a criagcdo de novos produtos e processos. Essas
transformacdes geralmente se dao por meio de contratacdes de funcionarios com
experiéncia em tecnologia, parcerias com universidades e centros de pesquisas
(SANTOS; TOLEDO e LOTUFO, 2009).

A partir dos interesses privados, foi sendo selada ao longo dos anos
a parceria universidade sociedade. No periodo pdés-guerra as universidades foram
chamadas a exercer papel mais direto na inovagéo industrial. Nos Estados Unidos,
com propasito militar, foram criados institutos nas areas de engenharia, voltados ao
desenvolvimento tecnolégico, aumento do financiamento publico a pesquisa
académica, refletindo em expansdo das atividades de pesquisa realizadas nas
instituicbes de ensino superior. A Bélgica, em 1947, promoveu a criagdo de
instituicbes voltadas a pesquisa aplicada e ligadas a uma ou mais universidades
(GIULIO, 2008).

Etzkowitz (1900), em seu modelo para analise dos impactos das
parcerias entre universidades e empresas, denominou de "segunda revolugao”

académica as modificacbes que aconteceram nas universidades no século XX.
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Enquanto a "primeira revolucdo académica" inseriu a pesquisa no ambito
universitario tornando professores em pesquisadores, a segunda revolugdo esta
fazendo com que a universidade exerca a funcdo de agente de desenvolvimento
econdmico.

Essa segunda revolugdo, também denominada pesquisa aplicada,
volta-se para alguma necessidade ou aplicacdo por parte de um individuo, de um
grupo ou da sociedade (VELHO, 1996).

A relacdo universidade, industria e governo é definida por Etzkowitz
(1900) como o modelo da triplice hélice. Segundo ele, esses sao 0s principais atores
da sociedade contemporanea, na qual a universidade tem o papel de geradora de
conhecimento e formacdo de pessoas, 0 governo tem o papel de promotor de
desenvolvimento, mobilizador de atores, financiador e definidor de politicas e, as
empresas tém o papel de comercializacdo e geracao de riqueza de inovagao.

Nesse novo contexto de globalizagéo, onde a universidade comeca
a exercer um novo papel, vem a tona dentro da universidade o termo inovacao, que
antes restringia-se ao ambiente de negdcios. Trazer este enfoque ao ambiente
académico leva a discusséo dos objetivos da pesquisa no ambito das universidades,
embora as atividades por meio das quais a pesquisa cientifica produz novas
informagdes ou novo conhecimento sejam extraordinariamente variadas, elas
envolvem sempre uma sequéncia de decisdes ou escolhas (VELHO, 1996).

Os critérios que governam as escolhas estdo relacionados a
distincdo da pesquisa basica e da aplicada, como a inovacdo esta relacionada a
pesquisa aplicada, essas discussdes sdo calcadas principalmente no fato que as
universidades estdo sendo pressionadas a adotar o discurso do empresariado em
prejuizo a liberdade da pesquisa universitaria, jA que a maioria das inovag¢des ocorre
através de melhorias incrementadas ja existentes na industria, ndo na universidade.

Outra preocupacdo que permeia neste meio € o fato de que uma
importante forma de proteger inovacfes, como ja apresentados na secdo 3.1, é
protecdo intelectual, logo o sigilo dos resultados durante um periodo
comprometendo a publicacdo do mesmo a sociedade, segundo Stephen Hill e Tin
Turpin apud Velho, 1996, p. 27, essa € uma crise de identidade das universidades
do mundo todo, ja que as publicagbes sdo prejudicadas em virtude de sigilo das
protecdes intelectuais e dos critérios de prioridade comercial, ndo sendo levado em

consideracéo o valor social, modificando a base do conhecimento.
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Publicacbes em revistas, periddicos, entre outros meios de
divulgacgéo cientifica ndo sdo mais a Unica forma de socializar o conhecimento, o fato
€ que as universidades ndo conseguiram, de fato, transferir o conhecimento
“acumulando-o mais nas prateleiras das agéncias de financiamento ou em
bibliotecas, do que o tornando publico”, servindo principalmente para legitimar os
cientistas perante seus pares. Com o0s consorciamentos, a transferéncia do
conhecimento gerado em pesquisas torna-se mais eficaz (VELHO, 1996, p. 127).

Segundo Pereira (2007), com o aparecimento da pesquisa aplicada
em busca de uma solucdo de problemas ou uma demanda mercadoldgica nas
universidades, comecam a surgir as spin-offs universitarias. Segundo a autora, 0s
resultados de pesquisas tornam-se geradores de propriedade intelectual, que ainda
podem gerar uma nova empresa, ou um sub-projeto tecnoldgico originario de uma
tecnologia maior, ou ainda um licenciamento de exploragdo da tecnologias. Ainda
segundo a autora sdo essas spin-offs as grandes responséaveis pelo aparecimento
de escritdrios avaliadores de tecnologias no ambito académico.

Um dos riscos da intensificacdo das relacbes universidade e
empresa (UE) € o da apropriacdo privada de conhecimentos gerados com recursos
publicos (VAVAKOVA,; HILL e TURPIN; ZIMAN apud VELHO, 1996, p. 127). “Afirma-
se, entdo, que recursos que foram pagos por toda a sociedade sao aplicados em
atividades do interesse privado das empresas”.

Em todo o mundo, o interesse de empresas por pesquisas
académicas vem se intensificando em busca de novos conhecimentos, inovacgoes
tecnoldgicas nos quais o setor produtivo € incapaz de desenvolver sozinho. Para a
universidade é uma forma de angariar fundos para pesquisas no qual o estado nao é
capaz de sustentar sozinho. Com todas essas parcerias, as universidades
consequentemente acabam alterando a natureza de suas pesquisas, isto é,
organizacao e objetivos. O que em contrapartida acaba auxiliando o crescimento do
comprometimento com as questdes regionais e nacionais (VELHO, 1996).

Mas as dificuldades n&o sdo apenas a burocracia e as barreiras
criadas por parte da comunidade académica, elas advém da natureza das
instituicdes, e das diferencas de ambientes. De acordo com Velho (1996) a medida
que a interacdo universidade e empresa surge como atividade relevante nas
atribuicbes académicas, surge a necessidade de modificagbes organizacionais,

alteracbes nas normas, criacbes de fundacbes, criacbes de escritorios de
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transferéncia de tecnologia e incubadoras, promoc¢fes de semindrios e feiras, todos

com o intuito de explorar cada vez mais 0s consorciamentos.

3.2.3 A histéria da educacdo e da pesquisa nas universidades brasileiras

A histéria da educacdo e da ciéncia brasileira estd subdividida
iniciando na sua descoberta até os anos 30, deste periodo até meados dos anos 60
e pos-golpe militar de 1964 até os dias atuais. O Brasil, em virtude do estilo de
colonizacdo exploratéria que foi submetido, teve na origem de sua comunidade
cientifica adversidades em relacdo a paises desenvolvidos, 0 que ndo assegurou a
ciéncia, um lugar privilegiado perante outras atividades. Enquanto paises como
México e Chile fundaram suas primeiras universidades em 1538 e 1738, no Brasil
somente na década de 30 que se iniciou o processo de educacao universitaria, com
a reforma de Francisco Campo de 1931 e com a criacdo da USP em 1934 (VELHO,
1996).

Foi nesse periodo que o 6rgdo competente para gerir o ensino, tanto
bésico como superior, no Brasil, foi criado no ano de 1930 no governo de Getulio
Vargas, um marco na histéria da educacéo brasileira. O Ministério da Educacao e
Saude Pdblica tinha, portanto, como objetivo principal no ambito educacional,
estabelecer normas e padrbes para o desenvolvimento da educacdo no pais,
visando o progresso da sociedade brasileira.

Atualmente, a educacdo no Brasil € regida pela Lei de Diretrizes e
Bases da educacdo (LDB), que contempla todos os niveis educacionais, da
educacado infantil ao ensino superior. Porém, para se chegar a atual estrutura,
diversos debates fizeram-se necessarios ao longo do tempo.

A primeira LDB entrou na pauta de discussfes do Congresso no ano
de 1948. Segundo Saviani, p. 14 "[...] desde sua entrada no Congresso 0 projeto
original das Diretrizes e Bases da Educacdo esbarrou na correlacdo de forcas
representada pelas diferentes posi¢cdes partidarias que tinham lugar no Congresso
Nacional". Isso mostra que sua concepcdo esteve também ligada a interesses

politicos, talvez até mais do que o simples desejo de progresso social.
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Outro importante balizador da histéria da ciéncia no Brasil é a
criacdo do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPg) e da Comissdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (Capes), ambas em 1951. Criadas
para fortalecer a politica de Ciéncia e Tecnologia (C&T), na pratica a politica de
industrializacdo era feira através da importacdo, primeiro de bens de consumo e,
posteriormente, de bens de capital (VELHO, 1996, p. 42).

Mas é somente nos anos 60 que a pesquisa ganha espaco nas
universidades, antes elas possuiam papel secundario em relacdo a atividade de
ensino, e assim comeca-se organizar um sistema nacional de ciéncia e tecnologia,
com a criagcdo da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) na
tentativa de proteger os cientistas e suas condi¢des de trabalhos e uma forma de
afirmar a importancia da ciéncia no Brasil.

Com o golpe militar de 1964, a educagdo viu-se na iminéncia de
passar por novas alteragdes estruturais, no entanto, o governo militar ndo as achou
necessarias, naquele momento, o ensino foi ajustado com o novo quadro politico,
como um instrumento de ordem socioecondmica (SAVIANI, 1998).

O primeiro grande movimento neste sentido foi o da Reforma
Universitaria, idealizado inicialmente pelos estudantes universitarios, e de fato
levada a cabo pelo governo militar. Porém, a Reforma Universitaria que os
estudantes almejavam apresentava diferencas quando comparada a reforma do
governo. Para conceber tais ajustes, o governo militar nomeou um ‘Grupo de
Trabalho da Reforma Universitaria’, com alguns politicos e pesquisadores integrando
este grupo, além de nomear dois estudantes universitarios, que teriam trinta dias, a
partir do decreto presidencial baixado em 2 de julho de 1968, para o término dos
estudos e apresentacdo de uma proposta de reforma universitaria (SAVIANI, 1999).

Apesar dos esforcos do governo para obter a participacao oficial dos
estudantes, estes se recusaram a participar como membros do Grupo de Trabalho
da Reforma Universitaria. Esta recusa deu-se muito mais pelo carater oposicionista
ao regime militar, que caracterizava 0s grupos estudantis, Unica resisténcia explicita
ao regime militar e cujas principais bandeiras de mobilizacdo era a reforma
universitaria.

Apos discussodes, e apresentacdo da proposta elaborada pelo Grupo
de Trabalho da Reforma Universitaria, o projeto é aprovado pelo Congresso e

sancionado pelo presidente da Republica, porém com alguns vetos. "O texto
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mutilado pelos vetos foi promulgado em 28 de novembro de 1968, convertendo-se
na lei 5.540/68, conhecida como a lei da reforma universitaria. Sua implantacdo se
deu através do Decreto-Lei 464 de 11 de fevereiro de 1969" (SAVIANI, 1998, p. 24).

O projeto de reforma universitaria procurou atender a demanda dos
jovens estudantes universitarios e dos professores e a demanda dos grupos ligados
ao regime instalado com o golpe militar de 1964. Os primeiros reivindicavam a
abolicdo da céatedra, a autonomia universitaria e mais verbas e mais vagas para
desenvolver pesquisas e ampliar o raio de acdo da universidade. Do outro lado, o
segundo grupo que buscava vincular mais fortemente o0 ensino superior aos
mecanismos de mercado e ao projeto politico de moderniza¢cdo em harmonia com o
comeércio internacional.

Nota-se que, apesar das conquistas tidas pelos estudantes e
professores, de cunho um tanto quanto "libertério”, a contrapartida, que gerou um
controle politico velado direcionando o0 ensino superior aos "requerimentos do
capitalismo internacional”, de certa forma anula a conquista estudantil/docente.

Apés o golpe militar, no final dos anos 60, iniciou-se a operacao
retorno, o sistema universitario brasileiro foi identificado como o parceiro mais
eficiente e propulsor do desenvolvimento tecnolégico do pais. Uma rede de p0s-
graduacdo foi formada o “Programa nacional de Pdés-graduacgao”, via CAPES em
universidades federais. No entanto, esses programas e institutos de pesquisa
dedicavam-se a chamada pesquisa basica inclusive pela falta de demanda por parte
do setor produtivo (VELHO, 1996).

Por parte da academia, essa era a forma de equiparar a atividade
cientifica nacional com a internacional, e conforme o0s cientistas participavam dos
orgdos como CNPq, CAPES e FINEP, maior era o nimero de recursos para a
pesquisa teorica. Com isso, a participagcdo dos cientistas foi importante para
fortalecer os programas de poés-graduacdo, com forte viés a pesquisa basica em
detrimento da aplicada, j& que essa Ultima era vista como de pouca contribuicéo
para o avanco do conhecimento.

Novamente embora o discurso governamental fosse propulsor a
pesquisa tecnoldgica e a integracdo entre academia e setor produtivo, na pratica as
agéncias utilizavam critérios totalmente opostos. A prépria politica econbmica era

desconectada da cientifica, j& que a primeira favorecia a importacdo e a segunda
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tentava estimular o desenvolvimento de tecnologias, além de um empresariado
disposto apenas a investir no curto prazo.

Com isso, devido a forte influéncia politica que a histéria de
formacdo da educacao e da ciéncia brasileira foram submetidas, as parcerias entre
universidade e sociedade foram afastadas, enquanto em paises ndo capitalistas,
como a China, adquiriram as parcerias como alternativa de modernizacdo
tecnoldgica, no Brasil essas instituicdes nao se tangenciavam (VELHO, 1996).

No Brasil, a primeira iniciativa de parceria entre universidade e
sociedade iniciou na década de 70, envolvendo a Universidade de Sdo Paulo (USP)
e a Pontifica Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), relacionada ao
hardware do primeiro computador nacional. Em 1973, foi criada a Digibrés, holding
estatal, visando a promocéo da industria brasileira de computadores (GIULIO, 2008).

Nota-se que as primeiras demandas surgiram de empresas estatais,
nas quais o governo gerava a propria demanda e esse foi um padréo até o final da
década de 80. Nos anos 90, comecaram surgir politicas de incentivos que iniciariam
o favorecimento de cooperacfes universidade e empresa, com a Lei de incentivos
fiscais (8.661/1994) para empresas que investirem em tecnologia e melhoria de
processos e técnicas de producéo.

As universidades alteraram o foco até entdo académico de sua
politica de ciéncia e tecnologia (C&T), para atender também a pesquisa e
desenvolvimento (P&D) do setor empresarial. Ao tentar assegurar a competitividade
das empresas nacionais, foi possivel perceber um avanco quanto a constituicdo de
instrumentos legais e institucionais de apoio a inovacéo. E importante destacar que
todas essas acdes de incentivo da Ciéncia e Tecnologia no Brasil, foram necessarias
em virtude do modelo econdmico adotado pelo pais de importacdo de tecnologias
apos a segunda guerra (VELHO, 1996).

Mas apesar de todo o esforco das agéncias de fomento do governo
federal em atribuir importdncia a inovacdo, 0s pressupostos bésicos do
comportamento do pesquisador pautado em valores tradicionais da comunidade
cientifica e que moldam sua formacéo ainda direciona seus objetos de pesquisa
para a ciéncia pura em detrimento a pesquisa aplicada (VELHO, 1996).

As barreiras para essas cooperagdes nao sao somente encontradas
na academia, no Brasil as empresas véem a universidade como formadora de méo-

de-obra e ndo como formadora de P&D, o que normalmente ocorre € a busca por
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respostas de questdes técnicas e, ainda a procura ndo é pela universidade e sim por
um professor conhecido. As empresas brasileiras ndo tém cultura comprometida
com a inovacéo cientifica e tecnoldgica, possuem visao imediatista e com o menor
risco.

O fato € que, em virtude de toda a histéria recente de educacao,
pesquisa e consorciamentos entre universidade e empresa no Brasil, as
universidades continuam sofrendo transformacgdes estruturais, culturais e politicas e
exige ainda um grande trabalho de estabelecimento de normas de
institucionalizacado destas. Com isso, segundo Velho (1996) ndo existem modelos
padrées de gestéo, eles tendem a variar de uma instituicdo para a outra, adaptados

a realidade das proéprias universidades.

3.3 O fortalecimento da Competitividade Brasileira

Antes de abordar as estratégias do governo brasileiro para alavancar
a competitividade do pais, faz-se necesséario compreender o que motiva lideres

governamentais criar agdes de interferéncia no mercado.

3.3.1 A intervencao estatal no dominio econémico

No mundo contemporaneo espera-se que o0 estado garanta a
transformacdo econdmica e niveis minimos de bem estar social e ndo somente
guerrear e assegurar a ordem interna, como Weber e Gilpin entendiam ser o papel
do estado. "O desempenho econémico €, em si mesmo, uma fonte de legitimidade,
vai além de ser um meio de cumprir 0s objetivos classicos de garantir a
sobrevivéncia militar e a ordem interna" (EVANS, 2004, p.).

Na tentativa de sintetizar o que € um estado, surgem conceitos como
sua importancia para a necessidade de bens coletivos. Nessa perspectiva que
paises pobres e de terceiro mundo se apdéiam no papel de instituicdo e ator social do
estado. O que reforgca mais ainda o carater do estado de fomentar o crescimento

industrial. "Na medida em que a sobrevivéncia politica e a paz interna dependem
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cada vez mais da economia, os Estados tornaram-se responsaveis pela
transformacao econdémica" (EVANS, 2004, p.).

Politicas de fortalecimento da competitividade, politicas industriais, e
seus mecanismos, sdo formas de intervencdo estatal. A intervencdo do estado
geralmente acontece na tentativa de dirimir falhas de mercado. Que segundo
Buchain (2006, p. 21):

[...] embora se entenda que o mercado seja por mesmo viavel e
operacional, tal operacionalidade estaria na dependéncia de
inOmeros pressupostos que nem sempre se fazem presentes na
estrutura liberal, conferindo ao sistema determinadas falhas que, ao
longo do tempo, se tornaram inaceitaveis.

Dentre os direitos de livre iniciativa econémica privada, a liberdade
de criacdo e geréncia de empresas sem interferéncia estatal € uma delas. A
intervencdo do Estado na economia, em carater de excec¢do, deve ser vista como
defesa do direito fundamental, como no caso da regulacdo da concorréncia que visa
preservar o acesso ao mercado e ao pleno exercicio da atividade empresarial, “[...] 0
manto da politica econémica, como o zoneamento industrial, licenciamento de
estabelecimentos de natureza econOmica, protecdo as pequenas e médias
empresas, € inclusive, a defesa da concorréncia”, tendo em vista que existem falhas
do mercado (BUCHAIN, 2006, p 20).

Buchain (2006, p 19) parte desse principio onde o Estado intervém
em prol do bem estar social, defesa do mercado concorrencial e da politica de

defesa do consumidor, por exemplo:

O sistema capitalista sustenta-se sobre dois pilares: a propriedade
privada e a livre iniciativa. O Estado, com a revolu¢cdo burguesa,
assume o papel de protetor desse sistema, que se desenvolve a
partir da consagragédo da liberdade de apropriacdo de bens e dos
meios de producédo, liberdade que se mantém intangivel até o
principio deste século, quando se pb6s em questionamento a
necessidade do bem-estar coletivo.

Para Stokes (2005), ndo h& nada de auto-exploracdo na
oportunidade de fortalecer a ponte entre a ciéncia e o governo pela conjuncdo da
inspiragdo que a ciéncia basica pode retirar das necessidades insatisfeitas da
sociedade com o alto valor que a comunidade de politicas atribui a capacidade da

ciéncia de solucionar problemas.
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3.3.2 As politicas industriais de inovacao brasileiras

Uma das primeiras acoes de intervencao estatal do governo Federal
brasileiro no tocante a inovagdo deu-se em 1969 com a criacdo do Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) com a finalidade de dar apoio
financeiro aos programas de desenvolvimento cientificos nacionais (PIMENTEL,
2010). Na sequéncia, em 1980, a criacdo do programa de Inovacdo Tecnologica e
do CNPq, mas foi somente em 1990, que a Politica Industrial e do Comércio Exterior
tornou relevante a associagcdo de empresas e universidades na modernizacdo
tecnolégica do parque industrial nacional e no aumento da participacdo do setor
privado nos investimentos em C&T (GIULIO, 2008).

No sentido de desenvolvimento econdmico e bem comum a Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) encomendou ao Observatério da
Inovacdo e Competitividade, no IEA/USP, e executada a partir do contrato firmado
com o Centro Brasileiro de Analise e Planejamento (CEBRAP), a pesquisa de
“Estratégias Internacionais de Inovagado (MOBIT)”. Esta contou com uma analise das
estratégias de inovacdo de sete paises, Estados Unidos, Canada, Irlanda, Reino
Unido, Finlandia, Francga e Japé&o.

Na pesquisa MOBIT, tentou-se analisar a compreensao do que seja
inovacdo e das politicas publicas de estimulo e mobilizacdo pela inovacdo nos 7
paises pesquisados. Embora as diversidades existentes entre os paises, as politicas
publicas enfatizam a inovacao como foco propulsor de desenvolvimento econdmico
e do aumento de competitividade das empresas. O consenso é crescente entre
politicas de mercado (policy makers), empresariado e comunidade cientifica no que
se considera inovagao.

O relatério MOBIT apontou, também, a relevancia dos debates do
papel das Universidades em cooperagcdo com empresas e o papel econémico e
social nas agendas de pesquisas nos sete paises. No Brasil foram apontados em
entrevistas com empresarios e pesquisadores alguns obstaculos para inovacéao e
dentre elas a fragil relacdo universidade—empresa, em virtude de pesquisadores
estarem mais envolvidos com a producédo de papers e nao tanto na aplicacdo do
conhecimento gerado, forma no qual é avaliada sua producdo. As mesmas

entrevistas geraram sugestdes e propostas com formas de incentivar o
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empreendedorismo dentro das universidades, por meio de concessao de bolsas de
mestrado, doutorado e pdés-doutorado com fim especifico de desenvolvimento de
produtos ou processo com potencial inovador.

Com a necessidade de a industria incrementar a politica de inovacgao
brasileira, necessitando assim cada vez mais investir em pesquisa e
desenvolvimento, o Governo Federal, juntamente com o0s Ministérios do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, da Fazenda, do Planejamento, da
Ciéncia e Tecnologia, lancaram em 26 de novembro de 2003, as Diretrizes de
Politica Industrial, Tecnol6ogica e de Comércio Exterior (PITCE), com o objetivo de
aumentar a eficiéncia econ6mica, desenvolvimento e a difusdo de tecnologias do
pais, um crescimento de forma sustentavel, com a melhoria do bem-estar e da
distribuicdo de renda da populacédo (MCT, 2009).

O lancamento da PITCE marcou o retorno de politicas voltadas para
o desenvolvimento competitivo na indastria brasileira a fim de recuperar a
capacidade de formulacdo e coordenacdo do estado brasileiro com acdes
integradas, afirmando a questdo da inovacdo e do avanco cientifico-tecnoldgico
como estratégia de enfrentamento da competicdo e ampliacdo da insercdo externa.
A nova politica surge ndo mais calcada na instituicdo estatal em detrimento da
instituicdo privada, e sim, como um estado paternalista da acdo privada em
determinados setores.

Foi a partir da PITCE que se deu inicio a um conjunto de iniciativas
voltadas aos desafios de desenvolvimento produtivo brasileiro, como a Lei de
Inovacgéao (Lei 10.973/2004), a Lei do Bem (Lei 11.196/2005), a Lei de Biosseguranca
(Lei 11.105/2005) e a Politica de Desenvolvimento da Biotecnologia (Decreto
6.041/2007). Vieram contribuir com a competitividade em seus respectivos setores,
tendéncia essa que ja havia iniciado no comeco da década a exemplo da Lei do
setor de tecnologia da informagé&o (Lei 10.176/2001).

A PITCE, que vigorou de 2003 a 2008, explicitava a importancia da
inovacdo como fator chave para o crescimento da competitividade industrial e
nacional, orientada aos padrdes de competitividade internacional e o apoiada a
programas de investimento em P&D&E (pesquisa, desenvolvimento e engenharia).
Focada no aumento da eficiéncia da estrutura produtiva brasileira, no aumento da
capacidade de inovagao das empresas e na expansao das exportacdes, por meio de

mecanismos de acesso ao crédito e atracao de investimentos.
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Esta € a base para uma maior insercdo do Pais no comércio
internacional, estimulando setores em que o Brasil tem maior capacidade ou
necessidade de desenvolver vantagens competitivas. As diretrizes foram
estabelecidas em uma politica horizontal para todos os setores econémicos, voltada
para a modernizacdo e competitividade das empresas, insercédo internacional,
inovacdo em pesquisa e tecnologia, e aumento da capacidade das empresas e da
escala produtiva. E também politicas verticais para quatro setores identificados como
estratégicos para o desenvolvimento da economia brasileira e para uma maior
insercado do pais no comércio mundial: microeletronica, software, farmacos e bens
de capital. Estes setores participam pouco do comércio exterior brasileiro e ao
mesmo tempo, contribuem para a elevada concentracdo de déficits na balanca
comercial.

Em 2009 foi lancada a Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP)
a fim dirimir as dificuldades de coordenacéo da PITCE. A PDP foi calcada em trés
eixos: ampliacdo do investimento, da inovacdo e das exportacdes. Em suas acoes,
um dos instrumentos utilizados é a regulacao técnica, econbmica e concorrencial. A
PDP na verdade é uma continuidade evoluida da PITCE.

Os resultados positivos apds os primeiros meses de instituicdo da
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), que foi criada para
articular, promover e executar as ac¢fes da PITCE sinaliza que o Pais esta
desenhando um novo caminho para o desenvolvimento sustentado. A ABDI
coordena um dos 3 niveis da Politica de Desenvolvimento Produtivo e definiu, e
trabalha, em dois eixos estratégicos de ac¢do: o Aumento da Capacidade Inovadora
das Empresas e o Fortalecimento e Expansdo da Base Industrial Brasileira.

Além desses programas coordenados pela ABDI, existem varios
programas em andamento que sdo convergentes e estruturantes, que fazem parte
de um dos niveis da Politica de Desenvolvimento Produtivo e que visam dar
sustentabilidade necessaria ao novo ciclo de crescimento do Pais. Devido a
diversidade da estrutura produtiva do Pais, os Programas Estruturantes para os
Sistemas Produtivos sdo orientados por objetivos estratégicos, de acordo com cada
cadeia produtiva e aprimoram e dao maior abrangéncia aos objetivos da PITCE. Os
Programas Estruturantes para os Sistemas Produtivos sdo agrupados de 3 formas:
Programas Mobilizadores em Areas Estratégicas; Programas para Consolidar e

Expandir a Lideranca e; Programas para Fortalecimento da Competitividade.



58

Ainda ha outro nivel, o nivel sistémico, da Politica de
Desenvolvimento Produtivo que é coordenado pelo Ministério da Fazenda que séo
acOes focadas em dois eixos e em fatores geradores de externalidades positivas
para o conjunto da atividade produtiva e que fazem uma integragcdo com programas
em curso que abrange Infra-Estrutura, Energia, Transporte e Logistica; Infra-
Estrutura de Ciéncia e Tecnologia e ainda Capacitacao e Treinamento de Recursos
Humanos; e novas medidas que abrange dimensdes de Medidas Tributarias de
Estimulo ao Investimento; Legislacdo de Acordos Internacionais de Comeércio;
Financiamento e Renda Variavel, Apoio a Inovacdo; Fundo Soberano e ainda
Ambiente Juridico: Investimento e Inovacao.

Todas essas acdes sao a evolucdo do sistema nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo. Mas € a Lei de Inovacéo que trata especificamente e serve
de catalisador no processo de cooperagdo entre agentes econOmicos que
anteriormente ndo se comunicavam como universidades, institutos de pesquisas,
empresas e governo.

Essa comunicacdo € uma estratégia voltada para a solucdo de
problemas econdmicos e sociais de inovacao tecnoldgica, resultado de acdes
governamentais, que na literatura foi definida por Etzkowitz como a hélice triplice,

exposta na secéo 3.2.

3.3.2.1 A lei de inovacéo

O ambiente que gere C&T de ponta, exercendo influéncia direta e
indireta no setor produtivo originando inovacgao tecnoldgica, da-se em uma economia
sélida, através de P&D produzidos nas empresas. Mas, no Brasil, é possivel notar a
insipiéncia aos estimulos para o desenvolvimento deste campo no setor empresarial,
refletidos na producédo cientifica nacional, em especial oriunda das universidades
publicas. Assim é necessario estabelecer condi¢des favoraveis para que o pais
evolua de maneira consistente na area tecnoldgica, através de mudancas
institucionais, econémicas e culturais. Para este avanco, deve-se incentivar o

aumento da producdo cientifica e tecnoldgica nacional, inicialmente por meio da
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criacdo de instrumentos que regulem a relacdo (PEREIRA E KRUGLIANSKAS,
2005).

Nesse sentido, entre outras articulacdes politicas surge a Lei de
Inovacdao, Lei n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004, regulamentada pelo (Dec. n°
5.563 de 11.10.2005), organizada em torno de trés eixos: a constituicdo de ambiente
propicio as parcerias estratégicas entre as universidades, institutos tecnoldgicos e
empresas; 0 estimulo a participacdo de institutos de ciéncia e tecnologia no
processo de inovacgao; e o estimulo a inovacdo na empresa.

Além da subvencao, a lei estabelece os dispositivos legais para a
incubacédo de empresas no espaco publico e a possibilidade de compartilhamento de
infra-estrutura, equipamentos e recursos humanos, publicos e privados, para o
desenvolvimento tecnoldgico e a geracdo de produtos e processos inovadores, cria
regras claras a participacdo do pesquisador publico nos processos de inovacao
tecnoldgica desenvolvidos no setor produtivo.

O artigo 1° da Lei dispde sobre medidas de incentivo a inovacao e
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, visando a capacitacdo e ao
alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento industrial do Pais,
conforme almejado por Pereira e Kruglianskas (2005). A lei atende os artigos 218 e
219 da constituicdo, ao Estado cabe a promocéo e incentivo ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa e capacitacdo tecnoldgica nacionais de modo alinhado com a
politica externa.

E a lei de inovacdo que estabelece que Instituicdo Cientifica e
Tecnoldgica (ICT) possua um Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT). Os NIT’s sdo
constituidos com a finalidade de gerir a politica de inovagcado das ICT’s. competem
aos NIT’s, art. 16, § unico:

i) zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a
protecdo das criagbes, licenciamento, inovagédo e outras formas de
transferéncia de tecnologia;

i) avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e
projetos de pesquisa para o atendimento das disposi¢cdes desta Lei;
iii) avaliar solicitacdo de inventor independente para adocdo de
invencao na forma do art. 22;

iv) opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes
desenvolvidas na instituicéo;

v) opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagcbes
desenvolvidas na instituicao, passiveis de protecao intelectual e;

vi) acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos
titulos de propriedade intelectual da instituicao.
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A titularidade das invengbes conforme previsto na Lei de
Propriedade Industrial pertence ao empregador, por isso quando nao for de
interesse da universidade proteger a criacdo desenvolvida na instituicdo, a mesma
poderd ceder seus direitos de Pl ao inventor ap0s a avaliacgdo do NIT e sob
manifestacdo da autoridade maxima da ICT.

Aos criadores sao asseguradas as participacbes minimas de 5% e
no méaximo 1/3 dos ganhos econémicos oriundos da tecnologia, entre eles royalties,
remuneracdo ou quaisquer beneficios, deduzidas as despesas decorrentes da
protecdo intelectual. A outra parte dos valores, segundo a lei, deve ser investida
exclusivamente em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo da universidade.

Outra questdo importante prevista em lei € que o inventor, ou
dirigente, ou qualquer servidor da ICT ndo podera divulgar, noticiar ou publicar
qualquer aspecto da criacdo que tenha tomado conhecimento por sua atividade, sem
antes obter autorizacdo da ICT. Por esse motivo muitas universidades utilizam
termos de sigilo de todos os envolvidos no processo de criacdo e protecdo das
tecnologias.

Embora a lei estabeleca a criacdo de NIT nas ICT’s é facultado a
elas a celebragdo de contratos de transferéncia e o licenciamento de tecnologias,
todavia, optando pela celebragdo de contratos, a lei prevé a existéncia de chamadas
publicas para negociacdes de tecnologias no qual a empresa exija exclusividade.

A ICT também podera decidir do estabelecimento de prestacdo de
servico a cargo da autoridade méaxima da instituicdo, assim como a celebracao de
acordos de parcerias tanto com instituicbes publicas ou privadas. Optando pela
parceria, as partes deverdo prever em contrato o percentual de titularidade da PI,
assim como a participacao nos resultados se houver exploragdo comercial futura.

Porém, a caréncia de politicas nas ICT’s, configura-se como um
"gargalo” inicial que os NIT’s devem ultrapassar para, da melhor forma, atingir seus
objetivos, de manutencdo da politica institucional e de estimulo a protecdo de
criacdes e inovacdo. Subtende-se nessa linha, que de acordo com a Lei de
Inovacdo, a ICT deve gozar de uma "Politica de Inovacdo e uma Politica de
Propriedade Intelectual” (SANTOS; TOLEDO e LOTUFO, 2009).

Conforme Santos (2009), o Brasil que ainda ndo tem uma "cultura”
de transferéncia de tecnologia, além da problematica das ICT’s com relacdo a

estruturacdo de seus nucleos de inovacéo, ora pela auséncia de uma politica voltada
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a sensibilizar as instituicdes sobre a importancia de inovar, ou pela auséncia de um
corpo qualificado de pessoas com conhecimento especifico, deve atentar para a
criacdo de um planejamento estratégico que culmine para um grau elevado de
satisfacdo das variadas missfes da ICT.

Gouveia (2008) contesta a lei alegando que o pais ndo possui um
conjunto de inovacdo eficaz e sim um conjunto desarticulado de acdes pontuais.
Para ele, o fator chave da discussdo € a falta de aproximacdo entre o lado
académico e o lado empresarial, que deveria ser orientada a P&D. A lei de inovacéo
nao se revelou eficaz o suficiente para promover um processo mais eficiente para a
cooperacdo entre universidades e empresas (CARLOS AMERICO PACHECO apud
GOUVEIA, 2008).

Reforca este quadro, a opinido de Schettino (2009), para o qual a lei
federal de Inovacdo ndo atende a todas as particularidades de um pais continental
como o Brasil, e devido a isto, o arcabouco legal federal necessitaria ser ampliado
através das legislacfes estaduais e municipais, no sentido de tirar maior proveito de

suas potencialidades, de acordo com a realidade de cada regido.

3.4. Gestao da Qualidade

Em geral empresas e instituicdes sofrem influéncias de adequacdes
aos novos padrdes de qualidade, em busca da exceléncia decidem por implantar
projetos de melhorias de qualidade na prestacéo de servicos.

Foi nesse sentido, como exposto na secédo 1.3, que se optou por
desenvolver uma proposta de gestdo da inovacao tecnolégica na UFMS a fim de
melhorar a qualidade dos servicos prestados e aumentando a produtividade do NIT,
como apresentado, responsavel pela inovagao tecnoldgica da universidade.

Para Paladini (1998), a gestdao da qualidade € um conjunto de
estratégias que visam produzir qualidade em processos, produtos e servicos, desde
gue organizadamente desenvolvidas.

De acordo com Paladini (1998), desde os primeiros movimentos da
administracdo cientifica de Taylor foram utilizadas no¢6es basicas que depois iriam

sustentar os mecanismos de gestdo. Entre eles estdo. o homem é um ser
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essencialmente racional, conhecendo todas as possibilidades de acéo ele seleciona
a melhor alternativa antes de tomar uma deciséo; as decisbes sdo motivadas por
elementos econdmicos; os trabalhos devem ser guiados em processos de
desenvolvimento garantindo sua maxima eficiéncia, padrdes de producéo
supervisionados; analisar cada atividade antes de estabelecer um padréo; eliminar
ou reduzir elementos inuteis e aperfeicoar os uteis e, dividir as atividades em
preparo e desenvolvimento.

Segundo Paladini (1998), as causas que conduzem ao insucesso de
programas de qualidade nas organizagcOes estdo associadas ao desconhecimento
dos conceitos de qualidade, das estratégias e das ferramentas utilizadas em

processos gerenciais de qualidade.

3.4.1 Ferramentas de gestao

Para atender o principal objetivo desse trabalho foi necessério
conhecer as principais ferramentas de gestdo utilizadas nas organizacfes. Phall et
al. apud Franco (2009) afirma que para uma gestao eficiente sdo necessarios alguns
elementos para sua implantacdo. A principio ferramentas de apoio de decisfes e
acOes gerenciais aliadas a técnicas para sua aplicacao, além do gerenciamento do
processo e estruturas conceituais para guiar o pensamento a respeito do
gerenciamento da tecnologia.

A importancia de institucionalizar processos como ferramenta
gerencial € o aspecto formal e a padronizacdo que eles submetem a atividade, que
segundo Fernandes (2005) auxilia as equipes evitando problemas de disperséao e
falha na comunicacao, a tornando mais eficiente, porém, o excesso de padronizacéo
pode ocasionar 0 engessamento do processo criativo e o0 descumprimento de
normas. Na formalizacdo de procedimentos é importante que sejam adotadas
filosofias que sirvam como motivacbes e orientagdo para as equipes, 0S
procedimentos devem ser estruturados de forma a funcionarem em harmonia como
uma linguagem comum entre os individuos e setores (BONNER apud FERNANDES,
2005).
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7

Procedimentos bem definidos e formalizados é uma estratégia
eficiente para o trabalho em equipes, pois, viabilizam o desenvolvimento adequado
de produtos e servicos (FERNANDES, 2005).

Para solucionar problemas dessa natureza existem ferramentas
administrativas, mas que segundo Meireles (1949); Campedo et al (2000), é
necessario atentar-se qual a mais adequada para cada caso, quais 0s problemas
nos processos e métodos, associado a estrutura, a cultura, aos recursos humanos e
financeiros de cada organizagcdo. Que segundo Juran & Gryna apud Coletti,
Bonduelle e lwakiri (2010) devem proporcionar melhorias significativas em termos de
eficiéncia, seguranca, controle de qualidade e desempenho de gestéo.

Para identificar quais as ferramentas de coleta e analise mais
adequada ao caso da UFMS foram identificados na literatura as ferramentas mais
utilizadas na implantacdo de projetos de gestdo, segundo os autores estudados,
algumas ferramentas sédo essenciais e garantem a qualidade do programa de
gestdo, como o Brainstorming, Grafico de pareto, Gréafico de Ishikawa ou espinha de
peixe, 5W2H, Ciclo PDCA, Estratificacdo, Fluxograma, Diagrama de causa e efeito,
Diagrama de dispersdo, Histograma, 5S, Carta de Valor e Analise de Valor
(BONDUELLE, 2007; CAMPEAO et al 2000; MEIRELES, 1949).

Ferramentas de gestdo mais utilizadas:

O Brainstorming ou tempestade cerebral busca a solucdo de um
problema, a ferramenta estimula os participantes a produzirem varias idéias (ndo
aplicavel em um primeiro momento ao caso da UFMS, j4 que a equipe ndo possui
Know-How em processos de protecao) (COLETTI et al, 2010). A proposta do método
€ que sejam realizadas reunides com grupos de pessoas, todas as idéias séo
copiladas e nenhuma € rejeitada, posteriormente passam por um processo de
analise até o amadurecimento das mesmas até que sejam encontradas solucdes
definitivas.

O Gréfico de Pareto trata-se de uma técnica que auxilia na tomada
de decisao, prioriza e sugere melhorias em atividades, erros e recursos que mais
necessitam (COLETTI et al, 2010). S&o extraidas varias causas ou caracteristicas de
defeitos de um problema, os nimeros ou os custos do fendbmeno sao apresentados
em ordem decrescente por meio de um grafico de barras do tamanho proporcional
(BARBOSA, 19--).
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O Diagrama de causa e efeito, também conhecido como gréafico de
Ishikawa ou espinha de peixe mostra a relagdo dos problemas na organizacéo e
suas causas, em um primeiro momento o problema é selecionado, posteriormente as
causas sao relacionadas sistematicamente, na sequéncia as causas sao
desdobradas. Com base nas informacgdes levantadas séo feitos novos diagramas de
causa e efeito sobre a causa principal. A montagem do diagrama € um processo
educacional que desdobra todos os aspectos do problema, a partir desse momento
todos os projetos da organizacdo serdo guiados pelo diagrama (BARBOSA, 19--). A
técnica utilizada para identificar as possiveis causas de problema, embora também
utilizada para melhoria de atividades (COLETTI et al, 2010).

O Histograma busca solucionar problemas, a técnica € muita
utiizada para a organizacdo de muitos dados, expondo de forma clara
proporcionando comparagcdes com padroes e entre o dados estratificados. A
ferramenta proporciona calculos médios e desvios padrbes, o problema €
apresentado no eixo horizontal por meio de um intervalo de valores, no eixo vertical
sdo apresentadas barras que conforme o tamanho refletem a quantidade de dados
de cada intervalo (BARBOSA, 19--; Behr, 2008).

Nesse sentido institucionalizar procedimentos torna-se viavel
representando diretrizes coerentes aos envolvidos, facilitando o fluxo de informacdes

de forma encadeada.

3.4.2 Estudo de processos

Necessarios também na aplicacdo dessas ferramentas sao o0s
indicadores de desempenho que qualificam e/ou quantificam os outputs de um
processo. Segundo Barros Neto (2001) os processos sao normas e padrdes pre-
estabelecidos destinados a produzir servicos ou produtos transformando entradas
conhecidas em saidas desejadas, dessa forma para a realizacdo de um processo €
necessario que exista uma entrada, uma transformacéo e uma saida.

Na medida que sédo analisadas as entradas e saidas de uma
organizacao é possivel identificar os pontos fortes e os pontos criticos, um feedback
do processo, fator fundamental para um planejamento estratégico da organizagao
(ARAUJO, 1992).
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Puccini e Lima Filho (1999) conceituam processo como um grupo de
tarefas interligadas logicamente, que transformam os recursos para gerar resultados
definidos e atender a clientes internos e externos, adicionando valor para estes.
Para Davenport (1994, p. 6 e 7) um processo € “[...] uma ordenacéo especifica das
atividades de trabalho no tempo e no espaco, com um comeco, um fim, e inputs e
outputs claramente identificados: uma estrutura para a acao”.

Para Davenport (1994, p. 8), o desempenho dos processos pode ser
medido através de: tempo e custo de execucdo, utilidade, coeréncia, variabilidade e
auséncia de defeitos dos “inputs” e “outputs”, etc. Para ele “[...] os processos
dotados de uma estrutura clara podem ter varias de suas dimensfes medidas”. E
acrescenta: “A adocdo de uma abordagem de processo significa a ado¢cédo do ponto
de vista do cliente. Os processos sdo a estrutura pela qual uma organizacao faz o
necessario para produzir valor para seus clientes. Em consequiéncia, uma importante
medida de um processo € a satisfacdo do cliente com o produto desse processo”.

Os estudos de procedimentos geralmente se ddo em virtude da
existéncia de falhas numa dada rotina. A técnica mais utilizada no mapeamento de
processos ou estudo de rotinas administrativas de acordo com Araujo (1992) é o
fluxograma ou também conhecido como grafico de processos ou procedimentos. Um
fluxograma permite indicar os problemas na rotina, os pontos de estrangulamento,
as ineficiéncias, as razbes dos motivos de acumulo de papéis e dos atrasos no
processo.

Segundo Araujo (1992) ha uma estratégia para o estudo de rotina
que nada mais € do que um conjunto de etapas que dirigem a acao do investigador.
Primeiro é feito a ‘escolha da rotina a estudar’ com a formulagdo de questdes as
pessoas que operam diretamente na rotina procurando dados que justifiguem a
mesma. Em um segundo momento € realizado a “coleta dos passos e sua
representacao grafica” que busca passo a passo o papel de cada operador, aonde
faz e como faz. Esse detalhamento das tarefas define o movimento da rotina que
permitird a fluxogramacao.

Na sequéncia é realizada a ‘anédlise dos métodos empregados no
processo atual’ nessa etapa sao incluidas as pessoas envolvidas, as atividades
realizadas por elas e a visdo das mesmas em relacdo a sua parte do processo e do

todo no qual devem emergir as criticas do método seguido, que servira de base para



66

alternativas futuras como a ‘implantacdo de nova rotina’ e a ‘manualizacdo da
Rotina’.

Segundo Araujo (1992) existem inumeras técnicas de
fluxogramacéo. O fluxograma de blocos permite na analise das etapas da rotina a
representacao positiva ou negativa da acao o que facilita o trabalho de compreensao
do processo.

O diagrama de blocos é o mais simples dos fluxogramas, indicando
apenas as atividades realizadas sem diferencia-las, permite a visualizacdo rapida do
processo, podem ser montadas verticalmente ou horizontalmente ou em ambas as
direcbes, sendo que as frases utilizadas devem ser curtas informando a atividade
(RODRIGUES, 20--).

Na literatura € possivel observar um padrao de simbologia utilizado
em fluxos de blocos para as principais analises problemas, conforme apresentado no

quadro 2:

Simbolo Significado

Operacao

Ponto de decisao

Documento impresso

Mais de um documento

impresso

Sentido do fluxo

Limites (inicio ou fim)

Quando o fluxo nao

cabe em uma Unica

OUIMUO

pagina

Quadro 2: Simbologia de fluxogramas.
Fonte: Adaptacdo das simbologias utilizadas por
Rodrigues (20xx) e Araujo (1992).
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Sao a partir da compreensao das andlises das situacdes problemas
que sao feitas o planejamento e execucdo de propostas (PINTO; CARVALHO;
DIOGO). Por esse motivo, esse trabalho adota a simbologia proposta por Araujo

(1992); Rodrigues, (20--), para fluxos de blocos.
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4. A INOVACAO TECNOLOGICA NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO DO SUL

Para propor um modelo de gestdo organizacional para 0s processos
de inovacdo tecnologica com a efetiva aplicagdo na UFMS, de forma que
professores, departamentos e setores possam realizar atividades com o mesmo
propésito de transferéncia de conhecimento a sociedade, mas ndo somente por
meio de ensino e publicacdo de pesquisas, faz-se necessario a adogdo de um
processo formal, através do compartiihamento de informacdes e da aprendizagem
de rotinas administrativas.

Nesse sentido conhecer os agentes de inovacdes e o cenario da
UFMS faz-se necessario, para a implantacdo das mesmas, baseando-se na teoria
apresentada de por Araudjo (1992). No intuito de atender a Lei de Inovagdo, em
dezembro de 2007, ocorreu a criagdo de um NIT na UFMS, por meio da Resolucéo
n. 81/2007. Assim surgiu a Agéncia de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia (APITT).

A APITT estda vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos
Graduacao (PROPP), como uma unidade técnica, a implantacdo ocorreu por meio
de financiamento da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), do projeto
“Implantacao da Agéncia de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia”.

E necessario dar énfase ao fato de que ao contrario do que
aconteceu em universidades como USP, Unicamp e UnB, apresentadas no capitulo
5, nos quais seus NIT’s tiveram suas constru¢gdes em virtude de uma necessidade
da universidade ou ainda na identificacdo de um potencial de aplicagcdo das
pesquisas. Na UFMS a constituicdo da APITT aconteceu em resposta uma lei
determinando a criacéo dos nucleos de inovacéo nas IFES e ndo por uma demanda
da universidade.

Isto ndo significa que a UFMS néo tenha potencial de inovacdes
tecnoldgicas, mas indica e comprova o que Santos; Toledo e Lotufo (2009); Gouveia
(2008) e; Schettino (2009) defendem, que devido a caréncia de politicas de
inovacdes nas ICT’'s e um trabalho de disseminacdo da cultura de inovagao nas
universidades, a implantacdo de uma lei ndo € suficiente para a criacdo de

ambientes propicios a inovacao.
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O objetivo da APITT é “[...] dar suporte técnico e operacional as
atividades de protegcdo a transferéncia ao ambiente produtivo ou social dos
conhecimentos em forma de produtos, processos e servicos gerados no ambito da
UFMS e de suas parcerias [...]” (RESOLUCAO 81/2007, UFMS).

Baseado no objetivo da agéncia entende-se que a administracao
superior da instituicdo est4d formalmente propensa a parcerias e protecbes de
inovacdes tecnoldgicas oriundas das pesquisas da universidade. Ainda, segundo a
referida resolucéo, a Pro-reitoria de Pesquisa e Pés- graduacdo (PROPP) dara todo
0 suporte estrutural para o funcionamento do ndcleo, entre eles espaco fisico,
equipamentos, moveis, utensilios, pessoal necessario e inclusive dotacao
orcamentaria para custeio e investimento.

Das competéncias da APITT, de acordo com o artigo 3° da
Resolucédo n° 81/2007:

i) zelar pela manutencdo das normas institucionais de estimulo a
protecdo das criagfes, a inovagdo, ao licenciamento e outras formas
de transferéncia de tecnologia;

i) orientar e dar apoio a docentes, técnicos administrativos e
discentes quanto a procedimentos para registro de propriedade
intelectual bem como para transferéncia do conhecimento gerado no
ambito da UFMS;

iif) desenvolver procedimentos e atividades de instrugdo processual
dos pedidos de protecdo do conhecimento gerado na UFMS;

iv) desenvolver procedimentos e atividades de instru¢do processual
para transferéncia ao ambiente produtivo ou social do conhecimento
gerado no ambito da UFMS;

v) divulgar amplamente os resultados obtidos com o0s projetos de
inovagdo desenvolvidos no ambito da UFMS, resguardando o dever
de sigilo previsto em contratos, convénios ou em termos firmados
pela UFMS;

vi) desenvolver procedimentos e atividades de identificacdo e
incentivo, junto a sociedade, das oportunidades de realizacdo de
projetos de inovacdo que poderdo ser executados em parceria com a
UFMS;

vii) desenvolver procedimentos e atividades preliminares de
avaliacdo e classificacdo dos resultados decorrentes do
desenvolvimento de projetos de pesquisas voltados para inovagao
tecnoldgica;

viii) desenvolver procedimentos e atividades preliminares de
avaliacdo de solicitagcdes de inventores independentes para adocao
de invengdes nos termos do Artigo 23 do Decreto n. 5.563;

ixX) dar apoio técnico e operacional a Comissdo Permanente de
Gestao de Inovagdo em suas atividades.

Nas competéncias da APITT ¢é reafirmado o interesse da

universidade em inovacao tecnoldgica, na pesquisa aplicada, em protecdo das
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criagdes e no licenciamento ou transferéncia das mesmas. E possivel observar que
a universidade apoia a adocao de invencdes j4 depositadas no INPI de inventores
independentes, isto €, aqueles que ndo estao vinculados a instituicdo. A adocédo das
criacoes podera ocorrer ap0s avaliacdo realizada pela agéncia, o prazo de resposta
ao inventor é de no maximo de seis meses.

Essa adocédo é viavel a universidade nos casos em que a criagao
tem potencial de retorno a sociedade, seja ela financeira, ou resolva algum problema
local, regional ou nacional. Os ganhos econdémicos serdo divididos entre
universidade e inventor independente, mediante contrato. Em observancia ao apoio
da APITT no processo de protecdo de tecnologias elaboradas por inventores
independentes conclui-se que ndo esta previsto em lei e nem nas competéncias da
UFMS esse tipo de relacdo, mas que também néo se trata de uma atividade vetada
legalmente e nem na instituig&o.

Para ponderar a relagdo da UFMS com o ambiente produtivo e
social em beneficio das atividades de ensino, pesquisa e extensao, foi criada, por
meio da Portaria 703, de 14 de dezembro 2007, a Comissado Permanente de Gestédo
de Inovagcdo (COPERGI), também vinculada a PROPP. A comissao foi criada para
atuar junto a APITT nas questfes de protecao e licenciamento bem como na politica
de inovacdo da UFMS. Na portaria supracitada, integrardo a comissao de docentes
gue figurem como representantes das grandes areas de conhecimento e dos centros
universitarios da UFMS: Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude, Centro de
Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas e Centro de Ciéncias Humanas e Sociais.

Na ocasido da pesquisa observou-se a pouca interacao entre APITT
e COPERGI, a comissdo ainda incipiente em seus trabalhos, encontra-se em
processo de aprendizagem e amadurecimento organizacional.

Por estar sob as decisbes da COPERGI é necessario que a cada
processo de protecdo, a APITT solicite a COPERGI parecer quanto a conveniéncia
do mesmo, sendo aprovado pela comissdo, a agéncia devera emitir a Guia de
Recolhimento da Unido (GRU) e solicitar & PROPP a liberacdo de recursos
orcamentarios. Na sequéncia a PROPP ira solicitar nota de empenho a Pro-reitoria
de Planejamento, Orcamento e Financas (PROPLAN), esta ultima efetuara
pagamento apos processo has unidades internas para conclusdo do mesmo,

devolvendo o processo a APITT que finalmente deposita ou registra no INPI.
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Para ilustrar o fluxo de informacdo na UFMS utiliza-se como
exemplo nesta pesquisa, o primeiro processo de protecao realizado pela APITT em
2009, apéndice |, e 0 que se observa nos pareceres e encaminhamentos do mesmo
€ a falta de embasamentos técnicos, mercadolégico ou cientifico nas decisdes,
dando énfase de como 0s processos de protecédo intelectual ainda s&o incipientes,
enfatizando que embora existam leis federais, um NIT na universidade e, resolugéo
na UFMS que institua a inovacdo tecnoldgica e os processos de protecao nota-se
gue pouco se sabe a respeito do tema, ja que ndo ha um fluxo de informacéo de
qualidade dentro da organizagcdo e que nao estdo incorporados praticas ou
processos internos no cotidiano da instituicao.

Chegou-se a essa conclusdo em virtude do referido processo,
APENDICE |, de ap6s ter sido encaminhado ao gabinete da PROPP, que
encaminhou & PROPLAN, que encaminhou a unidade técnica DIOR, retornou a
APITT solicitando providéncias. Dessas providéncias estava incluso a solicitacéo de
emissdo de empenho, no qual fez o processo circular pela Divisdo de Execucéo
Orcamentaria (DIEO), pela Divisdo de Compras, pela Geréncia de Recursos
Materiais (GRM), e para o Pré-reitor de Administracdo. O retorno a APITT
aconteceu duas (2) vezes, desses retornos, observou-se que uma (1) das vezes
eram falhas de procedimentos ocasionados na APITT. Observa-se no fluxo do
processo a quantidade unidades e setores nos quais o mesmo retornou. Gargalos
esses ocasionados por falta de estabelecimento de rotinas administrativas,
desconhecimento das resolu¢des da prépria universidade e desconhecimento de
procedimentos para protecéo no INPI.

Os procedimentos para protecdo de inovacdes, como apresentado
na secdo 3.1.1, envolvem conhecimentos especificos por parte dos integrantes,
nesse caso professores e 0s varios setores e departamentos da universidade, além
da subjetividade que cada um possui para interpretar informacoes diferentes, ainda
mais se tratando de leis e regimentos.

Estudar a cadeia da inovacdo tecnoldgica dentro da UFMS e as
caracteristicas positivas e criticas foram necessarios para auxiliar o atendimento do
principal objetivo deste trabalho, no proximo topico € apresentada a percepcao a
respeito da propriedade intelectual por parte dos pesquisadores docentes da

universidade, primeiro agente da mesma.
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4.1 Analise da percepcao a respeito da propriedade intelectual de pesquisadores

docentes

No intuito de compreender o grau de conhecimento especifico das
interacbes dos individuos com o processo de protecdo das tecnologias, tentou-se
mensurar o grau de conhecimento de pesquisadores docentes, principais clientes e
agentes da inovacao tecnoldgica, a respeito de propriedade intelectual e seus
aspectos formais. Utilizou-se das informacdes coletadas no questionério, apéndice II,
de como sédo conduzidas as pesquisas em que participam, relacionado-as a nocéo
de propriedade intelectual.

Foram utilizadas as questdes relativas as expectativas do resultado
das pesquisas, 0s requisitos para protecdo, o conhecimento a respeito da lei de
inovacdo, o interesse em patentear, 0 conhecimento sobre patentes, o apoio da
UFMS no processo de patentes, se ja depositou patente, ja fez busca em bases de
patentes e habilidade em redacao de patentes.

Observou-se nas entrevistas com pesquisadores, apéndice Il
questao 14, o desconhecimento da existéncia de profissionais na universidade que
poderiam apoia-los nessa atividade. Dos pesquisadores entrevistados, 45% ja foram
usuarios da APITT de alguma forma, seja no processo de protecao, capacitacido ou
orientacdo a respeito de suas tecnologias, 26% ja ouviram falar, em alguns relatos
confessavam que néo sabiam a funcédo exata da agéncia e, 29% desconheciam a
existéncia do nucleo na UFMS. Contudo, quando indagados se existe interesse em
conhecer melhor a atribuicéo da APITT, 99% deles mostraram-se interessados.

Esses resultados demonstram que parte da comunidade académica
com potencial tecnoldgico ndo conhece os requisitos para a protecao de tecnologias
na UFMS e desconhece a Lei de Inovacdo que prevé os NIT’s, dessa forma
demonstrando ndo possuir a cultura de prote¢céo dos resultados de pesquisa.

Quando indagados a respeito do conhecimento da lei de inovacéo,
52% afirmam conhecé-la, no entanto, quando questionados a respeito do interesse
em prestar servicos pela universidade, prevista na lei de inovagao, era quase que

unanime o questionamento por parte dos inquiridos da possibilidade da mesma, 91%
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deles declaram atrativo a idéia de prestar servicos remunerados pela UFMS, mas
que desconheciam 0s mecanismos para tal.

Quanto as prioridades da expectativa do resultado de pesquisas,
questdo 2 do questionario, € importante ressaltar que as informacdes foram
coletadas na percep¢do do inquirido e foram selecionadas quanto ao grau de
interesse, tendo eles mais uma opcéo de escolha.

Dentre outros interesses na expectativa do resultado das pesquisas,
71% dos inquiridos declaram interesse em protegé-las. Ja os que declararam
interesse exclusivo em proteger o resultado de suas pesquisas, 26% dos
entrevistados. Esse resultado demonstra tendéncia de um novo padrdo de
comportamento por parte da comunidade académica da UFMS de interesse na
aplicacao das pesquisas, ja que a disponibilizacdo das mesmas a sociedade, nao se
da exclusivamente da forma tradicional de publicagcbes académicas, pois, 0S
inquiridos que priorizavam exclusivamente publicar somavam apenas 13% deles.

Quanto ao conhecimento a respeito de protecdo, embora 74% dos
pesquisados afirmaram interesse em patentear ou registrar o resultado de suas
pesquisas, 61% demonstram nenhum ou baixo conhecimento sobre o assunto. Dos
inquiridos, 68% afirmaram saber que um dos requisitos para a protecdo € a
novidade, no entanto, apenas 23% n&o publicam os resultados de suas pesquisas.

O interesse em proteger suas criacbes reafirma a tendéncia dos
pesquisadores docentes da UFMS estarem dispostos a aplicacdo e protecdo
intelectual de suas pesquisas. No entanto, reconhecem n&do possuir conhecimento
no assunto e demonstram isso com o numero de publicacdes das pesquisas em
andamento, ja que um dos requisitos para protecdo é a novidade, conforme
apresentado na sec¢ao 3.1.1.

Dos indagados, 19% ja tinham ou estavam realizando algum
processo de protecdo, 35% ja realizaram busca em bases de patentes e 32%
declaram alguma habilidade na elaborac&o de redacg&o de patentes, lembrando que
essa é a percepc¢do do pesquisado.

Embora os resultados demonstrem que o0s inquiridos possuam
algum conhecimento a respeito dos mecanismos de busca em bases de patentes e
de protecdo nos 6rgdos competentes, conclui-se que a comunidade académica com
pesquisas com potencial em inovagdo tecnoldgica as desconhece. Essa conclusao

se justifica com o resultado de publicacdes dos pesquisados, 77% deles publicam os
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resultados de pesquisas antes de proteger, sendo que um dos requisitos para
protecdo é o ineditismo, conforme exposto na secédo 3.1.1.

Observa-se que esses pesquisadores foram identificados pelo
potencial de pesquisa aplicada de seus grupos de pesquisa e, em um segundo
momento por indicacdo de outro entrevistado. A escolha da amostra pode ter
favorecido a escolha de pesquisados com perfil que enfatizam a inovagao
tecnoldgica, logo, ja sinalizam suas atividades e interesses para esse campo, O

mesmo nao pode ser estendido a todos os pesquisadores da universidade.

4.2 AS CRIACOES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
COM POTENCIAL DE PROTECAO NO CURTO PRAZO

Para atender um dos objetivos desse estudo, o de identificar
demandas passiveis de protecdo intelectual e ou transferéncia de tecnologia foi
prospectado junto a pesquisadores da UFMS se seus projetos de pesquisa possuem
potencial para tal.

Os critérios adotados foram se nas pesquisas em finalizacdo, os
resultados possuem algum potencial de inovacao tecnolégica sejam elas passiveis
de protecdo intelectual ou de transferéncia a sociedade por meio de Know-How ou
prestacdo de servigco, conforme percepcao do inquirido. O quadro 3 apresenta um
panorama dessa situagdo, é preciso dar énfase que esse é um retrato da situacéo

na ocasido da pesquisa, ou seja, a curto prazo.

Patente de

invencéo

Patente
Modelo de
Utilidade

Programa de

Computador

Desenho

Industrial

Marca

Prestacao de

servigo

Know-How

5

12

11

0

2

54

Quadro 3 — Potencial de inovacg8es tecnolédgicas no curto prazo da UFMS
Fonte: elaborada pela autora.

No momento das pesquisas, 0 questionario também gerava
orientacao para os inquiridos a respeito de propriedade intelectual, como exemplos,
0S questionamentos feitos a eles a respeito de publicacdo e sobre o conhecimento

do quesito novidade para protecdo, assim pesquisadores-docentes que nao
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conheciam a agéncia acabavam se interessando por mais informacoes, alguns
durante a conversa se atentavam para os resultados de suas pesquisas.

A pesquisa de campo durou um intervalo de um (1) ano para ser
realizado, nesse periodo o fluxo de processos de protecado da agéncia aumentou, ja
foram depositados quatro (4) pedidos de patentes e dois (2) registros de software no
INPI, processos realizados pela APITT. Parte desses processos € resultado da
sensibilizacdo ocasionada pela aplicacdo de questionarios. Essa € uma informacéo

gue demonstra a validade dos resultados.

5 MODELOS DE GESTAO TECNOLOGICA

Para dar inicio a essa etapa da pesquisa, as informacfes foram
analisadas por meio da ferramenta 5W2H na Universidade de Sao Paulo (USP), na
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), na Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), e na Universidade de Brasilia (UNB) os critérios adotados
estdo descritos na segdo 2.6. O levantamento dos modelos atende ao objetivo
especifico (iii) e possibilitam a constru¢éo do objetivo (iv).

A comparacdo entre as rotinas das universidades tem o objetivo de
apresentar um panorama de praticas em propriedade intelectual a fim de destacar
pontos comuns e diversos, permitindo uma reflexdo acerca de alternativas a

proposicdo de um modelo de praticas de gestédo para a UFMS.

5.1 Modelo de Gestdo de Inovagbes Tecnologicas da Universidade de Sao Paulo

Por meio da resolugédo USP n° 5175 de 18 de fevereiro de 2005 foi
criada a Agéncia USP de Inovacédo, NIT da USP previsto pela Lei de Inovacdo. A
agéncia é ligada diretamente ao gabinete da reitoria da universidade, definida como
uma rede de cooperagdo organizada em polos e, atua no processo de protecdo de
patente, de marca, direito autoral de livros, softwares, musicas, cultivares e
desenhos industriais (USP, 2010a).
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No que diz respeito as ac¢fes da agéncia na universidade, sdo
prioridades o incentivo a inovacgao, a prospeccao em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(C,T&l), comunicacgéao e difusdo da inovacao e foco na propriedade intelectual e nos
projetos tecnologicos. Em uma perspectiva de interacdo com a sociedade, a agéncia
busca priorizar parcerias publico-privadas, internalizar pesquisas has empresas, dar
suporte ao empreendedorismo, além de cooperagBes nacionais e internacionais
(DUDZIAK, 2007).

Um importante marco, na histéria da USP, de disseminacdo da
cultura de propriedade intelectual foi um estudo realizado em 1999 pela
Coordenadoria Executiva de Cooperacdo Universitaria e de Atividades Especiais
(CECAE) que identificou o grau de conhecimento dos pesquisadores sobre o tema,
chegando a conclusbes que nhaquele momento 0S mesmos rejeitavam a
possibilidade de patenteamento por ndo entenderem o processo. Outra falta de
motivacdo nos processos de protecdo apontada no estudo € que os pesquisadores
nao véem o retorno de investimentos no curto-prazo, desta forma, este motivou a
adocdo de praticas e mecanismos de sensibilizacdo na universidade (SANTANA,
2005).

Santana (2005, p. 151) destacou que como resultado das entrevistas
realizadas na tentativa de mensurar as percepc¢des dos pesquisadores sobre o tema
“[...] algo parece nao ter atingido os pesquisadores entrevistados”, isso porque em
um primeiro momento a universidade realizava palestras nos diversos campi da
USP, exclusivamente, e somente com a divulgacédo da Agéncia USP a comunicagao
comecou surtir efeito, isto porque a mesma foi feita via outdoors, faixas, cartazes o
que abriu caminhos para o0s pesquisadores sanar davidas a respeito das
competéncias da agéncia e protecao de suas tecnologias.

GADI apud Santana (2005) enfatiza que o processo de
sensibilizacao foi reforcado com a distribuicdo de material informativo, promocéo de
encontros e exposicoes.

Contudo, ao longo de sua historia, a USP desenvolveu mecanismos
de sensibilizacdo da comunidade académica, periodicamente € desenvolvido um
ciclo de eventos a fim de disseminar a cultura de propriedade intelectual, dessa
forma o processo de identificagdo de inovacdes tecnoldgicas e de elaboragdo do
processo de protecdo da tecnologia é feito de forma mais pré-ativa por parte do

pesquisador-inventor da tecnologia.
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De acordo com Massambani apud Dudziak (2007) no processo de
disseminacgdo da cultura da inovacdo € dada uma atencdo especial aos programas
de pods-graduacdo, pois estes possuem papel importante na geracdo de
conhecimento da universidade, além disto, as praticas de cooperacdo entre
universidade e empresas (UE), a transferéncia de tecnologias e a protecdo das
criacdes contribuem ao processo de inovacgéao.

A agéncia possui endereco eletronico no qual disponibiliza
informacBes direcionadas a comunidade académica como orientagcbes dos
processos de protecdo e transferéncias de tecnologias, além de acesso as principais
bases de pesquisa. Para difundir a importancia e a existéncia de bases de pesquisa
de patentes, a USP elaborou em 2007 um tutorial para auxiliar os pesquisadores no
processo de familiaridade.

Com todo o trabalho de sensibilizacdo junto com a comunidade
académica, a identificacdo da tecnologia passivel de protecdo fica a cargo do
pesquisador gque inicia o processo de protecao por meio de um requerimento que o
pesquisador-inventor encaminha a reitoria e a Agéncia USP de Inovacao. Todos os
modelos do requerimento, oficios e documentos encontram-se disponiveis no site da
Agéncia USP de Inovagéo.

A Agéncia USP de inovagcdo, desde o tempo do Grupo de
Assessoramento ao Desenvolvimento de Inventos (GADI), atua em todo o processo
de protecdo, uma das suas principais fungdes “[...] € efetuar todos os procedimentos
necessarios para que se deposite uma patente no Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual (INPI), assim como acompanhar esse processo até o seu encerramento
[...]". O grupo desde sua criagdo em 1986 ja atuava do inicio da pesquisa até o
processo de transferéncia da tecnologia para a sociedade. (SANTANA, 2005, p. 52).

Para identificar se a tecnologia € passivel de protecéo o inventor ira
verificar se a invencao atende aos requisitos seja de patenteabilidade previsto na Lei
de Propriedade Industrial ou dos outros tipos de registro, ja apresentado na secao
3.1.1, por meio da busca prévia feita em enderegos eletronicos de bases de
patentes.

Caso a criacao atenda aos requisitos, o inventor deve elaborar oficio
solicitando autorizagéo para o processo de protecdo ao diretor de sua unidade. A
unidade, com ciéncia do chefe de departamento, encaminha oficio a Reitora

solicitando protecdo da tecnologia. Ambos os oficios seguem modelo disponivel no
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site da agéncia e devem conter o titulo do invento e qualificacdo dos titulares,
havendo participacdo de terceiros é necesséario também o preenchimento de um
formuléario, apresentado no ANEXO V desse trabalho, e copia de documentos que
comprovem parceria como termo de outorga, convénio entre as partes, contrato
social, entre outros. O inventor deve também preencher em um formulério sua
qualificacdo e deve encaminhar junto com os oficios, disponiveis no ANEXO VI
desse trabalho.

Apés o recebimento da documentacdo exigida e da deliberacéo
institucional por parte da reitoria, a agéncia abre processo de elaboracéo do pedido
junto ao INPI.

O docente-inventor devera elaborar um termo de revelacdo da
criacao, esse termo trata-se de um relatorio contento o titulo da invencéo, a area
técnica / campo de aplicacdo da invencdo, o levantamento das anterioridades
obtidas através da busca prévia na literatura e banco de patentes, a descricdo
detalhada da invencédo, as solu¢cdes e as vantagens que a invencdo apresenta
comparada as anterioridades e 0 avanco tecnoldgico que a invencgao propoe.

O inventor encaminha, via e-mail, o relatério para o responsavel
juridico de propriedade intelectual da agéncia. A Agéncia USP de Inovacao recebe e
anexa o relatorio ao processo de elaboracao do pedido junto ao INPI.

Sao promovidos dois tipos de andlise das invencdes que chegam a
agéncia antes de completar a transferéncia das tecnologias, esses denominados
‘Diligéncia da aplicabilidade de formas de protecao’ e ‘Diligéncia do valor inovativo e
potencial de mercado’. O primeiro visa identificar a(s) forma(s) de protecdo da
invencdo respeitando a legislacdo vigente, ja apresentado na secdo 3.1.1. O
segundo processo, realizado em paralelo ao primeiro, visa identificar a aplicabilidade
industrial e seus impactos no mercado, por meio de estudos de produtos similares,
cadeia produtiva da tecnologia e potenciais empresas interessadas. O processo
como um todo é chamado de ‘Diligéncia Tecnoldgica’ e para a execuc¢do do segundo
processo foi constituido um comité interno de andalise que procede a busca de
oportunidades de transferéncia de tecnologia (USP, 2010b).

Em posse de toda a documentacdo encaminhada, deliberacdo da
reitora e relatorio, a agéncia agenda entrevista técnica com pesquisador-inventor,
nota-se que este é o primeiro contato presencial entre inventor e NIT. A entrevista

serve para sanar eventuais duvidas que se tenha a respeito da tecnologia e para
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elaboracdo do pedido, incluindo a redacdo de patentes (se esse for o caso da
iINnvencgao).

Com base na entrevista a agéncia elabora o relatério descritivo
necessario para o pedido, na sequéncia encaminha-o ao pesquisador-inventor
juntamente com documentos que autorizam a agéncia efetuar depodsito junto ao
INPI. Apds o recebimento, o inventor devera analisar e executar corregées caso se
faca necessarias, aprovando ou ndo o relatorio. O inventor devera assinar 0s
documentos de autorizacao e reconhecer firma das mesmas.

O inventor encaminha a documentacdo a agéncia, que confere a
documentacgédo e a encaminha ao INPI para depdésito.

Para contratos de exclusividade, a agéncia divulga em seu portal e
no diario oficial.

Os resultados financeiros séao divididos 50% para o inventor, 40,5%
para o departamento aplicado em pesquisa, 4,5% para a unidade e 5% para a
reitoria.

Todos os contratos e convénios sdo elaborados pela consultoria
juridica da USP, normalmente as negociacdes de cooperagcdo acontecem por meio
de encontros informais, no caso de grandes empresas séo formalizados programas
e consoércios de pesquisa conjunta (DUDZIAK, 2007).

De acordo com Dudziak (2007), existia uma forte tendéncia de
terceirizacao da redacéo de patentes.

A agéncia interage com a sociedade de varias formas, entre elas
disponibilizando o programa ‘Disque Tecnologia’, orientado a micro, pequenas e
médias empresas. Outra forma de retorno a sociedade sdo as transferéncias de
tecnologias que podem ocorrer por meio de licenciamento, contratos de
transferéncia de Know-how, exploracdo de marcas, direitos autorais, convénios nos
quais se atendam as demandas de empresas em parceria com a universidade, além
das tradicionais publicacdes académicas e formagdo de pessoas. As receitas
oriundas dessas interagcdes sao geridas pela fundacdo de apoio da regido, a
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) (USP, 2010b).

A figura 2 apresenta o fluxo das criagcbes em processo de protecéo
realizadas na USP. O fluxograma foi construido orientado pelo o plano de acéo

exposto na secéo 2.1.
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Figura 2: Fluxograma da Gestéo de Inovagbes Tecnoldgicas da USP
Fonte: elaborada pela autora.
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Na figura 2 foram identificados os macroprocessos: a identificacéo
das inovacbes tecnologicas, a elaboracdo dos processos de protecdo das
tecnologias, o depdsito no 6rgao de protecdo e as divulgacdes das criacdes da USP,
no quadro 4 é realizada a analise, por meio da ferramenta 5W1H exposta na se¢éo

2.6, dos processos e subprocessos referentes aos macroprocessos identificados na

figura 2.
MacroProcesso: Identificar InovagGes Tecnoldgicas
Elaborar processo de protecéo da tecnologia
Depdsito no 6rgéo de protegdo
Divulgacdo das criacdes
O que? Quando? Por qué? Onde? Como? Quem?
Receber oficios e | Sempre que | Para padronizar | Setor de PI Oficios pré | Colaborador setor
documentos tiver rotinas definidos de PI
1) demanda administrativas
Receber termo de | Sempre que | ServirA de base | Setor de Pl Via e-mail, com | Colaborador setor
revelagdo da deferido pela | para redagdo do senha de | de PI
criagao reitoria documento de protecao.
2) pedido de | protecao
protecédo
Analisar Apds receber | Para garantir | Setor de Pl e; Via documentos | Colaborador do
documentagdo 1 | de posse da | forma de prote¢do | Comité Interno de | 1 e 2; com base | setor de Pl e o
e2 doc.1le2 correta com | Analises na legislagdo | Comité Interno
deferimento no | mercadoldgicas vigente e;
INPI e a estudo do
viabilidade posicionamento
comercial da tecnologia no
mercado
Divulgar Sempre que | Para transferir a | Site da Agéncia USP | Editais de | Colaborador do
tecnologia houver tecnologia para a | de Inovacado; diario | exclusividade; setorde TT
tecnologia sociedade oficial contato com
sem restricao potenciais
de divulgacao empresas
interessadas
(networking)
Elaborar Sempre que | Exigéncia INPI | Setor de PI Redacéo de | Colaborador do
processo do a tecnologia | (protecao) documentos, setor de PI,
pedido de atender  os emisséo de | pesquisador-
protecao requisitos de autorizagdes e | inventor.
protecdo e preenchimento
possuir formulérios INPI
potencial de
comercializag
ao
Encaminhar Sempre que | Para garantir que Via processo Colaborador Setor
documentos para | documentagd | todo o processo de PI
pesquisador o de protecdo | estd correto e a
estiver ciéncia dos
completa inventores
(exigéncia INPI)
Receber Sempre que | Para depositar no | Agéncia USP  de | Via processo Colaborador Setor
documentos a INPI Inovagéo de PI
documentaca
o estiver
assinada
Depositar INPI Sempre que | Para garantir | No INPI Via processo Colaborador Setor
a exclusividade no de PI
documentacd | direito de
0 estiver | comercializagéo
assinada
Acompanhar Semanalment | Para ndo perder a | No INPI Via revistas do | Colaborador do
exigéncias e possibilidade de INPI; base de | Setor de PI
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garantir patentes do
exclusividade no INPI;
direito de
comercializagéo
Pagar anuidade Anualmente Para garantir | No INPI Via GRU Colaborador  do
exclusividade no Setor de PI
direito de
comercializagdo
Receber empresa | Sempre que | Para transferir | No setor de | Atendimento Colaborador do
interessada houver tecnologia transferéncia de Setor de PI
demanda tecnologia
Analisar Sempre que | Para atender a | No setor de | Comité Interno Colaborador  do
propostas de houver legislacgéo; e | transferéncia de Setorde TT;
transferéncia de demanda verificar a | tecnologia
tecnologia viabilidade.
Enviar juridico Sempre Seguir legislagcao Juridico USP Processo Colaborador do
para amparo legal | houver administrativo Setor de TT;
possibilidade
deTT
Negociar contrato | Sempre que | Para atender a | No setor de | Andlise da | Colaborador do
deferido pelo | legislagéo e | transferéncia de | proposta Setorde TT,;

Setorde TT garantir direitos. tecnologia

Assinar contrato Sempre que | Para atender a | Na Agéncia USP de | Via documentos | Representante
documentagd | legislacéo e | Inovacao empresa e
0 completa garantir direitos. representante
USP.
Divulgar edital Sempre que | Para atender a | Site da Agéncia USP | Editais de
houver legislacédo de Inovagdo; diario | exclusividade
exigéncia de oficial
exclusividade
Receber Sempre que | Para atender | Na Agéncia USP de | Documentagao Colaborador setor
propostas lancado edital | legislacéo Inovacao exigida de TT
Analisar Sempre que | Para apontar a | Na Agéncia USP de | Documentagao Colaborador setor
propostas houver empresa que | Inovagao exigida de TT
demanda de | melhor atende os
editais critérios do edital
Transferir Sempre que | Para transferir a | Na USP Via
tecnologia houver sociedade e licenciamento,
empresa garantir  retorno incubadora  ou
interessada de pesquisas disponibilizagao
via dominio
publico

Quadro 4: Analise da Gestéo de Inovacdes Tecnoldgicas da USP
Fonte: elaborada pela autora.

Com base na andlise de cada processo e subprocesso do quadro 4
foi possivel identificar gargalos e atividades estruturadas que favorecem o processo
de protecao na USP. Com essas informag0des, foram elencadas no quadro 5, pontos

positivos e negativos a gestao da inovacgéao tecnologica.

Pontos positivos Pontos negativos
Andlise mercadolégica em paralelo com a andlise de | O primeiro contato presencial entre pesquisador e NIT
protecéo intelectual acontece apods a deliberacgao institucional.

Rede de contatos de empresas

Elaboracdo de comunicacdo da agéncia

Prioriza programas de pés-graduacao

Quadro 5: Aspectos positivos e negativos do modelo de gestdo da inovacao tecnoldgica da USP
Fonte: elaborado pela autora.
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No rol dos pontos positivos foi apontado a anélise mercadologica em
virtude de essa rotina proporcionar a indicagdo de tecnologias com potencial de
retorno financeiro ou social de forma que compense as despesas com a manutencao
dos pedidos e deferimentos de protecéo.

Posto também no mesmo rol foi 0 networking que a agéncia possui.
Essa rotina facilita o conhecimento da demanda de tecnologias que a sociedade
local possui, além de tornar mais eficiente os processos de transferéncia das
tecnologias.

Outro ponto positivo do processo da USP é a elaboracéo de material
de divulgacdo da agéncia, incluindo o Tutorial de buscas em base de patentes que
tem auxiliado no processo de sensibilizacgdo da comunidade académica e
proporcionado que o inventor aja de forma mais ativa e independente no processo
de busca de anterioridade.

Visto também como uma atividade importante, no processo de
sensibilizacdo comunidade académica, identificado como um subprocesso na gestéo
de inovacédo tecnoldgica da USP existe um trabalho de sensibilizacdo ndo s6 dos
docentes pesquisadores, mas também dos discentes dos programas de pOs-
graduacéo, isto porque segundo dados do CTIT da UFMG, de todas as invencgdes
protegidas na UFMG 32% sao de responsabilidade de alunos inventores da pés-
graduacdo. E de acordo Massambani apud Dudziak (2007) essa também €é uma
realidade da USP.

A identificagdo do ponto negativo aconteceu porque um processo no
qual se inicia com a solicitacdo de oficios e documentos para pedido de depdsito
poderia desmotivar o pesquisador que por algum motivo ainda ndo conhece 0s
requisitos para a protecdo de tecnologias nos 0rgdos competentes, nem 0s

mecanismos de busca em bases de patentes.
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5.2 Modelo de Gestéo de Inovacdes Tecnoldgicas da Universidade Federal de Minas
Gerais

Assim como a USP, a UFMG, no quesito sensibilizacdo da
comunidade académica, também desenvolve uma série de eventos que disseminam
a cultura de propriedade intelectual favorecendo o processo de identificacdo de
inovacdes tecnoldgicas e de elaboracdo do processo de protecdo da tecnologia pelo
proprio pesquisador- inventor da tecnologia.

Esses eventos sdo voltados ao publico discente, docente e
funcionarios da UFMG, sendo realizados periodicamente por meio de cursos,
palestras e treinamentos sobre propriedade intelectual e a importancia de protecéo
do conhecimento em todos os departamentos e areas do conhecimento da
universidade. Além disso, sédo distribuidos materiais impressos como panfletos,
cartilhas e manual de boas praticas e notas no Boletim — UFMG, distribuido na
universidade semanalmente.

De acordo com Pereira (2007), no que se refere 0 ensino e a
pesquisa, ainda existia resisténcia de parte da comunidade académica na aplicacao
das pesquisas, além da insatisfacdo de usuérios da Coordenadoria de Transferéncia
de Inovacédo Tecnoldgica (CTIT) pesquisados no referido estudo, mesmo a UFMG se
tratando de uma referéncia nacional de depdsitos de patentes. Esse cenario, em
virtude de intensivos trabalhos de disseminacao da cultura de propriedade intelectual
e transferéncia de tecnologia na universidade tém alterado a percepc¢do académica a
respeito da transferéncia a sociedade do conhecimento gerado na universidade, a
prova disso é o aumento de usuarios e funcionarios do CTIT, além do numero de
protecdes realizadas pelo 6rgao.

Na UFMG o pesquisador entra em contato com o CTIT assim que
identifica que sua pesquisa € passivel de protecdo intelectual. A partir desse
momento o inventor segue instru¢des para proceder a protecdo da tecnologia, essas
instrucdes e todos os formularios necessarios para iniciar a protecdo encontram-se
disponiveis no site do CTIT.

No primeiro momento o inventor preenche o formulario de consulta
(anexo VI, disponivel no final desse trabalho), contendo informacdes a respeito da

invencdo, como as palavras-chaves, aplicacdes, revisdo da literatura, desenhos
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representativos ou fluxograma de processos conforme o caso. O formulario de
consulta é encaminhado ao CTIT por meio de endereco eletrébnico. Na sequéncia &
entregue fisicamente ao CTIT o termo de participacdo e a declaracdo do inventor,
vide modelos no anexo Vil e XI.

As informagdes prestadas pelo inventor sdo necessarias para a
realizacdo da analise da tecnologia pelo CTIT, essa, € feita por meio de busca prévia
em bases de patentes nacionais e internacionais, pagas e gratuitas e busca verificar
se a tecnologia atende os quesitos estabelecidos pelo INPI para protecéo.

Aliados a andlise de protecdo, o setor de Transferéncia de
Tecnologia do CTIT realiza uma andlise mercadolégica com base em bases de
dados especificas no intuito de avaliar o potencial de mercado que a tecnologia
oferece.

Em um terceiro momento também é feita andlise, por parte da
Inova—Incubadora, a fim de se avaliar a pertinéncia de incubar a tecnologia
desenvolvida, caso haja interesse por parte do inventor.

Com base nesses levantamentos, se a tecnologia atender os
requisitos de protecdo e possuir viabilidade comercial, o CTIT d& continuidade ao
processo solicitando ao inventor uma relagdo de documentos para encaminhamento
para ao INPI.

Toda a documentacdo exigida pelo o INPI, apresentada na secdo
3.1.1, entre eles o relatério descritivo, reivindicacdo, desenhos ou fotografias,
resumo e declaracdo do inventor, devem ser providenciados pelo préprio
pesquisador-inventor e entregues ao CTIT em quatro vias.

Uma vez constituido o processo interno a CTIT efetua o depdsito
junto ao INPI. Na qualidade de coordenadoria, a CTIT € um 6érgdo deliberativo de
todo o processo de protecéo das tecnologias.

A CTIT atende a docentes, discentes e funcionarios da UFMG, além
de pesquisadores independentes, atuando nos processos de protecdo relativos a
patente de invencéo, patentes de modelo de utilidade, marcas, desenhos industriais,
registro de software e know how.

A figura 3 evidencia o fluxo de informacdes do modelo de gestédo da

Inovacao Tecnologica da UFMG.
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Figura 3: Fluxograma da Sensibilizacdo da Comunidade Académica,
guanto a Inovacédo Tecnoldgica da UFMG
Fonte: elaborada pela autora.

Por possuir claramente uma rotina de atividades de sensibilizag&o
da comunidade académica, foi possivel construir um fluxo Unico de informacgbes da
UFMG para esse macroprocesso. Sendo assim acreditou-se conveniente a analise
individual do mesmo, conforme se pode observar no quadro 6.
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Macroprocesso: Sensibilizar a comunidade académica
O que? Quando? Por qué? Onde? Como? Quem?
Promover Anual Disseminar a | Nos departamentos Via  palestras, | Colaborador CTIT
capacitacdes de culturade Ple TT workshops, mini
PleTT cursos
Organizar Sempre que | Disseminar a | Site CTIT Via e-mail e site Colaborador CTIT
noticias de Pl e houver culturade PleTT
T demanda
Disponibilizar na | Sempre que | Disseminar a | Site CTIT Via e-mail e site Colaborador CTIT
internet e e-mail houver culturade Ple TT
demanda
Recolher Sempre que | Para aumentar a | Site CTIT Via e-mail e site Colaborador CTIT
sugestbes da surgir alguma | interagdo com a
comunidade mudanca comunidade
académica legal ou | académica
estrutural
Verificar se as Sempre que | Para verificar se | CTIT Coordenadores
sugestdes houver atendem as CTIT
ajustam-se as demanda competéncias do
competéncias CTIT
Inserir nas Sempre que | Para aumentar a | Nas atividades do Colaborador CTIT
atividades do aprovado eficiéncia de | CTIT
CTIT atendimento  do

CTIT

Quadro 6: Analise da Sensibilizagéo da Comunidade Académica, quanto a Inovagéo Tecnologica da

UFMG

Fonte: elaborada pela autora

Com a andlise exposta no quadro 6 foi possivel identificar algumas

estratégias da UFMG para disseminar a cultura de PIl. Além da utilizacdo de

ferramentas eletronicas, palestras e workshops, a CTIT disponibiliza recursos que

tragam feedback das acdes voltadas para a comunidade.

Na figura 4, observa-se que o macroprocesso de identificacdo das

inovacdes tecnoldgicas, inicia com o pesquisador buscando pelo servico de

protecdo, isto €, a CTIT ndo possui um trabalho ativo de procura por inovacdes

tecnoldgicas.
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Figura 4: Fluxograma do Processo de Protecdo de Inovacdes Tecnoldgicas da UFMG

Fonte: elaborada pela autora.
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Com a construcdo da figura 4 foi possivel observar o fluxo de
processos de protecao intelectual, conforme a categoria de propriedade intelectual
as tecnologias seguem fluxos diferentes algumas com mais outras com menos
atividades, as exigéncias e os diferentes tipos de Pl ja foram apresentados na secao
3.1.1.

No quadro 7 foi realizada as andlises dos processos e as respectivas

atividades executadas pela UFMG nos processos de PI.

Macroprocesso: Identificar inovacdes tecnoldgicas;
Elaborar processo de protecéo da tecnologia e;
Dep6sito no 6rgdo de protecao.
O que? Quando? Por qué? Onde? Como? Quem?
Receber usuéario com | Sempre que | Competéncia  do | Setor de | Atendimento Colaborador setor
Tecnologia tiver demanda CTIT patentes de patentes
Reunir com usuério | Ap6s contato | ldentificar Setor de | Reunido Colaborador  do
inicial tecnologia patentes setor de patentes
e inventor
Identificar se a Apos reunido Para verificar se é | Setor de | Usando base de | Colaborador setor
tecnologia é passivel passivel de | patentes patentes de patentes
de protegdo protecao
Inserir no banco de Apos andlise de | Se atecnologia ndo | Setor de | Digitagao Colaborador setor
Know-how protecdo for passivel de | patente de patentes
protecao
Efetuar busca na Sempre que a | Exigéncia INPI Setor de | Em bases de | Colaborador Setor
base de patentes tecnologia patentes patentes nacionais | de Patentes
apresentar e mundiais
indicios de
inovacao
Solicitar formularios | Quando a | Para iniciar | Setor de | Via reunides Colaborador Setor
ao usuario tecnologia processo de | patentes de Patentes
atender 0s | protecdo
requisitos para
protecao
Analisar Quando Para alimentar | Setor de | Via estudos | Colaborador Setor
patenteabilidade/mer | inventor processo de | transferénci mercadoldgicos de transferéncia
cado entregar protegao a de de tecnologia
formularios tecnologia
Redigir patente Apos andlise de | Exigéncia INPI Setor de | Documento Colaborador Setor
mercado patentes de patentes
Preparar Apo6s andlise de | Exigéncia INPI Setor de | Documento Colaborador Setor
documentos para mercado patentes de patentes
registro/depésito
Depositar/ registrar Documentagdo | Para proteger | INPI Via documentacdo | Colaborador Setor
no INPI estiver pronta criacdo de Patentes
Acompanhar Semanalmente | Para deliberacdo | Setor de | Via revista INPI | Colaborador Setor
exigéncias do processo patentes eletronica de patentes
Analisar e elaborar Sempre que | Para deliberacdo | Setor de | Documento Colaborador Setor
respostas houver do processo patentes de patentes
exigéncias
Informar inventores e | Sempre que | Para deliberacdo | Setor de | Documento/ Colaborador Setor
conceder prazo de houver do processo patentes reuniao de patentes
resposta exigéncias
Solicitar oficio de Sempre que os | Para oficializar | Setor de | Documento/ Colaborador Setor
desisténcia pesquisadores desisténcia patentes reuniao de patentes
desistirem
Solicitar termo de Sempre que os | Para oficializar | Setor de | Documento/ Colaborador Setor
ciéncia desisténcia pesquisadores desisténcia patentes reuniao de patentes
desistirem
Encaminhar termos Quando a | Para oficializar | INPI Documentos para | Colaborador Setor
ao INPI documentacgao desisténcia no INPI desisténcia de patentes
de desisténcia
estiver pronta
Arquivar processo de | Quando a | Para oficializar | CTIT Documentos para | Colaborador Setor
protegéo documentagéo desisténcia desisténcia de patentes
de desisténcia
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estiver pronta
Protocolar no INPI Quando a | Para deferimento | INPI Via processo de | Colaborador Setor
exigéncia  for | do processo protecao de patentes
atendida
Pagar anuidade Anual Para ter direito a | INPI Via GRU Colaborador Setor
criacdo de patentes
Divulgar tecnologia Sempre que | Para transferir a | Site CTIT e | Edital e banco de | Setor de
uma tecnologia | tecnologia editais dados transferéncia de
for protegida UFMG tecnologia

Quadro 7: Analise do processo de protecao intelectual de inovagdes tecnolégicas da UFMG

Fonte: elaborada pela autora

A andlise do Quadro 7 permitiu observar que a CTIT possui

atividades padronizadas e divisdo de trabalho, as rotinas s&o claras a todos os

envolvidos no processo. Pela especificidade do trabalho, a divisdo de trabalho torna

0S processos mais eficientes, 0s mesmos sdo concluidos com maior qualidade.

O macroprocesso, divulgacdo das criacfes, é apresentado na figura

5, ja que esse fluxo ndo esta diretamente ligado ao processo de protecéo.
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Figura 5: Fluxograma da divulgacao das inovacgdes tecnoldgicas da UFMG
Fonte: elaborada pela autora.



Macroprocesso: Divulgacéo das criacbes
O que? Quando? Por qué? Onde? Como? Quem?
Receber Sempre que | Para transferir | CTIT Agendamento de | Colaborador do
empresa houver conhecimento reuniao setorde TT
interessada demanda
Analisar Sempre que | Para transferir | CTIT Agendamento de | Colaborador do
propostas de houver conhecimento reuniao setorde TT
licenciamento demanda
Enviar ao Sempre que | Para esclarecer | Juridico CTIT Enviando Colaborador do
juridico para houver eventuais  duavidas documentacao setorde TT
amparo legal demanda futuras
Divulgar edital | Sempre que | E previsto em lei Juridico CTIT Divulgando o Edital | Colaborador
houver em boletim oficial Juridico CTIT
interesse em
exclusividade
Receber Sempre que | E previsto em lei CTIT Via  documentagdo | Colaborador
propostas houver dos interessados ao | CTIT
resposta ao CTIT
edital
Analisar Sempre que | E previsto em lei CTIT Via  documentacdo | Colaborador
propostas de houver dos interessados ao | CTIT
licenciamento resposta ao CTIT
edital
Negociar Sempre que | Traz retorno | Setorde TT Reunido das partes CTIT,
contrato houver financeiro a pesquisador e
interesse na | universidade empresa
tecnologia e
de T T
Assinar Sempre que | Requisito legal Juridico CTIT Reunido das partes Juridico CTIT,
contrato a tecnologia pesquisador e
for negociada empresa

Quadro 8: Andlise da divulgacdo das inovacdes techoldgicas da UFMG

Fonte: elaborada pela autora
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Na pesquisa foi possivel identificar o fluxo de informacdes a partir do

momento que 0 empresario procura a universidade, a informacdo de como 0 mesmo

chega a CTIT, isto &, as rotinas e atividades que divulgam as tecnologias a

sociedade, ndo é padrdo. Dessa forma, a analise do quadro 8 conseguiu apenas

apresentar o fluxo interno da coordenadoria.

O quadro 9 apresenta o rol de positivos e negativos observados com

as andlises dos macroprocessos, processos e subprocessos da UFMG discutidos

nessa secao.

Pontos positivos

Pontos negativos

Feedback da comunidade

Todo o processo é realizado pelo NIT

Matéria semestral

Banco de know-how

Andlise de mercado

Formalizacdo de documentacéo apos todas as andlises

Divisao de Trabalho

Quadro 9: Aspectos positivos e negativos do modelo de gestdo da inovacdo tecnoldgica da
Universidade Federal de Minas Gerais
Fonte: elaborado pela autora.
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No rol dos pontos positivos a interagdo com a comunidade é feita
sempre que existem mudancas legais ou simplesmente para receber um Feedback
da mesma para aprimorar os trabalhos para melhor atendé-la.

Outro ponto que auxilia no processo de sensibilizacdo da
comunidade académica € a disponibilizacdo de matéria semestral a toda
universidade. Segundo dados da UFMG, 71% dos inventos em processo de patente
tem participacdo de alunos, além de ser um meio de formar pessoas com know-how
no assunto, que eventualmente acabam fazendo parte do quadro de colaboradores
do CTIT.

A utilizacdo de todas as tecnologias apresentadas, também foi
levantada como um aspecto positivo, o pesquisador sempre sai do CTIT com algum
retorno, mesmo que a tecnologia ndo atenda os requisitos de protecdo ela ndo sera
perdida, ainda existe a possibilidade de transferéncia de know-how para a
sociedade.

Assim como na USP, a UFMG também faz uma avaliacao
mercadolégica das tecnologias antes de submeter ao INPI, evitando gastos
financeiros e desgastes com 0 processo.

Diferentemente da USP, a formalizacdo de toda a documentacao
acontece ap6s o deferimento da proposta dentro da universidade apés todas as
avaliacdes, pesquisas e buscas serem efetuadas, evitando um possivel reflexo
negativo de um processo negado.

O primeiro ponto negativo identificado é que todo o processo é
realizado pelo CTIT, incluindo busca e redacédo de patentes, quando for o caso.
Porém, isso so € possivel em virtude do NIT possuir uma equipe multidisciplinar com
know-how para efetuar buscas e redigir os inventos aliados ao conhecimento

especifico de cada area.
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5.3 Modelo de Gestdo de Inovacdes Tecnologicas da Universidade Estadual de
Campinas

Uma particularidade da Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP) é a de que ela foi implantada com o objetivo de desenvolver intensa
interatividade com o setor produtivo, com isso, desde cedo, em meados dos anos
70, ja possuia o6rgaos administrativos para gerir as questdes de UE nos padrdes de
paises desenvolvidos (VELHO, 1996).

Criada em julho de 2003, por meio da RESOLUCAO GR N° 51, a
Inova Unicamp atua principalmente nas éareas de protecdo intelectual,
licenciamentos, pesquisas colaborativas, incubadora de empresas com base
tecnoldgica, entre outros (Unicamp, 2010).

A Unicamp, assim como a USP e a UFMG, também desenvolve
trabalho de sensibilizacdo a respeito da cultura de propriedade intelectual
envolvendo toda comunidade académica em um ciclo de palestras, seminarios,
cursos e projetos destinados ao desenvolvimento de tecnologias. Essas atividades
disseminam a cultura de PI, o que favorece o processo de identificacdo de inovacoes
tecnoldgicas e aumentam a aproximacgao entre nucleo e pesquisadores.

Para iniciar a elaboracédo do processo de protecdo da tecnologia a
Inova estabeleceu um roteiro a ser seguido, disponivel em seu site eletrénico, sob
orientacdo dos procedimentos a ser seguido nos eventos realizados pela Inova,
além do préprio site.

A primeira fase € denominada como ‘Avaliacdo de anterioridade’, e
deve ser executada pelo pesquisador inventor. O pesquisador deve buscar nas
bases de patentes, indicadas pela prépria Inova, se a tecnologia atende aos
requisitos estabelecidos pelo INPI. ApOs o pesquisador realizar as buscas ele deve
preencher o formulario da Fase 1, disponivel no ANEXO X desse trabalho, e,
posteriormente, o relatorio deve ser encaminhado a Inova por meio eletrénico.

ApOs receber o relatério, a Inova analisa os resultados das buscas
de anterioridade efetuadas pelo pesquisador e, emiti um parecer recomendado ou
nao o depdsito da patente pela Unicamp. Até a emissdo deste parecer, o inventor

nao precisa tomar outras providéncias e, em caso de parecer negativo, o inventor
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podera respondé-lo. O processo dentro da Inova, todavia, somente terd
prosseguimento apos concluséo favoravel.

O pesquisador-inventor recebe o parecer, sendo favoravel este
devera dar prosseguimento com o preenchimento do formulario Fase 2, disponivel
no ANEXO Xl desse trabalho. Para isso, € necessario que o pesquisador forme
equipe técnica, essencial para o desenvolvimento dessa fase. A equipe devera
responder questdes sobre as atividades de pesquisa na Unicamp que estdo
relacionadas ao pedido de patente, destacando as informac¢des sobre a originalidade
e viabilidade técnica do invento, potencial de mercado da tecnologia requerida, o
que permitira definir uma melhor estratégia de redacéo da patente.

Apés o preenchimento do formulario Fase 2, o pesquisador
encaminha o mesmo para a Inova em via eletrénica. A Agéncia de Inovacdo da
Unicamp (Inova) recebe, analisa e contata o inventor para interpretacdo do
conteudo, se for o caso. Posteriormente a Inova defere ou ndo o pedido de patente,
emitido comunicado ao inventor.

Estando o conteddo aprovado pela Inova, o inventor devera
confeccionar o ‘relatorio técnico de patente’, Fase 3, e a redacao de patentes (se for
0 caso), exigéncias do INPI para protecdo conforme apresentado na secao 3.1.1.
Concluido o mesmo deve submeter a documentagcdo a Inova em via eletrbnica. A
Inova agenda reunido com o pesquisador para esclarecimento de eventuais duvidas.

Apoés andlise, havendo aprovacdo por parte da Inova, a mesma
encaminha versao final dos relatérios para o pesquisador e solicita procuracdo do
mesmo para poder efetuar depédsito junto ao INPI. O quadro reivindicatério é de
responsabilidade da Inova.

No levantamento das atividades realizadas na Inova Unicamp
verificou-se ativa participagdo no processo de patenteamento por parte do
pesquisador, técnico ou académico da instituicdo, ou seja, o inventor, vide figura 6.
Os atendimentos, por parte do NIT, séo filtrados em virtude do envio eletrénico da
documentacdo e da disponibilizacdo da mesma no endereco eletrdnico da Inova.
Somente apoOs analise prévia da documentacdo, atendimento dos requisitos de
patenteabilidade, viabilidade técnica, potencial de mercado e estratégia da redacao
da tecnologia, € feito 0 agendamento da reunido entre pesquisador e a Inova.

Verificou-se, também, que a Inova tem autonomia nos processos de

depdsito de patentes evitando retrabalho com analises e pareceres de mais de um
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setor da universidade. Isso diminui o fluxo de atendimento no NIT em virtude de
filtrar atendimentos a tecnologias sem potencial de protecdo. Porém, isso s6 €
possivel porque a Unicamp tem um trabalho de cultura de protecdo por meio de
palestras e seminarios realizados constantemente (mecanismo de sensibilizac&o).

O uso de recursos eletronicos otimiza o trabalho interno do NIT no
qual realiza todos os atendimentos de forma planejada por meio de agendamento
prévio e conhecimento da tecnologia o que auxilia na direcdo das tarefas no quadro
de pessoal do nucleo.

A figura 6 apresenta as rotinas da Unicamp nos processos de
protecao.
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Figura 6: Fluxograma da gestéo de inovacdes tecnoldgicas da Unicamp
Fonte: elaborada pela autora.
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7

Para identificar como é realizada a protecdo de tecnologias na
Unicamp, figura 6, observa-se rotinas pré-estabelecidas e a utilizacdo de formularios

padrées. No quadro 10, séo feitas as analises de todo o processo de protecao

intelectual.
Macroprocesso: Identificar inovagdes tecnoldgicas;
Elaborar processo de protecéo da tecnologia e;
Depdsito no 6rgéo de protecao.
O que? Quando? Por qué? Onde? Como? Quem?
Receber Sempre que Competéncia do Setor Equipe Via e-mail Colaborador
comunicado tiver NIT Propriedade Equipe
demanda Intelectual Propriedade
Intelectual
Analisar Protecdo | Sempre que Para garantir Setor Equipe Via Comunicado | Equipe
receber forma de protecéo | Propriedade e em bases de Propriedade
comunicado correta com Intelectual patentes Intelectual
deferimento no
INPl e a
viabilidade
comercial
Informar Apés analisar | Para dar Setor Equipe Via e-mail ou Equipe
pesquisador comunicado continuidade no Propriedade contato Propriedade
processo Intelectual telefbnico Intelectual
Receber FASE 2 Sempre que Para conhecer Setor Equipe Via e-mail Equipe
deferida a informacgdes da Propriedade Propriedade
FASE 1 pesquisa Intelectual Intelectual
Agendar reunido Apos analisar | Para esclarecer Na Agéncia de Via e-mail ou Equipe
FASE 2 detalhes da Inovagéo Inova contato Propriedade
invencao Unicamp telefénico Intelectual
Receber relatério | Depois de Para construcéo Setor Equipe Via e-mail Equipe
técnico aprovado da redagdo da Propriedade Propriedade
FASE 2 invencao Intelectual Intelectual
Preparar redacao | Sempre que Exigéncia INPI Setor Equipe Baseado na Equipe
da invencédo receber Propriedade legislagdo Propriedade
relatério Intelectual vigente e no Intelectual
técnico relatério técnico
Agendar reunido Sempre que Para esclarecer Na Agéncia de Via e-mail ou Equipe
surgirem detalhes técnicos | Inovagao Inova contato Propriedade
davidas Unicamp telefbnico Intelectual
Preparar Sempre que Para atender o Setor Equipe de Formuléarios Equipe de
processo INPI aredacéo padrdo do INPI de | Propriedade padrdes INPI Propriedade
estiver pronta | solicitacdo de Intelectual Intelectual
protecao
Encaminhar Sempre que Para atender o Setor Equipe de Via apoio Equipe de
documentos para | a padréo do INPI de | Propriedade logistico Propriedade
assinatura documentacd | solicitagcdo de Intelectual Intelectual
o de protegdo | protegao
estiver
completa
Depositar Sempre que Para pleitear Setor equipe de Via pagamento Equipe de
[registra INPI a direito de Propriedade GRU, entrega de | Propriedade
documentagd | exclusividade Intelectual documentos e Intelectual
0 completa formuléarios no
de protecao INPI
estiver
assinada
Acompanhar Semanalment | Para pleitear Setor equipe de Via revistas do Equipe de
exigéncias e direito de Propriedade orgédo Propriedade
exclusividade é Intelectual competente Intelectual
necessario nao
perder os prazos
Divulgar Sempre que Para transferir Setor de transferéncia | Via editais, Equipe de
tecnologia proteger uma | conhecimento a de tecnologia diario oficial, transferéncia de
inovacéo, ou sociedade sites e redes de tecnologia
possuir contatos de
tecnologia empresas
disponivel
Receber Sempre que Para transferir Setor de transferéncia | Atendimento Equipe de
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empresas houver conhecimento a de tecnologia transferéncia de
interessadas demanda sociedade tecnologia
Negociar Sempre que Para garantir Setor de transferéncia | Analise da Equipe de
tecnologias houver atendimento da de tecnologia proposta transferéncia de
demanda legislagdo e tecnologia
direitos
Formalizar Sempre que Para garantir Setor de transferéncia | Via documentos Representantes
contrato deferido a atendimento da de tecnologia empresa e
proposta legislagédo e Unicamp
direitos

Quadro 10: Analise da gestao de inovacdes tecnolédgicas da Unicamp.
Fonte: elaborado pela autora.

A andlise do quadro 10, permitiu identificar divisdo de trabalho por meio
de equipes especializadas e rotinas administrativas estabelecidas. Com essa analise
foi possivel construir um rol de aspectos positivos e negativos na gestdo de

inovacgdes de tecnoldgicas da Unicamp, apresentados no quadro 11.

Pontos positivos Pontos negativos
Fases distintas de analise dos requisitos de protecdo e de | O pesquisador — inventor € responsavel pela pesquisa de
analise técnica potencial de mercado

Elaboragéo dos documentos para protecdo ap6s andlise de | O atendimento inicial € por meios eletrénicos
requisitos de protecdo

Pesquisador e NIT participam da elaboragdo da redagéo das
criacbes

Reunides periddicas

Quadro 11: Aspectos positivos e negativos do modelo de gestdo da inovacédo tecnolégica da Unicamp
Fonte: elaborado pela autora.

O primeiro aspecto positivo identificado no processo de gestdo da
Unicamp é o estabelecimento de fases distintas para identificacdo da tecnologia
passivel de protecdo e para a elaboracdo do processo. Desde o inicio do processo o
pesquisador tem uma visdo da integralidade das atividades isso em consequéncia
da forma na qual as rotinas estéo estabelecidas.

Diferentemente da USP, a Unicamp solicita ao pesquisador os
documentos para protecdo somente depois de confirmar que a tecnologia atende os
requisitos de protecdo estabelecidos pela legislacéo vigente. E importante destacar
que se trata de uma analise de confirmacéo por efeito de uma busca ja realizada
pelo pesquisador.

Outro ponto ressaltado como positivo € a interacdo entre
pesquisador e NIT na elaboracdo da revelagdo da criagdo ao 6rgédo de protecéo.

Com o pesquisador presente para execucdo dessa atividade, € possivel ao redator
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evidenciar as falhas e as minlcias da invencdo que somente O inventor tem
conhecimento, aliado ao conhecimento de técnicas de redacéo do redator.

Ainda no rol dos pontos positivos, a rotina € flexivel conforme
surgem necessidades de novos encontros para esclarecer eventuais duvidas a
respeito da tecnologia. Segundo informagbes da Agéncia de Inovagdo Inova
Unicamp, essas reunides acabam sendo mais esclarecedoras para a elaboracdo da
redacdo das invencdes do que o proprio preenchimento dos formularios, FASE 2 e
relatério técnico.

Um aspecto negativo identificado nas rotinas da Unicamp é de que o
pesquisador — inventor é responsavel pela pesquisa de potencial de mercado, para
iISSO é necessario que 0 mesmo crie uma equipe capaz de identificar os aspectos
técnicos, condi¢cdes de mercado e as estratégias de redacao.

Identificado como uma falha, o atendimento inicial da Inova acontece
via meio eletrbnico, incluindo a disponibilizacdo de formularios e busca nas bases de
patentes mundiais. Para os pesquisadores que nunca realizaram processos de
protecdo intelectual, esse pode ser um empecilho devido ao alto grau de
especificidade dos mesmos, um exemplo sdo as pesquisas nas varias bases de

patentes internacionais, estas distintas umas das outras.

5.4 Modelo de Gestdo de Inovacbes Tecnoldgicas da Universidade de Brasilia

O Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT) € o
orgao na UNB, criado em 1986, esta vinculado a reitoria da universidade, gestor do
Parque Cientifico e Tecnologico da UNB. Entre os programas permanentes que
gere, mantém o Nuacleo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
(NUPITEC) responsavel pela protecdo e transferéncia do conhecimento gerado na
universidade.

Beltrdo (2008) enfatiza que desde o principio o foco do CDT é fazer
a gestéo entre universidade e sociedade visando o desenvolvimento tecnoldgico. Os
mecanismos de acdo para alcangcar ambos os publicos séo divulgacées em eventos
e féruns principalmente para o empresariado, e atuacdo direta nos departamentos,

faculdades e institutos da universidade.
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O CDT possui um trabalho nao identificado nas outras universidades
pesquisadas no processo de sensibilizagdo e identificagdo das inovacdes
tecnolégicas, que € o mapeamento da universidade por meio de visitas aos
laboratérios. E importante destacar que esse contato ndo é Unico, ele acontece
semestralmente com novas visitas, 0 que permite acompanhar as pesquisas e
identificar antecipadamente na sociedade a aplicabilidade da mesma.

Esse trabalho contribui também com os outros programas do centro,
a Multincubadora, o Empreend, o Programa Jovem Empreendedor, o Servigco
Brasileiro de Respostas Técnicas (SBRT), o Disque Tecnologia, 0 Programa
Empresa Junior, o Nucleo e credenciamento de laboratérios (NACLI), o Nucleo de
Inteligéncia competitiva e o NUPITEC.

Esses programas séo focados na interacdo universidade, empresa e
governo, e uma forma de fortalecer essa relacdo foi por meio da criagdo do
NUPITEC em 1999 pela Resolucdo UNB 005/98. De acordo com Beltrdo (2008,
p.80) o “[...] Nucleo ja apoiou mais de dez laboratorios e atua com resultado preciso,
qualidade garantida e certificacao Inmetro”.

No quesito transferéncia de tecnologia a sociedade, a UNB possui,
desde 1989, a incubadora denominada, em 2004, com Multincubadora de
Empresas, esse programa permite ao meio académico e a comunidade local
assessoria gerencial para o desenvolvimento de novos empreendimentos. Algumas
areas do conhecimento permitem ao pesquisador desenvolver inovacdes
tecnoldgicas, porém, nem sempre possuem conhecimento especifico de como leva-
las até a sociedade (BELTRAO, 2008).

Na UNB, com a criacdo do CDT e seus programas agindo de forma
integrada, o processo de interagdo universidade sociedade tem obtido éxito, e nesse
contexto o programa de incubagéo funciona como um mecanismo de conex&do dos
demais, na figura 7 & possivel observar de forma sistémica como essa relagdo é
conduzida.

No inicio dos anos 90, o CDT tramitava um projeto de Fundacéo
para resolver problemas de ineficiéncia administrativa da universidade em gerir
contratos com o setor privado (VELHO, 1996).

De acordo com Velho (1996), o estimulo as interacdes empresa

publica e privada nos departamentos da universidade aconteceu com exemplos de
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convénios firmados inicialmente com o departamento de biologia molecular e outro
com o Departamento de Biologia Celular, na propria universidade.

Aliados a isso € importante destacar que grande parte dos contratos
de cooperacdo da UnB, antes das criacfes de fundacbes, foram realizados sem
envolvimento da universidade em virtude do moroso processo e tramitacdes de
papéis para se ter acesso a recursos resultantes dessas parcerias (VELHO, 1996).
Parte dos pesquisadores apontava dificuldades no excesso de exigéncias da

universidade.

Pré-Incubacio

¢ > Incubacéo Pos-Incubacio
N
/ \ N >
- Hotel de Projetos “— — a >
- Escola de /'/ N
- Incubadora i [A
Empreendedores .
- Disque Tecnol.
- Jovem i - Empr. Associada®
- NIC . .
Empreendedor * Incubagioa distancia
K 1 3
- Empresa Junior Em implantagdo
- NUPITEC

Figura 7: Fases de incubacéo e programas da Incubadora - CDT
Fonte: CDT apud Beltréo (2008, p. 84).
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Fim

Transferir a
tecnologia

»

Divulgar
tecnologia

Negociar com
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interessadas

A

Formalizar contrato

Figura 8: Fluxograma da gestéo de inovacdes tecnolégicas da UnB

Fonte: elaborada pela autora.
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Diferente das outras universidades, no fluxo de gestdo de inovagdes
tecnologicas da UnB foi possivel identificar uma atividade que engloba tanto o
macroprocesso de sensibilizacdo da comunidade académica como o de identificacédo
de inovacdes tecnoldgicas.

No quadro 12 foi realizada a andlise do caso da UnB, observa-se
que o CDT ndo possui rotinas pré-estabelecidas e padrées de documentos.

Macroprocesso: Sensibilizagdo da comunidade académica
Identificar inovagdes tecnoldgicas;
Elaborar processo de protecéo da tecnologia €;
Dep6sito no 6rgdo de protecao.
O que? Quando? Por qué? Onde? Como? Quem?
Agendar visitas | Semestral Para identificar | No CDT Via telefone Colaborador CDT
a laboratorios tecnologias
de pesquisa
Realizar visitas | Semestral Para identificar | Nos Aplicagao de | Colaborador CDT
aos laboratorios tecnologias laboratérios de | questionério
de pesquisa pesquisa estabelecido
Divulgar Sempre Para disseminar a | Nos No momento da | Colaborador CDT
servigos do cultura de Pl e TT e | laboratérios de | entrevista com o0s
CDTe disponibilizar pesquisa e | pesquisadores e em
informagdes de servicos CDT eventos da | eventos da
PleTT universidade universidade
Verificar se Sempre que | Para proteger e/ou | No CDT Com base na | Colaborador
existem aplicar transferir a legislagdo vigente de | NUPITEC
tecnologias guestionario sociedade protecé@o
passiveis de
protecéo
Inserir no Sempre que | Para controlar as | No CDT Manualmente em | Colaborador CDT
banco de dados | houver inovacdes geradas planilha Excel
guestionarios | na universidade
Receber Sempre que | Competéncia do NIT | No CDT Atendimento Colaborador
usuario com houver NUPITEC
Tecnologia demanda
Avaliar quesitos | Sempre que | Competéncia do NIT | No CDT Baseado na | Colaborador
para protecao houver legislacdo vigente NUPITEC
demanda
Avaliar Sempre que | Para garantir os | No CDT Em bases de | Colaboradores do
aplicabilidade houver requisitos de patentes, estudos de | CDT  especialistas
da protecéo demanda protegao mercado (conforme a | nos dois aspectos
aplicacéo)
Inserir na Sempre que | Para transferir a | No endereco | Em banco de dados Colaborador CDT
vitrine a tecnologia | sociedade se for o | eletrbnico
tecnoldgica né&o for | caso (vitrine
passivel de tecnoldgica)
protecdo
Buscas nas Sempre que | Para garantir os | No CDT Em bases de | Colaborador
bases de a tecnologia | requisitos de patentes e | NUPITEC
patentes atender protecao publicacdes
apresentar cientificas, se for o
potencial de caso
protecdo
Redigir patente | Sempre que | Para pleitear o | No CDT Com base nas | Colaborador
a tecnologia | direito de informacgdes NUPITEC
0s requisitos | exclusividade no prestadas pelo
de protecé@o e | INPI inventor e na busca
de nas bases de
aplicabilidade patentes e
bibliograficas.
Preencher Sempre a | Para pleitear o | NoCDT Com base nos | Colaborador
formularios redacdo de | direito de formulérios do INPI NUPITEC
INPI patentes exclusividade no
estiver INPI
completa
Efetuar Sempre que | Para  pleitear o | No CDT Via GRU Colaborador
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pagamento a direito de NUPITEC
INPI documentagd | exclusividade no
o} estiver | INPI
completa
Depositar ou Sempre que | Para pleitear o | No CDT Via GRU, formuléarios | Colaborador
registrar no a direito de e documentos | NUPITEC
INPI documentagd | exclusividade no exigidos pelo INPI
o} estiver | INPI
completa
Acompanhar Semanal Para ndo perder os | No INPI Via revistas do 6rgéo Colaborador
exigéncias prazos caso haja NUPITEC
exigéncias do INPI
Analisar e Sempre que | Para ndo perder os | No CDT Documentos Colaborador
elaborar houver prazos caso haja NUPITEC
respostas exigéncias exigéncias do INPI
Protocolar no Sempre que | Para pleitear o | NoINPI Documentos Colaborador
INPI exigéncias direito de NUPITEC
cumpridas exclusividade no
INPI
Pagar anuidade | Anual Para garantir e/ou | No INPI Via GRU Colaborador
pleitear o direito de NUPITEC
exclusividade no
INPI
Divulgar Sempre que | Para transferir a | No endereco | No endereco | Colaborador
tecnologia houver sociedade eletrbnico do | eletrénico do CDT | NUPITEC
tecnologia CDT (vitrine tecnolégica ou
disponivel edital)
apos andlises
Negociar com Sempre que | Para transferir a | No CDT Reunides Representantes  do
empresas houver sociedade CDT e da empresa
interessadas demanda
Formalizar Apbs Para garantir direitos | No CDT/ | Via documentos Representantes  do
contrato negociagao Juridico CDT e da empresa
Transferir a Apos Para trazer ganhos & | No CDT/UNB Via licenciamento,
tecnologia formalizagcéo sociedade e a incubagéo,

instituicdo

consultoria, prestacéo
de servico.

Quadro 12: Analise do modelo de gestédo da inovacgéo tecnoldgica da UnB

Fonte: elaborado pela autora

A andlise demonstra falta de padrdo nas rotinas da UnB, para

pesquisadores, falta clareza quanto ao processo de protecdo intelectual. Em

contrapartida a prospeccao auxilia com orientacdes ao pesquisador.

Os pontos mencionados no quadro 12 sdo um resumo dos principais

aspectos identificados no modelo de gestdo da inovacao tecnolégica da UnB.

Pontos positivos

Pontos negativos

Aplicacdo de questionarios

Falta de clareza no processo de protecdo

Interacdo incubadora e NIT

Quadro 13: Aspectos positivos e negativos do modelo de gestao da inovacédo tecnolégica da UnB
Fonte: elaborado pela autora.

Um aspecto positivo é a identificacdo de inovagdes tecnoldgicas de

uma forma proé-ativa por parte do NIT com a aplicacdo de questionarios. A aplicacao

do questionario tem tanto o papel de identificar inovagcdes passiveis de transferéncia

a sociedade quanto de disseminar a cultura de propriedade

intelectual

e
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transferéncia de tecnologia. Serve também como forma de conhecer as
potencialidades da universidade e acompanhar o desenvolvimento de pesquisas,
facilitando a identificacdo de futuros licenciadores no mercado ou possiveis
cooperadores das atuais pesquisas.

Uma caracteristica importante da UnB é o foco empreendedor do
CDT e a interagcédo entre incubadora e NIT, nessa perspectiva as inovacdes sao
conduzidas conforme sua viabilidade econdmica e social. A disseminacéo da cultura
empreendedora, da transferéncia de tecnologia e da protecdo intelectual séo
guiadas em conjunto.

De todas as universidades pesquisadas a UnB é quem apresentou
mais falta de clareza no processo de protecdo, ndo foram identificados formularios
padrées e nem informacfBes ao inventor no endereco eletrbnico a respeito de
prote¢cdo. As informacdes encontradas sempre foram mais voltadas ao empresariado
do que aos pesquisadores da universidade, possivelmente isso deve ser sanado

com o forte trabalho de disseminacéo da cultura de Pl e TT.
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6. PROPOSTA PARA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

No capitulo cinco (5) foi apresentada a forma como sédo conduzidas
as gestdes da inovacao tecnoldgica em quatro universidades brasileiras, ressaltando
aspectos positivos e negativos. No presente capitulo é apresentada uma proposta
de conducédo da inovacgéao tecnoldgica na UFMS, seguindo o plano de acédo da secédo
2.1.

No decorrer desse trabalho observou-se que o quesito sensibilizagao
da comunidade académica, trata-se de um processo de identificacdo de demandas,
por esse motivo a questdo da sensibilizacdo ainda sera tratada com certa prioridade,
no entanto, ndo sera feita uma analise do processo e dos subprocessos vinculados a
ele. Dessa forma, sugere-se a adog¢ao dos seguintes mecanismos:

i. Realizacao de palestras nos cursos de pos-graduacao;

i. Realizacdo de seminarios e palestras nos eventos realizados pela
universidade;

iii.  Disponibilizagc&o de disciplina optativa aberta a toda universidade;

iv. Prospeccdo de potenciais inovagdes com 0s pesquisadores, a serem
realizadas anualmente;

v. Elaboracdo de material de comunicacéo da agéncia,

vi. Elaboracéo de cartilha com nocdes gerais de depdsito de patente, incluindo

busca em bases de patente e registro de software.

O primeiro item foi sugerido com base em uma acéo realizada na
USP e com dados da UFMG da importancia da poés-graduacdo no numero de
inventos produzidos na universidade. Para atender o item ii sugere-se contato
periodico com todos os departamentos e faculdades da universidade, realizados
mensalmente.

Para atender o item iii, dado o fato que o nucleo ndo possui pessoal
para essa atividade, ou seja, professor para ministrar a disciplina, seria necessario
estabelecer algum tipo de convénio ou submeter projeto na linha de inovacgao
tecnologica, especificamente, de sensibilizagdo académica, que contemplasse

recursos financeiros para a realizagéo das aulas.
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Baseado em uma rotina da UNB o item iv possibilitaria a
disseminacéo da cultura de Pl e TT, traria um feedback da comunidade e facilitaria
os processos de identificacdo de IinovagcBes tecnoldgicas e transferéncia a
sociedade.

Tanto o item v como o iv facilitara o processo de sensibilizacdo da
comunidade académica, criando impacto direto no processo de analise dos
requisitos de protecdo. A sugestdo é baseada na elaboracdo de material de busca
em base de patentes realizada na USP, conforme exposto na sec¢éo 5.1.

Quanto ao processo de identificagdo de tecnologias e processo de
protecdo sugere-se a implantacao de rotinas administrativas como pratica importante
para o desenvolvimento da APITT. Dentre essas praticas a ado¢do de formularios
padrdo nos processos de protecdo da UFMS. A adocdo desses formularios
possibilitara a conducdo dos processos de protecdo evitando retrabalhos a cada
NOVO processo.

Os formularios foram construidos utilizando os modelos ja adotados
pelas universidades inquiridas e modelos do INPI e fundamentalmente na legislacao
em vigor referente aos processos protecao, ja apresentada na secdo 3.1.1, e estdo
disponiveis nos apéndices desse trabalho.

Propbde-se a implantacdo de fases distintas para identificacdo da
tecnologia e processo de protecdo, como ja estabelecido no modelo da Unicamp.
Outra rotina importante é o estabelecimento de uma analise de mercado antes do
inicio do processo de protecado, essa atividade € realizada nas quatro universidades
inquiridas, porém, na USP ela é realizada em paralelo com a andlise de protecéo (se
atende os requisitos de protecdo) com o mesmo grau de importancia.

Um aspecto importante da andlise mercadolégica é a ja citada
restricio no quadro de funcionarios da APITT, portanto, sugere-se para essa
demanda a formacdo de um grupo de pesquisas composto por académicos da
universidade com apoio de bolsas. Essa é uma solugéo para o problema da restricéo
no quadro de funcionarios identificado em todas as universidades inquiridas.

Para os casos em que a tecnologia ndo é passivel de protecdo, um
banco de know-how é o mecanismo da UFMG, e deve ser considerado para o caso

da UFMS como uma medida de transferéncia a sociedade.
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Propbe-se, ainda, que a elaboragdo da redacdo no processo de
protecdo seja realizada em conjunto entre NIT e pesquisador, ainda como uma
solucéo para o numero reduzido de funcionarios do NIT.

Quanto ao depdsito no 6rgao de protecdo as universidades se atém
ao regimento interno, no caso da UFMS, sugere-se que a APITT solicite nota de
empenho anualmente com previsdo dos depdsitos e registros para aquele periodo,
aumentando a eficiéncia dos processos, evitando que cada novo processo de
protecdo intelectual passe por todo tramite necessario da PROPLAN, conforme o
fluxo de um processo de protecéo, apresentados na secao 4.1 e no apéndice I.

A respeito da divulgacdo das criacbes, observou-se que nas
universidades pesquisadas um importante mecanismo para tal € a comunicacgao via
site proprio dos nucleos em constante atualizacdo. E tdo importante quanto essa
comunicacdo € o estabelecimento de uma rede de contatos com empresas locais,
instituicBes de apoio a empresarios e instituicdes do estado e municipio.

Outra forma de divulgacdo e transferéncia das criacbes € a
incubadora, com isso, assim como na UnB, prop8e-se maior interacdo entre a
Pantanal Incubadora Mista de Empresas (PIME) e a APITT. Nas pesquisas
realizadas com os pesquisadores da universidade, houve casos de pesquisas com
potencial empreendedor e com interesse pelo assunto. Havendo essa inteiragéo,
seria possivel desenvolver trabalho em conjunto de sensibilizacdo da cultura de
inovacédo e do empreendedorismo.

Com o intuito de explorar a capacidade criativa da equipe do nucleo
sugere-se que no final de cada periodo seja feito o uso da ferramenta Brainstorming,
método apresentado na secdo 3.4.1, como auxilio do planejamento anual, dessa
forma as sugestbes e discussdes irdo auxiliar na melhoria dos processos de
protecao.

Na figura 9, é apresentado o fluxo de informacdes proposto, nota-se
que o primeiro macro-processo do plano de acdo figura 1 desse trabalho,
sensibilizacdo da comunidade académica, € apresentado aqui COmo um processo

integrante do macro-processo identificacdo de demandas.
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Identificacdo de
demandas

A 4

Fase [: analise do
potencial de
protecao
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Fase Il
Formalizar
processo de
protecéo

\ 4
( )

Acompanhamento
do processo

v

Divulgar Inovagéo

Figura 9: Fluxograma do macro-processo da gestdo de inovacdes tecnolégicas na
UFMS

A figura 10 apresenta 0s subprocessos da gestdo da inovacéo
tecnologica da UFMS, relacionados aos processos de identificacdo de demandas e
Fase I: analise do potencial de protecdo. Na sequéncia é apresentada a figura 11
que trata dos demais processos, iniciando com Fase Il: Formalizar processo de

protecéo e finalizando com acompanhamento do processo.
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Figura 10: Fluxograma da gestéo de inovagdes tecnoldgicas da UFMS — FASE |
Fonte: elaborada pela autora.
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Fonte: elaborada pela autora.
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No quadro 14 é apresentada a andlise das rotinas propostas a

UFMS como solucdo para os problemas expostos no primeiro capitulo desse

trabalho.
Processo: Identificar inovacdes tecnolégicas;
Elaborar processo de protecédo da tecnologia e;
Dep6sito no 6rgdo de protecao.
O que? Quando? Por qué? Onde? Como? Quem?
Pré analise Sempre que | Para proteger e | NaAPITT Com base na | Técnicos
da Demanda houver transferir a legislagdo vigente de | administrativos
demanda sociedade protecao (secdo | do nucleo
3.1.1) e FASE |
(apéndice ).
Verificar Depois da pré | Para garantr o | 1° na APITT, | Utilizando as bases | Técnico APITT e
originalidade andlise de | requisito novidade, | como de patentes mundiais, | pesquisador
protecéo e se o | exigido pela de | orientacéo, disponiveis em | docente.
resultado Propriedade depois no | enderegos
acusar como | Industrial. departamento. eletronicos.
passivel de
patente
Providenciar Sempre que | Para evitar gastos | Na UFMS ou | Utilizando as | Colaborador
andlise de atender todos | desnecessarios com | empresa de | informacdes do | APITT treinado
mercado 0s requisitos de | protecao. consultoria. inventor de empresas | para esse fim.
protecéao. e setor interessados, | Ou profissional
mais ferramentas de | especializado.
andlise financeira.
Discutir Sempre apds | Para evitar gastos | Na APITT. Utilizando as anélises | Com
resultados andlise de | de protecao e dirimir anteriores e termos | pesquisadores e
mercado da | dividas em relagao de sigilo. colaboradores
tecnologia em | atecnologia. envolvidos.
questéao.
Elaborar Sempre que o | Para atender | Na reunido, ou | Utilizando formularios | Autor-inventor.
pedido processo de | exigéncias do INPI e | via eletrdnica. padrbes
protecéo da UFMS e dar denominados “FASE
atender os | continuidade no II” (Apéndice IV até
requisitos  de | processo. IX)
originalidade e
mercadoldgico.
Analisar Sempre que | Para evitar | Na APITT Analisando Técnico da
documentos receber a Fase | exigéncias no INPI. formularios padrdes | APITT
Il ou Pedido de (Apéndice IV até IX
Programa de para patente  ou
computador Apéndice X a XIV
para programa de
computador)
Redesenhar Sempre que o | Para atender | Na reunido, ou | Utilizando formularios | Autor-inventor.
processo processo inicial | exigéncias do INPI e | via eletrdnica. padrdes

“FASE I

da UFMS evitando

denominados “FASE

encontrar futuros entraves no II” (Apéndice IV até
falhas. INPI. 1X)
Desenvolver Sempre que a | Exigénciado INPIde | 1° na APITT, | Utilizando dados do | Inventor/autor
proposta documentacgéo descricao técnica do | como invento descritos nas | com apoio
do pedido | invento. orientacao, analises anteriores. técnico de
estiver pronta. depois no colaborador da
departamento. APITT.
Elaborar Depois que | Para cumprir | Na APITT Utilizando modelo | Colaborador
processo todo o processo | resolugdes da padrdo de processo | APITT.
administrativo | de pedido | UFMS. administrativo e
pronto. documentos gerados
anteriormente.
Validar Quando Para atender | Reunido Andlise do processo | APITT apresenta
processo processo decreto 5.563/2005 | COPERGI. de pedido de | processo e
administrativo UFMS, como 6érgdo protecao. membros
pronto. consultivo e COPERGI
normativo. analisam.
Providenciar Quando Para garantir direito | PROPLAN Utilizando recurso | Técnicos das
recolhimento parecer positivo | de exclusividade da empenhado nas | Unidades
de taxas da COPERGI. tecnologia. dotacdes técnicas da
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orgamentarias anuais. | PROPLAN.

Realizar Quando Para garantir direito | INPI Indo até o INPI ou | Técnico da
protegéo efetuado de exclusividade da enviando via sedex. APITT

pagamento tecnologia.
Acompanhar Apb6s deposito | Para ndo perder os | Site INPI Com numero de | Técnico da
processo no INPI prazos de respostas pedido ou relatérios | APITT.

(normas do INPI). encaminhado
programa INPI.

Informar Sempre que o | Para que inventor | Na APITT Via comunicado | Técnico da
resultado processo for | possa ter interno. APITT.

validado na | capacidade de

COPERGI. resposta.
Realizar Sempre que o | Para argumentar | No De acordo com o | Autor-inventor ou
resposta processo importancia da | departamento indeferimento ou | APITT (conforme

administrativo tecnologia. ou faculdade | exigéncia, indeferimento ou

for indeferido. do inventor ou | comunicado interno | exigéncia.

APITT. ou oficios.

Inserir em Depois de | Para transferir para | Site da APITT, | Disponibilizacdo da | Colaborador
banco de depositado, a sociedade. el/ou editais de | descricao das | APITT.
inovagdes registrado  ou exclusividade. tecnologias.

identificado

como know-

how.

Quadro 14: Analise da proposta de gestédo da inovacao tecnoldgica para a UFMS
Fonte: elaborado pela autora

As motivacOes da proposicdo de cada processo apresentado na
figura 9 sdo resultados de toda discussdo apresentada nos capitulos cinco e seis.
Para o reduzido nimero de colaboradores efetivos do nucleo, propde-se a alocacéo
de graduandos da universidade por meio de bolsas de iniciacdo cientifica,
graduados por meio de bolsas de desenvolvimento tecnolégico e pés-graduandos
com bolsas de pesquisa. Essa acdo tornaria o grupo mais multidisciplinar,
melhorando a qualidade da busca em bases de patentes e redacdes de patente.

Sugere-se que a execucdo de algumas atividades seja realizada por
técnicos administrativos do ndcleo, em funcdo de exigir maior conhecimento e
habilidades técnicas a respeito de propriedade intelectual, em geral bolsistas séo
rotativos.

Indica-se também a solicitagcdo anual de dotacdo orcamentaria para
a APITT, inclusive para 0S novos processos, hao somente para anuidades, evitando
demora no processo de protecdo. Para acelerar esse processo sugere-se ainda
capacitacao dos funcionarios dos diversos setores e unidades da UFMS envolvidos
Nnos processos protecao, a fim de sanar os gargalhos de desconhecimento das leis e
resolucdes identificadas nesse trabalho.

Dos gargalos encontrados nos documentos do processo de depdésito
realizado pela UFMS no ano de 2009 foi a falta de clareza de em que momento foi

elaborado a redacdo de patentes e a viabilidade técnica da tecnologia. Verificou-se
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também que a APITT ndo realiza estudo mercadolégico prévio para decisdo a
respeito do patenteamento.

Com isso sugere-se a pratica de adocao de formularios padrdes,
reconhecidos pela UFMS, e a divisdo de trabalho dos colaborados da APITT, a fim
de tornar as atividades de maior grau de dificuldade especializadas. Nos modelos
das universidades apresentadas no capitulo cinco (5), essa € uma pratica que
aparece em quase todas IFES e sustentam o bom funcionamento dos NIT’s.

Foi possivel observar nessas universidades que a maior demanda
de protecdo é por patente e por programa de computador e por esse motivo elas ja
possuem processos e formularios padrdes para esses casos. Baseando-se nesses
modelos este trabalho sugere a adocdo de formularios para esses dois casos.

Como proposta de formuléarios para o processo de pedido de
depdsito de patente € constituida de duas (2) fases, em observacdo ao modelo da
Unicamp, a primeira facilita o processo de busca de anterioridade, conforme exposto
na secdo 3.1.1. A fase 2, compreende documentos exigidos pelo INPI e pela
universidade, com isso para que um inventor solicite pedido de prote¢cdo na UFMS
seria necessario passar pelas seguintes etapas e entrega dos documentos
relacionados:

Fase I. Avaliacdo de Anterioridade (apéndice Ill): essa etapa auxilia
na identificacdo da tecnologia, se a invencdo tem potencial para protecdo de
patente;

Fase Il: Pedido oficial a APITT de depdsito de patente, constituida
de:

)] Pedido de Patente (apéndice IV): solicitacao oficial a UFMS do depdésito de
patente, contendo check-list dos documentos apresentados;

1)) Relatorio de invencéo (apéndice V): particularidades da invencao, contém
informacgdes técnicas, quantos inventores, se ha outras instituicoes
envolvidas;

1)) Autorizacao (apéndice VI): autorizacdo dos inventores para que a UFMS
deposite no INPI. Embora a lei de propriedade industrial preveja que a
titularidade é da instituicdo, essa é uma exigéncia do INPI;

V) Titularidade e Partilha (apéndice VII): para 0os casos em que a invengao

seja oriunda de pesquisa com instituicbes parceiras;
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V) Procuracdo de inventor externo (apéndice VIII): para os casos em que 0
inventor ndo tem vinculo com a UFMS;
Vi) Procuracdo institucional (apéndice [X): quando houverem outras

instituicées envolvidas.

E prevista na lei de inovacido a adogdo de criagcbes de inventores
independentes, ou seja, transferir a titularidade de uma criacdo ja depositada no
INPI para outro titular, nesse caso ao UFMS. Nas competéncias da APITT é previsto
o desenvolvimento de procedimentos e atividades preliminares de avaliacdo dessas
solicitagcfes. Sugere-se que essas criacdes passem pelas mesmas etapas de analise
sugerida para os inventos da UFMS, mesmo elas ja tendo depdsito no INPI. E uma
forma de verificar se a invencdo realmente atende os requisitos do 6rgao de
protecdo e tem potencial de mercado.

Para os casos de inventores independentes que ainda néo
depositaram seus inventos, propde-se que também sigam o mesmo fluxo, sendo
este um servigo prestado pela agéncia, nesse caso 0 processo de protecdo seria
custeado pelo inventor e a titularidade seria do inventor. Para os casos em que 0S
inventores ofertassem suas criacdes, caberia a universidade a ado¢cédo ou ndo e em
caso positivo a titularidade seria da universidade.

A proposta de formularios para o processo de pedido de registro de
programa de computador € constituida de fase Unica, essa situacao € observada
também nos modelos de outras universidades, jA que para esse caso nao €
necessaria busca de anterioridade, conforme exposto na secdo 3.1.1. Dessa forma
para que um autor solicite pedido de protecdo na UFMS é necesséria a entrega dos
seguintes documentos:

i) Carta de pedido de software (apéndice X): pedido oficial a APITT de registro do
programa de computador;

i) Relatorio de registro de programa de computador (apéndice Xl): contém
informacgdes a respeito do desenvolvimento do software;

iii) Termo de cessédo de software (apéndice Xll): cessédo dos autores do programa de
computador para a UFMS registrar no INPI;

iv) Termo de participacdo dos autores (apéndice XIllI): inclui partilha de ganhos
oriundos de exploracédo de direitos;

v) Procuracao (apéndice XIV): quando houverem outras instituicbes envolvidas.



121

7. CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho fez por objetivo propor um modelo de gestédo para os
processos de inovacdes tecnoldgicas. Para tanto adotou- se a estratégia de estudo
de caso, identificando na UFMS, universidade caso, aspectos positivos e criticos a
sua implementacédo. Pode-se elaborar, tomando como referéncia a lei de inovacéao,
um processo baseado em etapas e pontos de decisdo adequados as atividades
envolvidas, facilitando assim a analise do caso em questdo. A implementacdo da
proposta ja iniciou, partes das acfes estdo sendo executadas pela APITT, conforme
apresentado no capitulo 6.

Para direcionar esta pesquisa foram selecionados objetivos
especificos e acles, a fim atender o objetivo geral do estudo. Nota-se que para
identificar junto a comunidade académica sem grau de conhecimento a respeito de
propriedade intelectual e seus aspectos formais, foi essencial para conhecer o
primeiro elo da cadeia, o pesquisador docente. Prospectar, junto aos pesquisadores
da UFMS, demandas passiveis de protecdo intelectual e/ou transferéncia de
tecnologia, permitiu conhecer a demanda interna identificando aspectos positivos e
criticos para a implementacdo da proposta.

Como a UFMS néo possuia Know-how na gestdo de inovacdes
tecnoldgicas foi necessario fazer uso de um Benchmarketing com outras instituicées
de referéncia do Brasil, terceiro objetivo do estudo. Para andalise de cada
subprocesso identificado foi feito o uso da ferramenta 5W1H, o qual permitiu
identificar gargalos, eliminar atividades n&o aplicaveis a realidade local ou
desnecessaria, e evitando retrabalhos ocasionados por falta de conhecimento de
todo o processo, na proposta apresentada.

Baseado na literatura de Velho (1996) e nas ICT’s estudadas no
capitulo 5, algumas universidades parecem estar superando o regime no qual foram
criados o0 ensino superior e 0 programa de pos-graduacao brasileiro, outras ainda se
encontram no processo de transi¢cdo. Nesse caso, a UFMS pertence a este ultimo
grupo, sendo possivel observar nas entrevistas, interesse pela relagdo universidade

empresa, protecdo das pesquisas e transferéncia dos resultados a sociedade,
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porém, aléem do ethos académico de Merton (1967) no qual foram formados e do
desconhecimento legal brasileiro, a instituicdo ndo oferece arcabouco juridico e ndo
ha um padrdo de como devem ser formalizados esses tipos de processos.

Dessa forma, além de todo o trabalho de disseminacéo da cultura de
Pl e transferéncia de tecnologia com os discentes e docentes da universidade, é
necesséario, também, desenvolver um trabalho junto a alta administracdo e
funcionarios das instituicbes de pesquisa a fim de adotar, na universidade, as
medidas administrativas propostas como resultado desse trabalho.

Observa-se que as universidades estudadas como modelo de
gestdo em inovacgdo tecnoldgica ja possuem bem institucionalizados e formalizados
0S processos administrativos de protecdo ou de transferéncia a comunidade, além
de uma politica de inovacéao institucional. Por isso, esse trabalho sugere a adocao
de processos para analise das tecnologias a serem divulgados amplamente a toda
comunidade académica.

Nas universidades inquiridas, observa-se 0 crescente
estabelecimento de parcerias em P&D, transferéncia de tecnologia e licenciamento
de tecnologias protegidas sob a concessao do estado brasileiro. Em alguns casos,
tanto empresas como instituicbes preferem utilizar-se do segredo industrial, dessa
forma negociam tecnologias por meio de contratos de Know-how, contratos de
prestacao de servicos e projetos cooperativos.

Dessa forma entende-se que a inovacao tecnoldgica ndo esta
vinculada somente a protecao juridica da propriedade intelectual, ela pode ocorrer
em todos os setores, ndo necessariamente vinculado a alta tecnologia. Embora os
direitos de propriedade intelectual sejam uma estratégia interessante em boa parte
dos casos, pois asseguram exclusividade para quem investiu, entretanto esta nao é
a unica forma de transferir inovacdes tecnoldgicas a sociedade, constatando as
afirmacdes de Pimentel (2010) e Manual de Oslo (2005).

A conclusdo dessa pesquisa € que embora no Brasil os NIT’s
estejam previstos em lei com a finalidade de gerir inovagéao, lei n°® 10.973/2004, com
tendéncia a tornar-se ndo apenas uma politica de governo, mas uma politica de
estado, ainda € possivel observar barreiras tanto na comunidade académica como
na empresarial. Para a academia a aplicagao de suas pesquisas (inovagao) e para o
empresariado investir em pesquisa e desenvolvimento (P&D) ainda sao atividades

gue sofrem vestigios de politicas econémicas e produtivas do passado. Mas uma
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vez trabalhado a questdo cultural nas instituicbes, estabelecido e formalizado
claramente as diretrizes e as préaticas quanto as inovagdes tecnolbgicas essas serdo
minimizadas com o tempo trazendo desenvolvimento local e avanco cientifico para a

comunidade.

7.1 Sugestdes para Trabalhos Futuros

Baseado na constatacdo de que a inovacao tecnolégica ndo esta
calcada apenas na protecao juridica da protecao intelectual e que esse trabalho foi
estruturado com base nas competéncias minimas da lei de inovacao, logo, focando
principalmente nas protecdes, sugere-se que para trabalhos futuros desenvolvam-se
estudos relacionados ao processo de transferéncia de tecnologia.

Entre as conclusdes resultantes da pesquisa identificou-se agentes
na cadeia de inovacdo tecnolégica da universidade essenciais ao processo de
protecdo, sao eles os funcionarios de outros departamentos que ndo os do NIT,
responsaveis por pagamento, pareceres juridicos, pré-reitorias de pesquisa,
extensdo, chefes de departamentos, entre outros. Tanto na literatura como nos
resultados desse trabalho muito se falou da disseminacdo de cultura de Pl e
transferéncia de tecnologia ha comunidade académica, porém, todas as acfes séo
sempre voltadas ao corpo docente e discente, e ndo para os colaboradores que
estdo em uma linha intermediaria entre a alta administracdo e os desenvolvedores
de pesquisa.

Dessa forma sugere-se, para trabalhos futuros, que seja feita uma
extensdo do assunto disseminacdo da cultura de inovacdo para toda comunidade
académica a fim de desenvolver estudos e acdes voltadas também para
colaboradores intermediarios da universidade. Assim todas as préaticas e acbes
propostas nesse estudo, na lei de inovacao e nas politicas do governo poderiam ser
aplicadas de forma mais eficiente, tornando o processo de inovacdo tecnoldgica

mais integrado.
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APENDICE |
Processo pedido ano 2009 Unidades /departamentos NUmero de vezes que
0 processo foi
realizado

Recebimento de
pedido

APITT/ PROPP 1

protecéo

1
< Anallse de > APITT/ PROPP

A 4

Busca em base de 2
patentes e publicacdes APITT/ PROPP

A 4

Elaborar requerimento
de solicitagé@o APITT/ PROPP 1

APITT/ PROPP
e

A 4

. Solicitar aval departamento 1
epartamento e centro inventor
Y APITT/ PROPP 1
Montar processo
A\ 4
Agendar reunido APITT/ PROPP 1
COPERGI
A\ 4 1
Parecer COPERGI
Y APITT/ PROPP 2
Solicitar recurso PROPP
A\ 4

Analisar .
orgcamento Gabinete PROPP 2

. PROPLAN 3
Solicitar pagamento
Y DIOR/ PROPLAN 2
Emitir ODI
Efetuar pagamento CPQ/ PROPLAN 1

A 4

(Depositar invengéo) APITT/ PROPP 1




APENDICE I

Instrumento de coleta de dados

Atencéo: as informacgdes aqui prestadas serédo apenas para uso da APITT/UFMS

Entrevistador:

132

Data:

Departamento:

Laboratorio:

Endereco:

Telefone:

1) Perfil do Pesquisador Beneficiario
Pesquisador:

Telefone:

e-mail:

1.1) Qual o nivel de formacgdo do pesquisador:
( ) Graduacao ( ) Especializacao ( ) Mestrado ( ) Doutorado ( ) Pds-doutorado

1.2) Qual aidade do pesquisador:

1.3) Qual o tipo de vinculo do pesquisador com a UFMS:
( ) regime de dedicacdo exclusiva

( ) regime de tempo parcial

( ) voluntério

( ) bolsista

( ) aposentado

( ) professor contratado

( ) sem vinculo

( ) outro. Especifique:

1.4) Quantos anos na instituicdo? E de experiéncia?

1.5) Area de formac&o:
1.6) Linha de pesquisa:
2) Atuacéo Cientifica

2.1) Grupo de Pesquisa CNPQ:

2.2) Projetos/Pesquisas realizados no momento:
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I DESCRICAO DAS ATIVIDADES FASE I

A tabela (2), a seguir, deve ser preenchida conforme o projeto acima e as legendas
abaixo:

Fonte de Financiamento | Integrantes | Bolsistas | Resultado | Prote¢do | Comercializacdo | Publicacao
(2.2.1) (2.2.2) (2.2.3) (2.2.4)

Legenda tabela (2):

2.2.1) Qual a expectativa quanto ao resultado dessas pesquisas?

(1) Publicar

(2) Proteger e transferir a tecnologia

(3) Criar uma empresa para produzir e comercializar essa tecnologia
(4) Fazer parceria com empresas interessadas (projetos cooperativos)
(5) Formacao de docentes/Pesquisador

(6) Outros

2.2.2) Essas pesquisas possuem algum conhecimento com potencial de prote¢éo?
Processo (1) Produto (2) Método (3) Outros: N&o ha (4)

2.2.3) Qual a potencialidade de comercializagdo do produto ou servigo de inovagéo
tecnologica gerado:

(1) Desenvolvimento de parcerias com empresas

(2) Produtos ou servigos a serem incubados na UFMS

(3) Prestacao de servigos

(4) Nenhuma

2.2.4) Os resultados estéo sendo publicados? (S) Sim (N)
N&ao

3) Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
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3.1) Sabia que um dos requisitos para protecéo por patente é o da novidade
(ineditismo)?
( ) Sim ( ) Nao

3.2) Tem conhecimento de empresas que possam se interessar pelas tecnologias?
( )Sim ( ) Néo
Quais?

Segmento econdémico:

3.3) Como busca financiamento para seus projetos?

3.4) Sabia que existem varios editais que financiam projetos cooperativos?
( )Sim ( ) Néo

3.5) J& obteve incentivo de fomento?
CNPQ ( )FUNDECT ( )UNESCO( )CAPES( )FINEP( )Nunca( )
UFMS () OUTROS ( ) Qual?

3.6) Tem interesse em participar de editais de fomento para captacdo de recursos?
( ) Sim ( ) Nao

Em caso afirmativo:

( ) Para pesquisa e desenvolvimento no laboratoério

( ) Para projetos cooperativos

3.7) Se o interesse é criacdo de uma empresa, existe em seu laboratério espaco
fisico para incubar a empresa?
( ) Sim ( ) Nao

3.8) Vocé estimularia seus alunos a criar uma empresa para produzir e comercializar
tecnologias desenvolvidas no laboratorio?
( )Sim ( ) Nao

3.9) Existe o interesse em prestar servico remunerado?
() Sim ( ) Né&o

3.10) Em caso afirmativo, assinale a(s) area(s):

() Assessoria/Consultoria

( ) Fornecer orientacéo tecnologica

( ) Realizar analises laboratoriais

() Atuar em pesquisa e desenvolvimento

() Ministrar cursos e eventos

() Emitir pareceres e laudos

( ) Trabalhar em projetos para pequenos empreendedores
( ) Outros:

3.11) Existem no laboratorio servicos que podem ser certificados por 6rgaos
competentes?
( ) Sim ( ) Nao
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3.12) Em caso afirmativo, favor especificar o 6rgao:
() ANVISA () INMETRO ( ) Min. Agricultura ( ) ISO ( ) Outros

3.13) Ha interesse em desenvolver alguma outra linha de pesquisa? Sim () Nao ( )
Se sim, qual o motivo de ndo estar em desenvolvimento?

3.14) A universidade Ihe proporciona apoio a pesquisa? Sim () Nao ()
3.15) Quais os principais gargalos da universidade em relacédo a pesquisa?

3.16) Quais os principais gargalos da universidade em relacéo ao processo de
protecao?

3.17) Conhece a “Lei do Bem” (Lei n® 11.196)? Sim( )N&o ( )
3.18) Conhece a “Lei de Inovagao” (Lei n® 10.973)? Sim ( )N&o ( )
4) Agéncia de Propriedade Intelectual

4.1) Vocé conhece o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica da UFMS?
( ) Sim. Sou usuario. ( ) Sim. Nao sou usuéario. ( ) Nao. ( ) Nao sei.

4.2) Vocé conhece a politica de propriedade intelectual implantada na UFMS?
() Sim () Nao

4.3) Tem interesse em ter maior conhecimento das atribui¢cdes da APITT?
( ) Sim ( ) Nao

4.4) Tem interesse em patentear algum trabalho? Sim () Nao ()

4.5) Classifigue seu conhecimento sobre Patentes:
( ) Nenhum ( ) Baixo ( ) Regular ( ) Bom ( ) Alto

4.6) Qual a influéncia da APITT no seu conhecimento sobre patentes:
( ) Nenhum ( ) Baixo ( ) Regular ( ) Bom ( ) Alto

4.7) A universidade Ihe proporciona apoio no que se refere ao processo de patente
de seus trabalhos? Sim () Nao ( )

4.8) Ja depositou algum? Sim () Nao ()

O pedido de patente foi cedido:

() Sim

( ) Ainda esta em analise

( ) Foi arquivado e ndo hé interesse na concessao
( ) Nao, foi negado

( ) Outro especifique:

4.9) O depdsito foi requerido por qual depositante:
( ) UFMS.
( ) Inventor independente (proprio depositante)
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( ) Em parceria com outra instituicdo. Qual:

4.10) Se sim, ja fez buscas de patentes nas bases mundiais? Sim () Nao ( )
Quais?

() Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI): www.inpi.gov.br

( ) United States Patent and Trademark Office (USPTO): www.uspto.gov

( ) European Patent Office (Espacenet): http://ep.espacenet.com

( ) Derwent: http://scientific.thomson.com/derwent/

( ) Outra. Especifique:

4.11) Como vocé classifica sua habilidade em redigir redacéo de patentes?
( ) Nenhum ( ) Baixo ( ) Regular ( ) Bom ( ) Alto

4.12) Existem ou ja existiram parcerias com empresas nos projetos de
desenvolvimento de pesquisa? Sim () Nao ( )

4.13) Em relacao a transferéncia de tecnologia, conhece os requisitos para:
Depositar uma patente () Licenciamento de patente () Know-how ()

4.14) Quais as estratégias adotadas para protecdo da propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologias?

4.15) Qual o grau de importancia da busca de parcerias empresariais para as
pesquisas da universidade?
( ) Nenhum ( ) Baixo ( ) Regular ( ) Bom ( ) Alto

4.16) Houve transferéncia de tecnologia relacionada ao seu pedido de patente?
( ) Nao

( ) N&o. Houve exploragao direta da tecnologia pelo titular do direito

( ) Sim. Transferéncia de tecnologia para centros de pesquisa e universidades
( ) Sim. Transferéncia de tecnologia para empresas nacionais

( ) Sim. Transferéncia de tecnologia para empresas estrangeiras

( ) Outro. Especifique.

4.17) Se positivo, assinale entre as alternativas abaixo como se deu a transferéncia
de tecnologia:

( ) Cessao de patentes

( ) Contrato de fornecimento de tecnologia industrial

( ) Contrato de prestacao de servicos de assisténcia técnica e cientifica

( ) Outro. Especifique.

( ) Contrato de licenca para a exploracédo de patente

4.18) Assinale a fase em que se encontra a tecnologia relacionada ao seu pedido de
patente:

( ) Pesquisa

( ) Finalizacdo do desenvolvimento tecnoldgico

( ) Uso em escala pré-comercial

( ) Exploragéo comercial

( ) Outro: Especifique.


http://www.inpi.gov.br/
http://www.uspto.gov/
http://ep.espacenet.com/
http://scientific.thomson.com/derwent/
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APENDICE Il

FASE 1

AVALIACAO DE ANTERIORIDADE

Essa primeira fase proporciona ao pesquisador maior conhecimento das tecnologias
ja disponiveis no mercado, facilitando a identificacdo de argumentos que apontem o
diferencial da invencéo proposta. Proporciona também informagfes a APITT que irdo
auxiliar a identificar se a tecnologia é passivel de protecéo e se possui potencial de
transferéncia para sociedade.

Para que uma tecnologia seja patenteada é necessario que ela cumpra alguns
requisitos, os chamados requisitos de patenteabilidade sdo eles: novidade, atividade
inventiva e aplicacao industrial.

DADOS DO(S) inventor (es) — n° de autores: ()

Nome completo:

Centro: Departamento:

Fone comercial: Fax: E-mail:

(duplicar se houver mais inventores)

1 — Invento

1.1 Area de invenc&o:

() Engenharia ( ) Quimica ( ) Fisica ( )Biologia ( )
Farmacia

( ) Medicina ( ) Outra:

1.2 Linha de pesquisa:

1.3 Titulo Proposto para a Invencao:




138

1.4 Descreva detalhadamente o invento: incluir materiais e métodos, exemplo(s)
de concretizacdo da tecnologia, inclua graficos (em preto e branco), tabelas,
fotos (preto e branco), necessarios para a sua compreensdo (em portugués e
inglés). Se vocé tiver outros documentos e/ou desenhos relacionados a invencgao
favor anexar.

1.5 Qual o problema resolvido pelo o invento?

1.6 Qual a principal aplicacao da tecnologia?

1.7 Liste o maximo de palavras-chaves (em portugués e inglés) e combinacfes
possiveis relacionados a tecnologia, procure utilizar palavras essenciais da invencgao
e ndo muito genéricas (no minimo trés palavras-chaves):

1.8 Cite publicagbes relacionadas a tecnologias semelhantes ou préximas a
invencdo proposta, entre eles artigos cientificos, teses, trabalhos em congressos,
entre outros. Relacione-as, apresente as diferencas e envie uma coOpia de cada
documento junto com este.

Referencia Bibliogréfica Diferenca(s) Vantagem(s) da
invencao
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2 — Busca de Anterioridade

2.2 Caso néao conheca, abaixo segue algumas das bases de patentes mundiais.
Busque informacdes a respeito de tecnologias semelhantes para agilizar seu
processo de solicitacdo de pedido de depdsito de patente (os link’s das bases abaixo
relacionadas estéo disponiveis no site da APITT).

() Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI): www.inpi.gov.br

( ) United States Patent and Trademark Office (USPTO): www.uspto.gov
( ) European Patent Office (Espacenet): http://ep.espacenet.com

( ) Derwent: http://scientific.thomson.com/derwent/

( ) Outra. Especifique:

2.3 Liste no quadro abaixo as palavras-chave que foram empregadas na busca, na
sequéncia liste os principais resultados:

Portugués Inglés



http://www.inpi.gov.br/
http://www.uspto.gov/
http://ep.espacenet.com/
http://scientific.thomson.com/derwent/
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§ Problema(s) técnico(s) | Vantagem(s) da
Ndmero Data de ) L )
Base . Diferenca(s) datecnologia ja invencao
Documento Deposito )
existente proposta

2.4 Diante a busca, qual o DIFERENCIAL da tecnologia proposta em relacdo as

existentes?

3 Divulgacgao da invengao

As informacgbes abaixo deverdo ser respondidas com atencdo, uma vez que a
divulgacéo prévia pode afetar a possibilidade de obter direitos de patente.

3.1 - H4 um Caderno de Laboratorio disponivel? ( )Sim ( ) Nao

3.1.1 - Se positivo, ele é usado freqlientemente? ( ) Sim ( ) Nao
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3.2 - Liste as divulgacfes referentes a invencdo que ja foram ou que ainda seréo
realizadas colocando suas respectivas datas. Inclua linhas na Tabela abaixo se
necessario.

Tipo de divulgacao

(artigo, tese, exame de
Data gualificacdo, resumo, trabalho
ltem completo em Congresso, poster,
entrevista, etc.)

Referéncia Completa

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

3.25

3.3 Em relagéo as publicacdes acima listadas, a divulgacdo compreende:

( ) Divulgacdo PARCIAL da invencdo, isto €, NEM TODO o contetdo a ser protegido
intelectualmente no presente Pedido de Depdésito de Patente foi divulgado.

ESPECIFIQUE os numero do item(s) relacionado(s):

( ) Divulgacdo TOTAL da invencéo, isto €, TODO o conteudo a ser protegido
intelectualmente no presente Pedido de Depdésito de Patente foi divulgado.

ESPECIFIQUE numero do item(s) relacionado(s):

4. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

4.4 COMENTE A POTENCIALIDADE DE COMERCIALIZACAO DA PRESENTE
INVENCAO. (Especifique areas de aplicacdo e/ou produtos que imaginas que
possam utilizar esta nova tecnologia. Se tiver conhecimento de empresas
interessadas, setor econdémico, informar).
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APENDICE IV

FASE 2 (1)

A

Agéncia de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia - APITT
Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao - PROPP

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Senhor(a) (s),

Eu, (nome completo), (RG), (CPF), (professor / aluno de), (matricula), (do Centro
de), (do departamento de / curso de), encaminho a esta Unidade Técnica o0s
documentos abaixo relacionados, a fim de dar inicio a avaliacdo de pertinéncia do

pedido de depdsito de patente denominado “(titulo da invengao)”.

Relacé&o de documentos anexos:

Material N° de paginas

Relatério de Invencéo (assinado por todos os
( ) inventores com carimbo e assinatura do chefe de
departamento e diretor da unidade).

() Termo de Titularidade e Partilha (se for o caso)

( ) Autorizagédo (com firmas reconhecidas inclusive das
testemunhas)

() Termo(s) de confidencialidade

( ) Procuracao inventor externo (se for o caso)

( ) Procuracdao institucional com reconhecimento de

firma de outras instituicbes envolvidas (universidades /
centros de pesquisa / empresas) - (se for o caso)
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Copia do contrato de direitos de propriedade
( ) intelectual firmado entre a UFMS, entidade(s) e
empresa(s) participante(s), quando for o caso.

Listagem de sequiéncias bioldgicas (se for o caso):
( ) arquivo eletronico (n° de CD’s ou DVD’s) ou formato
impresso (n° de folhas).

Copia da identidade funcional (UFMS) ou do holerite

() ou declaragéo emitida pelo DIRM/GRH

( ) Relatorio descritivo

( ) Reivindicacbes

() Desenhos

() Resumo

() Publjcagﬁes relacionadas a presente invencao
(periodo de graca 1 ano) (se for o caso)
Outros documentos julgados pertinentes:

T

Campo Grande, dia de més de ano.

Atenciosamente,

Assinatura (s)




APENDICE V

FASE 2 (Il)
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DADOS DO(S) TITULAR(ES)

(Preencha somente se a invencao estiver em co-titularidade com empresa(s),

orgao(s) publico(s) ou pessoa(s) fisica(s) sem vinculo com a UFMS)

Nome da Instituicao

CGC ou CPF

Fundacao Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul

15.461.510/0001-33

Nome da Instituicao:

CGC:

CONTATO:

Fone: Fax:

E-mail:

Endereco:

1 - INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO (OES) EXTERNA(S)

1.1 Ocorreu desenvolvimento de alguma das etapas da invencdo nesta instituicao?

Em que momento?

1.2 Existiu ajuda financeira por parte desta instituicdo para o desenvolvimento da

invencao?

1.3 Qual o vinculo do inventor externo (se houver) com esta instituicdo? Desde que

data existe este vinculo?

1.4 Em algum momento este inventor externo esteve vinculado a UFMS? Qual foi o

vinculo?

(Incluir todos os inventores, inclusive os que nao possuem vinculo com a

UFMS)
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DADOS DO(S) INVENTOR (ES) — n°® de autores: ()
Nome completo:
Centro: Departamento:

Fone comercial:

Fax:

E-mail:

Identidade N°:

Orgéao expedidor:

Data de emissao:

CPF:

Nacionalidade:

Data nascimento:

Estado Civil:

Naturalidade:

Endereco Residencial Completo:

Bairro:

CEP:

Telefone Residencial:

Celular:

Vinculo com a UFMS
(periodo de criacao)

() Professor

() Técnico-
administrativo

() Aluno Graduacéo

() Aluno Especializacéo
() Aluno Mestrado

() Aluno Doutorado
() Outro:

Participante Externo
UFMS
(periodo de criacao)

() Professor

() Técnico-
administrativo

() Aluno Graduacao

() Aluno Pés-
Graduacao
() Outro:

Informe Instituic&o:

% Contribuicdo no presente invento:

Projeto do qual originou o presente invento:

Reaplicar este quadro de cadastro no caso de haver mais de um inventor.

2 - INFORMACOES SOBRE O INVENTO
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2.1 TITULO DO INVENTO (Utilize termos técnicos)

2.2 PALAVRAS-CHAVE RELACIONADAS AO PRESENTE INVENTO:

PORTUGUES INGLES
1 1
2 2.
3. 3
4 4

2.3 DESCRICAO DETALHADA DO INVENTO

Incluir materiais e métodos, exemplo(s) de concretizacéo da tecnologia, graficos (em preto e branco),
tabelas, fotos (preto e branco) podem ser inclusos, necessarios para a sua compreensao. Se vocé
tiver outros documentos e/ou desenhos relacionados a invencao favor anexar.

2.4DETALHE A INOVACAO DO PRESENTE INVENTO

2.5PROBLEMAS QUE O INVENTO RESOLVE OU VANTAGENS QUE
APRESENTA

(Exemplo: Eficiéncia, Produtividade, Custo, Qualidade do produto, Reducdo de
residuos, etc.)

2.6 COMPARE O PRESENTE INVENTO COM A TECNOLOGIA
ATUALMENTE UTILIZADA (H& produtos similares no mercado? Em caso positivo,
quais as vantagens desta nova tecnologia?)

2.7 EM SUA OPINIANO, QUAL O ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO
DE SEU INVENTO COM RELACAO A COMERCIALIZACAQO?
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Tedrico
Pesquisa preliminar

)
)
() Estagio avangado da pesquisa
) Finalizada completa em laboratorio
)

Protétipo de trabalho

2.8TIPO DA INVENCAO
( ) Processo

( ) Produto

( ) Método

( ) Outro

3 - PARA TECNOLOGIAS QUE ENVOLVEM O USO DE “COMPONENTES DO
PATRIMONIO GENETICO?”

Caso a tecnologia ndo envolva o uso de plantas, continue o preenchimento a partir
do item 5.

3.3Ja possui autorizagdo do CGEN?

( ) Sim. ( ) Esta em fase de protocolo. ( ) Nao.

3.2 A presente invengao refere-se:

() A acesso a Componente do Patrimonio Genético sem acesso a Conhecimento
Tradicional Associado.

() A acesso a Componente do Patrimonio Genético com acesso a Conhecimento
Tradicional Associado.

() A acesso ao Conhecimento Tradicional Associado sem acesso a Componente
do Patrimonio Genético.
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Para fins de:
( ) Bioprospeccéo.
( ) Desenvolvimento Tecnoldgico.

( ) Bioprospecgéo e Desenvolvimento Tecnoldgico.

3.30 resultado esperado pela invencéo pode ter aplicagéo em qual(is) setor(es)?
( ) Farmacéutico.

() Cosmético.

( ) Nutracéutico.

() Alimenticio.

( ) Higiene pessoal.

( ) Perfumaria.

( ) Outros:

3.4Quanto a origem de material biolégico:

() in situ: Marque com um ‘X’ a categoria da area:
( ) Area Privada.

( ) Area Publica.

—~

) Terra Indigena.

) Area de posse ou propriedade de comunidades locais.

~

( ) Unidade de Conservacao (Federal).

~

) Unidade de Conservacgao (Municipal).

() Unidade de Conservacao (Estadual).

~

) Mar Territorial, Plataforma Continental ou Zona Econémica Exclusiva.

( ) Outros — Especifique:

() ex situ: Marque com um ‘X’ a especificidade da area:
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( ) Herbério:

( ) Banco de germoplasma:
( ) Extratoteca:

( ) Banco de DNA:

( ) Comércio:

( ) Outros:

Indique, marcando com um ‘X’, os biomas envolvidos:

( ) Amazonia. ( ) Caatinga. () Mata Atlantica. ()
Pampas.

( ) Cerrado. ( ) Pantanal. () Zona Costeira. ( ) Zona
Marinha.

Indique, marcando com um ‘X', os tipos de amostras utilizados:

( ) Folhas. () Sementes. ( ) Ramos. ( ) Flores.
( ) Pelos. ( ) Resinas. () Sangue. ( ) Tecidos. ()
Outros.

3.5Quanto ao Conhecimento Tradicional Associado:

Tipo de comunidade:
( ) Indigena. Especifique:
() Quilombola. Especifique:

() Outra comunidade Local. Especifique:

4. SOMENTE PARA FARMACOS, FITOFARMACOS e COSMETICOS em geral




Caso a tecnologia ndo envolva as linhas de pesquisa listadas acima, continue o
preenchimento a partir do item 5.

4.1 Quanto ao isolamento e sintese do principio ativo:
O principio ativo j& foi isolado? ( )Sim ( ) Nao

O principio ativo ja foi sintetizado? ( ) Sim ( ) Nao

4.2Nivel de conhecimento:
( ) Sintese total de composto conhecido (via alternativa).
( ) Sintese de analogo original (baseado em composto conhecido patenteado).
( ) Sintese de molécula original para nova aplicacdo (inovacgéao total).
() Nova formulac&o de composto conhecido.
( ) Isolamento da molécula a partir de produtos naturais.
( ) Processo biotecnoldgico.

( ) Outros:

4.3 Nivel de conhecimento para fitofarmaco:
() Confirmacao do uso tradicional.

() Nova indicacao para planta conhecida.
( ) Inovacéo total.

( ) Outros:

4.4Nivel em que esta definida a aplicabilidade (indicagéo terapéutica):

() Ainda indefinida.

() Mdltiplas aplicacdes.

( ) Unica aplicacéo.

4.5 Quanto a especificidade em relagéo ao alvo como vocé classifica
esse produto? (Marque com um ‘X’)

() Altamente especifico* . () Altamente seletivo**.

() Moderadamente especifico. () Moderadamente seletivo.
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() Inespecifico.
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() Nao-seletivo.

* O termo especifico, neste caso, refere-se ao local de acdo do produto (por ex.; se

é no figado, no coracéo, etc.)

** O termo seletivo refere-se ao mecanismo de acéo do produto.

Ensaios in vitro confirmando atividade biolégica :

() Com protocolo ANVISA:

() Sem protocolo ANVISA:

() N&o realizado.
( ) Realizado em alvos especificos.
( ) Realizados em alvos secundérios.

() Outros. Especificar:

() N&o realizado.
( ) Realizado em alvos especificos.

() Realizados em alvos secundérios.

() Outros. Especificar:

4.6 Caso a tecnologia tenha sido aplicada in vitro, qual seria a eficacia

para a indicagao proposta?

( ) Resultados consistentes comprovam a indicacao.

( ) Muitas evidéncias suportam a indicacdo, mas h& necessidade de alguns estudos

adicionais.

() Algumas evidéncias apontam para a indicacdo e ha necessidade de muitos

estudos adicionais.

4.7 Ensaios in vivo confirmando atividade farmacoldqgica :

() Com protocolo ANVISA:

() Sem protocolo ANVISA:

() Nao realizado.
( ) Realizado em alvos especificos.
( ) Realizados em alvos secundarios.

() Outros. Especificar:

() Nao realizado.
( ) Realizado em alvos especificos.

( ) Realizados em alvos secundarios.

() Outros. Especificar:




4.8 Caso a tecnologia tenha sido aplicada in vivo, responda e/ou assinale as

guestdes abaixo:

Em que animal(is) a tecnologia foi testada ? Especificar:

Qual seria a eficacia in vivo para a indicagédo proposta?

( ) Resultados consistentes comprovam a indicagéo.

( ) Muitas evidéncias suportam a indicacédo, mas ha necessidade de alguns estudos

adicionais.

( ) Algumas evidéncias apontam para a indicacdo e ha necessidade de muitos

estudos adicionais.

4.9 J4 existem ensaios pré-clinicos?

() Com protocolo ANVISA:

() Sem protocolo ANVISA:

() Nao realizado.
( ) Realizado em roedores.

( ) Realizados em roedores e néao
roedores.

() Outros. Especificar:

() Nao realizado.
( ) Realizado em roedores.

( ) Realizados em roedores e néao
roedores.

() Outros. Especificar:

4.10 a existem ensaios clinicos em Humanos?

() Com protocolo ANVISA:

() Sem protocolo ANVISA:

( ) Fasel.
( ) Fasell.
( ) Faselll.

() Outros. Especificar:

( ) Fasel.
( ) Fasell.
( ) Faselll.

() Outros. Especificar:

4.11 Toxicologia e seguranca.
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Durante os estudos em animais, houve 6bitos que possam ser relacionados a
substancia ?

( )Sim ( ) Nao

Especificar:

Ha alguma evidéncia de toxicidade para o SNC (sonoléncia, alteracbes
comportamentais, alteracfes locomotoras, irritabilidade, vomitos, convulsdes,
alteracOes de temperatura corporal, etc.)? :

( )Sim ( ) Nao () Nao sei

Especificar:

Ha alguma evidéncia de toxicidade para o sistema cardiovascular (dispnéia, edemas,
alteracdes do EGC, cianose, etc.)?

( )Sim ( ) Nao () Nao sei

Especificar:

Ha alguma evidéncia de toxicidade para o sistema respiratério (taquipnéia,
bradipnéia, cianose, respiracao ruidosa ou dificil, alteracdes da hemoglobina ou dos
gases sanguineos, etc.)? :

( )Sim ( ) Nao () Nao sei

Especificar:

Ha alguma evidéncia de que o produto ndo podera ser administrado por via
sistémica (antigenicidade, citotoxicidade, etc.)?

( ) Sim ( ) Néao () Nao sei

Especificar:

Ha alguma evidéncia de hepatotoxicidade ou nefrotoxicidade?
( )Sim ( ) Nao () Nao sei

Especificar:
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Se administrado por via oral o produto causa vomitos, diarréia ou obstipagéo?
( )Sim ( ) Nao () Nao sei

Especificar:

Ha informacfes sobre mutagenicidade, oncogenicidade ou potencial teratogénico?
( ) Sim ( ) Nao

Especificar:

Ha informacfes de outros sinais de toxicidade que possam ser relacionados a
substancia além dos mencionados acima?

( ) Sim ( ) Néo
Especificar:
412 Farmacocinética em animais:

( ) Nao ha dados.

( ) Baseado na duracgéo da acao pode-se inferir algumas propriedades
farmacocinéticas.

( ) Ha dados farmacocinéticos analiticos (dosagens séricas ou plasmaticas).

Especificar:

4.13 Toxicologia e seguranca

Ja existem ensaios relacionados com o uso topico?
( ) Sensibilizacdo dérmica — Especifique:
( ) Irritacéo cutanea — Especifique:

( ) Irritacéo ocular — Especifique:
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5 - FINANCIAMENTO DA PESQUISA

5.1 Foi feito contrato com 6rgao financiador ou gerido de acordo com um Termo de
Confidencialidade?

5.2Nome do agente financiador (6rgdo de fomento/empresa/etc.)

5.3Numero do contrato (anexar copia):

5.4 Contato no érgao

5.50 6rgao financiador foi informado do invento?

5.6 Contrato via Fundacéo de Apoio da Universidade (  )sim () néao

Concordo (amos) que todos os royalties e ganhos oriundos de exploracdo comercial
derivados dessa invencédo serdo compartilhados de acordo com a Lei de Inovacéo
(Lei n° 10.973/2004, art. 13°) e de acordo com o artigo 7° da RESOLUCAO N° 31 de
02/12/2004, partilhados na seguinte proporcao:

1) (Nome do inventor) — (Unidade/departamento) — 00%
2) (Nome do inventor) — (Unidade/departamento) — 00%
3) (Nome do inventor) — (Unidade/departamento) — 00%

Declaro(amos) que todas as informag¢des acima descritas sdo verdadeiras. Concordo
(amos) que em caso de ser efetivado o depdsito de pedido de patente nos
comprometemos a nao divulgar os resultados obtidos, sem a prévia anuéncia da
APITT/PROPP.

Ciéncia do(s) Inventor(es):
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1) Nome:

Assinatura

2) Nome

Assinatura

Ciéncia do Chefe de Departamento/Coordenador de Pés-Graduacdo e do Diretor da
Unidade:

Carimbo Assinatura Chefe de Data
Departamento ou
Coordenador de Pés-
Graduacao

Carimbo Assinatura Diretor da Unidade Data
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APENDICE VI
FASE 2 (lIl)

Autorizacao

Declaro (mos) que tenho (mos) ciéncia conforme previsto na Lei de Propriedade
Industrial (Lei n® 9.279/1996, art. 88°) e de acordo com o artigo 2° da RESOLUCAO
N° 31 de 02/12/2004, que todos os direitos, titulos e interesses da invengao “(titulo
da invengao)” pertencem a Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS), com sede Campus Universitario s/n Cidade Universitaria, Campo Grande —
MS inscrita no CGC sob o n° 15.461.510/0001-33, assim como concordo (amos) em
atribuir a UFMS os direitos em qualquer aplicacdo de patente derivada desta
invencdo, assim como estou (amos) ciente e autorizo (amos) a submissdo na
protecdo nos oOrgdos competentes (INPI) e comercializagcdo desta invencao.

Concordo (amos) também em cooperar com a APITT nos respectivos processos.

Campo Grande, dia de més de ano.

Atenciosamente,

Assinatura Inventor |

Assinatura Inventor Il
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APENDICE VIl
FASE 2 (IV)

(Apenas para criagdes que envolvem instituicdes externas)

Declaracao de Titularidade e Partilha

Declaro (mos) que conforme previsto na Lei de Inovacédo (Lei n°® 10.973/2004, art. 9°)
e de acordo com o artigo 3° da RESOLUCAO N° 31 de 02/12/2004, a invenc&o
“(titulo da invencado)”, tem como titulares as instituicbes e/ou empresas abaixo
relacionada(s), e a Titularidade devera ser partilhada na seguinte proporgéo inclusive

para distribuicdo de créditos decorrentes de uma eventual exploracdo comercial:

4) (Nome do titular) — (Empresa/lnstituicdo) — 00%
5) (Nome do titular) — (Empresa/Instituicdo) — 00%
6) (Nome do titular) — (Empresa/lnstituicdo) — 00%

Campo Grande, dia de més de ano.

Atenciosamente,

Assinatura Inventor |

Assinatura Inventor Il
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APENDICE VIl
FASE 2 (V)

(Somente para inventores néo vinculados a UFMS)

Procuracao

Eu, (home completo), (nacionalidade), (profissao), (estado civil), portador do RG
n°, inscrito no CPF n°, residente a Rua (endereco residencial), abaixo assinado,
na qualidade de inventor e de conformidade com a Lei de Propriedade Industrial
(Lei n® 9.279/1996, art. 216), autorizo a Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, inscrita no CNPJ n°® 15.461.510/0001-33 e isenta de Inscrigdo Estadual,
a representar-me perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial para
assinar peticdes, guias e demais documentos referentes ao Pedido de Privilégio

Intitulado “(titulo da invengéao)”.

Campo Grande, dia de més de ano.

Atenciosamente,

Assinatura



APENDICE IX
FASE 2 (VI)

(Para instituicdes vinculadas a tecnologia, exceto a UFMS)

Procuracao

A (nome da empresa), inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica -
CNPJ, do Ministério da Fazenda, sob o n°. (n°® CNPJ), com sede a (endereco,
CEP, cidade), doravante denominada (nome), neste ato representada por
(funcdo), (home completo), (nacionalidade), (estado civil), portador da Carteira
de Identidade RG n° (n°® do documento) expedida pela Secretaria de Seguranca
Publica de Mato Grosso do Sul, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica, do
Ministério da Fazenda sob o n°. (n°® CPF), residente a (endereco, CEP, cidade),
por este instrumento particular de mandato, confere amplos poderes a
Fundacédo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ, do Ministério da Fazenda, sob o
n°. 15.461.510/0001-33, com sede a Campus Universitario S/IN - CEP 79.070-
900 - Cidade Universitaria - Campo Grande - MS, doravante denominada
UFMS, neste ato representada pela sua Reitora, CELIA MARIA DA SILVA
OLIVEIRA, brasileira, casada portador da Carteira de Identidade RG n°
7.819.621-8 expedida pela Secretaria de Seguranca Publica de S&o Paulo,
inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica, do Ministério da Fazenda sob o n°.
018.751.938-20, residente em Campo Grande-MS, nomeado conforme ato do
Presidente da Republica Federativa do Brasil do dia 07 de novembro de 2008,

publicado no Diario Oficial da Unido — DOU do dia 10 de novembro de 2008

160



para, representar a(o) Outorgante no Pais e em outros paises, perante a Uniéo,
os Estados, os Territorios, o Distrito Federal e seus 6rgados de administracao
direta ou indireta, e perante o Poder Judiciario, para o fim de obter a protecao
de direitos relativos a Propriedade Industrial e agir na defesa ativa e passiva
dos interesses da(o) Outorgante podendo, para tais efeitos, requerer e obter o
depdsito de Patente intitulado " (titulo da invencao)” no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial - INPI, de acordo com a Lei de Propriedade Industrial (Lei
n°® 9.279/1996, art. 2°, bem como pagar retribuicbes devidas; apresentar
protestos, oposicoes, peticdes, recursos, réplicas e defesas, escritas ou orais;
anotacdes de transferéncias de titularidade, de alteracbes de nome e/ou sede, a
averbacdes de contratos de exploracdo de quaisquer dos direitos de
Propriedade Industrial da(o) Outorgante, incluindo franquias e contratos de
prestacdo de assisténcia técnica ou de transferéncia de tecnologia e quaisquer
outras averbacOes relativas aos direitos de Propriedade Industrial da(o)
Outorgante; desistir; receber e dar quitacdo, substabelecer e revogar, no todo

ou em parte.
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Campo Grande, dia de més de ano.

Atenciosamente,

Assinatura



APENDICE X
| - PEDIDO DE SOFTWARE

A
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Agéncia de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia - APITT

Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgéo - PROPP
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Senhor(a) (s),

Eu, (nome completo), (RG), (CPF), (professor / aluno de), (matricula), (do Centro
de), (do departamento de / curso de), encaminho a esta Unidade Técnica os
documentos abaixo relacionados, a fim de dar inicio a avaliacdo de pertinéncia do
pedido de registro do programa de computador denominado “(titulo do programa)”

Relacé&o de documentos anexos:

Material

N° de paginas

( ) Relatoério de registro de programa de computador

Publicacdes relacionadas ao presente programa de
computador

Copia do contrato de direitos de propriedade
( ) intelectual firmado entre a UFMS, entidade(s) e
empresa(s) participante(s), quando for o caso.

Cadigo fonte: trechos do programa e outros dados
( ) suficientes para identifica-los e caracterizar a sua
originalidade em arquivo PDF.

Copia da identidade funcional (UFMS) ou do holerite
ou declaragéo emitida pelo DIRM/GRH
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Outros documentos julgados pertinentes:

Campo Grande, 00 de ******* de 0000.

Atenciosamente,

Assinatura




Il - RELATORIO DE REGISTRO DE PROGRAMA DE COMPUTADOR

APENDICE XI

164

DADOS DO(S) TITULAR(ES)

(Preencha somente se o programa de computador estiver em co-titularidade com empresa(s),

6rgéao(s) publico(s) ou pessoa(s) fisica(s) sem vinculo com a UFMS)

Nome da Instituicdo

CGC ou CPF

Fundacao Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul

15.461.510/0001-33

DADOS DO(S) AUTOR(ES) —

n° de autores: ()

Nome completo:

Centro:

Departamento:

Fone comercial:

Fax:

E-mail:

Identidade N°:

Orgéo expedidor:

Data de emisséao:

CPF:

Data nascimento:

Estado civil:

Nacionalidade:

Naturalidade:

Endereco Residencial Completo:

Bairro: CEP:
Telefone residencial: Celular:
Formacéo:

Profissao:

(
Vinculo com a UFMS g

(periodo de criagao)

) Professor
) Técnico-administrativo
) Aluno graduagéo

(
(
(
(

) Aluno especializacdo
) Aluno mestrado

) Aluno doutorado

) Outro:
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( ) Professor Informe instituig&o:
Participante externo () Técnico-administrativo
UFMS () Aluno graduacao
(periodo de criacéo) () Aluno pds-graduagdo

() Outro:

% de contribuicdo no presente programa:

Tem outro programa de computador registrado junto ao INPI: () Sim () Néo

Reaplicar este quadro de cadastro no caso de haver mais de um autor.

INFORMACOES SOBRE O PROGRAMA DE COMPUTADOR

1 — Titulo do programa de computador:

2 — Data da criacao do programa (inicio da utilizac&o):

3 — Regime de guarda: () com sigilo, () sem sigilo

4 — Linguagens de programacéo nas quais foi desenvolvido (maximo 3):

5 — Classificacdo do campo de aplicacdes, definindo areas de aplicacdo (consulte
http://www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/programa/pasta_classificacao ):

Até 5 classificacdes:

6 — Classificacdo do tipo de programa (consulte http://www.inpi.gov.br/menu-
esquerdo/programa/pasta_classificacao/tipo_programa_html):

Até 5 classificagdes:

7 — O referido programa é modificacdo tecnoldgica ou derivagdo? Caso afirmativo,
informe titulo do programa original (se houver) e numero de registro.



http://www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/programa/pasta_classificacao
http://www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/programa/pasta_classificacao/tipo_programa_html
http://www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/programa/pasta_classificacao/tipo_programa_html
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8 — Este registro é composto por obra(s) de outra(s) natureza(s) de ordem
intelectual? Caso afirmativo, assinale abaixo:

( ) Literéria () Musical () Artes Plasticas
() Audio-visual

() Arquitetura( ) Engenharia

9 — Descrigao funcional do programa de computador:

10 — Que problemas o programa de computador resolve ou vantagens que
apresenta?

11 — Qual o uso presente e futuro do programa de computador?

12 — Conhece outro(s) programa(s) de computador com caracteristica similar? Caso
afirmativo, informe o nome.

13 — O presente programa ja foi revelado fora da universidade (eventos, publicacbes
cientificas, comunicac¢@es informais, indUstria, patentes, outros)?

14 — Tém conhecimento de interesse comercial no referido programa (informe nome,
contato e telefone, se possivel)?

15 — A pesquisa que gerou o programa de computador teve investimento de
agéncias de fomento ou outro financiador? Este tem conhecimento do programa de
computador?

16 - Comente a potencialidade de comercializagdo do presente programa de
computador. (Especifique areas de aplicacdo que possam utilizar o programa de
computador desenvolvido)
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Declaro(amos) que todas as informacfes acima descritas sédo verdadeiras.

Concordamos que em caso de ser efetivado o registro de programa de computador
nos comprometemos a ndo divulgar os resultados obtidos, sem a prévia anuéncia da
APITT/PROPP.

Ciéncia do(s) Autor(es):

1) Nome:

Assinatura

2) Nome

Assinatura

Ciéncia do Chefe de Departamento/Coordenador de Pés-Graduacado e do Diretor da
Unidade:

Carimbo e Assinatura Data

Chefe de Departamento ou
Coordenador de P6s-Graduagéo

Carimbo e Assinatura Data

Diretor da Unidade
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APENDICE XII

Il - TERMO DE CESSAO DE SOFTWARE

Pelo presente instrumento de cesséo e na melhor forma de direito, (home do autor),
CPF:000.000.000-00, residente e domiciliado na Rua xxxxxx, Campo Grande, Mato
Grosso do Sul; (home do autor), CPF: 000.000.000-00, residente e domiciliado na
Rua xxxxxx, Campo Grande, Mato Grosso do Sul; e (home do autor), CPF:
residente na Rua xxxxxx, Campo Grande, Mato Grosso do Sul, CEDEM E
TRANSFEREM o codigo fonte, sua propriedade intelectual e os direitos de
comercializagdo do referido software, incluindo suas futuras modificagdes,
aprimoramentos e variacfes, para a Fundacdo Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul — UFMS, CNPJ: 15.461.510/0001-33, com sede na Cidade
Universitaria, s/n — Caixa Postal 549, CEP: 79.070-900, Campo Grande, Mato
Grosso do Sul, conforme Resolucdo n° 31 de 2 de dezembro de 2004 do Conselho
Diretor da UFMS e previsto na lei 10.973/2004, para que esta Universidade possa
comercialmente usufruir do referido software como melhor lhe convier, como venda,
locacdo, cessdo de uso temporéario ou definitiva, transferéncia e cesséo de titular,

dentre outros atos referentes a propriedade intelectual do software.

E por ser a expressao da verdade, este documento em 3 (trés) vias, € assinado

perante duas testemunhas que também o assinam.

Campo Grande, 00 de ***** de 0000.

(nome do autor) (Reconhecer firma)

Cedente




(nome do autor) (Reconhecer firma)

Cedente

Cessionaria

Testemunhas (Reconhecer firma)

(nome testemunha e CPF)

(nome testemunha e CPF)
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APENDICE XIlI

IV - TERMO DE PARTICIPACAO DOS AUTORES

(nome), (nacionalidade), (estado civil), (profissédo), portador da carteira de identidade
n.° 000, expedida pelo xxx, e do CPF n.° 000.000.000.-00, residente e domiciliado na
XXX, N.° 000, (complemento), Bairro xxx, Campo Grande-MS, doravante denominado

Autor;

(nome), (nacionalidade), (estado civil), (profisséo), portador da carteira de identidade
n.° 000, expedida pelo xxx, e do CPF n.° 000.000.000.-00, residente e domiciliado na
XXX, N.° 000, (complemento), Bairro xxx, Campo Grande-MS, doravante denominado

Autor;

(nome), (nacionalidade), (estado civil), (profissédo), portador da carteira de identidade
n.° 000, expedida pelo xxx, e do CPF n.° 000.000.000.-00, residente e domiciliado na
XxX, N.° 000, (complemento), Bairro xxx, Campo Grande-MS, doravante denominado

Autor;

Vém, na melhor forma de direito, nos termos do artigo 13 da Lei n° 10.973/2004,
definir a participacdo pecuniaria dos autores nos resultados financeiros obtidos com
a exploracdo dos direitos decorrentes do programa de computador denominado

“(nome do programa)” conforme abaixo:

Autor Participagao (%)

1°) Nome do Autor

2°) Nome do Autor

3°) Nome do Autor

E por estarem de acordo com o presente Termo assinam na presenca das

testemunhas abaixo descritas.



Campo Grande - MS, 00 de ***** de 0000.

Autores:

Nome do Autor

Nome do Autor

Testemunha 1:

Nome do Autor

Testemunha 2:

1- 2.
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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APENDICE XIV

V - Procuracao

(Para instituicdes vinculadas a tecnologia, exceto a UFMS)

Procuracao

A (nome da empresa), inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica -
CNPJ, do Ministério da Fazenda, sob o n°. (n°® CNPJ), com sede a (endereco,
CEP, cidade), doravante denominada (nome), neste ato representada por
(funcdo), (home completo), (nacionalidade), (estado civil), portador da Carteira
de Identidade RG n° (n°® do documento) expedida pela Secretaria de Seguranca
Publica de Mato Grosso do Sul, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica, do
Ministério da Fazenda sob o n°. (n°® CPF), residente a (endereco, CEP, cidade),
por este instrumento particular de mandato, confere amplos poderes a
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ, do Ministério da Fazenda, sob o
n°. 15.461.510/0001-33, com sede a Campus Universitario S/N - CEP 79.070-
900 - Cidade Universitaria - Campo Grande - MS, doravante denominada
UFMS, neste ato representada pela sua Reitora, CELIA MARIA DA SILVA
OLIVEIRA, brasileira, casada portador da Carteira de Identidade RG n°
7.819.621-8 expedida pela Secretaria de Seguranca Publica de Sao Paulo,
inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica, do Ministério da Fazenda sob o n°.
018.751.938-20, residente em Campo Grande-MS, nomeado conforme ato do
Presidente da Republica Federativa do Brasil do dia 07 de novembro de 2008,

publicado no Diario Oficial da Unido — DOU do dia 10 de novembro de 2008
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para, representar a(o) Outorgante no Pais e em outros paises, perante a Uniéo,
os Estados, os Territorios, o Distrito Federal e seus 6rgados de administracao
direta ou indireta, e perante o Poder Judiciario, para o fim de obter a protecéo
de direitos relativos a Propriedade Intelectual e agir na defesa ativa e passiva
dos interesses da(o) Outorgante podendo, para tais efeitos, requerer e obter o

registro do Programa de Computador intitulado " (titulo do programa)” no
Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI, de acordo com a Lei n°
9.609/1998, DECRETO n° 2.556/1998 art. 1°, bem como pagar retribuicbes
devidas; apresentar protestos, oposicOes, peticbes, recursos, réplicas e
defesas, escritas ou orais; anotacdes de transferéncias de titularidade, de
alteracdes de nome e/ou sede, a averbacdes de contratos de exploracdo de
quaisquer dos direitos de Propriedade Intelectual da(o) Outorgante, incluindo
franquias e contratos de prestacdo de assisténcia técnica ou de transferéncia
de tecnologia e quaisquer outras averbacdes relativas aos direitos de

Propriedade Intelectual da(o) Outorgante; desistir; receber e dar quitacéo,

substabelecer e revogar, no todo ou em parte.
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Campo Grande, dia de més de ano.

Atenciosamente,

Assinatura
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ANEXO |

Questionario UnB - PESQUISA EM LABORATORIOS

As informacdes aqui prestadas serdo apenas para uso do CDT/UnB.
Data:
Instituto/Departamento:

Laboratério:

End.:

Tel: Fax: E-
mail:

Coordenador / Lider de Grupo:

01 - Vocé conhece o Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico — CDT?

() Sim ( ) Nao

02 — Vocé sabe que o CDT é o 6rgéo responsavel pela protecdo das tecnologias desenvolvidas

nos laboratérios da UnB realizadas pela comunidade académica?
( )Sim ( ) Nao

03 — Em seu laboratorio existe tecnologia passivel de protecao da propriedade intelectual?

( )Sim ( ) Néao

Modalidade:

() Patente () Software () Desenho industrial () Cultivar ( )
Direito Autoral

Qual? (Descricao sucinta)

04 — Existe a prética de busca nas bases de patentes (nacional e internacionais)?

()Sim ( ) Nao

05 — Vocé sabe que o CDT apdia a comunidade académica nas negocia¢cdes com empresas
para transferéncia de tecnologias geradas na UnB?

( )Sim ( ) Nao

06 — Quais sdo as linhas de pesquisa realizadas em seu laboratério e em que fase esta?
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FASE
DESCRICAO DAS ATIVIDADES
| [M]F
1-
2.
3-
4-
5-

* Caso necessite mais espago, favor utilizar o verso da folha.

07 — Alguma dessas linhas de pesquisa envolve parceria com empresa privada ou publica?
Quais?

( )Sim ( ) Néao

(Atencéo entrevistador: identificar o segmento econémico de cada empresa)

08 — Qual a expectativa quanto ao resultado dessas pesquisas?

() Publicar

() Proteger e transferir a tecnologia

() Criar uma empresa para produzir e comercializar essa tecnologia
() Fazer parceria com empresas interessadas (projetos cooperativos)

() Outros

09 — Quanto a protecéo e transferéncia:
- Os resultados estédo sendo publicados? () Sim ( ) Nao
- Sabia que um dos requisitos para protecdo por patente é o da novidade (ineditismo)?

()Sim ( ) Nao

- Tem conhecimento de empresas que possam se interessar pelas tecnologias?
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( )Sim ( ) Néao

Quais?

Segmento econdmico:

10 — Sabia que existem varios editais que financiam projetos cooperativos?
( )Sim ( ) Nao

11 — Tem interesse em participar de editais de fomento para captacdo de recursos?
() Sim ( ) Nao

Em caso afirmativo:

() Para pesquisa e desenvolvimento no laboratério

() Para projetos cooperativos

12 — Se o interesse € criagdo de uma empresa, existe em seu laboratdrio espaco fisico para
incubar a empresa?

() Sim ( ) Nao

13 — Vocé estimularia seus alunos a criar uma empresa para produzir e comercializar
tecnologias desenvolvidas no laboratério?

() Sim ( ) Nao

14 — EXxiste o interesse em prestar servico remunerado?
( )Sim ( ) Néo

Em caso afirmativo, assinale a(s) area(s):
() Assessoria/Consultoria

() Fornecer orientacédo tecnologica

() Realizar analises laboratoriais

() Atuar em pesquisa e desenvolvimento
(

(

(

) Ministrar cursos e eventos
) Emitir pareceres e laudos
) Trabalhar em projetos para pequenos empreendedores

( ) Outros:

15 — Existem no laborat6rio servicos que podem ser certificados por 6rgdos competentes?
( )Sim ( ) Néo
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Em caso afirmativo, favor especificar o 6rgao:
( ) ANVISA () INMETRO ( ) Min. Agricultura ( ) ISO ( ) Outros

ENTREVISTADOR:



ANEXO 1l

AMEXO da Resolugio INPIn® 231, de 30 de novembro de 2009

TABELA DE RETRIBUIGOES PELOS SERVIGOS DO INPI (valores em Reais)

SERVICOS DA DIRETORIADE CONTRATOS DE TECNOLOGIA E OUTROS REGISTROS -DIRTEC
(REGISTRO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR)

Cadigo Descrigio do Servigo Retricuigdo 1 | Retribuigdo 2 ()
700 ='e_didc d.e Regis:ro de Programas de Computader ufilizando 500,00 200,00
até 05| {cinco) invdlucros
701 ='edidc_= de Begis:rn_de Prugfamas de Computador utilizando 1.000,00 400,00
08 (seis) até 15 (quinze) involucros
FPedido de Registro de Programas de Computador utlizando
16 [dezesseis) até 50 (cinglenta) involucros
702 2.500,00 1.000,00
Inwalucro excedente a 50 (cinglienta), deve-se somar um
adicional de RS 80,00 ou RS 30,00 (*) por invélucro.
Alterac3o de Mome, Raz3o Social, Sede efou Enderego
TO03 Retribuigdo normal de R$ 50,00 ou R$ 20,00 (*) para até 50.00 20,00
10 (dez) processos. Acima deste total, deve-se somar um
walor adicional de RS 500 ou R$ 2,00 [*] por processo.
T4 Anotacdo de Transferéncia de Titular 200,00 20,00
705 C;ll:']nﬁd;i:l (isentc conforme Resolugdc INPI n® 111, de Isento leento
TOT7 Cumprimento de Exigéncia 100,00 40,00
708 Reiteragdo de Exigéncia, a cada Reiteragio 100.00 40,00
708 Desisténcia ou Rendncia lsento lsento
710 Promogagio do Sigilo até 05 (cinco) invelucros 300,00 120,00
711 lzm_noga;.io do Sigile utlizando 08 (seis) até 15 (quinze) 500,00 200,00
involucros
Promogagdo do Sigilo utiizando 18 (dezesseis) até 50
{cinglenta) inwdlucros
712 1.000.00 400,00
Invdlucro excedents a 50 (cinglenta) deve-se somar um
adicional de RS 80,00 ou R$ 30,00 {*) por involucro.
T13 Rendncia ao Sigilo Isento Isento
714 Recurso 320.00 130,00
718 Busca na base de dad_os do Registro, por cbjeto (titular, 5000 _
autor, titulo, data de deposito etc) ’
718 Solicita g.io de Levantaments do Sigilo 80,00 30,00
720 Qutras Petiglies 100,00 40,00
721 Pedido de Retificagio por erro de publicagio na RPI Isento Isento
Depositc de Pedido de Registo de Programas de
722 Computador com documentagdc ticnica no formato 300.00 120,00
eletrdnico, em CD /| DVD
T23 Promogagio do Sigilo por CD / DVD 100,00 40,00
794 Prormogac3do do Sigilo com digitalzagdo para até 200 20000 80,00
{duzentos) envelopes
FPromogagdo do Sigilo com digtalizagdo para mais de Z00
725 {duzentos) envelopes 400,00 160,00
726 Expedicdo de segunda via de Certficade de Registro de 120.00 _
Programas de Computador
Copia da documentagio técnica em meio eletrdnico
2y Servigo disponivel somente para o fitular dos direitos 8.00 -
patrimoniais e cuja documentagdo técnica  foi
apresentada em formato eletrénico.
Cdpia reprografica simples
Retribuigdo mormal de R$ 6,00 para até 4 ([guatro)
g24.g | Paginas. Acima deste total, deve-se somar um valor 6.00 -
adicional de R$ 0,20 por pagina. Apés a avaliagio final da
retribuigio, deve-se utilizar o Sernvigo Boo,
“Complementagic de Retribuigio” para o pagamento
total do servigo.
Cdpia reprografica autenticada
Retribuigio normal de R§ 12,00 para até 4 (quatro)
5258 paginas. Acima deste total, deve-se somar um valor 12.00 _
adicional de RS 0,40 por pagina. Apds a avaliagio final da !
retribuigio, deve-se utilizar o Sernvigo goo,
“Complementagio de Retribuigio” para o pagamento
total do servigo.
Frego em

Impressos, Publicagdes e Copias Reprograficas

Tabela propria

(") Retribuigdo 2: redugdo provenients da aplicagdo do arligo 22 desta Resclugdo.
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ANEXO 1l

Fundacgio BIBLIOTECA NACIONAL
MINISTERIO DA CULTURA

Escritorio de Direitos Autorais

Tabela de Precos

179

Tipo de Requerimento

Valores (R$)

Hequerente | Requerentz | Com Procuragao
Pessoa Pessoa efou Cessio de
Fisica Juridica | Direitos
Registro ou Averbacao 20,00 | 40,00 40.00
Registro de Desenho/Personagem Preto e branco 3000 | 50.00 50.00
1 2 )
Colorido (Apresentar no 60.00 | 80.00 80.00
formato A4) ’ ' '
Requerimentos de Servigo
Copia xerox de obra (por pagina) Comum 0,30 0,30 0,30
Autenticada 0,50 0,50 0,50
Atualizagao de informacgéo cadastral e informacoes gratuito
Via avulsa (Certificado ou Carta de Indeferimento & Dependéncia) 20,00 | 40,00 40,00
Busca de Anterioridade 20,00 | 40,00 40.00
Certidao de Inteiro Teor 2[],[10 40,00 40,00
Recurso de Indeferimento 20,00 | 40,00 40,00
Retificacao de Dados ino case de erro de preenchimente do formuldrio de 20,00 | 40.00 40.00
requerimento de registro ou averbagio por parte do autor) ! ! '

Guia de Recolhimento da Uniao

Impressdo de GRU em www.bn.brfeda ou no endereco
www stn fazenda.gov br (SIAF — Guia de Recolhimento da Unido)

Preenchimento dos campos obrigatorios:

CPF ou CHPJ, Nome do Requerente

Valor (de acordo com a tabela)

Bnidade Favorecida: Fundagdo Biblioteca Macional, Codigo: 344042, Gestao: 34209
Recolhimento, Codigo: 28830-6 (Servico Administrativo)

Atencéo: Na impossibilidade de imprimir a GRU pela Intemet, dirigir-se ao Banco do Brasil, e informar

a0 caixa os seguintes dados:

Transagdo: 210, Opgdo: 7, Clients: Conta Unica do Tesouro Nacional

Identificador 1: 3.440.423.420.928.630 6
Identificador 2: CPF ou CHP.J do Requerente
Valor (de acordo com a tabela)

Encaminhar comprovante original de recolhimento

Escritdrio de Direitos Autorais — FBN
Rua da Imprensa, 18 — 12° andar -
Castelo — Rio de Janeiro/RJ — 20030-120

Atendimento ao piblico:
Die 2° a 6° feira, de 10 as 16h
Tels {21) Z220-0038, 2262-0017, e-mail: eda@bn br




ANEXO IV

TABELA DE RETRIBUICOES PELOS SERVIGOS DO INPI {valores em Reais)
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SERVICOS DA DIRETORIA DE PATENTES - DIRPA
{IWEN{;EO_. CERTIFICADC DE ADI{;EO E MODELQ DE UTILIDADE)
Codigo Descrigao do Servigo Retribuicio 1 Retribuicdo 2 (%)

Depasito de Pedido Nacional de Invenc3o (Pl), Certificado de Adic3o

200 de Invencdo (C) ou Modelo de Utilidade (MU), e entrada na Fase 200,00 80,00
Nacional de PCT _ _ _

201 ;E‘a?srmssac de Deposito de Pedido Intemacional nos termos do 200,00 80,00

202 Publicag3o antecipada 200,00 20,00
Pedido de Exame de Invencao (Pl)
Retribuicdo normal de R$ 500,00 ou R$ 200,00 (*) para até 10

203 (dez) reivindicacdes. Acima deste total, deve-se somar um valor 500,00 200,00
adicional de R$ 50,00 ou R$ 20,00 (*) por reivindicagio da 112 a
202; de R$ 75,00 ou R$ 30,00 {*) por reivindicagao da 212 a 30%; e
de R$ 100,00 ou RS 40,00 (*) por reivindicacdo da 312 em diante.

204 Pedido de Exame de Modelo de Utilidade (ML) 320,00 128,00

205 Pedido de Exame de Ceriificado de Adig3o de Invenc3o (C) 160,00 65,00

206 Cumprimento de Exigéncia decomente de Exame Formal Isento Isznio

207 Cumprimento de Exigéncia 100,00 40,00
Restaurac3o de Pedido, Patente ou Cerlificado de Adic3o de

208 Invencdo (C) 500,00 200,00

200 Desarquivamento de pedido 500,00 200,00

210 Apresentacao de subsidios ao Exame Tecnico 300,00 120,00
Expedicac de Carta-Patente ou Certificado de Adicao de Invencao

212 {C) no prazo ordinario 200,00 80,00
Expedicdo de Carta-Patente ou Certificado de Adic3o de Invenc3o

213 {C) no prazo extraordinario 400.00 160,00
Recurso de Patente de Invencao (PI), Modelo de Uttilidade (ML) ou

214 | Cenificado de Adic3o de Invencao (C) 540,00 215,00
Mulidade ou Caducidade de Invencac (Pl), Modelo de Utilidade (MLU)

215 | oy Centificado de Adic3o de Invencao (C) 540,00 215,00
Manifestac3o ou Contestacdo de InvengZ3o (Pl), Modelo de Utilidade

218 | MU), Certificado de Adic3o de Invencao (C) 220,00 90,00

2117 Anlise da subsisténcia do Certificado de Adig3o de Invencao (C) 300,00 120,00

218 S);i?znie licenca da patente para fins de exploraczo ou rencvacao 130.00 50,00
Certidao relativa ao andamento do pedido de patente no INPI & sua
comespondéncia com a patente concedida no exterior, para fins de

M9 cumprimento parcial dos requisitos previstas no art. 70.9 do Acordo 800,00 320,00
sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade Industrial relacionados
a0 comércio

220 Anuidade de Pedido de Patente de Invencdo (Pl) no prazo ordinario 250,00 100,00
Anuidade de Pedido de Patente de Inwencio (PI) no prazo

221 exh:_mrdinério 500,00 200,00

122 ggdl.#‘d;ie de Patente de Invencao (Pl) do 32 ao 62 ano no prazo 660,00 265,00
Anuidade de Patente de Invenc3o (PI) do 3% ac B2 ano no prazo c

223 extr;nrdinéric ] 1.320,00 530,00

224 ;rlwdtijrl%i%e de Patente de Invencao (Pl) do 7= ao 102 ano no prazo 1.030,00 410,00
Anuidade de Patente de Invencao (P1) do /2 ao 102 ano no prazo

225 extraordinano 2.060,00 825,00

i 3 B FE

226 221%%::%9 de Patente de Invencao (Pl} do 112 ao 152 ano no prazo 1.290.00 555,00
Anuidade de Patente de Invenc3o (PI) do 112 ao 152 ano no prazo

227 extraordindno 2.780,00 1.110,00
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Anuidade de Patente de Invenc3o (Pl) do 16% ano em dianfe no

228 prazo ordinrio 1.650,00 675,00
Anuidade de Patente de Invenc3o (PI) do 162 ano em dianfe no

229 prazo extraordinario 3.380,00 1.350,00
Anuidade de Pedido de Certificado de Adicdo de Invencdo (C) no

230 prazo ordindrio 90,00 35,00
Anuidade de Pedido de Cerificado de Adicdo de Invenco (C) no

23 prazo extraordinario 180,00 70,00
Anuidade de Cerfificado de Adicao de Invencao (C) do 3= ao 65 ano

232 no prazo ordindrio 200,00 80,00
Anuidade de Cerificado de Adicao de Invencao (C) do 3° ao 62 ano

233 no prazo extraordindrio 400,00 160,00
Anuidade de Certificado de Adico de Invencao (C) do 72 ao 102 ano

234 o prazo ordinario 310,00 125,00
Anuidade de Certificado de Adicdo de Invengo (C) do 72 ao 102 ano

235 no prazo extraordindrio 620,00 250,00
Anuidade de Ceriificado de Adic3o de Invencdo (C) do 112 ao 152

236 ano no prazo ordinario 400,00 160,00
Anuidade de Cerificado de Adigdo de Invengdo (C) do 112 ao 152

237 ano no prazo extraordindrio 600,00 320,00
Anuidade de Cerificado de Adic3o de Invengao (C) do 162 ano em

238 diante no prazo ordinario 510,00 205,00
Anuidade de Ceriificado de Adic3o de Inveng3o (C) do 162 ano em

239 diante no prazo extraordindrio 1.020,00 410,00

240 Anuidade de Pedido de Modelo de Utilidade (MU) no prazo ordinario 170,00 70,00
Anuidade de Pedido de Modelo de Utlidade (MU) no prazo

241 extraordinnio 340,00 135,00
Anuidade de Patente de Modelo de Utilidade (MU) do 22 ao G2 ano

242 no prazo ordindrio 340,00 135,00
Anuidade de Patente de Modelo de Ulildade (MU) do 22 ao 62 ano

243 no prazo extraordindrio 620,00 270,00
Anuidade de Patente de Modelo de Utilidade (MU) do 7 ao 102 ano

244 no prazo ordindrio 680,00 270,00
Anuidade de Patente de Modelo de Utilidade (MU) do 7 ao 10° ano

245 no prazo extraordindrio 1.360,00 545,00
Anuidade de Patente de Modelo de Utilidade (MU) do 112 em diante

246 No prazo ordinario 1.020,00 410,00
Anuidade de Patente de Modelo de Utilidade (MU) do 112 em diante

247 no prazo extraordindrio 2.040,00 815,00
Alteracdo de Nome, Razio Social, Sede elou Enderego

248 Retribuicdo normal de R$ 50,00 ou R$ 20,00 (*) para até 10 (dez) 50,00 20,00
processos. Acima deste total, deve-se somar um valor adicional
de R$ 5,00 ou RS 2,00 {*) por processo.

249 | Anotac3o de Transferéncia de Titular 100,00 40,00

250 Cerfidao de Atos Relativos aos Processos 70,00 -

251 Certiddo de Busca por titular 70,00 -

252 Expedicao de segunda via de Carta-Patente ou de Certificado de 120.00 _

= Adicdo de Invencdo ’

2R3 Copia oficial para efeito de relvindicaczo de prioridade unionista 150,00 -

256 Pedido de Devolugao de Prazo por impedimento do interessado 100,00 -

257 Pedido de Devolug3o de Prazo por falha do INFI Isento |sento

258 Desisténcia ou Renuncia Isento lsento
Comprovacao de Recolhimento de Retrbuic2o (inclusive quando em

259 cumprimento de exigéneia) Isento Isento

260 Outras Peticoes 100,00 40,00

261 Pedido de Refificac3o por ermo de Publicacao na RFI Isento |sento

263 Exame Prioritario Isento Isento

254 Cumprmento do art. 3= da Resolucao INPI ns 134 Isento lsento
Copia de Parecer de Exame Tecnico Grafuifo aos depositantes ou

265 SeUs procuradores Isento Isento

266 Busca Internacional nos fermos do PCT (Regra 16 - PCT) 1.800,00 TRO.00
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267

Adicional de Busca Intemacional nos termos do PCT (Regra 40.2 -
PCT)

1.530,00

610,00

268

Exame Intemacional nos temmos do PCT (Regra 58 - PCT)

710,00

285,00

269

Adicional de Exame Intemacional nos termos do PCT (Regra 68.3 -
PCT)

410,00

165,00

270

Copia por pagina de documento relativo a Fase Intemacional do PCT
(Regras 44 3 b, 7T1.2e 84 2 - PCT)

2,00

0,80

27

Restabelecimento de Direitos para entrada na Fase Nacional do PCT
(Regra 49.6 - PCT)

100,00

272

Manifestacio sobre Parecer Técnico Proferido em Grau de Recurso

Isento

Isento

275

Apresentacao de listagem de seguencias biologicas antes do
requerimento do exame

Isento

lsento

8244

Copia reprografica simples

Retribuicdo normal de R$ 6,00 para até 4 (guatro) paginas.
Acima deste total, deve-se somar um valor adicional de RS 0,20
por pagina. Apos a avaliagao final da retribuigéo, deve-se utilizar
o servigo 800, “Complementacdo de Retribuigiao” para o
pagamento total do servigo.

6,00

8254

Copia reprografica autenticada

Retribuicdo normal de R$ 12,00 para até 4 (guatro) paginas.
Acima deste total, deve-se somar um valor adicional de RS 0,40
por pagina. Apos a avaliagao final da retribuigao, deve-se utilizar
o servigo 800, “Complementacio de Retribuicdo” para o
pagamento total do servigo.

12,00

SERVICOS DE ADMINISTRAGCAD GERAL

Codigo

Descrigao do Servico

Retribuicao 1

Retribuicao 2 (*)

800

Complemento de Retribuicao

Utilize este servigo para complementar gqualquer retribuicio
feita @ menor ou que precise ser atualizada, acrescida de outras
taxas, quando for o caso. Por exemplo, quando a
complementagdo for proveniente de uma exigéncia deve-se
recolher o wvalor do cumprimento de exigéncia cabivel,
utilizando-se uma guia para cada um dos servigos. E necessario
informar o nimero da Guia de Recolhimento inicial ou
preliminar {(“MNosso Namero™).

Wariavel

am

Restituic3o de Retribuicio

Utilize este servigo para solicitar a restituigio para qualquer
retribuigio indevida ou feita @ maior. E necessario informar o
numero da Guia de Recolhimento inicial ou preliminar (“Nosso
Numero™).

25,00

802

Remessa de taxas oficials para um depdsito de pedido de patente
internacional nos termos do Tratado de Cooperac3o em Matéria de
Patentes (PCT)

Waridvel

821

Outras Peticdes

60.00

Impressos, Publicacdes e Copias Reprograficas

Preco em Tabela
propria

("} Retribuigdo 2: redugdo de 80% no wvalor de retribuigdo a ser obtida por: pessoas naturais: microempreendedor individual;
microempresas, empresas de pequenc porte e cooperativas assim definidas em Lei; instituigies de ensino e pesquisa;
entidades sem fins lucrativos, bem como por drgdos plblicos, quande se referiremn a atos proprios, conforme estipulado nesta
Resolugio.

IMPRESSOS, PUBLICAGCOES E COPIAS REPROGRAFICAS

Cadigo Descrigio do Servigo Retribuigio
803 Revista da Propriedade Industrial (Papel) - exemplar avulso 35,00
804 Revista da Propnedade Industrial (CO-ROM) - exemplar avulso 18,00
809 Fomularios em blocos com 100 (cem) folhas - Marcas e Patentes 17.00
310 Fomularios em hlocos com 100 (cem) folhas - Transferéncia de Tecnologia 17,00
812 Lei da Propriedade Industrial (9.279 7 98) 7.00
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ANEXO V

QUALIFIEAEED DE TERCEIROS TAMBEM TITULARES DO PEDIDO DE PATENTE.

AGENTE DE FOMENTO O FUNDACOES ]

EMPRESAS |:| OUTROS |:|

RAZAD SOCIAL

REPRES. LEGAL

C.M.P.J. INSC. ESTADUAL
CONTATO
TEL. FAX
E-MAIL
ENDERECO
CIDADE u.F. CEP:
¥ 0OBS.: Caso os campos nao sejam suficientes,

favor continuar em outra folha em branco.



ANEXO VI

QUALIFICACAO DO(S) INVENTOR(ES)

HOME:

NAGIONALIDADE

ESTADO CIVIL:

PROFISSAD:

R.G.:

G.P.F.:

END. RESIDENCIAL:

CIDADE:

CEP:

U.F.:

TELEFONE RES.: {

GELULAR: {

E-MAIL:

UNIDADE ' EMPRES3A:

DEPTO:

ENDEREGOD:

CIDADE:

GEP:

U.F.:

TEL. COM.: | }

CELULAR: {

]

FAX: |

}

E-MAIL:

184
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ANEXO VII

FORMULARIO DE CONSULTA

ENGENHARIA

DATA: | __ |
A) DADOS RELATIVOS AOS INVENTORES
INVENTORES DA TECNOLOGIA NA ORDEM DE APARECIMENTO NA PATENTE (Incluir

todos os inventores, inclusive os que nao tém vinculo com a UFMG)

1° Inventor:
Nome Completo:
CPF: Identidade n°; Orgéo expedidor:
Profissao: Estado Civil: Nacionalidade:
Telefone: Celular: E-mail:

Endereco Residencial:

Participante Externo UFMG a

Vinculo com a UFMG a épocado | :
época do desenvolvimento da

desenvolvimento da tecnologia

A invencéo foi desenvolvida no
decorrer e/ou como parte de

tecnologia
Unidade:
Departamento: Instituicao: () Tese de Doutorado
() Dissertacdo de Mestrado

() Professor () Trabalho de iniciacdo
() Professor () Técnico-administrativo cientifica
() Aluno Doutorado () Aluno Graduagéao () Trabalho de Graduacao
() Aluno Mestrado () Aluno Pé6s-Graduagédo () Acordo de Cooperagéao
() Aluno Mestrado () Outros: Tecnolégico ou Cientifico
Profissionalizante () Contrato de Prestacdo de
() Aluno Especializacéo Servigcos
() Aluno Graduagéo () Outros:
() Técnico-administrativo
() Outros:

2° Inventor:

Nome Completo:
CPF: Identidade n°: Orgéo expedidor:
Profissao: Estado Civil: Nacionalidade:
Telefone: Celular: E-mail:

Endereco Residencial:

A invencdo foi
desenvolvida no
decorrer e/ou como
parte de

Participante Externo UFMG a época

Vinculo com a UFMG a época do do desenvolvimento da tecnologia

desenvolvimento da tecnologia
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Unidade:

Departamento: Instituicéo: () Tese de Doutorado
() Dissertacao de

() Professor Mestrado

() Professor () Técnico-administrativo () Trabalho de

() Aluno Doutorado () Aluno Graduacéo iniciacdo cientifica

() Aluno Mestrado () Aluno P6s-Graduacéo () Trabalho de

() Aluno Mestrado Profissionalizante () Outros: Graduacao

() Aluno Especializacao () Acordo de

() Aluno Graduagéo Cooperacédo

() Técnico-administrativo Tecnolégico ou

() Outros: Cientifico
() Contrato de
Prestacdo de Servicos
() Outros:

Replicar este quadro de cadastro no caso de existirem mais de dois inventores.

B) DADOS RELATIVOS A INVENCAO

1 - Titulo da invencéo:
2 — Palavras-chave relativas a invenc¢ao (portugués e inglés):

Este item é de grande importancia na busca de anterioridade, ressaltando que a descrigdo de sinbnimos auxilia muito
na busca.

3 — Descrever os pontos inovadores da invencao

4 — Descrever as aplicac6es da nova tecnologia

5 - Atecnologia proposta é: ( ) Inovacéao radical (' )Inovacéo incremental
6 — Houve alguma fonte de fomento para a pesquisa/invencéo?

( )CNPq ( ) CAPES

() FAPEMIG () Outros:

7 - A invencao ja foi divulgada (artigos, congressos, apresentacdes, dissertacdes, teses, etc.):
( )NAO ( )SIM

Em caso afirmativo:

1. Onde foi publicado:

2. Qual a data da publicacao:

3. Anexar publicacédo




187

8 — Revisao da literatura (Estado da Técnica)

A revisdo da literatura se refere a informac8es cientificas e técnicas existentes antes da data efetiva de um
determinado pedido de patente. A mesma pode ser encontrada em qualquer documento publico, como patentes,
publicacdes, trabalhos de conferéncia, livretos de marketing, produtos, equipamentos entre outros.

Caso seja um processo: Descrever as etapas e inserir fluxograma do processo.

Caso seja um produto: Anexar desenhos representativos para ilustrar o objeto da patente, com a descricdo das
partes do desenho (Esses desenhos ndo podem conter dimensdes e nenhum tipo de anotacdo. Apenas a indicacdo de
ndmeros para cada componente, para descricdo no texto do relatorio. O desenho também néo pode ser em 3D e nem
possuir preenchimento para dar efeito de 3D).

9 — Relatar os pontos deficientes, encontrados na literatura, enfatizando como a invencédo proposta resolve
estes pontos

10 — Descrever detalhadamente a nova tecnologia (materiais, métodos, resultados e discussdo). Se necessario,
anexar material relacionado.

A descricdo da tecnologia deve proporcionar uma explicagdo suficiente da invencdo de forma que comprove sua
reducdo a préatica. Todos os resultados obtidos devem ser acrescentados a fim de definir o escopo de protecédo da
invencao.

OBSERVACOES:

Este formulario deve ser completamente preenchido e enviado eletronicamente para o e-mail:
info@ctit.ufmg.br, junto com os anexos.

FORMULARIO DE CONSULTA

DESENHO INDUSTRIAL

INVENTORES DA TECNOLOGIA NA ORDEM DE APARECIMENTO NA PATENTE (Incluir
todos os inventores, inclusive os que ndo tém vinculo com a UFMG)

1° Inventor:
Nome Completo: ]
CPF: Identidade n°: Orgéo expedidor:
Profisséo: Estado Civil: Nacionalidade:
Telefone: Celular: E-mail:

Endereco Residencial:

Participante Externo UFMG a época do

Vinculo com a UFMG a época do . :
desenvolvimento da tecnologia

desenvolvimento da tecnologia

A invencdo foi desenvolvida no
decorrer e/ou como parte de
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Unidade:
Departamento:

) Professor

) Aluno Doutorado

) Aluno Mestrado

) Aluno Mestrado Profissionalizante
) Aluno Especializagéo

) Aluno Graduagao

) Técnico-administrativo

) Outros:

e R T N e e N NN

Instituicéo:

(
(
(
(
(

) Professor

) Técnico-administrativo
) Aluno Graduacao

) Aluno Pés-Graduacao
) Outros:

() Tese de Doutorado

() Dissertacéo de Mestrado

() Trabalho de iniciacéo cientifica

() Trabalho de Graduacédo

() Acordo de Cooperacao Tecnoldgico
ou Cientifico

() Contrato de Prestacao de Servigos
() Outros:

Replicar esse quadro de cadastro no caso de existirem mais de um

inventor.
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1 — Titulo do desenho industrial

2 —-Tipo de desenho industrial:
() desenhos industriais tridimensionais (objetos)
() desenhos industriais bidimensionais (desenho de linhas e cores aplicavel a um produto)

() conjunto ou similar (configuracdo aplicada em mais de uma peca. ex aparelho de jantar, conjunto de estofado)

3 — Fotos e desenhos (Se preferir, enviar em anexo — Qualidade minima de 300dpi).

OBS: Os desenhos ou fotografias deverdo ilustrar somente o objeto em sua forma montada revelando apenas sua configuracao externa, sem
destacar detalhes e partes, separadamente.

As figuras (desenhos ou fotografias) sdo obrigatérias na medida em que delimitam a protecdo conferida ao registro. Podem ser apresentadas em
preto e branco ou coloridas. Quando se tratar de um objeto tridimensional € necessaria a apresentacdo da vista em perspectiva e vistas frontal,
lateral, superior e inferior, para perfeita visualizagdo do objeto.

4 - Descrever detalhadamente as caracteristicas plasticas (definidas através de sua
configuracdo externa) indicando-as nos desenhos e, no caso de existirem variantes
configurativas, também descrevé-las.

5 - Resumo para publicacéo no site (portugués / inglés):

6 — Campo de Aplicacéo:

( ) aeronave () material para construcgéo civil

( ) agroveterinaria | ( ) material para laboratério e pesquisa

() mobiliario
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aparelho:

L ( ) ornamento

() brinquedos () Orteses e proteses

( ) embarcacao () papel

() equipamento cirdrgico () plastico

( ) equipamento eletronico () topografias de circuitos integrados
( ) equipamento industrial veiculo () vidraria

( ) equipamento mecénico () utensilio doméstico

( ) equipamento de seguranca ( ) Outros
() madeira

() material escolar

7 — Informar se houve alguma fonte de fomento para a pesquisa/invencéo e citar qual (CNPq,
FAPEMIG, etc).

8 — A invencéo ja foi divulgada (artigos, congressos, apresentacdes, etc.): ( )NAO () SIM
Em caso afirmativo, responder para todas as publicagdes:

4. Onde foi publicado:

5. Qual a data da publicacao:

OBSERVACOES:

Este formulario deve ser completamente preenchido e enviado eletronicamente para o e-mail do
Coordenador do Setor de Redac¢éo de Patentes da CTIT junto com 0s anexos.

FORMULARIO DE CONSULTA

BIOTECNOLOGIA / FARMACIA / QUIMICA
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DATA: [ [ __
A) DADOS RELATIVOS AOS INVENTORES

INVENTORES DA TECNOLOGIA NA ORDEM DE APARECIMENTO NA PATENTE (Incluir
todos os inventores, inclusive os que ndo tém vinculo com a UFMG)

1° Inventor:
Nome Completo: )
CPF: Identidade n°: Orgéo expedidor:
Profisséo: Estado Civil: Nacionalidade:
Telefone: Celular: E-mail:

Endereco Residencial:

Vinculo com a UFMG a época do Participante Externo UFMG a época do A invencdao foi desenvolvida no
desenvolvimento da tecnologia desenvolvimento da tecnologia decorrer e/ou como parte de
Unidade:
Departamento: Instituicéo: ) Tese de Doutorado

) Dissertagao de Mestrado

e N e T

() Professor ) Trabalho de iniciagao cientifica
() Professor () Técnico-administrativo ) Trabalho de Graduag&o
() Aluno Doutorado () Aluno Graduagéo ) Acordo de Cooperacao Tecnoldgico
() Aluno Mestrado () Aluno Pés-Graduagéo ou Cientifico
() Aluno Mestrado Profissionalizante () Outros: () Contrato de Prestagéo de Servigos
() Aluno Especializacéo () Outros:
() Aluno Graduagéo
() Técnico-administrativo
() Outros:
2° Inventor:
Nome Completo: ]
CPF: Identidade n°: Orgéo expedidor:
Profisséo: Estado Civil: Nacionalidade:
Telefone: Celular: E-mail:
Endereco Residencial:
Vinculo com a UFMG a época do Participante Externo UFMG a época do A invencao foi desenvolvida no

desenvolvimento da tecnologia desenvolvimento da tecnologia decorrer e/ou como parte de
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Unidade:

Departamento:

e R T N e e N NN

) Professor

) Aluno Doutorado

) Aluno Mestrado

) Aluno Mestrado Profissionalizante
) Aluno Especializagéo

) Aluno Graduagao

) Técnico-administrativo

) Outros:

Instituicéo:

) Professor

) Técnico-administrativo
) Aluno Graduacao

) Aluno Pés-Graduacao
) Outros:

NN AN AN~

e T T R

) Tese de Doutorado

) Dissertacao de Mestrado

) Trabalho de iniciagéo cientifica

) Trabalho de Graduacao

) Acordo de Cooperagéo Tecnoldgico

ou Cientifico

(
(

) Contrato de Prestagéo de Servigos
) Outros:

Replicar este quadro de cadastro no caso de existirem mais de dois

inventores.

B) DADOS RELATIVOS A INVENCAO

1 - Titulo da invencao:

2 — Palavras-chave relativas a invencao (portugués e inglés):

3 — Descrever os pontos inovadores da invencao

4 — Descrever as aplicagcfes da nova tecnologia

5 - Para o desenvolvimento da tecnologia houve o acesso a:

Este item € de grande importancia na busca de anterioridade, ressaltando que a descricdo de
sinbnimos auxilia muito na busca.
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() Plantas () Material Genético
() Conhecimento Tradicional* () Microrganismos
( )Nenhum

*Acesso a conhecimento tradicional: obtencéo de informagado sobre conhecimento ou pratica individual ou coletiva, associada ao
patriménio genético, de comunidade indigena ou de comunidade local, para fins de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnolégico
ou bioprospec¢éo, visando sua aplica¢éo industrial ou de outra natureza.

Em caso de acesso, houve autorizagio do CGEN (Conselho de Gestéo do Patrimbnio Genético)?

( )YNAO ( )SIM

6 — Houve alguma fonte de fomento para a pesquisa/inven¢cao?

( )CNPq ( ) CAPES

( )FAPEMIG ( ) Outros:

7 — A invencao ja foi divulgada (artigos, congressos, apresentacfes, dissertacfes, teses,
etc.):

( )YNAO ( )SIM
Em caso afirmativo:
6. Onde foi publicado:

7. Qual a data da publicacao:
8. Anexar publicacdo

8 — Reviséo da literatura (Estado da Técnica)

A revisdo da literatura se refere a informacgdes cientificas e técnicas existentes antes da data
efetiva de um determinado pedido de patente. A mesma pode ser encontrada em qualquer
documento publico, como patentes, publicacdes, trabalhos de conferéncia, livretos de marketing,
produtos, equipamentos entre outros.
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9- Relatar os pontos deficientes, encontrados na literatura, enfatizando como a invengao
proposta resolve estes pontos

10 — Descrever detalhadamente a nova tecnologia (materiais, métodos, resultados e discussao).
Se necessario, anexar material relacionado.

A descricao da tecnologia deve proporcionar uma explicacao suficiente da invencao de forma que
comprove sua reducdo a pratica. Todos os resultados obtidos devem ser acrescentados a fim de
definir o escopo de protecéo da invencéo.

OBSERVACOES:

Este formulario deve ser completamente preenchido e enviado eletronicamente para o e-mail:
patentes@ctit.ufmg.br, junto com os anexos.




195

ANEXO VIII

TERMO DE PARTICIPACAO DOS AUTORES

(nome), nacionalidade, estado civil, profissdo, portador da carteira

de identidade n.° , expedida pelo , € do CPF n.° ,
residente e domiciliado na , n.° , apto. , Bairro :

Belo Horizonte/MG, doravante denominado Autor;

(nome), nacionalidade, estado civil, profissédo, portador da carteira

de identidade n.° , expedida pelo , € do CPF n.° ,

residente e domiciliado na ,N.°__  apto. , Bairro ,

Belo Horizonte/MG, doravante denominado Autor;

(nome), nacionalidade, estado civil, profissdo, portador da carteira

de identidade n.° , expedida pelo , € do CPF n.° ,

residente e domiciliado na , n.°__  apto. , Bairro ,

Belo Horizonte/MG, doravante denominado Autor;

Vém, na melhor forma de direito, nos termos do artigo 7.°, I, da Resolugédo do
Conselho Universitario da Universidade Federal de Minas Gerais n.° 08/1998, definir
a participacdo pecuniaria dos autores nos resultados financeiros obtidos com a
exploracdo dos direitos decorrentes do requerimento de  patente

(deixar em branco / Retirar esse comentario

antes de imprimir), conforme abaixo:

Autor Participacgao (%)
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1°) Nome do Autor X
2°) Nome do Autor Y
3°) Nome do Autor Z

E por estarem de acordo com o presente Termo assinam na presenca das testemunhas
abaixo descritas.

Belo Horizonte, de de

Autores:

Nome do Autor

Nome do Autor

Nome do Autor

Testemunha 1: Testemunha 2:
1- 2-

Nome: Nome:

CPF: CPF:
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ANEXO IX

DECLARACAO DO INVENTOR

(nome), estado civil, nacionalidade, portador da carteira de identidade n.° ,

expedida pelo ,edo CPFn.° , residente e domiciliado na ,

n.°__  apto. , Bairro , CEP , Belo Horizonte/MG, doravante

denominado Inventor, é pesquisador da Universidade Federal de Minas Gerais, declara, para os

devidos fins de direito, que:

tem conhecimento do requerimento de patente, cujo objeto é a tecnologia

“

"(deixar em branco / Retirar

esse comentario antes de imprimir) feito em nome da UFMG e dé& pleno consentimento ao

Instituto Nacional da Propriedade Industrial para conceder o privilégio.

Tendo em vista 0 acima exposto, o Inventor nada mais podera reclamar em juizo ou fora dele

qualquer direito referente a concessao do privilégio da patente da UFMG.

Este termo é assinado em condig&o irrevogavel e irretratavel.

Belo Horizonte, de de

Nome do Inventor

Testemunha 1: Testemunha 2:
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1- 2
Nome: Nome:
CPF: CPF:

Declaracdo de concordancia de inclusdo de inventor

Declaramos que estamos de acordo com a inclusao do(s) inventor(es):

(nome), nacionalidade, estado civil, profissdo, portador da carteira

de identidade n.° , expedida pelo , € do CPF n.° ,
residente e domiciliado na ,N.°__  apto. , Bairro :
CEP , Belo Horizonte/MG;

(nome), nacionalidade, estado civil, profissdo, portador da carteira

de identidade n.° , expedida pelo , € do CPF n.° ,
residente e domiciliado na ,N.°__  apto. , Bairro :
CEP , Belo Horizonte/MG;

(nome), nacionalidade, estado civil, profissdo, portador da carteira

de identidade n.° , expedida pelo , € do CPF n.° ,
residente e domiciliado na ,N.°__  apto. , Bairro :
CEP , Belo Horizonte/MG;
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na patente intitulada ,

namero (de Pl ou de protocolo) , uma vez que o0(sS) mesmo(s)

teve(tiveram) participacdo no desenvolvimento da tecnologia supracitada.

Belo Horizonte, de de

Nome de Autor que j& consta no pedido de patente

Nome de Autor que ja consta no pedido de patente

Nome de Autor que ja consta no pedido de patente
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ANEXO X

FASE 1 - DESCRICAO DO INVENTO E AVALIACAO DA ANTERIORIDADE

Inventores

Nome(s)/Unidade(s)/e-mail(s):

Quais inventores tém vinculo empregaticio na Unicamp?

Nome e e-mail da pessoa que submeteu a tecnologia a Inova:

Data:

Campos a ser preenchido exclusivamente pela INOVA

[N C2 VAN

Cddigo:

NUmero do Processo:

O roteiro para submissdo de uma invencgédo para a Agéncia de Inovacao da Unicamp esta disponivel
no site www.inova.unicamp.br

Todos os campos devem ser preenchidos.

Norma de nomeacéo do arquivo FASE 1: Inclua FASE1_sobrenome do inventor principal_data. Ex.
FASE1_SILVA_010908.doc

Ao encaminhar este FORMULARIO a Agencia de Inovacdo da Unicamp através do
patentes@inova.unicamp.br, os inventores envolvidos com a presente inven¢édo declaram que todas
as indicacdes feitas neste documento sobre seus conhecimentos séo verdadeiras, assim como todas
as informacgdes e opinides.

1. INVENTO



http://www.inova.unicamp.br/

201

1.1 Area da Inveng&o: ( ) Fisica () Medicina
() Engenharia ( ) Biologia () Outra:
() Quimica ( ) Farmacia

1.2 Linha de pesquisa:

1.3 Vertente tecnologia: () Biotecnologia ( ) Nanotecnologia ( ) Nenhuma das anteriores

1.4 - Titulo Proposto para a Invencéao:

1.5 - Descreva DETALHADAMENTE o invento: incluir materiais e métodos, exemplo(s) de
concretizacdo da tecnologia, inclua gréaficos (em preto e branco), tabelas, fotos (preto e
branco), necessarios para a sua compreensdo (em portugués e inglés). Se vocé tiver outros
documentos e/ou desenhos relacionados a invengéo favor anexar.

1.6 - De forma geral, qual € o PROBLEMA resolvido pelo invento (em portugués e inglés)?

1.7 — Qual a principal APLICACAO datecnologia ? Liste outros possiveis usos, mais amplos
que o verificado na presente inven¢ao?

2 - BUSCA DE ANTERIORIDADE

Como pré-requisito para a submissao de uma invenc¢éo para a INOVA-Unicamp, o pesquisador deve
realizar a busca de anterioridade, envolvendo artigos cientificos, teses, trabalhos de congresso e/ou
qualquer outro tipo de publicacdo e patentes. Faca todas as combina¢cBes possiveis de palavras-
chaves. Lembre-se de utilizar palavras-chaves que realmente represente o DIFERENCIAL de sua
tecnologia. A busca de patentes devera ser realizada ao menos nas bases Derwent, Esp@cenet e

USPTO.<http://www.inova.unicamp.br/paginas/visualiza_conteudo.php?conteudo=14>

Sugerimos adicionalmente, que a busca seja realizada na Base de Patentes da INOVA, pois existe a
possibilidade de uma idéia similar ao Pedido de Depésito de Patente pretendido aqui na Unicamp e
que estd em fase de sigilo, ndo podendo ser localizada em outras bases a ndo ser em

<http://www.inova.unicamp.br/bancodepatentes/>



http://www.inova.unicamp.br/paginas/visualiza_conteudo.php?conteudo=14
http://www.inova.unicamp.br/bancodepatentes/
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O objetivo principal da busca de anterioridade € o garantir que a tecnologia proposta cumpre os
requisitos de PATENTEABILIDADE (novidade absoluta e atividade inventiva). Além disso, a busca
proporciona o delineamento do Estado da Técnica (tecnologias existentes) e, portanto permite ao
inventor apontar o DIFERENCIAL de sua tecnologia. Argumentos estes, que serdo imprescindiveis

para a redacdo de um pedido de patente forte.

Para maiores informacdes visite o site da INOVA: www.inova.unicamp.br

2.1 - Liste as palavras-chave que foram empregadas na busca de anterioridade (em portugués e
inglés). Obs: Procure néo utilizar palavras muito genéricas, mas sim aquelas que estejam
envolvidas com as caracteristicas essenciais da invencao.

2.2 - RESULTADO DAS BUSCAS - Quais tecnologias semelhantes ou correlacionadas a
tecnologia a ser patenteada foram encontradas nas buscas de anterioridade, realizadas
segundo as instru¢cdes da Inova Unicamp? Preencha os quadros abaixo.

BUSCA - BASE DE PATENTES

Relacionar as Bases de Patentes Derwent, Esp@cenet, USPTO, Epoline, JPO, CIPO, Free Patents
Online, INPI, Inova-Unicamp, cite as patentes encontradas pelo nimero de depdsito, cite a(s)
diferenca(s) da tecnologia investigada em relacdo as encontradas. Como sugestdo cite-as por ordem

decrescente de relevancia. Inclua mais linhas a tabela se necessario.

) Problema(s) técnico(s) | Vantagem(s) da
Numero Data de ) L )
Base . Diferenca(s) da tecnologia ja invencao
Documento Depasito )
existente proposta



http://www.inova.unicamp.br/
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BUSCA - ARTIGOS CIENTIFICOS, TESES, TRABALHOS EM CONGRESSO, ETC.

Cite as publicacBes relacionadas a tecnologias semelhantes ou préximas a tecnologia a ser
patenteada. Apresente a(s) diferenca(s) existente(s) com o pretendido invento. Como sugestéo cite-
as por ordem de relevancia. OBS: Envie uma copia de cada documento publicado listado abaixo

juntamente com o presente formulario para patentes@inova.unicamp.br

Referencia Bibliografica Diferenga(s) Vantagem(s) da invengéo

2.3 - Diante da Busca de Anterioridade, descreva a técnica correlacionada mais préxima.

2.4 - Diante da Busca de Anterioridade e do seu conhecimento sobre a area, como o problema
€ resolvido ou parcialmente resolvido hoje, isto €, que tecnologias/solucdes (2.2) resolvem
este problema (1.6)? Estas tecnologias/solucfes existentes devem ser descritas detalhadamente e
0s problemas de cada uma delas devem ser apontados, pois estas informagdes serdo usadas como
argumento a favor da presente invencao. Inclua as referencias (artigo, patentes, outros). Somente
para casos de tecnologias/solu¢bes amplamente conhecidas (convencionais) ndo ha necessidade de
referencias..



mailto:patentes@inova.unicamp.br
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3 — DIFERENCIAL DA INVENCAO EM RELACAO AO ESTADO DA TECNICA

3.1- Qual o DIFERENCIAL datecnologia proposta em relacdo as existentes?

Diante da descricdo técnica detalhada do invento (1.2) aponte e esséncia da invencdo. Por
exemplo: de todo o processo, qual é a etapa essencial, condicdo operacional (dentre um intervalo,
gqual € o ponto 6timo), equipamento ou qualquer outro dispositivo (parte ou um todo),
reagente/solvente nunca antes utilizado para o mesmo fim, composi¢&o/formulacdo responséavel por

efeito inesperado, produto, etc.

4 — PEDIDOS DE PATENTE ANTERIORES

4.1 - Existem patentes anteriores, depositadas pelos mesmos inventores, relacionadas a

tecnologiainvestigada? ( ) Sim ( ) Nao.

Em caso positivo, relacione-as:

Pedidos depositados Pedidos em tramite na INOVA-Unicamp

Nimero Documento
(protocolo ou Pl ou Data de Depdsito Data de Entrada Titulo
PCT)

5. CONCEPCAO E DIVULGACAO AO PUBLICO
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As informacdes abaixo deverdo ser respondidas com atengdo, uma vez que a divulgagéo prévia pode
afetar a possibilidade de obter direitos de patente.

5.1 -Ha um Caderno de Laboratério disponivel? ( ) Sim ( ) Nao

5.1.1 - Se positivo, ele é usado freqlientemente? () Sim ( ) Néo

5.2 - Liste as divulgacgdes referentes ainvencdo que j4 foram ou que ainda seréo realizadas
colocando suas respectivas datas. Inclua linhas na Tabela abaixo se necessério.

Item Tipo de divulgacao

Data (artigo, tese, exame de qualificacéo, Referéncia Completa
resumo, trabalho completo em
Congresso, poster, entrevista, etc.)

521

522

5.2.3

524

525

5.3 Em relacdo as publicagbes acima listadas, a divulgacdo compreende:

() Divulgagdo PARCIAL da invencéo, isto ¢, NEM TODO o conteldo a ser protegido intelectualmente

no presente Pedido de Depdésito de Patente foi divulgado.

ESPECIFIQUE os numero do item(s) relacionado(s):

() Divulgagdo TOTAL da invencdo, isto é, TODO o conteldo a ser protegido intelectualmente no

presente Pedido de Depdsito de Patente foi divulgado.
ESPECIFIQUE numero do item(s) relacionado(s):

5.4 — Em caso de publicacdes mais restritas como as divulgadas em CD-Rom, Anais de Congresso
ou Periédicos ndo disponiveis eletronicamente para a Unicamp, ENVIE COMO DOCUMENTO
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DIGITAL juntamente com este formulario FASE 1. O nome do arquivo devera conter a seguinte
denominacao: FASE1_Sobrenome_ PUBLICACAO_DATA. Ex:
FASE1 SILVA PUBLICACAQO_031207.pdf, para uma publicacdo divulgada em 3 de dezembro de 2007.

As mensagens encaminhadas para o e-mail patentes@inova.unicamp.br 530 respondidas em até 48
horas. Caso sua resposta ou confirmacdo de recebimenta ndo seja encaminhada neste praza, entre
em contato (19) 3521-5015 ou 3521-2601.
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ANEXO Xl

FASE Il

Inventores

Nome(s)/Unidade(s)/e-mail(s):

Nome e e-mail da pessoa que submeteu a tecnologia a Inova:

Data:

Campos a ser preenchido exclusivamente pela INOVA

1NN\ ZZ\

Cddigo:

NUmero do Processo:

As mensagens encaminhadas para o e-mail patentes@inova.unicamp.br s30 respondidas em até 48
horas. Caso sua resposta ou confirmacdo de recabimenta ndo seja encaminhada neste praza, entre

em contato (19) 3521-5015 ou 3521-2601.

FASE 2 - FORMULARIO DE PEDIDO DE PATENTE

Il - INFORMAGOES SOBRE OS INVENTORES

1. Titulo da Invenc&o 2. Area de Pesquisa

2. Nome dos Inventores: informar os nomes na sequéncia conforme grau de participacdo de cada
inventor
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O item 3 devera ser preenchido por TODOS OS INVENTORES:

Importante: A exatiddo dos dados abaixo, principalmente as unidades envolvidas, terdo repercussao
direta na partilha dos créditos decorrentes de uma possivel exploracdo comercial. Portanto, é
fundamental o correto preenchimento por cada um dos inventores.

3. Dados pessoais: Cada inventor deverd preencher os campos abaixo com os seus dados e 0
vinculo que tinha com a Unicamp a época do desenvolvimento da pesquisa que resultou nesta
solicitacao de patente.

INVENTOR n°1

Nome: Especifique o tipo de vinculagdo a Unicamp:
CPF: RG: |Vinculo com a Unicamp (marcar com um ‘X’):
Data de nascimento: ( ) Docente Unicamp

Estado civil: ( ) Pesquisador / Funcionério Unicamp
() Aluno graduacgéo Unicamp
Naturalidade:
() Aluno p6s- graduagado Unicamp
Nacionalidade: () Professor Colaborador (Deliberagdo Consu A-
23 de 12/11/2002)

Endereco residencial:
( ) Pesquisador Colaborador (Resolugédo GR 67
de 25/09/03)

CEP:
() Outros. Especificar:

Bairro:

Cidade/UF:

Fone res.: Sem vinculo com a Unicamp (marcar com um
iX!):

FAXres.:

Instituicdo a que pertence: () Outrainstituicdo de ensino e pesquisa.

Especificar:
Departamento:

() Empresa. Especificar:

Instituto/Faculdade:
( ) Independente. Especificar:

Ramal: ( ) Outros. Especificar:

E-mail:



http://www.pg.unicamp.br/delibera/2002/DE23A02.htm
http://www.pg.unicamp.br/delibera/2002/DE23A02.htm
http://www.pg.unicamp.br/resolucoes/2003/RESOL6703.htm
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Carteira funcional:

Profisséo:

Endereco comercial:

CEP:

Bairro:

Cidade/UF:

Fax comercial:

INVENTOR n°2

Nome:

CPF:

Data de nascimento:

Estado civil:

Naturalidade:

Nacionalidade:

Endereco residencial:

CEP:

Bairro:

Cidade/UF:

Foneres.:

FAX res.:

Instituicdo a que pertence:

Departamento:

Instituto/Faculdade:

Ramal:

RG:

Especifique o tipo de vinculagdo a Unicamp:

Vinculo com a Unicamp (marcar com um ‘X’):

( ) Docente Unicamp

( ) Pesquisador / Funcionario Unicamp
() Aluno graduacgédo Unicamp

() Aluno pé6s- graduacdo Unicamp

() Professor Colaborador (Deliberagdo Consu A-
23 de 12/11/2002)

() Pesquisador Colaborador (Resolugéo GR 67
de 25/09/03)

() Outros. Especificar

Sem vinculo com a Unicamp (marcar com um
GX!):

() Outrainstituicdo de ensino e pesquisa.
Especificar:

() Empresa. Especificar:

( ) Independente. Especificar:

() Outros. Especificar:



http://www.pg.unicamp.br/delibera/2002/DE23A02.htm
http://www.pg.unicamp.br/delibera/2002/DE23A02.htm
http://www.pg.unicamp.br/resolucoes/2003/RESOL6703.htm
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E-mail:

Carteira funcional:

Profisséo:

Endereco comercial:

CEP:

Bairro:

Cidade/UF:

Fax comercial:

IV. SOBRE O INVENTO

1.0 que éoinvento ?

oduto ( ) Processo () Equipamento () Sistema

2. Quais as vantagens do invento em relacdo as solugdes existentes, isto €, o que faz esta
tecnologia atrativa para o mercado? (em portugués e inglés).

3. Quais os requisitos/condi¢cdes para o invento funcionar? (Por ex.; necessidade do uso de um
equipamento especifico, mudanca de uma planta industrial, importacéo de um insumo especifico, etc.)

4. Qual a principal aplicacéo da tecnologia (normalmente a que motivou a pesquisa)? Que outras
aplicacfes sao possiveis? Qual seria a de maior potencial?

5. A queindustria se destina o invento? Listar empresas do Brasil e exterior que:
- Possam se interessar na fabricacéo ou utilizacéo direta da tecnologia:

- Possam ser usuarias finais da tecnologia (do equipamento/método):

6. Se conhecido, qual o nivel de dificuldade para implementacao do invento na indudstria? Ex:
- Se é possivel explorar a tecnologia com os equipamentos usualmente ja instalados na indUstria alvo;
- Se é necessario o desenvolvimento/uso de matérias-primas especificas;

- No caso do invento ser um produto, se 0 uso do mesmo serd dificultoso;
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- Se ha regulamentacéo legal especifica que limite/restrinja a inser¢éo e uso do produto no mercado.

7. Cite e especifique possiveis restricdes para o uso da tecnologia:

( ) Técnicas. () Legais. ( ) Comerciais.

8. Existe algum parceiro ou interessado nainvenc¢do?

Caso atecnologia ja esteja sendo utilizada (toda ou em parte) por terceiros, responda as
perguntas abaixo:

(a) JA ha um usuario da tecnologia? (Por ex.; alguma empresa que ja aplicou a tecnologia toda ou em
parte)

(b) Quais s&o os pontos fortes e fracos apontados por este usuario? E possivel atestar essas
informacdes?

(c) Quanto o usuario estaria disposto a pagar pela aplicacéo?

(d) A tecnologia foi comparada com alguma similar ou equivalente pelo usuario?

(e) Que pontos de melhorias foram apontados pelo usuario?

V. STATUS DO INVENTO
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1. Qual o atual estagio de desenvolvimento da tecnologia? (marcar com um ‘X’)
() Tebrico/pesquisa basica;

( ) Pesquisa avancada, mas com etapas criticas faltantes;

( ) Em funcionamento — escala laboratorial;

( ) Escala Piloto;

() Protétipo jatestado / Versao para testes;

() Outros (especificar).

2. Quais as etapas e fases que faltam para o desenvolvimento da tecnologia? Listar todas, com
um breve resumo. (em portugués e inglés)

3. Qual o valor necessario estimado (em reais) para financiar as atividades de pesquisa e
desenvolvimento, de forma que a tecnologia possa ser utilizada em escala industrial?

4. Estime quanto tempo levaré para a tecnologia poder ser produzida em escala industrial.

5. Estime qual o valor (R$) final do produto a ser gerado por esta tecnologia. (pode ser baseado
em similares existentes no mercado).

VI. PREENCHIMENTO RESTRITO PARA TECNOLOGIAS QUE ENVOLVEM O USO DE
“COMPONENTES DO PATRIMONIO GENETICO”

Caso atecnologia ndo envolva o uso de plantas, continue o preenchimento a partir do item VII.

1. Japossui autorizagao do CGEN?

() Sim. ( ) Estd em fase de protocolo. () Néo.

2. A presente invencdao refere-se:

() A acesso a Componente do Patrim6nio Genético sem acesso a Conhecimento Tradicional
Associado.

() A acesso a Componente do Patrimdnio Genético com acesso a Conhecimento Tradicional
Associado.
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( ) A acesso ao Conhecimento Tradicional Associado sem acesso a Componente do Patriménio
Genético.

Para fins de:
( ) Bioprospeccéo.
( ) Desenvolvimento Tecnoldgico.

( ) Bioprospeccdo e Desenvolvimento Tecnoldgico.

3. Oresultado esperado pelainvencéo pode ter aplicagéo em qual(is) setor(es)?
() Farmacéutico.

() Cosmético.

() Nutracéutico.

() Alimenticio.

( ) Higiene pessoal.

() Perfumaria.

( ) Outros:

4. Quanto a origem de material bioldgico:

o () in situ: Marque com um ‘X’ a categoria da area:

( ) Area Privada.

( ) Area Publica.

() TerraIndigena.

( ) Area de posse ou propriedade de comunidades locais.

( ) Unidade de Conservacéo (Federal).

( ) Unidade de Conservacgao (Municipal).

( ) Unidade de Conservacéao (Estadual).

() Mar Territorial, Plataforma Continental ou Zona Econdmica Exclusiva.

() Outros — Espeficique:

o () ex situ: Marque com um ‘X’ a especificidade da area:
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( ) Herbario:

( ) Banco de germoplasma:
() Extratoteca:

( ) Banco de DNA:

( ) Comércio:

( ) Outros:
. Indique, marcando com um ‘X’, os biomas envolvidos:
( ) Amazobnia. ( ) Caatinga. ( ) Mata Atlancia. ( ) Pampas.
( ) Cerrado. () Pantanal. ( ) Zona Costeira. ( ) Zona Marinha.
. Indique, marcando com um ‘X’, os tipos de amostras utilizados:
( ) Folhas. () Sementes. ( ) Ramos. () Flores.
() Pelos. ( ) Resinas. ( ) Sangue. ( ) Tecidos. ( ) Outros.

5. Quanto ao Conhecimento Tradicional Associado:

e Tipo de comunidade:
( ) Indigena. Especifique:
() Quilombola. Especifique:

() Outra comunidade Local. Especifique:

VIl. SOMENTE PARA FARMACOS, FITOFARMACOS e COSMETICOS em geral

Caso atecnologia ndo envolva as linhas de pesquisa listadas acima, continue o preenchimento a
partir do item VIII.

6. Quanto ao isolamento e sintese do principio ativo:
O principio ativo ja foi isolado? ( )Sim ( ) Nao

O principio ativo ja foi sintetizado? ( ) Sim ( )Nao
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7. Nivel de conhecimento:
() Sintese total de composto conhecido (via alternativa).
() Sintese de andlogo original (baseado em composto conhecido patenteado).
( ) Sintese de molécula original para nova aplicacdo (inovagao total).
() Nova formulacédo de composto conhecido.
( ) Isolamento da molécula a partir de produtos naturais.
() Processo biotecnoldgico.

( ) Outros:

8. Nivel de conhecimento para fitofarmaco:
() Confirmacéo do uso tradicional.

( ) Novaindicacéo para planta conhecida.

() Inovacéo total.

( ) Outros:

9. Nivel em que estéa definida a aplicabilidade (indicac&o terapéutica):
() Ainda indefinida.

() Mdltiplas aplicacdes.

( ) Unica aplicagéo.

10. Quanto a especificidade em relagdo ao alvo como vocé classifica esse
produto? (Marque com um ‘X’)

() Altamente especifico*. () Altamente seletivo**,
() Moderadamente especifico. ( ) Moderamente seletivo.
() Inespecifico. () Néo-seletivo.

* O termo especifico, neste caso, refere-se ao local de acdo do produto (por ex.; se é no figado, no
coracdo, etc.)

** O termo seletivo refere-se ao mecanismo de acéo do produto.

Ensaios in vitro confirmando atividade bioldgica :
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() Com protocolo ANVISA:

() Sem protocolo ANVISA:

() N&o realizado.
( ) Realizado em alvos especificos.

( ) Realizados em alvos secundarios.

() Outros. Especificar:

() N&o realizado.
( ) Realizado em alvos especificos.
( ) Realizados em alvos secundarios.

() Outros. Especificar:

11. Caso atecnologiatenha sido aplicada in vitro, qual seria a eficacia para a

indicac&o proposta ?

() Resultados consistentes comprovam a indicagéo.

() Muitas evidéncias suportam a indicacdo, mas h& necessidade de alguns estudos adicionais.

() Algumas evidéncias apontam para a indicagado e ha necessidade de muitos estudos

adicionais.

12. Ensaios in vivo confirmando atividade farmacolégica :

() Com protocolo ANVISA:

() Sem protocolo ANVISA:

() Nao realizado.
( ) Realizado em alvos especificos.

( ) Realizados em alvos secundarios.

() Outros. Especificar:

() Nao realizado.
( ) Realizado em alvos especificos.
( ) Realizados em alvos secundarios.

() Outros. Especificar:

13. Caso atecnologiatenha sido aplicada in vivo, responda e/ou assinale as questdes abaixo:

. Em que animal(is) a tecnologia foi testada ? Especificar:
. Qual seria a eficacia in vivo para aindicagdo proposta ?

() Resultados consistentes comprovam a indicaco.

() Muitas evidéncias suportam a indica¢do, mas ha necessidade de alguns estudos adicionais.

() Algumas evidéncias apontam para a indicacdo e ha necessidade de muitos estudos

adicionais.

14. J4 existem ensaios pré-clinicos ?

() Com protocolo ANVISA:

() Sem protocolo ANVISA:
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() N&o realizado. () N&o realizado.
( ) Realizado em roedores. ( ) Realizado em roedores.
( ) Realizados em roedores e néo roedores. ( ) Realizados em roedores e néo roedores.
() Outros. Especificar: () Outros. Especificar:
15. Jaexistem ensaios clinicos em Humanos ?
() Com protocolo ANVISA: (_ ) Sem protocolo ANVISA:
() Fasel. ( )Fasel.
() Fasell. ( ) Fase ll.
() Faselll. ( ) Fase lll.
(') Outros. Especificar: (') Outros. Especificar:
16. Toxicologia e seguranca.
. Durante os estudos em animais, houve 6bitos que possam ser relacionados a substancia
?
( )Sim ( )Nao
Especificar:
. Ha alguma evidéncia de toxicidade para o SNC (sonoléncia, alteragdes comportamentais,

alteracfes locomotoras, irritabilidade, vomitos, convulsdes, alteracfes de temperatura corporal,
etc.)? :

( ) Sim ( ) Néao ( ) N&o sei
Especificar:
. Ha alguma evidéncia de toxicidade para o sistema cardiovascular (dispnéia, edemas,

alteragcdes do EGC, cianose, etc.)?

( )Sim ( ) Néo () Nao sei
Especificar:
. Ha alguma evidéncia de toxicidade para o sistema respiratério (taquipnéia, bradipnéia,

cianose, respiracao ruidosa ou dificil, alteragdes da hemoglobina ou dos gases sanguineos,
etc.)? :

( )Sim ( ) Néo () Né&o sei

Especificar:
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. Ha alguma evidéncia de que o produto ndo podera ser administrado por via sistémica
(antigenicidade, citotoxicidade, etc.)?

( )Sim ( ) Néo () Né&o sei
Especificar:
. Ha alguma evidéncia de hepatotoxicidade ou nefrotoxicidade?
( )Sim ( ) Néao () Néao sei
Especificar:
. Se administrado por via oral o produto causa vémitos, diarréia ou obstipac&o?
( )Sim ( ) Néo () Né&o sei
Especificar:
. Ha informagdes sobre mutagenicidade, oncogenicidade ou potencial teratogénico?
( )Sim ( )Nao
Especificar:
. Ha informacgdes de outros sinais de toxicidade que possam ser relacionados a substancia

além dos mencionados acima?
( )Sim ( ) Néao

Especificar:

17. Farmacocinética em animais:

( ) Nado hadados.

( ) Baseado na duragao da acdo pode-se inferir algumas propriedades farmacocinéticas.
( ) Hadados farmacocinéticos analiticos (dosagens séricas ou plasmaticas).

Especificar:

18. Toxicologia e seguranca.

o Ja existem ensaios relacionados com o uso tépico?
() Sensibilizagao dérmica — Especifique:

() Irritac8o cutdnea — Especifique:




219

() Irritacdo ocular — Especifique:

VIll. PATROCINADORES E/OU CO-TITULARIDADES

As informacfes exatas e completas dos patrocinadores sdo necessarias para cumprir obrigacbes de
contratos de pesquisa e estabelecimento correto de co-titularidade na patente.

1. Ha envolvimento de alguma outra instituicdo na pesquisa? ( )Sim ( ) Néo

1.1 Se sim, especifique o tipo de instituicdo:
( ) Agéncias de fomento. Cite:
() Outrainstituicdo de pesquisa. Cite:

() Empresa(s). Cite:

2. Essa instituicdo colocou algum subsidio econémico ou financeiro? (o subsidio pode ser
monetario, infra-estrutura, equipamentos)

( ) Sim () N&o

2.1 Se sim, a pesquisa foi:

() Totalmente financiada. () Parcialmente financiada.

2.2 Se sim, houve algum acordo de Propriedade Intelectual entre as partes? Quais 0s
termos de Propriedade Intelectual estabelecidos? Especifique:

3. Houve envolvimento da FAPESP na pesquisa com algum subsidio econdmico ou financeiro?

( )Sim () Nao

3.1 Se sim, marque com um ‘X’ o tipo de subsidio utilizado:
() Bolsas (Iniciagao Cientifica, pds-graduacao, etc.).
() Auxilio viagem

() Monetario
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() Infra-estrutura
( ) Equipamentos

() Outros. Especifique:

4. Houve contribuicdo intelectual de outras instituicGes de ensino e pesquisa envolvidas na
pesquisa e desenvolvimento da patente?

( )Sim  ( )Nio

41 Em caso afirmativo, especifique qual a instituicdo e descreva o tipo de
envolvimento:

5. Foi firmado algum tipo formal (ex: convénio) de parceria entre as instituicdes?

( )Sim  ( )Nio.

5.1 Em caso afirmativo, especifique:

6. Foi firmado algum instrumento juridico estabelecendo a titularidade dos direitos de patente,
direitos sobre a exploracdo comercial e qual a instituicdo indicada para negociacdo e
licenciamento da patente? ( ) Sim ( ) Nao

6.1 Em caso afirmativo, especifique:
() Contrato.
() Conveénio.

() Termo de Ajuste de Titularidade.

7. Para o desenvolvimento da tecnologia houve uso de materiais/informa¢cdes/processos
patenteados ou registrados por terceiros? OBS: atente para materiais bioldgicos e outros tipos
de bens tangiveis, pertencentes a parceiros publicos e privados.

7.1 Se sim: Quais?

7.2 Foi firmado algum contrato de cesséo/recebimento/autorizacdo para o0 uso na pesquisa?
Especifique.
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7.3 Houve algum acordo de PI? Quais os termos de Propriedade Intelectual estabelecidos?
Especifique:

8. Foram enviadas amostras de material referente a pesquisa (ex: material biolégico, protoétipos)
para alguma outra instituicdo?

( ) Sim () Nio

9. Foram fornecidas informacdes de forma oral ou escrita para alguma outra instituicdo?

( )Sim ( ) Nio

10. Se sim (para IV.8 e 1V.9), isto foi formalizado mediante algum contrato de
cessao/recebimento/autorizacdo de material ou acordo de sigilo ou similar?

11. Para continuar o desenvolvimento da tecnologia, vislumbra-se a necessidade de colaboracéo
de outra instituicdo de pesquisa no futuro (ou seja, a Unicamp tem condi¢cbes de dar
continuidade sozinha a pesquisa)?

Declaro que todas as indicagcbes feitas neste documento sobre meu conhecimento séo
verdadeiras, assim como todas as informacdes e opinides.

Assinatura do inventor/pesquisador responsavel / Data

Importante:

O Formulério de DECLARACAO DE TITULARIDADE DA PATENTE e CESSAO E PARTILHA DE
CREDITOS DECORRENTES DA EXPLORACAO COMERCIAL deve ser impresso em uma Unica folha.
Duas vias originais devem ser encaminhadas, uma ficara na pasta da patente e outra deve ser incluida
no processo de licenciamento da patente para que a FUNCAMP tenha os dados para a distribuicdo da
partilha.

Inova - Agéncia de Inovacdo da Unicamp
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DECLARAGAO DE TITULARIDADE DA PATENTE

Dados da Tecnologia

Titulo da patente:
Numero do pedido de patente:

Data do protocolo:

A presente patente tem como Titular(res) a(s) Instituicdo(des) e/ou Empresa(s) abaixo relacionada(s) e a
TITULARIDADE deveré ser partilhadas na seguinte propor¢éo:

. . % de
Nome do Titular da Patente Unidade ) ;
Titularidade
1
2
3

OBS: A mesma proporcao estabelecida para a TITULARIDADE sera considerada para a DISTRIBUICAO
DE CREDITOS decorrentes de uma eventual Exploracdo Comercial.

CESSAO E PARTILHA DE CREDITOS DECORRENTES DA EXPLORACAO COMERCIAL

Somente para Pesquisadores UNICAMP

Dados da Tecnologia

Titulo da patente:
Numero do pedido de patente:

Data do protocolo:

Eu (nés) concordo (amos) em atribuir todos os direitos, titulos e interesses desta invencdo para a
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Unicamp, assim como concordo (amos) em atribuir a Unicamp, os direitos em qualquer aplicagao de
patente derivada desta invenc¢édo. Concordo (amos) em cooperar com a Inova Unicamp na protecéo e
comercializacdo desta invencdo. A Unicamp compartilhara todos os royalties derivados desta invengéo
com o(s) inventor(es), de acordo com a Lei de Propriedade Intelectual (Lei n°® 9279/96, art. 88) e de
acordo com o artigo 5° da RESOLUCAO GR N° 75, de 14-11-2003.

A propriedade intelectual, bem como os créditos de correntes de uma eventual exploracdo comercial da
tecnologia, deverédo ser partilhadas entre os inventores na seguinte proporcéo:

. Unidade na qual foi % de contribuicio/
Nome do inventor . - "
desenvolvido o invento remuneracao
1
2
3
4

OBS: todos os inventores deverdo assinar nos campos a seguir.

Assinatura do Inventor 1 / Data

Assinatura do Inventor 3 / Data

Assinatura do Inventor 2 / Data

Assinatura do Inventor 4 / Data

ﬁ‘"’é. Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP

Y

UNICAMP

Agéncia de Inovacao Inova —Unicamp

Carta de Ciéncia e Autorizacéo para Dep0sito de Patente, Certificado de Adicao de Invencéo,

Modelo de Utilidade ou Registro de Software.
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Eu, <nome e funcdo> estou ciente e autorizo a submissédo da invengéo <titulo da
invencdo> de autoria dos pesquisadores, <nome e funcéo>, <nome e funcao>, para fins de protecao

nos 6rgdos competentes.

Cidade Universitaria Zeferino Vaz, Unicamp,

Campinas-SP, <dia> de <més> de <ano>.

Prof Dr <nome>

Diretor do/da Instituto/Faculdade de <nome>
ou

Chefe do Departamento de <nome>

ou

Coordenador do Centro/Nucleo de <nome>

Procuracéo
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<Nome>, <nacionalidade>, <profissdo>, <estado civil>, portador do RG n°<...>, inscrito no CPF n° <...>,
residente a Rua <endereco residencial>, abaixo assinado, na qualidade de inventor e de conformidade
com a Lei 9279/96 (Lei da Propriedade Industrial), autorizo a Universidade Estadual de Campinas —
UNICAMP, inscrita no CNPJ n° 46.068.425/0001-33 e isenta de Inscricdo Estadual, a representar-me

perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial para assinar petigdes, guias e demais documentos

referentes ao Pedido de Privilégio Intitulado:

“<Titulo do invento>"

Campinas, <dia> de <més> de <ano>
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COORDENADORIA DE TRANSFERENCIA E INOVACAO TECNOLOGIA —CT&IT DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS- UFMG

FORMULARIO DE CONSULTA

SOFTWARE

DATA: | [

1° Inventor:

Nome Completo:
Data de Nascimento:
CPF:

Profissao:

Telefone:

Endereco Residencial:

Celular:

Identidade n°:
Estado Civil:
E-mail:

Orgéo expedidor:
Nacionalidade:

Vinculo com a UFMG a época do
desenvolvimento da tecnologia

Unidade:
Departamento:

Participante Externo UFMG a
época do desenvolvimento da
tecnologia

Instituicdo:

() Professor

() Aluno Doutorado

() Aluno Mestrado

() Aluno Mestrado
Profissionalizante

() Aluno Especializacéo
() Aluno Graduagéo

() Técnico-administrativo
() Outros:

() Professor

() Técnico-administrativo
() Aluno Graduagéo

() Aluno Pés-Graduacéo
() Outros:

A invencéo foi desenvolvida no
decorrer e/ou como parte de

() Tese de Doutorado

() Dissertacdo de Mestrado
() Trabalho de iniciagéo
cientifica

() Trabalho de Graduagé&o
() Acordo de Cooperagéo
Tecnoldgico ou Cientifico

() Contrato de Prestacéo de
Servigos
() Outros:

Replicar este quadro de cadastro no caso de haver mais de um autor.




227

DADOS DO PROGRAMA

1) Titulo:

2) Data de criacdo do programa:

3) Regime de guarda: com sigilo ( ), sem sigilo ( )
4) Linguagens (no maximo 3):

5) Classificacdo do campo de aplicacdo ( no maximo 5): Selecionar os campos
de aplicacdo no documento abaixo.
=

Campo de aplicagao

6) Classificacdo do tipo de programa (no maximo 5): Selecionar os tipos de
programa no documento abaixo.
=

Tipo de programa

7) Este Programa é Modificacdo Tecnoldgica ou Derivacao? Caso afirmativo,
informe Titulo do Programa Original e (se houver) NOmero de Registro:

8) Este Registro € composto por obra(s) de outra(s) natureza(s) de ordem
intelectual. Caso afirmativo assinale-a(s) abaixo:

Literaria _ , Musical __, Artes Plastica _, Audio Visual __, Arquitetura

Engenharia __.
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DOCUMENTOS NECESSARIOS

TERMO DE CESSAO preenchido e assinado para cada autor (ANEXO 1)

TERMO DE PARTICIPACAO DOS AUTORES (ANEXO 2)

CODIGO FONTE: trechos do programa e outros dados suficientes para
identifica-lo e caracterizar a sua originalidade (ndo € necessario o banco de
dados do programa).

OBSERVACOES:

Este formulario deve ser completamente preenchido e enviado eletronicamente para o e-mail:
info@ctit.ufmg.br, junto com os anexos

Campo de Aplicacao

Registro de Software

(desenvolv.organizacional, desburocratizacao);
ADO1-Administr

(Planejamento governamental: estratégico, operacional,
ADO2-Funcao Adm técnica de planej., organizac&o administr., organizacao
funcional, organograma, estrutura organizacional, controle
administr. - analise de desempenho, avaliacdo de
desempenho);

(andlise organizacional, O&M);
ADO03-Modern Adm

(Administr. Federal, Estadual, Municipal, direito administr.,
ADO04-Adm Publ reforma administr., intervencdo do Estado na economia,
controle da administr. publica);

(administr., de negdcios, privada, organizacao de
ADO5-Adm Empres empresas);

(planejamento da fabrica, engenharia do produto, protétipo,
ADO6-Adm Prod planejamento da produc&o, controle de qualidade);

(planejamento de pessoal - recrutamento, selecéo,
ADOQ7-Adm Pes admiss&o, avaliacdo, promogao, etc);

(planejamento de material, aquisicdo, armazenamento,
ADO8-Adm Materl almoxarifado, alienacgéo, controle de material, de estoque,
inventario, requisicao de material);
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ADOQ09-Adm Patrim

(inventario patrimonial, fiscalizagc&o, conservacao,
manutencao do patriménio);

AD10-Marketing

(mercadologia, administr. de marketing ou mercadoldgica,
analise, e pesquisa de mercado, estratégia de marketing,
composto do produto-marca-embalagem, administr. de
vendas - planejamento de vendas - controle de vendas);

AD11-Adm Escrit

(servigos de escritorio - comunicag¢do administr., arquivo de
escritorio, etc).

2. Agricultura

AGO1-Agricultur

(agropecuaria, desenvolvimento rural, extensao rural,
planejamento e politica agricola, zoneamento agricola);

AGO02-Ciénc Agrl

(agrologia, agronomia, agrostologia, edafologia, pomologia);

AGO03- Adm Agricl

(imovel rural: fazenda - granja empresa rural);

AGO04-Econom Agric

(economia agricola);

AGO05-Sist agric

(agricultura extensiva, intensiva, itinerante, monocultura,
policultura);

AGO06-Eng agricl

(construcdo rural: acude - barragem, estufa, habitacao rural,
drenagem irrigacao);

AGO07-Edafologia

(conservacao de solo, controle da erosdo, melhoramento,
recuperacao, tratamento, manejo do solo: adubacéo,
fertilizac&o);

AGO08-Fitopatol

(doencas e pragas vegetais, defensivo agricola);

AG09-Prod Veget

(producéao agricola, fitotecnia: cultura agricola, lavoura,
cultivo - técnica agricola);

AG10-Prod Animl

(produto animal, zootecnia: tipos de criacdo, veterinaria ou
medicina veterinaria, zoopatologia, produto veterinario;
veterinaria preventiva);

AG11-Ciénc Flor

Ciéncias Florestais (dasonomia, economia florestal, politica
florestal, producéo vegetal, silvicultura; arboricultura-
florestamento, reflorestamento, terra marginal);

AG12-Aquacultur

(aquacultura ou aquicultura animal, vegetal);

AG13-Extr Veget

Extrativismo vegetal (produto extrativo vegetal: celulose,
cera, fibra, goma natural, madeira, latex);

AG14-Extr Animl

Extrativismo Animal (caca, pesca, prospeccéo produto
extrativo animal: couro-pele-pescado).
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3. Antropologia e Sociologia

ANO1-Sociedade

(sistema social, estrutura, situagéo, mobilizacao, controle,
mudanca e reforma social);

ANO2-Desenv soc

(planejamento social, politica social, agdo social, bem-estar
social, nivel ou padréo de vida);

ANO3-Grupos soc

(tribo, bando, etnia, grupo local, desenvolvimento
comunitario, nacao, individuo);

ANO4-Cultura

(civilizacao, cultura popular: folclore uso e costumes);

ANO5-Religido

(doutrina, teologia, pratica religiosa, etc.);

ANO6-Antropolog

(antropologia fisica: antropometria-paleantropologia,
enologia: etnografia - ernologia, etnografia, antropologia:
economia - urbana - politica);

ANO7-Sociologia

(sistematica, comparada aplicada: urbana - rural - politica -
econdmica - do trabalho - da educacéo - do direito,
sociografia, pesquisa social, processo social).

4. Assentamentos Humanos

AHO1-Assen Hum

(povoamento, nucleo populacional, invasédo, assentamento
rural, urbano, cinturdo verde);

AHO2-Cidade

(metrépole, regido ou area metropolitana, rurdpolis);

AHO03-Org Territ

Organizacao Territorial (organizacéo do espaco, rede
urbana, conurbacao);

AHO04-Pol As Hum

Politicas de Assentamento Humanos (politica demogréfica,
migratoria, planejamento familiar, politica de colonizagéo,
de desenvolvimento urbano ou politica urbana);

AHO5-Populacéo

(distribuicdo da populacdo, mobilidade ou movimento da
populacdo, migracdo, dindmica populacional);

AHO06-Discip Aux

Disciplinas Auxiliares (demografia, geografia urbana,
agraria, teoria dos limiares ou localizacao, teoria da
polarizacéo);

5. Biologia

BLO1-Biologia

(ser vivo, substancia organica, leis biolégicas, biotipologia,
biometria, bioclimatologia, parasitologia, filogenia ou
evolucédo, geobiologia, histologia, limnologia);
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BL02-Genética

(citogenética, engenharia genética, genotipo,
hereditariedade, melhoramento genético, gen, genética das
populacdes);

BLO03-Citologia

(ou biologia celular, célula, meiose, etc);

BLO04-Microbiolg

(bacteriologia, virologia, biogeografia);

BLO5-Anatomia

(sistemas: cardiovascular - digestivo - tegumentar, etc,
embriologia, secrecao, excregao, 6rgaos dos sentidos);

BLO6-Fisiologia

(nascimento, digestdo, reproducéao, sexualidade,
nemofisiologia, metabolismo);

BLO7-Bioquimica

(aminoacido, proteina, hormonio, fenbmeno bioquimicos:
biossintese — fermentacéo - osmose, etc);

BL08-Biofisica

(bioenergética, biomecanica, eletrofisiologia).

6. Botanica

BTO1-Botanica

(fitologia, vegetal, vegetacéo, morfologia, fisiologia vegetal,
guimiossintese, genética vegetal, fitossociologia, biologia
floral);

BTO02-Fitogeograf

(geografia botanica ou botanica geografica, caatinga,
cerrado, campo, mangue, etc.);

BT03-Botan Econ

(planta condimenticia, daninha ou nociva, aromatica,
feculenta, téxtil, cereal, legume, hortalica, grdo alimenticio);

BTO04-Botan Sist

(taxonomia vegetal).

7. Conhecimento e Comunicacéao

COO01-Filosofia

(metafisica, estética, ética, filosofia social, teoria do
conhecimento, hermenéutica, l6gica, dialética, doutrina
filosofica);

COO02-Ciéncia

(ciéncias humanas e sociais, naturais, biologicas,
geociéncia, politica cientifica, desenvolvimento cientifico,
historia da ciéncia, filosofia da ciéncia, metodologia
cientifica, metodologia, pesquisa ou investigacao, pesquisa
aplicada - indicar a area especifica com outro cédigo,
instituicdo de pesquisa);

CO03-Ciénc Ling

(linguistica, geolinguistica, sociolinguistica e linguagem
popular, linguagem: natural, artificial);

CO04-Comunic

(comunicacdo humana, escrita, visual, social: comunicacéo
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de massa, propaganda, relacdes publicas, meios de
comunicacao: radiocomunicacgao, imprensa; pesquisa de
opinido, arte grafica: editoracdo, editoracdo, impressao,
edicdo);

COO05-Arte

(criagéo artistica, patrimonio artistico, industrial, fotografia,
aerofotografia, cinema, masica, literatura);

COO06-Historia

(politica, econémica, social, pesquisa historica: arqueologia,
numismatica, genealogia, filatelia, epigrafia; patriménio
histérico).

8. Construcao Civil

CCO01-Construcao

(construcdo civil: habitacional, comercial, industrial:
construcdo industrializada ou pré-fabricada);

CCO02-Proc Const

Processo Construtivo (tradicional, convencional, misto,
evoluido, cantaria, adobe, alvenaria, concreto, maquina de
construcao, equipamento para construcao);

CC03-0Org Constr

Organizacgéao da construcéo (licitacdo de obra, custa da
construcdo, memorial descritivo de obra, geréncia de
projeto de construgéo, execucao da obra, fiscalizacédo de
obra, racionalizac&o da construcédo, coordenacao
dimensional, coordenacdo modular, suprimento de obra);

CCO04-Obra Publ

(engenharia civil, engenharia de avaliagdes, contrato de
obra publica, licitacdo de obra publica, obra de grande
porte, obra de arte; como engenharia civil);

CCO05-Estrutura

(célculo estrutural, analise de estrutura, mecéanica das
estruturas: esostica, plana, retocila, etc; tipo de estrutura:
concreto, aco, metalico, inflavel, etc; armadura: estrutural,
armadura para concreto armado);

CCO06-Edificacéo

(prédio, edificio, elemento construtivo: fundacao, pilar, viga,
componente construtivo: painel, instalacdes, manutencao
da construcéo, obra: de acabamento, melhoria, demoli¢cdo);

CCO7-Tecn Const

(ancoragem, apiloagem, caleamento estrutural,
cimbramento, concretagem, escoramento, terraplanagem,
pavimentagao);

CCO08-Hig Const

Higiene das construcdes (ventilacédo, iluminacao, conforto
térmico isolamento: acustico, térmico, e higroscopico);

CC09-Eng Hidrl

(obra hidraulica ou estrutura hidraulica; conduto hidraulico,
tubulacao, canal, reservatorio: lago artificial, piscina, acude
eclusa, dispositivos de controle de agua: comporta, polder,
reguladora de nivel; barragem, drenagem, hidraulica do
solo);

CC10-Solo

(mecanica das rochas, mecanicas dos solos, aterro,
escavacao, talude, movimento de terra, obra de terra;
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nivelamento de terra; obra de contengéo: estrutura de
arrimo, contencado de encosta).

9. Direito

DIO1-Legislacdo

(federal, estadual, municipal, hierdrquica das leis;
constituicdo, lei ordinaria, etc; protecao da lei ou protecao
legal, hermenéutica juridica ou interpretacdo das leis);

DI02-Dir Constl

Direito Constitucional (poder constituinte, organizacao
nacional: unido, estado, municipio, distrito federal, territério
federal, poderes do estado; legislativo, executivo, judiciario,
declaracdo de direitos: nacionalidade, direitos politicos, etc;
direito eleitoral);

DIO3-Disc Dr.

Outras Disciplinas do Direito (disciplinar, previdenciério,
ecoldgico, urbanistico, econdmico, financeiro, tributario:
calculo do tributo, evasao tributaria, infracao tributéria, etc;
direito processual civil, direito penal, direito processual
penal, direito internacional publico; direitos do homem ou
humanos, litigio internacional; direito privado, direito civil,
bens: propriedade publica, privada, patriménio,
semoventes, iméveis, publicos, direito de familia, direito das
coisas: direito autoral, enfiteuse ou aforamento, laudemio,
registro imobiliario; direito sucessorio: heranca, sucessao,
inventario, direito das obriga¢fes: acordo, convénio,
contrato, locacao, arrendamento, fianca, direito agrario;
direito do trabalho, direito comercial, direito industrial, direito
maritimo, direito aeronautico, direito internacional privado.

10. Ecologia

ELO1-Ecologia

(biosfera, relacao biotica,
relacdo abidtica, ecologia
agricola, aquatica,
florestal, equilibrio /
desequilibrio ecologico,
fendbmeno ecoldgico);

ELO2-Ecofisiol

(ecofisiologia animal, vegetal, distréfico, digotrofico,
eutrofico, etc.);

ELO3-Ecol Human

(ecodesenvolvimento, ecologia social, ecologia urbana);

ELO4-Ec Veg/Anm

Ecologia Vegetal/Ecologia Animal (autoecologia,
sinecologia, habitat, vida selvagem);
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ELO5-Etologia

(migracédo; anodromo, catadromo, piracema, hibernacao,
comportamento animal, comportamento vegetal).

11. Economia

ECO01-Economia

(teoria econbmica, metodologia da economia: modelos e
econometria; analise econémica, sistema econémico);

EC02-An Microec

(microeconomia, teoria da oferta, teoria da produgéo,
funcdo da producéo, economias de escala, teoria dos
custos, elasticidade da oferta: preco e renda; teoria da
demanda ou teoria do consumidor, teoria da utilidade ou
analise cardinal, teoria dos mercados, teoria do preco ou do
valor, teoria do equilibrio econémico, teoria do bem-estar,
ou economia social ou teoria da distribuicdo da renda, 6timo
de pareto curva de Lorenz, custo social);

ECO03-Teo Microe

(ou microeconomia ou teoria microeconémica, demanda
agregada, oferta agregada, venda, nivel de emprego);

ECO04-Ativ Econm

(setor econémico ou setor de producao, setores: primario,
secundario, terciario, publico, privado, informal ou economia
silenciosa ou invisivel ou mercado informal; fator de
producdao, distribuicdo da renda, produtividade,
superproducao, consumo, poupanca, interna, externa,
entesouramento, poupanca forcada, investimento, formacao
de capital; recursos econémicos ou riqueza, indicador
econ., indexacéo, desindexacéo, desenvolv. econ. local,
regional, nacional, setorial, integrado, crescimento econ.,
desempenho econ., disparidade econ., acumulacéo de
capital);

ECO05-Contab Nac

(ou contabilidade social ou conta nacional, agregado
econdmico: PIB, PNB, PNL, PIL; renda nacional, analise de
insumo - produto ou input - output ou de relacfes
intersetoriais, ou analise de Leontief, ou insumo-produto);

ECO06-Econ Monet

(moeda: criagdo, circulagdo, flutuacdo; sist. monetario: tipos
de moeda e meios de pagto ou meio circulante; base
monetéria, unidade monetaria, moeda divisionaria; reforma
monetaria);

ECO07-Mercado

(demanda, oferta, mercado consumidor, mercado externo
ou externo ou exterior, mercado interno, internacional,
produtor, paralelo, a termo, preco);

ECO08-Bens Econom

(bens de consumo, de capital, insumo, bens: duraveis, ndo
duraveis, tangiveis, intangiveis, inferiores, normais, de
Giffen);

EC09-Eng/Din Ec

Engenharia econdémica/dindmica econémica (analise
custo/beneficio ou custo beneficio, pay-out ou prazo de
refluxo, ciclo econémico ou flutuagéo econémica, nivel dos
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precos: inflacdo, deflagédo, conjuntura econémica);

EC10-Econ Espec

(ou ciéncia regional ou economia regional, economia local,
urbana regionalizacao);

EC11-Propriedad

(propriedade do capital, da terra ou propriedade fundiaria,
estrutura agréria, loteamento);

EC12-Ec Internac

(ou relacbes econbmicas, balanco de pagamentos: balanca
comercial, balanca de servicos, movimento de capitais
internacionais; protecionismo, livre comércio, cambio:
conversibilidade da moeda, controle cambial, cambio livre,
taxa de cambio, estatizacdo monetaria, valorizacao da
moeda, minidesvalorizagéo, maxidesvalorizagéo, mercado
cambial; divisas, reservas monetarias, divida externa,
integracdo econdmica internacional, zona monetaria,
cooperacao econdmica, bloqueio econdmico);

EC13-Polit Econ

(politica fiscal, monetaria, de crédito, econémica
internacional, de comércio exterior, de desenvolvimento
econdmico, de desenvolvimento nacional, de distribuicdo da
renda, agréria, de precos, estatizacao, privatizacao,
planejamento econémico);

EC14-Empresa

(total, média, marginal, custo ou custo operacional: total,
médio, etc; tipos de empresa: publica, privada,
multinacional, estrangeira, microempresa, de pequeno,
médio e grande porte, nacional, cooperativa; concentragao
econdmica: holding, conglomerado de empresas,
combinacdo de empresas, consorcio de empresas, truste,
joint-venture).

12. Educacéo

EDO1-Ensin Regl

Ensino regular (pré-escolar, 1° grau, 2° grau, superior, pos-
graduacéo, orientacao profissional);

EDO02-Ensin-Supl

Ensino supletivo (alfabetizagcéo, aprendizagem; comercial,
industrial, agricola, suprimento: curso de atualizacédo, de
aperfeicoamento, treinamento);

EDO3-Adm/Pr Ens

Instituicdo/Administragéo/Processo de ensino (jardim
escolar, escola maternal, jardim de infancia, escola: de 1°
grau, 2° grau, centro de ensino, de estudo supletivo,
universidade, faculdade ou instituto superior de ensino,
evasdao escolar, servigos educacionais, equipamento
escolar, método de ensino, didatica: técnica de ensino,
pratica de ensino; ensino integrado, processo formal de
ensino, processo néo formal de ensino);

EDO4-Formas Ens

Formas de ensino/material instrucional (ensino direto,
teleducacéo, por correspondéncia, radioeducacéo, ensino
semi-indireto; modulo instrucional, equipamento didatico,
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material audio-visual aprendizagem cognitiva, psicomotora,
afetiva, autodidatismo);

EDO5-Curriculo

(curriculo ou programa de ensino, reforma de ensino,
curriculo minimo, etc; corpo docente, corpo discente, graus
e diplomas);

EDO06-Educacao

(pedagogia, ensino, sistema educacional, rede de ensino,
educacao de adulto, educacédo de base, de massa, etc,
politica educacional; educacéo ectra-escolar: educacéo
comunitéria, recuperadora).

13. Energia

ENO1-Energia

(politica energética, economia energética: consumo de
energia, empresa de energia);

ENO2-Rec Energ

Recursos/servicos/formas de energia (recursos hidrelétricos
ou hidroelétricos, carboniferos, petroliferos, uraniferos,
servicos de energia elétrica, de gas canalizado; formas:
energia elétrica, mecéanica, quimica, radiante, luminosa,
sonora, térmica, etc);

ENO3-Combustivl

(féssil, de origem vegetal, biomassa, nuclear, solido,
liquido, gasoso);

ENO4-Tecn Energ

Tecnologia e Energia (fonte de energia: convencional,
alternativa; geracao de energia, usina de energia,
conversao de energia, armazenamento de energia,
transporte de energia, distribuicdo de energia: eletrificacao,
engenharia elétrica, medicdo de energia);

ENO5-Eng Eltrén

(microeletrbnica, circuito eletrdnico, eletrénica industrial,
semicondutor);

ENO06-Eng Nucle

(tecnologia de reatores, reator nuclear).

14. Financgas

FNO1-Finan Publ

(receita publica, orcamento publico, sistema tributario,
despesa publica, crédito publico, administracao fiscal);

FNO2-Finan Priv

FNO3-Sist Finan

(instituicao financeira, operagdes financeiras: operacgéo de
crédito, bancaria, de fianga, de cambio, de sero, open
market, hedge, overnight, cobranca; mercado de capitais);

FNO4-Rec/Instrum

Recursos/Orgamento/Instrumentos (aplicacdo de recursos,
capital, recursos orgamentarios, fundos; orcamento:
analitico, de custeio de capital, empresarial ou privado,
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publico, de aplicacdo, de caixa, de receita e despesa,
familiar; titulo de crédito, acéo, cartdo de crédito, caderneta
de poupanca, financiamento);

FNO5-Adm Finan

(administracao financeira, juro, crédito, débito, loteria
(planejamento financeiro, politica financeira, controle
financeiro, analise financeira; assisténcia financeira, juro de
mora, taxa de juro, spread; crédito: especializacdo geral;
publico, internacional, tributario; débito, débito fiscal; loteria
esportiva, loto);

FNO6-Contabilid

(contabilidade, financeira, gerencial, técnicas contabeis,
demonstracao de resultado: receita/despesa, resultado
contabil; balancete, demonstracao de lucros e prejuizos
acumulados, demonstracao de origens e aplicacdes de
recursos, depreciacao, exaustao).

15. Fisica e Quimica

FQO1-Fis Partic

Matéria/Fisica das Particulas/e dos ions (antimatéria,
valéncia composicado de matéria, estados da matéria,
particula otica, particula elementar, particula carregada,
ionizacao);

FQO02-Acust/Otic

(onda sonora, som; luz, ética geométrica, microscopica,
fisica, alidade microscopia, solametria);

FQO03-Onda

(amplitude, difracéo, frequiiéncia, modulacdo, demodulacéo,
reflexdo, refracdo, propagacao, ressonancia e tipos de
onda);

FQO4-Metrologia

(unidade de medida, dimenséo, analise dimensional,
equacao dimensional, sistema de medida, medi¢cdo: macro
e micro-medicao);

FQO5-Mecéanica

(estética, dindmica, cinemética, cinética, espaco, tempo,
movimento, momento, for¢ca, densidade, massa, volume,
resisténcia dos materiais, trabalho (poténcia);

FQO6-Fis Solid

Fisica dos Sélidos/ dos Fluidos/ dos Plasmas (mecénica
dos solidos, propriedade dos solidos, estrutura dos solidos;
mecanica dos fluidos, dindmica dos fluidos, estatica dos
fluidos, cinematica dos fluidos, mecanica dos gases,
hidromecanica, viscosidade; plasma-fisica);

FQO7-Termodinam

(calor, calorimetria, temperatura, radiacao térmica,
tratamento térm., termologia, propried. termodinamica);

FQO8-Eletronica

(quantica, linear, néo linear);

FQO09-Magn/Elmag

Magnetismo/Eletromagnetismo (campo, polo, circuito e
propriedade magnética; interferéncia eletromagnética,
propriedade eletromagnética, onda eletromagnética,




238

radiacdo monocromatica, micro-onda, polarizagdo
espontanea, onda hertziana);

FQ10-Fis SupDis

Fisica de Superficie/de Disperséo (tensdo superficial,
capilaridade; fisica coloidal);

FQ1l1-Radiagéo

(efeito da radiagéo, radiacdo atmosférica, radiacao
ionizante);

FQ12-Espectrosc

(espectrografia, espectrometria, espectroscopia atdomica,
molecular e Gtica, espectrofotometria);

FQ13-Fis Molecl

Fisica Molecular (ou fisica atdmica, reacéo nuclear,
estrutura molecular, radiatividade, radiometria);

FQ14-Quimica

(composto quimico, substancia combustivel, substancia
guimica, propriedade quimica, legacao quimica, radical

quimico, reacdo quimica, composi¢ao quimica, polimero
inorganico);

FQ15-Quim An/Po

Quimica Analitica / dos polimeros (andlise quimicas
calorimetria, condumetria, cromatografia; polimero
organico, polimero inorganico);

FQ16-Fis-Quim

(andlise fisico-quimica, processos fisicos-quimicos);

FQ17-Quim Organ

(composto organico, acido, sal);

FQ18-Quim Inorg

(elemento quimico, metal, gases raros, terras raras,
composto inorganico, nuclideo).

16. Geografia e Cartografia

GCO01-Geog Fisic

(ou fisiografia, paleografia, geomorfologia, acidente
geografico, morfologia genética, morfologia fisioldgica);

GC02-Geog Humna

(ou antopogeografia, geografia econémica, politica, da
populacao);

GCO03-Geog Regio

(regido: homogénea, elementar; zona geografica: térrida,
subtropical);

GCO04-Orient Geo

(pontos cardeais, colaterais, hemisfério);

GCO05-Geodesia

(astrondmica, espacial, gravimétrica, geomeétrica,
levantamento geodésico);

GCO06-Topografia

(topometria, planimetria, altimetria, acidente topografico,
sensoramento remoto ou monitoreamento remoto);

GCO07-Fotogramet

(fotogrametria terrestre, aerofotogrametria, etc);

GCO08-Mapeamento

(fotogramia, mapa, carta, fotocarta, mosaico, etc);
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GC09-Met Cartog

Métodos e Processos de Cartografia (processo
astrogeodésico, método das dire¢des, método de
Schreiber, de Sterneck, etc.);

GC10-Plan Carto

Plano Cartografico (azimute / posicéo / ponto meridiano,
paralelo, circulo horario, etc, azimute de Laplace,
geodésico, da carta, etc; triangulo de posicéo, polar,
culminacéo, etc; polo geogréfico, celeste, elevado, etc).

17. Geologia

GLO01-Geol Fisic

(dindmica externa: intemperismo, eluviacao, iluviacao,
erosao; dinamica interna: tectonismo, magma, etc; geologia
estrutural: anticlinal, sinclinal, dobra, junta, foliacao);

GLO02-Glaciolog

(ou criologia, glaciagcédo, moraina);

GLO03-Geotectonc

Geotectonica (tectbnica, geodinamica, sismologia);

GL04-Geol Marin

Geologia Marinha (fotogeologia: mapeamento geoldgico);

GLO05-Geol Hist

(paleontologia, arcabouco tectdnico da terra,
sedimentologia, estratigrafia);

GL06-Geol Econ

(petrologia, petrografia, génese de jazida: metalgenia,
mineralizacao, jazida mineral, prospecc¢ao; mineralogia
fisica, quimica, etc);

GLO7-GeoQuiFiTe

Geoquimica / Hidrogeologia / Geofisica / Geotécnica
(geoquimica dos solos, das rochas; agua subterranea;
geofisica marinha, terrestre, sismica, gravimetria; ensaio
geotécnico);

18. Habitacéo

HBO1-Habitacao

(moradia, funcéo habitacional, mercado habitacional,
politica habitacional);

HBO2-Tipol Habt

Tipologia Habitacional (habitagéo unifamiliar, multifamiliar,
funcional, especial: para velhos, para estudantes; habitacao
provisoria: alojamento, acampamento, tugurio, habitacao
movel, espontanea, flutuante, etc).

HIDROLOGIA E OCEANOGRAFIA

HDO1-Hidrologia

(dgua, ciclo hidrolégico);

HDO2-Hidrograf

(bacia hidrogréfica, representativa, area de inundacéao,
curso de agua, bacia lacustre, etc);
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HDO3-Hidrometr

(fluviometria, pluviometria, evapometria, sedimentometria,
estacao hidrométrica, fluviométrica, etc);

HDO04-Oceanograf

(ou oceanologia, ou talassografia, oceano, mar, tipos de
oceanografia: fisica, quimica, bioldgica, geoldgica,
batimetria);

INDUSTRIA

INO1-Industria

(politica industrial, concentragdo industrial, producéo
industrial, pesquisa industrial, empresa industrial);

INO2-Tecnologia

(politica tecnoldgica, cooperacgdo técnica, pesquisa
tecnoldgica, inovacao tecnoldgica, tecnologia apropriada,
quimica tecnologica);

INO3-Engenharia

(desenho técnico, engenharia metallrgica, engenharia
quimica, mecéanica, automotiva, aeronautica, naval, de
producao, de teste);

INO4-Ind Ext Mi

IndUstria Extrativa Mineral (politica mineral, pesquisa
mineral, engenharia e minas, mineracao, extrativismo
mineral, ou exploracdo mineral);

INO5-Ind Transf

Indastria de Transformacéao (industria manufatureira,
produto, industrializacdo, processo industrial, género da
industria: metalargica, de material elétrico, eletrénico,
quimica, mecéanica, de componentes, de armamento, téxtil,
etc; estabelecimento industrial, produto industrializado,
alimenticio, etc; materiais e equipamentos).

IFO1-Informacéo

19. Informacéao

(cientifica, tecnoldgica,
bibliografica,
estratégica, dados, etc);

IFO2-Documentag

(andlise da informacao, processamento de informacao
armazenamento, recuperacao, disseminacéo, intercambio,
bibliofilia, bibliologia, bibliometria);

IFO3-Reprograf

(fotocopia, microfotografia, microfilmagem, micrografia);

IFO4-Documento

(informacgéo, registrada, ou material de informacéo,
documento cientifico, confidencial, primario, secundario,
ndo convencional, obra de referéncia, multimeio, material

legivel por maquina);
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IFO5-Biblioteco

(administracao de biblioteca, processos técnicos);

IFO6-Arquivolog

(ou arquivistica, administracdo de arquivos);

IFO7-Ciénc Info

(sistema de informacéao, rede de informacéao, teoria da
informacéo, fluxo de informacéo);

IFO8-Serv Info

(biblioteca, centro de documentagé&o, arquivo, centro
referencial, museu, etc);

IFO9-Uso Inform

(usuério, estudo e perfil do usuério);

IF10-Genérico

(processamento de dados).

20. Matematica

MTO1-Légica Mat

(metamateméatica, método matematico, processo
matematico, teoria logica);

MTO02-Algebra

(teoria dos conjuntos, teoria dos numeros, algebra
elementar, estrutura algébrica, tipos de algebra);

MTO03-Geometria

(geometria plana, geometria solida, geometria analitica,
trigonometria, geometria descritiva, geometria diferencial,
etc);

MTO04-Analis Mat

(topologia, analise real, andlise numérica, analise
complexa, vetorial, matricial, tensorial, funcional,
transformacao integral, equacao);

MTO5-Céalculo

(célculo diferencial, integral, operacional, vetorial, matricial,
tensorial, numérico, variacional);

MTO06-Mat Aplic

(= modelo matematico. Especificar a aplicacdo: estatistica,
gréfico, calculo de probabilidade, analise estatistica,
pesquisa operacional, matematica financeira atuarial).

21. Meio Ambiente

MAO1-Meio Amb

(artificial, natural, politica do meio ambiente);

MAO2-Recurs Nat

(natureza: conservagao, recursos naturais renovaveis, nao
renovaveis, area protegida);

MAO3-Poluicao

(tipos de poluigdo: atmosférica, bacterioldgica, fisica, do
solo, agua, quimica, radioativa, sonora, etc; controle
prevencao; nivel de poluicédo; poluente);

MAO4-Qualid Amb

(qualidade da vida, da agua, do ar, monitoramento
ambiental, engenharia ambiental, de defesa civil).
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22. Meteorologia e climatologia

MEO1-Metodolg

(fisica, dinamica, aplicada);

MEOQO2-Atmosfera

(ar, atmosfera inferior, superior, circulagéo e presséo
atmosférica, previsédo e estacdo metereoldgica, vento,
tempestade, massa de ar, temperatura do ar, radiacao
solar, umidade do ar);

MEO3-Climatolog

(clima, aclimatacao, agroclimatologia, estacao
climatoldgica; tipos de clima).

22. Pedologia

PDO01-Pedologia

(= ciéncia do solo; terra, solo: mineral ou organico);

PD02-Pedogénese

(fatores de formacéo do solo, processo pedogenético, perfil
do solo: morfopedologia, fisica do solo: morfopedologia,
fisica do solo, quimica do solo mineralogia do solo, biologia
do solo, horizonte);

PDO03-Tipos de Solo

23. Politica

PLO1-Ciénc Pol

(teoria politica, metodologia politica);

PLO2-Politica

(sistema politico, estrutura politica, Estado (nacéo)
soberania, formas de estado, governo, regime politico,
poder publico, organizacédo do poder, acdo politica, politica
de governo, doutrina politica).

24. Previdéncia e Assisteténcia social

PRO1-Previdénc

(seguridade social, politica de previdéncia social,
previdéncia social, previdéncia privada);

PRO2-Benef Prev

(aposentadoria, auxilio ou assisténcia previdenciaria,
peculio, abono, etc);

PRO03-Assist Soc

(médica, odontoldgica, alimentar, reeducativa, assisténcia
habitacional, organizacdes de assisténcia social, servi¢co
social).
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PSO01-Psicologia

(= ciéncia do comportamento, psicologia do
desenvolvimento, psicologia social, aplicada - clinica,
psicoterapia, educacional; processos: sensorial,
inteligéncia, congnitivo, reluxo);

PS02-Comportamt

(= conduta ou comportamento humano; motivacao);

PS03-Teor Psic

(sistema e teoria de psicologia, parapsicologia
(associacionismo), behaviorismo, psicologia existencialista,
do reforco, etc).

26. Saneamento

SMO01-Saneamento

(engenharia sanitaria, saneamento basico);

SM02-Residuo

(detrito, dejeto ou efluente; lixo, residuo: gasoso, liquido,
organico, quimico, térmico, téxico);

SMO03-Limpeza

(limpeza publica, drenagem urbana (limpeza urbana, de
logradouro, coleta de lixo, destinagéo do lixo, etc; rede de
drenagem urbana));

SMO04-Abast agua

(= sistema de abastecimento de 4gua; servicos de agua,
captacado de agua, aducdo de agua, tratamento de agua,
reservatério de agua, distribuicdo de agua, medicdo de
agua);

SMO05-Esgoto

(servico de esgoto, esgoto sanitario, tratamento: preliminar,
primario, secundario, terciario; remocéao de sélidos, lodo,
emissario, etc, esgoto industrial).

27. Saude

SD01-Saude

(politica de saude, higiene, saude fisica, mental, publica);

SDO02-Adm Sanit

(= administracéo de saude; servi¢cos basicos de saude,
servicos de saude: hospital, centro de saude, posto de
saude, de socorro, etc; sistema de saude, levantamento
sanitario, educacao sanitaria, campanha de saude publica,
equipamento médico);

SDO03-Doenca

(congénita, infecciosa, do sistema reprodutor, do sistema
glandular, etc);

SDO04-Defic Fis

(fisica, mental, invalido);
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SDO05-Assist Méd

(hospitalar, médico-domiciliar, ambulatorial, médico-
sanitaria);

SDO06-Terap Diag

(terapia, diagndstico médico (terapéutica, fisioterapia,
hemoterapia, dieta, etc; diagndstico: laboratorial,
radiologico, sindrome, sintoma);

SD07-Medicina

(alopatica, hemeopatica, preventiva, tropical, nuclear,
medicina do trabalho, legal, de urgéncia);

SDO08-Espec Med

Especialidades Médicas (cardiologia, endocrinologia,
epidemiologia, ginecologia, oftalmologia, psiquiatria,
patologia, dermatologia, radiologia, etc; medicina ndo-
convencional: naturopética, caseira, acupuntura, do-in, etc);

SD09-Eng Biomed

Engenharia Biomédica, ciéncias paramédicas
(bioengenharia, biotecnologia, enfermagem, optometria,
fonoaudiologia);

SD10-Farmacolog

(assisténcia farmacéutica, toxicologia, farmacopeia,
farmacognosia, medicamento);

SD11-Odontolog

(saude oral, periodontias, prétese dentaria, assisténcia
odontoldgica).

SERVICOS

SV01-Servicos

(publicos especificar conforme o tipo: telefonia, telegrafia,
etc: correio, servigcos de energia elétrica, seguranca publica,
de agua, de esgoto, etc - servicos privados: alojamento e
alimentacao, de reparo e manutencéao, pessoais, de
vigilancia e guarda, etc, tarifa de servicos);

SV02-Seguro

(social, privado; quanto ao objeto; pessoal, patrimonial, de
responsabilidade; contrato de seguro, seguradora,
resseguro, Co-seguro, corretora de seguro);

SV03-Comércio

(interno, exterior, ilicito, comercializacdo, corretagem ou
servigos de corretagem, ensilagem, entrepostagem,
intercambio comercial, especulacao, mercadoria, zona
franca, porte livre, politica comercial);

SV04-Turismo

(politica de turismo, turismo interno, externo, intercambio
turistico, infra-estrutura turistica: agéncia de turismo, rede
hoteleira).

TELECOMUNICACOES

TCO01-Telecom

(politica de telecomunicac¢des, modelo de
telecomunicacdes);

TCO02-Sist Telec

(radiocomunicacdao, sistema de televisao, telefonia,
telegrafia, sistema de radar, telemetria, transmissao de
dados, comunicacao por fio, teoria de telecomunicacdes
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TCO03-Eng Telec

(linha de comunicagao, recepgao, transmissao);

TCO04-Serv/Redes

(servicos, redes estacdes e material de telecomunicacoées).

TRABALHO

TBO1-Trabalho

(intelectual, técnico, manual, mecanizado, rural, doméstico,
eventual, em condominio, m&o-de-obra, teoria do trabalho:
meétodo de trabalho, controle do trabalho, organizacéo do
trabalho);

TB02-Rec Human

(desenvolvimento de recursos humanos, pessoal
trabalhador = operario, classe trabalhadora: trabalhador
rural, autbnomo, ndo qualificado, etc);

TB0O3-Merc Trab

Mercado de Trabalho (politica empregaticia, salarial, pleno
emprego, desemprego, subemprego, forca de trabalho,
emprego ciclico, fiscalizacao do trabalho, racionaliza¢éo do
trabalho);

TB04-Cond Trab

Condicdes de Trabalho (ergonomia ou engenharia humana;
ambiente de trabalho);

TBO5-Estr Ocup

Estrutura Ocupacional (ocupacéo, profissao liberal,
sindicato, associacdo de empregos, conselho profissional,
empresariado, emprego, cargo);

TBO6-Lazer

(renovacéao, colbnia de férias, etc).

TRANSPORTE

TPO1-Transporte

(politica de transporte, planejamento de transporte);

TPO02-Sist Trans

(doméstico, regional, interregional, rural, urbano, integrado,
etc; infra-estrutura transporte = rede de transporte, sistema
viario, rede: aeroviario, dutoviario, hidroviaria; corredor de
transporte, via de transporte, terminal de transporte,
equipamento de transporte, material de transporte);

TPO3-Serv Trans

(transporte de carga, de passageiro, linha de transporte,
empresa de transporte);

TPO4-Eng Transp

(de trafego, aeronautica, ferroviaria, rodoviaria, naval,
automotiva);

TP05-Mod Transp

Modalidades de Transporte (aéreo, terrestre, hidroviario,
especial: dutoviario, vertical).

URBANISMO
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UBO1-Urbanismo

(= arte urbana, organizacao do espaco urbano, projeto
urbanistico, forma urbana, planejamento urbano, histéria do
urbanismo);

UB02-Solo urban

(imovel urbano, terreno urbano, parcelamento do solo,
cadastro imobiliario, avaliagdo imobiliéria, tributacéo
urbana, renda imobiliaria, especulacao imobiliaria);

UBO03-Area urban

(= zona urbana; sitio urbano, estrutura urbana,
urbanizacao, uso do solo = apropriacdo do espaco,
zoneamento urbano, renda imobil., especulag&o imobil.);

UBO04-Circ Urban

Circulacéo Urbana (via de circulacdo, terminal de
transporte, trafego urbano; infra-estrutura urbana =
equipamento urbano, servicos publicos urbanos,
equipamento comunitario);

UBO5-Arquitetur

(projeto de arquitetura, reconversao de uso; arquitetura:
domeéstica, industrial, de comércio, de administracéo,
institucional, militar, tradicional, de interiores = decoracao
elemento formal, elemento funcional, elemento decorativo).

Tipo de Programa

Registro de software

SOO01-Sist Operac

Sistema Operacional

SO02-Interf E&S

Interface de Entrada e Saida

SO03-Interf Disc

Interface Basica de Disco

SO04-Interf Com

Interface de Comunicacéao

S0O05-Geren Usuar

Gerenciador de Usuarios

S0O06-Adm Dispost

Administrador de Dispositivos

S0O07-Cont Proces

Controlador de Processos

SO08-Cont Redes

Controlador de Redes

S0O09-Proc Comand

Processador de Comandos




LGO1-Linguagem Linguagens
LG02-Compilador Compilador
LG03-Montador Montador

LG04-Prée-Compld

Pré-Compilador

LG05-Comp Cruz

Compilador Cruzado

LGO06-Pré-Proces

Pré-Processador

LGO7-Interptd

Interpretador

LGO08-Ling Procd

Linguagem Procedural

LGO09-Ling N Prcd

Linguagem N&o Procedural

Gl01-Gerenc Info

Gerenciador de Informagdes

GIl02-Gerenc BD

Gerenciador de Banco de Dados

GIl03-Gerad Telas

Gerador de Telas

Gl04-Gerad Relat

Gerador de Relatérios

GIl05-Dicion Dad

Dicionario de Dados

GIl06-Ent Val Dad

Entrada e Validacdo de Dados

GIl07-Org Man Arq

Organizagao, Tratamento, Manutencgéo de

Arquivos

Gl08-Recup Dados

Recuperacéo de Dados

CDO01-Com Dados

Comunicacéo de Dados

CDO02-Emul Termnl

Emuladores de Terminais

247



CDO03-Monitor TP

Monitores de Teleprocessamento

CDO04-Ger Dispost

Gerenc. Disposit. e Periféricos

CDO05-Ger de Rede

Gerenciador de Rede de Comunicacao de
Dados

CDO06-Rede Local

Rede Local

FAO1-Ferrm Apoio

Ferramenta de Apoio

FAO2-Proc Texto

Processadores de Texto

FAO3-Planil Elet

Planilhas Eletrbnicas

FAO04-Gerad Grafc

Geradores de Gréficos

DSO01-Ferrm Desnv

Ferramentas de Suporte ao Desenvolv. de
Sistemas

DS02-Gerd Aplic.

Gerador de Aplicactes

DS03-CASE

Computer Aided Softw Engineering

DS04-Desv c/Metd

Aplicativos Desenvolv. Sist. de acordo
com determ. Metodologia

DSO05-Bib Rotinas

Bibliotecas de Rotinas ("Libraries")

DS06-Apoio Progm

Apoio a Programacao

DS07-Sup Documt

Suporte a Documentacéo

DSO08-Convers Sis

Conversor de Sistemas

AVO01-Aval Desemp

Avaliacdo de Desempenho
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AV02-Cont Recurs

Contabilizacdo de Recursos

PDO01-Seg Prot Dd

Seguranca e Protecéo de Dados

PDO02-Senha

Senha

PDO3-Criptograf

Criptografia

PDO04-Man Intg Dd

Manutencéo da Integridade dos Dados

PDO05-Cont Acess

Controle de Acessos

SMO01-Simul & Mod

Simulacdo e Modelagem

SMO02-Simulador

Simulador V6o/Carro/Submarino/...

SMO03-Sim Amb Op

Simuladores de Ambiente Operacional

SM04-CAE/CAD/CAM

CAE/CAD/CAM/CALI/CBT/...

IAO1-Intlg Artf

Inteligéncia Artificial

IAO2-Sist Especl

Sistemas Especialistas

IAO3-Proc Lng Nt

Sistemas de Processamento de
Linguagem Natural

ITO1-Instrument

Instrumentacéo

ITO2-Inst T&M

Instrumentacgéo de Teste e Medig&o

ITO3-Inst Biomd

Instrumentac&o Biomédica

ITO4-Inst Analt

Instrumentacgdo Analitica
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ATO1-Automacao

Automacéo

ATO2-Atm Escrt

Automacdao de Escritério

ATO03-Atm Comerc

Automacéo Comercial

ATO04-Atm Bancar

Automacdo Bancaria

ATO5-Atm Indust

Automacéo Industrial

ATO06-Contr Proc

Controle de Processos

ATO7-Atm Manuf

Automacédo da Manufatura (Controle
Numeérico Computadorizado, Robdtica,
etc)

ATO8-Elet Autom

Eletrénica Automotiva (computador de
bordo, sistema de injecao e/ou ignicao
eletrbnica, etc)

TI01-Teleinform

Teleinformética

TI02-Terminais

Terminais

TI103-Transm Dados

Transmissao de Dados

TI04-Comut Dados

Comutacéo de Dados

CTO1-Comutacao

Comutacéo Telefbnica e Telegrafica

CTO2-Impl Fun Ad

Implementador de Fungdes Adicionais

CT03-Ger Op&Man

Gerenciador Operagao e Manutencao

CT04-Term Op&Man

Terminal de Operacéao e Manutencao de
Central
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UTO01-Utilitarios

Utilitarios

UT02-Compress Dd

Compressor de Dados

UTO03-Conv Arq

Conversor Meios de Armazenamento

UTO04-Class/Inter

Classificador / Intercalador

UTO05-Cont Spool

Controlador de Spool

UTO6-Transf Arq

Transferéncia de Arquivos

APO1-Aplicativo

Aplicativos

APO2-Planejament

Planejamento

APO03-Controle Controle
APO04-Auditoria Auditoria
APO05-Contabiliz Contabiliz

TCO1-Aplc Ten Ct

Aplicacdes Técnico-Cientificas

TCO02-Pesq Operac

Pesquisa Operacional

TCO03-Recnh Padr

Reconhecimento de Padrdes

TCO04-Proc Imagem

Processamento de Imagem

ETO1-Entrtmnto

Entretenimento

ET02-Jogos Anim

Jogos Animados ("arcade games")
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ET03-Gerad Desen Geradores de Desenhos

ET04-Simuladores Simuladores Destinados ao Lazer

TERMO DE CESSAO DE SOFTWARE

Pelo presente instrumento de cessdo e na melhor forma de direito, (nome do
inventor), CPF: , residente e domiciliado na Rua , Belo Horizonte, Minas Gerais;
(nome do inventor), CPF: , residente e domiciliado na Rua , Belo Horizonte,
Minas Gerais; e (nome do inventor), CPF: , residente na Rua , Belo Horizonte,
Minas Gerais, CEDEM E TRANSFEREM o codigo fonte, sua propriedade intelectual
e os direitos de comercializacdo do referido software, incluindo suas futuras
modificacdes, aprimoramentos e variacoes, para a Universidade Federal de Minas
Gerais — UFMG, CNPJ: 17.217.985/001-04, com sede na Avenida Antbnio Carlos,
6627, Pampulha, Belo Horizonte, Minas Gerais, CEP: 31270-901, para que esta
Universidade possa comercialmente usufruir do referido software como melhor lhe
convier, como venda, locacdo, cessao de uso temporario ou definitiva, transferéncia
e cessdo de titular, dentre outros atos referentes a propriedade intelectual do

software.

E por ser a expressdao da verdade, este documento em 3 (trés) vias, é assinado

perante duas testemunhas que também o assinam.

Belo Horizonte,

(nome do inventor)

Cedente

(nome do inventor)

Cedente
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(nome do inventor)

Cedente

Prof. Carlos Alberto Pereira Tavares

Cessionaria

Testemunhas
Nome: Nome:
CPF: CPF:

TERMO DE PARTICIPACAO DOS AUTORES

(nome), nacionalidade, estado civil, profissdo, portador da carteira

de identidade n.° , expedida pelo , € do CPF n.° ,

residente e domiciliado na ,N.°__  apto. , Bairro :

Belo Horizonte/MG, doravante denominado Autor;

(nome), nacionalidade, estado civil, profissdo, portador da carteira

de identidade n.° , expedida pelo , € do CPF n.° ,

residente e domiciliado na , N.°__  apto. , Bairro :

Belo Horizonte/MG, doravante denominado Autor;
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(nome), nacionalidade, estado civil, profissdo, portador da carteira

de identidade n.° , expedida pelo , € do CPF n.° ,

residente e domiciliado na , N apto. , Bairro :

Belo Horizonte/MG, doravante denominado Autor;

Vém, na melhor forma de direito, nos termos do artigo 7.°, I, da Resolugédo do
Conselho Universitario da Universidade Federal de Minas Gerais n.° 08/1998, definir
a participacdo pecuniaria dos autores nos resultados financeiros obtidos com a
exploragdo dos direitos decorrentes do requerimento de  patente

(deixar em branco / Retirar esse comentario

antes de imprimir), conforme abaixo:

Autor Participacao (%)
1°) Nome do Autor X
2°) Nome do Autor Y
3°) Nome do Autor Z

E por estarem de acordo com o presente Termo assinam na presenca das testemunhas

abaixo descritas.

Belo Horizonte, de de

Autores:

Nome do Autor




Nome do Autor

Nome do Autor
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Testemunha 1:

1-

Nome:

CPF:

Testemunha 2:

2-

Nome:

CPF:
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ANEXO Xl

DOCUMENTOS DE PROTECAO UFMG
TERMO DE SIGILO

A , sediada na inscrita no CNPJ sob o n° , heste
ato representada conforme seu contrato social/ estatuto social por
, residente e domiciliado na , portador da carteira de
identidade , expedida pela , CPF n° , doravante
denominada EMPRESA.
CONSIDERANDO:

a) que a EMPRESA tem interesse em avaliar a tecnologia descrita na Clausula Primeira infra, de
titularidade da Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG, para possivel apresentacdo de

proposta para exploracdo comercial da respectiva tecnologia;

b) que para os propdsitos da avaliagdo da tecnologia a EMPRESA ter4 acesso a Informacgfes

Confidenciais.
Firma a EMPRESA o presente TERMO DE SIGILO, mediante as clausulas e condi¢bes a seguir:
CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

E objeto do presente termo o sigilo pela EMPRESA das informagdes técnicas confidencias a que tiver
acesso para fins de avaliacédo e possivel elaboracdo de proposta comercial para a industrializagéo e
comercializagdo da tecnologia intitulada , desenvolvida pela equipe coordenada pela

Professor , do Departamento , da Universidade Federal de Minas Gerais.
CLAUSULA SEGUNDA - DO CONCEITO

A expressao “Informagao Confidencial” abrange toda a informacgao revelada e associada a tecnologia
citada na clausula primeira supra, sob a forma escrita, verbal ou por quaisquer outros meios de

comunicacao, inclusive eletrénicos.

Paragrafo unico: fica excluido do conceito “Informagédo Confidencial” todo o conteudo que estiver sob
dominio publico antes de sua revelagdo a EMPRESA, ou que se tornar publico pelo Instituto Nacional

da Propriedade Industrial - INPI ou pelo Orgéo competente em ambito internacional.
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CLAUSULA TERCEIRA - DO PRAZO

O presente termo terd prazo coincidente ao da concessdo da patente pelo Instituto Nacional da

Propriedade Industrial - INPI ou pelo Orgéo competente em ambito internacional.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGOES DA EMPRESA

A EMPRESA compromete-se a:

a) manter a “Informagédo Confidencial” sob sigilo, inclusive em relacdo a empresas coligadas,
subsidiarias ou que a elas de alguma forma estejam vinculadas, usando-a somente para 0s
propésitos da elaboracdo de proposta comercial para a industrializagdo e comercializagdo da
tecnologia mencionada na Clausula Primeira, com a excluséo de qualquer outro objetivo;

b) ndo fazer cépia ou registro por escrito sobre qualquer parte da “Informagéo Confidencial’ e garantir
que esta esteja protegida de forma adequada contra revelacéo, cépia, registro ou uso indevido e ndo
autorizado.

¢) ndo reclamar a qualquer tempo posse de direito relativo ao uso de produtos ou processos
derivados da “Informagao Confidencial”.

d) devolver todos os documentos relacionados a “Informagao Confidencial”, incluindo copias, tdo logo

solicitado pela UFMG.

CLAUSULA QUINTA - DAS PENALIDADES

Caso a EMPRESA descumpra quaisquer das obrigagcbes previstas no presente termo, a UFMG
impetrara a respectiva acao indenizatéria junto a autoridade competente, que aplicara as san¢fes de
cunho civil e criminal cabiveis.

CLAUSULA SEXTA-DO FORO

Fica eleito o foro da Justica Federal, Secao Judiciaria de Minas Gerais, nos termos do inciso |, do art.

109, da Constituicdo Federal para dirimir ddvidas ou litigios oriundos do presente instrumento.

Belo Horizonte,

EMPRESA
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Testemunhas:

1- 2-
Nome: Nome:
CPF: CPF:

TERMO DE SIGILO

nacionalidade, estado civil, portador da carteira de

identidade n° , CPF n° |, residente e domiciliado na

doravante denominado
RECEPTOR DA INFORMACAO.

CONSIDERANDO:

a) que o RECEPTOR DA INFORMACAO ter4 acesso a atividades desenvolvidas junto ao
Departamento (preencher nome do departamento) da Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG
e que terd acesso a informagbes técnicas confidenciais relativas as pesquisas desenvolvidas no

respectivo Departamento;

b) que o RECEPTOR DA INFORMACAO recebera informagées confidenciais acerca de tecnologias

de propriedade da Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG;

¢) que a UFMG é titular dos direitos de propriedade intelectual porventura obtidos das pesquisas
desenvolvidas na Universidade e, para resguardar tal direito, deve assegurar o atendimento ao
requisito “novidade” exigido pela legislagao pertinente;

Firmam o presente Termo de Sigilo, mediante as clausulas e condi¢des a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO
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E objeto do presente termo o sigilo pelo RECEPTOR DA INFORMACAO em relacdo a qualquer
“Informacédo Confidencial” relacionada a pesquisas desenvolvidas na UFMG ou tecnologias de

titularidade da UFMG a que tiver acesso.

CLAUSULA SEGUNDA - DO CONCEITO

A expressdo “Informagdo Confidencial” abrange toda a informagédo relativa as pesquisas
desenvolvidas na UFMG a que o RECEPTOR DA INFORMACAO tenha acesso, sob a forma escrita,

verbal ou por quaisquer outros meios de comunicagéo, inclusive eletrénicos.

Paragrafo primeiro:Para fins do presente termo o conceito “Informagao Confidencial”’ inclui materiais

biolégicos em espécie.

Paragrafo segundo: ndo sera considerada “Informagéo Confidencial” aquela que estiver sob dominio
pablico antes de ser revelada ou disponibilizada ao RECEPTOR DA INFORMAGCAO ou a que for
tornada publica pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI ou pelo Org4o competente em

ambito internacional.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PRAZO

O presente termo vigorara até que os direitos de propriedade intelectual das pesquisas desenvolvidas
na UFMG, estejam devidamente protegidos junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial —

INPI e/ou junto ao Org&o competente em ambito internacional.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DO RECEPTOR DA INFORMACAO

O RECEPTOR DA INFORMACAO compromete-se a:

a) manter a “Informacdo Confidencial” sob sigilo, usando-a somente para o0s

propositos do exercicio de suas atividades junto a UFMG, com a excluséo de qualquer outro objetivo;

b) ndo fazer cépia ou registro por escrito sobre qualquer parte da “Informacao Confidencial” e garantir
gue esta esteja protegida de forma adequada contra revelacéo, copia, registro ou uso indevido e ndo

autorizado;

c¢) devolver todos os documentos relacionados a “Informagéo Confidencial”, incluindo cépias, tao logo
solicitado pela UFMG;
d) ndo disponibilizar o material biol6égico a terceiros sem o consentimento por escrito do chefe de

departamento.
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e) ndo reclamar a qualquer tempo posse de direito relativo ao uso de produtos ou processos

derivados da “Informagao Confidencial”.

CLAUSULA QUINTA- DAS PENALIDADES

Caso o RECEPTOR DA INFORMAGCAO descumpra quaisquer das obrigacdes previstas no presente

termo, a Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG impetrard a respectiva acdo indenizatoria

junto a autoridade competente, que aplicara as sangdes de cunho civil e criminal cabiveis.

CLAUSULA SEXTA- DO FORO

Fica eleito o foro da Justica Federal, Secéo Judiciaria de Minas Gerais, nos termos do inciso |, do art.

109, da Constituicdo Federal para dirimir davidas ou litigios oriundos do presente instrumento.

Belo Horizonte, de de 2010.

RECEPTOR DA INFORMACAO

Testemunhas:

1- 2 -

Nome: Nome:
CPF: CPF:

TERMO DE SIGILO

nacionalidade, estado civil, portador da
carteira de identidade n.° , CPF

n.c , residente e domiciliado na
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doravante denominado MEMBRO DE
BANCA EXAMINADORA.

CONSIDERANDO:

a) que o MEMBRO DE BANCA EXAMINADORA tera acesso a atividades desenvolvidas junto ao
Departamento (preencher nome do departamento) da Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG
e que terd acesso a informagfes técnicas confidenciais relativas as pesquisas desenvolvidas no

respectivo Departamento;

b) que o MEMBRO DE BANCA EXAMINADORA receberd informacdes confidenciais acerca de

dissertacdes/teses apresentadas por alunos da Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG;

Firma o MEMBRO DE BANCA EXAMINADORA o presente Termo de Sigilo, mediante as clausulas e

condigdes a seguir:
CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

E objeto do presente termo o sigilo pelo MEMBRO DE BANCA EXAMINADORA é manter o sigilo em
relagdo a informacdes a que tiver acesso na qualidade de membro da banca examinadora constituida
para andlise de dissertacao/tese intitulada (completar titulo da dissertagéo/tese), desenvolvida pelo
mestrando/doutorando (incluir nome), da Unidade (preencher unidade), da Universidade Federal de
Minas Gerais — UFMG.

CLAUSULA SEGUNDA - DO CONCEITO

A expressdo “Informagdo Confidencial” abrange toda a informacdo relativa as pesquisas
desenvolvidas na UFMG a que o MEMBRO DE BANCA EXAMINADORA tenha acesso, sob a forma

escrita, verbal ou por quaisquer outros meios de comunicac¢éo, inclusive eletrénicos.

Paragrafo primeiro: Para fins do presente termo o conceito “Informagao Confidencial” inclui materiais

biologicos em espécie.

Paragrafo segundo: n&do sera considerada “Informacao Confidencial” aquela que estiver sob dominio
publico antes de ser revelada ou disponibilizada ao MEMBRO DE BANCA EXAMINADORA ou a que
for tornada publica pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI ou pelo Orgdo competente

em ambito internacional.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PRAZO
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O presente termo vigorara até que os direitos de propriedade intelectual das pesquisas desenvolvidas
na UFMG estejam devidamente protegidos pela UFMG ou junto ao Instituto Nacional da Propriedade

Industrial — INPI e junto ao Orgio competente em ambito internacional.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGOES DO RECEPTOR DA INFORMAGCAO

O MEMBRO DE BANCA EXAMINADORA compromete-se a:

a) manter a “Informacao Confidencial” sob sigilo, usando-a somente para os propdésitos do exercicio
de suas atividades junto a UFMG, com a exclus&do de qualquer outro objetivo;

b) ndo fazer coépia ou registro por escrito sobre qualquer parte da “Informagéo Confidencial” e garantir
gue esta esteja protegida de forma adequada contra revelacéo, copia, registro ou uso indevido e nao
autorizado;

c¢) devolver todos os documentos relacionados a “Informagéo Confidencial”, incluindo cépias, tao logo
solicitado pela UFMG.

d) ndo disponibilizar o material biolégico a terceiros sem o consentimento por escrito do chefe de

Departamento.

e) ndo reclamar a qualquer tempo posse de direito relativo ao uso de produtos ou processos
derivados da “Informagao Confidencial”.
f) usar as informac¢des a que tiver acesso apenas com o propésito de avaliacdo da dissertagcao/tese,

nao as revelando a qualquer titulo ou sob nenhum pretexto a terceiros.

CLAUSULA QUINTA- DAS PENALIDADES

Caso o MEMBRO DE BANCA EXAMINADORA descumpra quaisquer das obriga¢des previstas no
presente termo, a Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG impetrar4d a respectiva acao
indenizatéria junto a autoridade competente, que aplicar4d as sancdes de cunho civil e criminal
cabiveis.

CLAUSULA SEXTA- DO FORO

Fica eleito o foro da Justica Federal, Secéo Judiciaria de Minas Gerais, nos termos do inciso |, do art.

109, da Constituicdo Federal para dirimir ddvidas ou litigios oriundos do presente instrumento.

Belo Horizonte,




Testemunhas:

1-

Nome:

Nome:

CPF:

MEMBRO DE BANCA EXAMINADORA

CPF:
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ANEXO XIV

Ao

Departamento de Inovacao Tecnoldgica - DIT

Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensédo - PRPE

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

Senhora Professora,

Eu, (nome completo), (RG), (CPF), (professor/aluno de), (do departamento de/curso
de), encaminho a este Departamento os documentos abaixo relacionados, a fim de
dar inicio a avaliacdo de pertinéncia do pedido de depdsito da Patente de invencao
denominada “ ”

Relacé&o de documentos anexos:

Material Ne° de
paginas

() Relatorio de Invencéo

() Desenhos, se necessario
() Publicacdes relacionadas ao presente invento
() Copia de material de divulgacéo e/ou atestados de participagcdo em eventos e/ou

cépia de anais, onde o invento tenha sido divulgado/apresentado.

( ) Copia do contrato de Direitos de Propriedade Industrial
firmado entre a UFSC e Empresa(s) participante(s),
guando for o caso.

( ) Outros documentos julgados pertinentes:




265

Florianopolis, xx de xxx de 2009.

Atenciosamente,

Assinatura



llma. Sra.

Rozangela Curi Pedrosa

Diretor da DIT/PRPE/UFSC

Nesta Universidade
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DADOS DO(S) TITULAR(ES)

(Preencha somente se a patente for em co-titularidade com empresas, érgdos publicos ou pessoas fisicas sem vinculo com a

UFSC)

Nome da Instituicéo

CGC ou CPF

Universidade Federal de Santa

Catarina

83.899.526/0001-82

DADOS DO(S) INVENTOR(ES)

Nome civil completo:

Centro: Departamento:

Fone comercial: Fax: E-mail:
Identidade N°: Orgéo expedidor: Data de emissdo:
CPF: Data nascimento: Estado civil:
Nacionalidade: Naturalidade:

Formacéo Académica: Profisséo:

Endereco Completo:

Bairro: CEP:

Telefone residencial: Celular:
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Vinculo com a UFSC

A~ AN SN~

) Professor () Aluno mestrado
) Técnico-administrativo () Aluno mestrado profissionalizante
) Aluno graduacéao () Aluno doutorado

) Aluno especializacdo () Aluno pés-doutorado

Participante externo UFSC

e N Y N

) Professor Informe Instituicao:
) Técnico-administrativo

) Aluno graduacéao

) Aluno pés-graduacao

% Contribui¢do no presente invento:

Nome civil completo:

Centro: Departamento:
Fone comercial: Fax: E-mail:
Identidade N°: Orgéo expedidor: Data de emisséao:
CPF: Data nascimento: Estado civil:
Nacionalidade: Naturalidade:
Formacg&o Académica: Profisséo:
Endereco Completo:
Bairro: CEP:
Telefone residencial: Celular:
() Professor () Aluno mestrado
Vinculo com a UFSC () Técnico-administrativo ( ) Aluno mestrado profissionalizante
g ) Aluno graduacéo () Aluno doutorado

) Aluno especializacdo () Aluno pos-doutorado

Participante externo UFSC

e N N N

) Professor Informe Instituico:
) Técnico-administrativo

) Aluno graduagéo

) Aluno poés-graduacao

% Contribuicdo no presente invento:

Nome civil completo:

Centro:

Departamento:
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Fone comercial: Fax: E-mail:
Identidade N°: Orgéo expedidor: Data de emisséo:
CPF: Data nascimento: Estado civil:
Nacionalidade: Naturalidade:

Formacéo Académica: Profisséo:

Endereco Completo:

Bairro: CEP:

Telefone residencial: Celular:
() Professor () Aluno mestrado

Vinculo com a UFSC () Técnico-administrativo () Aluno mestrado profissionalizante
() Aluno graduacgao () Aluno doutorado
() Aluno especializacdo () Aluno po6s-doutorado

) Professor Informe Instituigc&o:
) Técnico-administrativo

) Aluno graduagéo

) Aluno pos-graduacao

Participante externo UFSC

e Y Y )

% Contribui¢cdo no presente invento:

Nome civil completo:

Centro: Departamento:

Fone comercial: Fax: E-mail:
Identidade N°: Orgao expedidor: Data de emisséo:
CPF: Data nascimento: Estado civil:
Nacionalidade: Naturalidade:

Formacéo Académica: Profisséo:

Endereco Completo:

Bairro: CEP:

Telefone residencial: Celular:
() Professor () Aluno mestrado

Vinculo com a UFSC () Técnico-administrativo ( ) Aluno mestrado profissionalizante
() Aluno graduacgéo () Aluno doutorado
() Aluno especializacdo () Aluno pos-doutorado
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Participante externo UFSC ) Técnico-administrativo
) Aluno graduacéao

) Aluno pos-graduacao

(
(
(
(

) Professor Informe Instituig&o:

% Contribuicdo no presente invento:

INFORMACOES SOBRE O INVENTO

(PARA ESTA SECAO, SE NECESSITAR DE FOLHA ADICIONAL, IDENTIFIQUE-A COMO ANEXO 1)

e TITULO DO INVENTO (Utilize termos técnicos)

e PALAVRAS-CHAVE RELACIONADAS AO PRESENTE INVENTO:

Portugués Inglés
1 1
2 2
3 3.
4 4.
5 5.
6 6

® DESCREVA OBJETIVAMENTE O CAMPO DE INVENCAO

(Identificar o setor técnico que a invencdo esta se referindo, deve-se utilizar apenas um conceito
inventivo, mesmo que a patente se refira a mais invencdes inter-relacionadas. Ex.: novo uso do

equipamento, processo para tratamento de efluentes, equipamento para..., etc.).

o ANTECEDENTES DA INVENCAO

(Descrever o estado da técnica, citar os documentos de patentes encontrados na busca de
anterioridade, produtos/processos, que tenham relagdo com o pedido, citando seus principais
problemas técnicos e desvantagens. Os documentos de patente citados no relatério devem seguir
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uma ordem cronolégica.) Ato normativo INPI 127, Iltem 15.1.2; d) descrever o estado da técnica que
possa ser considerado Util a compreenséo, a busca e ao exame da invencéo, citando, sempre que
possivel, os documentos que o reflitam, destacando os problemas técnicos existentes;

. DEFINIR OS OBJETIVOS DA INVENCAO

(Definir os objetivos da invencédo e descrever, de forma clara, concisa e precisa, a solu¢cdo proposta
para o problema existente, bem como as vantagens da invengdo em relacdo ao estado da técnica;
ressaltar, nitidamente, a novidade e evidenciar o efeito técnico alcancado; ex. eficiéncia,
produtividade, custo, qualidade do produto, redugéo de residuos, etc)

e DESCRICAO DETALHADA DAS FIGURAS

(Listar os desenhos, figuras, gréficos, fluxogramas; desenhos: tracos indeléveis firmes, uniformes e
sem cores, desenhos técnicos, permita sua reproducéo, isentos de textos, conter apenas termos
indicativos).

® DESCRICAO DETALHADA DO INVENTO

(Apresente seu invento com suficiéncia descritiva e indique, quando for o caso, a melhor forma de execucao. Dependendo da
area de invencao, descreva a composicao, processo de preparacao, posologia, forma de administragdo, efeitos adversos,
direcéo do fluxo, descri¢cdo detalhada das pecas, passo-a-passo do processo, listar todas as aplicagdes, etc.)

e DIARIO DE LABORATORIO

(Importante apresentar a descri¢cdo do invento em faixas de valores — exemplo: 12°C a 15°C. Informe
alguns exemplos de ensaios realizados até chegar as faixas ideais, inclusive informando os valores
trabalhados e identificando a faixa preferencial ou ideal.)
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INFORMACOES SOBRE O INVENTO

(PARA ESTA SECAO, SE NECESSITAR DE FOLHA ADICIONAL, IDENTIFIQUE-A COMO ANEXO 2)

° REIVINDICA(;C)ES (O quadro reivindicatorio deve descrever o que realmente precisa ser
protegido, detalhar a inovacédo do presente invento, descrever a novidade). Ex.: (Titulo da patente),
seguido da expresséo "Caracterizado por" (seguido de detalhes da novidade expressa na invencao).

e RESUMO (Deve conter preferencialmente de 50 a 200 palavras, apresentando um sumario do
que foi exposto no relatério descritivo, nas reivindicagdes e nos desenhos).

e DESVANTAGENS E/OU LIMITACOES DO INVENTO

e USO PRESENTE E FUTURO DO INVENTO

e NA SUA OPINIAO,NQUAL O ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO DE SEU
INVENTO COM RELACAO A COMERCIALIZACAO?

() Estado embrionario (Precisa muito trabalho para leva-lo ao
mercado)

() Parcialmente desenvolvido (Podera ser levado ao mercado com um
investimento razoavel)

() Desenvolvido (Pode ser levado ao mercado com um minimo



investimento)

e DATAS DE EVENTOS NO DESENVOLVIMENTO DO INVENTO:

272

EVENTO DATA APROXIMADA

Concepcao

Croquis e Desenhos

Primeira Descricao (relato)

Modelo (protétipo) em operacao

Primeira Publicacéo

Primeira Apresentacao Oral

Sim

N&o sei

1. Conhece um outro invento com caracteristica similar?

2. Houve alguma patente depositada/requerida de um invento
similar

3. H& pesquisa bibliografica relacionada com o invento

4. Ha alguma protecao de propriedade intelectual aplicada a esta
invencao?

e Se 1 for afirmativo, indique as principais referéncias bibliograficas relacionadas

ao presente invento, anexando, se possivel, copia:

Sim

1. A presente invencéo ja foi revelada fora da Universidade?

2. Esteve pessoalmente envolvido em outro processo de
patente?
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3. O presente invento ja foi revelado a industria?

4. Foi demonstrado interesse comercial?

e Se 1 for afirmativo, informe detalhadamente, as circunstancias e anexe copia do
trabalho. (Exemplo: apresentacdo em conferéncias, publicacbes cientificas em
revistas, comunicac¢6es informais, patentes, normas)

Alertamos que a divulgacéo de aspectos da invencdo que por ventura ndo tenham
sido comunicados a este Escritério podem prejudicar a expedicdo da carta-patente
no Brasil, assim como eventuais solicitacdes de patenteamento no Exterior.

e Se 2 for afirmativo, informe quando, onde, e que tipo de invento:

e Se 4 for afirmativo, informe nome, contato e telefone da empresa:

INVESTIMENTOS NA PESQUISA

e Orgaos de Fomento Envolvidos (Apoio CNPg, CAPES, etc)

e Foi feito contrato com 6rgéo financiador ou gerido de acordo com um Termo
de Confidencialidade?

e O orgao financiador foi informado do invento?
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e Suporte Interno (Fundos de Pesquisa da UFSC, Unidade ou do Departamento):

AVALIADORES

Indique trés profissionais externos a UFSC e preferentemente ligados a industria, para avaliar o
presente pedido de patente de invencao:

Nome:

Instituicao:

Fone: E-mail:

Nome:

Instituicao:

Fone: E-mail:

Nome:

Instituicéo:

Fone: E-mail:

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

« COMENTE A POTENCIALIDADE DE COMERCIALIZACAO DA PRESENTE

INVENC}AO. (Especifique areas de aplicacdo e/ou produtos que imaginas que possam utilizar esta
nova tecnologia)

e CITE MERCADOS OU EMPRESAS QUE PODERIAM TER INTERESSE EM
CONHECER ESTA NOVA TECNOLOGIA
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Declaro(amos) que:

1. Todas as informacgdes acima descritas sdo verdadeiras;

2. Todos os participantes no desenvolvimento do presente invento foram
devidamente relacionados, ISENTANDO O DEPARTAMENTO DE INOVACAO
TECNOLOGICA E A UFSC DE QUALQUER RESPONSABILIDADE POR
EVENTUAL EQUIVOCO OU OMISSAO VERIFICADA QUANTO AOS AUTORES E
ORIGINALIDADE DO INVENTO DESENVOLVIDO;

3. Estou(amos) ciente(s) da legislacdo pertinente a matéria, bem como das
normas internas da UFSC relacionadas a Propriedade Intelectual.

Ciéncia do(s) Inventor(es):

1) Nome:

Assinatur

a

2) Nome

Assinatura

3) Nome

Assinatura;

Ciéncia do Chefe de Departamento/Coordenador do Curso de Pés-Graduacéo e do
Diretor do Centro/ Unidade:
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Local/Data Assinatura e Carimbo
Chefe de Departamento ou

Coordenador de Curso

Local/Data Assinatura e Carimbo

Diretor do Centro/ Unidade

Ao

Departamento de Inovacao Tecnoldgica - DIT

Pré-reitoria de Pesquisa e Extensao - PRPE

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

Senhora Professora,

Eu, (home completo), (RG), (CPF), (professor / aluno de), (matricula), (do Centro
de), (do departamento de / curso de), encaminho a este Departamento os
documentos abaixo relacionados, a fim de dar inicio a avaliacdo de pertinéncia do
pedido de registro do programa de computador denominado “(titulo do programa)”

Relac&o de documentos anexos:

Material N° de paginas
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() |Relatério de registro de programa de

computador

( ) Publicacdes relacionadas ao presente programa de
computador

( ) Copia do contrato de direitos de propriedade

intelectual firmado entre a UFSC, entidade(s) e
empresa(s) participante(s), quando for o caso.

() Outros documentos julgados pertinentes:

Floriandpolis, xx de xxx de 2009.

Atenciosamente,

Assinatura

llIma. Sra.
Rozangela Curi Pedrosa
Diretor da DIT/PRPE/UFSC

Nesta Universidade
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DADOS DO(S) TITULAR(ES)

(Preencha somente se o programa de computador for em co-titularidade com
empresa(s), 6rgao(s) publico(s) ou pessoa(s) fisica(s) sem vinculo com a

UFSC)

Nome da Instituicao

CGC ou CPF

Universidade Federal de Santa
Catarina

83.899.526/0001-82

DADOS DO(S) AUTOR(ES)

Nome civil completo:

Centro: Departamento:

Fone comercial: Fax: E-mail:
Identidade N°: Orgéo expedidor: Data de emisséo:
CPF: Data nascimento: Estado civil:

Nacionalidade:

Naturalidade:

Endereco Residencial Completo:

Bairro: CEP:
Telefone residencial: Celular:
Profissao: Formacéo:
() Professor () Aluno especializagéao
Vinculo com a UFSC () Técnico- () Aluno mestrado
administrativo () Aluno mestrado
() Aluno graduacéao profissionalizante
() Aluno doutorado
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Participante externo
UFSC

() Professor

() Técnico-
administrativo

() Aluno graduacéao
() Aluno pos-
graduagéao

Informe instituicao:

% Contribuicdo no presente programa:

Tem outro programa de computador registrado junto ao INPI: () Sim

( ) Néo

Nome civil completo:

Centro:

Departamento:

Fone comercial:

Fax:

E-mail:

Identidade N°:

Orgéao expedidor:

Data de emissao:

CPF:

Data nascimento:

Estado civil:

Nacionalidade:

Naturalidade:

Endereco Residencial Completo:

Bairro: CEP:
Telefone residencial: Celular:
Profissao: Formacéo:
() Professor () Aluno especializagéo
Vinculo com a UFSC () Técnico- () Aluno mestrado
administrativo () Aluno mestrado

() Aluno graduacao

(

profissionalizante

) Aluno doutorado

Participante externo
UFSC

() Professor

() Técnico-
administrativo

() Aluno graduacgéao
() Aluno pos-
graduagéao

Informe instituicao:

% Contribuigcdo no presente programa:

Tem outro programa de computador registrado junto ao INPI: () Sim

() Nao
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Nome civil completo:

Centro:

Departamento:

Fone comercial:

Fax:

E-mail:

Identidade N°:

Orgéao expedidor:

Data de emissao:

CPF:

Data nascimento:

Estado civil:

Nacionalidade:

Naturalidade:

Endereco Residencial Completo:

Bairro: CEP:
Telefone residencial: Celular:
Profissao: Formacéo:

Vinculo com a UFSC

() Professor

() Técnico-
administrativo

() Aluno graduacao

(
(
(

) Aluno especializacéo
) Aluno mestrado
) Aluno mestrado

profissionalizante

(

) Aluno doutorado

Participante externo
UFSC

() Professor

() Técnico-
administrativo

() Aluno graduacao
() Aluno pés-
graduacéao

Informe instituicao:

% Contribuicdo no presente programa:

Tem outro programa de computador registrado junto ao INPI: () Sim

( ) Nao

INFORMACOES SOBRE O PROGRAMA DE COMPUTADOR

e TITULO DO PROGRAMA DE COMPUTADOR

NOTA 1: néo utlize expressdes designativas das fungbes executadas pelo
programa. Por exemplo: gerenciador de bases de dados, editor de texto.
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NOTA 2: a protecdo ao nome comercial do programa de computador pode ser obtida
concomitantemente as providéncias relativas ao registro, bastando informar o nome

comercial como titulo do programa de computador.

e DATA DE CRIACAO DO PROGRAMA DE COMPUTADOR
NOTA: entende-se por data de criacdo a primeira utilizacdo do programa ou sua disponibilizagédo a
terceiros

e LINGUAGEM(S) DE PROGRAMACAO NA(S) QUAL(IS) FOI DESENVOLVIDO E ESTA
DISPONIBILIZADO O PROGRAMA:

e O PRESENTE PROGRAMA DE COMPUTADOR E UMA MODIFICACAO TECNOLOGICA OU
DERIVACAO (NOVA VERSAO) DE OUTRO JA EXISTENTE?

Sim () Nzo ()

Caso afirmativo, informe o titulo do programa original;

INFORMACOES SOBRE O PROGRAMA DE COMPUTADOR

e DESCRICAO FUNCIONAL DO PROGRAMA DE COMPUTADOR:

e INFORME TRECHOS DO PROGRAMA OU OUTROS ELEMENTOS
ESSENCIAIS DO PROGRAMA QUE SEJAM CAPAZES DE CARACTERIZAR A
CRIACAO INDEPENDENTE E IDENTIFICAR O PROGRAMA (Anexar o codigo
fonte):

e INFORME O CAMPO DE APL!CA(;AO DO PRESENTE F:ROGRAMA DE
COMPUTADOR, DEFINIDO AREAS DE APLICACAO (Consulte
http://www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/programa/pasta_classificacao )


http://www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/programa/pasta_classificacao
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e INFORME A CLASSIFICACAO DO TIPO DE PROGRAMA (Consulte
http://www.inpi.gov.br/menu-
esquerdo/programa/pasta_classificacao/tipo_programa_html )

e QUE PROBLEMAS O PROGRAMA DE COMPUTADOR RESOLVE OU
VANTAGENS QUE APRESENTA?

e QUAL O USO PRESENTE E FUTURO DO PROGRAMA DE COMPUTADOR?

ANTECEDENTES DO PROGRAMA DE COMPUTADOR

Sim N3o sei

1. Conhece um outro programa de computador com caracteristica
similar?

2. H& pesquisa bibliografica relacionada com o programa de
computador

e Se 1 for afirmativo, informe o nome do programa de computador:

1. O presente programa de computador ja foi revelado fora da
Universidade?

2. O presente programa de computador ja foi revelado a industria?

3. Foi demonstrado interesse comercial?



http://www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/programa/pasta_classificacao/tipo_programa_html
http://www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/programa/pasta_classificacao/tipo_programa_html
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e Se 1 for afirmativo, informe detalhadamente as circunstancias e anexe copia do
trabalho. (Exemplo: Apresentacdo em conferéncias, publicacdes cientificas em
revistas, comunicacgfes informais, patentes, normas)

e Se 3 for afirmativo, informe nome, contato e telefone da empresa:

INVESTIMENTOS NA PESQUISA

e Orgaos de Fomento Envolvidos (Apoio CNPq, CAPES, FAPESC, etc)

¢ Foi feito contrato com érgéo financiador ou gerido de acordo com um Termo
de Confidéncialidade?

e O orgao financiador foi informado do programa de computador?

e Suporte Interno (Fundos de Pesquisa da UFSC, Unidade ou do Departamento):

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

e DE SUA OPINIAO SOBRE A POTENCIALIDADE DE COMERCIALIZACAO
INCLUINDO SUGESTOES A LONGO PRAZO. ESPECIFIQUE AREAS DE
APLICACAO QUE POSSAM UTILIZAR O PROGRAMA DE COMPUTADOR
DESENVOLVIDO:
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e CITE MERCADOS OU EMPRESAS QUE PODERIAM TER INTERESSE EM
CONHECER ESTA NOVA TECNOLOGIA
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Declaro(amos) que:

4. Todas as informacgdes acima descritas sdo verdadeiras;

5. Todos o0s participantes no desenvolvimento do presente programa de
computador foram devidamente relacionados, ISENTANDO O DEPARTAMENTO DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL E A UFSC DE QUALQUER RESPONSABILIDADE
POR EVENTUAL EQUIVOCO OU OMISSAO VERIFICADA QUANTO AOS
AUTORES E ORIGINALIDADE DO PROGRAMA DESENVOLVIDO;

6. Estou(amos) ciente(s) da legislacdo pertinente a matéria, bem como das
normas internas da UFSC relacionadas a Propriedade Intelectual.

Ciéncia do(s) Autor(es):

1) Nome:

Assinatur

a

2) Nome

Assinatura

3) Nome

Assinatura

4) Nome

Assinatura

5) Nome

Assinatura

Ciéncia do Chefe de Departamento/Coordenador de Pds-Graduacado e do Diretor da
Unidade:
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Carimbo Assinatura Data
Chefe de Departamento ou

Coordenador de Pés-
Graduacao

Carimbo Assinatura Diretor da Unidade Data

Ao

Departamento de Inovacao Tecnoldgica - DIT

Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensado - PRPE

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

Senhora Professora,

Eu, (home completo), (RG), (CPF), (professor/aluno de), (do Departamento de/Curso
de), encaminho a este Departamento os documentos abaixo relacionados, a fim de
dar inicio a avaliacdo de pertinéncia do pedido de registro da marca denominada

1} ”
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Relacdo de documentos anexos:

Material N° de paginas

( ) |Relatério de criacdo da marca

() Desenhos, se marca figurativa ou mista

() Publicacbes relacionadas a marca

() Coépia de material de divulgacgédo e/ou atestados do uso da marca.

() Cépia do contrato de Direitos de Propriedade Industrial

firmado entre a UFSC e Empresa(s) participante(s),
guando for o caso.

() Outros documentos julgados pertinentes:

Floriandpolis, xx de xxx de 200x.

Atenciosamente,

Assinatura

IIma. Sra.
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Rozangela Curi Pedrosa
Diretora da DIT/PRPE/UFSC

Nesta Universidade

DADOS DO(S) TITULAR (ES)

(Preencha somente se a marca for em co-titularidade com empresas, 6rgéos publicos ou pessoas fisicas sem vinculo com a
UFSC)

Nome da Instituicao CGC ou CPF

Universidade Federal de Santa |83.899.526/0001-82
Catarina

DADOS DO(S) ENVOLVIDO(S) COM A CRIACAO DA MARCA

Nome civil completo:

Centro: Departamento:

Fone comercial: Fax: E-mail:
Identidade N°: Orgéo expedidor: Data de emisséao:
CPF: Data nascimento: Estado civil:
Nacionalidade: Naturalidade:

Formacgéo Académica: Profissao:

Endereco Completo:

Bairro: CEP:

Telefone residencial: Celular:




289

Vinculo com a UFSC

A~ AN SN~

) Professor () Aluno mestrado
) Técnico-administrativo () Aluno mestrado profissionalizante
) Aluno graduacéao () Aluno doutorado

) Aluno especializacdo () Aluno pés-doutorado

Participante externo UFSC

e N Y N

) Professor Informe Instituicao:
) Técnico-administrativo

) Aluno graduacéao

) Aluno pés-graduacao

Nome civil completo:

Centro: Departamento:
Fone comercial: Fax: E-mail:
Identidade N°: Orgéo expedidor: Data de emissdo:
CPF: Data nascimento: Estado civil:
Nacionalidade: Naturalidade:
Formag&o Académica: Profisséo:
Endereco Completo:
Bairro: CEP:
Telefone residencial: Celular:
() Professor () Aluno mestrado
Vinculo com a UFSC () Técnico-administrativo ( ) Aluno mestrado profissionalizante
g ) Aluno graduacao () Aluno doutorado

) Aluno especializacdo () Aluno pos-doutorado

Participante externo UFSC

AN AN AN/

) Professor Informe Instituic&o:
) Técnico-administrativo

) Aluno graduagéo

) Aluno pés-graduacao

(Caso seja necessario acrescentar mais pessoas envolvidas na criagao da marca, copiar e colar mais

tabelas abaixo)

INFORMACOES SOBRE A MARCA
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e NOME/ FIGURA DA MARCA

e DADOS DA MARCA (Pode ser marcada mais de uma categoria - havendo duvida
favor deixar em branco)

APRESENTACAO: ( ) NOMINATIVA ( )MISTA ( )FIGURATIVA

( ) TRIDIMENSIONAL

NATUREZA: ( ) DE PRODUTO ( )DE SERVICO ( ) COLETIVA

( ) CERTIFICACAO

PRODUTOS E OU SERVICOS RELACIONADOS A MARCA:

1 5.

2 6.

3 7

4. 8

. CLASSIFICACAO INTERNACIONAL DE PRODUTOS E SERVICOS
— NCL (8):

Consultar:

(http://pesquisa.inpi.gov.br/MarcaPatente/jsp/marcas/marcas_produtos_internacionais.jsp)

NCL (8)

. CLASSIFICACAO DE VIENA CFE (4):

Consulta:


http://pesquisa.inpi.gov.br/MarcaPatente/jsp/marcas/marcas_produtos_internacionais.jsp
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(http://pesquisa.inpi.gov.br/MarcaPatente/jsp/marcas/classificacao_viena/lista_de_categorias

Jsp)

Categoria | Divisao Secao

® DESCREVA OBJETIVAMENTE O HISTORICO E CAMPO DE UTILIZACAO DA MARCA

e DATAS DE EVENTOS NO USO DA MARCA:

EVENTO

DATA APROXIMADA

Concepcéao

Croquis e Desenhos

Primeira publicacéo

Outros.

Sim

Nao sei



http://pesquisa.inpi.gov.br/MarcaPatente/jsp/marcas/classificacao_viena/lista_de_categorias.jsp
http://pesquisa.inpi.gov.br/MarcaPatente/jsp/marcas/classificacao_viena/lista_de_categorias.jsp
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1. Conhece uma outra marca com caracteristica similar?

2. Houve alguma marca similar depositada/requerida no INPI?

3. Ha pesquisa relacionada com a marca?

4. Ha alguma protecao de propriedade intelectual aplicada a esta
marca, ex. direitos autorais?

e Se 1 for afirmativo, indique as principais referéncias relacionadas, anexando, se
possivel, copia:

INVESTIMENTOS NA MARCA

e Orgaos de Fomento Envolvidos (Apoio CNPg, CAPES, etc)

e Empresas, instituicdes ou fundacdes envolvidas?

e Suporte Interno vinculado (Fundos de Pesquisa da UFSC, Unidade ou do
Departamento):

Ciéncia do Chefe de Departamento/Coordenador de Curso e do Solicitante (indicar
fungéo):
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Local/Data Assinatura/Carimbo
Chefe de Departamento ou

Coordenador de Curso

Local/Data Assinatura/Carimbo do Solicitante

LABORATORIO [NOME DO LABORATORIO]

Eu, [nome completo], [solteiro/ casado/ separado], [empregado/ servidor — docente, pesquisador,
técnico/ estudante/ prestador de servigo/ avaliador/ auditor ou fiscal], [setor da UFSC], cédula de
identidade n° , expedida no dia /|, em [local], CPF n° , residente na [rua/

avenida, n°, apto, bloco, bairro, CEP, cidade, estado], a seguir “signatario”, declaro:

Estou ciente de que sao e serao tratados como confidenciais os dados, informacdes e
conhecimentos aportados para a execuc¢ao de projetos, os resultados gerados na execuc¢éo de
projetos, durante e apds a sua vigéncia, bem como todos os assuntos relacionados a pesquisa
realizada no Laboratério [nome do laboratério], a seguir [sigla do laboratério].

Ser4 considerado, sem limitar-se aos conceitos aqui expressos:

a) DADO: o elemento ou quantidade que servir de base a resolugdo de um problema;
0s numeros de uma amostra que tém as caracteristicas definidas por um subconjunto do dominio de
uma variavel aleatéria ou nao; resultados de exames, testes, ensaios;

b) INFORMACAO: o conjunto de dados logicamente concatenados para
esclarecimentos acerca de procedimento para utilizagdo do conhecimento;

c) CONHECIMENTO: o saber cientifico ou tecnolégico, dominio tedrico ou pratico,
porém referido especificamente a Projeto;

d) TECNOLOGICO: o conjunto de instrumentos, métodos e processos especificos; o
estudo sistematico das matérias-primas e dos procedimentos e equipamentos técnicos necessarios
para a transformacdo das matérias-primas em produto industrial;

e) PROJETO: o conjunto de atividades visando a gerar conhecimento ou informacéo
ou dado, cujo resultado esperado é um produto ou processo novo para aplicar na industria; podera
ser uma inovacgao; por isso “confidencial”.
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§ 1.° A confidencialidade implica na obrigacéo de néo divulgar ou repassar dados, informacdes e
conhecimentos a terceiros que nao atuam no [sigla do laboratério], sem autorizacdo expressa, por
escrito, dos responsaveis pelo Laboratério e Departamento de Inovacdo Tecnoldgica da Pré-Reitoria
de Pesquisa e Extensao da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) pelo periodo de dez (10)
anos, ficando sujeito as san¢des da Lei n® 9.279/1996, artigo 195, e Lei n°® 9.609/1998, artigo 12.

§ 2.° Nao serdo tratados como confidenciais os dados, informacg8es e conhecimentos que se tornarem
de conhecimento geral pela publicacdo de pedido de patente ou registro publico, quando exigido por
lei ou de outra forma que nao seja por meio do signatario

§ 3.° Os dados, informacgdes e conhecimentos confidenciais cuja divulgacdo se torne necesséria para
obtencdo de autorizacdo governamental para comercializacdo dos resultados de projeto, quando
necessaria ao cumprimento de determinagdo judicial, governamental ou policial, serdo
acompanhados pelos responsaveis pelo Laboratorio e Departamento de Inovagdo Tecnologica que
deverdo requerer segredo no seu trato.

§ 4.° Quando algum resultado de projeto, ao amparo deste termo, for objeto de publicacdo, como
tese, dissertagdo, monografia, trabalho de conclusdo de curso, artigo, folheto ou relatério, com o
objetivo de evitar a quebra de confidencialidade, o signatario devera solicitar aos responsaveis pelo
Laboratorio e Departamento de Inovacdo Tecnoldgica da UFSC autorizacdo para a divulgagao ou
publicacéo.

| — A solicitagé@o seré feita com trinta (30) dias de antecedéncia e devera ser respondida no mesmo
prazo.

Il- Excepcionalmente, poderd haver defesa perante banca ou acesso aos documentos de projeto,
mediante assinatura de termo de confidencialidade, sempre que autorizado pelos responsaveis pelo
[sigla do laboratério] e Departamento de Inovacéo Tecnoldgica da UFSC.

§ 5.° O signatério esta ciente de que, somente depois da publicagdo oficial do 6rgdo competente pela
outorga de patente, de registro ou de outra protecao legal da propriedade intelectual, podera publicar
ou divulgar resultado de projeto, ndo excedendo a descrigdo constante dos referidos documentos.

§ 6.° Qualquer exce¢do a confidencialidade prevista neste termo somente sera possivel com a
autorizagdo prévia dos responséaveis pelo Laboratério e Departamento de Inovag¢édo Tecnoldgica da
UFSC.

§ 7.° O signatario declara conhecer a Resolucao n.° 014/CUn/UFSC, de 25 de junho de 2002, e que é
ou sera propriedade da UFSC a criagdo intelectual desenvolvida no seu ambito; bem como ter direito
a participacdo nos ganhos econdmicos resultantes da exploracdo da criacdo intelectual protegida na
proporcao fixada em projeto ou de acordo com a contribuicdo individual para o éxito da criacdo
conjunta nos termos da Resolucéo, inclusive aqueles que forem objeto de pedido de protecdo da
propriedade intelectual (patente, registros, certificado) relacionado a projeto ou atividades do [sigla
do laboratério] até um ano apés o meu desligamento da UFSC.

§ 8.° Qualquer demanda que envolver a UFSC seré apreciada pelo foro da Sec&o Judiciaria de
Florianépolis da Justica Federal do Estado de Santa Catarina.

Assim, por considerar valida e eficaz a obrigacdo unilateral aqui expressa, assino perante as

testemunhas abaixo o presente instrumento, em duas vias de igual teor e forma, uma para a UFSC e
outra para mim, para que produza os efeitos legais.

Florianépolis, UFSC, ___ de de

[nome completo — CPF — assinatura]
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Testemunhas/Assinatura:
Nome:

CPF:
Nome:

CPF:

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE
DEFESA DE [QUALIFICACAO, DISSERTACAO ou TESE]
PROGRAMA DE [MESTRADO ou DOUTORADO]

[NOME DO CURSO]

[Qualificacdo, Dissertacdo do mestrando ou tese do doutorando]: [NOME POR EXTENSO]
Patente UFSC [a ser requerida ou ja requerida]
Titulo: ©

Os signatarios declaram estar cientes de que a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) é
detentora de conhecimentos, informacg8es e dados confidenciais, utilizadveis na industria, comércio ou
prestacdo de servicos que sao ou poderdo ser objeto de protecdo por direitos de propriedade intelectual
— especialmente o conteldo da [Dissertacao ou Tese] referida em epigrafe.

CONSIDERANDO que as pessoas que firmaram este documento tiveram acesso parcial ou total a
[Dissertacao ou Tese] ou assistiram a sua defesa.

CONSIDERANDO o que dispde a Resolugdo n° 14 do Conselho Universitario da UFSC, 25/6/2002,
que os signatarios declaram ter conhecimento.

CONSIDERANDO que a Lei n® 9.279, de 14/5/1996, que regula direitos e obrigacdes relativos a
propriedade industrial, artigo 195, incisos “XI” e “XII”, estabelece que comete crime de concorréncia
desleal quem divulga, explora ou utiliza-se, sem autorizacdo, de conhecimentos, informagfes ou
dados confidenciais, utilizaveis na industria, comércio ou prestacdo de servigos, excluidos aqueles
que sejam de conhecimento publico ou que sejam evidentes para um técnico no assunto, a que teve
acesso mediante relacdo contratual ou empregaticia, mesmo apdés o término do contrato; também
quem divulga, explora ou utiliza-se, sem autoriza¢@o, de conhecimentos ou informacdes obtidos por
meios ilicitos ou a que teve acesso mediante fraude; prevendo aplicacdo de pena de detencéo de trés
meses a um ano ou multa para o infrator.

CONSIDERANDO que a legislacéo penal e da propriedade intelectual prevé outros delitos que podem
ser considerados crimes e aos quais se aplicam também sancdes civis de carater indenizatério e
administrativo, sem prejuizo das penas criminais cabiveis.

CONSIDERANDO que temos o dever de informar a UFSC sobre qualquer determinacdo judicial,
administrativa ou policial para dar testemunho sobre conhecimentos, informagdes ou dados a que
tiver acesso direto ou indireto através da [Dissertacdo ou Tese].

DECLARAMOS que nos responsabilizamos pela manuten¢&o da confidencialidade dos
conhecimentos, informagfes e dados a que tivemos acesso, e que ndo os utilizaremos, individual ou
coletivamente, total ou parcialmente, em beneficio préprio ou de terceiros.

DECLARAMOS o pleno conhecimento das sangdes previstas em lei relacionadas a propriedade
intelectual no caso de revelar ou usar os conhecimentos, informacdes e dados, sem a prévia
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autorizagédo por escrito do responsavel pelo Departamento de Inovagdo Tecnoldgica da Pré-Reitoria
de Pesquisa e Extensao da UFSC.

DECLARAMOS saber que qualquer demanda que envolver a UFSC ser4 apreciada pelo foro da
Secéo Judiciaria de Floriandpolis da Justica Federal do Estado de Santa Catarina.

ASSIM, por considerarmos vdlida e eficaz a obrigacdo aqui expressa, assinamos perante as
testemunhas abaixo o presente instrumento para que produza os efeitos legais.

Floriandpolis, UFSC, __ de de

[nome completo/CPF/assinatural

[assinam todos 0s membros da banca, suplentes e todas as pessoas que assistirem a defesa]

ACORDO DE CONFIDENCIALIDADE

Este Acordo de Confidencialidade (“Acordo”) € celebrado em --- de --- de 2009,
entre:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, autarquia federal de regime
especial, vinculada ao Ministério da Educacao (Lei n°® 3.849, de 18 de dezembro de
1960, Decreto n° 64.824, de 15 de julho de 1969), com sede no Campus
Universitario Reitor Jodo David Ferreira Lima, Bairro Trindade, em Florianépolis
(SC), inscrita no CNPJ sob o n° 83.899-526/0001-82, neste ato representada pelo
seu Reitor, Prof. Dr. Alvaro Toubes Prata, CPF n° 145.041.381-15, cédula de
identidade n° 5.595.235/SC, adiante denominada UFSC;

[EMPRESA], com sede na [Rua/Avenida] ----, n® ----, na cidade de ----- , Estado de ---
--, inscrita no CNPJ/MF sob n° ----- , heste ato representada na forma de seu estatuto
social, por ___ doravante simplesmente denominada “[EMPRESA]’, e

Considerando que:

(A) A UFSC e a [EMPRESA] (doravante conjuntamente denominadas como
“‘Partes” ou, individualmente como “Parte”) pretendem estabelecer um
relacionamento de cooperacdo cientifica e tecnoldgica, que pode abranger o
licenciamento de tecnologia patenteada, registrada ou certificada, bem como dos
respectivos pedidos de protecdo juridica em fase de sigilo (ndo publicados), mesmo
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documentos com informacdes cientificas e tecnoldgicas ndo publicadas e sob sigilo
interno, bem como negociacéo de acordos de parceria, prestacéo de servico, uso de
equipamentos e laboratorios ou transferéncia de tecnologia, doravante simplesmente
denominado “Cooperacao Tecnologica”;

(B) Durante as negociacfes e durante a vigéncia de toda a Cooperacao
Tecnolégica as Partes receberdo, uma da outra, dados, informacdes e
conhecimentos privilegiados e confidenciais, conforme definicbes da Clausula 1
abaixo, doravante simplesmente denominadas “Informagdes Confidenciais”;

(C) As Partes nédo utilizardo e nao permitirdo que se utilizem as Informacgbes
Confidenciais para outros fins sendo aqueles descritos no item “A” acima, a menos
gue sejam prévia e expressamente autorizadas pela Parte divulgadora;

(D) As Partes desejam proteger as Informagbes Confidenciais que sejam
divulgadas sob este Acordo (antes, durante e apds a data de assinatura deste
Acordo), incluindo as Informagdes Confidenciais divulgadas por escrito, visualmente,
verbalmente e ainda, através de graficos, programas de computadores ou em outros
formatos.

Resolvem, as Partes, de comum acordo celebrar o presente instrumento, que se
regera pelos seguintes termos e condicoes:

1. Todas e quaisquer informac@es pertinentes a Cooperacao Tecnoldgica, incluindo
sem se limitar as informacdes relativas: (a) a UFSC, (b) a [EMPRESA], (c) a pedidos
de patente, de registro ou de certificado no periodo de sigilo junto aos érgdos que 0s
concedem, (d) aos termos e condi¢cdes de qualquer contrato a ser discutido ou
formalizado entre as Partes e (e) a toda e qualquer informacédo fornecida de uma

Parte a outra relativa a Cooperacdo Tecnoldgica, devera ser e efetivamente é
considerada como Informacéao Confidencial.

2. Cada Parte obriga-se a:

a) manter em confidencialidade todas as Informagdes Confidenciais recebidas da
outra Parte, incluindo a existéncia deste Acordo;

b) notificar a Parte divulgadora, se tiver conhecimento, a respeito de qualquer
divulgacdo das Informacdes Confidenciais por terceiros de forma n&o autorizada
neste Acordo;

c) proteger as InformagOes Confidenciais divulgadas pela outra Parte usando o
mesmo grau de cuidado e protecao que dispensa as suas informacgdes confidenciais
contra a divulgacao, sendo requerido, todavia, no minimo um cuidado razoavel;

d) nédo divulgar qualquer Informacéo Confidencial de que tiver conhecimento para
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terceiros exceto: (i) para os auditores, advogados, outras empresas do grupo, desde
que estes atestem sua concordancia em manter todas as informagdes recebidas nos
termos deste Acordo, ou (ii) conforme estabelecido na legislacdo aplicavel, ou
exigido através de sentenca judicial, desde que a Parte que estiver obrigada a fazer
tal revelacdo, ajude a Parte proprietaria da Informacdo Confidencial a limitar a
divulgacdo ao estritamente necessario ao cumprimento da lei ou da sentenca e
ainda notifigue a Parte proprietaria imediatamente de tal divulgacéo, para que esta
possa tomar medidas apropriadas a fim de defender seus direitos.

e) ndo usar a Informacdo Confidencial recebida para outros fins além daquele
previsto neste Acordo a ndo ser que esta utilizacdo tenha sido previamente
autorizada pela Parte proprietaria da informacéo;

f) ndo divulgar as Informagfes Confidenciais para outras pessoas além daquelas
estabelecidas no item 2.d exceto se tal divulgacdo seja efetivamente necessaria
para o cumprimento dos objetivos deste Acordo, sendo certo, no entanto, que tal
divulgacao devera acontecer nos mesmos moldes estabelecidos neste Acordo.

3. As obrigacdes de confidencialidade ndo se aplicam para as informacdes que:

a) ja sejam ou se tornem de dominio publico, desde que esta situacdo ndo decorra
de culpa ou dolo da outra Parte ou de quaisquer terceiros;

b) sejam desenvolvidas legal e independente pela Parte receptora, sem qualquer
referéncia, influéncia ou conexdo com as Informacdes Confidenciais divulgadas por
uma das Partes.

4. O presente Acordo ndo concede a qualquer das Partes, de forma implicita ou
expressa, quaisquer direitos, licencas ou relacionamentos entre as mesmas como
um resultado da troca de Informacao Confidencial.

5. As Partes ndo poderdo, em nenhuma hipétese ou condicdo: (i) utilizar as
informacgdes confidenciais da outra parte e (ii) se eximir em cumprir as obrigacdes de
confidencialidade assumidas neste Acordo, incluindo sem se limitar o acontecimento
do seguinte: (i) a ndo formalizacdo de qualquer contrato ou acordo entre as Partes
relativo as Informacdes Confidenciais; (ii) a formalizacdo e execucdo de qualquer
contrato ou acordo entre as Partes relativo as Informac¢des Confidenciais; (iii)) a
rescisdo ou término de qualquer contrato ou acordo relacionado com as Informacgdes
Confidenciais; ou (iv) a rescisao ou término deste Acordo.
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6. Toda informacao revelada sob este Acordo, incluindo informacdes licenciadas e
protegidas por patentes, direitos autorais, segredos de negdcio, ou por qualquer
outro direito de propriedade intelectual, transmitida sob qualquer forma de uma Parte
a outra Parte, deve permanecer como propriedade da Parte divulgadora, exceto se
de outra forma expressamente estabelecido entre as Partes. Se ocorrer o término
deste Acordo, as Partes deverdo devolver as Informac¢des Confidenciais recebidas
uma da outra e suas respectivas copias, ou alternativamente, a pedido da Parte
divulgadora, a Parte receptora podera destruir todas as Informac6es Confidenciais e
suas eventuais coépias, fornecendo para a Parte divulgadora um certificado de
destruigcdo de tais Informagdes Confidenciais.

7. Cada Parte deve garantir que seus empregados, diretores, contratados e sub-
contratados e quaisquer outras pessoas que tenham conhecimento das Informacdes
Confidenciais por seu intermédio, conforme definido neste Acordo, observem e se
obriguem a cumprir todas as obrigacGes contidas neste Acordo, como se estes
empregados, diretores, contratados e sub-contratados fossem parte deste Acordo.
Cada Parte deve requerer que as pessoas (fisicas e juridicas) mencionadas nesta
cldusula assinem um termo de conhecimento e aceitagcdo deste Acordo, com
excecdo de seus empregados e diretores, desde que mencionada Parte possua uma
politica interna de confidencialidade aplicavel aos mesmos.

8. O presente Acordo nédo confere a uma Parte, expressa ou implicitamente, o
direito de fazer declarac6es ou comprometer-se em nome da outra Parte.

9. O presente Acordo ndo gera para as Partes a obrigagdo mutua de contratar ou
sub-contratar ou estabelecer quaisquer negdcios entre si ou terceiros.

10. Os direitos e obrigac6es do presente Acordo ndo poderdo ser transferidos ou
cedidos por qualquer das Partes, sob nenhum motivo, sem a prévia anuéncia, por
escrito, da outra Parte.

11. As Partes declaram e garantem a adequacdo e o cumprimento de toda
legislacdo aplicavel relativa a exportacédo, re-exportacao, transferéncia ou divulgagéo
dos dados técnicos previstos neste Acordo, sem prejuizo do seguinte:

a) As Partes declaram e garantem que os dados ou informacdes, controlados por
orgao de controle de exportacdo dos Estados Unidos da Ameérica ou de qualquer
outro pais, e/ou sujeito a jurisdicdo dos Estados Unidos da América ou de qualquer
outro pais, somente serdo exportados, re-exportados, transferidos ou importados de
um pais para o outro em consonancia com todos os requerimentos exigiveis para
cada tipo de dado e informacéo, na forma de controle aplicavel para cada caso.
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b) A Parte divulgadora de dado ou informacdo sujeito a algum controle de
exportacdo de alguma localidade devera notificar a Parte receptora da existéncia de
tais restricoes e da obrigatoriedade de obtencdo de licencas (se requeridas),
informando ainda, quais séo as licencas apropriadas ao caso e enviando copias das
mesmas para a Parte receptora da Informacdo Confidencial antes da divulgacao da
mesma.

12. O descumprimento por qualquer das Partes de qualquer obrigacdo deste Acordo
nao constituird novacdo ou prejudicara o direito da Parte prejudicada em exigir o
cumprimento de qualquer clausula deste Acordo.

13. A UFSC e a [EMPRESA], através do presente Acordo, autoriza as pessoas
fisicas abaixo qualificadas a terem acesso as InformacgBes Confidenciais, ficando
desde ja estabelecido que, através da assinatura deste Acordo, as mesmas
declaram estarem de acordo com os termos do presente instrumento e que irdo
cumprir com as obrigacdes de sigilo e confidencialidade aqui estipuladas.
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UFSC: Profa. Dr. Rozangela Curi Pedroza
Diretor de Inovacao Tecnoldgica
CPF 390.447.776 - 53

Telefone (+48) 3721-9628

[EMPRESA]

14. O presente contrato produz efeitos a partir da data de sua assinatura, sendo
desde ja estabelecido vigéncia de 5 (cinco) anos, contados da data da divulgacéo de
cada Informacao Confidencial.

15. Se uma ou mais disposicbes contidas neste Acordo forem consideradas
invalidas, ilegais ou inexequiveis, a validade, legalidade ou exequibilidade das
demais disposi¢cBes contidas neste Acordo ndo sera, de forma alguma, afetada e
continuara plenamente valida de acordo com o permitido pela legislacéo aplicavel.

16. Para dirimir quaisquer duvidas ou solucionar quaisquer controvérsias resultantes
do presente Acordo fica, desde ja, eleita a legislagcdo aplicavel da Republica
Federativa do Brasil e o foro da Justica Federal, Secao Judiciaria do Estado de
Santa Catarina em Floriandpolis, prevalecendo este sobre qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

E por estarem as Partes assim justas e contratadas, assinam o presente Acordo em
3 (trés) vias de igual teor, na presenca de duas testemunhas.

Floriandpolis, -

UFSC - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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Reitor

Profa. Dra. Rozangela Curi Pedroza
Diretora do Departamento de

Inovacao Tecnoldgica

[EMPRESA]
Nome: Nome:
Titulo: Titulo:
TESTEMUNHAS
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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UFSC - [NOME DA EMPRESA OU INSTITUICAO PARCEIRA]

PROJETO DE P&D “[Titulo do projeto]”

TERMO DE CESSAO DE DIREITOS E DE CONFIDENCIALIDADE

Eu, [NOME COMPLETQ],
[SOLTEIRO, CASADO, SEPARADO ou DIVORCIADQ], [PROFISSAQ], cédula de identidade n.°
, expedida no Estadode ___, CPF n.° , residente e domiciliado na

[Av/Rua, n.°, bairro, CEP, cidade], membro [ou COORDENADORA] do Grupo de Pesquisa.

a) a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), a seguir denominada UFSC,
celebrou um Termo de Cooperacgao para execucdo do projeto de Pesquisa e
Desenvolvimento denominado “[Titulo do projeto]”, a seguir P&D, com [NOME DA
EMPRESA OU INSTITUICAQ], a seguir [SIGLA DA EMPRESA OU INSTITUICAQ], tendo
a [NOME DA FUNDACAO, SE FOR O CASQ], a seguir [SIGLA DA FUNDACAO, SE
HOUVER] como interveniente administrativa;

b) a UFSC é detentora de conhecimentos, informacdes e dados confidenciais, utilizaveis por
empresas e por instituicbes de pesquisa, que sdo ou poderdo ser objeto de protegcdo por
direitos de propriedade intelectual, também sendo usuéria de conhecimento, informacgdes e
dados de terceiros, especialmente da [SIGLA DA EMPRESA OU INSTITUICAO], sob sua
responsabilidade, considerados sigilosos e confidenciais;

c) a Resolugéo n.° 14 do Conselho Universitario da UFSC, de 25 de junho de 2002, regula a
propriedade intelectual no ambito da UFSC, que o signatario declara ter conhecimento;

d) a Lei n.° 9.279, de 14 de maio de 1996, que regula direitos e obrigacfes relativos a
propriedade industrial, art. 195, XI e XIll, estabelece que comete crime de concorréncia
desleal quem divulga, explora ou utiliza-se, sem autorizacdo, de conhecimentos,
informagfes ou dados confidenciais, utilizaveis na inddstria, comércio ou prestacdo de
servigos, excluidos aqueles que sejam de conhecimento publico ou que sejam evidentes
para um técnico no assunto, a que teve acesso mediante relacdo contratual ou
empregaticia, mesmo apoés o término do contrato; também quem divulga, explora ou utiliza-
se, sem autorizacdo, de conhecimentos ou informagdes a que se refere o considerando
anterior, obtidos por meios ilicitos ou a que teve acesso mediante fraude; prevendo
aplicacdo de pena de detencao de trés meses a um ano ou multa para o infrator;

e) a legislacdo penal e da propriedade intelectual prevé outros delitos que podem ser

considerados crimes e que se aplicam também sancdes civis de carater indenizatorio e
administrativo, sem prejuizo das penas criminais cabiveis;

CONSIDERANDO que:
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f) tenho o dever de informar a UFSC sobre qualquer determinacdo judicial para dar
testemunho sobre conhecimentos, informacfes ou dados a que tiver acesso direto ou
indireto na geracdo de conhecimento mencionado neste termo;

g) a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, que institui normas para contratos da
Administrac@o Publica, estabelece no Art. 111 que a Administracdo sé podera contratar P&D
ou servigo técnico especializado desde que o autor ceda os direitos patrimoniais a ele
relativos, e a Administragdo possa utilizd-lo de acordo com o previsto no ajuste para sua
elaboracdo, e que se o P&D referir-se a obra imaterial de carater tecnoldgico, insuscetivel
de privilégio, a cessao dos direitos incluird o fornecimento de todos os dados, documentos e
elementos de informacado pertinentes a tecnologia de concepcédo, P&D, fixacdo em suporte
fisico de qualquer natureza ou digital e aplicacao da obra.

DECLARO que tenho pleno conhecimento das sancdes previstas em leis relacionadas a propriedade intelectual no caso de
revelar ou usar os conhecimentos, informagdes ou dados de qualquer P&D ou trabalho técnico-cientifico desenvolvido ou em
fase de P&D pela UFSC, especialmente entre a UFSC e a [SIGLA DA EMPRESA OU INSTITUICAQ], sem a prévia autorizacio
por escrito das partes envolvidas.

DECLARO ainda que:
CLAUSULA DE CESSAO DOS DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

1 — Cedo gratuitamente os meus direitos e potenciais direitos de Propriedade Intelectual que resultarem da P&D para a UFSC,
que podera dispor liviemente desses direitos sem necessidade de anuéncia, inclusive transferindo para a [SIGLA DA
EMPRESA OU INSTITUICAO] e a terceiros, se for o caso.

2 — A cesséo, referida no item “1”, incluira o fornecimento de todos os dados, documentos e elementos de informagao
pertinentes a tecnologia de concepgao, P&D, fixagdo em suporte fisico de qualquer natureza e respectiva aplicagao industrial,
independente de pedido de Patente ou de Registro por algum dos ramos dos direitos de propriedade intelectual.

3 — Tratando-se de resultado protegido pelo direito autoral, ficam garantidos a UFSC os
direitos patrimoniais, inclusive uso e exploracdo econdmica, sobre o resultado da P&D,
respeitada a nomeacgéao do autor/inventor/criador, aplicando-se o disposto no item “1”.

4 — Considera-se incluida nesta cessao de direito, e desenvolvida na sua vigéncia, qualquer
criacdo relacionada ao P&D que for requerida até um ano ap6s a sua conclusao.

PREFERENCIA NOS DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

CLAUSULA DE SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

5- Estou obrigado pelo prazo de dez (10) anos, a partir desta data, a manter
sob sigilo todas as informag¢des que me forem transmitidas pela UFSC e pela [SIGLA DA
EMPRESA OU INSTITUIQAO], visando a execuc¢do da P&D, bem como de todas aquelas
originarias da Universidade e da Empresa, independentemente de serem privilegiaveis ou
ndo, sendo respeitadas as regras de propriedade intelectual.

6 - Quaisquer informacdes obtidas por mim durante a execucdo da P&D nas dependéncias
da UFSC ou da [SIGLA DA EMPRESA OU INSTITUICAQO] ou delas originarias, devem ser
mantidas em sigilo nos termos e prazos do item “5”.

7- Qualquer divulgacédo de informacao, em contrariedade ao disposto no item “6”, somente
sera admitida nas situagdes e formas previstas pelos itens “10”, “11” e “12”.

8 - Eu reconheco que as especificacdes técnicas, para fins do sigilo deste instrumento
juridico e da P&D, nédo sdo passiveis de apropriagdo por mim ou por terceiros, sendo
propriedade da UFSC e da [SIGLA DA EMPRESA OU INSTITUICAOQ].

9 - O descumprimento da obrigacéo de sigilo e confidencialidade importaréo:

I.  em qualquer hipétese, na responsabilidade por perdas e danos;
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II.  na adocdo dos remédios juridicos e san¢des cabiveis por for¢ca da legislacao
pertinente, mencionada nos considerandos deste Termo ou nas leis brasileiras;

[ll. para fins de sangdo administrativa interna na UFSC, o descumprimento da
obrigacao de sigilo tem caréater de irregularidade grave.

10 - Somente serd legitimo, como motivo de excecdo a obrigatoriedade de
sigilo, ocorréncia de descumprimento nas seguintes hipoteses:

I. ainformacdo j& era conhecida anteriormente a assinatura deste Termo;

II.  houve prévia e expressa anuéncia da UFSC e da [SIGLA DA EMPRESA OU
INSTITUICAO], mediante autorizacdo do Departamento de Propriedade
Intelectual e da maior autoridade do 6rgao responsavel pelo P&D na empresa,
guanto a liberagédo da obrigacéo de sigilo e confidencialidade;

lll. a informacdo foi comprovadamente obtida por outra fonte, de forma legal e
legitima, independentemente do presente instrumento juridico;

IV. determinacdo judicial ou governamental para conhecimento das informacgdes,
desde que notificada imediatamente & UFSC e a [SIGLA DA EMPRESA OU
INSTITUICAQ], previamente a liberacéo, e sendo requerido segredo de justica no
seu trato judicial ou administrativo.

11 - Qualquer divulgagdo sobre qualquer aspecto ou informagdo sobre o presente
instrumento esta adstrita a prévia autorizagdo da UFSC e da [SIGLA DA EMPRESA OU
INSTITUICAQ].

12 — Para cumprimento do item “11”, eu concordo em submeter, por escrito, a aprovacao,
qualquer matéria decorrente da execucao da P&D a ser eventualmente divulgada por meio
de publicacdes, relatorios, eventos, trabalhos de conclusdo de curso (TCC, monografia,
dissertacao, tese) e outros.

13 - Publicacdes, publicidades ou divulgagfes de quaisquer naturezas relativas ao P&D e as
demais atividades correlatas, quando autorizadas, mencionardo explicitamente a
participacdo da UFSC, da [SIGLA DA EMPRESA OU INSTITUICAQ] e da [FUNDACAO, SE
HOUVER], como entidades promotoras da P&D.

14 — NO CASO DE DUVIDA, reportar-me-ei ao responsavel pelo P&D e também ao
Departamento de Inovagdo Tecnoldgica da UFSC para obter orientacéo segura.

15 - Qualquer demanda que envolver a UFSC sera apreciada pelo foro da Sec¢do Judiciaria de
Floriandpolis da Justica Federal do Estado de Santa Catarina.

Nada mais havendo a declarar, tendo plena certeza e entendimento da obrigagdo assumida,
assino o presente instrumento em trés vias de igual teor e forma, para um so
efeito, juntamente com as testemunhas abaixo, que também o assinam.

Florianopolis, de de

[NOME COMPLETO — ASSINATURA — RECONHECER FIRMA]
Testemunhas:
[NOME COMPLETO - CPF - ASSINATURA]

[NOME COMPLETO - CPF - ASSINATURA]



