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APRESENTACAO

Esta obra foi planejada com o objetivo de registrar momentos
da histéria da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS
nesses 45 anos de federalizacdo, destacando e reconhecendo a trajetéria
das pessoas, a evolucdo académica e cientifica, além do fortalecimento
da gestdo e governanca institucional em prol do desenvolvimento do
Estado de Mato Grosso do Sul.

Todas as informacdes registradas foram coletadas de planos e
relatérios de avaliacio e da gestio da UFMS, em um trabalho de in-
vestigacdo coordenado pelos organizadores da obra, a Pré-reitora de
Planejamento, Orcamento e Financas da UFMS no periodo de 2016 a
2024, Senhora Dulce Maria Tristdo, e o Reitor da UFMS no periodo
novembro de 2016 a outubro de 2024, Prof. Marcelo Augusto Santos

Turine.

Uma excelente leitura.

Dulce e Turine
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1. INTRODUCAO

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS foi criada
a partir da transformacdo da Universidade Estadual para a Instituicio
Federal de Ensino Superior, transformando sonhos em projetos estra-

tégicos voltados ao desenvolvimento do recém-criado Estado de Mato
Grosso do Sul.

Ao longo dos ultimos anos ocorreram transformacdes significati-
vas nas Instituicoes Federais de Ensino Superior. A Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, acompanhando esse processo de evolucio, bem
como a construcio do novo Estado de Mato Grosso do Sul, participou
dessa transformacdo ofertando novos cursos; participando ativamente
do desenvolvimento do Estado por meio de projetos e parcerias, expan-
dindo e interiorizando suas a¢des, com a implantacdo de novos Campus
e polos no Estado; ampliando vagas e matriculas nos cursos de graduacio
e de pds-graduacio; e investindo no ensino, pesquisa, empreendedoris-

mo e inovacao.

Passados 45 anos da federalizacao, a UFMS apresenta um cendario
muito distinto daquele de sua origem. Foram projetos para atender as
demandas do estado de Mato Grosso do Sul como os cursos de formacao
de professores na década de 1980, programas de reestruturac¢io e expan-

sdo a partir de 2007.

Nesse periodo, o pais passou por cendrios com repercussio his-
torica social e econdmica que interferiram diretamente na institui¢cio
como troca de moeda na década de 1990, hiperinflacio no final da década
de 1980; aprovacio de uma nova constituicio federal em 1988 e inime-

ras emendas a Constituicdo.
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Ocorreram mudancas estruturais em relacio a gestio publica,
bem como em relacio 4 educacio. Foi instituido o Regime Juridico Uni-
co para os servidores publicos pela Lei n° 8.111 em 1990; instituida
as normas para licitacdes e contratos da Administracio Publica pela Lei
n° 8.666, em 1993 e, posteriormente, com nova normatizacio pela Lei
n° 14.133, de 1° de Abril de 2021; instituida a Lei de Diretrizes de Base
da Educacio em 1996; Programa Nacional de Assisténcia Estudantil —
PNAES em 2008; assim como normativos de gestio, fiscalizacio e acom-
panhamento pelos 6rgaos de controle.

Somando a toda essa situa¢do, a evolucio tecnoldgica alterou a
rotina de trabalho, obrigando as Institui¢des publicas e privadas a re-
pensar e inovar com frequéncia seus métodos de trabalho. A Instituicao
foi da maquina de datilografia ao computador. Do sistema burocritico
e livro de protocolo para tramitacio de processos via Sistema Eletronico

de Informacio - SEIL

E nos tdltimos anos, passou pela pandemia, decorrente da co-
vid-19 que levou as Instituicdes a rever procedimentos e implementar

novas metodologias para o funcionamento.

As mudancas ocorridas nesses dltimos anos, bem como a evolu-
c¢do da Instituicio, podem ser observadas no fortalecimento da dinimica
de sua estrutura organizacional, bem como, na potencializacdo e expan-
sdo da sua atividade fim. Nosso objetivo neste trabalho é registrar quan-

titativa e qualitativamente a evolucdo da nossa UFMS.
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2. HISTORIA

Em julho de 1979, conforme Lei Federal n° 6.674, de 5 de julho de
1979 foi autorizada a federalizacio da UEMT que passou a denominar
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS, cuja
concretizacdo ocorreu em novembro de 1979, conforme Portaria MEC
publicada no DOU de 7 de Setembro de 1979.

No processo de evolucio e expansio, na época da federalizacio
em 1979, a UFMS tinha 2.971 estudantes matriculados nos cursos de
graduacdo, e no segundo semestre de 2024, tem 40.824 estudantes dis-
tribuidos pelos cursos de graduacio, pés-graduacio lato sensu e stricto

sensu (Fonte: http://numeros.ufms.br).

Nessas quatro décadas, além do crescimento do ensino de gra-
duacdo, também desenvolveu a pés-graduacio, que inicialmente tinha
apenas cursos de especializacio. Em 1988, aprovou a sua primeira oferta
da pés-graduacio stricto sensu com o curso de Mestrado em Educacio.
Em 2024, a UFMS oferta 80 cursos de pés-graduacio stricto sensu (mes-
trado e doutorado), representando mais de 60% dos cursos ofertados no
Estado de Mato Grosso do Sul.

Nesse periodo, a UFMS passou por um processo de transforma-
¢do incorporando novos conceitos, novas tecnologias e despontando no
cendrio nacional e internacional por meio de reconhecimento de pré-

mios e honrarias.

A histéria da UFMS se confunde com a histéria do Estado de
Mato Grosso do Sul. Nasceram juntos, e a UFMS desde os primérdios
tinha como missao atender a populacio na sua abrangéncia e diversida-
de. Segundo o Anudrio do Estatistico do Brasil -1980, elaborado pelo

13



Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a populacdo do Es-
tado de Mato Grosso do Sul (MS), em 1979, era de 1.368.803 habitantes,
e de Campo Grande era 290.586 habitantes, que correspondia a 21% do
total da populacdo do estado. Em 2024, 45 anos depois, o estado cresceu
e tem uma populacio estimada em 2,62 milhdes de habitantes e 898.000
em Campo Grande, correspondendo a 32% do Estado. A UFMS acom-
panhando o crescimento do Estado de Mato Grosso do Sul ampliou em

1.374 % o numero de estudantes matriculados.

A histéria da UFMS pode ser verificada na ampliacio do nimero
de cursos e matriculas, na reorganizac¢io de sua estrutura e na ocupagio
dos espacos. Em Campo Grande, destacamos em fotos, uma vista drea
do Campus com a ocupacio dos espacos, em destaque o Estadio Pedro

Pedrossian - Moren3o.

Na década de 1970 (UEMT), a Instituicio estava em constru-

¢do no atual espaco, com uma estrutura para abrigar o Centro de

Ciéncias Bioldgicas, Centro de Ciéncias Exatas e Centro de Ciéncias
Humanas, além dos Morendo, Moreninho, Restaurante Universita-
rio e complexo poliesportivo.
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Na década de 80, inicio da UFMS, como pode ser visto na foto, os

prédios da atual reitoria e pré-reitorias, biblioteca, Unidade 7 e Unidade

13 ainda n3o existiam.

Na década de 90, foi construido o complexo de salas de aula Mul-
tiuso, identificado como Unidade VI; construcio do prédio da Faculdade
de Odontologia - FAODO; construcio do prédio que abrigou a Geréncia
de Recursos Materiais (Setor 4), posteriormente setor de arquivo; reforma
de sala de aulas e auditérios do prédio da Delegacia Regional do MEC em
MS (DEMEC), que passou a abrigar a atual ESAN; e reforma e mudanca
da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) para o antigo prédio da
Empresa de Assisténcia Rural de Mato Grosso do Sul (EMPAER).




Nos anos 2000, foram incluidos novos prédios como a Biblioteca

Central, prédio da Reitoria e das Pré-reitorias.

Na década de 2010 foram construidos novos prédios na paisagem
da cidade universitiria como Construcio do Nucleo de Ensino - EAD em
Campo Grande, da Casa da Ciéncia (2013), do Prédio da Faculdade de
Computacio (2011), Complexo Multiuso (2013). o prédio do Instituto de
Biociéncias - INBIO (2018) e Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Ali-
mentos e Nutricio - FACFAN (2018).
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2.1. IDENTIDADE DA UFMS

O monumento simbolo da UFMS foi projetado pelo arquiteto
Caetano Francarolli em 1970 e conhecido popularmente por “Paliteiro”
- Monumento do Dinamismo da Juventude. Composto por um conjun-
to de 24 colunas horizontais em concreto branco, suas linhas horizon-
tais sobre a dgua representam vida e dinamismo, a prodigiosa forca da
terra, irrigada e vitalizada pelos grandes rios, apontando para todos os
quadrantes da nossa geografia. As colunas verticais, voltadas para o céu,
simbolizam as aspiracdes da nossa juventude. As colunas orientadas para
o alto, indicando o infinito, representam as aspiracdes sem limites dos
jovens de nossa terra. Enfim, o conceito estd baseado na juventude, na
representacdo da vida e por ser o monumento que di as "boas-vindas"
aos estudantes, seu significado também é interpretado como toda a res-

ponsabilidade com a formacio universitaria.
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BANDEIRA

A Bandeira da UFMS foi instituida em 2002. Com a logomarca
da Universidade ao centro e uma frase em latim “fons reipublicae”, que
significa “Berco da Democracia”, a Bandeira apresenta estrelas ao redor
da logomarca que simbolizam os cAmpus e uma estrela isolada represen-
tando a Cidade Universitaria, em Campo Grande.

MARCA UFMS

A Bandeira foi instituida em 2002. Com a logomarca da Univer-
sidade ao centro e uma frase em latim “fons reipublicae”, que significa
“Berco da Democracia”, a Bandeira apresenta estrelas ao redor da logo-
marca que simbolizam os cAmpus e uma estrela isolada representando a
Cidade Universitaria, em Campo Grande.

UFMS

LOGOMARCA DESENVOLVIDA
EM 2005
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HINO

O Hino foi criado em 2019 na gestio do Reitor Marcelo Turine
foi tocado oficialmente pela primeira vez em julho de 2019 no aniver-
sério de 40 anos da UFMS. E composto do poema do Prof. Dr. Geral-
do Vicente Martins, da musica do Prof. Dr. Marcelo Fernandes Pereira,
e da instrumentacio para Banda Sinfonica do Prof. Dr. Jorge Augusto
Mendes Geraldo, e aprovado e declarado Hino Oficial da UFMS pela
Resolucdo n° 106, de 5 de julho de 2019.

I
Em terras luminosas,
Real coracio do Brasil,
Nas trilhas de Rondon,
A riqueza do estado surgiu.
I
Cerrado e pantanal,
Natureza de vida e amores,
Trabalho acolhedor,
O legado de bons servidores. I
I
Um sonho sul-mato-grossense,
Nova realidade,

Brilha imponente, eterna e vivaz,

Pelos campos do conhecimento.
(interladio)

v
De grandeza sem igual,
Evocada em tons de azul,
A nossa Federal,
Jo6ia de Mato Grosso do Sul.
\%

Desponta no ensino,
Como templo de vasto saber,
Local de crescimento,

De respeito, estudo e viver.
VI
Um sonho sul-mato-grossense,
Nova realidade,

Brilha imponente,
eterna e vivaz,

Pelos campos do conhecimento.
Nossa Universidade.

2.2.DOS PRIMORDIOS A CONCRETIZACAO DA UFMS

A UFMS tem muitos motivos para comemorar a sua histéria,
principalmente, pela sua participa¢io no desenvolvimento do Estado de
Mato Grosso do Sul. Foram diplomados e inseridos no mercado mais de
80 mil novos profissionais, nas diversas dreas do conhecimento: satde,
exatas e humanas.
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Também qualificou profissionais por meio dos programas de re-

sidéncia médica, uni e multiprofissionais em satde, especializacdo, mes-

trado e doutorado.

A Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS), federalizada em 1979, conforme Lei n° 6.674, de 05 de Julho
de 1979, tem sua origem em 1962, com a criacio da Faculdade de Far-

macia e Odontologia de Campo Grande. Na Tabela 1 é apresentada a

trajetéria de alteracoes e vinculos da Universidade desde a criacio da

primeira Faculdade.

Lei n° 6.674, de 5 de julho de 1979:

Art. 1° E o Poder Executivo autorizado, de acordo com o
disposto no artigo 39 da Lei Complementar n° 31, de 11 de
outubro de 1977, a transformar a Universidade Estadual
de Mato Grosso em Fundacdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

Pardgrafo tinico. A Fundagdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul reger-se-d por Estatuto e Regimento
aprovados na forma da legislacdo em vigor, no prazo md-
ximo de doze meses.

Art. 2 A Fundagdo, com sede e foro na Cidade de Campo
Grande, vinculada ao Ministério da Educacdo e Cultura,
terd personalidade juridica de direito privado, com auto-
nomia administrativa, financeira, patrimonial, diddtica e
disciplinar.

Art. 3° O Presidente da Repiiblica designard, por decreto,
o representante da Unido nos atos de instituicdo da Fun-
dacdo.

Art. 5° A Fundacdo Universidade Federal de Mato Gros-
so do Sul terd por objetivo ministrar o ensino superior de
graduacdo e pos-graduagdo, promover cursos de extensdo
universitdria e desenvolver a pesquisa, as ciéncias, as letras
e as artes.
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Tabela 1- Alteracdes e incorporacdes da criacao a Federalizaciao.

Poculdade de Extmdcia o Odantologia de Campo Grande 1962
Tnssituto de Cilncias Blologicas de Campo Grands (ICB CG) 1966
Universidade Betadusl de Mato Gives - CG 1970
Tnstituto Supecior de Pedagogla e Coramba Cldewni967e
Tnstituto de Cldncles Humaiias ¢ Letras am Toks Lagoas

Cotztros Pedagdgicos de Aquidsuans ¢ Dourados 190 tnsoaporadoed

A concretizacio do sonho de uma Instituicao Piblica de Ensino
Superior em Campo Grande, Mato Grosso / Mato Grosso do Sul, foi
idealizada por muitos gestores e politicos, que transformaram em reali-
dade a esperanca de um futuro melhor para os jovens da regiio. Na déca-
da de 1960, como Professor Hércules Maymone e Professor Mério Pedro
de Cerqueira Caldas, diretores da Faculdade de Farmacia e Odontologia
de Mato Grosso, e Licurgo de Oliveira Bastos, Yasuo Oshiro, Rubens
Figueird, Edgard Sperb, Maria Garcia Pereira, Jodo Pereira da Rosa, in-
tegrantes do Conselho Consultivo do Instituto de Ciéncias Bioldgicas
de Campo Grande e outros tantos nomes de pessoas que apoiaram esse

projeto, de professor a estudante, de cidaddo a empresario.

Importante papel neste processo foi de Dr. Jodo Pereira da Rosa
e Prof. Hercules Maymone na construcio do projeto de ensino superior
em Campo Grande, concretizado na Universidade Estadual e, posterior-
mente, na Universidade Federal. Mas inegavelmente, o compromisso e
o apoio politico do Governador Pedro Pedrossian foram estratégicos e

importantes na realizacio desse sonho.
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Na federaliza¢do e na consolidacio da UFMS pode também ser des-
tacado o nome de vérios gestores como Edgard Zardo, primeiro reitor eleito
da Universidade Federal, dos reitores Jair Soares Madureira, Fauzze Scaff,
Celso Vitério Pierezan e dos primeiros pré-reitores de Administragdo e Pla-
nejamento: Wilson Verde Selva Junior, Mauro Polizer, Luiz Elson da Silva
Villalba, Alfredo Barbosa de Souza Filho, Dario de Oliveira Lima, Haroldo
Sampaio Ribeiro, Arnaldo Alves Paniago; dos pré-reitores de graduacio:
Moisés Granzoti, Almir Nadim Raslan, Juracy Galvio de Oliveira, Edy Assis
de Barros, Edson Norberto Céceres; pré-reitores de pesquisa e pos-gradua-
¢do: Olimpio Criséstomo Ribeiro, Alfredo Roque Salvetti, Eliézer José Mar-
ques, Gilberto Luiz Alves e os pro-reitores da Extensdo e Assuntos Estudan-
tis: Francisco Fausto Mato Grosso Pereira, [do Luiz Michels, José Ferreira

de Menezes Filho; Silvio Lobo Filho, Izaias Pereira da Costa.
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Importante papel teve os Diretores de Centro e Campus do perio-
do da Universidade Estadual e inicio da UFMS, nomes registrados nesta
obra, sem esquecer do nome de grandes mulheres, professoras, gestoras,
pesquisadoras, que tiveram atuacio na Universidade Estadual e inicio da
UFMS como, Denise Tibau de Vasconcelos, Juracy Galvio de Oliveira,
Maria Elisa Trouy Galles, Ruth Pinheiro da Silva, Neli Kika Honda, Ma-
ria da Gldria Si Rosa, Ceila Maria Puia, Doroth Rocha, Nair Coimbra
Motta, Hilda de Oliveira Lima; Maria Elisa Hindo Dittmar, Nair Lessa,
Suely Luzia Mariani, além de tantas outras e aquelas que ocuparam car-
gos estratégicos, Reitora, Vice-reitora, Pré-reitora, Diretoras de Unida-
de da Administracio Setorial, Diretora de Agéncia, Chefe de Gabinete da
Reitoria, conforme lista a seguir:

REITORA VICE-REITORA

Célia Maria Silva C Oliveira Camila Celeste B Ferreira [tavo
CHEFES GABINETE RTR

Ana Carolina da Silva Monteiro Maria Tereza Duenhas Monreal
Eveline Maria R.V. Costa Peters Sabina Avelar Koga

Leda Henriques Abes

PRO-REITORAS

Ana Rita Barbieri Filgueiras Livia Gaigher Bésio Campello
Andreia Costa Maldonado Maria Ligia Rodrigues Macedo
Angela Antonia S Tardivo Delben Marize T Lopes P Peres

Maria Tereza Duenhas Monreal Neusa Maria Mazzaro Somera
Carmem Borges Ortega Rosa Maria Fernandes

Dulce Maria Tristdao Sandra Maria Denadai

Edy Assis de Barros Sonia da Silva Jara Baggio
Gisela A Levatti Alexandre Thelma Lucchese Cheung
Gislene Walter da Silva Yvelise Maria Possiede
Juracy Galvio de Oliveira
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DIRETORAS UAS

Ana Graziele Lourenco Toledo
Ana Paula Squinelo

Andréia Cristina Ribeiro

Claudia Carreira da Rosa
Dorotéia de Fatima Bozano
Dulce Lopes Barboza Ribas

Edna Scremin

Elcia Esnarriaga de Arruda
Eliana da Mota Bordin de Sales
Eliene Dias de Oliveira

Eubéa Senna de Almeida

Fabiane La Flor Z Sanches
Ivonete Bitencourt A Bittelbrunn
Jassonia Lima V Paccini

Josiane Peres Gongalves

Lidia Maria L Rodrigues Ribas
Luciana Contrera

Lucrécia Stringhetta Mello

Maria do Carmo Brazil G da Silva

Marilena Santomo

Marlene Durigan

Milene Bartolomei Silva
Ordalia Alves de Almeida
Patricia Sandalo Pereira
Rosana Carla G Gomes Cintra
Rosana M Giordano de Barros
Silvana Ap da Silva Zanchett
Silvia Salles Publio

Solange Fachin

Terezinha Ap Buratto dos Santos
Terezinha Bazé de Lima
Veida Flausino Godoy

Vera Licia Penzo Fernandes
Vilma Eliza Trindade Saboya
Vivina Dias Sol Queiroz

Ynes da Silva Felix

Zonir Freitas Tetila

DIRETORAS AGENCIAS
Daniela Cristiane Ota

Nilza Emy Yamasaki

Rose Mara Pinheiro
Silvia Morales de Q Caleman




2.21.FACULDADE DE FARMACIA E ODONTOLOGIA DE MATO
GROSSO

Criada pelo governador Dr. Fernando Correia da Costa, por
meio da Lei n° 1.755, de 9 de novembro de 1962. O inicio das ativida-
des ocorreu em 08 de julho de 1964, com o funcionamento dos cursos
de Farmacia e Odontologia.

A Faculdade de Farmicia e Odontologia de Campo Grande foi um
passo inicial muito importante para a criacio da UFMS. Teve como seu
primeiro diretor, o Professor Hércules Maymone e vice-diretor Professor
Meirio Pedro de Cerqueira Caldas, no periodo de 1962 a 1964 e Profes-
sor Maério Pedro de Cerqueira Caldas como Diretor no periodo de 1964
a1966.

2.2.2. INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS DE CAMPO
GRANDE

Em 26 de julho de 1966, pela Lei Estadual n° 2.629 foi criado o Ins-
tituto de Ciéncias Biologicas de Campo Grande (ICB CG), que instituiu

departamentos e criou o curso de Medicina.

O Instituto de Ciéncias Biolégicas de Campo Grande (ICB CG), em
seu estatuto, previa que cada Instituto seria dirigido por um Diretor Exe-
cutivo, nomeado pelo Conselho Administrativo por um periodo de trés

anos, podendo ser reconduzido por igual periodo.

O primeiro Conselho Administrativo foi constituido em 1966 e
teve como representantes: Licurgo de Oliveira Bastos, Corpo docente —
Presidente do Conselho; Yasuo Oshiro, representando as Classes liberais;
Rubens Figueird, representando Classes produtoras; Edgard Sperb, re-
presentando Classes liberais; Maria Garcia Pereira, Diretoria de ensino;
Hércules Maymone, representando Associacio dos Farmacéuticos; Joao

Pereira da Rosa, Diretor Executivo - 1966.
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O Estatuto do ICB foi aprovado pelo Decreto n° 518, de 01 de abril
de 1968, e previa na sua estrutura a implantacio de departamentos. No
vestibular unificado realizado em marco de 1968 foram ofertadas as vagas:
Medicina com 32 vagas; Cirurgido Dentista com 16 vagas e Farmacéutico

Bioquimico com 16 vagas.

No ano de 1967, o Governo do Estado criou, em Corumbd, o Ins-
tituto Superior de Pedagogia e, em Trés Lagoas, o Instituto de Ciéncias
Humanas e Letras, ampliando assim a rede publica estadual de ensino su-

perior.
2.2.3. UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO

Em 1970, por meio do Decreto n° 67.484, de 04 de novembro de
1970, foi autorizado pelo governo federal, o funcionamento da Universi-
dade Estadual de Mato Grosso, na cidade de Campo Grande - MS.

O Decreton® 1.072, de 31 dejaneiro de 1970, institui a UEMT, com
sede em Campo Grande e unidades em Dourados, Corumba e Trés Lago-
as. Conforme disposto no art. 3°, integraram, inicialmente, a Universidade
Estadual de Mato Grosso, as unidades de ensino e pesquisa das cidades de

Campo Grande, Corumbd, Trés Lagoas e Dourados, criadas ou reestrutu-
radas pela Lei n° 2.972, de 2 de janeiro de 1.970.

Em 16 de setembro de 1969, o governo Estadual sancionou a Lei
n° 2.947, que criou a UEMT. Em seguida, com a Lei Estadual n° 2.972,
de 2 de janeiro de 1970, extinguiu o Instituto de Ciéncias Bioldgicas e
criou os Centros de Estudos Sociais, Tecnolégico, Aplicados, Ciéncias
Biolégicas e de Educacao Fisica.

Em 1970, foram criados e incorporados 8 UEMT, Campo Gran-
de, os Centros Pedagdgicos de Aquidauana e Dourados. A mesma lei
criou também o Centro Pedagégico de Corumbd, de Trés Lagoas e de
Dourados, mantendo os cursos e criando os cursos de Engenharia, em
Campo Grande, e Agronomia, em Dourados.
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A nomeacio para reitor mediante lista séxtupla estava definida

no Estatuto.

JDECRETO Ne 1 072 DE 31 DE JANEIRO de l 970

) Instltul a UNIVERSIDADE ESTADUAL DE’
MATO GROSSO, com séde na cidade, .de

- X Campo Grande, e-da outras_proyidén—'
cias. : Vi

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO de acordo com

o Art. 12 da Lei n® 2 947 de 16 de setembro de- 1969, S

DECRETA: / 5

. J Art. 19 - Flca instituida a Unlver51dade Estadual e -

Mato GQrosso com séde na cidade de Campo . Grande, de .- natureza *'
autarquica, em regime especial, vinculada a Secretaria‘de Edu-"
cagao e Cultura do Estado, com objetivo de'promover'o énsino

superior e a pesquisa.

. Art. 22 - A Universidade Estadual de Mato Grosso ‘re-
ger-se- a por Estatuto, Regimento Geralj'reglmento dos cursos e

das unidades de '‘ensino e pesquisa; reghlamentos'ésneciais'ex—‘,

_pedldos pelo Conselho de Ensino Supericr-da Secretarla de Edu-.

das ou reestruturadas pela Lei 2,972, de 2:.de.janeiro de 1970.-

cagao e Cultura e brgaos da Universidade. : f

. Art., 32 - Integrarao, inicialmente, .a Un1ver51dade )
Estadual de Mato Grosso, as unidades de ensino €& pesquisa das
cidades de Campo Grande, Corumba, Tres Lazoas e Dourados, crla—H

Art. 45 -~ Ao Patrimonio da'UniyersidadevEgtadual .de’
Mato Grosso, serao incorporados os bens e direitos.que lhe fo="
rem transferidos das unidades mencionadas mno artlgo anterior. |
e os recursos financeiros 'serao provenientes, além de outros,‘
de dotacbes globais do orgamento do Estadoo,g [ e

Art., 59 - Bste decreto entrara em vigor na .data de”
sua publlcaqao, revogadas as dlsposlqoes em contrarlox '

Cuiaba, 31 de janeiro de 1970

PEDRO PEDROSSIAN
GOVERNADOR = DO ESTADO
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Tabela 02 - Dirigentes da Universidade Estadual de Mato Grosso.

REITOR E VICE PERIODO

Reitor Jodo Pereira da Rosa 1970 a 1974

1970-1974

Vice-reitor Edgard Raupp Sperb

Reitor Jodo Pereira da Rosa 19742 1978

19741978

Vice-reitor Saloméo Baruki

O Estatuto da UEMT foi aprovado pelo Decreto n° 1.172, de 04
de junho de 1970, com a seguinte organizacao:

a) Orgios superiores da administracio e coordenacio;

b) Unidades universitdrias de ensino e pesquisa Centros e
constituidas de Departamentos;

c) Orgﬁos € Servicos especiais; e

d) Servicos de administracio geral.

As Unidades Universitarias eram constituidas por:
I. No Campus Universitirio de Campo Grande:

a) Centro de Estudos Gerais;

b

c) Centro de Estudos Sociais aplicados;

)
)

Centro Tecnolégico;

d) Centro de Ciéncias Bioldgicas;
e) Centro Pedagdgico; e

f) Centro de Educacio Fisica e Desportos.

I1. Na cidade de Corumbd: Centro Pedagdgico de Corumba.
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III Na cidade de Trés Lagoas: Centro Pedagdgico de Trés Lagoas.
IV. Na cidade de Dourados: Centro Pedagégico de Dourados.

O ensino e a pesquisa bédsica estavam reunidos nos Centros de
Estudos Gerais e eram constituidos dos Departamentos de: Matemati-
ca, Fisica, Quimica, Biologia, Histdria, Geociéncias e Letras.

Os demais Centros tinham os seus Departamentos constituidos
de acordo com os curriculos dos cursos programados e relacionados

nos regimentos dos Centros.

Os Orgaos de Servicos Especiais eram dirigidos pelo sub-reitor
de Relag¢oes Estudantis e constituido por:

a) Imprensa Universitaria;

b) Servicos Assistenciais do Estudante;

c) Biblioteca Central;

d) Atividades desportivas, recreativas e culturais.

O Regimento Geral da UEMT foi aprovado pelo Conselho Uni-
versitario, Resolu¢do n° 01/1973 e promulgado pelo Governador do
estado de Mato Grosso, Decreto n° 1.61 de maio de 1973, que tratava
sobre as finalidades, autonomia, estrutura e funcionamento da Insti-
tuicao.

+ A reitoria era constituida dos 6érgaos administrativos e

pedagdgicos e de assessoramento:

+ Sub-reitoria de Ensino e Pesquisa;

+ Sub-reitoria de Planejamento e Integracio Curricular;

« Sub-reitoria de Relacdes Estudantis;

 Sub-reitoria de Administracio Geral;

» Assessoria Juridica;

« Assessoria de Relacdes Publicas;

+ Gabinete; e

+ Secretaria Geral.
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Capitulo II
DA ORGANIZAGAO

Art. 32 - A UEMT, constituindo uma unidade de patri-
monio e admlnlstracao, compor-se—a em sua estrutura de:
a) orgaos superiores de admlnlstragao e coordenacao;
b) unidades universitarias de enSLno e pesquisa, de-
nominadas Centros e constituidas de Departamentos;
c) Oorgaos e servigos especiais;
d) servico de administragao geral;
Art. 42 - Sao as segulntes unidades da UEMT:
I - No campus universitario de Campo Grande.
a) Centro de Estudos Gerais
b) Centro Tecnoldgico
c) Centro de Estudos Soc1als Aplicados
d) Centro de Clenclas Blologlcas
e) Centro Pedagoglco S
f) Centro de Educagao Flslca e Desportos
II - Na cidade de Corumba:
Centro Pedagbgico de Corumba da UEMT
III- Na cidade de Tres Lagoas:
Centro Pedagdgico.de Tres Lagoas da UEMT
IV - Na cidade de Dourados:
Centro Pedagoglcolde Dourados da UEMT.
Art. 52 - O ensino e a pesquisa ba51cos, serao reu-
nidos nos Centros de Estudos Gerais, formando um sistema comum
para todo o Campus Universitario de Campo. Grande.

§ 12 - O Centro a que se refere o presente artigo, a-
lém dos estudos basicos, encarregar-se- a4 do ensino ulterior
correspondente ao Departamento especifico.

22 - 0 Centro de Estudos Gerais, sera constituido

dos Departamentos de:
a) Matematlca
b) Fisica
c¢) Quimica
d) Biologia

e) Historia 2

f) Geociencias

g) Letras L

§ 32 - Os demais Centros terao os seus Departamentos

constltuldos de acordo com os curriculos dos cursos programa-
dos e serao relacionados nos regimentos dos Centros a que se
integrarem. y

Lo - 0 Departamento. como sub_unidada definide oo
rforma da Lel, € a menor fragao da estrutura unlversltarla para

todos os efeitos de organizacao administrativa. didatico-—
tirica e de d1scr1buxg§o de Q ssoal, compreendera dlsc1pllna=

afins e congregara os professores para os objetivos comuns de
ensino e pesquisa.
£
Capitulo IIT

DO CHANCELER E DO VICE-CHANCELER

" Art. 62 - O Governador e o Secretario de Educagao e
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A infraestrutura da cidade universitiria, Campo Grande, inicia-
da em 1968, era constituida de salas de aulas, laboratdrios, salas ad-
ministrativas, estidio de futebol, autocine, piscina olimpica, ginisio
de esportes, restaurante universitirio, hospital universitirio, parque
aquatico, teatro universitario, reserva bioldgica, conjunto poliespor-
tivo e policlinica odontoldgica. Toda a estrutura era voltada também
para o atendimento da sociedade, inclusive as atividades de cultura e
lazer, como exemplo, do estidio de futebol e do autocine, a piscina, o
parque aqudtico, que embora utilizados para fins académicos, atendia
a comunidade e tornou durante muitos anos a referéncia de lazer para
o campo-grandense.

A construcio do Estddio Pedro Pedrossian (Morenio), do Tea-
tro Glauce Rocha, da Piscina Olimpica e do Ginésio Eric Tinoco (Mo-
reninho) constituiu um marco histérico para Mato Grosso do Sul.

Em 1971, por meio da Portaria RTR n° 59/1971, foi regulamen-
tado o “financiamento para educacio”, que consistia no auxilio ao estu-
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dante, comprovadamente carente de recursos financeiros, por meio de

assinatura de contrato especifico com os estudantes.

Nesse periodo foi criada a Reserva Biolégica da UFMS, uma
drea de aproximadamente 16 hectares com diversas espécies de flora e
fauna. A reserva foi regulamentada pela administracio e ficou sob os
cuidados do professor Arnaldo de Oliveira, professor da disciplina de
Boténica'.

Também foi elaborado o Plano de Desenvolvimento da Uni-
versidade Estadual de Mato Grosso?, sede Campo Grande, que tinha

como objetivos:

PLANO INTEGRADO
PE DESENVOLVIMENTO

SRIVERSIDADE ESTADUAL
B WMATO SROSSO

Objetivo Geral: - “dotar a UEMT de um novo esquema organi-
zacional para os sistemas: Académico, Administrativo e Fisico, voltado
para a maior produtividade das atividades desenvolvidas, através da
otimizacdo das funcdes correspondentes a cada uma destas dreas”.

Objetivo Complementar - “Indicar as principais diretrizes regula-

térias do crescimento da estrutura ao longo do desenvolvimento da UEMT".

! As histérias da Universidade 1966-1978, Jodo Pereira da Rosa

?Plano Integrado de Desenvolvimento Universidade Estadual de Mato Grosso
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Objetivos especificos
a) Na drea académica:

- adequacio das atividades de ensino, pesquisa e extensao as neces-
sidades regionais da drea de influéncia da UEMT;

- institucionalizacao do planejamento académicos como meio para
alcancar indices elevados de qualidade do ensino;

— minimizacio de custos operacionais, através da otimiza¢io dos
sistemas de cursos e disciplinas;

b) Na area administrativa:
— organizacio da atividade meio dentro de um esquema sistémico;
Introducio dos principios da administracdo por objetivos;

-adocdo de politica de pessoal baseada no principio da qualificacao
pelo treinamento sistematico;

c) Na 4rea fisica:

- prpgrama 30 da utilizacio dos espacos fisicos em funcao das ne-
cessidades dos sistemas académico e administrativos;

- institucionaliza¢do do planejamento fisico como meio de otimi-
zacao do sistema;

- organizacdo da estrutura dos Campi sob enfoque sistémico.

A UEMT, por meio do convénio MEC/Secretaria de Educacio,
desenvolveu projetos visando atendimento a formacio de professores.
Os cursos funcionavam nos meses de férias, atendendo licenciatura de
10 grau, nas dreas de atividades dos Centros Pedagdgicos, na época,

Aquidauana, Corumbd, Dourados e Trés Lagoas.

Um documentdrio escrito sobre a Universidade Estadual e a
atuacio de seus Centros Pedagdgicos existentes a época, Aquidauana,
Corumb4, Dourados e Trés Lagoas podem ser verificados nos anais
da Revista Brasil Universitdrio. Uma edicio de “Anais Cientificos” -
1978, paginas 17 a 33, de autoria do Prof. Leonides Justiniano, docente
da Universidade Estadual de Mato Grosso®, trecho a seguir transcrito
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sobre a atuacio da Instituicio nos Projetos de formacio de professor.

“Tal como acontece com Corumbd, Trés Lagoas e Dou-
rados, o Centro Pedagégico de Aquidauana, atraves de
convénio MEC/Secretaria de Educacdo/Universidade
Estadual, vem desenvolvendo projetos visando ao atendi-
mento de clientela sem condicdes de frequentar regular-
mente os cursos superiores de que precisa para assegurar
sua militancia em educacdo. Tais cursos funcionam nos
meses de férias, atendendo licenciatura de 1 grau, nas
dreas de atividade do Centro. Destarte, 200 professores
jd foram atendidos pelos Projeto Coxim (jan-74 a jan-75,
em Estudos Sociais e Letras), Projeto Jardim (jul-75 a jul-
77, com Estudos Sociais, Letras e Ciéncias e Projeto Nova
Andradina(ainda em curso com Estudos Sociais) "

Em 1979, fim do periodo da existéncia da UEMT, a Universi-
dade ofertava 27 cursos e contava com 2.971 estudantes matriculados
no ensino de graduacio. Nessa época, os cursos eram formados na sua
maioria por Licenciatura (19 cursos), oferecidos principalmente nos

diversos Campus (18 cursos), conforme ilustrado na Tabela 3.

Os Centros Universitarios de Aquidauana (CEUA), Corumb4
(CEUC), Dourados (CEUD), e Trés Lagoas (CEUL) ofertavam 21 cur-
sos e contavam com 1.705 matriculas. Em Campo Grande, sede da
Instituiciao, eram oferecidos 6 cursos e 1.266 matriculas. Na sede eram
ofertados os cursos de Engenharia Civil, Farmicia Bioquimica, Me-
dicina, Medicina Veterindria e Odontologia e Licenciatura em Edu-
cacdo Fisica e nos Campus, os cursos de Administracio, Agronomia,
Ciéncias Contabeis, Psicologia, e as licenciaturas em Estudos Sociais,
Geografia, Historia, Letras e Ciéncias com habilitacio em biologia e

matemadtica, 927 vagas para 2.971 matriculas

* Revista Brasil Universitirio, uma edi¢do de “Anais Cientificos”, pag. 29, Prof. Leonides
Justiniano, 1978
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Tabela 3: Cursos de graduacio em 1979.

ORcEM | ATOAL. | cRiacho CURSO MATRICULAS
CCBS FACFAN 1964 FARMACIA BIOQUIMICA 109
CCBS FAMED 1968 MEDICINA 341
CCBS FAMEZ 1971 MEDICINA VETERINARIA 171
CCBS FAODO 1964 ODONTOLOGIA 161
CCET FAENG 1970 ENGENHARIA CIVIL 346
CCHS FAED 1971 EDUCAGAO FISICA - LICENCIATURA 138
CEUA CPAQ 1974 CIENCIAS - LICENCIATURA/HAB EM BIOLOGIA 86
CEUA CPAQ 1971 ESTUDOS SOCIAIS 85
CEUA CPAQ 1971 LETRAS - LICENCIATURA 79
CEUC CPAN 1974 ADMINISTRAGAO 140
CEUC CPAN 1970 CIENCIAS 150
CEUC CPAN 1974 CIENCIAS CONTABEIS 146
CEUC CPAN 1975 ESTUDOS SOCIAIS 72
CEUC CPAN 1968 HISTORIA — LICENCIATURA 30
CEUC CPAN 1968 LETRAS - LICENCIATURA 59
CEUC CPAN 1968 PEDAGOGIA 99
CEUC CPAN 1968 PSICOLOGIA 66
CEUD UFGD 1978 AGRONOMIA 60
CEUD UFGD 1975 CIENCIAS 74
CEUD UFGD 1971 ESTUDOS SOCIAIS 90
CEUD UFGD 1973 HISTORIA — LICENCIATURA 25
CEUD UFGD 1971 LETRAS — LICENCIATURA 87
CEUL CPTL 1971 CIENCIAS 90
CEUL CPTL 1977 ESTUDOS SOCIAIS 103
CEUL CPTL 1970 GEOGRAFIA 23
CEUL CPTL 1970 HISTORIA -
CEUL CPTL 1970 LETRAS - PORTUGUES E INGLES 54
CEUL CPTL 1970 PEDAGOGIA 87

Fonte: Boletim Estatistico UFMS, 1983.

2.3. CREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL

A UFMS teve o recredenciamento autorizado por meio da Portaria MEC
n° 319, de 15 de abril de 2013, conforme Parecer CNE/CES n° 194/2012,
aprovado em 09/05/2012 e Parecer homologado conforme despacho do
Ministro, publicado no D.O.U. de 17/4/2013, Portaria n° 319, de 15 de
abril de 2013, publicada no D.O.U. de 17/4/2013. O contetudo da Porta-
ria é apresentado a seguir:

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de
suas atribuicoes, tendo em vista o disposto no Decreto n°
5.773, de 09 de maio de 2006, na Portaria Normativa n°
40, de 12 de dezembro de 2007, e no Parecer n° 194/2012,
da Camara de Educacdo Superior, do Conselho Nacio-
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nal de Educacdo, conforme consta do Processo eMEC n°
20074448, e diante da conformidade do Regimento da
Instituicdo e de seu respectivo Plano de Desenvolvimento
Institucional com a legislacdo aplicdvel, resolve:

Art. 1. Fica recredenciada a Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul, com sede no Municipio de Campo
Grande, no Estado do Mato Grosso do Sul, mantida pelo
Ministerio da Educacdo, com sede em Brasilia, no Dis-
trito Federal.

Art. 2. O recredenciamento de que trata o art. 1° € vdlido
pelo prazo mdximo de 8 (oito) anos, conforme Anexo Il
da Portaria Normativa n° 1, de 25 de janeiro de 2013,
observado o disposto no art. 4 da Lei n° 10.870, de 19
de maio de 2004, bem como o art. 10, § 7°, do Decreto n°
5.773, de 9 de maio de 2006.

Em 2024, na gestao do reitor Prof. Marcelo Turine, a UFMS, no-
vamente avaliada com duas comissdes: modalidade a distancia e modali-
dade institucional. A UFMS recebeu a comissio de avaliacdo do ensino
na modalidade a distancia em maio de 2024, e em junho de 2024 recebeu
a comissio para avaliacdo da modalidade de cursos presenciais. Ambas
avaliacdes resultaram no Conceito Institucional (CI) 5 (cinco), conceito
maximo da escala avaliativa, representando o mais elevado grau de qua-
lidade nos seguintes eixos do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira - Inep:

+ Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional;

« Eixo 2: Desenvolvimento Institucional;

« Eixo 3: Politicas Académicas;

« Eixo 4: Politicas de Gestao; e

« Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Na avaliacio da Educacio a Distancia, destacaram a infraestrutura
fisica da Agéncia de Educacio Digital e a Distancia (AGEAD), infraestru-
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tura tecnoldgica da UFMS, equipe multidisciplinar de producio de mate-

rial didatico e modelo pedagégico de oferta de cursos.

No Recredenciamento Institucional destacaram-se os eixos Plane-
jamento e Avaliacdo Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politi-
cas Académicas e Politicas de Gestdo. Todos com nota maxima em todas
as dimensdes. No eixo Planejamento e Avaliacio Institucional (2023) a
comissdo avaliadora registra “a UFMS demonstra o histérico e evolugdo da IES,
com explicita conexdo com o processo de autoavaliacdo institucional e o planeja-
mento institucional (PDI/PPI)..”.

O Recredenciamento Institucional é imperativo para assegurar a
exceléncia, a confiabilidade e a perenidade das instituices de ensino su-
perior no Brasil. Nessa jornada, a UFMS nio apenas evidenciou seu com-
promisso com o padrdo de qualidade académica, mas também sua aptiddo

para satisfazer os requisitos estabelecidos pelos 6rgaos reguladores e pela

comunidade em geral. A partir deste processo, o orgulho institucional de
ser UFMS fortaleceu e a foi criada a campanha institucional "UFMS é 10".
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3. ORGANIZACAO DA UFMS

A UFMS é uma institui¢do multicampi, constituida da sede locali-
zada em Campo Grande e nove Campus localizados respectivamente nas
cidades de Aquidauana, Chapadio do Sul, Corumb4, Coxim, Paranaiba,

Navirai, Nova Andradina, Ponta Pori e Trés Lagoas.

O funcionamento da Instituicio, composicio, competéncias e
funcionamento dos Conselhos é definido no Estatuto da Universidade.
A estrutura organizacional é definida no Regimento Geral, que ao longo
desses anos foi reorganizado.

O primeiro estatuto da UFMS foi registrado no Cartério do 4°
Oficio de Registro, em 28 de novembro de 1979, e trazia a estrutura da
Instituicdo, constituida de Centros compostos por Departamentos e
Orgios Suplementares incluindo Campus Universitario nas cidades de
Aquidauana, Campo Grande, Corumb4, Dourados e Trés Lagoas, con-

forme transcricdo de trecho do Estatuto:

Art. 72 - “A Universidade era constituida de Centros
compostos por Departamentos e Orgﬁos Suplementares
incluindo “Campus Universitdrio nas cidades de Aqui-
dauana, Campo Grande, Corumbd, Dourados e Trés
Lagoas:

§ 1° - Os Centros, compostos de departamentos, congre-
gam as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, vincu-
ladas as respectivas dreas de conhecimento.

§ 20 - O departamento como unidade definida na forma
da lei, resulta da reunido de disciplinas afins e congrega
docentes segundo suas especialidades, visando objetivos
como de ensino, pesquisa e extensdo.
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Art. 8 Haverd na Universidade os seguintes Centros:
a) Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saiide;

b) Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia;

¢) Centro de Ciéncias Agrdrias;

d) Centro de Ciéncias Humanas e Sociais;

e) Centro Universitdrio de Aquidauana;

f) Centro Universitdrio de Corumbd;

g) Centro Universitdrio de Dourados

h) Centro Universitario de Trés Lagoas

Art. % Os orgaos suplementares, com atribuicdes técni-
cas, culturais, desportivas, recreativas e outras, fornece-
rdo apoio as atividades de ensino, de pesquisa, e de exten-
sdo, e de desenvolvimento dos objetivos da Universidade,
e serdo os seguintes:

I - Biblioteca Central;

II - Imprensa Universitdria;

IIT - Centro de Processamento de Dados;
IV — Hospital Universitdrio;

V - Hospital Veterindrio;

VI — Niicleo de Desportos;

VII - Geréncia de Assuntos Comunitdrios.

Art. 11 — A administracdo Superior terd como 6rgdo de-
liberativo o Conselho Diretor, o Conselho Universitdrio e
o0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, e como 6rgdo
executivo, a Reitoria.
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O Estatuto de 1979 detalha as diretrizes para o processo de trans-
formacdo da Universidade Estadual em Universidade Federal. Determi-
na em seu art. 83 que as transformacoes e as modificacdes dos sistemas
de ensino vigentes nas unidades, seriam realizadas a partir da data da
vigéncia do Estatuto. Também extinguiu o mandato dos membros do

6rgao colegiados superiores.

Art. 83 — As transformacdes e as modificacoes dos siste-
mas de ensino em vigor nas unidades, serdo realizadas a
partir da data da vigéncia deste Estatuto.

Art. 84 — Ficam extintos os mandatos dos atuais membros
dos orgados colegiados superiores, ou ndo da Universida-
de Estadual de Mato Grosso, do Reitor e Vice-reitor, dos
Diretores e Vice Diretores de Centros, Chefes de Depar-
tamentos e demais ocupantes eletivos de qualquer espécie.

Pardgrafo Unico — Enquanto ndo entrar em vigor o Re-
gimento Geral da Universidade, o Reitor Pré-Tempore,
poderd designar responsdveis pelo expediente a que estdo
afetas as funcoes citadas neste artigo, excetuados os mem-
bros dos Orgdos Colegiados Superiores.

Em 1981, pelas Portarias n° 062, de 11 de junho de 1981, alterada
pela Portaria n° 67, de 16 de junho de 1981, foi implantado em cara-
ter preliminar, ad-referendum pelo Conselho Federal de Educacio, o
novo Estatuto da UFMS, de acordo com as diretrizes da Secretaria de

Ensino Superior do Ministério da Educacio e Cultura.
A estrutura da UFMS compreendia:

I - Orgaos da Administracdo Setorial, O Conselho Universi-
tario; O Conselho Diretor; O Conselho de Ensino, Pesquisa e Ex-

tensao; a Reitoria;

II - Orgios Setoriais, os Centros;
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I1I - Orgaos de Ensino, Pesquisa e Extensio, os departamentos; e

IV - Orgaos Suplementares, os 6rgaos que tinham finalidades cul-
turais, técnicas, assistenciais, esportivas e recreativas e de suplementacio

do Ensino, Pesquisa e Extensio.

Em 1982, foram adotadas normas tempordrias de cariter regi-
mental, baseadas nos ordenamentos jd aprovados pelos 6rgaos delibera-
tivos superiores, com as alteracdes introduzidas pela Secretaria de Ensi-

no Superior do Ministério da Educacio e Cultura.

Em 1984, foi aprovada e publicada a Resolucio n° 021, de 18 de
dezembro de 1984, pelo Conselho Universitirio com as Normas Regi-

mentais Tempordrias.

m JB1-©
SEGAO 11 | /] MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA__wioe o g1
DA ESTRUTURA =% t\..’ [® ) UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSS0 DO SUL
"
\rt. 7% - A estrutura da Fundagio Universidade Federal de Mato Grosso do  Sul
compreende : PORTARIA N0 00478
I - Orgdos de Administragio Central;

11 - Orgios Setoriais;

111 - Orgios de Ensino, Pesquisa e Extensio; ando as recomendacdes e instrucoes da Se

1. - Orgles Suplementares. erior do Ministério da Educacio e Cultu-
256/82-GAB/SESU/MEC, que até aprovacio final

Estatuto e de Regimento Geral pelo Conselho Fede

at. 8% - Sdo Orgdos de Administragao Central: dos proje
ral de Educacio, o

c FSE S eitor da Universid: r Mato Gros-
I - 0 Conselho Universitirio; tor da Universidade Federal de HMato Gros

11 - 0 Conselho Diretor;
111 - 0 Conselho de Ensino, Pesquisa é Extensdo;
IV - A Reitoria. RS OL Ve

50 do Sul usando de suas atribuices,

TT. 9% - Sdo Orgdos Setoriais: os centros. 5
Art. 10 - Adotar como normas temporari

= o " 3 o ter estatutirio os ordenamentos ji aprovados pelos
Tt. 10 - Sko Orgdos de Ensino, Pesquisa e Extensdo: os departamentos. rativos superiores, com as altera

cretaria da Educacio Superior na anilise técnico-jur que

Tt. 11 - Sao Orgios Suplementares: os Grgios que a Universidade dispord para procedeu para apreciacdo ulterior do CFE, e que passa a fazer cor
finalidades culturais, ténicas, assistenciais, esportivas e recreativas , po desta Portaria.

e de suplenentagfio o ensino, da pesquisa e da extensio.
Art. 20 - Esta Portaria entra em vigor nesta data

NPT 5 - revogadas as disposicoes em contrario.
Tt. 12 - A Universidade & constituida de centros compostos por departamentos e < ladhy

de Grgdos suplementares, com "Cuipus” Universitirio nas cidades de Aquida-

uana, Campo Grande, Corwbd, Dourados e Trds Lagoas.

§ 1° - Os centros, compostos de departamentos, congregam as atividades de
ensino, pesquisa e extensio, vinculadas 3s respectivas reas  de G GBI et 2 T,
conhecinento.

§ 2% - O departamento, definido como wnidade adninistrativae  didético-

-cientifica, congrega docentes visando objctivos comms de cnsino ,
pesquisa e extensio.

DGARD ZARDO
Reitor

Em 1996, decorrente da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que instituiu a Lei de Diretrizes e Base da Educacio Nacional, foi apro-
vado novo Estatuto pela Resolu¢io COUN n° 036, de 17 de agosto e em
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1998 e alteracdes aprovadas pela Portaria MEC n° 1.100, de 13 de ju-
lho de 1999. O Regimento Geral foi aprovado pelo COUN, conforme
Resolucdo n° 18, de 24 de maio de 2000.

Até 1998, o Conselho de Ensino de Graduacio, o Conselho
de Pesquisa e o Conselho de Extensao eram agrupados em um unico
conselho denominado COEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Ex-

tensdo, constituido de cAmaras setoriais e presidido pelo reitor.

A partir de 1998, os Conselhos passaram a ser constituidos
como: Conselho Universitirio (COUN), Conselho Diretor (CD),
Conselho de Ensino de Gradua¢io (COEG), Conselho de Pesquisa e
Pé6s-Graduaciao (COPP), Conselho de Extensio, Cultura e Assuntos
Estudantis (COEX) e Assembleia Universitaria e Reitoria (RTR).

Em 2003, conforme Portaria GM-MEC 1.686, de 3 de julho de
2003, foi publicada Portaria aprovando o Estatuto da UFMS.

A estrutura da UFMS passou a compreender os Conselhos
Superiores; as Unidades da Administracio Central; as Unidades da
Administracdo Setorial; as Unidades Suplementares; e a Assembleia
Universitdria. Posteriormente, o Estatuto foi alterado pela Resolugio
COUN ne 31, de 19 de agosto de 2003; Resolu¢ao COUN n° 35/2011;
e Resolucio COUN 4/2017.

O Regimento Geral foi sendo realinhado e com alteracdes pe-
las Resolucdes emitidas pelo Conselho Universitirio: destacando as
alteracdes a partir de 2000: Resoluc¢io n° 18, de 24 de maio de 2000;
Resolucio n° 55, de 30 de agosto de 2004; Resolucdo n° 78, de 22 de
setembro de 2011; Resolucio n° 13, de 22 de marco de 2012; Resolu-
c¢aon° 52, de 8 de outubro de 2012; Resoluciao n° 16, de 16 de abril de
2013; Resolucido n° 93, de 5 de dezembro de 2014; Resoluciao n° 11,
de 23 de marco de 2016; Resolucdo n° 13, de 23 de marco de 2016;
Resolucio n° 5, de 20 de janeiro de 2017;Resolucio n° 78, de 19 de
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outubro de 2017; Resolucio n°® 111, de 30 de julho de 2019; e Reso-
lucdo n° 137, de 29 de outubro de 2021.

Na gestio do reitor Prof. Marcelo Turine, em 2021, foi realizada
de forma colaborativa e democraticacom ampla participacio da comuni-
dade académica e sociedade, uma revisdo e publicacio de um novo Esta-
tuto e Regimento Geral. Conforme Resolucio n° 93-COUN/UFMS, de
28 de maio de 2021, foi aprovado o Estatuto da Fundacio Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul.

A Constituicao do Conselho Universitirio e do Conselho Dire-
tor, sempre presidido pelo reitor, teve sua composi¢do reorganizada de
forma a permitir maior participacio de toda a comunidade universitdria,

em especial, o incremento de representantes dos técnico-administrati-

vos e dos estudantes, conforme quadro abaixo.

CONSELHO UNIVERSITARIO

Estatuto 1981

Estatuto 2024

Reitor

Vice Reitor

Coordenador Geral de Planejamento
Pro-reitores

Diretores de Centro

07 representantes do corpo docente com
mandatos anuais, escolhidos pelos seus pares

02 representantes discentes com mandatos
anuais

02 representantes da comunidade com
mandato de 01 ano eleitos pelo Conselho
dentre nomes indicados por Federagdes das
Classe.

Reitor

Vice Reitor

Pro-reitores

Diretores das Agéncias

Diretores das Unidades da Administragdo Setorial;

01 Docente da CMS de cada Unidade da Administragdo Setorial, eleito por
seus pares com dois de mandato, permitida uma recondugao.

02 Docentes da CMS, indicados pelo Sindicato da categoria com dois de
mandato , permitida uma recondugao.

02 Técnico-Administrativos em Educacio, indicados pelo Sindicato, com
mandato de dois anos, permitida uma recondugo.

02 Técnico-Administrativos em Educagdo, sistema de rodizio entre os
Coordenadores Administrativos e os Secretarios Administrativos das UAS, se
houver estas fungdes, em sistema de rodizio, com mandato de um ano;

por quatro representantes discentes, dois da Graduagdo e dois da Pos-
Graduagdo, indicados pelo Diretorio Central de Estudantes, com mandato de
um ano, permitida uma recondugao;

por um representante indicado pela Associagio de Aposentados e Pensionistas
da UFMS, com mandato de dois anos, permitida uma recondugao.

por trés representantes da Comunidade ndo Universitéria, sendo um indicado
pelas Federagdes Patronais, um indicado pela Federagdo dos Trabalhadores e
um indicado pelos Conselhos Regionais de Fiscalizagdo Profissional, em
sistema de rodizio, com mandato de dois anos, permitida uma recondugdo.; e

por um representante do Governo Federal, indicado pelo Ministério da
Educagdo, com mandato de dois anos, permitida uma recondugio.
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CONSELHO DIRETOR

Estatuto 1981

Estatuto 2024

Reitor

Vice Reitor

Coordenador Geral de Planejamento
Pré-reitores

Diretores de Centro

Reitor

Vice Reitor

Pro-Reitores;

Diretores das Agéncias

Diretores das Unidades da Administragdo Setorial

por dois representantes docentes da Carreira do Magistério Superior,
indicados pelo Sindicato da categoria, com mandato de dois anos,
permitida uma recondugéo.

por dois representantes Técnico-Administrativos em Educagio,
indicados pelo Sindicato da categoria, com mandato de dois anos,
permitida uma recondugo.

por dois representantes Técnico-Administrativos em Educagio, entre os
Coordenadores Administrativos e os Secretdrios Administrativos das
Unidades da Administragio Setorial, se houver estas fung¢des, em
sistema de rodizio, com mandato de um ano;

por quatro representantes discentes, dois da Graduagdo ¢ dois da Pds-
Graduagdo, indicados pelo Diretério Central de Estudantes, com
mandato de um ano, permitida uma recondugio

por um representante indicado pela Associagdo de Aposentados e
Pensionistas da UFMS, com mandato de dois anos, permitida uma
recondugio.

Tabela 4: Comparativo da estrutura organizacional nos ultimos 45 anos.

1979 — Implantagio da UFMS

Estatuto vigente em 2024

Art. 7° - A estrutura da Fundagdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul compreende:
I Orgios da Administragio Central;
1. Orgaos Setoriais.
11I. Orgdos de Ensino, Pesquisa e Extensio;
IV. Orgdos Suplementares

Art. 10. A estrutura da UFMS compreendera:
1. os Conselhos Superiores;
11. as Unidades da Administracio Central;
II. as Unidades da Administracio Setorial;
IV. as Unidades Suplementares; e
V. a Assembleia Universitdria.

Art. 11. Serdo Conselhos Superiores:
1. o Conselho Universitdrio;
1I. o Conselho Diretor;
II1. 0 Conselho de Graduacio;
IV. o Conselho de Pesquisa e P6s-Graduagio; e
V. o Conselho de Extensdo, Cultura e Esporte

Art. 8° - S3o Orgios de Administragio Central:
1. O Conselho Universitdrio;
II. O Conselho Diretor;
III. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio;
IV. AReitoria.

Art. 12. Serdo Unidades da Administragdo Central:
1. aReitoria;
II. a Vice-Reitoria;
11 as Pré-Reitorias; e
IV. as Agéncias.

Art. 9° - S3o Orgios Setoriais: os Centros

Art. 13. Serdo Unidades da Administragio Setorial:
1. os CAmpus;
1I. as Faculdades;
II1. os Institutos; e
IV. as Escolas
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Art. 10 - Sdo Orgdos de Ensino Pesquisa e Extensdo:
os Departamentos.

Art. 11 - Sio Orgdos Suplementares: os 6rgaos Art. 15. Serdo Unidades Suplementares da UFMS
que a Universidade dispord para finalidades aquelas com finalidades culturais, técnicas,
culturais, técnicas, assistenciais, esportivas e assistenciais, esportivas e recreativas, para
recreativas, e de suplementacio do ensino, da prestacdo de servicos e apoio as atividades de
pesquisa e da extensio. ensino, pesquisa e extensdo, empreendedorismo,

inovagdo e sustentabilidade, e serdo vinculadas a
Reitoria, conforme disposto no Regimento Geral
da UFMS.

Art. 16. A estrutura organizacional da UFMS é definida
no Regimento Geral.

Art. 33 — A Reitoria € composta pela seguinte
estrutura organizacional:
Gabinete do Reitor
Assessoria de Comunicag3o Social
Assessoria de Assuntos Estudantis
Assessoria Juridica
Auditoria Interna
Coordenadoria Geral de Planejamento
Pré-reitoria de Assuntos Académicos
Pré-reitoria de Assuntos Comunitérios
Pré-reitoria de Administragdo

3.1. ORGANIZACAO DA ADMINISTRACAO CENTRAL

Ao longo dos anos, a UFMS foi adequando a estruturacio das
unidades administrativas. Apds a federalizacio, incorporou inicialmente,
a estrutura da UEMT. Nessas quatro décadas, a estrutura administrativa
foi reorganizada em pro-reitorias, coordenadorias, agéncias e nucleos,
sob a gestdo de um reitor e vice-reitor.

A nomeacio do reitor, conforme previsto na Lei de criacio da
UFMS, Lei n° 6.674, de 5 de Julho de 1979, determinava que o reitor
seria nomeado na forma prevista na Lei n° 5.540, de 28 de novembro de
1968. E de responsabilidade do Presidente da Republica, por indicacio
do Ministro da Educac¢io e Cultura, designar Reitor, "Pro-Tempore",
com a incumbéncia de adotar as medidas cabiveis para a implantacio da

Universidade e criagdo de seus érgios colegiados.

Art. 11 - O Reitor da Fundacao Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, nomeado na forma prevista no art.
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16 e seus §§ da Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968,
com a redacdo dada pela Lei n° 6.420, de 03 de junho de
1977, dirigird e coordenard todas as atividades da Insti-
tuicdo e presidird os Conselhos Diretor e Universitdrio.

Art. 14 - O Presidente da Repiiblica, por indicacdo do
Ministro da Educacdo e Cultura, designard Reitor, "Pro-
-Tempore", com a incumbéncia de adotar as medidas ca-
biveis para a implantacdo da Universidade e criacdo de
seus 6rgdos colegiados.

Para contar a histéria da UFMS ¢é importante registrar os lideres

que na condicdo de gestores/reitores, lideraram a construcio e o

desenvolvimento da Instituicio nestes 45 anos.

A UFMS teve 8 (oito) reitores, conforme tabela 5:
Departamento da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

PERIODO: REITOR E VICE-REITOR
1979 a 1984 Reitor: Edgard Zardo
Vice Reitor: Jair Soares Madureira
1984 a 1988 Reitor: Jair Soares Madureira
Vice-Reitor: Hércules Maymone
1988 a 1992 Reitor: Fauze Scaff Gattass Filho
Vice-Reitor: Celso Vitério Pierezan
1992 a 1996 Reitor: Celso Vitério Pierezan
Vice-Reitor: Fernando Paiva
1996 a 2000 Reitor: Jorge Jodo Chacha
Vice-Reitor: Amaury de Souza
2000 a 2004 Reitor: Manoel Catarino Paes Perd
Vice-Reitor: Mauro Polizer
2004 a 2008 Reitor: Manocl Catarino Pacs Perd
Vice-Reitor: Amaury de Souza
2008 a 2016 Reitora: Célia Maria Correa Oliveira
Vice-Reitor: Joao Ricardo Filgueiras Tognini
2016 a 2024 Reitor : Marcelo Augusto Santos Turine i
Vice-Reitora: Camila Celeste Branddo Ferreira Itavo

A galeria dos Reitores e Vices é apresentada abaixo.
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REITORES

Edgard Zardo Jair Soares Madureira Fauze Scaff Gattass Filho Celso Vitério Pierezan

Reitor Reitor Reitor

\ i
Jorge Jodo Chacha Manoel Catarino Paes Pero Célia Maria Silva Correa Oliveira Marcelo Augusto Santos Turine
Reitor Reitor Reitora Reitor

VICE - REITORES

Jair Soares Madureira Hércules Maymone Celso Vitério Pierezan Fernando Paiva

Vice-Reitor Vice-Reitor Vice-Reitor Vice-Reitor

Amaury de Souza Mauro Polizer Jodo Ricardo Filgueiras Tognini  Camila Celeste Brandio Ferreira itavo

Vice-Reitor Vice-Reitor Vice-Reitor Vice-Reitora
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Neste processo histérico visando a promocio do ensino, pesquisa
e extensdo, fundamentado no principio da indissociabilidade, a gestao
universitiria promoveu a estruturacio da UFMS, sempre com base
nas Pré-reitorias de ensino em graduacio e pds-graduacio, pesquisa,
extensio, assuntos estudantis, administracio e planejamento e de
pesquisa e pés graduacio.

Ao longo dos anos, novas unidades voltadas para controle e gestao
foram sendo incorporadas a estrutura da UFMS, tais como:

+ Ouvidoria, criada e implantada conforme Resolu¢io COUN n°
61 de 12 de setembro de 2005.

+ Corregedoria, criada e implantada por meio da Resolucio CD
n° 23, 13 de marco de 2020.

Em 1980, no inicio do periodo de federalizacio, a Instituicio era
estruturada em trés pro-reitorias, além de coordenadorias e geréncias:

 Pré-reitoria de Assuntos Académicos — PRAC;

o Pré-reitoria de Assuntos Comunitirios — PRACOM; e

 Pré-reitoria de Administracio — PRAD.

Em 1986, ocorreu a alteragio da estrutura da Reitoria, que por
meio da Portaria Ministerial n° 429, passou a ser constituida em seis
Pré-reitorias;

+ Pro-reitoria de Assuntos Estudantis — PREAE;

+ Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao - PROPP;.

+ Pré-reitoria de Extensio e Servicos Comunitarios — PRESC;

+ Pr6-reitoria de Ensino — PRENS;

s Pré-reitoria de Planejamento — PROPLAN; e

 Pré-reitoria de Administracio - PRAD.
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-GABINETE DO MINISTRO

.v';'PEjRTARiA N9 °429; DE 17 DE JUNHO DE 1986 -

- O Mlnlstro de- Estado DA EDUCAGAO,
usando da competenc;a que lhe foi delegada pelo Decreto :n2°-83.857, de
15 de agosto de 1979, e“tendo-em vista o Parecer do Conselho Federal de
Educagado n27234/8%6,.-conformeé tonsta do.Processo n® 23000. 000954/85—26,
do Ministério da- Educaqao, :Resolve

Art. 12 - Ficam aprovadas’ as alteracoes nos artigos 24 e 27, man
tidos os seus pardgrafos, do Estatuto da Universidade Federal de Mato .
Grosso do Sul, gue passarao a v1gorar com a seguinte redagdo:

"Art, 24. 0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio, presidido pe’
lo Reiter,é o drgdo deliberative e consultivo da Universidade em matéria
d1dat1co—c1ent1f1ca, constxtu1do dos segulntes membros' :

I- Reltor, : P B
11 ~ Vice-Reitor;
III'~ Coordenador .Geral de Planejamento,
JV.:<Pro~Re1tor de Ensino de Graduaqao, .
V - .Pro-Reitor de _Pesquisa e ‘Pds~ Graduaqao,¢ '

:wVI'f:Pro-Reltor de Extensao e, Servigos Comunltarlos,

VII = Pré-Reitor de Assuntos Estudantis;

VIII - um representante de cada Centro, .com mandato de dois anos,
eleito pelo seu Conselho, dentre os respectivos.coordenado
res de curso;

IX = um representante do corpo docente de cada Centro com manda
' to anual, ‘eleito pelos seus: .pares,-.assim entendidos os pro
‘fessores do respectzvo Centro, vedada a recondugao;

X - representantes discentes, na proporgio de até 1/5 (um quln
to) dos demais membros, indicados pelo Dlretorlo Central dos Estudantea
com mandato de. 1 (um) ano” .

"Art. 27. A Reltorla tem a semnnte estrutura organizacional:

1 - Gabinéte do Reitor;
" I1 - Assessoria de Comunlcagao Social;
" III ~ Assessoria Juridica;
.IV - Auditoria Interna;
-V - Escritdério de Representagao em Bra5111a,
. V1 = Coordenadoria Geral de Planejamento;
VII - Pré-Ré&itoria de Ensino de Graduaqao
‘VIII - Pro-Reitoria de Pesqulsa e Pos-Graduagio;
S IX - Pro-Reitoria de Extensio e Servigos Comunitarios;
X - Proé-Reitoria de Assuntos- Estudantis;
XI - Pré-Reitoria de Admlnlstragao“

Art. 2° - Esta Portaria‘entrara em vigor na ‘data de sua publipg
cao, revogadas as dlsp051¢oes em contrarlo.

) 'JORGE BORNHAUSEN
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A reorganizacio estrutural também abrangeu a revisio dos érgios
suplementares que passaram a ser denominados nucleos, assim como
também ocorreu o redimensionamento das coordenadorias, divisdes e
secoes, obedecendo as limitacdes legais de funcoes gratificadas.

Em 1989, foi aprovada a reestruturacio da UFMS, implantada em
abril de 1990, reduzindo o ntiimero de Pré-reitorias de 6 (seis) para 5 (cinco).

+ Pré-reitoria de Pesquisa e P6s-graduacio - PROPP;

 Pro-reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis - PREAE;

o Pré-reitoria de Ensino de Graduacio — PREG;

¢ Pré-reitoria de Planejamento — PROPLAN; e

o Pré-reitoria de Administracio — PRAD.

DlARlb OFICIAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
ANO2-EDIGAOESPECIAL __ SEXTA-FERA ] 06 DE ABRIL DE 1990

= - - Art. 39 - Esta Portaria entra en vigor na
data de sua publicacdo, com efeitos a partir de
01 de abril de 1990.

Sumadrio

Reitor
Gabmnn: do Reitor.
dos Orgiios C v giados
Assessoria de Ct cial
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oria de Controle Interno.
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Nicleo de Informdtica

o Engenhs

]
| [menere |
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Nicleo eDdon(olugm
. X Aeerre
ospital Ui

3 S—

Géréncia de Contabi Financas
Geréncia de Recursos Humanos
Geréncia de Recursos Materi
eréncia de Servigos Gerai
Pr6-Reitoria de Ensino de
Conissdo Permanente de Vestibular
de A Cadémica

3
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EXTENSID £
ASSUNTOS EBTUD.

VICE- REITORIA
pesquisa £
8 - GRADUACRD

Pa:Reitoria de Pesquisa ¢ P P —
Coordenadoria de Pes
c Pos.Graduagio —

2

SRR 8BERRRRRRBIBLIAFUREIN

|

Cocxde.na( foria de Estudos do Pantanal
Frg—km ria de Extensao e Assuntos Estudantis

C de Extensdo
C ia de Assuntos Estudantis
Pig-Reitoria do Planc]

xS0 pE
SRADUACIO

[ i ademi
< i d= Projetos Especiais

Gabinete do Pré-Ritor
Secretaria de Pré- R il fia
. Secretaria de Nl
Geréncia
Centros - CCBS, CCET, CCHS (O
Centros u..wm.ums CEUA, ctud CEUD, CEUL (Organogramas)

Secmam de Centro.
Secretaria Académica do Centro
i istrativa do Centro.

[
[ [immmee |

[

ecretaria Académica de |

Boletim de Servico / UFMS de 06 de abril de 1990
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Em 1991, conforme Resolucio do Conselho Diretor n° 121, de 20
de dezembro de 1991, foi aprovada a nova estrutura organizacional da
UFMS, implantada a partir de 01 de maio de 1992.

Em 1993, foi criada a Prefeitura da Universidade com o objetivo
de dar unidade aos diversos setores existentes e racionalizacio das
atividades meio. Com a implantacio da Prefeitura foram desativados o
Ncleo de Manutencio e a Geréncia de Servicos Gerais.

No periodo de 2000 a 2010 foi mantido o mesmo quantitativo
de pro-reitorias, com pequenas variacdes nos nomes, mas sempre na
organizacao como:

+ Pré-reitoria de Administracio - PRAD;

» Pré-reitoria de Planejamento - PROPLAN;

 Pré-reitoria de Ensino de Graduacio - PREG;

+ Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacio - PROPP; e

« Pré-reitoria de Extensio e Assuntos Estudantis - PREAE.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UFMS
RESOLUGAO N° 055%/2004-COUN

e
__j ASSEMBLEIA |
COUN IUNIVERSITARIA |

| cD ‘ ‘ COEN ‘ ’ copp ‘

COEX

DINS/CES/PROPLAN
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Em 2011, foi criada a Coordenadoria Geral de Gestio de Pessoal,
vinculada a Reitoria. Em 2012, foi criada a Pr6-Reitoria de Infraestrutura
(PROINFRA) e em 2013 a Pré-Reitoria de Gestio de Pessoas e do
Trabalho (PROGEP), conforme o organograma da UFMS.

A partir de 2013, a estrutura das Pré-reitorias é:

« Pr6-Reitoria de Administracio - PRAD;

« Pro-Reitoria de Infraestrutura - PROINFRA;

« Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento - PROPLAN;

« Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis - PREAE;
+ Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-graduacio e Inovacio - PROPP;

Pr6-Reitoria de Graduacio - PREG; e

» Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho - PROGEP.

RESOLUCOES

Pré-Reitoria de Ensino de Graduagio
Gabmete do Pro-Reitor

Secretaria

X Académica

CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLU ) N 10, DE 8 DE F/

O CONSELHO UNIVERSITARIO da Fundagio Uni-
versidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas
atribuigdes legais ¢ considerando o que consta do Processo n°
23104.009286/2010-14, resolve:

Art. 1° Alterar a Estrutura Organizacional da Fundagdo Uni-
versidade Federal de Mato Grosso do Sul, com implantacio em 1°de
julho de 2011, que passa a ser constituida pelas seguintes Unidades:

Reitoria
Gabinete do Reitor

Secretaria da Reitoria

Divisdo de Registro ¢ Diplomas
Coordenadoria de Comunicagdo Social
Divisdo de Jornalismo ¢ Relagdes Pablicas
Divisdo de Editoragdo ¢ Programagdo Visual
Procuradoria Juridica

Auditoria Intema

Coordenadoria dos Orgos Colegiados
Ouvidona

Coordenadoria de Relagdes Internacionais
Vice-Reitoria

Sccretaria do Vice-Reitor

Pro-Reitoria de Administraglo
Gabinete do Pré-Reitor

Secretaria

Coordenadoria de Gestdo de Materiais
Divisdo de Almoxarifado

Divisio de Patriménio

Divisio de Compras

Seglo de Cadastro ¢ Licitagdo

Segdo de Comércio Exterior

Coordenadoria de Projetos ¢ Obras

Divisio de Plancjamento de Obras
Divisdo de Fiscalizagdo ¢ Execugdo de Obras
Coordenadoria de Servigos Gerais

Segdo de Comunicaglo

Divisdo de Protegiio Patrimonial

Divisdo de Transj

Divisdo de Conservaglo ¢ Urbanismo

de
Divisdo de Acompanhamento Docente
Divisdo de Controle Escolar
Coordenadoria de Desenvolvimento ¢ Avaliagdo do Ensino
Divisdo de Apoio Pedagogico
Divislo de Curriculos ¢ Programas
Divislo de Legislagdo ¢ Normas
Coordenadoria de Biblioteca Central
Divislo de Acesso i Informaglo
Divislo de Circulaglo
Divislo de Processamento Técnico
Segdo de Aquisilo de Material Bibliogrifico
Coordenadoria de Educagdo Aberta ¢ a Distincia
Coordenadoria de Apoio & Formagdo de Professores

Pro-Reitora de Pesquisa ¢ Pos-Graduagio
Gabincte do Pro-Reitor

Secretana

Coordenadoria de Pesquisa

Divisdo de Apoio  Pesquisa

Museu de Arqueologia

Coordenadoria de Pos-Graduago

Coordenadoria de Estudos do Pantanal
Coordenadoria de Editora ¢ Grifica

Segdo de Administragdo, Marketing ¢ Distribuiglio
Segdo de Produgdo Editorial
Segdo de Produgdo Grifica
C Rels Universidade/Empresa
Agéncia de Propricdade Intelectial ¢ Transferéncia de Tecnologa (UTY*
Pantanal Incubadora Mista de Empresa da UFMS (UT)*

Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis
Gabinete do Pro-Reitor

Secretaria

Coordenadoria de Assuntos Estudantis

Divisdo de Assisténcia Académica

Divislo de Apoio Estudantil

Coordenadonia de Extensio

Coordenadoria de Cultura e Desporto

Pro-Reitoria de Plancjamento, Orgamento ¢ Finangas
Gabinete do Pro-Reitor
Secretara

. de Relagdes

Divisdo de dos Espagos Desport
Coordenadoria de Manutengdo

Divisdo de Manutencdo de Bens Imoveis
Divislo de Manutengdo de Bens Méveis

¢ Culturais

C

Divislo de Convénios ¢ de Registro de Contratos
Divisio de Acompanhamento de Convénios
Coordenadoria de Gestlo Orgamentria

Fonte: Boletim de Servico / UFMS de 24 de fevereiro de 2011
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Organograma da UFMS em 2016.

Bl CONSELHOS SUPERIORES _ AUD
W REITORIA
PRO-REITORIAS
COORDENADORIAS/DIRETORIAS
REITORIA
UNIDADES SDE ADM. SETORIAL
PROJUR ouv coc CRI ccs
PREAE PREG PROPP PRAD PROPLAN PROGEP PROINFRA NTI NHU*
CAE CAA cPQ M CRT cap COA
CEX CDA cPG CFI cGo cas CEM
cct CBC CEP cco cpl CDR CAC
cPo
CDE CED CEG
CFP CRE
ccBs CCHS FAMED FAODO FAMEZ FADIR FACOM FAENG
CPAQ CPAN CPTL CPAR CPCX CPCs CPNA CPPP CPBO CPNV
“A Gestio do Nieo Hospita Universtirio foi epassada para a EBSERH
onfom cantoo . 2512015-UTHS ¢ o atrad s deromacho pota SPAN INMA INQuI INFI

Hospital Universtario Maria Aparecda Pedrossian - HUMAP

Em 2017, na gestdao do reitor Prof. Marcelo Turine, ocorreu

uma nova reestruturacio da Instituicio, quando foram criadas e im-

plantadas as seguintes Secretarias vinculadas a Reitoria com missdo de

desenvolver ac¢des transversais na UFMS:

+ Agéncia de Desenvolvimento, Inovacio e Relacoes Institucionais
- AGINOVA;

» Secretaria Especial de Educacio Aberta e a Distancia e de
Apoio a Formacio de Professores - SEFOR;

+ Secretaria Especial de Avaliacdo Institucional - SEAVI;

» Secretaria Especial de Comunicacio Social - SECOM e Cien-
tifica com competéncia para gestdo das Divisdes de Editoracio
e Programacio; Jornalismo; Radio e TV Educativa; e Editora.

As proé-reitorias foram reestruturadas como apresentado abaixo:
» Pré-Reitoria de Administragio e Infraestrutura - PROADI;

+ Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas - PROPLAN;
+ Pré-Reitoria de Graduacio - PROGRAD;

+ Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacio - PROPP;

« Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis - PROAES;

+ Pré-Reitoria de Extensio, Cultura e Esportes - PROECE; e

» Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP;
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Organograma da UFMS a partir de 2017.

‘ Estrutura Organizacional
2017
|UFms)

B oo

‘ COGRAD & COPP @ COEX ‘

REITORIA

[ I I 1
| SEAVI l I SELOC | |SEDFOR| [SECOM ” GAB l

Proass | lpmmn] [ rocer |

PROADI | |PROGRAD| | PROPP || PROECE
AGET[C AGINOVA

| E::pq | CEX l cm ] cap
csv | A w | «E | cnn | ct

] ccns | I ccns | IPAMEDl IFAOD0| IPAl‘dBZI IFAI‘)IR| Imcloul |FABNG|
| CP]AQ | | CP‘AN | | cvlrl. | | CPL\R | | crlcx || ] cp‘cs | | chm | | CPIPP | | CP;MV | ,f_E_pEB_“:
: ' : : P T T T e
[Esan | [ma | [ivour | [ ver | b= T Y YT

Resolugio n® 002/2017 - COUN
BS.N 6470 de 31/01/2017

DINS/CP/PROPLAN,

Em 2021, conforme Resolucao COUN ne 76, de 29 de dezembro
de 2020, a estrutura da UFMS foi reorganizada com a transformacio

das Coordenadorias em Diretorias e das Divisdes em Secretarias.

:
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Na Tabela 6 é apresentada a evolucio da estrutura das pré-rei-

torias ao longo dos anos.

Tabela 6: Evolucao da estrutura das pro-reitorias.

1980 1986 1989 2011 2017
Pré-reitoria  de | Pré-reitoria de Ensino — Pré-reitoria de | Pro-Reitoria de | Pro-Reitoria de
Assuntos PRENS Ensino de | Graduagdo - PREG Graduagdo - PROGRAD
Académicos Graduagdo -
PREG
Pré-reitoria  de | Pré-reitoria de Pré-reitoria de | Pré-Reitoria de | Pro-Reitoria de
Administragdo Administragio - PRAD | Administragdo — | Administragdo - PRAD | Administragao c
PRAD Infraestrutura - PROADI
Pré-reitoria  de | Proé-reitoria de Extensdo Pré-reitoria de | Pré-Reitoria de | Pro-Reitoria de Extensdo,
Assuntos ¢ Servigos | Extensdo ¢ | Extensdo, Cultura ¢ | Cultura ¢ Esportes -
Cc itdrios Cc itarios — PRESC | Assuntos Assuntos Estudantis - | PROECE
Estudantis - | PREAE
PREAE
Pré-reitoria de Assuntos Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis - PREAE Estudantis - PROAES
Pré-reitoria de Pesquisa | Pré-reitoria  de | Pro-Reitoria de | Pré-Reitoria de Pesquisa
¢ Poés-Graduagdo — | Pesquisa ¢ Pos- | Pesquisa c Pés- | ¢ Pos-Graduagdo -
PROPP Graduagdo — | graduagdo ¢ Inovagdo - | PROPP
PROPP PROPP
Pro-reitoria de | Pré-reitoria de Pro-Reitoria de | Pro-Reitoria de
Plancjamento — | Plangj ) — Plangj ) ¢ | Plancjamento,
PROPLAN PROPLAN Orgamento - | Orgamento ¢ Finangas -
PROPLAN PROPLAN
Pro-Reitoria de
Infracstrutura -
PROINFRA
Pré-Reitoria de Gestdo | Pro-Reitoria de Gestdo de
de  Pessoas ¢ do | Pessoas - PROGEP
Trabalho — PROGEP

3.1.1.1.PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS

A irea de Planejamento até 1986 constava no organograma
como Coordenadoria Geral de Planejamento - COGEPLAN, quando
foi transformada na Pré-reitoria de Planejamento - PROPLAN.

Embora identificada como Coordenadoria, a COGEPLAN
em 1984 foi reestruturada e passou a ser composta de 5 (cinco)
de

fisico, de Modernizacio Administrativa, Académico-Educacional e

Coordenadorias: Coordenadorias de Informacdes, Espaco

55



Econémico financeiro.

Em 2011, foi criada e implantada a Coordenadoria de
Planejamento Institucional vinculada a Pr6-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Financas.

Em 2013, a Coordenadoria de Contabilidade e Financas passou
a ser vinculada a Pré-reitoria de Administracao.

Em 2014, em nova reestruturacio foi criada a Coordenadoria
de Contabilidade e outra Coordenadoria de Financas.

Em 2017, a 4drea de Financas e Contabilidade voltou a
integrar a Pré-reitoria de Planejamento, aglutinadas numa unica
Coordenadoria.

Em 2021, a drea de Planejamento foi reorganizada, com
inclusdo de atividades relacionadas a gestao de processo e riscos.

Na Tabela 07 sdao apresentados os dirigentes da PROPLAN ao
longo dos anos.

Tabela 07: Denominacédes e Dirigentes da Pr6-Reitoria de Planejamento.

Pré-Reitoria de Planejan;ento

Pro-Reitoria de Planej eOr t
Pré-Reitoria de Planej Org e Fi (2017) Periodo de Gestio
Pro-Reitores (as)
Wilson Verde Selva Junior 1984 2 1988
Mauro Polizer
1988 a 1992

Luiz Elson da Silva Villalba
Jorge Jodao Chacha 1992 a 1996
Di6genes Domingues de Moura

i 1996 a 2000
Roberto Assad Pinheiro Machado
Roberto Assad Pinheiro Machado 2000 a 2008
Marize Terezinha Lopes Pereira Peres 2008 a 2016
Dulce Maria Tristao 2016 22024

3.1.1.2. ADMINISTRACAO E INFRAESTRUTURA

A Pré-reitoria de Administracio teve ao longo dos anos sua
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organizac¢io e competéncias alteradas. Abrigou por muito tempo a gestio
de recursos humanos, recursos materiais e a manutencio do Campus.

Na gestdo de 1993 a 2000, a area de servicos, manutencdo e
obras foi estruturada numa Prefeitura. A drea de gestio de RH foi
reorganizada e vinculada a reitoria em 2011.

Em 2012, foi criada uma Pré-reitora de Infraestruturae em 2017,
aglutinadas as Pro-reitorias de Administracio (PRAD) e Infraestrutura
(PROINFRA).

Na Tabela 08 sio apresentados os dirigentes da PROADI ao

longo dos anos.

Tabela 08: Denominacdes e Dirigentes da Pro-reitoria de Administracao.

Pro-Reitoria de Administragio
Pré-Reitoria de Administracio e Infraestrutura Periodo de Gestiao
Pro-Reitores (as)
Alfredo Barbosa de Souza Filho

1979 a 1984
Dario de Oliveira Lima
Haroldo Sampaio Ribeiro

1984 a 1988
Arnaldo Alves Paniago
Celso Vitério Pierezan

1988 a 1992
Sebastido Luiz de Mello
Sonia da Silva Jara Baggio 1992 a 1996
Wilson Verde Selva Janior

- - 1996 a 2000

Di6genes Domingues de Moura
Sebastido Luiz de Mello 2000 a 2008
Julio César Gongalves
Claudionardo Fragoso 2008 a 2016
Marcelo Gomes Soares
Claudio César da Silva

2016 a 2024
Augusto Cesar Portella Malheiros
Prefeitura
Luiz Augusto Aratijo do Val 1993 a 1996
Dary Werneck da Costa 1996 a 2000
Pro-Reitor de Infraestrutura
Jalio César Gongalves 2008 22016
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3.1.1.3. ENSINO DE GRADUACAO

Inicialmente, a gestdo das atividades de ensino eram vinculadas
a Pro-reitoria de Assuntos Académicos.

Em 1986, foi criada a Pré-reitoria de Ensino — PRENS.

Em 1989, foi alterada para Pré-reitoria de Ensino de Graduacio,
e em 2013 para Pré-reitoria de Graduacio, que permaneceu até 2024,

Na Tabela 09 sio apresentados os dirigentes da PROGRAD ao
longo dos anos.

Tabela 09: Denominacdes e Dirigentes da Pré-Reitoria de Graduacao.

Pro-Reitoria de Assuntos’ Académicos

Proé-Reitoria de Ensino

Pro-Reitoria de Ensino de Graduagio Periodo de Gestio
Pro-Reitoria de Graduagio ( 2017)
Pro-Reitores (as)
Moisés Granzoti
Almir Nadim Raslan 1979 a 1984
Juracy Galvao de Oliveira
Edy Assis de Barros 1984 a 1988
Luiz Antonio de Capua
1988 a 1992

Ivan Araujo Brandao

Eronides de Jesus Biscola

. . 1992 a 1996

Jodo Batista Garcia
Gisela Angelina Levatti Alexandre

1996 a 2000
Edson Norberto Céceres
Cezar Augusto Carneiro Benevides

2000 a 2008
Rosa Maria Fernandes
Leandro Sauer
Henrique Mongelli 2008 a 2016
Yvelise Maria Possiede
Ruy Alberto Caetano Corréa Filho 2016 a 2020
Cristiano Costa Argemon Vieira 2021 a 2024

3.1.1.4. POS-GRADUACAO E PESQUISA

Inicialmente, a gestdo da pesquisa e pds-graduacio estavam
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vinculados a Pré-reitoria de Assuntos Académicos.

Em 1986, foi criada a Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacio
- PROPP que permanece com essa denominacio até os dias atuais,
passando por um periodo de 2013 a 2016 a ser identificada como Pré-
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacio e Inovacio.

Na Tabela 10 sao apresentados os dirigentes da PROPP ao
longo dos anos.

Tabela 10: Denominacdes e Dirigentes da Pré-Reitoria de Pesquisa
e Pés-graduacio.

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio

- Periodo de Gestio
Pro-Reitores (as)
Olimpio Criséstomo Ribeiro 1984 a 1988
Alfredo Roque Salvetti

1988 a 1992
Eliézer José Marques
Gilberto Luiz Alves 1992 a 1996
Angela Antonia Sanches Tardivo Delben

1996 a 2000
Neusa Maria Mazzaro Somera
Neusa Maria Mazzaro Somera
Amaury de Souza 2000 a 2008

Célia Maria Silva Correa Oliveira

Dercir Pedro de Oliveira
Jeovan de Carvalho Figueiredo 2008 a 2016
Edson Rodrigues Carvalho

Nalvo Franco de Almeida Junior 2016 a 2020

Maria Ligia Rodrigues Macedo 2021 a2024

3.1.1.5. EXTENSAO, CULTURA E ESPORTE

A extensdo passou a compor a estrutura com essa identificacio a
partir de 1986, quando foi instituida a Pro-reitoria de Extensao e Servicos
Comunitarios - PRESC.

Em 1989, foi aprovada a reestruturacio da Instituico e implantada
em abril de 1990, com reducio do nimero de pré-reitorias de 6 (seis) para 5
(cinco), quando a extensio passou a ser organizada com assuntos estudantis
e estruturada na Pro-reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis - PREAE.

Em 2011, em nova reestruturacio a extensao passou a integrar
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a Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis - PREAE e
em 2017 foi reestruturada como Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e
Esportes - PROECE.

Na Tabela 11 sio apresentados os dirigentes da PROECE ao
longo dos anos.

Tabela 11: Denominacdes e Dirigentes Pro-Reitoria de Extensao.

Pro-reitor de Assuntos Comunitarios (1979 a 1984)

Pro-Reitor de E 0 e A C itarios (extinta em 1989)

Luiz Elson da Silva Villalba 1979 a 1984

Silvio Lobo Filho
1984 a 1988

Fauze Scaff Gattass Filho

Antonio Jodo de Almeida 1988 a 1989

Proé-Reitor de Extensiio e Assuntos Estudantis (1988 a 1992)
Pro-Reitor de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis (2008 a 2016)
Pré-Reitor de Extenséio, Cultura e Esportes (a partir de 2017)

Periodo de Gestio

Pro-Reitores (as)

1988 a 1992

Jose Ferreira de Menezes Filho

Gilson Rodolfo Martins

Francisco Fausto Mato Grosso Pereira 1992 a 1996
Ido Luiz Michels
Edson Norberto Céceres 1996 a 2000

Angela Maria Zanon

Robert Schiaveto de Souza

Maria do Carmo Brazil Gomes da Silva
2000 a 2008

Rosa Maria Fernandes

Sandra Maria Denadai

Milton Augusto Pasquotto Mariani
Thelma Lucchese Cheung 2008 a 2016
Valdir Souza Ferreira
Marcelo Fernandes Pereira 2016 a 2024

3.1.1.6. ASSUNTOS ESTUDANTIS

As atividades de assisténcia ao estudante até 1986 eram exercidas
pela Assessoria de Assuntos Estudantis. Em 1986, foi implantada a Pré-
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reitoria de Assuntos Estudantis — PREAE, que em 1993 foi incorporada
a Pré-reitoria de Extensao e Assuntos Estudantis.

Em 2017, o reitor Prof. Marcelo Turine fortaleceu os programas
e os projetos de assisténcia estudantil, criando e implantando a Pré-
reitoria de Assuntos Estudantis - PROAES.

Na Tabela 12 sio apresentados os dirigentes da PROAES ao

longo dos anos.

Tabela 12: Denominacdes e Dirigentes Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.

Proé-Reitor de Assuntos Estudantis

Pro-Reitor de Extensdo e Assuntos Estudantis (1988 a 1992)

Pro-Reitor de Extensio, Cultura e Assuntos Estudantis (2008 a 2016) Periodo de Gestiio
Pré-Reitor de Assuntos Estudantis

Pro-Reitores (a)

Izaias Pereira da Costa 1984 a 1988

Ana Rita Barbieri Filgueiras 2016 a 2020

Albert Schiaveto de Souza 2020 a 2024

3.1.1.7. GESTAO DE PESSOAS

A unidade de gestio de pessoas por muito tempo, desde a
federalizacio, esteve organizada como Geréncia de Recursos Humanos,
subordinada tecnicamente a Pr6-Reitoria de Administracio, da qual foi
desvinculada em 2011 e transformada em Coordenacio Geral de Gestio
de Pessoas vinculada a Reitoria.

Em 5 de dezembro de 2012, foi criada a Pré-reitoria de Gestdo
de Pessoas e do Trabalho e em 2017, nasceu a Pré-reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEP).

A Geréncia de Recursos Humanos, decorrente do processo
de expansio da UFMS, na década de 1980 passou a ter sua sede nas
dependéncias do Morenio, onde ficou instalada até 1996, quando
mudou para um prédio externo a Cidade Universitaria, localizado na
Av. Calégeras. Posteriormente, foi transferida para o prédio ocupado
anteriormente pela EMPAER e incorporado pela UFMS.
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A partir de 2017, passou a ocupar também o prédio anexo,
permitindo o Programa de Sadde, que ainda ocupava as dependéncias
do Morendo. Apés reestruturacio e modernizacio do espaco da drea
de gestdo de pessoas integrado ao prédio da Faculdade de Educacio, a
PROGEDP e a gestdo do Programa de Satide foram realocados e estdo até
os dias atuais.

Na Tabela 13 sdo apresentados os dirigentes da PROGEP ao
longo dos anos.

Tabela 13: Denominacdes e Dirigentes da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas.

Pré-Reitor de Gestio de Pessoas e do Trabalho (2013 a 2016)

Pré-Reitor de Gestio de Pessoas (a partir de 2017) Periodo de Gestio

Pro-Reitores (as)

Robert Schiaveto de Souza 2013 a 2016

Antonio José Angelo Motti
Carmem Borges Ortega

José Carlo Criséstomo Ribeiro
Livia Gaigher Bosio Campello
Andreia Costa Maldonado
Gislene Walter da Silva

2016 a 2024

3.1.2. AGENCIAS

As agéncias foram criadas e implantadas na reestruturacio da
UFMS a partir de 2017. Foram criadas para atender processos transversais
decorrentes de atividades existentes, com outra denominacio da estrutura
organizacional ou por criacio de novas atividades. Um comparativo das

estruturas das agéncias é apresentado na Tabela 14.

Tabela 14: Comparativo das alteracdes nominais das Agéncias.

ATUAL ANTERIOR

Agéncia de Tecnologia da Informacéo e Comunicacio - AGETIC | Nicleo de Tecnologia da Informacio

Agéncia de Comunicagido Social e Cientifica — AGECOM Secretaria Especial de Comunicacido
Social e Cientifica

Agéncia de Internacionalizacdo ¢ de Inovacio — AGINOVA Criada em 2017

Agéncia de Educagio Digital ¢ a Distncia - AGEAD Assessoria de Educagdo Abertac a
Distincia
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3.1.2.1. AGENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - AGETIC

A Agéncia de Tecnologia da Informacio e Comunicacio -
AGETIC passou por vdrias alteracdes em sua estrutura e identidade.
Inicialmente, identificada como Centro de Processamento de Dados
- CPD, posteriormente como Nucleo de Informética — NIN. Em 2011,
passou a Nucleo de Tecnologia da Informacio e em 2017, como Agéncia
de Tecnologia da Informacio e Comunicaggo.

Em 2017, como Agéncia de Tecnologia da Informacio e
Comunicacio - AGETIC te na sua estrutura reorganizada com a criagio
das Coordenadorias de Desenvolvimento de Software e de Governanca.

Na Tabela 15 sdo apresentados os dirigentes da AGETIC na
histéria da UFMS.

Tabela 15: Dirigentes de Tecnologia da Informacao da UFMS.

Diretores da Agéncia de Tecnologia da Informacao e C
Sergio Pedrossian

630 — AGETIC

Ernesto Puccini

Jodo Pizani

Edson Norberto Cdceres

Jair Biscola

Sergio Freitas

José Craveiro da Costa Neto

Nalvo Franco de Almeida Junior

Ronaldo Alves Ferreira

Luciano Gonda

3.1.2.2. AGENCIA DE COMUNICACAO SOCIAL E CIENTIFICA -
AGECOM

Na década de 1980, estava vinculada a Reitoria como Assessoria
de Comunicac¢io e posteriormente, Coordenadoria de Comunica¢io
Social (CCS/RTR).

Criada em 2017, a 4rea de comunicacdo foi vinculada a Reitoria,
identificada como Secretaria Especial de Comunicacio Social e Cientifica

(SECOM) e depois Agéncia de Comunicacio Social e Cientifica
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(AGECOM). Uma unidade responsével pelo planejamento, organizacio,
coordenacio, execucio e veiculacio das atividades inerentes a Comunicacio
Social de natureza institucional e cientifica da UFMS.

Tem entre suas competéncias divulgar noticias e executar as
atividades de editoracdo e programacio visual relacionadas a Instituicio,
prestar assessoria e apoio as varias unidades da Universidade, assim
como auxiliar os veiculos de Comunicacio Social que busquem
informacdes sobre a UFMS. Compdem a AGECOM as Secretarias:
Documentacio Institucional (SEDOC/AGECOM); Editora UFMS
(SEDIT/AGECOM); Producio Visual (SEPROV/AGECOM); e Radio,
TV e Midias (SEMID/AGECOM).

Na Tabela 16 sio apresentados os dirigentes da AGECOM na
histéria da UFMS.

Tabela 16: Dirigentes da area de Comunicacdao da UFMS.

Diretores (as) da Agéncia de Comunicagio Social e Cientifica— AGECOM
Rubens Aquino de Oliveira

Carlos Eduardo Rodrigues Bortoloto

Daniela Cristiane Ota

Marcos Paulo da Silva

Rose Mara Pinheiro

3.1.2.3 AGENCIA DE INTERNACIONALIZACAO E DE INOVACAO
- AGINOVA

Criada conforme Resolucio n°® 2/2017 - COUN/UFMS, de 31 de
janeiro de 2017 com a denominacio de Agéncia de Desenvolvimento,
de Inovacio e de Relacdes Internacionais — AGINOVA. Apds
processos de reestruturacio e melhorias durante os quatros anos
desde sua criacdo, em 2021, passou a ser denominada Agéncia de
Internacionalizacio e de Inovacio.

A AGINOVA é a unidade responsével pela articulacio, fomento,
assessoramento técnico e de apoio a gestdo de a¢des que tenham como

escopo politicas de cooperacio nacional e internacional, a integracio
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de atividades entre a Universidade, Empresas, Governo e Sociedade
para a promocio da inovacio e do empreendedorismo da UFMS.

Na Tabela 17 sio apresentados os dirigentes da AGINOVA na
histéria da UFMS.

Tabela 17: Dirigentes de Inovacio e Internacionalizacdo da UFMS.

Diretores da Agéncia de Internacionalizagio e de Inovagio - AGINOVA Periodo
Silvia Morales de Queiroz Caleman
Valdir Souza Ferreira

José Francisco Vianna 2016 a 2024

Marco Antbnio de Oliveira Matos
Nilza Emy Yamasaki
Saulo Gomes Moreira

3.1.2.4. AGENCIA DE EDUCACAO DIGITAL E A DISTANCIA -
AGEAD

A Portaria n° 332, de 14 de agosto de 2000, oficializou a criacdo da
Assessoria de Educacio Aberta e a Distancia (AEAD).

O credenciamento da UFMS para oferta de cursos de graduacio e
de pés-graduacio lato sensu na modalidade a distancia ocorreu por meio
da Portaria MEC n° 2.113, de 10 de setembro de 2001, com o objetivo
de atender a demanda do MEC para a Formacdo de Professores e a
interiorizacio do ensino superior no Brasil.

Em 2001, a UFMS institucionaliza pela primeira vez a
Coordenadoria de Educacio Aberta e a Distancia (CED), a época,
vinculada a Pré-Reitoria de Ensino de Graduacio (PREG) - CED/PREG.
Em 2006, a CED/PREG, passa a ser vinculada a Reitoria (CED/RTR)*.

Em 2011, estruturada como Coordenadoria de Educacio
a Distancia (CED/RTR), conforme Resolucio COUN n° 54, de
10 de novembro de 2011, retornou a Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacio (PREG).

Em janeiro de 2017, por meio da Resolucaio COUN n° 02, de 20 de

‘ Fonte: Equipe AGEAD
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janeiro de 2017, foi criada a Secretaria Especial de Educacio a Distancia e
Formacio de Professores (SEDFOR), vinculada a Reitoria.

Em 2019, outra mudanca na estrutura organizacional, a SEDFOR
se transformou em Secretaria Especial de Educacio a Distancia (SEAD),
vinculada a Reitoria.

No inicio de 2021, com a nova reestruturacio institucional
aprovada pela Resolu¢ao do COUN n° 76, de 29 de dezembro de 2020, foi
criada a Agéncia de Educacio Digital e a Distancia (AGEAD), motivada
pela atuacdo transversal nas vérias dreas fins da UFMS, observando a
tendéncia nacional e internacional, além da valorizacio do papel da
Educacio a Distancia, demonstrado, principalmente, no periodo de
pandemia da Covid-19.

Na Tabela 18 sio apresentados os dirigentes da AGEAD ao

longo dos anos.

Tabela 18: Dirigentes da area de Educacao a Distancia da UFMS.

Diretores da Agéncia de Educacéo Digital e a Distancia - AGEAD | Periodo

Dulcimira Capisani Moreira da Silva 2000 a 2002
Ant6nio Lino Rodrigues de Sa 2002 a 2008
Angela Maria Zanon 2008 a 2015
Claudio César da Silva 201522016
Edna Scremin 201622018
Cristiano Costa Argemon Vieira 201822019
Hércules da Costa Sandim 2019 a 2024

3.1.3. ORGAOS SUPLEMENTARES - NUCLEOS

Os 6rgaos suplementares, constantes da estrutura organizacional
da UFMS, tiveram importante papel no suporte as atividades de ensino,
pesquisa e de extensio da Instituicdo, principalmente nas primeiras
décadas.

Assim, como toda a Instituicio, os ntcleos foram reorganizados
ao longo do tempo, incorporados a outras unidades administrativas ou

unidades da administracio setorial.
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Em 1980, eram identificados como 6rgaos suplementares:

« Imprensa Universitdria

+ Biblioteca Central

+  Centro de Processamento de Dados

+  Hospital Universitario

+  Hospital Veterinério

+  Escritério Técnico de Engenharia

+  Nucleo de Desportos

+  Geréncia de Assuntos Comunitarios

+ Nucleo de Proétese Dental

+ Nucleo Experimental de Ciéncias AgrariasLaboratério

Quimico-Farmacéutico.

Em 1990, o Nucleo de Biblioteca Central foi transformado em
Coordenadoria de Biblioteca Central, subordinada a Pro-reitoria de
Ensino de Graduacio.

Em 1993, o Escritério Técnico de Engenharia/ Nucleo de
Engenharia e Manutencio foi desativado com a criacio da Prefeitura
da Universidade.

Em 1994, existiam os seguintes 6rgios suplementares:

+ Nucleo Experimental de Ciéncias Agrarias - NCA,;

« Niucleo de Ciéncias Veterindrias;

+  Nucleo de Odontologia;

+  Nucleo de Hospital Universitario;

+ Nucleo de Informitica.

O Centro de Processamento de Dados - CPD passou por virias
alteracoes e em 2017, como Agéncia de Tecnologia da Informacio e
Comunicac¢ao, AGETIC, situacio vigente até 2024.

Em 2005, o Nucleo de Ciéncias Veterindrias foi incorporado a
Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia.

O Hospital Universitirio Maria Aparecida Pedrossian (Humap);
inaugurado em 13 de maio de 1971, tem como objetivo oferecer
suporte ao curso de Medicina da entdo Universidade Estadual de Mato
Grosso (UEMT). Por falta de recursos, o Hospital foi fechado logo em
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seguida, sendo reaberto no dia 03 de abril de 1975.

Em 18 de dezembro de 2013, o Humap-UFMS passou a ser
administrado pela Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(Ebserh), vinculada ao Ministério da Educacio.

Em 2005, o Ntcleo de Odontologia foi incorporado a Faculdade
de Odontologia.

Em 2006, o Nucleo Experimental de Ciéncias Agrarias - NCA,
localizado no Campus de Dourados, foi incorporado a Universidade
Federal da Grande Dourados.

A partir de 2016, a nomenclatura de Ntucleos foi extinta do
organograma da UFMS.

Um resumo comparativo da estrutura organizacional de 1979 e
2024 é apresentado na Tabela 19.

Tabela 19: Comparativo estrutura organizacional 1979 — 2024

1979 — Implantagio da UFMS Em 2024
Reitoria Reitoria
Gabinete do Reitor Diretoria de Gabinete da Reitoria

Assessoria de Comunicagio Social
Assessoria de Assuntos Estudantis
Assessoria Juridica

Auditoria Interna

Coordenadoria Geral de Planejamento

Diretoria de Governanga Institucional
Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel
Diretoria de Avaliagdo Institucional
Procuradoria Juridica

Corregedoria

Ouvidoria

Pré-reitoria de Assuntos Académicos
Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios
Pro-reitoria de Administragio

Pré-Reitoria de Administragéo e Infraestrutura - PROADI
Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas -
PROPLAN

Pré-Reitoria de Graduagéo - PROGRAD

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio - PROPP
Pro6-Reitoria de Assuntos Estudantis - PROAES
Pré6-Reitoria de Extensdo, Cultura e Esportes - PROECE
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP

Agéncia de Tecnologia da Informa¢io e Comunicagdo -
AGETIC

Agéncia de Comunicago Social e Cientifica - AGECOM
Agéncia de Internacionalizagio e de Inovagio - AGINOVA
Agéncia de Educagdo Digital e a Distancia - AGEAD

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia:
Departamento de Fisica e Quimica
Departamento de Matematica
Departamento de Hidrdulica e Transportes
Departamento de Estrutura e Construgio
Civil

Centro de Ciéncias Biologicas:
Departamento de Patologia
Departamento de Morfofisiologia
D e Clinica Médica

Faculdade de Computagio - FACOM

Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e
Geografia - FAENG

Instituto de Quimica - INQUI

Instituto de Matemética - INMA

Instituto de Fisica - INFI

Faculdade de Medicina - FAMED

Faculdade de Medicina Veterinéria e Zootecnia - FAMEZ
Faculdade de Odontologia - FAODO
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Departamento de Clinica Cirirgica Instituto de Biociéncias —'INBIO
Departamento de Satde Materno-Infantil Instituto Integrado de Satide - INISA
Departamento de Odontologia Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e
Departamento de Medicina Veterinaria Nutrigdo -FACFAN
Departamento de Farmécia-Bioquimica Faculdade de Direito - FADIR
Departamento de Tecnologia de Alimentos e Escola de Administragdo e Negocios - ESAN
Satide Publica Faculdade de Artes, Letras e Comunicagio - FAALC
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais: Faculdade de Educagdo - FAED
Departamento de Educagdo Faculdade de Ciéncias Humanas - FACH
Departamento de Educagio Fisica
Centro Universitarios de Aquidauana (CEUA): Campus de Aquidauana - CPAQ
Departamento de Ciéncias Campus do Pantanal - CPAN
Departamento de Educagéo Campus de Trés Lagoas - CPTL
Centro Universitrio de Corumba (CEUC): Campus de Coxim - CPCX
Departamento de Ciéneias Campus de Paranaiba - CPAR
Departamento de Educaggo Cémpus de Chapadsio do Sul - CPCS
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas Ca .
. e ampus de Nova Andradina - CPNA
Centro Universitario de Dourados (CEUD): N ~
D A Campus de Ponta Pord - CPPP
epartamento de Ciéncias Ca de Navirai - CPNV
Departamento de Educagio ampus de Navirai -
Departamento de Ciéncias Agrarias.
Centro Universitario de Trés Lagoas
(CEUL):

3.2. UNIDADES DA ADMINISTRACAO SETORIAL

Em 1979, data da federalizacio, a UFMS era constituida da sede
em Campo Grande, e por quatro Campus, a época denominada Centro
Universitdrios localizados em Aquidauana (CEUA), Corumbéd (CEUC),
Dourados (CEUD) e Trés Lagoas (CEUL).

Em Campo Grande, sede da Instituicio, a organizacio das unidades
académicas era constituida por grandes dreas de conhecimento, Centro de
Ciéncias Exatas, Centro de Ciéncias Bioldgicas e Centro de Estudos Gerais.
Posteriormente, foram criados novos Campus e reorganizados as unidades
como Faculdades, Institutos e Escolas.

Na Tabela 20 sio apresentadas as unidades da administracio
setorial, siglas e atos de criacdo.

Tabela 20: Implantacdo das Unidades da Administracao Setorial.

UNIDADE SIGLA ATUAL | ATO DE CRIACAQ ANO
Campus do Pantanal CPAN Lei Estadual n° 2.972 1970
Campus de Trés Lagoas CPTL Lei Estadual n° 2.972 1970
Campus de Aquidauana CPAQ Decreto Estadual n°® 1.146 1970
Céampus de Coxim CPCX Resolugdo n° 18/2000-COUN | 2001

Céampus de Paranaiba CPAR Resolugio n® 18/2000-COUN | 2001

Campus de Chapadao do Sul CPCS Resolugdo n® 59/2005-COUN | 2005
Campus de Nova Andradina CPNA Resolugdo n® 64/2005-COUN | 2005
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Faculdade de Medicina FAMED Resolugido n° 27/2005-COUN | 2005
Faculdade de Odontologia FAODO Resolugdo n® 39/2005-COUN | 2005
Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia FAMEZ Resolugio n° 40/2005-COUN | 2005
Campus de Ponta Pord CPPP Resolugio n° 88/2008-COUN | 2008
Campus de [Navirai CPNV Resolugio n° 89/2008-COUN | 2008
Faculdade de Computagio FACOM Resolugdo n° 44/2009-COUN | 2009
Faculdade de Direito FADIR Resolugdo n° 69/2009-COUN | 2009
Faculdade de Engenharias, Arquitetura e | FAENG Resolugdo n° 25/2013-COUN | 2013
Urbanismo e Geografia

Instituto de Quimica INQUI Resolugdo n° 25/2013-COUN | 2013
Instituto de Matematica INMA Resolugdo n° 25/2013-COUN | 2013
Instituto de Fisica INFI Resolugdo n° 25/2013-COUN | 2013
Escola de Administragdo ¢ Negocios ESAN Resolugdo n° 96/2014-COUN | 2014
Instituto de Biociéncias INBIO Resolugdo n® 21/2017-COUN | 2017
Instituto Integrado de Saude INISA Resolugdo n® 22/2017-COUN | 2017
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e | FACFAN Resolugio n° 23/2017-COUN | 2017
Nutri¢do

Faculdade de Artes, Letras e Comunica¢io FAALC Resolugido n° 24/2017-COUN | 2017
Faculdade de Educagio FAED Resolugio n° 25/2017-COUN | 2017
Faculdade de Ciéncias Humanas FACH Resolugdo n° 26/2017-COUN | 2017

3.21. FACULDADES, INSTITUTOS E ESCOLAS

As Faculdades, Institutos e Escolas estio localizadas na sede da
Universidade, em Campo Grande. Anteriormente, a organizacio das
unidades académicas era constituida por grandes dreas do conhecimento,
identificada como Centro.

Em 1980, as unidades passaram a ser reorganizadas em Centro de
Ciéncias Exatas e Tecnologia - CCET, Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Satide - CCBS, e Centro de Ciéncias Humanas e Sociais - CCHS .

O Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia - CCET, em 1980, era

composto dos departamentos:
+  Departamento de Fisica e Quimica;
+  Departamento de Matemadtica;
+  Departamento de Hidrdulica e Transportes; e
+  Departamento de Estrutura e Construcio Civil.

O Centro de Ciéncias Bioldgicas - CCBS era composto dos

departamentos:
+  Departamento de Patologia;
+  Departamento de Morfofisiologia;
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Departamento de Clinica Médica;

Departamento de Clinica Cirtrgica;

Departamento de Satide Materno-Infantil;

Departamento de Odontologia;

Departamento de Medicina Veterindria

Departamento de Farmicia-Bioquimica; e

Departamento de Tecnologia de Alimentos e Satide Publica.

O Centro de Ciéncias Humanas e Sociais - CCHS era composto

dos departamentos:

Departamento de Educacio; e
Departamento de Educacao Fisica;

Num processo de reorganizacio e identidade, os Centros

localizados em Campo Grande foram sendo transformados em

Institutos, Faculdades e Escolas.

Por desmembramento do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Satde (CCBS) foram criados:

Em 2005, a Faculdade de Medicina - FAMED, a Faculdade de
Medicina Veterinaria e Zootecnia - FAMEZ e a Faculdade
de Odontologia - FAODO.

Em 2017, o Instituto de Biociéncias - INBIO, o Instituto
Integrado de Satde - INISA, a Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas, Alimentos e Nutri¢io -FACFAN.

Por desmembramento do CCET foram criados:

Em 2009, a Faculdade de Computacio - FACOM.

Em 2013, foi criada a Faculdade de Engenharias, Arquitetura
e Urbanismo e Geografia - FAENG.

Em 2013, o Instituto de Quimica - INQUI, o Instituto de
Matematica - INMA e o Instituto de Fisica - INFI.

Por desmembramento do CCHS foram criados:

Em 2009, a Faculdade de Direito - FADIR.

Em 2014, a Escola de Administracio e Negdcios - ESAN.
Em 2017, a Faculdade de Artes, Letras e Comunicacio -
FAALC, a Faculdade de Educacao - FAED e a Faculdade de
Ciéncias Humanas - FACH.
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Em 2011, conforme Resolucio COUN ne° 10, 08 de fevereiro
de 2011, foram extintos os departamentos do organograma das
unidades académicas. Inicialmente, essas unidades eram organizadas
em departamentos, que foram extintos para fortalecer a integracio
académica e, também, em razio da falta de funcées gratificadas que
atendesse o processo de expansio, optando por prevalecer as funcdes
para as coordenacdes de cursos. Nesse periodo foram criadas as
Coordenacoes de Gestio Académica — COAC.

Em 2017, a Resolucio n° 3, de 20 de janeiro de 2017, o COUN
aprovou as condic¢des para criacao de novas Unidades da Administracao
Setorial, posteriormente alterada pela Resolucio n° 96-COUN/UFMS,
de 15 de Junho de 2021:

Resolugao n° 3, de 20 de janeiro de 2017

Art. 20 As Unidades da Administracdo Setorial sdo iden-
tificadas como:

I - Campus: Unidade de ensino, pesquisa e extensdo fora
da sede da Instituicdo;

Il - Faculdade e/ ou Escola: Unidade de ensino, pesquisa
e extensdo vocacionada a uma drea do conhecimento ou
dreas af ins; e

III - Instituto: Unidade de ensino, pesquisa e extensdo
das ciéncias bdsicas que busca trazer novos conhecimen-
tos sobre os fendomenos naturais, a matemdtica e as hu-
manidades.

Art. 3° Sdo condigdes prévias para a criacdo de uma Uni-
dade da Administracdo Setorial:

I- dois tercos do corpo docente, com titulacdo de mestra-
do ou doutorado;

II - dois tercos do corpo docente em regime de tempo
integral;

Il - média do Indice Geral de Cursos (IGC) igual ou
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superior a trés nas trés tltimas divulgacdes oficiais do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Tei-
xeira (Inep);

IV - oferta regular de, no minimo, dois cursos de gradu-
acdo reconhecidos;

V - oferta regular de, pelo menos, dois cursos de pds-gra-
duacdo “stricto sensu” (mestrado ou doutorado) recomen-
dados pela Capes; e

VI - quantidade minima de setecentos alunos equivalente.

O mesmo normativo, conforme disposto no art. 6°., garantiu a

distribuicdo de CD-03 para os dirigentes dos Campus.

Na Tabela 21 é apresentada a evoluc¢do da estrutura das Unida-
des da Administracao Setorial de 1979 e 2024.

Tabela 21: Evolucio da estrutura das Unidades da Administracao

Setorial - sede.

1979 — Implantagio da UFMS

Situagiio em 2024

Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnologia - CCET

Faculdade de Computagio - FACOM

Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo ¢ Geografia -
FAENG

Instituto de Quimica - INQUI

Instituto de Matematica - INMA

Instituto de Fisica - INFI

Centro de Ciéncias Biologicas -
CCBS

Faculdade de Medicina - FAMED

Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia - FAMEZ

Faculdade de Odontologia - FAODO

Instituto de Biociéncias - INBIO

Instituto Integrado de Satide - INISA

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutrigio -
FACFAN.

Centro de Ciéncias Humanas e
Sociais - CCHS

Faculdade de Direito - FADIR

Escola de Administragdo e Negocios - ESAN
Faculdade de Artes, Letras ¢ Comunicagio - FAALC
Faculdade de Educagio - FAED

Faculdade de Ciéncias Humanas - FACH
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3.2.1.1. ESCOLA DE ADMINISTRACAO E NEGOCIOS - ESAN

Inicialmente, os cursos de Administracio e Ciéncias Contdbeis
estavam vinculados ao Departamento de Administracio do Centro
de Ciéncias Humanas e Sociais. A Escola de Administracio e Negécios
foi instituida pela Resolucao n° 96/2014-COUN, de 05 de dezembro

de 2014, e oferta os seguintes cursos de graduacio e pés-graduacio:

+ Cursos de Graduacio: Bacharelado em Administracio;
Administracio Publica (EAD); Ciéncias Contébeis;
Ciéncias Econdmicas e Curso Superior em Tecnologia de
Processos Gerenciais.

+ Cursos de Pds-graduacio stricto sensu: Mestrado e
Doutorado em Administracio, Mestrado em Ciéncias
Contédbeis e Mestrado Profissional Administracio Publica.

3.2.1.2. FACULDADE DE CIENCIAS FARMACEUTICAS,
ALIMENTOS E NUTRICAO -FACFAN

A Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutricio
- FACFAN, foi instituida pela Resolugio n° 23/2017-COUN, de 21 de
marco de 2017, e oferta cursos de graduacio e de pos-graduacio. Até 2016,
os cursos estavam vinculados ao Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude.

O curso de Farm4cia iniciou em 1963 e tem formado profissionais
capacitados nas dreas de Farmacia, Analises Clinicas e Alimentos. Entre
1980 e 2006, os profissionais farmacéuticos eram formados em trés
habilitacdes: 1) Farmécia, 2) Farmacéutico — Bioquimico/ Tecnologia de
Alimentos, 3) Farmacéutico — Bioquimico/Anélises Clinicas. Em 2002, o
Conselho Nacional de Educacio (CNE) decidiu regulamentar a formacio
do farmacéutico generalista®.

A criacio do curso de Graduacio em Nutricio na UFMS foi

proposta em 2009, iniciando a primeira turma em 2011. Conforme

> Histérico pagina FACFAN, 2024
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Resolucio COUN n° 74, de 23 de agosto de 2018, aprovou a suspensao
de oferta de vagas para ingresso no Curso de Tecnologia em Alimentos
da FACFAN, a partir do primeiro semestre letivo de 2019, e oferta os
seguintes cursos de graduacio e pds-graduacio:
+ Cursos de Graduacio: Bacharelado em Engenharia de
Alimentos; Farmadcia e Nutri¢io.
+ Cursos de Poés-graduacio stricto sensu: Mestrado e
Doutorado em Biotecnologia; Doutorado em Biotecnologia
e Biodiversidade e Mestrado e Doutorado em Ciéncias
Farmacéuticas.

3.2.1.3. FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS - FACH

Os cursos vinculados a Faculdade de Ciéncias Humanas,
anteriormente, estavam vinculados ao Centro de Ciéncias Humanas e
Sociais. A Faculdade foi instituida pela Resolucdo n° 26/2017-COUN,
de 21 de marco de 2017, e oferta os seguintes cursos de graduacio e
pos-graduacio:

+ Cursos de Graduacio: Bacharelado em Ciéncias Sociais,

Filosofia, Psicologia e Licenciatura em Historia.
+ Cursos de Pés-graduacio stricto sensu: Mestrado

Antropologia Social, Mestrado Filosofia e Mestrado
Psicologia.

3.2.1.4. FACULDADE DE EDUCACAO - FAED

Os cursos vinculados a Faculdade de Educacio anteriormente,
estavam vinculados ao Centro de Ciéncias Humanas e Sociais. A
Faculdade foi instituida pela Resolucio n° 25/2017-COUN, de21 de
marco de 2017, e oferta os seguintes cursos de graduacio e pds-

graduacio:

+ Cursos de Graduacio: Curso Superior de Tecnologia em
Educacio e Processos de Trabalho: Alimentacio Escolar,
Licenciatura em Educacio Fisica, Educacio do Campo e
Pedagogia.
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+  Cursosde Pés-graduacio stricto sensu: Mestrado e Doutorado
em Educacio.

3.2.1.5. FACULDADE DE ARTES, LETRAS E COMUNICACAO -
FAALC

Os cursos vinculados a Faculdade de Artes, Letras e Comunicacao
anteriormente, estavam vinculados ao Centro de Ciéncias Humanas e
Sociais. A Faculdade foi instituida pela Resolucio n° 24/2017-COUN,
de 21 de marco de 2017, e oferta os seguintes cursos de graduacio e
pés-graduacio:

+  Cursos de Graduacdo: Audiovisual, Artes Visuais, Jornalismo,

Letras e Musica.
+ Cursos de Pés-graduacio stricto sensu: Mestrado

Profissional Artes, Mestrado e Doutorado Comunicacio,
Mestrado e Doutorado Estudos de Linguagem.

3.2.1.6. FACULDADE DE COMPUTACAO - FACOM

A area de Ciéncia da Computacio na UFMS teve seu inicio
em 1987, com a implantacio do Curso de Bacharelado em Ciéncia da
Computacio, no entdo Departamento de Matematica. O Departamento
de Computacio e Estatistica (DCT) foi criado no més de outubro do
ano 1992, como resultado de uma subdivisio do entdo Departamento de
Matematica da UFMS.

Virios cursos tecnélogos foram criadosnaépocadeimplantacio
do REUNI, posteriormente com ingresso suspenso: Tecnologia em
Redes Computadores, Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de
Sistemas.

Em 2009, foi implantada a Faculdade de Computacio (FACOM)
conforme Resolugio n° 44/2009-COUN, de 21 de agosto de 2009, e
oferta os seguintes cursos de graduacio e pos-graduacio:
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« Cursos Graduacio: Bacharelado em Ciéncia da
Computacio, Engenharia de Computacio, Engenharia
de Software, Sistemas de Informacio.

+ Cursos de Poés-graduacio stricto sensu: Mestrado e
Doutorado em Ciéncia da Computacio e Mestrado em
Computacio Aplicada.

3.2.1.7.FACULDADE DE DIREITO - FADIR

O Curso de Direito no periodo diurno foi criado pela Resolucio
n° 60, COUN, de 22 de dezembro de 1995, e implantado no primeiro
semestre de 1996. O Curso de Direito no periodo noturno foi criado
pela Resolucio n° 10, COUN, de 03 de maio de 2001, e implantado no
segundo semestre de 2001. Anteriormente, o Curso de Direito estava
vinculado ao Centro de Ciéncias Humanas e Sociais.

A Faculdade de Direito foi implantada conforme Resolu¢io n°
69/2009 do COUN, de 09 de outeubro de 2009, e oferta os seguintes

cursos de graduacio e pds-graduacio:
« Cursos Graduacio: Bacharelado em Direito, diurno e
noturno.
+ Cursos de Pés-graduacio stricto sensu: Mestrado em
Direito.

3.21.8. FACULDADE DE ENGENHARIAS, ARQUITETURAE
URBANISMO E GEOGRAFIA - FAENG

A Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e
Geografia foi instituida em 2013, conforme Resolucio n° 25/2013-
COUN, de 16 de abril de 2013, por desmembramento do Centro de
Ciéncias Exatas e Tecnologia.

O Curso de Engenharia Civil foi autorizado a funcionar pela
Resolucdo n° 28, de 04 de abril de 1970, do Conselho Estadual de

Educacio, ainda na Universidade Estadual, tendo iniciado as suas
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atividades no 2° semestre, constituindo no primeiro dos cursos da
drea tecnoldgica®.

O Curso de Engenharia Elétrica foi criado no ano de 1987 e em
janeiro de 1988 foi realizado o primeiro vestibular, com o ingresso
de 40 estudantes.

O Curso de Arquitetura e Urbanismo da UFMS foi criado em
29 de julho de 1999, pela Resoluc¢io CONSUN/UFMS n° 029/99 e,
implantado, em 2000,

O curso de Engenharia Ambiental foi implantado no primeiro
semestre de 2000 (Resolucio COEPE n° 233, de 23 de dezembro de
1999), quando ingressaram 40 estudantes no vestibular de 2000.

O curso de Bacharelado em Geografia foi construido ao longo do
ano de 2010, por um grupo de professores de Geografia do Campus de
Aquidauana e implantado em 2011.

Em 2011, foi iniciada a oferta de vagas nos Curso de Graduacio
em Tecnologia em Construcio de Edificios; Curso Superior de
Tecnologia em Eletrotécnica Industrial; Curso Superior de Tecnologia
em Saneamento Ambiental.

Em 2018, conforme, Resolucio n° 88, de 03 de setembro de
2018, foi aprovada a suspensio do Curso Superior de Tecnologia em
Eletrotécnica Industrial a partir do primeiro semestre do ano de 2019,
e a elaboracdo de estudo que resultasse em uma proposta detalhada que
garanta a sua manutencio para posterior avaliacio.

Conforme Resolu¢ao COUN, n° 82, e Resolucio n° 81, ambas de
3 de setembro de 2018, foi aprovada a suspensio do Curso Superior
de Tecnologia em Saneamento Ambiental, e do Curso Superior de
Tecnologia em Construcio de Edificios, a partir do primeiro semestre
do ano de 2019, e posterior extinc¢io, cumpridos os tramites legais. Os

cursos de graduacio e pds-graduacio ofertados sio:
+  Cursos Graduacio: Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo,

¢ PDU FAENG 2020-2024
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Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia
Elétrica, Engenharia de Producio e Geografia.

+ Cursos de Pds-graduacio stricto sensu: Mestrado em
Eficiéncia Energética, Mestrado em Engenharia Elétrica,
Mestrado em Tecnologia Ambiental, Mestrado em Recursos
Naturais.

3.21.9. FACULDADE DE MEDICINA - FAMED

A Faculdade de Medicina, anteriormente vinculada ao Centro de
Ciéncias Biolégicas e da Satide, foi instituida pela Resolugdo n° 27/2005-
COUN, de 22 de setembro de 2005, e oferta o curso de Medicina que teve
seu inicio em 10/03/1968 e ainda os cursos de p6s-graduacio:

+  Cursos de Graduacio: Medicina.

+ Cursos de Poés-graduacio stricto sensu: Mestrado e

doutorado em Sadde e Desenvolvimento na Regido Centro-
Oeste (PPGSD) e Mestrado e doutorado em Doencas
Infecciosas e Parasitarias (PPGDIP).

3.2.1.10. FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA E
ZOOTECNIA - FAMEZ

A Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia, anteriormente
vinculada ao Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Satide, foi instituida pela
Resolugio n° 40/2005-COUN, de 08 de novembro de 2005.

A FAMEZ possui um Hospital Veterindrio com internacio
e procedimentos clinico e cirdrgico, para atendimento de pequenos
e grandes animais, como apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. E ainda, a Fazenda Escola, situada no municipio de Terenos,
possui centro de treinamento e setores de produc¢io como: apicultura,
bovinocultura de corte, equinocultura , ovinocultura e suinocultura.
Implantacdo de piscicultura, avicultura, bovinocultura de leite e
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forragicultura’. Os cursos de graduacio e pds-graduacio ofertados sio:

«  Cursos Graduacio: Bacharelado em Medicina Veterindria e
Zootecnia.

+ Cursos de Poés-graduacio stricto sensu: Mestrado e
Doutorado em Ciéncia Animal e Mestrado e Doutorado em
Ciéncias Veterindrias.

+ Residéncia Multiprofissional em Satde em Medicina
Veterindria (Prepromv).

3.21.11. FACULDADE DE ODONTOLOGIA - FAODO

A Faculdade de Odontologia anteriormente vinculada ao Centro
de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, foi instituida conforme Resolucio n°
39/2005-COUN, de 26 de outubro de 2005.

O curso de Odontologia foi autorizado pela Resolucio CEE/MT
n° 3, de 11 de junho de 1964, implantado no mesmo ano e reconhecido
pelo Decreto n° 67.383, de 15 de outubro de 1970, com a criacio da
Universidade Estadual de Mato Grosso (UEMT), em 1970.

A Faculdade conta com a Clinica Odontolégica Auto Garcia
Ribeiro e o Complexo de Clinicas Odontoldgicas®, e oferece os seguintes

cursos de graduacdo e pés graduacio:
+  Cursos Graduacio: Bacharelado em Odontologia.
+ Residéncia Multiprofissional: Programa em Cirurgia e
Traumatologia Buco-maxilo-Facial.

3.2.1.12. INSTITUTO DE BIOCIENCIAS - INBIO

O Instituto de Biociéncias (INBIO) foi criado como Unidade da
Administracao Setorial no ano de 2017, como resultado da extinciao
do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Satude, conforme Resolucio n°

7PDU FAMEZ - 2020-2024
8 PDU FAODO 2020-2024
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21/2017-COUN, de 21 de marco de 2017. Os cursos de graduacio e pds-
graduacio ofertados sio:
O INBIO além de ofertar disciplinas para os cursos de Graduacio
e Pds-Graduacio da unidade, também oferta disciplinas para outras
Unidades da Administracio Setorial da UFMS, como FACFAN,
FAMED, FAMEZ, FAODO, INISA e outras.
«  Cursos Graduacio: Bacharelado, Licenciatura, Licenciatura
EAD em Ciéncias Bioldgicas.
+ Cursos de Pés-graduacio stricto sensu: Mestrado em
Biologia Animal, Mestrado em Biologia Vegetal, Mestrado
e doutorado em Bioquimica e Biologia Molecular,
Mestrado e doutorado em Ecologia e Conservacio.

3.2.1.13. INSTITUTO DE FiSICA - INFI

O Instituto de Fisica foi vinculado ao Centro de Ciéncias Exatas
(CCET). Em 2013, decorrente da extincio dos departamentos e
reorganizacdo do Centro, foi criado como Unidade da Administracio
Setorial, conforme Resoluciio n° 25/2013-COUN, de 16 de abril de 2013.

O Curso de Fisica foi implantado na UFMS a partir do segundo
semestre de 1981, como curso de Licenciatura Curta com Habilitacio em
Fisica. O Curso de Bacharelado em Fisica foi implantado no primeiro
semestre de 1991.

O INF]I, além dos seguintes cursos de graduacdo e pds-graduacio,
oferta as vdrias disciplinas da Fisica oferecidas a diferentes cursos, refletindo

nas atividades de ensino, pesquisa e extensio:
«  Cursos Graduacio: Bacharelado e Licenciatura em Fisica e
Bacharelado em Engenharia Fisica.
+  Cursosde Pés-graduacao strictosensu: Mestrado e Doutorado
em Ensino de Ciéncias e Mestrado e Doutorado em Ciéncias
dos Materiais.

3.2.L14INSTITUTO DE MATEMATICA - INMA

Em 1972, ainda como na Universidade Estadual, criou-se o
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Centro de Estudos Gerais (CEG), constituido pelos Departamentos de
Engenharia, Matematica, Quimica, Fisica e Biologia.

Com a federalizacdo da instituicio, ocorreu uma reestruturaciao
administrativa da Universidade, criando-se novos centros académicos,
entre eles, o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), que
integrou os Departamentos de Matematica, Quimica, Fisica, Hidrdulica
e Transporte, Engenharia Elétrica, Estruturas e Construcio Civil.

O Instituto de Matematica foi vinculado ao Centro de Ciéncias
Exatas (CCET). Em 2013, decorrente das extin¢des dos departamentos
e reorganizacio do Centro, foi criado como Unidade da Administracio
Setorial, conforme Resolucio n° 25/2013-COUN, de 16 de abril de 2013.

Os cursos de graduacio e pés-graduacio ofertados sio:

«  Cursos Graduacio: Bacharelado Matematica, Licenciatura
em Matematica, periodo noturno, Matemaitica -
Licenciatura modalidade 2 distancia, vinculado a UAB,
com polos em: Bataguassu, Costa Rica e Miranda.

+ Cursos de Pods-graduacio stricto sensu: Mestrado e
Doutorado Educacio Matemdtica e Mestrado Profissional
Matematica em Rede Nacional - PROFMAT.

3.2.1.15. INSTITUTO DE QUIMICA - INQUI

O Instituto de Quimica foi vinculado ao Centro de Ciéncias
Exatas (CCET). Em 2013, decorrente da extin¢io dos departamentos e
reorganizacdo do Centro, foi criado como Unidade da Administracio
Setorial, conforme Resolucio n° 25/2013-COUN, de 16 de abril de 2013.

Em 1981, a UFMS iniciou a implantacio do curso de
Licenciatura Plena em Quimica, com 20 estudantes, autorizado pela
portaria RTR/UFMS 91-A, de 20 de outubro de 1980. Em 1990,
foi implantado o curso de Bacharelado em Quimica Tecnoldgica,
também com 20 estudantes, autorizado pela Resolucio COUN/
UFMS n° 27, de 20 de setembro de 1990. Os cursos de graduacio e
pés-graduacido oferecidos sao:

+  Cursos Graduacio: Bacharelado em Engenharia Quimica e
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Quimica Tecnolégica e Licenciatura Quimica.

+ Cursos de Pods-graduacio stricto sensu: Mestrado
Profissional Quimica em Rede Nacional (PROFQUI) e
Doutorado em Quimica.

3.2.1.16. INSTITUTO INTEGRADO DE SAUDE - INISA

O Instituto Integrado de Saude (INISA), criado em 2017, como
desmembramento do entio Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
(CCBS), pela Resolucio n° 22/2017-COUN, 21 de marco de 2017.
O Instituto conta com a Clinica Escola Integrada (CEI), que, por
meio de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, oferece atendimentos
nas dreas de Fisioterapia, Enfermagem e Nutri¢do. os cursos de graduacio
e pds-graduaciooferecidos sio:
¢ Cursos Graduacio: Bacharelado em Enfermagem e
Fisioterapia.

¢ Cursos de Poés-graduacio stricto sensu: Mestrado
Profissional em Satude da Familia.

+ Residéncia Multiprofissional em Enfermagem Obstétrica e

Residéncia Multiprofissional em Satde — Atencdo ao Paciente
Critico.

3.3. DIRIGENTES DAS UNIDADES DA ADMINISTRACAO
SETORIAL

A seguir é apresentado para cada Unidade da Administracio
Setorial, o nome dos dirigentes.
Dirigentes das Unidades da Administracio Setorial.
Unidades Campo Grande - periodo UFMS

Centro de Ciéncias Biol6gicas e da Saude — CCBS

Albert Schiaveto de Souza Jair Soares Madureira
Antonio Jodo da Silveira Terra José Ivan Albuquerque Aguiar
Dulce Lopes Barboza Ribas José Ferreira de Menezes Filho
Edna Scremin Dias Luiz Felipe Terrazas Mendes
Eldo Padial Nasri Siufi

Flavio Dantas dos Santos Noilson Leite Laranjeira
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Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia - CCET

Alaor Peixoto Jorge Gonda

Amancio Rodrigues da Silva Junior Lauro Rodrigues Furtado
Dary Werneck da Costa Mauro Polizer

Gilberto Antonio Tellaroli Odilar Costa Rondon

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais - CCHS

Antonio Carlos Nascimento Osério Jodo Baptista de Mesquita

Elcia Esnarriaga de Arruda Joao Pedro Rabelo

Emanuel Ubirajara da Rocha Porfirio Luiz Carlos de Mesquita

Eliezer Jose Marques Otaviano Gongalves da Silveira
Geraldo Vicente Martins Junior

Jesus Eurico Miranda Rescigno Vera Lucia Penzo Fernandes

Escola de Administracao e Negécios - ESAN

Dario de Oliveira Lima (pro-tempore José Carlos de Jesus Lopes
2015) Claudio Cesar da Silva

Faculdade de Artes, Letras e Comunicacao - FAALC

Vera Lucia Penzo Fernandes Gustavo Rodrigues Penha

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutricao- FACFAN

Maria Ligia Rodrigues Macedo Fabiane La Flor Ziegler Sanches

Faculdade de Ciéncias Humanas - FACH
Vivina Dias Sol Queiroz

Faculdade de Computacio - FACOM

Henrique Mongelli Nalvo Franco de Almeida Junior

Faculdade de Direito - FADIR

Lidia Maria Lopes Rodrigues Ribas Fernando Lopes Nogueira
Ynes da Silva Felix
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Faculdade de Educacao - FAED
Ordailia Alves de Almeida Milene Bartolomei Silva

Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia —
FAENG

Amancio Rodrigues da Silva Junior Robert Schiaveto de Souza
Joao Onofre Pereira Pinto

Faculdade de Medicina - FAMED

Aurélio Ferreira Wilson Ayach
Ernesto Antonio Figueiré Filho Marcelo Luiz Brandao Vilela
Pedro Rippel Salgado

Faculdade de Medicina e Veterinaria - FAMEZ

Camila Celeste Brandio Ferreira [tavo Fabricio de Oliveira Frazilio
Cicero Lacerda Faria Ricardo Antonio Amaral Lemos

Faculdade de Odontologia - FAODO

Paulo Zarate Pereira Fabio Nakao Arashiro
Rosana Mara Giordano de Barros

Instituto de Biociéncias - INBIO
Albert Schiaveto de Souza Ramon José Correa Luciano de Mello

Instituto de Fisica — INFI

Dorotéia de Fatima Bozano Além-Mar Bernardes Gongalves

Instituto Integrado de Saude — INISA

Luciana Contrera Marcos Antonio Ferreira Junior

Instituto de Matematica- INMA

Patricia Sandalo Pereira Bruno Dias Amaro

IInstituto de Quimica - INQUI
Lincoln Carlos Silva de Oliveira Carlos Eduardo Domingues Nazario
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3.4. CAMPUS

Os Campus da UFMS estdo localizados em nove municipios de
Mato Grosso do Sul e foram criados e implantados a partir da instituicio
da Universidade Estadual de Mato Grosso. Inicialmente, os Campus
eram identificados como Centros Pedagdgicos, depois como Centro
Universitario e posteriormente, Campus.

Os Centros Pedagdgicos foram criados pela Lei n° 2.972, de 02 de
janeiro de 1970, que tratava sobre a reestruturacio e diretrizes do ensino
superior no Estado de Mato Grosso.

Lein®. 2.972 de 02 de janeiro de 1970

Artigo 52 - Os estabelecimentos de ensino superio
serao constituidos por unidades denominadas Centros e su
-unidades denominadas Departamentos.

§ Gnico - O Departamento g ue compreendera discipli
nas afins e que congregara 98 pro essores _para objetivos ¢
muns de ensino e pesquisa, € a menor fragdo da estrutura P
ra todos os efeitos de organizagdo administrativa e didati
co-cientifica.

Artigo 62 - Reunidos nos respectivos Campus, fica
criados em Cuiabd e Campo Grande os seguintes Centros:

a) Centro de Estudos Gerais

b) Centro Tecnoldgico

¢) Centro de Estudos Sociais Aplicados
d) Centro de Ciéncias Bioldgicas

e) Centro Pedagogico

£) Centro de Educagdo Pisica e Desportos.

Artigo 11 - Os Campus ser@o dirigidos pelos Sub~ Di
retores de Ensino Superior, os Centros por Diretores, os
Departamentos por Chefes e os cursos por Coordenadores.

Artigo 12 - Em cada Centro havera um Conselho De-
partamental constituldo pelos Chefes dos Departamentos e
presidido pelo Diretor do Centro respectivo, com atribui-
¢oes definidas em regimento.

Artigo 13 - Havera comisaoea de integragdo curricu-
lar destinadoa a coordepar didaticamente cada curso e serdo
constituldas de representantes dos Departamentos que parti-
cipem das respectivas disciplinas curriculares.

86



Em 1980, conforme Estatuto, a Universidade era constituida
de Centros, incluido os atuais Campus que eram denominados Centro
Universitario.

Estatuto, art. 7:

A Universidade € constituida de Centros compostos por De-
partamentos e Orgdos Suplementares incluindo “Campus”
Universitdrio nas cidades de Aquidauana, Campo Gran-
de, Corumbd, Dourados e Trés Lagoas, conforme especifi-
cagdes contidas no Regimento Geral.

§1. Os Centros, compostos de Departamentos, congregam
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, vinculadas as
respectivas dreas de conhecimento.

Os Centros Universitirios, posteriormente denominados
Campus, eram estruturados em departamento até a data de extincio
dessa estrutura em 2011.

« Centro Universitarios de Aquidauana (CEUA):
+  Departamento de Ciéncias e
+  Departamento de Educacio.
« Centro Universitario de Corumba (CEUC):
+  Departamento de Ciéncias;
+  Departamento de Educacio e
+  Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas.
« Centro Universitario de Dourados (CEUD):
+  Departamento de Ciéncias;
+  Departamento de Educacio e
+  Departamento de Ciéncias Agrarias.

« Centro Universitario de Trés Lagoas (CEUL):
+  Departamento de Ciéncias e
+  Departamento de Educacio;

A UFMS possui cursos de graduacio e de pds-graduacio,
presenciais e a distancia, na Cidade Universitiria e Cimpus em nove
municipios, além de atender a EaD em polos nos diversos municipios
do Estado, da Base de Estudos do Pantanal, Base de Bonito, e a Fazenda

Escola localizada no municipio de Terenos.
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Na trajetéria da UFMS, dois Campus foram reestruturados. O
Centro Pedagégico de Dourados foi criado pelo Decreto n° 2.972, de
02 de janeiro de 1970. O Campus teve seus funcionamento autorizado e
iniciado em 1971 com os cursos de Estudos Sociais e Letras, habilitaciao
10 grau. Em 1973, foram autorizados os cursos de Histéria e Geografia.
Em 1979, o Campus de Dourados estava integrado a UFMS. Em 2005,
o Campus de Dourados foi incorporado e transformado na nova
Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD.

Destaca-se também ao Campus de Bonito (CPBO), que
foi implantado em 2009 com a oferta dos Cursos de Turismo e
Administracio. Em 2015, o Campus de Bonito transferiu as atividades
académicas e administrativas para Escola de Administracio e Negécios e,
em 2019, foi extinto, transformando-se em Base de Pesquisa, conforme
Resolucio n° 30/2015-COUN, de 16 de junho de 2015, e Resolucio n°
50/2019-COUN, de 27 de marco de 2019.

Atualmente, os Campus estio localizados nos municipios:
Aquidauana (CPAQ); Chapadio do Sul (CPCS); Corumba, Campus do
Pantanal (CPAN); Coxim (CPCX); Navirai (CPNV); Nova Andradina
(CPNA); Paranaiba (CPAR); Ponta Pora (CPPP); e Trés Lagoas (CPTL).

Os Campus oferecem oportunidades para os jovens, muitos
dos quais nio teriam a oportunidade de ter acesso a educacio
superior, se ndo fosse pela oferta de cursos nos Campus.

Os Campus estdo localizados em cidades distantes de Campo
Grande, sendo que o Campus do Pantanal estd mais distante 400
Km da capital, Campo Grande, e o Campus de Trés Lagoas, distante
339 km de Campo Grande.

Em 2023 os Campus contavam com 9.255 estudantes matriculados
nos cursos de graduacio presencial e 715 estudantes na p6s-graduacao.

Nos ultimos anos, 2017 a 2022, foram 6.126 estudantes
egressos de cursos de graduacio presencial, oferecidos nos Campus,

significando novas oportunidades para jovens dessas regides. Soma-
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se a formacio e qualificacio dos jovens, a inclusio por meio de
novas oportunidades de trabalho na regido que vai da contratacio de
docentes, técnico-administrativos a concessio de bolsas e auxilios,
bens, servicos (contratos limpeza, vigilancia, manutencio de
equipamentos, telecomunicacdes), impostos e tributos gerados que

oportunizam o desenvolvimento da regiao.

Grafico 1. Evolucao das matriculas dos Campus

EVOLUCAO DAS MATRICULAS CAMPUS
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Tabela 22: Estudantes matriculados em 2023 cursos ofertados nos Campus.

UNIDADE GRADUACAO ( PRESENCIAL) POS-GRADUACAO
CPAN 1912 111
CPAQ 1271 77
CPAR 512 122
CPCS 534 37
CPCX 559 .
CPNA 550 38
CPNV 513 -
CPPP 267 -
CPTL 3137 330
TOTAL 9255 715

Fonte: numeros.ufms.br
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3.4.1. CAMPUS DE AQUIDAUANA

O Campus de Aquidauana (CPAQ) teve seu inicio com a cria¢do
da Faculdade de Filosofia em 1970. No dia 21 de agosto de 1970, foi
publicado, no Didrio Oficial do Estado de Mato Grosso, o Decreto
n°. 1.146, de 13 de agosto de 1970, criando o Centro Pedagbgico de
Aquidauana (CPA), integrado a Universidade Estadual de Mato Grosso
(UEMT), com sede na cidade de Campo Grande.

A partir de 06 de fevereiro de 1971, 0 CPAQ comecou a funcionar
e, por meio da Portaria n° 14/1971, o Reitor da UEMT designou a
Prof.2 Déris Mendes Trindade para responder pela Dire¢io do Centro,
cargo que ocupou até o ano de 1974. Nesse mesmo ano, foi realizado o
primeiro vestibular para os cursos de Letras/Portugués, Letras/Inglés e
Estudos Sociais. A instalacio oficial deu-se em 07 de marco de 1971 e o
periodo letivo iniciou-se em 29 do mesmo més e ano.

Depois da divisdo do Estado, em 1977, e com a federalizacio
da UEMT, em 1979, o Centro passa a constituir uma Unidade da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, com o nome de Centro
Universitirio de Aquidauana (CEUA) e, posteriormente, Campus de
Aquidauana (CPAQ).

De 1971 a 1973, o CPAQ funcionou provisoriamente junto ao
Centro Educacional José Alves Ribeiro — CEJAR. A sede definitiva foi
adquirida pelo governo do Estado, que comprou da Congregacio dos
Padres Redentoristas uma construcio inacabada ao lado da Praca Nossa
Senhora Imaculada Conceicdo. O término das obras ocorreu no inicio
do ano de 1974. A area do CPAQ corresponde a 2.693.275 metros
quadrados onde se ergueu trés pavimentos para atender as atividades
didéticas, administrativas e de pesquisa’.

A partir da gestao 1997-2000, foi criada a Unidade II, localizada

? Brasil Universitario, , Uma edicao de “Anais Cientificos”, pag 29, Prof. Leonides Justi-
niano
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na Rua Oscar Trindade de Barros, 740, Bairro Serraria, onde
atualmente, 2024, funciona a direcio do Campus, cursos de graduacio,
além das unidades administrativas, laboratérios, coordenacdes de
curso de graduacdo. E ainda, foi criada a Unidade III, localizada na
rua Pandid Caldgeras, 387 — Centro, onde funciona parte do acervo

da Biblioteca do Campus'®.

Em 1983, foi criado o curso de Graduacdo, Licenciatura em
Geografia e Histéria. Em 1997, foram criados os cursos de Licenciatura
em Ciéncias Bioldgicas, Matematica e Pedagogia. Em 2001, os
Bacharelados em Administracio e Geografia e o curso, Licenciatura
Letras - Portugués e Espanhol. Em 2010, Licenciatura Intercultural
Indigena e em 2024, Pedagogia Intercultural Indigena.

' Pagina do Centro - https://cpaq.ufms.br/00-novos/historico-do-campus-de-aqui-
dauana-cpaq/
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Em 2018, conforme Resolucio n° 87, de 3 de setembro de 2018,
foi aprovada a suspensio do Curso de Turismo Bacharelado, a partir do
primeiro semestre do ano letivo de 2019, e a elaboracio de estudo para
posterior avaliaco.

Conforme Resolucio n° 84, de 3 de setembro de 2018, foi
aprovada a suspensdo do Curso de Letras — Licenciatura — Habilitacao
em Portugués e Literatura, a partir do primeiro semestre do ano

letivo de 2019. Os cursos de graduacio e pds-graduacio sio:

o Cursos de Graduacio ofertados em 2024: Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas, Histéria, Geografia, Letras- Portugués-
Inglés, Letras - Portugués e Espanhol Matematica, Pedagogiae
Licenciatura Intercultural Indigena e Pedagogia Intercultural
Indigena e os Bacharelados em Administracio e Geografia.

+ Cursos de Poés-graduacio stricto sensu: Mestrado em
Estudos Culturais e Mestrado em Geografia.

3.4.2. CAMPUS DO PANTANAL - CORUMBA

O Campus do Pantanal (CPAN), criado em 1967, conforme
Decreto Estadual n° 402, de 13 de novembro de 1967, a época

como Instituto Superior de Pedagogia de Corumbd, integrado a
Universidade Estadual em 1969 e Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul em 1979.
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A autorizacio para o funcionamento do Instituto foi dada pelo
Conselho Estadual de Educacio por meio da Resolucio n° 42, de 13
de dezembro de 1967, e no mesmo ano foi designado o Conselho
Diretor do Instituto.

O Campus ofertava na década de 80 o curso de Licenciatura
Curta Parcelada em Estudos Sociais, que foi extinto e substituido por
Licenciatura Plena em Histéria e Geografia. Também extinto o curso
de Ciéncias, que motivou a criacdo do curso de Licenciatura Plena em
Ciéncias Biolégicas e Matematica''.

O Instituto iniciou com os cursos de Bacharelado em Psicologia,
criado em 1969, Licenciatura em Letras- Portugués e Inglés, e Pedagogia,
criados em 1970 e Histéria, criado em 1972. Os Bacharelados em
Administracdo e Ciéncias Contabeis foram criados em 1974.

Em 1986, j4 integrado a UFMS, foi criado o curso de Licenciatura
em Geografia e em 1987, criado Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas,
Geografia e Matematica. O curso de Direito foi implantado em 2001.
O curso de Licenciatura em Letras - Portugués e Espanhol em 2007, o
curso de Licenciatura em Educacio Fisica em 2009 e o Bacharelado em
Sistemas de Informacio, criado em 2010.

Conforme Decreto n° 2.972, de 02 de janeiro de 1970, o Instituto
foi integrado a Universidade Estadual como Centro Pedagdgico de
Corumbd e teve como primeiro Diretor, o Professor Salomio Baruki,
designado pela Portaria n° 30/71-UEMT.

Em 2005, o Campus de Corumba passou a ser denominado
Campus do Pantanal - CPAN e oferta os seguintes cursos de graduacao
e pos-graduacio:

o Cursos de Graduacio ofertados em 2024: Bacharel em

Administracio, Ciéncias Contébeis, Direito, Psicologia,
Sistemas de Informacio. Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas,
Educacio Fisica, Geografia, Histéria, Letras - Portugués e

" Relatério de Gestao 1984-1988,pag 23
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Espanhol, Letras - Portugués e Inglés, Matematica, Pedagogia
+ Cursos de Poés-graduacio stricto-sensu: Mestrado em
Educacio e Mestrado Profissional em Estudos Fronteiricos.

3.4.3. CAMPUS DE TRES LAGOAS

O Campus de Trés Lagoas (CPTL) teve inicio em 1967 como
Instituto de Ciéncias Humanas e Letras, e, em Centro Pedagdgico de
Trés Lagoas, pelo Decreto n® 2.972, de 02 de janeiro de 1970, integrando
a Universidade Estadual e Federal quando da divisao do Estado em 1979.

Como Centro Pedagégico, vinculado a UEMT teve seu primeiro
diretor, o Padre Jair Gongalves, conforme Portaria n° 01/70-UEMT.

O Campus ofertava na década de 80 o curso de Licenciatura
Curta Parcelada em Estudos Sociais, que foi extinto e substituido por
Licenciatura Plena em Histéria e Geografia. Também extinto o curso
de Ciéncias, que motivou a criacdo do curso de Licenciatura Plena em
Ciéncias Bioldgicas e Matematica'?.

O Campus de Trés Lagoas vem acompanhando o processo de
expansio com ampliacio de cursos de graduacio e pds-graduacio, o que

resultou em varios movimentos pela comunidade local nos tltimos anos

para a transformacio do Campus em Universidade Federal.

12 Relatério de Gestao 1984-1988,pag 23
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Em 1971, foram criados os cursos de Licenciatura em Geografia,
Histéria, Letras - Portugués e Inglés, Pedagogia. Em 1987, teve inicio
os cursos de Licenciatura em Ciéncias Biologicas e Matemadtica. Na
década de 90 foram criados os Bacharelados: Administracio (1991),
Ciéncias Contabeis (1992), Direito (1996). Em 2000, foi criado o
curso Bacharelado em Enfermagem, em 2006, Licenciatura Letras —
Portugués, 2009, o Bacharelado em Engenharia de Producio e Letras
- Portugués e Espanhol. Em 2010, foi criado o curso de Sistemas de
Informacio , em 2014 o curso de Medicina e em 2022, o Bacharelado

em Ciéncias Bioldgicas. Ofertados sdo:
¢ Curso de Pés-graduacio stricto-sensu: Mestrado em
Educacio, em Enfermagem, Mestrado e Doutorado em
Geografia, Mestrado e Doutorado em Letras, Mestrado
Profissionalizante em Letras e Mestrado Profissionalizante
Matemitica em Rede Nacional

3.4.4. CAMPUS DE COXIM

Implantado em 2001, os dois primeiros cursos no Campus foram
o de licenciatura em Histéria e licenciatura em Letras, com habilitacio

em Portugués e Espanhol. Foram abertas duas turmas em julho de 2001,

oferecendo 50 (cinquenta) vagas por turma. As aulas tiveram seu inicio
no dia 06 de agosto de 2001.
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O curso de Bacharelado em Sistemas de Informacio foi implantado
em agosto de 2002, oferecendo 40 (quarenta) vagas, e o Laboratério de
Informatica inaugurado no dia 07 de marco de 2003. Em 2021, iniciou o
curso de Direto com 50 vagas.

No dia 2 de agosto de 2007, o Campus inaugurou sua sede,
situada 3 Avenida Maircio de Lima Nantes S/N, Vila da Barra,
Estrada do Pantanal.

Conforme Resolucio n® 86, de 3 de setembro de 2018, foi aprovada
a suspensdo do Curso de Histéria - Licenciatura, a partir do primeiro

semestre do ano letivo de 2019. Os cursos de graduacio ofertados sdo:
« Bacharelado em Direito, Enfermagem, Sistemas de
Informac@o e Licenciatura em Letras — Portugués.

3.4.5. CAMPUS DE PARANAIBA

No dia 24 de maio de 2000, o Conselho Universitirio da UFMS
aprovou, por intermédio da Resolucio COUN n° 18, o Regimento Geral
da UFMS, em vigor na época, em cujo inciso VIII, do Art. 17, do Capitulo
II, referente 4 organizacio administrativa, consta o Campus de Paranaiba.

Pela Resolucio COUN n° 10, de 03 de maio de 2001, foram
criados trés cursos superiores de graduacio: Administracio, Matemaitica
e Psicologia, para os quais foram abertas inscri¢cdes para o Concurso
Vestibular de Inverno 2001.

Em 11 de janeiro de 2006, foi iniciada a construcio do prédio
definitivo do Campus de Paranaiba, onde as atividades académicas
iniciaram-se no segundo semestre de 2007.

Em 2023, iniciou o curso de Medicina Veterinaria. Em 2019,
iniciaram as obras do complexo multiuso para o funcionamento do
curso de Medicina Veterinaria, que decorrente da pandemia em 2020
teve a obra suspensa, sendo reiniciada posteriormente e com previsio

de término em 2025.
+ Bacharelado em Administracio, Psicologia, Medicina
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Veterindria e Licenciatura em Matematica.

3.4.6. CAMPUS DE CHAPADAO DO SUL

O Campus de Chapadio do Sul (CPCS) foi implantado em 2005,
e, inicialmente, ofereceu o curso de Agronomia. A participacio da
UFMS no Programa de Reestruturacio e Expansio das Universidades
Federais (REUNI) oportunizou a implantacdo do curso de Engenharia
Florestal, com inicio das aulas em marco de 2010. Em 2018, iniciou o
curso de Administracdo.

Os dois cursos de graduacio lotados no CPCS, Agronomia
e Engenharia Florestal, sio os unicos existentes na UFMS e
proporcionam uma sélida formacio profissional aos académicos, uma
vez que o CPCS esta localizado, estrategicamente, na mais importante
regido agricola e florestal de Mato Grosso do Sul, denominada Bolsio

Sul-mato-grossense. os cursos de graduacdo e pés-graduacio ofertados
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+ Cursos de graduacio: Bacharelado em Administracio,
Agronomia e Engenharia Florestal.

+  Cursos de Pds-graduacio stricto sensu: Mestrado em
Agronomia.

3.4.7. CAMPUS DE NOVA ANDRADINA

O Campus de Nova Andradina (CPNA) foi criado pela Resolu¢io
do Conselho Universitario (COUN) n° 64, de 12 de dezembro de 2005.

Em julho de 2006, iniciou suas atividades ofertando dois cursos
na drea de formacio de professores: Geografia e Histéria. Até outubro
de 2009, as atividades do Campus foram realizadas na Escola Municipal
Jodo de Lima Paes. A partir da inauguracio de sua sede, em 23 de outubro
de 2009, todas as atividades, académicas e administrativas, passaram para
o prédio préprio.

Em 2009, iniciou o curso de Administracio e em 2011, o curso de
Tecnologia em Gestao Financeira, periodo em que foi extinto o curso de
Geografia. Os cursos de Engenharia de Producio e Ciéncias Contabeis
foram implantados no ano de 2018.
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Conforme Resolucion® 83, de 3 de setembro de 2018, foi aprovada
a suspensio do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira, a
partir do primeiro semestre do ano de 2019, e a elaboracdo de estudo

que resultasse em uma proposta para posterior avaliacdo. Os cursos de

graduacio ofertados 2020 sio:
« Bacharelado em Administracio, Ciéncias Contdbeis,
Engenharia de Producio e Licenciatura em Historia.

3.4.8. CAMPUS DE NAVIRAI

O Campus de Navirai (CPNV) foi autorizado em 2009, sendo
que em janeiro deste mesmo ano foi nomeado o diretor pré-tempore,
tornando-se responsavel pela condu¢io do processo de implantacio
e implementacio do Campus, quando foram criados os cursos de
Administracio e Ciéncias Sociais.

No dia 30 de marco de 2010, o Campus foi inaugurado em sede
propria, situado na Rodovia MS 141, Km 2, saida para Ivinhema. No
primeiro semestre de 2016, apds estudos e pesquisas foi aprovada a
implantacdo do curso de Administracdo visando oferecer 40 vagas no
periodo noturno. Em 2020, foi implantado o curso de Arquitetura e

Urbanismo. Em 2022, foi suspensa a oferta do Curso de Ciéncias Sociais.
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Os cursos de Graduacio ofertados sios:
+  Bacharelado em Administracdo, Arquitetura e Urbanismo,

Licenciatura em Pedagogia.

3.49. CAMPUS DE PONTA PORA

O Campus de Ponta Pora (CPPP) foi criado conforme
Resolucao COUN ne 88, de 28 de outubro de 2008, cujas atividades
iniciaram em 2009.

Os primeiros cursos ofertados, em 2009, foram o Curso de
Matemitica - Licenciatura e o de Sistemas de Informacio — Bacharelado.

Em 2013, o Conselho Universitirio aprovou, por meio da
Resolucdo n° 82, de 22 de novembro, a criacio do Curso de Pedagogia -
Licenciatura, no Campus de Ponta Pora.

Conforme Resolucion® 89, de 3 de setembro de 2018, foi aprovada
a suspensdo do Curso de Ciéncia da Computacio — Bacharelado, a partir
do primeiro semestre do ano letivo de 2019, e a elaboracdo de estudo
para posterior avaliacdo. O curso de Pedagogia teve a oferta de vagas

suspensas em 2023 e 2024. Os cursos de graduacio ofertados sio:
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« Bacharelado Sistemas de Informacdo, Licenciatura em
Matematica e Pedagogia.

3.4.10. LISTAGEM DA UFMS DOS DIRIGENTES DOS CAMPUS

Campus de Aquidauana

Ana Graziele Lourenco Toledo Eusébio Garcia Barrio
Antoénio Firmino de Oliveira Neto ~ Orlando Antunes Batista
Antonio Luiz Delachiave Silvia Salles Publio

Auri Claudionei Matos Friibel Veida Flausino Godoy

Campus de Corumba / Pantanal

Aguinaldo Silva Julio César Goncalves

Edgar Aparecido da Costa Marilena Santomo

Edy Assis de Barros Salomdo Baruki

Eubéa Senna de Almeida Vilma Eliza Trindade Saboya
Gisela Angelina Levatti Alexandre =~ Walmir Coelho da Costa Santos
Jodo Quintilio Ribeiro Wilson Ferreira de Melo
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Campus de Dourados

Lauro Chociai
Kiyoshi Rachi
Antonio Dias Robaina
Zonir Freitas Tetila
Luiz Antonio da Silva

Wilson Valentim Biasotto
Omar Daniel

Wedson Desidério Fernandes
Teodorico Alves Sobrinho

Campus de Trés Lagoas

Ademar Peixoto Martins
Dercir Pedro de Oliveira
Germano Molinari Filho
José Antonio Menoni
Larissa da Silva Barcelos
Lucrécia Stringhetta Mello

Marlene Durigan

Osmar Jesus Macedo
Terezinha Aparecida Buratto
dos Santos

Terezinha Bazé de Lima

Campus de Bonito
Noslin de Paula Almeida

Campus de Chapadao do Sul

Kleber Augusto Gastaldi
Gustavo de Faria Theodoro

Fabio Henrique Rojo Baio

Campus de Coxim

Silvana Aparecida da Silva Zanchett
Ana Paula Squinelo

Benedito Rodrigues Brazil

Gedson Faria

Eliene Dias de Oliveira

Maria do Carmo Brazil

Rosana Carla Gongalves Gomes
Cintra

Campus de Nova Andradina

Alexandre Pierezan
Edson Rodrigues Carvalho
Célio Vieira Nogueira

Marcelino de Andrade
Gongalves
Solange Fachin

Campus de Navirai

José Alcione Feitosa Leal
Josiane Peres Gongalves

Daniel Henrique Lopes
Marco Antonio Costa da Silva
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Campus de Paranaiba

Andréia Cristina Ribeiro Jassonia Lima Vasconcelos

Eliana da Mota Bordin de Sales Paccini

Ivonete Bitencourt Antunes Marlene Durigan

Bittelbrunn Wesley Ricardo de Souza
Freitas

Campus de Ponta Pora

Amaury Antonio de Castro Junior Leonardo Souza Silva
Claudia Carreira da Rosa

3.5. CARGOS DE DIRECAO E FUNGCAO GRATIFICADA -
CD e FG

A atual estrutura das unidades da administracao central e setorial
foram criadas e vinculadas ao quantitativo de cargos de direcao (CD) e
funcdes gratificadas (FG) autorizadas para a Instituicio.

A atual estrutura dos cargos de Direcio e Funcio Gratificada foi
implantada no inicio dos anos 90. Anteriormente, vigorava a estrutura
de FC (funcdes Comissionadas) como posto na Portaria MEC n°
475/1987.

Conforme Portaria RTR/UFMS n° 390, de 01 de maio de 1992,
foi fixado o Quadro Distributivo dos Cargos de Direcido e Funcoes
Gratificadas da UFMS, conforme ilustrado na Tabela 23.

Tabela 23: Cargo de Direcao — CD.

Situagdo | Situacdo | Quan | Func¢ido em 1992
anterior | mai/1992 | t
FC-1 CD-1 01 Reitor
FC-2 CD-2 01 Vice-reitor
FC-3 CD-2 05 Pro-reitor
FC-4 CD-3 07 Diretor de Centro
FC4 CD-3 01 Procurador Geral
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FC-5 CD-3 06 Diretor de Nucleo
FC-5 CD-4 13 Chefe de Coordenadoria
FC-5 CD-4 01 Chefe de Gabinete reitor
FC-5 CD-4 04 Gerente
FC-6 CD-4 07 Assessor do reitor
FC-6 CD-4 01 Chefe Assessoria Comunicagio Social
FC-6 CD-4 01 Chefe Assessoria Controle Interno
FC-7 CD-4 01 Diretor administrativo NHU)
FC-7 CD-4 01 Diretor Clinico (NHU)
FC-7 CD-4 01 Diretor Académico (NHU)
51 Total CDs

A funcdo de Vice-Diretor de Centro FC-05, quantitativo de 7
(sete), foi extinta em 1992. A Instituicio tem sua estrutura organizada
em cargos de direcdo e funcoes gratificadas que também passou por um
processo de alteracdo nesses tltimos 45 anos, conforme Tabela 24 e 25.

A Lein® 12.677, de 25 de junho de 2012, instituiu a FCC - Funcio
Comissionada de Coordenacio de Curso, para atender os servidores
que desempenham atividades de coordenacio académica de cursos
técnicos, tecnoldgicos, de graduacio e de pds-graduacio stricto sensu,
regularmente instituidos no ambito das institui¢cdes federais de ensino.

Em 2017, ocorreu o processo de reestruturacio da UFMS,
quando foram criados novos Institutos, Faculdades, desmembrados

dos Centros, bem como a reorganizac¢do da estrutura da Instituicio.

Tabela 24: Func¢oes Gratificadas - FG.

Quant | Funcio - 1992 Situacio Situacgio
anterior mai/199
2
46 Chefe de Departamento FG-1 FG-1
53 Coordenador de Curso FG-1 FG-1
03 Assistente (RTR) FG-2 FG-4
05 Assistente de Pro-reitorias FG-2 FG-4
07 Assistente Académico de Centro FG-2 FG-4
07 Assistente Administrativo de Centro FG-2 FG-4
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62 Chefe de Divisdo FG-3 FG-4
41 Chefe de Secdo FG-4 FG-5
01 Secretario do reitor FG-5 FG-5
01 Secretario de vice-reitor FG-5 FG-5
05 Secretario de Pro- reitor FG-6 FG-6
06 Chefe de Tesouraria FG-7 FG-6
46 Secretario de Departamento - FG-7
283 Total FGs

No processo de reestruturacio foram atribuidas mais funcdes as
Unidades da Administracio Setorial (Campus, Faculdades e Institutos).

Na UFMS, as funcdes extintas foram do tipo FG-4 e FG-5,
ocupadas anterior ao processo de extin¢do, por chefe vinculados a Secio
de Biblioteca, Secdo de Psicologia, Secretarias Académicas, Se¢io de
Apoio Pedagogico, Secio de Apoio para Assuntos Estudantis, Unidades
Técnicas, entre outras, que na sua maioria foram absorvidas pelas
Coordenacio Administrativa e Coordenacio de Gestio Académica.
Sao 76 FG-05 e 41 FG-04 que foram reincorporadas na UFMS.

Com a restituicio das funcdes, foi reorganizada a redistribuicio
das funcdes de forma a atender, principalmente, as Unidades da
Administrac¢io Setorial, instituindo as funcdes de Assistente em Gestdo
Académica, Assistente em Gestio Administrativa, Auxiliar em Gestdo
Académica e Auxiliar em Gestio Administrativa, assim distribuidas:

25 FG -04 para func¢do administrativa e 25 FG-05 para a funcio

académica destinada as Unidades da Administracio Setorial (UAS);

« 09 funcio FG -04 para as bibliotecas dos Campus;

+ 09 funcdes para apoio a assuntos estudantis das UAS dos
Campus;

+ 01FG-04paraCampo Escola para o Campus de Chapadao
do Sul e Campus de Paranaiba;

+ 01 FG-04 para a Clinica de Psicologia do Campus do
Pantanal; Campus de Paranaiba e Faculdade de Ciéncias
Humanas;

+ 01 FG-04 para Pritica de Saude e Pratica Juridica de
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Campus de Coxim;

FG paragabinete das Pré-reitorias, gabinete das Agéncias,
Pregoeiros/PROADI, Espacos de popularizacio da
ciéncia e inovacao

FG para os Comités:

Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP).
Comissio de Etica no Uso de Animais (CEUA).
Comissio de Residéncia Médica (COREME).

Comissio de Residéncia Multiprofissional em Satude
(COREMU).

Comité de Etica.

(6]
o
(6]
o

Comissdo Propria de Avaliacio (CPA).
Comissio Permanente de Pessoal Docente (CPPD).

o
o
o
o Comissdo Interna de Supervisio/PCCATE (CIS).

Tabela 25: Distribuicao de CD e FG para Administracdo Central e Setorial.

Margo Nao Abril

P Contral | Setoria Qistribui | Total o Contral | Setorial | T
cD-1 1 0 1 CD-1 1 0 1
CD-2 8 0 8 CcD-2 8 0 8
D3 3 21 24 cD-3 5 19 24
CD-4 38 0 38 cD-4 32 6 38
Sub TT 50 21 7 Sub TT 46 25 7
¥G-01 100 38 138 ¥G-01 o1 47 138
1G-02 12 0 12 ¥G-02 6 6 12
1G04 26 46 12 84 ¥G-04 3 52 84
¥G-05 2 38 3 3 1G-05 0 43 43
Sub TT 140 122 15 277 Sub TT 129 148 277
¥CC 0 148 148 rce 0 148 148
TOTAL 190 291 15 496 TOTAL 175 321 496
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Tabela 26: Relatorio Historico CD e FG na UFMS

Port. Port Port Port MEC | Port MEC | Extin-| Extin- | Retor | Tota
MEC MEC MEC 1109/2008 | 1234/12 e | ta em| ta em | no 1 em
1.976/91 | 1407/96 1188/06 (acresce) 1435/12 2013 | 2019 | em 2024
(fixa (fixa (acresce) 1172/2012 2022
quant) quant) (acrescenta)
CD-1 1 1 1
CD-2 6 6 2 8
CD-3 13 14 1 7 24
CD-4 30 30 8 38
Sub Total 50 51 1 15 2 71
FG-1 99 107 31 138
FG-2 0 0 5 7 12
FG-3 0 0 0
FG-4 84 84 84 76
FG-5 43 43 43 41
FG-6 11 11 11
FG-7 46 46 46
FCC 0 0 148 148
Total FG/ 283 6 61 157 67 | az27n
FCC
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4. EXPANSAO DA UFMS

A expansdo da UFMS foi significativa nesses 45 anos, tanto
no ndmero de cursos, estudantes, infraestrutura, equipamentos, in-
vestimento em tecnologia e programas estratégicos, quanto na par-
ticipacdo nas politicas nacionais voltadas para a educacdo, inclusio,

sustentabilidade e inovacio.

Esse periodo estd fortemente caracterizado pelo investimento
na qualidade da educacio e participacio no desenvolvimento regio-
nal, acompanhando os conceitos de gestdo e governanca e transfor-

macio digital.

A extensdo e a pesquisa estiveram presentes em todos os pro-
gramas, planos e documentos estratégicos da Instituicio, com inves-

timento de recursos, infraestrutura e apoio a acoes.

A cultura tem promovido o desenvolvimento artistico da co-
munidade e difusio da arte na sociedade sul-mato-grossense por
meio de circulacdes de apresentacdes, palestras, oficinas e workshops
das diversas linguagens artisticas, com eventos que atravessam déca-

das como o Festival Universitario da Cancao.

No esporte, além de espacos de apoio a interacdo e lazer dos
académicos e da comunidade, foram instituidas as bolsas para aca-
démicos de graduacio e pés-graduacio, visando despertar a vocacio
cientifica, extensionista e social, incentivando talentos potenciais,

mediante participacio em ac¢des de esporte.

A expressiva expansio da UFMS estd na oferta de cursos e va-
gas na modalidade de graduacio presencial, e na p6s-graduacio ofer-

tados na Cidade Universitaria e nos Campus.
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As politicas nacionais para a educac¢io superior editadas ob-

jetivaram ora um processo de consolidacio, ora de expansiao. Nos

ultimos 25 anos foram aprovados e instituimos normativas legais: :

Lei de Diretrizes de Base da Educacio em 1996;
Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM, em 1998;

Plano Nacional de Educacdo, aprovado pela Lei 10.172, em
2001;

Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), em 2001;

Sistema Nacional de Avaliacio da Educacdo Superior —
SINAES, em 2004;

Sistema Selecio Unificado para ingresso no ensino superior —
SISU;

Programa de Apoio a Planos de Reestruturacio e Expan-
sdo das Universidades Federais - REUNI, a partir de 2007;

Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES em
2008;

Plano Nacional de Educacio, aprovado pela Lei 13.005, em
2014;e

Normativos sobre o exercicio das funcdes de regulacio,
supervisdo e avaliacdo das institui¢des de educacio supe-
rior e dos cursos superiores de graduacio e de pés-gradu-
acao no sistema federal de ensino, Decreto 9.235 de 2017.

Em 1979, quando da federalizacio, a UFMS ofertava 27 cursos

e contava com 2.971 estudantes matriculados no ensino de gradua-
¢do. Quatro décadas depois, 2024, a UFMS oferece 135 cursos, 5.280

vagas e conta com 25.368 estudantes nos cursos de graduacio, 2.575

estudantes na pos-graduacio stricto sensu (mestrado e doutorado)

e 9.393 estudantes em cursos lato sensu, incluindo Residéncia Médica

e Multiprofissional.
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Na Tabela 27 sao apresentados os nimeros e os respectivos perio-
dos de inicio das atividades de graduacio e pés-graduacio e sua evolucio.

Tabela 27: Evolucao das Matriculas.

MATRICULANA | MATRICULA | MATRICUL

IMPLANTACAO (*) | EM 2016 (**) | A EM 2024
Graduagdo Presencial (1979) 2971 15.926 19.999
Graduagdo a distancia/ EAD (inicio em 2008) 1248 680 5.369
Mestrado (inicio em 1988) 12 787 1.207
Mestrado Profissional (inicio em 2007) 16 232 369
Doutorado (inicio em 2003) 6 545 999
Residéncia Médica e Multiprofissional 2 244 281
(inicio em 1981)

Fonte: (*) Relatério de gestio, (**) Censo Ensino Superior, MEC /INEP e CAPES

Obs. Nio estdo relacionados no quadro acima os cursos de Especializacdo, pela sua
caracteristica.

A UFMS esteve presente no desenvolvimento do Estado
de forma significativa com a criacio de Campus nas virias regi-
des. Além dos Campus localizados no municipio de Aquidauana,
Corumbé, Dourados (até 2005) e Trés Lagoas, foram criados no
periodo de 2001 a 2008, outros Campus nos municipios de Coxim,
Paranaiba, Chapadio do Sul, Nova Andradina, Ponta Pord e Navi-

rai, além dos Polos de Ensino a Distancia.

A expansdo da UFMS para além da ampliacio de vagas e
matriculas, pautou-se num processo de melhoria continua e na am-

pliacio de participacdo no desenvolvimento do Estado.

4.1. ENSINO DE GRADUACAO

No primeiro ano de federalizacdo, a UFMS jd ofertava 27
cursos e tinha 2.971 estudantes matriculados no ensino de graduacio,
nos cursos ofertados na sede e nos Campus. Na sede predominavam
os cursos de bacharelados e nos Campus, os de Licenciaturas,
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conforme a Tabela 28.

Tabela 28: Cursos e matriculas em 1979.

UNID Data Criacdo CURSO MATRI
ORIGEM CULAS 1979
CCBS 1964 ODONTOLOGIA 161
CCBS 1968 MEDICINA 341
CEUC 1968 HISTORIA — LICENCIATURA 30
CEUC 1968 LETRAS — LICENCIATURA 59
CEUC 1968 PEDAGOGIA 99
CEUC 1968 PSICOLOGIA 66
CCET 1970 ENGENHARIA CIVIL 346
CEUC 1970 CIENCIAS 150
CEUL 1970 GEOGRAFIA 23
CEUL 1970 HISTORIA -
CEUL 1970 LETRAS - PORTUGUES E INGLES 54
CEUL 1970 PEDAGOGIA 87
CCBS 1971 MEDICINA VETERINARIA 171
CCHS 1971 EDUCACAO FISICA — LICENCIATURA 138
CEUA 1971 ESTUDOS SOCIAIS 85
CEUA 1971 LETRAS — LICENCIATURA 79
CEUD 1971 ESTUDOS SOCIAIS 90
CEUD 1971 LETRAS — LICENCIATURA 87
CEUL 1971 CIENCIAS 90
CEUD 1973 HISTORIA — LICENCIATURA 25
CEUA 1974 CIENCIAS 86
CEUC 1974 ADMINISTRACAO 140
CEUC 1974 CIENCIAS CONTABEIS 146
CEUC 1975 ESTUDOS SOCIAIS 72
CEUD 1975 CIENCIAS 74
CEUL 1977 ESTUDOS SOCIAIS 103
CEUD 1978 AGRONOMIA 60

4.1.1. DECADA DE 1980

Na década de 80, muitos cursos foram criados para atender
demandas regionais sobretudo, as licenciaturas que visavam formar
professores para suprir a caréncia da rede estadual e municipal, pois
grande parte dos professores em atividade em Mato Grosso do Sul,
eram leigos. Como pode ser constatado nos relatérios e documentos
existentes, as diretrizes para o ensino sempre foram pautadas na busca
pela qualidade.

Os relatérios da época registram informacdes sobre cursos e
docentes e o processo de expansao.
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INICIO DA FEDERALIZACAO

O ensino constitui, ainda, a principal atividade da UFMS,
que em 1983, procurou desenvolver os meios necessdrios para o
aperfeicoamento e expansdo do processo educacional, sobretudo
atraves de:

Implantacdo de estruturas curriculares adequadas as
necessidades da comunidade, de modo a formar, em todas as
dreas, um profissional de acordo com o meio e com os recursos da
instituicdo;

Expansdo das formas tradicionais e criacdo de alternativas
para a formagdo de recursos humanos destinados a educacdo bdsica,
através do desenvolvimento de metodologias adequadas e da oferta

de cursos regulares e especiais.

Fonte: Relatério de Gestao — 1983

INICIO DA FEDERALIZACAO

No periodo 1979/ 84 foram criados, nos diversos centros, 16
novos cursos, o niimero de alunos passam de 2.856, em 1978, para
5.198, em 1984, o que, ao lado das novas exigéncias de melhoria
natural do ensino, das atividade de extensdo e de pesquisas,
exigiu um aumento no quadro docente, que contava em 1978 com
386 professores, incluindo 113 pés-graduados, para 638 em 1984,
dos quais 416 detém cursos de pds-graduacdo, sendo 121 com
fitulo de mestre e 18 doutores, além dos 56 professores que ora
cumprem programas de pos-graduacdo. Nesse periodo, apenas
30% dos professores tinham regime de tempo integral, contra 68%

atualmente.

Fonte: Relat6rio de Gestao 1980 a 1984.
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Neste periodo, a UFMS ofertava cursos nas Unidades de Bela
Vist, Navirai e Ponta Pora. Em 1983, somando as matriculas da Cidade
Universitéria (Campo Grande), Campus e dessas Unidades, contava

com 5.057 estudantes matriculados.

Tabela 29: Cursos ofertados nas Unidades de Ponta Pora, Navirai e Bela Vista.

MATRI MATRI MATRI
CURSO CULAS CULAS CULAS
UNID ORIGEM 1981 1982 1983
Unidade de Ponta Pord Ciéncias 45 76
Unidade de Ponta Pord Letras 45 80
Unidade de Ponta Pord Pedagogia 45 81
Unidade de Paranaiba Ciéncias 40 67
Unidade de Paranaiba Letras 44 85
Unidade de Navirai Ciéncias 45 43 35
Unidade de Navirai Letras 45 42 37
Unidade de Navirai Pedagogia 40 40 37
Unidade de Bela Vista Ciéncias 45 43 29
Unidade de Bela Vista Estudos Sociais 40 40 30
Unidade de Bela Vista Letras 44 43 33
Unidade de Bela Vista Pedagogia 40 40 31
Total 299 510 621

Fonte: Boletim Estatistico UFMS - 1983.

Também ocorreuum movimento de otimizacio da gestao académica
com geracio de informacdes por meio de manual, cartilhas, especialmente
para os estudantes. Em abril de 1981, foi publicada a Instrucio de Servico
n° 02/81-PRAC, aprovando a implantacio do Manual de Rotinas e
Procedimentos da Coordenadora da Secretaria Geral de Cursos.

No planejamento de 1985 constava acdes voltadas ao
funcionamento das licenciaturas em convénio com os 6rgios do
governo objetivando atender as necessidades regionais de Educacio
quanto a formacio do corpo docente, bem como a preocupacio em
diagnosticar as causas e desenvolver acdes que para minimizar os

indices de evasio e repeténcia nas escolas.
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PERIODO DE 1985

o Implantar um sistema de avaliacdo continua de qualidade do
ensino.

+ Dotar a Universidade de permanente assessoramento tecnico
as atividades de ensino, de forma a aumentar a eficiéncia dessas
atividades, com a adocdo de métodos mais modernos e produtivos
de ensino-aprendizagem.

o Implantar mecanismos de controle e de avaliacdo das estruturas
curriculares.

» Adotar disciplinas — sobretudo as de formacdo bdsica — com
objetivos educacionais capazes de satisfazer, sem prejuizo da
qualidade de ensino, as exigéncias de um maior nimero de
estruturas curriculares dos cursos afins, de modo a racionalizar os
recursos da Instituicdo.

« Elaborar estudos com o propésito de diagnosticar a necessidade
de substituicdo e remanejamento de cursos.

+ Dinamizar o funcionamento dos cursos de licenciatura em
regime especial em convénio com os 6rgdos do governo, objetivando
atender as necessidades regionais de Educacdo quanto a formagao
do corpo docente nas dreas mais carentes.

« Diagnosticar as causas e desenvolver acdes que possibilitem
minimizar os indices de evasdo e repeténcia.

« Promover cursos, estdgios e semindrios que conduzam a melhoria
da comunicacdo e da capacidade de ensinar.

« Estabelecer mecanismos para o aprimoramento das atividades
administrativas dos chefes de departamentos.

o Implantar o estdgio curricular em todas as dreas de ensino
como atividades académicas regulares, aproveitando os recursos

disponiveis dos 6rgdos governamentais e da comunidade.

115



« Integrar o aluno na vida académica, atraves de mecanismos de
orientacdo efetiva do seu plano de estudos.

+ Diagnosticar o interesse regional e propor a participacdo
da UFMS, através dos Centros comunitdrios, na formacdo de
tecndlogos e profissionais de nivel médio.

« Instalar, adequar e ampliar os laboratérios, racionalizando a
sua utilizacdo quanto ao espaco fisico e equipamentos, propondo
atuacdes em todos os niveis e dreas, de acordo com recursos
existentes e necessidades do departamento e da comunidade.

« Ampliar e melhorar o acervo das bibliotecas

Fonte: Relatério de Gestao 1985.

Na década de 1980, decorrente da federalizacio, a UFMS
ampliou significativamente o nimero de cursos e matriculas, conforme
ilustrado na Tabela 30.

Tabela 30: Cursos criados no periodo de 1981 a 1989.

INICIO CURSO GRAU Unid Origem UAS
ACADEMICO

1981 Administragio Bach. CCHS ESAN
1981 Educacdo Artistica Lic. CCHS FAALC
1981 Ciéncias Biologicas Lic. CCBS INBIO
1981 Fisica Lic. CCET INFI
1981 Matemdtica Lic. CCET INMA
1981 Pedagogia Lic. CCHS FAED
1981 Quimica Lic. CCET INQUI
1983 Geografia Lic. CEUA CPAQ
1983 Historia Lic. CEUA CPAQ
1986 Ciéncias Bioldgicas Lic. CEUC CPAN
1986 Ciéncias Bioldgicas Lic. CEUL CPTL
1986 Geografia Lic. CEUC CPAN
1986 Matematica Lic. CEUC CPAN
1986 Matemética Lic. CEUL CPTL
1987 Ciéncia da Computagio Bach. CCET FACOM
1988 Engenharia Elétrica Bach. CCET FAENG
1988 Letras - Portugués e Inglés Lic. CCHS FAALC
1989 Jornalismo Bach. CCHS FAALC
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4.1.2. DECADA DE 1990

Na década de 90, a expansio ocorreu na forma tradicional
com criacdo de alternativas para a formacio de recursos humanos
destinados a Educacdo Bisica, por meio do desenvolvimento de
metodologias adequadas e da oferta de cursos regulares e especiais.
Posteriormente, na mesma década, a diretriz para estabelecimento
de um sistema de avaliacio continua de qualidade do ensino,
assessoramento das atividades académicas de forma a aumentar a
eficiéncia dessas atividades, com a adociao de métodos mais modernos
e produtivos do processo ensino-aprendizagem e outras acdes

retratadas no planejamento e nos relatérios de gestio.

Buscando ampliar o atendimento a clientela potencial a UFMS
determinou as seguinte acoes:

« Aumentar o niimero de vagas de diversos cursos para o vestibular
de 1991;

« Manter e incrementar os cursos noturnos para atender a clientela
de alunos trabalhadores;

« Criar novos cursos de graduacdo e incentivar os de pos-graduacdo;
o Ao lado dessas acdes, a UFMS tem estado empenhada em criar
mecanismos permanentes de avaliacdo dos seus cursos com o
objetivo de atingir niveis de exceléncia, sobretudo através de
adequacdo das estruturas curriculares e da qualificacdo do seu
corpo técnico.

Fonte: Relatério anual UFMS 1990.

Nesse periodo, as diretrizes estavam voltadas para aumento
do ndimero de vagas, criar novos cursos de graduacio e de pds-
graduacdo, incrementar os cursos noturnos e inovar em diferentes
mecanismos de avaliacio.
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Tabela 31: Cursos criados no periodo de 1990 a 1999.

INiCIO CURSO 5 CEDR]?;;I co | Unid Origem UAS
1991 Administragio Bach. CEUL CPTL
1991 Educagio Artistica Bach CCHS FAALC
1991 Ciéncias Econémicas Bach. CCHS ESAN
1991 Enfermagem Bach. CCBS INISA
1991 Fisica Bach. CCET INFI
1991 Geografia Bach. CEUA CPAQ
1991 Geografia Bach. CEUL CPTL
1991 Letras - Portugués e Espanhol Lic. CCHS FAALC
1991 Quimica Bach. CCET INQUI
1992 Ciéncias Contdbeis Bach. CEUL CPTL
1995 Ciéncias Biolégicas Bach. CCBS INBIO
1996 Direito Bach. CEUL CPTL
1996 Direito Bach. CCHS FADIR
1996 Sistema da Informagio Bach. CCET FACOM
1997 Ciéncias Biolégicas Lic. CEUA CPAQ
1997 Matemética Lic. CEUA CPAQ
1997 Pedagogia Lic. CEUA CPAQ

4.1.3. DECADA DOS 2000

A partir dos anos 2000, as diretrizes estavam voltadas
para aumento do ndmero de estudantes, diminui¢cdo da evasio e
flexibilizacio da estrutura curricular. Nesse periodo, a UFMS buscou
promover o ensino, a pesquisa e a extensio nas diferentes dreas do
conhecimento.

Também foi dado inicio a discussio para participar do projeto
de expansio das Universidades Federais.

Em 2001, foram criados o Campus de Coxim e o Campus de
Paranaiba.

Em 2005, foram criados o Campus de Chapadio do Sul e o
Campus de Nova Andradina.

Em 2007, a UFMS manifestou adesio ao Programa REUNI,
visando ampliar as vagas e os cursos de graduacio na sede e criacio de
novos Campus como foco na interiorizacio em Mato Grosso do Sul.

A Resolucio do Conselho Universitirio (COUN) n° 60,
de 24 de outubro de 2007, aprovou a proposta de participacio

da UFMS no REUNI, onde foram relacionados novos cursos de

118



graduacio e programas de pds-graduacio e, também, a alteracio do
numero de vagas em diversos cursos de graduacdo, com previsio de
implementac¢do nos processos seletivos a serem realizados até o ano
letivo de 2012.

Pactuou como meta ampliar o nimero de cursos noturnos a
fim de oportunizar o acesso aqueles que ocupam atividades laborais
no periodo diurno; elevar gradualmente a taxa de conclusio média

dos cursos de graduacio presencial; elevar a relacao de estudantes de

Para o ano de 2000 as metas propostas pela PREG com vistas a
melhoria do ensino de graduacdo, foram as seguintes:
o Aumentar em pelo menos 10% o niimero de alunos
matriculados nos cursos de graduacdo no minimo 1600;
+ Adequar a legislacdo académica da UFMS para atender
as propostas de flexibilizacdo da estrutura curricular;
+ Diminuir a evasdo para no mdximo 900 alunos;
» mplantar um sistema de didrios eletronicos e o sistema de
gerenciamento de cursos de graduacdo;
» Integrar todos os departamentos e coordenacoes na
intranet da UFMS;
» Dotar todos os laboratérios do CCBS com a infraestrutura

necessdria de microscopia

Relatério de Gestdao ano 2000.

graduacdo em cursos presenciais por professor; reduzir as taxas de
evasdo, ocupacio de vagas ociosas e aumento de vagas de ingresso,
especialmente no periodo noturno; ampliar a mobilidade estudantil;
revisar a estrutura académica, com reorganizacio dos cursos de
graduacio e atualizacio de metodologias de ensino-aprendizagem;
diversificar as modalidades de graduacio e ampliar as politicas de
inclusdo e assisténcia estudantil.

A proposta preliminar de adesio da UFMS no Programa de
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Apoio a Planos de Reestruturacio e Expansio das Universidades
Federais - REUNI, encaminhada pelo Oficio n° 243/2007-RTR, de
10 de setembro de 2007, continha as seguintes intencoes:

+ aumento do nuimero de vagas de ingresso nos cursos de
graduacio, em média 20,0%;

+  criacio e implantacio de novos cursos superiores de graduacio,
em especial os de funcionamento noturno;

«  criacdo e instalacio de novas Unidades Setoriais em cidades do
interior do Estado de Mato Grosso do Sul;

+ continuacio da politica de reestruturacio e flexibilizacio
das estruturas curriculares, com base nas diretrizes
curricularesnacionais de cada curso de graduacio;

«  criacdo de cursos de férias em todas as Unidades Setoriais;

+ estimular a mobilidade estudantil no 4mbito interno e externo
da UFMS;

+ promover a abertura de editais para a ocupac¢do de vagas por
ex-académicos nao concluintes de curso superior de graduacao;

+ implantacio de programas de capacitacio em técnicas diddtico-
pedagogicas para os docentes da UFMS;

+ implementacio de recursos com vistas 2 elevacio dos conceitos
dos cursos superiores de graduacio e pés-graduacio;

+ criacdo e implantacio de novos cursos e programas de pds-
graduacio;

+ aumentodondmerodevagasdapds-graduacio, principalmente,
em nivel de doutorado;

+ implantacdo de programas de capacitacio dos docentes em nivel
de doutorado na prépria UFMS em parceria com a CAPES;

+ aumento do numero de bolsas e recursos financeiros para o
ensino de graduacio, p6s-graduacio e extensio;

+  criacdo de novas linhas de pesquisa nos cursos de pés-graduacio
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visando ao fortalecimento do ensino superior de graduacio
com destaque para: inclusio do interior do Estado; fixacdo de
doutores;

+ nas diferentes regides do Estado; reducio da assimetria dos
programas de pds-graduacio localizados no Centro-Oeste; e
desenvolvimento regional;

+ ampliacdo dos programas de assisténcia estudantil;

« implantacio de politicas de inclusio social, promovendo o
acesso para quem ¢é egresso de institui¢des publicas de educacao
bésica, por meio de reserva de vagas;

+ ampliacdo da infraestrutura para abrigar os novos cursos,
em razio do aumento das vagas de ingresso para os cursos
superiores de graduacio, as novas bibliotecas e os novos
laboratérios;

+ recuperacio da infraestrutura atual, inclusive quanto aos
laboratérios e bibliotecas existentes;ampliacio do acervo
bibliografico com a aquisi¢io de novos titulos e mais exemplares
dos existentes;

+ recuperacio dos equipamentos existentes e a aquisi¢io de
novos equipamentos;

+ reformulacio dos procedimentos relativos aos servicos
prestados nos diversos ambientes da UFMS;

+ ampliacdo do corpo docente e do corpo técnico-administrativo;

+ reformulacdo da estrutura organizacional da UFMS;

+ reformulacio e adequacdo a nova realidade da UFMS quanto a
legislacdo interna; e

+ Implantar novos 28 cursos de graduacio.

Em 2008, foram criados o Campus de Ponta Pora, o Campus

de Navirai e o Campus de Bonito.
Em 2009, foi aprovado o Projeto Pedagdgico Institucional -
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PPI da UFMS.

A Resolucado COUN n° 27, de 7 de maio de 2009, aprovou o
Projeto Pedagdgico Institucional da Funda¢io Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (PPI/UFMS), documento publicado no BS n.
4559, de 15 de maio de 2009.

O PPIregistraas politicas de inclusio social, de responsabilidade
ambiental e de autoavaliacdo.

DIRETRIZES E POLITICAS
+  Principios filoséfico-pedagdgicos
+  Perfil do ser humano

POLITICAS
«  DPolitica de recursos humanos
+  Politica de materiais e bens patrimoniais
«  Politica de sistemas de informacao
+  Politica de divulgacio e marketing
+  DPolitica de gestdo de servigos, contratos e convénios
«  DPolitica de inclusdo social
«  Politica de autoavaliacao
«  Politica de atencdo a saude
+  DPolitica de responsabilidade ambiental
«  Politica de representacio dos cursos junto aos érgaos superiores
«  Politica de representacio dos cursos junto aos érgaos superiores
«  Politica de rela¢des institucionais
+  DPolitica de criacio, implantacio e avaliacio das condicoes de
oferta

ENSINO DE GRADUACAO
«  Perfil do ingressante e do egresso
«  Relacio docente/carga horaria
+  Projetos de Ensino de Graduac¢io
«  Estdgio Supervisionado, Priticas Profissionais, Atividades
Complementares e Trabalho de Conclusio de Curso, Monitoria,
PET e outras atividades similares
+  Politicas
o Educacio inclusiva
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Otimizacdo de espagos

Acompanhamento de egressos

Aproveitamento de vagas ociosas e remanescentes
Criacio/implantacio e otimizacio de laboratérios de ensino
Projetos de nivelamento

Legislacdo e normas

Programas especiais de formacio docente

Articulacio com a pesquisa e a extensio

Autoavaliagao: indicadores

© 0 0 o 0 0 o©°

POS-GRADUACAO

Presencial e a distancia

Cursos existentes

Cursos previstos

Capacita¢ao de docentes e técnico-administrativos
Bolsas

Articulacio com o ensino de graduacio
Autoavaliacdo: indicadores

PESQUISA

Projetos de pesquisa com e sem financiamento realizados por
unidade setorial

Iniciacio cientifica

Grupos de pesquisa

Projetos especiais

Articulacio com o ensino e a extensao

Autoavaliacdo: indicadores

EXTENSAO

Programas

Projetos

Programas e projetos especiais
Politicas de assisténcia ao académico
Inclusio social/educacio inclusiva
Projetos

Tematicas

Articulacio com a pesquisa e o ensino
Autoavaliacio
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PERFIL ACADEMICO INSTITUCIONAL

+  Descricdo da concepcio de curriculo, ensino, aprendizagem e

avaliacao
+ Concepcdes de ensino, aprendizagem e avaliacio da
aprendizagem
EXECUCAO E AVALIACAO

«  Potencialidades/Previsdes Cronograma

Tabela 32: Cursos criados no periodo de 2000 a 2010.

INiCIO CURSO = CEDRQJ{JI Co | UnidOrigem | UAS
2000 Arquitetura e Urbanismo Bach. CCET FAENG
2000 Ciéncias Sociais Bach. CCHS FACH
2000 Enfermagem Bach. CEUL CPTL
2000 Engenharia Ambiental Bach. CCET FAENG
2001 Administragido Bach. CEUA CPAQ
2001 Administra¢io Bach. CEUA CPAR
2001 Direito Bach. CEUC CPAN
2001 Historia Lic. CPCX CPCX
2001 Historia Lic. CCHS FACH
2001 Letras - Portugués e Espanhol Lic. CEUA CPAQ
2001 Letras - Portugués e Espanhol Lic. CPCX CPCX
2001 Matematica Lic. CPAR CPAR
2001 Psicologia Bach. CPAR CPAR
2001 Psicologia Bach. CCHS FACH
2001 Zootecnia Bach. CCBS FAMEZ
2002 Miisica Lic. CCHS FAALC
2002 Sistemas de Informacio Bach. CPCX CPCX
2006 Agronomia Bach. CPCS CPCS
2006 Historia Lic. CPNA CPNA
2006 Letras - Portugués e Literatura Lic. CPTL CPTL
2007 Letras - Portugués e Espanhol Lic. CPAN CPAN
2008 Fisioterapia Bach. CCBS INISA
2009 Administra¢io Bach. CPNA CPNA
2009 Ciéncias Sociais Lic. CPNV CPNV
2009 Educacdo Fisica Lic. CPAN CPAN
2009 Engenharia de Producio Bach. CPTL CPTL
2009 Letras - Portugués e Espanhol Lic. CPTL CPTL
2009 Matematica Lic. CPPP CPPP
2009 Pedagogia Lic. CPNV CPNV
2009 Sist de Informagio Bach. CPPP CPPP
2010 Andlise e Desenvolvimento de Sistemas Tecn. FACOM FACOM
2010 Tecnologia em Redes Computadores Tecn. FACOM FACOM
2010 Ciéncia da Computacdo Bach. CPPP CPPP
2010 Enfermagem Bach. CPCX CPCX
2010 Engenharia Florestal Bach. CPCS CPCS
2010 Filosofia Lic. CCHS FACH
2010 Si de Informagdo Bach. CPAN CPAN
2010 Si de Informagdo Bach. CPTL CPTL
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4.1.4. PERIODO 2010 a 2020

Nesse periodo, estava em implementacio as acdes pactuadas
resultantes da adesdo ao programa de Reestruturacio e Expansio das
Instituicoes Federais de Ensino Superior - REUNI: oferecer 28 cursos
e 1.726 vagas para novos cursos de graduacio, ensino presencial, bem
como elevar gradualmente a taxa de conclusio média dos cursos de
graduacio presencial.

A expansio estd refletida no PDI 2010-2014, mais especificamente
na Diretriz Ampliacio da Oferta de Educacio Superior Publica:
Ampliacido das Vagas de Ingresso, Ocupacio de Vagas Ociosas, Reducio
das Taxas de Evasao.

A UEMS tem por meta ampliar o niimero de cursos noturnos
com vistas a oportunizar o acesso aqueles que ocupam atividades laborais
no periodo diurno e possam, paralelamente, melhorarem o seu nivel de
escolaridade e consequentemente a qualidade de vida com reflexos junto
a sociedade onde se encontra inserido.

No mesmo programa pactuou elevar gradualmente a taxa de
conclusdo média dos cursos de graduacdo presencial; elevar a relacdo
de alunos de graduacdo em cursos presenciais por professor; reduzir
as taxas de evasdo, ocupacdo de vagas ociosas e aumento de vagas de
ingresso, especialmente no periodo noturno; ampliar a mobilidade
estudantil; revisar a estrutura académica, com reorganizacdo dos cursos
de graduacdo e atualizacdo de metodologias de ensino-aprendizagem;
diversificar as modalidades de graduacdo e ampliar as politicas de
inclusdo e assisténcia estudantil.

A Universidade pactuou oferecer 28 cursos e 1.726 vagas para
novos cursos de graduacdo, ensino presencial, alcancando o quantitativo
de 5.006 vagas para ingresso em 2011 oferecendo no periodo noturno 57

cursos e 2775 vagas para ingresso.

Fonte: Revista REUNI - 2010.
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Em 2009, conforme Resolucio do Conselho Universitario, foi
aprovada a adesdo ao Sistema de Selecio Unificada para o processo

seletivo — SISU para inicio a partir de 2011.

CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N° 26, DE 7 DE MAIO DE 2009.

O CONSELHO UNIVERSITARIO da Fundacio Universi-
dade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicoes
legais, resolve:

Art. 1° Aprovar a adesdo total ao Sistema de Selecdo Unificada,
para o processo seletivo da Fundacdo Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, a partirde 2011.

Paragrafo tinico. Adotar o Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) como primeira fase, para o Vestibular de Verdo de 2010.

Art. 2° As vagas remanescentes na primeira chamada do processo
seletivo de 2010 serdo ofertadas para o Sistema de Selecdo Unificada.

Art. 3° Esta Resolucdo entra em vigor nesta data.
Célia Maria da Silva Oliveira

Em 2015, foi construido o novo PDI - Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFMS para o periodo 2015 - 2019, posteriormente
realinhado em 2017.

Nesse periodo de implementacio do REUNI, prevaleceu como
diretriz, ampliar o contingente de estudantes matriculados na graduacio;
aumentar a taxa de sucesso da graduacio; e elevar a média geral do CPC
dos cursos de graduacio.

Em 2017, foram criados os seguintes Institutos e Faculdades na
Cidade Universitiria por desmembramento dos Centros de Ciéncias
Humanas e Sociais e Ciéncias Bioldgicas e da Saude:
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« Instituto de Biociéncias - INBIO;
+ Instituto Integrado de Saude - INISA;
« Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutricao

-FACFAN;

«  Faculdade de Artes, Letras e Comunicacio - FAALC.
«  Faculdade de Educacio - FAED; e
«  Faculdade de Ciéncias Humanas - FACH.

Plano de Desenvolvimento Institucional — 2015-2019 —
Eixo ensino

Realinhamento PDI - aprovado pela Resolugio
COUN n° 71, de 12 de setembro de 2017

e Prover a Expansdo Quantiqualitativa  da
Graduagdo

o Criar cursos superiores fundamentados em estudo
de viabilidade

®  Proceder a andlise técnica para fundamentar a
criagdo; a suspensdo; a redugdo ou a ampliagdo
de vagas e a mudanga de turno dos cursos
superiores

o Alcangar a taxa de sucesso da graduagdo proposta

e  [Elevar a oferta de bolsas no Programa Monitoria
conforme disponibilidade de recursos

®  Atingir a taxa média de evasdo

® Implantar  os  projetos de  Tutoria e
Acompanhamento Académico junto aos cursos
com alta ociosidade e retengdo.

®  FElevar a quantidade de cursos de graduagdo que
possuam atividades integradas com as da pos-
graduagdo

o [Elevar o nimero de cursos de graduagdo que
incluam na  matriz  curricular  disciplinas
vinculadas a programas de extensdo

o Conceber estudo de viabilidade do funcionamento
em inico turno dos cursos oferecidos em periodo
integral

®  Redefinir as atribui¢des do coordenador de curso
no que concerne ao impacto das suas agoes para
o aperfeicoamento académico.

e Atingir a média geral do CPC dos cursos de
graduagdo

e Elevar o mimero de disciplinas para cursos aptos
a flexibilidade curricular

e  [Estabelecer indicadores minimos de desempenho
dos cursos de graduagdo para manutengdo da
oferta de vagas

®  Desenvolver agdes de incentivo a interagdo dos
cursos de graduagdo com a educagao bdsica

e Elevar o acervo bibliogrdfico institucional (fisico
e digital)

®  Manter a frequéncia média didria nas bibliotecas
(sede e campus)

®  Elevar os empréstimos de materiais bibliogrdficos
nas bibliotecas (sede e campus)

o  FElevar os acessos aos bancos de dados digitais

o Consolidar o Ensino Graduagdo e Pos-
Graduagao

e Ampliar o contingente de  alunos
matriculados na graduagdo

®  Aumentar a taxa de sucesso da graduagdo.

o  Elevar a média geral do CPC dos cursos de
graduagdo.

e Ampliar o contingente de  alunos
matriculados da pés-graduagao em nivel
de mestrado e doutorado.

® Aumentar a oferta de cursos de pos-
graduagdo “lato sensu”

® Aumentar a taxa de sucesso da pos-
graduagdo.

®  FElevar a média geral do conceito CAPES
dos cursos de pos-graduagdo.
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Na tabela 33 sao apresentados os cursos de graduacio criados no
periodo de 2011 a 2024:
Tabela 33: Cursos criados no periodo de 2011 a 2024.

INiCIO CURSO A e UnidOrigem | UAS
2011 E haria de Computagdo Bach. FACOM FACOM
2011 E haria de Produgéo Bach. FAENG FAENG
2011 Geografia Bach. FAENG FAENG
2011 Licenciatura Intercultural Indigena Lic. CPAQ CPAQ
2011 Nutri¢io Bach. CCBS FACFAN
2011 Processos Gerenciais Tecn. CCHS ESAN
2013 Educagdo no Campo Lic. CCHS FAED
2014 Ciéncias Contébeis Bach. ESAN ESAN
2014 Educacdo do Campo Lic. CCHS FAED
2014 Letras — Portugués Lic. CPCX CPCX
2014 Medicina Bach. CPTL CPTL
2014 Pedagogia Lic. CPPP CPPP
2014 Turismo Bach. ESAN ESAN
2015 Engenharia de Software Bach. FACOM FACOM
2017 Administragdo Bach. CPNV CPNV
2018 Administragio Bach. CPCS CPCS
2018 Ciéncias Contabeis Bach. CPNA CPNA
2018 Educacio Fisica Bach. FAED FAED
2018 Engenharia da Produgio Bach. CPNA CPNA
2019 Arquitetura e Urbanismo Bach. CPNV CPNV
2019 Audiovisual Bach. FAALC FAALC
2019 Engenharia de Alimentos Bach. FACFAN FACFAN
2019 Engenharia Fisica Bach. INFI INFI
2019 Engenharia Quimica Bach. INQUI INQUI
2021 Direito Bach CPCX CPCX
2023 Medicina Veterinaria Bach. CPAR CPAR
2024 Pedagogia Intercultural Indigena Lic. CPAQ CPAQ

4.1.5. PERIODO 2020 a 2024

Neste periodo foi aprovado o PDI 2020 a 2024 - Planejamento
Integrado ao Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, com as seguintes
diretrizes para a Politica de Ensino de Graduac¢io da UFMS:

«  Promover a consolidacio e a sustentabilidade dos cursos,
sendo objeto de atencio das UAS o acompanhamento
dos indicadores de desempenho dos cursos, que embasam
justificativas para proposicio de criacio e/ou suspensio de
cursos com enfoque na longevidade e sustentabilidade dos

128



cursos e na ampliacio no contingente de estudantes;
Diversificar as formas de ingresso como fator importante
para a iminuicio das desigualdades sociais e regionais e para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional e nacional,
para a inclusio social e geracdo de trabalho e renda;
Estimular a permanéncia dos estudantes para a conclusio
do curso a partir de acdes que promovam maior adesio do
estudante ao curso e consequente diminuicio da evasio;
Consolidar a¢des de promocio da aprendizagem no intuito
de mitigar a retencio e a reprovacdo, fatores diretamente
relacionados a evasdo, por meio de Instituicio de Programa
de Monitoria de ensino; Instituicio de Programa de
Nivelamento para estudantes com dificuldade em disciplinas
de base do ensino médio;

Avaliacio e melhoria dos Projetos Pedagégicos de Cursos,
para deteccio de fragilidades e mecanismos de superacio para
aumento da taxa de sucesso;

Fortalecer o Programa de Apoio a estudantes com deficiéncia
fisica, transtornos do espectro autista ou limitacdes cognitivas
e com altas habilidades por meio de apoiadores pedagdgicos
para as atividades curriculares; de acordo com o Plano de
Acessibilidade a UFMS;

Ampliar o acompanhamento das avaliaces internas e
externas a fim de identificar as potencialidades e fragilidades
dos cursos com base nas andlises dos relatorios de avaliacio
externa, elaborado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira (Inep), e interna, produzido
pela Comissdo Propria de Avaliacio (CPA);

Incentivar a qualificacio em cursos de pods-graduacio

(especializacio, mestrado, doutorado e pds-doutorado)
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e capacitacdo, com cursos de formacio continuada para
gestores, professores e técnico-administrativos dos
Laboratérios e setores de ensino, pesquisa e extensao; por
meio dos Programas Qualifica UFMS e Capacita UFMS;
Promover melhorias nos Projetos Pedagégicos de Cursos
(PPCs), com o enfoque na atualizacio curricular sistematica,
sempre em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) e com as normativas legais;

Fortalecer a orientaciao académica voltada ao estdgio e a pratica
profissional, contribuindo para a formacio de estudantes
criticos, reflexivos e futuros profissionais comprometidos com
o desenvolvimento social em eixos geograficos diversos; e
Promover, por meio da gestao dos cursos de graduacio, a
organizacio, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as ondicoes
materiais e humanas necessdrias para garantir o avanco do
processo socioeducacional dos cursos potencializando o

aprendizado dos estudantes de forma efetiva.

4.1.6. EVOLUCAO DOS CURSOS DE GRADUACAO: VAGAS E

A oferta de vagas cresceu significativamente nesse periodo. Saiu

de uma oferta de 927 vagas em 1979, para mais de 5.000 vagas em cursos

presenciais e 3.443 vagas para cursos a distancia, em 2023.

Em 2024, a UFMS conta com mais de 130 cursos de graduacio

presencial e a distancia, conforme a tabela 34.

Tabela 34: Cursos ofertados em 2024

GRAU
CURSO ACADEMICO WA
Administracio Bach. CPAN
Administracio Bach. ESAN
Administragdo /not Bach. ESAN
Administracdo Bach. CPTL
Administracdo Bach. CPAQ
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Administragio Bach. CPAR
Administragio Bach. CPNA
Administragio Bach. CPNV
Administracdo Bach. CPCS
Agronomia Bach. CPCS
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas Tecn. FACOM
Arquitetura e Urbanismo Bach. FAENG
Arquitetura e Urbanismo Bach. CPNV
Audiovisual Bach. FAALC
Ciéncia da Computacdo Bach. FACOM
Ciéncia da Computacdo Bach. CPPP
Ciéncias Bioldgicas Lic. INBIO
Ciéncias Bioldgicas Lic. CPAN
Ciéncias Bioldgicas Lic. CPTL
Ciéncias Bioldgicas Bach. INBIO
Ciéncias Bioldgicas Lic. CPAQ
Ciéncias Contdbeis Bach. CPAN
Ciéncias Contdbeis Bach. CPTL
Ciéncias Contébeis Bach. ESAN
Ciéncias Contébeis Bach. CPNA
Ciéncias Econdémicas Bach. ESAN
Ciéncias Sociais Bach. FACH
Ciéncias Sociais Lic. CPNV
Direito Bach. CPTL
Direito Bach. FADIR
Direito/not Bach. FADIR
Direito Bach. CPAN
Direito Bach CPCX
Educacio Artistica Lic. FAALC
Educacio Artistica Bach FAALC
Educagio do Campo Lic. FAED
Educacio Fisica Lic. FAED
Educacio Fisica Lic. CPAN
Educagio Fisica Bach. FAED
Enfermagem Bach. INISA
Enfermagem Bach. CPTL
Enfermagem Bach. CPCX
Engenharia Ambiental Bach. FAENG
Engenharia Civil Bach. FAENG
Engenharia da Produgio Bach. CPNA
Engenharia de Alimentos Bach. FACFAN
Engenharia de Computagio Bach. FACOM
Engenharia de Producdo Bach. CPTL
Engenharia de Producdo Bach. FAENG
Engenharia de Software Bach. FACOM
Engenharia Elétrica Bach. FAENG
Engenharia Fisica Bach. INFI
Engenharia Florestal Bach. CPCS
Engenharia Quimica Bach. INQUI
Farmdcia Bach. FACFAN
Filosofia Lic. FACH
Fisica Lic. INFI
Fisica Bach. INFI
Fisioterapia Bach. INISA
Geografia Lic. CPTL
Geografia Lic. CPAQ
Geografia Lic. CPAN
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Geografia Bach. CPAQ
Geografia Bach. CPTL
Geografia Bach. FAENG
Histdria Lic. CPAN
Historia Lic. CPTL
Historia Lic. CPAQ
Histéria Lic. CPCX
Histdéria Lic. FACH
Histéria Lic. CPNA
Jornalismo Bach. FAALC
Letras - Portugués Lic. CPCX
Letras - Portugués e Espanhol Lic. FAALC
Letras - Portugués e Espanhol Lic. CPAQ
Letras - Portugués e Espanhol Lic. CPCX
Letras - Portugués e Espanhol Lic. CPAN
Letras - Portugués e Espanhol Lic. CPTL
Letras - Portugués e Inglés Lic. CPAN
Letras - Portugués e Inglés Lic. CPTL
Letras - Portugués e Inglés Lic. CPAQ
Letras - Portugués e Inglés Lic. FAALC
Letras - Portugués e Literatura Lic. CPAQ
Letras - Portugués e Literatura Lic. CPTL
Licenciatura Intercultural Indigena Lic. CPAQ
Matematica Lic. INMA
Matemadtica/not Lic. INMA
Matematica Bach INMA
Matemadtica Lic. CPAN
Matematica Lic. CPTL
Matematica Lic. CPAQ
Matematica Lic. CPAR
Matemdtica Lic. CPPP
Medicina Bach. FAMED
Medicina Bach. CPTL
Medicina Veterindria Bach. FAMEZ
Medicina Veterindria Bach. CPAR
Musica — habilitacdo Educa¢iio Musical Lic. FAALC
Nutri¢do Bach. FACFAN
Odontologia Bach. FAODO
Pedagogia Lic. CPAN
Pedagogia Lic. CPTL
Pedagogia Lic. FAED
Pedagogia Lic. CPAQ
Pedagogia Lic. CPNV
Pedagogia Lic. CPPP
Pedagogia Intercultural Indigena Lic. CPAQ
Processos Gerenciais Tecn. ESAN
Psicologia Bach. CPAN
Psicologia Bach. CPAR
Psicologia Bach. FACH
Quimica Lic. INQUI
Quimica Bach. INQUI
Sistema da Informagio Bach. FACOM
Sistemas de Informacio Bach. CPCX
Sistemas de Informagio Bach. CPPP
Sistemas de Informacao Bach. CPAN
Sistemas de Informacao Bach. CPTL
Turismo Bach. ESAN
Zootecnia Bach. FAMEZ
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Grafico 2. Evolucao vagas graduacio presencial

VAGAS GRADUAGAO PRESENCIAL

1979 1980 1990 2000 2005 2006 2010 2017 2018 2019 2020 2020 2022

Grafico 3. Evolucao Matriculas Cursos de graduacio presencial.

MATRICULAS GRADUAGAO PRESENCIAL

1979 1980 1985 1990 1995 2000 2004 2005 2010 2015 2020 2023

Nessas décadas, alguns cursos em um processo de avaliacio

ou atendendo novos normativos foram reorganizados, extintos ou

remanejados, como os cursos do Campus de Dourados paraa Universidade

Federal da Grande Dourados - UFGD. A variacio no quantitativo de
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matriculas e de cursos que deixaram de existir, decorrente do processo de
organizacio e do Campus processo de avaliacio por falta de ingressantes
estdo ilustrados na Tabela 35.

Tabela 35: Cursos Extintos.

INICIO | CURSO GRAU | UAS EXTINCAO
1970 Ciéncias - Hab. em Biologia e Matematica Lic. CPAN 1988
1970 Ciéncias - Hab. em Biologia e Matematica Lic. CPTL 1991
1971 Letras - Portugués ¢ Inglés (*) Lic. UFGD 2005
1971 Estudos Sociais (licenciatura curta) Lic. CPAQ 1985
1971 Estudos Sociais (*) Lic. UFGD 1985
1973 | Histéria (*) Lic. UFGD 2005
1974 Ciéncias - Hab. Biologia Lic. CPAQ 2001
1975 Ciéncias (*) Lic. UFGD 1984
1975 Estudos Sociais Lic. CPAN 1988
1977 Estudos Sociais - Educagio Moral e Civica Lic. CPTL 1985
1978 Agronomia (*) Bach. UFGD 2005
1982 | Pedagogia (*) Lic. UFGD 2005
1983 Geografia (*) Lic. UFGD 2005
1985 Ciéncias - Hab. em Matematica (*) Lic. UFGD 1992
1986 Ciéncias Contdbeis (*) Bach. UFGD 2005
1986 Geografia Bach. CPAN 2014
1988 Letras - Portugués e Literatura (*) Lic. UFGD 2005
1989 | Matemdtica (*) Lic. UFGD 2005
1990 Geografia (*) Bach. UFGD 2005
1991 Ciéncias - Habilitagdo em Biologia Lic. CPAQ 2001
1993 Ciéncias Bioldgicas (*) Lic. UFGD 2005
1997 Analise de Sistemas (*) Bach. UFGD 2005
2000 Administragio(*) Bach. UFGD 2005
2000 | Direito(*) Bach. | UFGD 2005
2000 Letras (*) Bach. UFGD 2005
2000 Medicina (*) Bach. UFGD 2005
2004 | Ciéncias Bioldgicas (*) Bach. UFGD 2005
2004 Pedagogia - Educagdo Infantil(*) Lic. UFGD 2005
2006 Geografia (**) Lic. CPNA 2014
2006 Matematica Bach. CPTL 2013
2009 Administragdo (**) Lic. CPBO 2015
2009 Turismo e Meio Ambiente (**) Bach. CPBO 2017
2001 Letras - Portugués/Literatura (L)** Lic. CPAQ 2018
2000 Turismo (B)** Bach. CPAQ 2019
2001 Historia (L)** Lic. CPCX 2019
2011 Letras Portugués e Espanhol (L)** Lic. CPCX 2019
2014 Gestio Financeira (T)** Tec CPNA 2019
2010 Ciéncia da Computagio (**) Bach. CPPP 2019
2011 Tecnologia de Alimentos (T)** Tec FACFAN 2019
2010 Rede de Computadores** Tec FACOM
2011 Tecnologia em Construcdo de Edificios (T)** Tec FAENG 2019
2010 Tecnologia em Eletrotécnica Industrial (T)** Tec FAENG 2019
2011 Tecnologia em Saneamento Ambiental (T)** Tec FAENG 2019

* Incorporados / UFGD

** cursos extintos
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Em 2018, a PROGRAD e a PROPLAN elaboraram relatérios de
acompanhamento dos indices de desempenho dos cursos de graduacio da
UFMS. Esses documentos apontaram que diversos cursos apresentavam,
ao longo de virios anos, reducio no nimero de ingressantes, baixa taxa de
matricula (associada a alta evasdo) e quantidade reduzida de concluintes.

Em razio do resultado da avaliacio foi emitida a CI conjunta
PROGRAD/PROPLAN n° 1/2018, enderecada ao Diretor de cada
Unidade, a qual apontava para a necessidade de identificar as razdes do
desempenho do curso, bem como a elaboracio e encaminhamento de
estudo acerca da sustentabilidade do curso; estabelecimento de metas e
indicadores de curto, médio e longo prazos, exemplificando: reducio de
oferta de vagas; mudancas de turno; acdes estratégicas para a reducio
de evasio e retencio; suspensdo do curso; abertura de novos cursos;
fechamento do curso e aproveitamento da forca de trabalho.

Apds as manifestacdes e as propostas, alguns cursos foram
avaliados com recomendacio pela extin¢ao ou suspensao temporaria, ou
reorganizacdo do curso e todos pareceres foram submetidos & aprecia¢ao

do Conselho Universitario.

41.7. EXPANSAO DE VAGAS E CURSOS A PARTIR DOS ANOS
2000

A oferta de vagas e de cursos de graduacio passou por
transformacdes nesse periodo, com os seguintes destaques:

a) criacdo de novos Campus;

b) transformacio de Campus em universidade (Campus de
Dourados);

c) adesdo ao processo de reestruturacio e expansio, REUNI, a
partir de 2008;

d) adesdo a projetos de expansio dos cursos e vagas de Medicina,

Educacio no Campo e expansio de cursos nos Campus; e
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e) outros fatores.
a) CRIACAO DE NOVOS CAMPUS

Em 2001, foram implantados o Campus de Coxim (CPCX), em
Coxim/MS, e o Campus de Paranaiba (CPAR), em Paranaiba/MS.

Em 2005, foram implantados o Campus de Chapaddo do Sul
(CPCS), em Chapadio do Sul/MS e o Campus de Nova Andradina
(CPNA), em Nova Andradina/MS.

Em 2009, teve inicio o funcionamento do Campus de Bonito
(CPBO), Campus de Navirai (CPNV) e Campus de Ponta Pora (CPPP).

A criacio dos Campus implicou na criacdo de cursos, fazendo do
periodo 2000 a 2006 um marco na histéria da UFMS com maior oferta
de novos cursos bem como no periodo de 2010 a 2012, periodo de adesio
ao REUNIL.

b) TRANSFORMACAO DO CAMPUS CPDO NA UFGD

De acordo com a Lei n° 11.153, de 29 de julho de 2005, o Campus
de Dourados (CPDO), foi desmembrado da UFMS e transformado na
Fundacio Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), sendo a
sua implantacdo em 01 de janeiro de 2006.

Embora tivesse ocorrido um aumento na oferta do numero
de cursos de graduacdo presenciais, de 74 para 83 (de 2005 a 2008),
e também do nimero de ingressantes de 3.340 para 3.544 (de 2006 a
2008), o numero de estudantes matriculados na UFMS teve uma
pequena reducio de 12.763 para 12.451 (de 2006 a 2008), tendo em vista
que a partir de 2006, teve-se a exclusio do Campus de Dourados (CPDO)
que se transformou na UFGD, justificando-se a redu¢io do nimero de

matriculados do ano letivo de 2005 para 2006.
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¢) ADESAO AO PROGRAMA DE REUNI

Em 2007, a UFMS manifestou adesio ao Programa REUNI
visando ampliar as oportunidades para os jovens da faixa etdria de 18
a 24 anos, seja por aumento de vagas e cursos de graduacio ou pela sua
interiorizacio em Mato Grosso do Sul. A adesdo implicou em oferecer
28 cursos e 1.726 novas vagas para novos cursos de graduacio, ensino
presencial, alcancando o quantitativo de 5.006 vagas para ingresso
em 2011, oferecendo no periodo noturno 57 cursos e 2775 vagas para
ingresso, cujas metas foram alcancadas.

Além da ampliacio de vagas e cursos, pactuou ampliar o nimero
de cursos noturnos com vistas a oportunizar o acesso aqueles que
ocupam atividades laborais no periodo diurno; elevar gradualmente a
taxa de conclusio média dos cursos de graduacio presencial; elevar a
relacdo de estudantes de graduacdo em cursos presenciais por professor;
reduzir as taxas de evasio, ocupacio de vagas ociosas e aumento de vagas
de ingresso, especialmente no periodo noturno; ampliar a mobilidade
estudantil; revisar a estrutura académica, com reorganizacio dos cursos
de graduacio e atualizacio de metodologias de ensino-aprendizagem;
diversificar as modalidades de graduacio e ampliar as politicas de
inclusdo e assisténcia estudantil.

Para atendimento a expansio da Universidade, foi pactuado com
o Ministério da Educac¢io investimento no valor de R$40.532.350,00
no periodo de 2008 a 2012 para investimento e aumento do quadro de
servidores em 282 docentes e 400 novos técnico-administrativos.

A proposta preliminar de adesao da UFMS no Programa de Apoio
a Planos de Reestruturacio e Expansio das Universidades Federais —
REUNI, encaminhada pelo Oficio n° 243/2007-RTR, de 10 de setembro
de 2007, continha uma série de intencoes, entre elas, reestruturar a
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Instituicdo, implantar novos 28 cursos de graduacdo e chegar em 2011

ofertando 5006 vagas, conforme tabela 36.

Tabela 36: Pactuacio vagas e cursos de graduacdo - REUNL

2007 2008 2009 2010 2011
Total Vagas pactuadas 3280 3720 4586 4961 5006
Vagas cursos Noturno pactuadas 1555 1955 2520 2775 2755
Total de cursos pactuados 83 90 104 110 111
Cursos noturnos pactuados 38 44 53 57 57

No periodo de 2008 a 2010, conforme pactuacio, foram criados

novos cursos e ou ampliadas vagas em cursos existentes na Cidade

Universitiria e nos Campus, conforme a tabela 37.

Tabela 37: Vagas e Cursos implantados - Programa REUNIL

UNIDADE | CURSO VAGAS | VAGAS | VAGAS
2008 2009 2010

CCBS Fisioterapia 40

CCBS Ciéncias Biologicas - Licenciatura 25 5

CCBS Ciéncias Biologicas - Bacharelado 15

CCBS Farmicia 10

CCET Fisica - Licenciatura 5

CCET Tecnologia Em Eletrotécnica Industrial 50

CCHS Administragdo - N 5 5

CCHS Administragdo - D 5 5

CCHS Ciéncias Econdmicas 5 5

CCHS Histdria - licenciatura 10

CCHS Filosofia 60

CCHS Tecnologia em Processos Gerenciais 60

CCHS Pedagogia 10

CPAQ Ciéncias Bioldgicas - licenciatura 5

CPAN Educagéo Fisica 50

CPAN Sistemas de Informagéo 50

CPTL Administragdo - N 5 5

CPTL Engenharia de Produgdo 50

CPTL Letras - Portugués/Espanhol 25

CPTL Letras - Portugués/Inglés 25 5

CPTL Matemética - licenciatura 10

CPTL Sistemas de Informagéo 50

CPAR Ciéncias Contabeis 60

CPCS Agronomia 10

CPCS Engenharia Florestal 50

CPCX Sistemas De Informacdo 10

CPCX Enfermagem 50

CPNA Administragdo 60

CPNA Geografia - licenciatura 10

CPNA Historia - licenciatura 10

CPBO Administragio 60

CPBO Turismo e Meio Ambiente 60

CPNV Ciéncias Sociais - licenciatura 60
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CPNV Pedagogia - licenciatura 60
CPPP Ciéncia da Computacio 50
CPPP Matematica - licenciatura 60
CPPP Sistemas de Informagéo 60
FACOM Tecnologia em Redes Computadores 70
FACOM Tecnologia em Andlise ¢ Desenvolvimento de Sistemas 70
FACOM Ciéncia da Computacéo 10
FACOM Anélise de Sistemas 10 10

d) ADESAO AO PROJETO DE EXPANSAO DOS CURSOS DE
MEDICINA,EDUCACAO NO CAMPO E AMPLIACAO DE CURSOS
NOS CAMPUS

Em 2013, a UFMS aderiu ao projetos de expansio do ensino médico
com oferta de novas vagas em Campo Grande e inicio do curso de Medicina
em Trés Lagoas, e ainda Educacdo no Campo e expansio de cursos nos
Campus com oferta inferior a 4 (quatro) cursos: Campus de Chapadio do
Sul, Campus de Nova Andradina, Campus de Navirai, Campus de Paranaiba.

Decorrente da falta de liberacio de docentes e de técnico-
administrativos na forma pactuada com o Ministério da Educacio, bem
como recursos financeiros, alguns cursos pactuados ndo foram iniciados,
bem como limitada a oferta de vagas de novas vagas no Curso de Medicina,
conforme a tabela 38 e 39.

Tabela 38: Pactuacio e Expansio CAimpus com menos 5 cursos.

CAMPUS E CURSOS PACTUADOS VAGAS
Campus de Chapadio do Sul
e Direito 50
e Engenharia de Biossistemas 50
o Administragdo (curso criado 2016-2024) 50
Campus de Nova Andradina 50
e Engenharia de Produgéo (curso criado 2016-2024) 50
e Engenharia Civil 50
®  Gestdo Financeira (curso criado 2016-2024)
Campus de Paranaiba
® Medicina Veterinaria (curso criado 2016-2024) 50
Campus de Ponta Pori
e Pedagogia 50
e Engenharia Civil 50
Campus Navirai
e Engenharia de Produgéo 50
e Engenharia Civil 50
® Arquitetura (curso criado 2016-2024) 50
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MINISTERIO DA EDUCACAO
{CRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR
Diretoria de Desenvolvimento da Rede de IFES

ATA DE REUNIAO

Assunto: Pactuagio de cursos novos nos Cimpus de Chapadiao do Sul, Navirai, Nova
Andradina, Paranaiba ¢ Ponta Pord, da Universidade Federal do Mato Grosse do Sul -

UFMS.

Aos 09 dias do més de outubro de 2013, as 09h20, reuniram-se na Diretoria de Desenvolvimento
da Rede de IFES da Secretaria de Educagiio Superior do Ministério da Educagio, a Diretora da
DIFES/SESu/MEC, Adriana Rigon Weska, a Coordenadora-Geral de Recursos Humanos das
IFES, Dulce Maria Tristio ¢ o Professora Célia Maria Silva Correa Oliveira, Reitora da
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, cujo tema abordado foi a pactuagiio dos novos
cursos nos Campus de Chapaddo do Sul, Navirai, Nova Andradina, Paranaiba e Ponta Pord, da

Universidade Federal do Mato Grosso do Sul — UFMS.

A apresentagdo iniciou com a descrigdo dos cursos a serem ofertados que sdo: no Campus de
Chapadao do Sul — Direito (50) e Engenharia de Biossistemas (50), totalizando 100 vagas e 560
matriculas ao término da implantagio. E no Campus de Navirai — Engenharia de Produgdo (50),
Engenharia Civil (50) e Arquitetura (50) totalizando 150 vagas e 700 matriculas ao final da
implantagfo. E no Campus de Nova Andradina Engenharia de Produgéo (¢ Fngenharia Civil
(50), e Gestao Financeira (50), totalizando 150 vagas e 650 matrfculas ao final da implantagio.
no Campus de Paranaiba — Medicina Veterindria (60), totalizando 60 vagas e 300 matriculas ao
final da implantagdo. E no Campus de Ponta Pord — Pedagogia (50) e Engenharia Civil (30),
totalizando 100 vagas e 450 matriculas ao final da implantago.

Desta forma, depois de discutidas as necessidades e o quantitativo dos cargos pactuados que
atenderdo a demanda, estabeleceu-se conforme demonstrado abaixo:

@L

Tabela 39: Pactuacio Programa de Expansao do Ensino Médico.

EXPANSAO MEDICINA - VAGAS FASE I FASE 11 TOTAL PACTUADO
Campus de Trés Lagoas 60 20 80
Campus sede/Campo Grande 20 20 40

80 40 120
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DA REDE DE IFES
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO EM SAUDE

ATA DE REUNIAO

Assunto: Pactuagiio de implantagio do curso de Medicina no Campus Trés Lagoas e
ampliacio de vagas no curso de Medicina do Campus Campo Grande da

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Aos 12 dias do més de setembro de 2014 reuniram-se na Diretoria de Desenvolvimento da
Rede de IFES da Secretaria de Educagfo Superior do Ministério da Educagéo, a Diretora da
DIFES/SESu/MEC, Adriana Rigon Weska, o Diretor da DDES/SESU/MEC, Vinicius
Ximenes Muricy da Rocha, o Coordenador-Geral de Expansdo e Gestdo da Educagdo em
Satide, Otoniel Gomes de Miranda Filho, a Coordenadora-Geral de Recursos Humanos,
Dulce Maria Tristdo, Reitora da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Célia Maria
Silva Oliveira, e a Pré-Reitora de Planejamento e Orgamento da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, Marize Teresinha Lopes Pereira Perez, para abordar a pactuagdo de
implantagdo do curso de Medicina no Campus Trés Lagoas e ampliagdo de vagas no curso
de Medicina do Campus Campo Grande, em consonéncia com as diretrizes da Portaria

Normativa n°15/2013/MEC e da Lei 12.871/2013.

A apresentagdo iniciou com a descrigfo dos cursos: criagéo de novo curso de Medicina com
60 vagas na Fase I e ampliagdo de 20 vagas na Fase I no Campus Trés Lagoas; ampliagao
de 20 vagas na Fase [ e de mais 20 vagas na Fase Il no Campus Campo Grande.

Desta forma, depois de discutidas as necessidades e o quantitativo dos cargos pactuados
que atenderdo 4 demanda, estabeleceram-se as vagas conforme demonstrado abaixo:

Campus Trés Lagoas

2014 2015 2016 ‘ 2017 l Total )

20 | 2 I 5 l

Vagas 60

‘ Fase I 2012 2013 2014 2015 Total
, Docentes MSF 12 12 22 14 60

TA's Classe "E" 12 L B 5 [ 2 l
TA's Classe "D" - 9 9 - \ 18

e) OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM NA EXPANSAO

Pode-se acrescentar também como fator impactante no
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preenchimento das vagas e matriculas:

A oferta dos cursos tecnolégicos que nio tiveram interesse da
comunidade, muito também pela implantacdo do Instituto
Federal em Mato Grosso do Sul com Campus nas mesmas
localidades dos Campus da UFMS, provocando a reorganizacio
da oferta;

As politicas publicas que garantiram um novo perfil de
estudantes socioecondmico com o PNAES - Programa de
Assisténcia Estudantil;

A oferta de mais vagas e cursos em outras instituicdes publicas;
A oferta de vagas em Instituicdes particulares com
financiamento publico como FIES e PROUNI;

Identificacio de novas demandas de profissionais pelo
mercado; e

A pandemia, decorrente da covid-19, causou grande impacto
na rede de ensino basico a educagio superior.

A oferta de mais vagas garante o acesso as Instituicdes Publicas

e Privadas, provocando maior liberdade de escolha aos estudantes,
obrigando a reorganizacio da oferta de vagas e um maior acompanhamento
das matriculas e das evasdes na tultima década. Embora a histéria da
Universidade tenha sua origem nos cursos de satde, atualmente o maior
percentual de matriculas da Instituicio estd na area de Ciéncias Sociais

Aplicadas e Ciéncias Humanas.

Os cursos de bacharelado somam |CURSOS POR MODALIDADE
1%

57% dos cursos ofertados, na sua
maioria na cidade universitaria. Os
Campus passaram a ter crescimento
nesta modalidade a partir dos anos

2000.

Dos cursos de graduacio presencial,
em 2024, 57% sio bacharelados,

42% licenciaturas e 1% tecnélogos.

Ebach ®lic ®mtec
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Grafico 4 - Evolucao de académicos na graduacao por ano e categoria.

ALUNOS POR ANO E GRAU ACADEMICO

B Bacharelado M Licenciatura HTecnologia

10 Mil

5 Mil

ALUNOS

A
N
0

J4 os cursos na modalidade CURSOS POR LOCALIZACAO
licenciatura tém maior oferta de
vagas e matriculas nos Campus.
55% dos cursos sio ofertados
nos Campus e 45% nas diversas
Unidades da Administracao Setorial

localizadas na Cidade Universitaria.

Em proporcio inversa, 57 %
das matriculas estio na Cidade

Ecampus ®=CG

Universitaria.
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4.1.8. ACOES DE APOIO E FORTALECIMENTO DO ENSINO DE
GRADUACAO

Para atender ao processo de expansio, a forma de ingresso foi
reorganizada:

Até 1995, o ingresso era por meio de vestibular cujo concurso
era realizado em parceria com a UFSC- Universidade Federal
de Santa Catarina;

Em 1997, ocorreu o primeiro vestibular totalmente elaborado
pela UFMS;

Em 2009, a UFMS aderiu ao Exame Nacional do Ensino
Médio - ENEM, novo modelo para ingresso em universidades
publicas;

Em 2009, aderiu ao Sistema de Selecio Unificado- SISU, a
partir de 2011, de acordo com a Resolucio COUN n° 26, de 7
de Maio de 2009;

Em 2017, apés processo de avaliacio, como forma de
ingresso, além do SISU, a UFMS adotou de forma inovadora,
o Vestibular e o PASSE - Programa de Avalia¢io Seriada
Seletiva, além do processo de transferéncia interna e externa
por area de conhecimento.

Formas de ingresso adotados pela UFMS 2024 s3o:

Vestibular UFMS Digital - Processo Seletivo Vestibular
Digital da UFMS;

Vestibular - Processo Seletivo Vestibular da UFMS;

SISU - Sistema de Seleciao Unificada;

Quero ser UFMS - Processo seletivo para vagas ndo
preenchidas no Vestibular UFMS, PASSE e SISU;

PASSE - Programa de Avaliacio Seriada Seletiva — UFMS;
Movimentacio Interna e Reingresso - Processo Seletivo de
Movimentacio Interna;

Transferéncia, Refugiados e Portador de Diploma -
Transferéncia Externa, Refugiados e Portador de Diploma;
Ingresso EAD - Processo Seletivo para Ingresso na Educacio
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a Distancia; e
+  Programas Especiais - Processo Seletivo de Programas

Especiais.

Ao longo desses 45 anos muitos projetos e programas foram
oferecidos para apoiar e incentivar o fortalecimento e o desenvolvimento
das atividades de graduacdo. Foram aperfeicoados ou criados programas
e projetos especiais voltados para permanéncia dos estudantes na UFMS
e garantia da qualidade do ensino.

O Programa de Monitoria teve inicio em 1981, Resolucio
COEPE n° 13, de 15 de dezembro de 1981, e revisado de forma a
atender as demandas para aperfeicoamento do processo e mudancas
na legislacdo, passando por alteracdes como a Resolucio n° 130/2011-
COEG; Resolucio n° 342/2015-COEG.

O Programa de Educacio Tutorial foi criado em 1979 pela CAPES
- Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, apoia
grupos de estudantes que demonstram potencial, interesse e habilidades
destacadas em cursos de graduacio. Na UFMS foram sendo criados
grupos nas diversas dreas do conhecimento e a cada periodo aprovado
mais grupos e bolsistas.

Em 2017, foi instituido o Plano de Governanca de Bolsas e
Auxilios em projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, estimulo a inovacdo e auxilios de assisténcia estudantil,
nas modalidades de bolsas, Resolucio n° 133, de 25 de julho de 2017.
Posteriormente, editada a Resolucio n° 467-CD/UFMS, de 20 de marco
de 2024, que alterou a Resolucio do Plano de Governanca de Bolsas,
Auxilios e Retribuicao Pecunidria no ambito da UFMS. Tal resolucao
determina que os dados relativos as concessdes de bolsas e auxilios e todos
os recebimentos de retribuicio pecunidria, vinculados a programas e a
projetos institucionais da UFMS, deverio ser registrados no Sistema de
Gestao de Bolsas, Auxilios e Retribuicio Pecunidria - SISGBA/UFMS.
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Bolsa Aprendiz

Bolsa Monitoria

Bolsa de Ensino

Bolsa Pro-Estagio

Bolsa do Programa de Educacio
Tutorial - Pet

Bolsa do Programa de Educacio
Pelo Trabalho Para a Sadde - Pet
Bolsa Preceptoria em Satde
Bolsa Inicia¢ao a Docéncia -
PIBID

Bolsa FNDE

Bolsa Residéncia Médica em
Satde

Bolsa Residéncia Pedagdgica
Bolsa Residéncia
Multiprofissional

Bolsa UAB

Bolsa Mobilidade Andifes-
Santander

Bolsa Mérito PEC-G

Bolsa PROMISAES:

Bolsa Extensido

Bolsa Cultura

Bolsa Esporte

Bolsa Atleta

Bolsa Permanéncia MEC

Bolsa Demanda Social

Bolsas Resolucio n° 467-CD/UFMS, de 20 de Marco de 2024:

Bolsa Iniciacdo Cientifica,
Iniciacio em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacio, Iniciacdo
Tecnoldgica

Bolsa Pés-Doutorado no Pais
Bolsa Doutorado

Bolsa Mestrado

Bolsa Produtividade em Pesquisa e
Pé6s-Graduacio

Bolsa Produtividade em
Desenvolvimento Tecnolégico E
Extensdo Inovadora

Bolsa Estimulo a Inovacio

Bolsa Pesquisa

Bolsa Tutoria

Bolsa Apoio Técnico

Bolsa Mobilidade Internacional
Bolsa Desenvolvimento
Profissional do Estudante

Bolsa Prémio UFMS

Bolsa de Iniciacdo Cientifica
Janior/

Bolsa de Iniciacdo Cientifica No
Ensino Médio:

Bolsa Visitante Sénior

Bolsa Professor Especialista
Bolsa Presidente de Colegiado
Especial/Comissio Especial
Bolsa Equipe Multidisciplinar

4.2.EDUCACAO A DISTANCIA

Em 2000, a UFMS oficializou a criacdo da Assessoria de Educacao
Aberta e a Distancia (AEAD/UFMS) com as primeiras experiéncias
de cursos de extensdo e especializacio a distancia. O credenciamento
da UFMS para oferta de cursos de graduacio e de pds-graduacio lato
sensu na modalidade a distdncia ocorreu por meio da Portaria MEC n°
2.113, de 10 de setembro de 2001, com o objetivo de atender a demanda

do MEC para a Formacio de Professores e a interiorizacdo do ensino
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superior no Brasil.

No ano de 2005, a UFMS iniciou a oferta dos Cursos de Pedagogia
(licenciatura); Pedagogia (Educacdo Especial); Pedagogia (para Educacio
de Jovens e Adultos); Letras (Portugués/Espanhol); Matemiética e
Administracio Publica. Com a politica de incentivo as atividades de EaD
do MEC, a UFMS, a partir de 2006, integrou-se ao Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB).

Conforme Relatério de Gestiao 2005, foi aprovada oferta dos
cursos de Biologia e de Educacio Infantil, com material produzido e
vestibular para 2006, com 325 vagas para Biologia e 450 vagas para
Educacio Infantil e efetuados os cursos nas areas de educacio continuada
em Educacio Especial, com 2.025 matriculados e 1.352 concluintes, e
formando orientadores para as Tecnologias da Educacio com 377
matriculados e 59 concluintes.

Entre 2008 e 2011, a CED/RTR vivenciou uma fase de
consolida¢do. Os cursos oferecidos nesse periodo incluiam Licenciaturas
em Matematica, Ciéncias Bioldgicas, Letras e Pedagogia, além do
Bacharelado em Administracdo Publica. Esses cursos foram fundamentais
para expandir o acesso a formacio superior em dreas estratégicas para o
desenvolvimento regional, especialmente em localidades mais distantes
dos grandes centros.

Em 2017, a UFMS criou no seu organograma a Secretaria
Especial de Educacio a Distancia e Formacio de Professores (SEDFOR),
vinculada a reitoria, que se configura como instancia de apoio académico,
administrativo e de gestio da Educacio a Distancia da Instituicio e
relacio com a UAB/CAPES.

Em 2019, a SEDFOR foi transformada na Agéncia de Educacio
Digital e a Distancia (AGEAD), e todos os onze cursos a distancia
oferecidos pela UFMS foram realizados em parceria com o sistema UAB,
na qual a UFMS realiza a parte académica e administrativa e a UAB
descentraliza recursos para custear as ofertas.

147



A AGEAD faz a gestio dos 21 polos de educacio digital no estado
de Mato Grosso do Sul (10 polos UAB, 9 Campus e a base de pesquisa em
Bonito /UFMS). Nos demais municipios onde nio hi Campus da UFMS,
os polos sdo mantidos por suas respectivas prefeituras e credenciados
pela UAB. Sao polos UAB aptos para oferta de cursos pela UFMS: Agua
Clara, Aparecida do Taboado, Bataguassu, Bela Vista, Camapui, Costa
Rica, Miranda, Porto Murtinho, Rio Brilhante e Sio Gabriel do Oeste.

Grafico 5: Matriculas de Graduacao EAD.
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Tabela 40: Cursos EAD ofertados em 2024.

Curso Superior de Tecnologia da Informacéo

Curso Superior de Tecnologia de Ciéncia dos Dados

Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

Educagéo e Processos de Trabalho: Alimentagdo Escolar

Histéria

Letras Portugués e Espanhol

Pedagogia

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial

Curso Superior de Tecnologia em Gestio de Recursos Humanos

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Midias Sociais Digitais

Curso Superior de Tecnologia em Gestio de Servicos Juridicos e Notariais
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O ano de 2019 marca o fortalecimento da inovacio pedagodgica,
com a implanta¢do de metodologias que unem o melhor das modalidades
presencial e a distancia, fortalecendo a presenca da UFMS como
referéncia em educacio digital levando a AGEAD a um protagonismo da
UFMS durante o momento da pandemia covid-19.

Em 2022, por meio da Resolucio n° 213-COUN/UFMS, de 1° de
setembro de 2022, foi aprovada a criacdo e implantacio dos cursos de
graduacio, na modalidade a distancia, especial e nio regular no 4mbito
do Programa Especial de Educacao Digital e Inovadora no Ensino de

Graduacio, com implantacdo em janeiro de 2023".
4.3.POS-GRADUACAO

A oferta de cursos de poés-graduacio stricto sensu na UFMS
ocorreu a partir do fim dos anos 80. O primeiro curso de mestrado foi
em Educacio, aprovado em 1987, ofertado pelo Centro de Ciéncias
Humanas e Sociais - CCHS. Posteriormente, em 1992, teve inicio o curso
de mestrado em Satde Coletiva, conforme o grafico 6.

Grafico 6: Evolucdo das matriculas da pés-graduacao.
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Em 2024, a UFMS conta com 75 cursos de pés-graduacio stricto
sensu e cerca de 3.000 estudantes matriculados. A evolucio da oferta dos
cursos de mestrado e doutorado aconteceu nos ultimos 10 anos, quando

foram iniciados mais de 50 cursos.

Tabela 41: Cursos de Pés-Graduacio.

INICIO | PROGRAMA NIVEL UNIDADE
1988 Educacio ME FAED
1992 Saade Coletiva (*) ME
1996 Ecologia e Conservacio ME INBIO
1996 Quimica ME INQUI
1997 Pediatria (*) ME
1998 Letras ME CPTL
1999 Ciéncia da Computagio ME FACOM
1999 Tecnologias Ambientais ME FAENG
2002 Ciéncia Animal ME FAMEZ
2004 Biologia Vegetal ME INBIO
2005 Ecologia e Conservagao DO INBIO
2005 Educagio DO FAED
2006 Estudos de Linguagens ME FAALC
2006 Sauide e Desenvolvimento na Regido Centro-Oeste ME FAMED
2006 Saude e Desenvolvimento na Regifio Centro-Oeste DO FAMED
2007 Doengas Infecciosas e Parasitarias ME FAMED
2007 Doengas Infecciosas e Parasitdrias DO FAMED
2007 Educagdo Matematica ME INMA
2007 Ensino Ciéncias ME INFI
2008 Administragio ME ESAN
2008 Estudos Fronteirigos MP CPAN
2009 Educacéo ME CPAN
2009 Geografia ME CPTL
2010 Ciéncia Animal DO FAMEZ
2010 Tecnologias Ambientais DO FAENG
2011 Biologia Animal ME INBIO
2011 Comunicagio ME FAALC
2011 Farmicia ME FACFAN
2011 Psicologia ME FACH
2012 Agronomia ME CPCS
2012 Eficiéncia Energética e Sustentabilidade MP FAENG
2012 Enfermagem ME INISA
Biotecnologia e Biodiversidade - Rede Pro-Centro-
2013 Oeste DO FACFAN
2013 Computagio Aplicada MP FACOM
2013 Quimica DO INQUI
2013 Saude da Familia MP INISA
2014 Geografia ME CPAQ
2014 Letras DO CPTL
2015 Ciéncias Veterindrias ME FAMEZ
2015 Ciéncias Veterindrias DO FAMEZ
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2015 Educagio Matematica DO INMA
2016 Administra¢do DO ESAN
2016 Ciéncia dos Materiais ME INFI
2016 Direito ME FADIR
2017 Antropologia Social ME FACH
2017 Ciéncias Contdbeis ME ESAN
2017 Engenharia Elétrica ME FAENG
2017 Ensino de Ciéncias DO INFI
2017 Recursos Naturais ME FAENG
2019 Biotecnologia ME FACFAN
2019 Biotecnologia DO FACFAN
2019 Ciéncia da Computagio DO FACOM
2019 Ciéncia dos Materiais DO INFI
2019 Ciéncias do Movimento ME INISA
2019 Educagio (P6s-Graduagido) ME CPTL
2019 Enfermagem ME CPTL
2019 Estudos Culturais ME CPAQ
2019 Estudos de Linguagens DO FAALC
2019 Farmicia DO FACFAN
2019 Geografia DO CPTL
2024 Biologia Animal DO INBIO
2024 Biologia Vegetal DO INBIO
2024 Comunicagido DO FAALC
2024 Educagdo DO CPAN
2024 Engenharia de Producio DO FAENG
Fonte: Boletim Informacoes Estatisticas 2009 — 2011 UFMS
Pé4g. PROPP - *(extintos)
Tabela 42: Cursos de P6s-Graduacido em Rede.
INICIO | PROGRAMA NIVEL UNIDADE
2010 Ciéncia da Computagdo - Ufims - UFMG - UFG. DO FACOM
2011 Matematica em Rede Nacional MP/Rede INMA
2012 Matemdtica em Rede Nacional MP CPTL
2013 Letras MP CPTL
2014 Administragdo Publica em Rede Nacional MP ESAN
2014 Artes MP FAALC
2014 Bioquimica ¢ Biologia Molecular (Multicéntrico) ME INBIO
2014 Bioquimica e Biologia Molecular (Multicéntrico) DO INBIO
2017 Filosofia MP FACH
2017 Quimica em Rede Nacional MP INQUI
No contexto dos Programas de Residéncia Médica e

Multiprofissional, destaca-se que o Programa de Residéncia Médica

passou a ser oferecido na UFMS a partir de 1981, com os Programas de
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Clinica Médica, Cirurgia Geral e Pediatria. Acompanhando a expansio
da Instituicdo, os programas de residéncia médica também ampliaram
o nimero de vagas em 2024, com a oferta de 22 especialidades abaixo:

- Anestesiologia

- Cardiologia

- Cirurgia Geral

- Cirurgia Vascular

- Clinica Médica

- Dermatologia

- Endocrinologia e Metabologia
- Ginecologia e Obstetricia
- Homeopatia

- Infectologia

- Medicina de Familia e
Comunidade

- Medicina Intensiva Pedidtrica
- Neonatologia

- Neurologia

- Oftalmologia

- Ortopedia e Traumatologia

- Pediatria

- Pneumologia

- Psiquiatria

- Radiologia e Diagndstico por
Imagem

- Reumatologia

- Urologia

EO programa de residéncia multiprofissional da UFMS teve

inicio em 2005. Em 2024, a UFMS foi destaque por ser a instituicio de

Mato Grosso do Sul que oferece o maior nimero de residéncias médica e

Grafico 7: Matriculas na Residéncia Médica e Multiprofissional.
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multiprofissional, conforme ilustrada evoluc¢do de matriculas no Gréfico 7:

Programa de Residéncia Uniprofissional em Cirurgia e
Traumatologia Buco-Maxilo-Facial;

Programa de Residéncia Uniprofissional em Enfermagem
Obstétrica;

Programa de Residéncia Uniprofissional em Medicina Ve-
terindria;

Programa de Residéncia Uniprofissional em Psicologia
Clinica;

Programa de Residéncia Uniprofissional em Radiologia
Odontolégica e Imaginologia;

Programa de Residéncia Multiprofissional em Atencio ao
Paciente Critico;

Programa de Residéncia Multiprofissional em Cuidados
Continuados Integrados; e

Programa de Residéncia Multiprofissional em Reabilita-
¢ao Fisica.

4.4. PESQUISA

A pesquisa éum dos principios fundamentais do funcionamento

da UFMS: ensino, pesquisa e extensdo. E assim tem sido ao longo

dos dltimos 45 anos, a UFMS buscando garantir a promocio da

pesquisa, tanto no Estatuto, Regimento, Plano de Desenvolvimento

Institucional como demais normativos.

O Estatuto de 1980 trazia como objetivos, especificamente para

a pesquisa: cultivar o saber em todos os campos do conhecimento

puro e aplicado estimular; promover e executar pesquisa cientifica;

estimular, direcionando o ensino, a pesquisa e extensio, para atender

os interesses regionais. O artigo 55 do Estatuto tratava sobre a

pesquisa no ambito da UFMS:
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Art. 55 — A pesquisa na Universidade objetivard mo-
bilizar os meios institucionais, materiais, e humanos
disponiveis, em busca do maior conhecimento da reali-
dade fisica e social do Centro Oeste, e da introdugdo de
inovagdes tecnoldgicas, que contribuam ao desenvolvi-
mento socioecondomico da regido e do pais.

Pardgrafo Unico — A consecugdo desse objetivo levard
em conta a necessidade de promover a mdxima coor-
denacdo e integracdo com os programas de ensino, de
tal maneira que a pesquisa seja também instrumento
auxiliar.

O Estatuto, elaborado em 1980, tinha previsiao da Universidade
criar um fundo especial de pesquisa, cuja constitui¢io deveria obedecer
as normas segundo o Conselho Diretor. Os diversos Estatutos
aprovados neste periodo sempre tiveram diretrizes voltadas para a

pesquisa. Assim, também como no Estatuto vigente em 2024, consta:

Estatuto UFMS - Resolucdo N 137-COUN/UFEMS, de
29 de Outubro de 2021.

Art. 40 - A UFMS terd como finalidades e objetivos
gerais:

I - gerar, difundir, socializar e aplicar conhecimentos
que contribuam para a melhoria da qualidade de vida
do ser humano, utilizando as potencialidades da regido,
mediante processos integrados de ensino, pesquisa, ex-
tensdo, com principios de responsabilidade, de respeito a
ética, ao meio ambiente e as diversidades, garantindo a
todos o acesso ao conhecimento produzido e acumulado;

Art. 53. Caberd a UFMS promover o desenvolvimento
da pesquisa, da extensdo, do empreendedorismo, da
inovagdo, da sustentabilidade e do desenvolvimento
institucional, e consignar, em seu or¢amento, recursos
para este fim.
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O Regimento Geral de 2021, aprovado pela Resolu¢io n° 137-
COUN/UFMS, de 29 de Outubro de 2021, detalha em seus artigos
52 e 53 que a “atividade de pesquisa tem como objetivo a investigacio
cientifica e a inovacao tecnoldgica, a critica e a difusdo do conhecimento
no ambito da cultura, ciéncia e tecnologia” e que “as Ac¢des, Programas
e Projetos de Pesquisa terdao sua proposicio, avaliacdo e execucio
estabelecidas em normas especificas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacio e pelo Conselho de Pesquisa e P6s-Graduacgo.”

Neste documento sio destacadas as politicas e as diretrizes para

a promocao da pesquisa em todas as gestdes que passaram pela UFMS.

Gestao 1980 a 1984

Ja em 1983, ainda que o ensino continuasse desempenhando papel
preponderante entre as atividades da UFMS, a investigacdo cientifica e a
busca de solucdes para problemas da comunidade como pratica de ensino,
prestacdo de servicos e desenvolvimento de pesquisas tém despertado
interesse cada vez mais intenso na Universidade.

Desde a sua federalizacdo a UFMS, com a consciéncia critica de
lider de um sistema educacional que deve ser integrador e como efetivo
agente de transformacdo socioeconomico e cultural do Estado, assumiu a
fungdo de gerar conhecimentos, criar e adaptar tecnologias e transferidas
a comunidade, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, em cooperacdo
com érgdos puiblicos e privados.

A partir de 1980 foram executadas construcdes, reformas e
melhorias em todos os centros da UFMS, buscando criar uma sélida
infraestrutura para as atividades de ensino e pesquisa na drea de educacdo

A UFMS conta com infraestrutura fisica, de laboratérios,
capacitacdo técnica e alguma traducdo para implantar definitivamente
programas de pesquisa. Nesse caso, tendo-se em mente a importancia
dessas atividades para a qualidade do ensino e geracdo de conhecimentos,

a UFMS forcosamente terd de destinar, nos proximos anos, recursos
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anuais ndo inferiores a 12% da sua receita propria para o desenvolvimento
de projetos de pesquisa.

... serd conveniente o aumento de recursos destinados a monitoria
de modo a fortalecer grupos de pesquisa que jd estdo, em muitos casos,
perfeitamente definidas na UFMS, além de contribuir para a qualidade
do ensino. Ainda como forma de fomentar as atividades de pesquisa,
promover a vinda de professores visitantes com capacidade comprovada,
para tutoria dos grupos emergentes de pesquisas.

Relatorio de Gestao

Gestiao 1984 - 1988

A pesquisa , na UEMS, tem uma histéria singular: acima do
crescimento numerico, busca-se construir bases sélidas. Sobretudo neste
periodo de 1984 a 1988, o destaque mais relevante para o setor € o
surgimento de grupos emergentes de pesquisadores que tornam prioridade
a produgdo cientifica de qualidade em detrimento a quantidade.

... Foi intensa a tarefa de superar os obstdculos surgidos. Para
isso, além do empenho do corpo de pesquisadores, foi preciso muito
esforco para dotar a Instituicdo de infraestrutura, meios adequados e um
elaborado plano de capacitacdo de docentes.

A decisdo de se criar e implantar o Biotério, por exemplo, em
atendimento a antiga reivindicacdo de pesquisadores, viabilizou a
experimentacdo em diversas dreas do conhecimento. A isto soma-se a
Base de Estudos do Pantanal, resgatando o importante compromisso de
preservar o ecossistema pantaneiro.

Diversos setores se aparelharam com laboratérios capazes de
garantir a investigagdo cientifica.

A drea educacional foi contemplada com o primeiro curso de
Mestrado, iinico no Estado.

Relatério de Gestao
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Com isso comegou-se a identificar g rupos emergentes, institucional, incidindo diretamente na

alguns dos quais reivindicando e fazendo jus crescente qualidade dos projetos

a financiamentos junto a érgéos nacionais e apresentados e analisados, segundo critérios

internacionais como a FINEP, o CNPq, a fixados em fungéo daquelas linhas de
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iag érica d pode-se pela sociedade regional e

afirmar que reflete a nova postura nacional.

Relatério de Gestdao 1984 - 1988

Gestao 1988 a 1992

A POLITICA DE PESQUISA hoje é um fato. Uma conquista ainda
inicial, mas promissora, visto que favorecerd a realidade economico-
social e ambiental de Mato Grosso do Sul. A drea de Quimica e Biologia,
por exemplo, assumem a condi¢do de ponta no pais.

Uma pesquisa universal, partindo do conhecimento produzido na

regido, fundamentada no meio ambiente sul-mato-grossense e um plano
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eficaz de capacitacdo docente e pos-graduacdo na UFMS sdo as direcdes
apontadas por quatro anos de trabalho...

Hoje existe uma marca genuina e segura na producdo cientifica
da UFMS. Pantanal, ecologia, ecossistema, flora, fauna, seguem uma
trilha aberta com sacrificios e que se iniciou em 1988 com 75 projetos
executados. Em 1989 subiu para 85 projetos de pesquisa. Hoje sdo 192
projetos em andamento.

.. a grande conquista no campo da pesquisa foi a implantacdo do
Projeto Iniciacdo Cientifica em 1990. Anualmente a propria Universidade
oferece bolsas para académicos que tenham seus projetos aprovados para
execucdo acompanhados por docentes orientadores. Também os 6rgdos
financiadores federais(CNPq, FINEP, SEJ[NSE/SU) bancam a realizacdo
de projetos selecionados na UFMS, de autoria do estudante de qualquer
drea de estudos.

Relatério de Gestdo

Relatério de Gestiao 1988 a 1992

Gestao 1992 a 1996

Metas no periodo:
o Fomentar a produgdo técnico-cientifico-cultural;
o Dotar as unidades de apoio logistico para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa;

o Estimular as atividades de iniciacdo cientifica;
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» Estimular e apoiar a divulgacdo da produgdo tecnico cientifica-
cultural.

Buscando fomentar a producdo técnico-cientifico-cultural a Pro-
reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo desenvolveu as atividades: levantamento
e cadastro de organismos nacionais e internacionais, financiadores de
pesquisa; classificacdo dos projetos por drea e subdrea do CNPq; divulgacao
do banco de dados de pesquisadores que estdo concluindo doutorado no
exterior para contratacdo pelo CNPq, com objetivo de desenvolverem
projetos de pesquisa na UFMS; constituicdo de um banco de consultores “ad-
hoc” do CNPq, na UEMS; e divulgacdo semanal em jornais da cidade, de
artigos pertinente aos projetos de pesquisa.

Foram desencadeados 356 projetos de pesquisa, correspondendo a um
acréscimo de 46,50% em relacdo aos projetos desenvolvidos no ano anterior.

Na parte de incentivos, proprios ou financiados, a UFMS conta com
147 bolsas de Iniciacdo Cientifica na graduacdo e, dez bolsas de pesquisa
(CNPq) distribuidas nas dreas de Ciéncia Exatas e Terra, Ciéncias
Biolégicas e Ciéncias Humanas e Sociais.

Relatorio de Gestdo

Relatoério de Gestao 1994

Gestao 1996 a 2000

O grande desafio da politica de pesquisa da UFMS tem sido nestes
ultimos 4 anos, catalisar racionalmente o crescimento da producdo cientifica
para consolidar a performance das linhas e grupos de pesquisa nos mesmos
pardmetros com que se desenvolve a politica de capacitacdo docente, com
os indices dos mais elevados do pais. A administracdo universitdria
tem reiterado, ano apds ano, a necessidade de engajar todas as vertentes
produtivas da Instituicdo nesta grande corrente de ciéncia, no sentido de
tornar a UFMS uma das melhores do pais na busca da exceléncia cientifica.

Hoje , a pesquisa da UFMS, conta com um aparato de 83 grupos
de pesquisas, e para os anos de 2000 estima-se o niimero de 839 projetos de
pesquisas aprovados e registrados, 239 docentes pesquisadores e uma oferta

de considerdvel qualidade de novos cursos de mestrado.
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..... O niimero de projetos realizados, que era de 474 em 199,
foi para 838 em 2000, o que representa mais de 77% de crescimento. E
assim, que em quatro anos, a produgdo cientifica quadruplicou, € porque
dependeu muito mais do esforco coletivo e silencioso de um grupo que tem

compromisso com a universidade, do que de linhas de financiamento.

Relatério de Gestdo 1996 a 2000
Gestao 2000 a 2008

Indicadores de Pesquisa: o incompardvel saldo de qualidade: De
2000 a 2008, a geracdo de conhecimento, por meio de uma sélida politica
de pesquisa, abrindo caminhos e despontando como criadora de novos
cendrios, registra indices de crescimento de forma incompardvel no
contexto histérico cientifico da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul.

., a producdo cientifica € uma das atividades que integra o projeto
académico da UFMS. Envolve hoje cerca de 2000 pessoas entre docentes,
técnicos e académicos de graduacdo e pés-graduacdo colocando a UFMS
como a maior Instituicdo de ensino superior do Estado. Recentemente foi
classificada como uma das trés Instituicbes mais importantes da Regido
Centro-Oeste, no Ill Prémio Melhores Universidades, categoria pesquisa
cientifica.

A qualidade da pesquisa na UFMS, assim como de sua producdo
cientifica e intelectual, € reflexo do investimento permanente que tem
sido feito tanto na formacdo continuada dos docentes quanto na procura
de recursos que viabilizem a investigacdo cientifica de bom nivel.

Grupos de Pesquisa: crescimento de 281%: A UFMS evoluiu de um
total de 37 grupos de pesquisa em 2000, para os 141 cadastrados hoje, um
incremento de 281% em 7 anos.

Qualidade de pesquisa segundo indicadores: Outro indicador
da qualidade da pesquisa na UFMS ¢ a capacidade dos grupos, dos
pesquisadores da UFMS, por meio da PROPP, captarem recursos para a
melhoria da infraestrutura e consequentemente o aumento da producdo

cientifica.

Relatério de Gestio 2000 a 2008
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Os recursos aprovados por meio de projetos de pesquisa institucionais
e isolados em Agéncias de Financiamento — Periodo 2000 a 2007, somaram
aproximadamente R$ 32.018.132.45." Um grande volume destes recursos
tem origem em projetos do CT-INFRA, FINEP, CNPq, FUNDECT.

A Agéncia de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia da UFMS (APITT/UFMS), vinculada a Pro-reitoria de
Pesquisa e P6s-graduacio, foi implantada em 2007, criada pela Resolucio
COUN n 81 de 20 de dezembro de 2007, com a missao de fortalecer a
interacdo entre a UFMS e a comunidade, Instituicoes publicas e privadas
, e estabelecer estratégias de transferéncia de tecnologia gerada na
universidade para o setor produtivo.

O Museu de Arqueologia foi criado pela Resolucio do COUN no
dia 27 de setembro de 2006, integrando a estrutura da Pré-reitoria de
Pesquisa e Pés-graduacio, consolidando o trabalho de décadas do Prof.
Gilson Rodolfo Martins.

Gestao 2008 a 2016

A pritica da pesquisa na UFMS tem sido importante atividade
para a implantacdo do horizonte de descobertas no campo cientifico e
tecnoldgico. De fato, a UFMS é uma das 30 institui¢des com o maior
numero de grupos de pesquisa no pais, conforme dados provenientes
do Censo 2014 do CNPq. Na UFMS , houve crescimento do nimero de
grupos de pesquisa acima da média nacional, no periodo compreendido
entre 2008 e 2014. A UFMS registrou crescimento de 88,8% em seus
grupos de pesquisa, sendo inicialmente registrados 197 grupos em 2008,
e posteriormente, em 2014, 372 grupos.

O crescente numero de grupos de pesquisa somente foi possivel

gracas a um crescente investimento em infraestrutura dedicada a

! Fonte: Relatério da Gestao 2000 - 2008 , pag 144
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pesquisa. Por meio dos programas CT-INFRA e PRO-INFRA da FINEP,
foram concedidos a UFMS desde 2009 um total de R$15.776.172,00,
destinados 4 ampliacdo da infraestrutura de pesquisa e pos-graduacio.

A FUNDECT também contribuiu significativamente para o
incremento do parque de equipamentos da UFMS. Entre 2009 e 2015,
foram aportados na Institui¢do um total de R$4.871.253,03 em recursos
de capital destinados a projetos de pesquisa. Valor ainda maior aportado
como recursos de custeio, R$9.349.979, 94, totalizando R$14.221.232,97
destinados ao fomento de pesquisa na forma de termo de outorga aos
pesquisadores da UFMS.

O apoio do CNPq nos projetos de pesquisa também deve ser
ressaltado. Além do financiamento dos projetos dos pesquisadores,
o CNPq fomentou os Programas de Iniciacio Cientifica (PIBIC),
Tecnoldgica (PIBITI) e Acdes Afirmativas (PIBIC-AF). Estes programas
tiveram significativo aumento de recursos financeiros aportados na
forma de bolsas aos estudantes de graduacio vinculados aos projetos de
pesquisa na UFMS, com aproximadamente R$6,3 milhdes investidos
pelo CNPq no periodo.

Gestao 2016 a 2024

A pesquisa na UFMS tem como principio fundamental
estimular o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo, incentivando o trabalho de investigacdo cientifica nas
matrizes curriculares e nas temdticas extensionistas, com vistas ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, do conhecimento e da cultura.
As acbes de pesquisa contam com apoio e incentivo a participacio dos
docentes, técnicos e estudantes em eventos cientificos, bem como na
divulgacio dos trabalhos produzidos na UFMS®.

O desenvolvimento de projetos de pesquisa é incentivado

15 Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024
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em dreas temdticas prioritdrias, vinculadas aos 17 ODS da ONU,
que produzem resultados de alto impacto cientifico e social. Nesse
sentido, considerando as vocacoes do estado de Mato Grosso do
Sul, a UFMS desenvolve pesquisas em rede, com parcerias nacionais
e internacionais, nas seguintes dreas temdticas: Ecologia, Biomas e
Sistemas Sustentdveis; Agronegdcio; Saide Humana e Saide Animal;
Bioeconomia e Biotecnologia; Novos Materiais; Educacio, Linguagens,
Etnias, Direitos Humanos e Tecnologias Sociais; e Cidades Inteligentes.

Para a UFMS consolidar seu papel como a melhor instituicio de
ensino superior publica de Mato Grosso do Sul, considerando o contexto
nacional e as diretrizes de 6rgaos reguladores como a Capes, o CNPq e
a Finep, o planejamento estratégico institucional do desenvolvimento
da pesquisa cientifica é baseado nas seguintes diretrizes:

+ incentivar o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa insti-
tucionais em 4reas tematicas prioritarias, que produzam re-
sultados de alto impacto cientifico e social;

+ viabilizar a ampliacio de investimentos institucionais para a
pesquisa, por meio de fontes de financiamento publicas e pri-
vadas, para o desenvolvimento de pesquisas direcionadas a so-
lucio de problemas reais e ou realizacdes de novos experimen-
tos e inovacoes;

+ ampliar as parcerias com empresas e institui¢des do terceiro
setor, com o suporte de fundacdes de apoio e de amparo a
pesquisa, para o desenvolvimento de pesquisas significativas
e inovadoras, que possibilitem o desenvolvimento de paten-
tes, processos e produtos disruptivos;

+ fortalecer os investimentos em formacio continuada para
doutores e pesquisadores nas dreas de Ecologia e Conservagcio,
Biologia Vegetal, Biologia Animal, Engenharia, Recursos Na-
turais e Tecnologias Ambientais, visando ao manejo adequado
e a preservacio de areas ecologicamente importantes;

+  incentivar a criacio de novos grupos de pesquisa, além de for-
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talecer os ja existentes, principalmente daqueles que estejam
voltados paraa preserva¢io da cultura indigena e pantaneira,
tdo importantes para o registro da riqueza cultural e biodiver-
sidade do Estado;

consolidar e ampliar a oferta de bolsas por meio dos PIC&T,
incluindo Pivic e PIVITI;

fortalecer programas de voluntariado para a pesquisa em di-
ferentes niveis da graduacdo, pés-graduacio e pds-doutorado;
gerar novos conhecimentos para consolidacio da graduacio e
da pdsgraduacio da UFMS;

fomentar acdes relevantes para a sociedade, com geracio de
patentes e patentes comerciais, com impactos na formacio
dos estudantes de graduacio e de pos-graduacio;

difundir o conhecimento cientifico para a sociedade sul-ma-
to-grossense e brasileira; e

promover a interacdo transformadora entre a UFMS e outros
setores da sociedade.

Os Projetos e os valores investidos em pesquisa pela UFMS na Gestao
2017 - 2024 s3o:

2,9 mil Projetos de pesquisa cadastrados e aprovados
407 Projetos de pesquisa com financiamento externo
177 Projetos de pesquisa em parceria com empresas ou com coordenagio externa
7,8 mil Artigos publicados indexado na Scopus
218 Propostas contempladas Programa Mulheres na Ciéncia
456 Projetos atendidos pelo Biotério Central
132 Pesquisadores contemplados com bolsa de produtividade
33 Premiag¢des nacionais e internacionais de pesquisa
2,7 milhGes Investidos no apoio a publicacio de artigos em periédicos
5,6 milhdes Investidos na manutencio de equipamentos de laboratérios
1,7 milhdes Investidos em projetos Programa Mulheres na Ciéncia

Relatério de Gestao 2017 - 2024
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4.5. EXTENSAO, CULTURA E ESPORTE

Desde os primérdios da UFMS, extensio, cultura e esporte
sempre estiveram presentes, seja nos normativos, na estrutura
organizacional, nos projetos e nas acdes apoiadas e incentivadas.
Como o Festival Universitirio da Cancdo — FUC, iniciado em 1987; o
Coral existente desde a década de 1980; a Volta UFMS; o Festival Mais
Cultura; e o Mais Esporte, passando por diversas atividades e projetos.

Na década de 1970, ainda como Universidade Estadual,
a estrutura fisica tinha uma visio voltada para atendimento a
comunidade em geral, inclusive as atividades de cultura e lazer, como
exemplo, a construc¢io do Estadio de Futebol e do Autocine, o parque
aqudtico, que embora utilizados para fins académicos, atendia a
comunidade e tornou durante muitos anos a referéncia de lazer para
o campo-grandense. Foram construidos espacos destinados também
a cultura, como por exemplo, o Teatro Glauce Rocha, referéncia até
os dias atuais.

Em 1986, foi criada a Pré-reitoria de Extensao e Servicos
Comunitirios — PRESC, com designacdo alterada em 2011 para
Pr6-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis — PREAE,
e atualmente, designada como Pré-Reitoria de Extensio, Cultura e
Esporte - PROECE.

O Estatuto de 1980 previa que a extensao poderia “alcancar o
ambito de toda a coletividade ou dirigir-se a pessoas e instituicoes
publicas ou particulares, abrangendo cursos e servicos que seriam
realizados no cumprimento de programas especificos”.

Estatuto UFMS de 1980:

Da Extensdo

Art. 57 - A Universidade contribuird, através de atividade de extensdo,
para o desenvolvimento integral da comunidade.

Art. 58 — A extensdo poderd alcangar o dmbito de toda a coletividade ou

dirigir-se a pessoas e instituicoes puiblicas ou particulares, abrangendo cursos e
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servicos que serdo realizados no cumprimento de programas especificos.

Pardgrafo Unico — Os cursos e servigos de extensdo poderdo ser de
iniciativa da propria Universidade, ou em atendimento a solicitacdo de
terceiros.

O Estatuto vigente em 2024 prevé que a Extensdo tem como
objetivo viabilizar a relacio transformadora entre a Universidade e
a sociedade, por meio de processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino, a pesquisa, o empreendedorismo, a inovacio e/ou
desenvolvimento sustentavel.

No Relatério de Gestao do periodo 1984 a 1988 é descrita a
extensio como forma de integracio social.

“Estabelecer uma politica extensionista aberta e articulada com os
caminhos da integracdo social constitui-se numa das preocupagdes essenciais
da UFMS, no quadriénio 84/88.

.. A partir da reformulacdo das pro-reitorias e das préprias normas
de extensdo, a atuacdo extensionista firmou-se, assentada numa base teérico-
pratica, como um trabalho interdisciplinar. Favoreceu a visdo integrada da
sociedade, num largo processo educativo, cultural e cientifico, sempre ligada
ao ensino e d pesquisa.

Desenvolvimento comunitdrio, estimulo a cultura sul-mato-grossense,
atualizacdo de conhecimento para a comunidade e o desporto, como processo
de integracdo, foram os pilares de todas as iniciativas da Universidade,
resultando, por conseguinte, na diretriz FOMENTAR AS ATIVIDADES DE
EXTENSAO, do Plano de Acdo.

No Relatério de gestio do periodo de 1988 a 1992, estd registrada
a evolucio da extensdo e da cultura e o fim do isolamento dos centros
universitarios.

A extensdo e cultura cumpriram um papel de definicdo de rumos.
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Deixaram de ser causalidade de casualidade. Tornaram-se estruturas de
identidade cultural com raizes fincadas na histéria da gente e da terra
onde a Universidade estd. Nesse mesmo trilho, houve a busca constante
de INTERIORIZACAO de todas soluces universitdrias. Foi o periodo
considerado como imprescindivel para o fim do isolamento dos centros

universitdrios de Aquidauana, Corumbd, Dourados e Trés Lagoas.

Norelatério doano de 1994, destacaaimportancia da Extensdo que

integra o Programa Integracio, Identidade, Qualidade e Reestruturacio.

a)Elaboracdo e redefinicdo da Politica de Extensdo com
estabelecimento de diretrizes claras, transparentes, objetivas, democrdticas
e sistemdticas para regularizar toda acdo extensionista na UFMS . ...

b)Aprovacdo dos Programas de Extensdo. (em niimero de nove),
dentre os quais destacam: o de estudos regionais; estudo do futuro; estudos
ambientais, estudos latino-americanos ...

¢ Programa de Educacdo Continuada

d) Desencadeamento do Programa do Cérrego Bandeira, rebatizado
com o nome de Programa Pélos de Extensdo ...

e)Foram desencadeados 380 projetos de extensdo propostos pelos
departamentos e unidades da UFMS, nas dreas de saide, tecnologia,
administracdo, desportos, cultura e educacdo ...

f)Firmado convénio com o INCRA para dar apoio as atividades nos
assentamentos rurais — Programa de Reforma Agriria ...

g)Além das atividades de gerenciamento foi divulgado o catdlogo de
Atividades de Extensdo e o levantamento da situacdo dos projetos dos anos

anteriores buscando a organizagdo do banco de dados.
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ANEXO A RESOLUGCAO N° 151 %5 - COEPE

POLITICA DE EXTENSAO

A) CONCEITUACAQ DA EXTENSAQ

A "Extenslio Universitiria é o processo educativo, cultural ¢
cientffico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissocifvel ¢
viabiliza a relagio transformadora entre & universidade e a sociedade”.

Esta conceituagio, contida nas "Normas de Extensio® da UFMS
(Anexo & Resoluglio n° 150/95- COEPE), consagra uma vislo construida sob
a articulagio do Forum Nacional de Pré-Reitores de Extensio, que busca
resgatar a extenso universitiria como pratica académica, compatibilizando-a
com a fungdo social da Universidade

Assim concebida, a extensio deixa de ser uma atividade de orientaglio
clitista, assistencialista ¢ autoritaria de levar (estender) o conhecimento
pronto ¢ acabado & Sociedade ¢ passa a ser concebids como uma
possibilidade da elaboragio do proprio conhecimento, no contexto concreto
das contradigdes existentes na realidade e na Sociedade.

O conhecimento assim deixa de ser passivo ¢ alienado ¢ passa a ser
elemento transformador da realidade sobre a qual se explicita e,
tranformando-a, consegue apreender-lhe os significados mais profundos.

A extensZo assim ¢ vista como "uma via de mZo dupls”, onde o saber
sistematizado entra em confronto com as diferentes realidades e nesse
processo se enriquece. No seu retomo & Universidade volta acrescentado de
novos saberes, inclusive do saber popular, ainda nio sistematizado.

Essa conceituagiio eleva bém a Extensio Universtitiria i
condigdo de pritica académica articuladora do Ensino ¢ da Pesquisa. Nesse
sentido, nio tem em relagio a elas autonomia, inexistindo isoladamente
como categoria conceitual  Sua funglio € de colocar essas outras priticas
académicas em contacto com a realidade e com a Sociedade.

Constitue-se também a Extensio em um importante instrumento de
democratizagio do conhecimento, contribuindo para a integragiio da ciéncia
¢ da tecnologia & vida cotidiana

B) A EXTENSAQ DA UFMS NO CONTEXTO DO PLANO DIRETOR
94/98

O Plano Diretor da UFMS - 94/97 (Resolucio n® 002/94 - COUN)
tem como sua primeira grande diretriz estratégica a de "Romper o
isolamento cientifico ¢ social”

A Extensfo ¢ instrumento privilegiado de viabilizagio dessa mets.
Através das atividades de extensio muito se pode avangar rumo 80 objetivo
de “estabelecer solidas relagdes com a comunidade cientifica, técnica e
cultural®, e especialmente com "a Sociedade, ... na drea de sua influéncia
socio-educacional”,

A realizacio de agdes diretas junto 4 comunidade, no enfrentamento,
através do conhecimento, das multiplas questdes postas pelo cotidiano, bem
como a realizaglo de cursos, estigios extra-curriculares, seminirios,
jornadas, congressos e outros eventos, constituer-se em priticas que ajudam
nessa desejada integragio
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No relatério de gestdo do periodo de 1996 a 2000, registram os

avancos da extensao, cultura e esporte.

Projetos buscam a participacdo popular: Mas o que ocorreu de 96 a
2000, pode ser claramente interpretado como incursoes da universidade em
dreas que antes permaneciam incolumes dentro da sociedade. Os projetos de
extensdo foram acrescidos de mais de 30%, em média ao ano, para agregar
setores da comunidade que antes viviam alheias.

De 1996 a 2000 foram desencadeados 1.612 projetos, sendo: 1.258
com onus e, 354 sem onus para a Instituicdo. Com esses projetos, coloca-
se a disposicdo da comunidade cerca de 57.183 participacoes e vagas em
atividade universitdrias ligadas ao ensino, a pesquisa, com estimativa de
ter atingido um publico de 780.244 pessoas (cursos, palestras, semindrios,

encontros, shows, vernissages e lancamento de obras).

No Plano de Metas do ano 2001, as metas da extensdo estavam
voltadas para apoiar programas de a¢des junto a comunidade, em especial
as mais vulneraveis socioeconomicamente. E novas interacdes entre o
ensino, a pesquisa e a extensio universitaria e entre os parceiros publicos,

privados e a sociedade organizada, local, regional, nacional e internacional.

Plano de Metas - 2001

» Apoio aos programas de acdes junto as comunidades, em especial as
mais carentes e marginalizadas (Universidade Soliddria, Projeto UFMS Vai
a Escola, UFMS Sénior, etc), e fomento a extensdo com vistas a contribuicdo da
Universidade ao desenvolvimento com qualidade de vida no estado

o Incentivo as Unidades da Instituicdo a elaborar, desenvolver e
executar projetos de extensdo (reunides, semanas, palestras, semindrios,
cursos, conferéncias, encontros, debates, féruns, congressos, visitas, jornadas,
feiras, etc) com a participacdo da sociedade civil (UFMS Portas Abertas,
UFMS Lixo Zero, Esporte Educacional, Feira de Integracdo dos Servidores
da UEMS, etc)
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o Abrir perspectivas de novas interaces entre o ensino, a pesquisa
e a extensdo universitdria e entre os seus parceiros publicos, privados e a
sociedade organizada, local, regional, nacional e internacional. Programas
que busquem permanentemente a indissociabilidade e uma efetiva
integracdo entre ensino/ pesquisa/ extensao

« Apoiar projetos regionais (universidade virtual do centro-oeste,
infovias do cerrado, formacdo de professores, educacdo do campo, educagio

ambiental, turismo, promocdo em satide e promocdo da drea cultural)

No relatério de gestao 2000 a 2008, destaca-se as acdes de extensao

na area cultural.

A cultura, a participacdo estudantil nos principais projetos e
abertura das principais portas da Universidade para a sociedade na
qual se insere, foram, no decorrer desses oito anos, a assinatura de uma
gestdo empreendedora, repleta de boas iniciativas e que resultou na
resposta imediata da populacdo externa aos campi, tanto quanto da massa
académica que realizou projetos significativos, de repercussées histérias

para a Instituicdo.

No relatério de gestao 2009 a 2016 constaram os intimeros projetos
voltados para cultura e esporte, entretanto, ressalta os impactos do

contingenciamento orcamentdrio no atendimento as demandas de bolsistas.

A extensdo Universitdria, sob o princdpio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, € um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a

interagdo transformadora entre a Universidade e outros setores da sociedade.
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RELATORIO DAS ACOES DE EXTENSAO DE 2009 A 2016
ATIVIDADES DE EXTENSAO POR TIPO

TIPO DA ACAO 2009 | 2010 /2011|2012 |2013| 2014 | 2015 | 2016
CURSO 73 81 83 70 59 4 20 12
EVENTO 141 152 | 157 | 121 | 119 | 56 43 16
PRESTACAP DE SERVICOS 6 6 2 7 3 1 1 1
PROGRAMA 1 14 17 1 4 4 4 5
PROJETO 273 321 | 320 | 279 | 166 | 156 | 122 | 93
TOTAL 504 574 | 579 | 488 | 351 | 258 | 190 | 127

Fonte: PREAE

ATIVIDADES DE EXTENSAO POR AREA TEMATICA

AREA TEMATICA 2009 | 2010 (2011|2012 |2013| 2014 | 2015 | 2016
COMUNICACAO 22 20 | 2 | 25 | 14| 1 5 5
CULTURA 80 | 9 | 79 | 63 | 44 | 26 | 17 | 12
ED'J'GE'TTI.‘&“”MA"“ 322 | 25 [ 39 | 31| 31| 16| 14 8
EDUCACRO 194 | 220 | 238 | 172 | 130 | 110 | 65 | 33
MEIO AMBIENTE 26 | 27 | 24 | 18 | 12 | 15 | 1B | 27
SAUDE 107 | 115 | 101 | 124 | 76 | 62 | 54 | 22
TECNOLOGIAEPRODUCRO| 30 | 62 | 68 | 41 | 38 | 14 | 19 | 15
TRABALHO B | 1 | 8 | 14| 6 | 4 | 3 | 5
TOTAL 504 | 574 | 579 | 488 | 351 | 258 | 190 | 127

Fonte: PREAE

Gestao 2016 a 2024

No esporte e na cultura, a UFMS tem investido recursos e forca
de trabalho para oferecer, prioritariamente aos estudantes, servidores e
comunidade, uma vivéncia artistica e cultural e esportiva que permita
reduzir as diferencas de acesso em seus Cimpus e conectar tradicdo,
inovacdo e cultura regional, com exceléncia técnica e conceitual. Neste
sentido, a UFMS vem se dedicando ao fomento das artes e da pratica
esportiva no ambiente universitario.

As acdes de extensdo tém a premissa de criar um didlogo com a
sociedade, nesse aspecto a UFMS obteve um bom resultado por meio
de diversas acdes institucionais. A extensio na UFMS compreende 7
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modalidades: curso de aperfeicoamento; curso de extensdo; eventos
académicos; eventos de extensio; eventos de gestio institucional; eventos
em associacio com entidade de cariter cientifico; e projetos de extensao.

No relatério de gestiao em 2023, 809 novos projetos de extensio
foram cadastrados e aprovados e outros 468, aprovados em anos
anteriores, seguem vigentes, totalizando 1277 acdes de extensio
executadas no ano.

Entre tantos projetos podem ser destacados: Escola de Musica;
Projele - Programa de Ensino de linguas; Cursinho UFMS; Semana Mais
Esporte; Academia Escola UFMS; Programa Esporte Universitirio;
Festival Universitiario da Cancdo; Universidade Aberta a Pessoa Idosa
- UnAPI], projeto iniciado a 10 anos e com expansio para os CAmpus
de Trés Lagoas, Aquidauana e Corumbd, tem como objetivo organizar,
promover e fortalecer o desenvolvimento de acdes integradas de ensino,
pesquisa e extensio que tenham como foco a valorizacio da pessoa
idosa na sociedade e a qualificacdo dos servicos e das politicas sociais
publicas voltadas a este segmento populacional, articulando-as de modo
a explorar a natureza multicampus da universidade, a intersetorialidade
e a interdisciplinaridade.

4.6. ASSISTENCIA ESTUDANTIL

As politicas publicas instituidas nos tltimos anos tém permitido
um maior acesso de jovens as universidades. A aprovacio da politica
de cotas efetiva essa premissa. Vdrios normativos foram publicados com
atencdo e consolidacdo da educacio, destacando aquelas voltadas para
proporcionar melhores condi¢oes de acesso a educag¢io superior:

«  Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), em 2001;

+ Sistema Unificado de Sele¢io para ingresso no ensino

superior — SISU;

«  Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, em 1998;

+ Programa de reestruturacio e expansdo das Instituicoes
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Federais de Ensino; Superior - REUNI, a partir de 2007;

+  Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES;

+ Leide Cotas - Lei 12.711 de 2012, ingresso nas universidades
ederais; e

«  Programa de Acessibilidade na Educacio Superior (Incluir).

A partir do REUNI 2007, o acesso ao ensino superior publico
passou a ser uma realidade para mais jovens, decorrente da ampliacio
do numero de Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES), cursos
e vagas, criacdo de novos Campus, do ingresso via ENEM/SISU e da
reserva de vagas para estudantes com origem em escolas publicas,
por meio de cotas (renda, pretos, pardos e indigenas e pessoas com
deficiéncia), o que modificou o perfil dos estudantes dos cursos de
graduacdo das universidades federais.

No ambito da UFMS, as acdes afirmativas foram aceleradas por
vérios projetos desencadeados no processo de aperfeicoamento da
gestdo académica voltados para a garantia de melhor oportunidade a

todos os jovens:

+ Interiorizacio da UFMS por meio de criagio de novos Campus
e cursos de graduacio e pds-graduacio;

+ Normatizacido no ambito da UFMS do Programa de Assis-
téncia Estudantil, Resoluciio n° 124-COUN/UFMS, de 31
de agosto de 2021;

+  Aprovacio da Politica de Atencio a Satide dos estudantes no
ambito da UFMS, compreendendo os eixos: situacdes de ur-
géncia e emergéncia; especialidades médicas, odontoldgicas,
enfermagem, fisioterapia, nutri¢io, farmadcia, entre outras;
atendimentos psicolégicos; atendimentos em servico social; e
atendimentos de orientacio em saude;

« Consolidacio das normas das acdes de ensino dos cursos de
graduacio da UFMS, identificadas como atividades extracur-
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riculares que compdem o fazer pedagdgico da UFMS para es-
timular o sucesso dos estudantes para a conclusio do curso de
graduacio;

«  Aprovacio do Plano de Governanga de Bolsas, Auxilios e Re-
tribuicio Pecunidria - PGBAR, objetivando dar transparéncia
ao processo de orientacio, acompanhamento e avaliacio da
concessao de bolsas e auxilios nas modalidades de assisténcia
estudantil, ensino, pesquisa, extensio, empreendedorismo,
inovacio, sustentabilidade e desenvolvimento institucional;

+  Alocacdo de vagas reservadas por lei, e os procedimentos de
verificacdo das condi¢des de ingresso por reserva de vagas para
acOes afirmativas dos candidatos aos Cursos de Graduacio; e

+ Plano de Acessibilidade, com objetivo de garantir a acessibi-
lidade universal dos espacos fisicos e dos servicos oferecidos
para todos os usudrios, contemplando formas de deslocamen-
to, plataformas e modelos educacionais, informacionais e de
comunicacio.

O perfil dos estudantes vem sendo alterado nos tltimos anos na
proporcio das politicas que garantem mais oportunidades aos jovens. Na
UFMS, esta situacio pode ser comprovada pelos quantitativos e pelos
normativos aprovados.

A alocacio de reserva de vagas vem sendo disciplinada na UFMS
a partir da edicao das politicas estabelecidas nacionalmente e, atualmente
pela Resolucao N 327-COUN/UFMS, de 25 de janeiro de 2024, que
estabelece as regras de alocac¢io de vagas reservadas por lei, em processos
seletivos de ingresso, e os procedimentos de heteroidentificacio de
autodeclarados pretos ou pardos e de verificacdo da condi¢io de pessoa
com deficiéncia (PcD), indigenas, quilombolas e de vulnerabilidade
economica dos candidatos inscritos nos processos seletivos para os
Cursos de Graduacio e de Pés-graduacio stricto sensu da UFMS.

Em 2011, 92% do ingresso era pela ampla concorréncia. J4 em 2023,
com 0s NOVOs normativos, este percentual foi significativamente alterado,
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passando para 58% pela ampla concorréncia e 37% do ingresso por cota.

2011

2023

Tipo de Vaga

AMPLA CONCORRENCIA

OUTRO INGRESSOS 8%

0% 508 100%

Tipo de Vaga
AMPLA CONCORRENCIA

DUTRO INGRESS0S

Fonte: numeros.ufms.br

O grafico a seguir ilustra a realidade dos tltimos anos.

Estudantes com necessidades especiais.

2011

2023

Necessidades Especiais

Visso subnormal ou baixa visio [N ;3
Deficénciaauditiva [J] 19
Deficénciafisica [J] 19
Altas habilidades/superdotagéo | 1
Cegueira | 1
Deficénciaintelectual | 1
Defiiénciamultipla | 1
Paralisia Cerebral | 1
Sindrome de Asperger | 1
Surdez | 1

Transtomo desintegrativo dainfancia | 1

Necessidades Especiais

Visso subnormaloubaixa viszo [N (5>
Altas habilidades/superdotacso [N ©1
Deficenciafisica [N '
sindrome de Asperger [N <3
Deficienciaintelectual [ 30
Deficenciaauditva [ 22
Transtomo de Espectro Autista-TEA [l 21
cegueira [l 13
Paralisia Cerebral ] 9
surdez [ 8
Deficénciamultipla | 1

Fonte: ndmeros.ufms.br

A preocupacio em garantir condi¢des de acesso e permanéncia na

universidade data de longo periodo no 4mbito da UFMS. Em 1971, por

meio da Portaria RTR n° 59/1971, foi regulamentado o “financiamento

para educacido”, que consistia no auxilio ao estudante, comprovadamente

carente de recursos, por meio de assinatura de contrato.

Portaria RTR 59/1971

Art. 1 Conceder financiamento para educagdo, mediante
contrato, aos académicos da UEMT, comprovadamente
carentes de recursos.

Pardgrafo 1 —...

Pardgrafo 2 — O contrato poderd ser renovado anualmen-
te, até a graduagcdo do candidato.
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Art.2- O beneficiado ficard isento do pagamento de taxas
e anuidades durante a vigéncia do contrato.

Na década de 1980, ja tinha inicio a politica de atencio aos
estudantes em condi¢cdes vulnerdveis socioeconomicamente, a época
denominados carentes. Registros da época informam os atendimentos
a esses estudantes, figurando entre essas acbes o atendimento a
estudantes carentes; assisténcia social, orienta¢do e apoio psicolégico
e assisténcia médica.

Nesse periodo, foram criados programas de assisténcia estudantil
para atender os académicos de graduacio presencial em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica, além da manutencio do Restaurante
Universitirio, em Campo Grande, construido e implementado ainda
na década de 1980. Os registros demonstram que desde o inicio de sua
criacio, a UFMS tinha um restaurante em Campos Grande com um
programa de atendimento a estudantes em condicdes socioeconomicas

vulneraveis.

Art. 177 - Normas Regimentais tempordria - 1984
O Conselho Diretor elaborard normas para:

I - funcionamento do Fundo de Assisténcia Escolar ao Es-
tudante Carente de Recursos Financeiros, conforme deter-
mina o art. 95 do Estatuto da Universidade;

II- regulamentagdo de incentivo aqueles estudantes que se
destacarem no desempenho de atividades desportivas e/ ou
cientificas.

Conforme registros dos Relatérios de Gestdo da década de 80, o
atendimento prestado aos académicos consistia em: assisténcia médica;
orientacio e apoio psicolégico; assisténcia social processo de caréncia; e
outros tipos de assisténcia a estudantes em vulnerabilidade.

As atividades de assisténcia ao estudante até 1986 eram exercidas
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pela Assessoria de Assuntos Estudantis. Em 1986, foi implantada a Pré-
reitoria de Assuntos Estudantis - PREAE, que em 1993 foi incorporada a
Pré-reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis e em 2017, desmembrada
e implantada a Pré-reitoria de Assuntos Estudantis.

Em 2008, o Programa de Incentivo a Participacio em Eventos
(PIPEV) foi aprovado e regulamentado conforme Resolucio COEX, n°
114, de 12 de dezembro de 2008, e posteriormente pela Resolucio do
Conselho Diretor n° 4, de 02 de fevereiro de 2009.

Em 2010, por meio do Decreton®7.234, foiinstituido o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, com a finalidade de
ampliar as condi¢cdes de permanéncia dos jovens na educacido superior
publica federal.

Com a implantacio do PNAES, novos auxilios foram concedidos,
além da implantacdo dos restaurantes universitirios do Campus de
Aquidauana, Corumbd e Trés Lagoas, inaugurados a partir de 2020

O PNAES consolidou acdes, algumas das quais, ji eram
desenvolvidas pela UFMS, como auxilio alimentacio; atendimento
psicoeducacional; atendimento social; atendimento psicolégico.

Em 2011, foi criada a A¢do de Suporte Instrumental, regulamentado
pela Resolugaon® 7, de 15 dejunho de 2011, do COEX, e Resolucao COUN
n° 42, de 21 de junho de 2011. Em 2013, foi regulamentada pela Resoluczo
n° 32, de 22 de abril de 2013. Suporte Instrumental é uma modalidade de
apoio pedagégico da UFMS, integrante da Politica de Assisténcia Estudantil
da UFMS e destinada aos estudantes regularmente matriculados em cursos
presenciais, comprovadamente em vulnerabilidade socioecondmica, e que
estejam inseridos em cursos que necessitam de apoio. A acio atendeu
inicialmente a Cidade Universitiria - Campo Grande, especificamente
os cursos de Artes Visuais, Arquitetura e Urbanismo, Enfermagem,
Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Medicina, Misica e Odontologia, e
ampliada gradativamente para outros cursos e demais CAmpus, conforme
demanda apresentada e disponibilidade financeira.
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Em 2014, foi publicada Resolucio n° 26/2014 - COUN, referente
auxilio emergencial destinado prioritariamente a académicos do primeiro
semestre dos cursos de graduacio, presenciais da UFMS, moradores de
cidade diferente da localizacio do Campus correspondente ao seu curso,
em situacio de vulnerabilidade socioecondmica.

Instituiu o Plano de Governanca de Bolsas e de Auxilios de
Assisténcia Estudantil. O auxilio financeiro poderd ser concedido a
discentes de graduacio, em vulnerabilidade socioeconomica, na forma
definida em lei, mediante edital, nas seguintes modalidades: Auxilio
Permanéncia; Auxilio-Alimentacio; Auxilio-Creche; Auxilio-Moradia;
Auxilio para Participaciao em Eventos; Auxilio Instrumental Pedagdgico;
e Auxilio Emergencial.

No periodo da Pandemia (2020/2021) decorrente da
Covid-19, também foram concedidos beneficios a estudantes
economicamente vulnerdveis, regularmente matriculados nos
cursos de graduacao da UFMS:

e Auxilio de inclusdo digital - acesso a internet: conces-
sdo de chip de dados, destinado estudantes que necessitam
de acesso a internet para as atividades académicas, enquanto
perdurou o Ensino Remoto de Emergéncia (ERE) e Ensino
a Distancia na UFMS, decorrentes das medidas de controle
da pandemia do coronavirus (Covid-19).

e Auxilio emergencial - EPIs: concessio Equipamento de
Protecio Individual (EPI) para estudantes, com renda fami-
liar bruta igual ou menor que um salirio minimo e meio
vigente, para atencio a saude do estudante no desenvolvi-
mento das atividades académicas presenciais imprescindi-
veis, indicadas pela unidade no respectivo Plano de Bios-
seguranca, enquanto perdurou as medidas sanitdrias para
enfrentamento da Covid-19 e enquanto houver EPI na
UFMS.

e Cadastro de estudantes para equipamentos tecnologi-
cos: cadastro de estudantes regularmente matriculados, e
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com renda familiar per capita igual ou menor que um sa-
lirio minimo e meio vigente, que necessitasse de equipa-
mento tecnoldgico para o desenvolvimento das atividades
académicas, enquanto perdurar as atividades de estudos di-
rigidos por meio de TICs.

Auxilio alimentacdo emergencial (Pandemia): sub-
vencio financeira, com periodicidade e desembolso men-
sal, destinado a atender estudantes em vulnerabilidade,
matriculados nos cursos de graduacdo presenciais dos
Campus de Trés Lagoas, de Corumba4 e da Cidade Univer-
sitdria, enquanto perdurou a suspensio da atividade dos
Restaurantes Universitirios devido as medidas emergen-
ciais para conter o avanco do Coronavirus (Covid-19).

A assisténcia estudantil estd disciplinada pela Resolucio n° 124-
COUN/UFMS, de 31 de agosto de 2021, e Instrucio Normativa n° 21-
GAB/PROAES/UFMS, de 6 de abril de 2023, que aprova os critérios para
o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), selecio de estudantes

para ingresso e critérios para permanéncia nas acdes de assisténcia

estudantil, e para uso dos Restaurantes Universitarios no ambito da UFMS.

As acdes do Programa de Assisténcia Estudantil da UFMS sio

voltadas aos estudantes com vulnerabilidade socioecon6mica, com

renda familiar per capita de até um saldrio minimo e meio vigente, e sio

classificadas em categorias e modalidades de auxilios para servidores,
contratados e estudantes da UFMS, conforme Resolucio n° 467-CD/

UFMS, de 20 de marco de 2024, sendo:

- Auxilio-alimentacao

- Auxilio-creche

- Auxilio emergencial

- Auxilio permanéncia

- Auxilio moradia

- Auxilio financeiro para apoio
pedagdgico.

- Auxilio financeiro para apoiar
estudante com deficiéncia ou altas
habilidades

- Auxilio financeiro a projeto
académico e/ou tecnoldgico

- Auxilio financeiro a capacitacio

e ou participacdo em eventos
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- Auxilio financeiro para
participacio em eventos ou
competicoes

- Auxilio inclusio digital

- Apoio pedagdgico em libras.

- Auxilio moradia para médicos-
residentes

- Auxilio transporte
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5. GESTAO E PLANEJAMENTO
DA UFMS

Neste capitulo sera apresentado o processo de planejamento e de
gestdo estabelecido na UFMS nesses 45 anos.

A expansio institucional foi significativa durante os 45 anos
da UFMS, tanto no ndmero de cursos, estudantes, espacos fisicos,
equipamentos e investimento em tecnologia, programas estratégicos,
quanto na participacdo das politicas nacionais voltadas para a educacio,
inclusdo, sustentabilidade e inovacio, acompanhando os conceitos de
gestdo e governanga e investindo principalmente em tecnologia.

Em geral todos os gestores que lideraram a UFMS, procuraram
aperfeicoar os processos de gestdo e governanca investindo em programas
estratégicos que atendessem a melhoria continua dos processos, voltados
sempre para o bem estar de toda a comunidade. Foram planos, projetos
e um processo de planejamento continuo, ora identificado como Plano
Diretor, ora com a designacdo de Plano de A¢do, ou como Politica Geral
e Diretrizes Gerais, ou Plano de Metas, até 2004, quando foi instituido
a obrigatoriedade de todas as Instituicdes Federais de Ensino Superior
elaborarem o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDL

No processo de planejamento, entre os eixos e os objetivos
estratégicos sempre esteve presente a proposta de elevar a qualidade
de ensino; fomentar as atividades de pesquisa e extensio; otimizar as
a pratica administrativa, democratizar a Universidade, passando pela
qualificacido dos recursos humanos e otimizacio e transparéncia no uso
dos recursos publicos.

Osistema de compras foimotivo deatencdo e cuidado pelo zelo com
o recurso publico. Em 1981, conforme Resolucio do Conselho Diretor
n° 03/1981, foi aprovado o Regulamento de Compras, Contratacio de
Servicos e Alienac¢do de Bens Méveis da UFMS. Em 1986, foi publicada
a Resolucio do CD aprovando exclusivamente o Regulamento de
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Compras, normativo posteriormente alterado e atualizado para adaptar
a legislacdo e as necessidades da Instituicao.

Outro tema que teve um processo de evolucio em sinergia
com as politicas nacionais e internacionais foi a preocupacio com
a sustentabilidade ambiental. O tema sempre esteve presente nos
relatérios de gestdo. Na década de 1970, com a construcio da UEMT,
foi criada a Reserva Bioldgica, com uma drea de aproximadamente de
16 hectares com muitas espécies de flora e fauna. Os relatdrios da gestao
1984 - 1988 e 1996-2000 registram a plantacdo de mudas de diversas
espécies arboreas, flores e folhagens. Também destacado a realizacio do
projeto “Lixo Zero”.

Em 2014, foi implementado o Plano de Logistica Sustentavel,
conforme Resolucio n° 124, de 9 de outubro de 2014. Em 2021,
o Estatuto, conforme Resolucio n° 93-COUN/UFMS, de 28 de
maio de 2021, incluiu sustentabilidade entre suas finalidades e
objetivos gerais: educar para o empreendedorismo, a inovacdo e o
desenvolvimento sustentavel.

Posteriormente, disciplinado pela Resolucio CD n° 260/2022,
a Politica de Sustentabilidade é composta por um conjunto de acdes,
projetos, atividades e eventos voltados as boas praticas nas temadticas
ambiental, social e de governanca, visando o desenvolvimento
sustentavel: Plano de Gestao de Logistica Sustentdvel - PLS; Plano
de Gerenciamento de Residuos Sélidos - PGRS/UFMS e de Servicos
de Saide - PGRSS/UFMS; Plano de Contratacdes Anual - PCA; e
Programa UFMS Carbono Neutro.

No processo de construcio da imagem e do relacionamento com
a comunidade, a comunica¢do marca presenca na histéria da UFMS. Sao
jornais, revistas e informativos divulgando as acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e assuntos de interesse da comunidade cientifica e universitaria.

Acompanhando a evolucio tecnoldgica, foram sendo
aperfeicoados os meios de divulgacio e comunicacio. Atualmente,
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estio disponiveis, jornais eletronicos, TV, rddio e as redes sociais
oficiais da UFMS:

+  Facebook https://www.facebook.com/ufmsbr;

« Instagram https://www.instagram.com/ufmsoficial/;
+  LinkedIn https://www.linkedin.com/school/ufms;

«  Twitter https://twitter.com/ufmsbr; e

+  YouTube https://www.youtube.com/tvufms.

Ainda conta com o Boletim Oficial eletronico, piginas na internet
com divulgacio das acdes académicas e administrativas e ainda com
Informativo Eletronico UFMS INFORMA; Revista Candil - veiculo
institucional de divulgacio cientifica da UFMS' , TV Universidade —
TVU - entrou em operacio em 10 de dezembro de 1997; Radio Educativa
UFMS 99.9" - inaugurada em 21 de junho de 2016.

Em 1988, atendendo o disposto no Decreto presidencial n°
96.496 de 1988, a UFMS passou a editar diariamente o Boletim
de Servico, conforme Portaria RTR n° 1.126/88 com as normas
regulamentares constando na Instrucio de Servico do Gabinete da
Reitoria n° 001/88. Posteriormente, a implantacio do Boletim de
Servico eletronico em 1999 trouxe agilidade e rapidez na comunicacio
dos atos administrativos da UFMS. A denominacio do Boletim de
Servico Eletronico foi alterada para “Boletim Oficial da UFMS”,
conforme Resolucdo CD n° 3, de 29 de janeiro de 2019.

16 https://www.ufms.br/revista-candil/

!7Relatério de Gestao 2000, pag 58
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Boletim de Servico, Segunda-feira, 12 de setembro
de 1988

il BOLETIM DE  nivimsioan
I S 3D a TR Portaria n 1120, de 08 de setembro de 1988

ERVICO s

STOUOATEIR, 12 OF SETENAR 0E 1900 O Reitor da Fundacio Universidade Federal de
; Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicdes legais
e, considerando que a legislacio vigente estabelece a
necessidade da existéncia de “Boletim”, pra publicacao
de atos administrativos, RESOLVE:

Art. 1° - INSTITUIR o BOLETIM DE SERVICO
DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MATO GROSSO DO SUL - BS/UFMS”.

Art. 2° - A coordenagio do BS/UFMS seri de
responsabilidade do Chefe de Gabinete do Reitor.

Art. 3° - A elaboracdo, publicacdo e distribuicao
do Boletim de Servico, ficard a cargo da Assessoria
de Comunicacio Social, sob a supervisio do Chefe de
Gabinete do Reitor.

Art. 40 - Os orgios remeterdo diariamente, até as
14h, ao Gabinete do Reitor, cdpia dos atos a serem
publicados, arquivando os originais, nos quais farao
constar o numero e a data da respectiva publicacio.

Art. 5° - A chefia de Gabinete da Reitoria, poderd
através de Instru¢io de Servico, baixar normas
complementares a esta Portaria.

Art. 6° — Esta Portaria entra em vigor nesta data,
revogadas as disposicdes em contrario.

Jair Soares Madureira

Um dos desafios identificado nos relatérios de gestao dos ultimos
anos é a destinacio de recursos orcamentdrios e financeiros para a
manutenc¢io da UFMS de forma a garantir condicoes de funcionamento
e a qualidade necessiria para atendimento aos estudante, em
decorréncia do processo de expansio das vagas e matriculas, alinhado
a extincido dos cargos operacionais dos niveis de classificacio A, B e
C da carreira técnico administrativa, hd necessidade de investimento
de custeio na operacionaliza¢io de processos de transporte, vigilancia,
limpeza e conservacido por meio da terceirizacio desses servicos.

A seguranca da comunidade universitiria esteve presente em
planos e acdes e, a partir dos anos 2000, com a extin¢io do cargo de

vigilante, passou a ser um desafio conciliar equipes de seguranca com
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0s recursos orcamentdarios disponiveis.

No relatério da gestao 1984 — 1988 ha registros sobre o sistema
de vigilancia:

O sistema de vigilancia — implantado para manter a seguranca da
comunidade e preservar o patriménio da Instituicdo — teve especial aten¢do
através da qualificacdo de recursos humanos, ampliacdo dos postos de guarda

e aquisicdo de equipamentos.

Portaria n9 935 , de 26 de julho de 1988

0 Reitor da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, no uso de suas atribuic¢Ges legais, RESOLVE

APROVAR o Manual de Vigilancia da Unifersidade Federal de Ma-
to Grosso do Sul, que faz parte integrante desta Portaria.

Na Gestao 1992-1996, o Plano Diretor aos Programas
Estratégicos — quadriénio 1994/1998, estava previsto o Projeto

Protecdo Patrimonial e de Transporte.

Subprograma Melhorias nos sistemas de servigos operacionais de protegdo patrimonial
e de transporte

Projeto Protegdo Patrimonial e de Transporte

Objetivos Proporcionar condigdes adequadas de infraestrutura para melhoria da
Seguranga no campus.

Modernizar e agilizar os servigos de protegdo patrimonial com dotagdo de
equipamentos de seguranga.

Melhorar o relacionamento entre vigilantes e a comunidade em geral,
estabelecendo clima de confianga e tranquilidade as pessoas.

Melhorar o atendimento dos servigos de transporte nas atividades meio e
fim da UFMS, garantindo a seguranga e a confiabilidade dos usudrios.
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Na gestdao 2008 — 2016, a seguranca é destacada como um desafio
para administracio em face das especificidades da cidade universitaria
e dos Campus.

O desenvolvimento do planejamento estratégico de segu-
ranga _foi um grande desafio enfrentado pela administra-
¢do em face das especificidades da cidade universitdria e
dos campus do interior, com vdrios pontos de acesso. Gran-
de quantitativo de pessoas e de veiculos circulantes e dreas
de acesso livre a comunidade como agéncias bancdrias e
anfiteatros. Dessa forma , o planejamento foi embasado
em normas claras de procedimento e referendadas pela
Comissdo de Seguranga, a fim de garantir as adequagdes
necessdrias para a manuten¢do do bem-estar da comunida-
de universitdria nos campus.

A vigilancia atua através de postos fixos e, especificamente
na Cidade Universitdria, com rondas por viaturas, uma
unidade central de atendimento e uma central de videomo-
nitoramento.

Na gestao 2016-2024, em razio da extincio dos cargos de
vigilante, e aposentadoria dos profissionais dessa categoria, ocorreu
necessidade de investir em terceirizacio e implantacio de uma infra
para videomonitoramento, ampliando os desafios para conciliar
seguranca e orcamento. Em 2024, a UFMS contava com 494
cameras e investiu cerca de 7,8 milhdes na contrataciao de servicos
terceirizados de vigilancia.

Nesses 45 anos de UFMS, o processo de transparéncia foi
otimizado, principalmente, com o surgimento da internet na
divulgacdo de todo o processo de gestio. Entre os meios e documentos
disponiveis na pagina da UFMS, todas as informacdes referentes a
prestacdo de contas estdo disponiveis em vdrios formatos a fim de
garantir transparéncia ao usudrio: informacdes institucionais, acoes e

programas; participacio social; auditorias, convénios e transferéncias;
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Receitas e despesas; licitacGes e contratos; servidores; Servico de
Informacio ao Cidadio — SIC; dados abertos; San¢des administrativas,
https://www.ufms.br/transparencia/.

Dando sequéncia a proposta de escrever sobre a histéria da
UFMS, registramos as informacdes coletadas sobre os planos elaborados
e executados nesse periodo. Todas as informacdes referentes ao
planejamento foram extraidas dos Planos aprovados ou dos Relatérios

de Gestdao que destacaram os planos e as metas.

5.1. PLANOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A partir de 2004, com a instituicio do Sistema Nacional de
Avaliacio da Educacio Superior (SINAES), por meio da Lein° 10.861, de
14 de abril de 2004, o tema “Avalia¢do Institucional” ganhou destaque no
cendrio nacional. Em virtude disso, os processos avaliativos passaram a
ser coordenados e supervisionados pela Comissao Nacional de Avaliacao
da Educacio Superior (CONAES) e operacionalizado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP.

A avaliacdo das instituicdes de educacio superior tem por
objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuac¢do, por meio
de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as
diferentes dimensdes institucionais.

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, passou a
ser obrigatdrio para o processo de avaliacio e credenciamento das
Instituices, a partir da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que Institui
o Sistema Nacional de Avaliacio da Educacio Superior — SINAES, e
Decretos emitidos posteriormente que tratam sobre o exercicio das
funcoes de regulacio, supervisio e avaliacio das instituicdes de educacio
superior e dos cursos superiores de graduacio e de pds-graduacio no

sistema federal de ensino.
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A Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004 determinou que na
avaliacio das instituicdes de educacio deve ser considerado as
diferentes dimensdes institucionais, dentre elas a missdo e o plano
de desenvolvimento institucional; politica para o ensino, a pesquisa,
a pos-graduacio, a extensio; responsabilidade social da instituicio;
comunicacdo com a sociedade; politicas de pessoal; organizacio e
gestdo da instituicdo; infraestrutura fisica; planejamento e avaliacio;
politicas de atendimento aos estudantes; sustentabilidade financeira.

Os Planos de Desenvolvimento Institucional — PDI construidos
pela UFMS consideram o periodo de vigéncia de 5 anos até 2024, e tém
como visdo o reconhecimento da Instituicao como referéncia em ensino,

pesquisa e extensao.
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Assim, destacamos o registro do processo de planejamento e

avaliacio de todas as gestdes da UFMS, a partir dos planos e relatérios.

Gestao 1980-1984
Reitor Edgard Zardo

UNIVERSIDADE FEDFRAL
DE MATO GROSSO DO SUL

...“Cabe a Universidade definir uma filosofia de atuacdo e
estabelecer diretrizes que a caracterizem como instituicdo identificada com
os problemas e necessidades das regides onde ela se insere. E essencial que
ela defina e assuma uma identidade que € funcdo das caracteristicas e dos
problemas regionais que ela deve conhecer e ajudar a resolver.

E preciso, portanto, que ela conheca a realidade do meio
socioecondmico e cultural, e pela efetiva participacio no diagndstico e
equacionamento dos problemas dessa realidade, comporte-se como agente
modificador da mesma, deixando a tradicional posicdo academicamente
tedrica de espectador passivo e passando a atitudes academicamente prdticas
e participativas”

Reitor Edgard Zardo
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Relatorio de 1984

Desde a sua federalizacio a UFMS, com a consciéncia critica
de lider de um sistema educacional que deve ser integrador e como
efetivo agente de transformacdo socioeconomico e cultural do Estado,
assumiu a funcdo de gerar conhecimentos, criar e adaptar tecnologias e
transferidas a comunidade, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, em
cooperagdo com 6rgdos publicos e privados.

Para tanto, mostrou-se inadidvel a implantacdo, nos iiltimos
anos, de novos cursos na drea bdsica de conhecimentos e de infraestrutura
capaz de dar uma base sélida ao desenvolvimento das funcoes da UFMS,
principalmente para as dreas prioritdrias de Satide, Educacdo, Producdo de
Alimentos e Tecnologia. Assim € que, a partir de 1979, foram acrescentados
28 mil metros quadrados a drea construida da UFMS, que era ateé entdo de
64.406m2, além de expressivas reformas para adequacdo do espaco fisico das
diversas unidades.

Destaque se a construcdo de 43 novas salas de aula, implantagcdo,
aparelhamento e melhoria de mais de 40 laboratorios, entre os quais o
de Hidrdulica, de Tecnologia Farmacéutica, de Fisica, de Tecnologia de
Alimentos, de Protese Dental, de Sementes, a Clinica Psicologica e os de
Educacdo Artistica.

Gestao 1984 — 1988
Reitor Jair Soares Madureira

Na gestdao 1984-1988 , no ano de 1986, foi realizado o Semindario
Institucional e processo de revitalizacdo, destinado a todos os ocupantes
de cargos e assessoramento de direcio. O Semindrio tinha por objetivos
globais do processo de revitalizacdo dimensionar os objetivos da UFMS
ao tipo de sociedade nacional e sul-mato-grossense que se pretende a
médio e longo prazos e adequar as func¢des de ensino, pesquisa, extensio
e administracdo a consecucio desses objetivos. E simplificar e agilizar a
processualistica da Universidade para que a mobilizacio e a utilizacao de

recursos humanos, técnicos e financeiros constituam fator significativo
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de geracdo e multiplicacio de progresso institucional e social'®.
Nessa gestdo foi elaborado o Plano de Acdo - periodo 1987/1988,

que trazia as diretrizes:
+ Elevar a qualidade de ensino;

« Fomentar as atividades de pesquisa, fomentar as ativi-
dades de extensio,

«  Democratizar a Universidade,
+ Otimizar a pratica administrativa,

+  Compatibilizar a aplicacio dos recursos as necessidades
prioritdrias da UFMS,

+ Disseminar, na comunidade, os resultados da préxis
universitaria

....Cremos, entretanto, que o legado mais significativo de nossa
administracdo ndo € a considerdvel expansdo da estrutura fisica, o progresso
em termos de qualificacdo dos corpos docente e técnico-administrativo,
nem a melhoria ou a criacdo de cursos, mas, sim, o ingente esforco
empreendido, objetivando consolidar, nesta instituicdo, as bases para a
sua democratizacdo. A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul viveu
neste quadriénio, a prdtica da gestdo democrdtica, que esperamos seja
permanente e aperfeicoada pelas administracbes que nos sucederem. Pois
s0 assim Entendemos nés, poderemos chegar a um modelo de universidade
autonoma, participativa e comprometida com o desenvolvimento da regido
e do Pais.”

Reitor Jair Soares Madureira

RELATORIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATC GROSSO DO SUL
. 1984-1288

'8 Relatério do Semindrio Internacional e processo de revitalizacio, 1986
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Gestao 1988 - 1992
Reitor Fauze Scaff Gattass Filho

Na Gestao 1988 — 1992, foi construida a Politica Geral e as
Diretrizes Gerais da UFMS, aprovada pelo Conselho Universitario,
conforme Resolucio n. 012, de 19 de setembro de 1989, publicada no
Boletim de Servico 224, de 20 de setembro 1989, cujas diretrizes estavam
direcionadas para : ensino, pesquisa, extensdo e administracio.

Politica Geral: composta de 5 diretrizes gerais:

1. Participar da discussdo dos problemas nacionais

2. Democratizar a Universidade em todas as suas dreas e
niveis de atuac¢ao

3. Abrir a Universidade para a participacio da Comunidade

4. Estabelecer a drea de exceléncia da Universidade

5. Preparar o Plano de acdo quadrienal 1990/1993
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RESOLUGAO N¢ 012, de 19 de setembro .de 1989.

Aprove-a Politica Getal
e as Diretrizes Gerais

da UFMS.

0 CONSELHO UNIVERSITARIO da Fundagao Univer
sidade Federal de Mato Grosso do Sul, em reuniao
realizada no dia 14 de setembro de 1989; no uso de
suas atribuigoes legais e tonsiderando o contido no
Processo n? 23]04.09553Q[89~l3,

RESOLVE:

Art. 12 - Aprovar a Politica Geral e as Di-
retrizes Globais da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul para ¢ quadriénio 1990/1993.

Art. 29 = Esta Resolugao entra ém vigor - na
data ‘de sua publicagao.

Art. 392 - Revogam-se as disposiqaes em con-
trario. '

. e
Fauze|Scaff Gattasq Filho

Pregidente

..."Agora, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul estd
preparada para mais quatro anos de desenvolvimento. Evoluimos muitos
nestes iltimos quatro anos, apesar de todas as dificuldades e obstdculos
encontrados no caminho. Dai, a certeza de que este relatério € a prépria
sintese de nossa realizacdo conjunta, enquanto componentes da comunidade
universitaria.

O tempo, entretanto, foi pequeno para realizarmos tantos projetos.
Todos esses anos foram curtos diante da disposicdo com que fomos a luta no
ambito da definicdo de politicas, na idealizacdo e finalizacdo de propostas
inovadoras.

Os niimeros que apresentamos nestas pdginas demonstram de
maneira direta e resumida a evolucio em todos os setores da UFMS,
comparando-se os anos de 1988 a 1992. A Universidade Federal saiu de uma
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situacdo desconfortdvel para hoje estar entre as Universidades de médio
porte. Muitos sdo os fatores que contribuiram para essa evolucdo. Mas, o
crescimento deve-se, sobretudo, ao trabalho da comunidade universitdria.
A sensagdo de dever cumprido, hoje se dissemina entre todos aqueles
que se dispuseram a fazer, e bem, a sua parte.”
Reitor Fauze Scaff Gattass Filho

Gestao 1992 - 1996

Reitor Celso Pierezan

Sobre essa gestdo, nio foram localizados relatérios do periodo,

somente relatério anuais, destacando o relatério da gestao de 1992.

Relatério de Gestao 1992

A preocupacdo com a qualidade académica levou a UFMS a
mudangas na forma de ingresso de alunos via vestibular que, com a
reformulacdo, praticamente eliminou a entrada por chance, uma vez que
o0s exames com questoes descritivas, valorizam o raciocinio, a andlise a
capacidade critica, bem como a efetiva aprendizagem dos contetidos do 1
e 2 graus.. Neste ano muitas foram as dificuldades encontradas, desde
a falta de recursos orcamentdrios até as indefinicbes proprias da fase de
transicdo nacional, porém a UFMS conseguiu alcancar bons resultados,
gracas ao trabalho coletivo e a participacdo de cada um, todos voltados para
0s objetivos comuns e no interesse maior da Instituicdo.

Reitor Celso Pierezan.

Na década de 1990, ja existia discussdo sobre o processo de
planejamento estratégico da Institui¢cdo, com formacio de instrutores/
consultores na operacionaliza¢do. Conforme documentos registrados
nos arquivos da Instituicio, foram realizados treinamentos para
implementa¢do do Planejamento Estratégico com o contetido sobre

missio da UFMS; fatores relevantes do ecossistema da UFMS;
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Objetivos da UFMS; anilise programatica da UFMS; identificacio de
ameacas e oportunidades, conforme tabela 48.

Tabela 48: Plano diretor Programa Estratégico

Quadriénio 1994/1997.

Diretriz Projeto

Romper o isolamento cientifico e social | Projeto de intercimbio
Projetos de integracdo social
Integragdo da UFMS com ensino fundamental
Desenvolver éreas prioritarias Ciéncias Exatas
fortalecendo a atividade fim Ciéncias Ambientais
Ciéncias da Saude

Ciéncias Humanas e Sociais
Ciéncias Agrarias

Letras ¢ Artes

Apoio a Pesquisa

Capacitagao
Tematicas estratégicas
Estimular mudangas nas atividades Avaliagdo institucional da UFMS
académicas, buscando a qualidade Qualidade total
Atualizacdo das normas e dos procedimentos
Qualificar os recursos humanos para Implantagdo das condi¢des basicas para operacionaliza¢do do
a geragdo de solugdes institucionais Plano de Capacitagdo
Operacionalizagio do Plano
Reorganizar a UFMS Plano de obras prementes

Plano de uso e ocupagio do solo

Plano diretor de obras

Manutengio premente

Plano de manutengao

Protegao patrimonial ¢ de transporte
Informatizagao

Recuperagdo dos cursos e das bibliotecas
Recuperagdo da Comunicagdo social
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BOLETIM DE SERVICO

DIARIO OFICIAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

ANO VI - EDIGAO ESPECIAL

TERGA-FEIRA

5 DE ABRIL DE 1994

PLANO DIRETOR DA UFMS
QUADRIENIO 1994-1997

- Romper o isolamento cientifico ¢ social;
areas prioritdrias para o fortalecimento das atividades fim

Resolucoes

~ Estimular uscando a

- Qualificar os recursos humanos para a geracao de solugdes institucionais s

- Reorganizar a Universidade com vistas ao desenvolvimento institucional;
de forma democratica.

0 Plano Diretor - PD-  um documento-base que 0s NOvOS Grupos e equipes
1em 2 disposicéo como subsidio para a elaboracdo do Plano de Agio das

CONSELHO UNIVERSITARIO

unidades. O PD devera adeq a0
para o 94/97, do-se por base os i a serem

no perfodo, os estagios para o desenvol
vimento da UFMS.

om a o
dos estudos desenvolvidos pelas equipes de trabalho denominadas Grupo
Gerencval Grupo de Base e Consultores Internos, orientados pelas Chefes de
de o de Projetos Especiais, com

RESOLUGAO N® 002, de 04 de abril de 1994.

Aprova o Pl
UFMS/94-97.

Diretor da

O CONSELHO UNIVERSITARIO da Fundagdo Univer
sidade Federal de Mato Grosso do Sul, em reuniao ex
traordinaria realizada no dia 14 de margo de 1994,
no uso de suas atribuicdes legais,

RESOLVE:

Art. 1¢ - Aprovar o Plano Diretor da Univer
sidade Federal de Mato Grosso do Sul para o qua
nio_1994-1997, que faz parte integrante desta
lugdo.

Art. 2° - Esta Resolt
data de sua publicagao.

o entra em vigor

Art. 3¢ - Revogam-se as dis

trario.

/itério Pierezan
Presidente

APRESENTAGAO

Alnstituicio de Ensino Superior no Brasil tem uma tarefa acima dos limites
do campo educacional, pois estd embasada no convivio do pluralismo das
idéias e na ética do relacionamento entre as pessoas que pensam de forma
diferente, assim como est4 atrelada a um conjunto histérico-social de forma
# garantir a definigdo dos seus fins, sobretudo no que tange ao seu
compromisso social.

A tarefa a ser cumprida pressupde a determinagdo de linhas diretivas para
Qque a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul possa sair do processo
sobrevivéncia, passando para o de manutencdo, buscando, através da

580 de objetivos, a afirmagdo para o crescimenta e, enfim, para galgar

apclc da P de nas reunides em cada
unidade.

O presente documento expressa os valores apresentados e registrados
pelas unidades da Universidade, levando em consideragdo o0 compromisso
social e possibilidade de melhoria do desempenho com qualidade.

Prof. Celso Vitério Pierezan A‘
Reitor

INTRODUGAO

A Fuhdagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS, na
gestdo do atual Reitor Professor Celso Vitério Pierezan, optou por uma
administragdo que otimizasse 0s escassos recursos na busca pela qualidade
Como passoinicial, foi realizado, em fevereiro de 1993, o primeiro encontro
interno, onde estiveram presentes todos os dirigentes em exercicio na
instituicdo. Nessa oportunidade, foram discutidas as propostas a serem
desencadeadas e elegeram-se onze agdes, priorizando-as para o cumprimento
a partir o ano de 1993.

Entre as agdes eleitas d a do do

Este, como pa pativo exigiu, para
sua aplicabilidade em instituigao dg ensino superior, o desenvolvimento de
uma as unidades da
Universidade nos seus diferentes niveis hierdrquicos

0Os resultados, auferidos de maneira democratica, possibilitaram definir
linhas diretivas para a UFMS, conforme os anseios e necessidades da
comunidade universitdria, através da andlise dos ambientes interno e
externo. Estes resultados mostraram a exigéncia de uma reversio da
postura gerencial: a central deverd uma fungao
de suporte 3s atividades desencadeadas e propostas pela drea fim, a partir
da elaboragdo de um Plano Diretor, bem como de Projetos Estratégicos e
Planos de Acao, viabilizados pela anlise dos ambientes.

A estrutura do Plano Diretor, além de sua introdugdo, constitui-se dos
seguintes @ agdes sobre o PE - Estratégi-
co -; Metodologia; Apresentagdo e Andlise das informagées coletadas;
Quadro sintese de Diretrizes e Objetivos; e Consideragdes finais.

1.CONSIDERAGOES SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
1. 0 PROCESSO
Vdrios sd0 os estudos encontrados, na literatura pertinente,
organizagdes com fins
somente, a partir de 1989 & que se aprética em
prestadoras de servigos, exigindo, para isso, o desenvolvimento de uma

sobre

para o , via
amento de projetos estratégicos em acdes integradoras.

Considerada a missdo da UFMS, no periodo 1994 - 1997 o Plano Diretor
apresenta uma visdo do percurso histérico desta Universidade, suas tendén-
cias e diretrizes, especificadas inclusive em seus objetivos.

um passo com vistas ao funcio-
namento pleno da Instituigdo e, sobretudo, o alcance, pela melhoria da
qualidade de suas atividades precfpuas.

As diretrizes que norteardo os caminhos da UFMS entre 1994 6 1997 foram
©obtidas da andlise das i do processo participativo, através de

prépria.
A Universidade, como entidade prestadora de servigos, 3 semelhanca de
outras instituigdes publicas, tem a preocupagao com seu destino social, fato
que se revelou com clareza nas da
ao eleger, entre as onze agdes a serem cumpridas no exercicio de 1993, o
Planejamento Estratégico - PE.
Diante do exposto, a UFMS, através da Pro-reitoria de Plznejamento o
de suas C de & de Projetos E
numa agéo pré-ativa e com apoio da Reitoria, desenvolveu uma melodoloq:a
para o PE, que foi apncado nos seus  campi.
N do PE defi

ancontros periédicos do Programa de Aplicagéo do PE - Estra-
16gico, durante o ano de 1993, auscultando os anseios da comunidade
wniversitéria.Indissocidveis da missdo da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, tais diretrizes consistem em:

o mesmo como o

a
instrumento de parcena com de docentes,

tivos e académicos, num universo de aproximadamente 1000 (mil) pessuas
que, mediante discussdes democraticas nas unidades, buscaram alternativas
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Gestdo 1996 - 2000
Reitor Jorge Joao Chacha

Na gestio 1996 — 2000 foi elaborado o Plano Diretor com
diretrizes voltadas para fortalecimento das atividades fins; mudancas
nas atividades académicas; qualificacio dos recursos humanos e

reorganizacio da universidade.
Plano Diretor - Diretriz

+  Romper o isolamento cientifico e social;

« Desenvolver dreas prioritarias para o fortalecimento das
atividades fim;

«  Estimular mudancas nas atividades académicas, buscando a
qualidade;

+  Qualificar os recursos humanos para a geracio de solucoes
institucionais; e

+  Reorganizar a universidade com vistas ao desenvolvimento
institucional, de forma democritica.

CISTAD
1696-2000
UFMS
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... Houve unides fortissimas em torno de propdsitos comuns, para
“gerar e disseminar, na UFMS todo o conhecimento para a sociedade
obedecendo ao principio de indissociabilidade entre pesquisa, ensino e
extensdo de qualidade”. A guiar-nos, para ndo perdermos o rumo, quase
como um estatuto do desenvolvimento, sempre tivemos em nosso referencial
as cinco diretrizes para “romper o isolamento cientifico e social; desenvolver
dreas prioritdrias para o fortalecimento das atividades fim; estimular
mudangas nas atividades académicas buscando a qualidade; qualificar os
recursos humanos para a geracdo de solucdes institucionais, e, por tltimo,
reorganizar a Universidade com vistas ao desenvolvimento institucional,
de forma democrdtica. Amanhd recomecamos um novo dia de trabalho,
s6 posso dizer, com certeza de que todos os envolvidos nesta tarefa,
foram contemplados com a grandeza e as dimensdes ainda invisiveis dos
resultados... A historia mostrard que valeu a pena correr tantos riscos, pois
nunca avangamos tanto.

Reitor Jorge Jodo Chacha

Gestao 2000 - 2008

Reitor Manoel Catarino Paes Peré

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL

701
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.. Hoje, ao olhar a imponéncia da entrada que a Universidade
merece, com seu pavilhdo de bandeiras e a majestosa biblioteca, aberta
para a sociedade, ver o mapa de Mato Grosso do Sul acrescido de sete novos
municipios com Campus. Poder encerrar minha missdo como reitor, numa
sede a altura da importancia desta Instituicdo...Constatar o quantitativo
de equipamentos novos adquiridos. O volume de recursos investidos em
cada centimetro quadrado de drea, como nunca antes em todos os 39 anos
de histéria. Percebe que o maior ganho, a maior conquista de todos os
integrantes da comunidade universitdria, ¢ a dignidade. Dignidade de
trabalhar em uma UFMS cada dia melhor. Dignidade de poder sonhar
com uma UFMS que certamente, neste periodo, tornou-se cada vez mais
forte”.

Reitor Manoel Pero

Nessa gestdo foi publicado o Plano de Metas ano 2001 que
trazia como proposta as metas com vistas a melhoria do ensino
de graduacio, bem como, aumentar o numero de estudantes
matriculados nos cursos de graduacio e reduzir a evasio. Também
trazia como meta criar e implantar um curso de graduacio utilizando
a metodologia do ensino a distancia.

Na infraestrutura tinha por meta dotar os laboratérios do
CCBS com a infraestrutura necessdria de microscopia; melhorar
as condicoes das salas de aula da UFMS, construir irea para a
implantacdo dos cursos de Enfermagem (CEUL) e Medicina (CEUD).

Na extensio, as metas estavam voltadas para apoiar programas
de acdes junto a comunidade, em especial as mais carentes. E novas
interacdes entre o ensino, a pesquisa e a extensio universitdria e
entre os parceiros publicos, privados e a sociedade organizada, local,

regional, nacional e internacional.
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Plano de Metas - 2001

Aumentar em pelo menos 10% o nimero de estudantes
matriculados nos cursos de graduacdo diminuir a evasdo
para no maximo 900 estudantes;

Graduar no minimo 1.600 estudantes;

Adequar a legislacdo académica da UFMS para atender
as propostas de flexibilizacio das estruturas curriculares;
Implantar o sistema de didrios eletronicos e o sistema
de gerenciamento dos cursos de graduacio ntegrar
todos os departamentos e coordenacdes na Intranet da
UFMS ;

Dotar os laboratérios do CCBS com a infraestrutura
necessaria de microscopia;

Construir 4rea para a implantacdo dos cursos de
Enfermagem (CEUL) e Medicina (CEUD);

Melhorar as condi¢oes das salas de aula da UFMS;
Criar e implantar um curso de graduacio utilizando a
metodologia do ensino a distancia;

Aumentar o acervo das bibliotecas em pelo menos
3.000 titulos;

Avaliar e adequar o processo seletivo da UFMS;

Apoio aos programas de acdes junto as comunidades,
em especial as mais carentes e marginalizadas
(Universidade Solidéria, Projeto UFMS Vai a Escola,
UFMS Sénior, etc), e fomento 2 extensao com vistas
a contribuicio da Universidade ao desenvolvimento
com qualidade de vida no estado;

Incentivo as Unidades da Instituicio a elaborar,
desenvolver e executar projetos de extensao
(reunides, semanas, palestras, semindrios, cursos,
conferéncias, encontros, debates, féruns, congressos,
visitas, jornadas, feiras, etc) com a participacdo da
sociedade civil (UFMS Portas Abertas, UFMS Lixo
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Zero, Esporte Educacional, Feira de Integracao
dos Servidores da UFMS, etc);

« Abrir perspectivas de novas interacdes entre o
ensino, a pesquisa e a extensao universitaria e entre
os seus parceiros publicos, privados e a sociedade
organizada,local, regional, nacionaleinternacional.
Programas que busquem permanentemente a
indissociabilidade e uma efetiva integracio entre
ensino/pesquisa/extensio; e

« Apoiar projetos regionais (universidade virtual
do centro-oeste, infovias do cerrado, formacao
de professores, educacio do campo, educacio
ambiental, turismo, promoc¢io em saude e
promogio da drea cultural).

Nesse periodo foi elaborado o primeiro Plano de
Desenvolvimento Institucional, observando o disposto na Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004,que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacio da Educacio Superior — SINAES.

PDI 2005 - 2009
PDI 2005-2009 Versio 1.0 - Aprovado pela Resolu¢io COUN n°
56/2005

VISAO MISSAO

Tornar-se referéncia nas atividades de ensino, pesquisa, | Gerar e disseminar conhecimento para a sociedade
extensdo e prestagdo de servicos firmando-se como | obedecendo ao principio de indissociabilidade entre
institui¢do capaz de interagir na busca de solugdes para | pesquisa, ensino ¢ extensdo, com qualidade.

o desenvolvimento do cidaddo, da sociedade ¢ da regido
onde estd inserida.

AREA ESTRATEGICA

1. Ensino

Objetivo 1: Promover e integrar as diferentes dreas de
conhecimento no desenvolvimento de programas de ensi-no
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de graduacio e de pds-graduacio.

Objetivo 2: Melhorar a qualidade da Gestao do Ensino de
Graduacao

Objetivo 3: Consolidar o Projeto Politico Pedagdgico dos cursos
de Graduacio.

Objetivo 4: Promover formas alternativas de ensino.

Objetivo 5: Aperfeicoar as formas de ingresso e de avaliacio do
ensino na UFMS.

2. Pesquisa e pds-graduacio

Objetivo 1: Apoiar as atividades de pesquisa com recursos para
manutencio de programas, projetos e grupos de pesquisa.
Objetivo 2: Incentivar o desenvolvimento de redes de pesquisas.
Objetivo 3: Expandir a poés-graduacdo com a implantacio
de novos Programas stricto sensu (mestrado e douto-rado) e
consolidar os ja existentes;

Objetivo 4: Expandir o programa interinstitucional de pds-
graduacdo para a regido Centro-Oeste.

Objetivo 5: Implementar programa de avaliacdo da pesquisa e
divulgar a producio cientifica da UFMS.

3. Extensdo e Assisténcia Estudantil

Objetivo 1: Consolidar o Plano Nacional de Extensdo
Universitaria na Instituicao.

Objetivo 2: Desenvolver, consolidar e incentivar atividades
de extensio, de cultura e de desporto, preferencial-mente,
integradas

Oferecer atividades de extensao visando a formacao continuada.
Objetivo 3: Aperfeicoar o Programa Nacional de Fomento a
Extensio e Atendimento Estudantil na Instituicao;

Objetivo 4: Ampliar programas de educacio continuada, em
parceria com entidades governamentais e de classe;

Objetivo 5: Implementar programa de avaliacio da extensdo e
de assisténcia estudantil.

4. Administracao
Objetivo 1: Aperfeicoar e democratizar os processos e métodos
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gerenciais de gestdao administrativa, planejamen-to, orcamento
e financas.

Objetivo 2: Implantar programas de recuperacio, racionalizacdo
e adequacio da estrutura fisica da Universidade.

Objetivo 3: Estabelecer estratégias paramodernizacio do sistema
de informacdo, comunicacio e de marketing institucional.
Objetivo 4: Aperfeicoar o sistema de seguranca patrimonial;
Objetivo 5: Consolidar o processo de registro da informacio e
de avaliacido de indicadores administrativos.

5. Recursos humanos

Objetivo 1: Consolidar a politica de recursos humanos
Objetivo 2: Implementar programa de qualificacio e de
capacitacdo de recursos humanos

Objetivo 3: Desenvolver e implementar sistema de alocacio de
recursos humanos.

Objetivo 4: Aprimorar programas de assisténcia ao servidor

6. Corpo discente

Objetivo 1: Incentivar a participacio discente na discussio das
questdes da Universidade e nas atividades artisti-cas, culturais,
desportivas e cientificas.

Objetivo 2: Apoiar a criacdo de mecanismos de complementacio
da formaciao do estudante e do desenvolvimen-to de suas
capacidades de atuacio profissional.

Objetivo 3: Instituir programas de apoio ao desenvolvimento de
estudos extracurriculares e a formacdo de lide-rancas.

Objetivo 4: Aperfeicoar programas de interesse estudantil nas
dreas de ensino, pesquisa e extensio;

Objetivo 5: Aperfeicoar os mecanismos relativos ao processo de
avaliacio dos discentes ingressos e egressos.

Gestao 2008-2016
Reitora Célia Maria Correa Oliveira
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Na gestdo 2008-2016 foram elaborados o PDI 2010-2014 e
PDI 2015 - 2019 que tinham como diretriz a ampliacio da oferta de
vagas. Nessa gestdo ocorreu a adesdo ao Programa de Reestruturacio
e Expansido das Universidades Federais, o que garantiu recursos para

a expansio das vagas, matriculas e reestruturacio da Instituicgo.
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2008-3D16
RELATORIO DE GES‘TAO‘

A gestdo conduzida ao longo de oito anos, desenvolvida em duas
etapas (2008-2012 e 2012-2016) foi marcada por diversas transformacoes
na Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).
Houve crescimento qualitativo e quan-titativo intenso na graduacdo,
pos-graduacdo, extensdo e na melhoria da infraestrutura da cidade
universitdria e dos dez campus instalados no interior do Estado/(...)

Todas essas aces foram possiveis gracas ao apoio e ao traba-lho de
todos os servidores da UFMS, pois entendemos que a gestdo administrativa
deve ser compartilhada de forma demo-crdtica e transparente, acreditamos
que um Novo Tempo era possivel e apresentamos os resultados neste
relatorio.

Reitora Célia Maria Correa Oliveira
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PDI 2010-2014

PDI 2010-2014 Versio 2.0 — Realinhado pela Resolucio COUN ne 85/2011
(ver boletim)

PDI 2010-2014 Versiao 1.0 - Aprovado pela Resolucio COUN n° 62/2010

(ver boletim).

VISAO MISSAO

Ser reconhecida por sua dinamicidade e qualidade | Desenvolver, difundir e socializar o conhecimento por
na prestagdo de servigos educacionais do ensino | meio do ensino, da pesquisa, da extensdo ¢ da prestagao
superior, pelo desejo de ultrapassar padrdes | de servicos e promover a formagio integral e permanente
consagrados como excelentes e pela expansdo e | dos cidadaos, preparando-os para que possam intervir e
aperfeicoamento  do capital intelectual da | atuar com dinamismo no processo de desenvolvimento

sociedade. local, regional, nacional e internacional.
DIRETRIZ

1 - Ampliagio da oferta de Educagio Superior e  Ampliacdo das vagas de ingresso
Piblica e Ocupagio de vagas ociosas

e Reducio das taxas de evasio

2 - Reestruturagdo académico-curricular o Reestruturagao dos projetos pedagogicos
e Reorganizag¢io dos cursos de graduagio

3 - Renovagio pedagdgica da Educagio e Articulagio da educagdo superior com a educacio

Superior bésica

e Atualizacio de metodologias e tecnologias de
ensino ¢ aprendizagem

e Modernizagdo e dinamizagdo do sistema de

bibliotecas
4 - Mobilidade intra e interinstitucional o Mobilidade estudantil
5 - Compromisso social da instituicdo e Apoio ao estudante
e Consolidacdo da extensdo universitaria
6 - Expansdo e fortalecimento da pesquisa, o  Pos-graduagio
pds-graduagdo, tecnologia ¢ inovagdo ¢ e Iniciag¢do Cientifica
suporte da pos graduagio ao desenvolvimento o Residéncia Médica
¢ aperfeigoamento qualitativo dos cursos de e Produgdo cientifica
pos-graduagio e  Capacitagdo Docente
e Inovacio tecnoldgica e interagdio UFMS/empresas
e Pesquisa
e Produgdo grafica
o Base de Estudos do Pantanal (BEP)
7 - Modernizagdo e ampliacdo da e Revitalizagio de equipamentos ¢ materiais
infraestrutura e preservagio do patriménio da permanentes
UFMS o Construgdes, reformas ¢ revitalizagdes

e Infraestrutura tecnoldgica
e Frota veicular

8 - Modernizagdo da gestdo e fortalecimento o Aperfeicoamento da  gestdo académica e
do desenvolvimento institucional administrativa

9 - Capacitagao ¢ qualificagao dos recursos e Capacitagdo ¢ qualificagdo de pessoal

humanos e qualidade de vida e Qualidade de vida

10 - Atendimento a comunidade por meio da e  Assisténcia ambulatorial e hospitalar

assisténcia médico-hospitalar e laboratorial o Reestruturagio do Hospital Universitario

Humanizagdo hospitalar
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PDI 2015-2019 Versao 1.0 - Aprovado pela Resolu¢io COUN n°
14/2015

VISAO MISSAO

Ser reconhecida por sua dinamicidade e qualidade | Desenvolver e socializar o conhecimento, promovendo a
na prestagdo de servigos educacionais, sociais e | formacdo ¢ o aperfeicoamento do capital humano.
tecnologicos.

DIRETRIZ:

1 - Expansiio quanti qualitativa da graduagio e da ® Prover a expansio quanti qualitativa da graduagio
pos-graduagio.

2 - Consolidagdo da assisténcia estudantil e e Fortalecer a assisténcia estudantil
extensdo universitria.

3 - Inser¢do interinstitucional. ® Fortalecer a inser¢ao interinstitucional

4 - Apropriagdo estratégica da comunicagao social. e Alinhar a comunicagdo social ao planejamento
estratégico institucional

5 - Potencializagdo do capital humano

6 - Aprimoramento da gestdo administrativa ¢ e Apecrfeicoar a gestdo universitdria: instalagdes
infraestrutural fisicas e patriménio

e Aperfeigoar a gestdo universitdria: procedimentos

e Aperfeicoar a gestdo hospitalar

Gestao 2016 - 2024
Reitor Marcelo Augusto Santos Turine

No periodo da gestio 2016 — 2024 foi publicado o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019 — 2024 e revisado o Plano 2015
- 2019, composto por 11 eixos estratégicos, 5 dreas estratégicas, 7
objetivos institucionais e 159 metas.

Em 2017, o Plano de Desenvolvimento da Universidade
- PDI foi realinhado. Manteve sua estrutura original, mas houve
redefinicdo das metas, onde somente as estratégicas incorporaram o
plano. Houve uma reducdo de 159 metas para 39 metas estratégicas.

Neste periodo, foi aprovado o Planejamento Estratégico
Institucional, reorganizando o processo de planejamento da
UFMS, que passou a ser integrado pelo: Plano de Desenvolvimento
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Institucional, Plano de Desenvolvimento da Unidade, Plano de
Gestiao Anual, Contrato de Gestao com as Unidades da Administracio
Setorial e revisado o modelo de distribuicio de recursos para as
Unidade da Administracio Setorial.

Outro marco do processo de Governanca e Gestio nesse

periodo foi a institui¢do do Sistema de Governanca Institucional.

Gestao 2016 - 2024

Reitor Prof. Marcelo Turine

 * Vice-Reitora Prof.? Camila itavo

Os resultados apresentados representam a realidade da
nossa instituicdo sendo fruto do trabalho de toda uma comunidade
universitdria comprometida no fortalecimento da nossa Uni-versidade
e que sabem do importante papel de uma instituicdo cada dia mais
alinhada a melhoria da gestdo e governanca de seus processos, com _foco
na integridade, sustentabilidade e efetividade nas entregas demandadas
pelos cidaddos e cidadas brasileiras.

Defendemos e lutamos sempre para que a promocdo do desen-
volvimento tecnoldgico, a pesquisa cientifica responsdvel e a construcdo
de redes de conhecimento interinstitucionais com abordagens trans e
interdisciplinares, garantam a qualidade e rigor tedrico-metodologico
da Educacdo e da Ciéncia em prol da vida.

A defesa da autonomia das Universidades ¢ uma responsabili-

dade evidente e de grande atualidade no Brasil, na América Latina e
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no Caribe e ¢, ao mesmo tempo, uma defesa do com-promisso social
da educacdo superior. Integramos todas as ferramentas e os modelos
pedagagicos educacionais, tecnolo-gias inovadoras e sociais com gestdo,
governanga e sustentabi-lidade, impulsionando resultados de exceléncia
e um processo de melhoria continua na UFMS.

Reitor Marcelo Augusto Santos Turine

PDI 2015-2019 Versio 3.0 - Realinhado pela Resolu¢io COUN n° 71/2017

PDI 2015-2019 Versio 2.0 - Realinhado pela Resolucio COUN n° 35/2016

PDI 2015-2019 Versio 1.0 — Aprovado pela Resolucaio COUN n° 14/2015

VISAO

MISSAO

Ser reconhecida por sua dinamicidade ¢ qualidade
na prestacdo de servicos educacionais, sociais e
tecnolégicos.

Desenvolver ¢ socializar o conhecimento, promovendo a
formagdo e o aperfeicoamento do capital humano.

DIRETRIZ

1 - Expansio quanti qualitativa da graduagio e da
pos-graduagio.

e Prover a expansdo quanti qualitativa da graduagio

2 - Consolidagdo da assisténcia estudantil e
extensdo universitaria.

e Fortalecer a assisténcia estudantil

3 - Inser¢do interinstitucional.

e Fortalecer a inser¢do interinstitucional

4 - Apropriagio estratégica da comunicagao social.

e Alinhar a comunica¢do social ao plancjamento
estratégico institucional

5 - Potencializagdo do capital humano

6 - Aprimoramento da gestio administrativa e
infraestrutural

e Aperfeioar a gestdo universitdria: instalagdes
fisicas ¢ patriménio

o Aperfeicoar a gestdo universitaria: procedimentos

e Aperfeigoar a gestao hospitalar

PDI 2015-2019 - Realinhado pela Resolucdo n° COUN n° 71/2017

AREA ESTRATEGICA

1- Ensino de graduagio e pos-graduagio

o Consolidar o ensino graduagio e pds-graduagio

2- Pesquisa, extensio, inovagio e integragio
nacional ¢ internacional

e Fortalecer a pesquisa, extensio,
empreendedorismo ¢ inovagao em dmbito nacional
¢ internacional

3- Atengio ao estudante

e Fortalecer a vivéncia e inclusdo universitaria
estudantil

4- Infraestrutura

o Modernizar a infraestrutura

5- Eficiéncia da gestdo

o Aperfeicoar a gestdo universitaria
e Fortalecer a imagem institucional
e Valorizar os servidores
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PDI/PPI 2020-2024 Versao 2.2 — Atualizado pela Resolu¢do COUN ne 256/2023
PDI/PPI 2020-2024 Verséo 2.1 — Atualizado pela Resolu¢do COUN ne 163/2022
PDI/PPI 2020-2024 Versao 2.0 — Realinhado pela Resolugdo COUN n° 133/2021
PDI 2020-2024 Verséo 1.0 - Aprovado pela Resolugdio COUN n° 17/2020

VISAO MISSAO

Ser uma universidade reconhecida nacional e | Desenvolver e socializar o conhecimento, formando
internacionalmente por sua exceléncia no ensino, | profissionais qualificados para a transformagio da
pesquisa, extensio e inovagao. sociedade e o crescimento sustentavel do pais.

OBJETIVO

1 - Aprimorar o ensino de graduagdo ¢ de pds-graduagio

e  Sucesso da graduagio

Preenchimento de vagas na graduagio
Sucesso da pos-graduacio stricto sensu
Matriculados na pés-graduagao /ato sensu
Preenchimento de vagas na pos-graduagdo stricto sensu
Qualidade dos programas de pds-graduacio stricto sensu
Qualidade dos cursos de graduagéo.

2 - Integrar a universidade e a sociedade por meio da extensdo, cultura, esporte e comunica¢do
o Publicagdes da Editora da UFMS
e Interagio nas midias sociais
e Atendimentos na extensio, na cultura e no esporte

3 - Promover o desenvolvimento estudantil em ambiente inclusivo
e Estudantes em vulnerabilidade socioecconémica beneficidrios da assisténcia estudantil
®  Sucesso académico dos beneficidrios da assisténcia estudantil.
4. - Qualificar e intemacionalizar a pesquisa cientifica, o desenvolvimento tecnolégico, empreendedorismo e
a inovagio
h) Estudantes da graduacdo que participam de programas e projetos de ensino, pesquisa, extensio,
empreendedorismo, inovagio e desenvolvimento institucional
i)  Empreendimentos tecnoldgicos ¢ sociais incubados
j)  Pedidos de protecio intelectual depositados
k) Acordos e parcerias para ciéncia, tecnologia e inova¢ao em ambito nacional e internacional
1) Impacto da produgao cientifica ¢ tecnoldgica
m) Programas ¢ projetos de extensdo, pesquisa, empreendedorismo, ensino, inovagdo,
sustentabilidade e desenvolvimento institucional vinculados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS

5 - Consolidar as praticas de gestdo, governanga, compliance ¢ sustentabilidade
o Meclhoria de infraestrutura fisica

Edificagdes adaptadas a acessibilidade

Melhoria em Tecnologia da Informagio e servigos digitais

Eficiéncia da gestdo sustentavel

Execucio or¢amentaria de custeio e capital

Indice de Gestdo e Governanga Institucional

Atendimento ao Plano de Logistica Sustentavel

6 - Promover o desenvolvimento de pessoal em ambiente acolhedor
e Servidores beneficiados com agdes de saude e qualidade de vida.
e Servidores beneficiados com agdes de desenvolvimento pessoal
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A fim de destacar o momento vivenciado pela comunidade
universitiria da UFMS, é apresentado a seguir trechos do discurso de
posse do Reitor Prof. Marcelo Turine, realizado em 8 de novembro
de 2016.

..Hoje ¢ um dia especialmente historico para mim. Assumo com sentimento de
pertencimento de que tanto me orgulho a reitoria da nossa UFMS, no mesmo dia
em que completo 46 anos de vida.

E com imensa honra e enorme responsabilidade que assumo hoje como reitor da
nossa universidade federal de mato grosso do sul. Sou professor e educador da ufms
desde 2002, local e estado que escolhi para trabalhar e viver e educar meus filhos.
Hoje assino um contrato de gestdo de 4 anos com a comunidade universitdria da
ufms nos seus 11 municipios, com mato grosso do sul e com o brasil.

Inicio afirmando que sou apaixonado pelo papel da educacdo, da ciéncia, da
tecnologia e da inovagdo como pilar para o desenvolvimento do brasil e do mato
grosso do sul. Este papel transformador que motivou a ser reitor da ufms, uma das
63 universidades federais do brasil.

A nossa ufms oferece mais de 100 cursos de graduagdo e de residéncia médica em
vdrias especialidades e mais de 50 cursos de mestrado e doutorado. Em 2016 temos a
responsabilidade na formagdo de aproximadamente 20.000 alunos. A nossa gestdo
serd pautada em muito didlogo com estes nossos jovens, criando oportunidades junto
com as atleticas, os centros académicos, as empresas juniores e empresas startups
da ufms. Como proposta de entregas de campanha, no primeiro dia de gestdo jd
criamos uma assessoria especifica para assuntos estudantis que futuramente serd
a nossa pro-reitoria.

Nossos sonhos sdo a forca espiritual que deve nos mover e nos unir aos nobres
objetivos da sublime missdo da nossa universidade: ensinar para a formagao
integral do cidaddo, pesquisar para abrir novos horizontes do conhecimento e
buscar todas as oportunidades para conversdo do conhecimento em geracdo de
riqueza e da tdo carente geracdo de emprego para a massa de jovens que buscam na
ufms a possibilidade de ascensdo social.

Nao podemos esquecer da nobre missdo de difundir e popularizar os conhecimentos
gerados na ufms em todo nosso estado!

Precisamos refletir sobre os nossos compromissos com este magnifico bem piiblico
que € a nossa querida ufms, uma universidade multi campi mantida com recursos
da sociedade.
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Cada centavo que entra na universidade veio da contribuicdo de individuos, das
familias e das empresas, e por isso os recursos fisicos e financeiros sdo bens sagrados
e assim serdo diuturnamente cuidados pela administracdo.

Acredito e defendo que nossas universidades tém, em primeiro plano, uma
responsabilidade para com a formacdo dos professores da educacdo bdsica, que
deverdo estar aptos a promover nas nossas criangas o desenvolvimento de habilidades
de comunicacdo na lingua pdtria, de desenvolver os seus potenciais cognitivos, suas
habilidades artisticas, culturais e esportivas. O ensino deve contribuir para que a
crianga, ao longo da sua vida desenvolva a sua capacidade de andlise critica, sem
implantacdo prematura de contornos ideoldgicos que ofusquem sua capacidade do
pensar e agir livremente. Temos que defender um projeto de harmonia nacional
com base em valores humanisticos agregadores. Faremos uma gestdo inovadora e
sem ideologias politico-partiddrias.

Cabe a universidade congregar todas as forcas internas, os programas de graduagdo,
pos-graduacdo e de extensdo para desenvolver estratégias e planos operacionais
com foco na ampliagdo da taxa de sucesso na graduagdo, minimizando a evasdo e
equiparando a qualidade dos nossos cursos de graduacdo com referéncias nacionais
e internacionais.

Outro grande desafio estd em como produzir mais, respeitando o homem e o meio
ambiente. E para isso o relacionamento da universidade com o setor produtivo serd
incentivado. Nosso estado tem um patrimonio ambiental que deve ser mantido com
a sinergia de todo segmento da sociedade.

A universidade deve servir como fonte de conhecimento para promo¢io da
sustentabilidade, unindo as necessidades de preservacdo e protecdo ambiental com a
produgdo de riquezas para a populacdo.

Para auxiliar nossos professores e cientistas nestes novos desafios de pesquisa serd
criada uma agéncia de desenvolvimento e inovagdo. E nosso papel institucional criar
um ambiente motivador, inovador, empreendedor e com responsabilidade social
nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, formando profissionais
cidaddos, prontos para auxiliar na resolucdo dos problemas de nossa sociedade.

Enfim, iniimeros desafios se impdem, que ndo podem ser todos mencionados
hoje, mas serdo enfrentados para que a ufms se torne um bom lugar para estudar,
pesquisar e trabalhar.

A mudanga de paradigma na gestdo universitdria exige do corpo diretivo

I) a abertura ao didlogo construtivo e permanente;
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Ii) a pavimentacdo de diretrizes e planos operacionais eficientes e eficazes e,

Iii) total transparéncia de todas as acdes, como ocorreu no estado de mato grosso do
sul, que deu um grande exemplo, saimos da ltima classificacdo em transparéncia
em 2015 para a 5* posicdo em 2016.

Nao podemos brincar de fazer gestdo. Ndo hd espaco para gestdo puiblica ineficiente
e para a cultura das vantagens indevidas e da corrup¢do.

Caixas pretas sdo coisas do passado. Convido todos os orgdos de controle do estado
e do governo federal a se juntarem a nés na busca de solugdes criativas para que
as regras da burocracia ndo sirvam como argumentos para reducdo da eficiéncia,
economia e eficdcia da aplicacdo dos recursos que a sociedade livre alocou ao estado
brasileiro para dar respostas as suas demandas e necessidades.

O time que agora assume a gestdo da ufms tem acima de tudo um compromisso
ético com a nossa sociedade no sentido de fazer uma gestdo austera, eficiente,
progressista e motivadora e para tal convido a todos que irmanados se juntem a nds
neste desafio. Queira deus que a ufms se torne em breve uma universidade criativa
e inovadora, caminhando para se transformar num referencial nacional como
instituicdo aberta a sociedade e as cooperacdes nacionais e internacionais e que seja
motivo de orgulho da sua comunidade académica e da sociedade que a cerca.

Olharemos o futuro, respeitando o passado. Faremos uma gestdo pautada no
didlogo, na descentralizacdo, na transparéncia e na governanca publica com
eficiéncia. Incentivaremos a criatividade, a ciéncia, a tecnologia, a inovagdo, a
internacionaliza¢do e a comunicagdo como alicerces para mudangas na prdtica
académica e na gestdo administrativa. Para isso, contamos com engajamento de
todos.

Conclamo a todos que nos unamos para realizar um grande projeto institucional
que inclua sociedade e comunidade académica, motivado pelo sonho de tornar a
ufms melhor, um sonho democrdtico fundado no respeito aos direitos humanos, na
ética , no didlogo e no trabalho.

Quero agradecer o apoio da comunidade universitdria (docentes, discentes e
técnicos-administrativos) que confiou em nosso plano, apostou em nossos sonhos e
ousou sonhar além, para que juntos possamos conduzir a ufms, enfrentando todos
os desafios inerentes a administracdo de uma instituicdo publica.

Agradeco aos meus pais Maucyr e Esmeralda, que me deram a vida, a educagdo e
a formacdo, sem a qual hoje ndo estaria aqui. Muito obrigado pelo amor e carinho.
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Por iiltimo, e coloquei nessa posicdo ndo por ocuparem esse lugar na minha vida,
mas porque entendo que comigo caminhardo até o final dela, agradeco a Jose,
minha esposa amada, companheira e parceira que ao meu lado jd caminha hd
20 anos, e aos meus trés filhos Dhara, lago e Davi, minhas preciosidades, pela
compreensdo das minhas auséncias, e a deus por tudo o que sou e tenho.

Lembro que sempre temos que cuidar do ser humano e do ambiente que o rodeia.
Cuidar como ato de amor.

5.2. GESTAO DE PESSOAS

Os servidores que compdem a forca de trabalho da UFMS sio
integrantes da carreira do Magistério Superior, estruturada conforme
Lei n° 12.772/2012 e da Carreira Técnico-administrativa em Educacio,
regulamentada pela Lei n° 11.091/2005 e ainda, professores contratados
temporariamente, substitutos e visitantes, na forma do disposto na Lei
n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993.

Foto da posse de novos servidores em 2018.

A evolucio do quadro de pessoal ocorreu acompanhando o processo
de expansio, ainda que por alguns periodos, esse ritmo nio tenha ocorrido

simultaneamente. O quantitativo de pessoal técnico-administrativo
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triplicou na década de 80, apds a federalizacio, com profunda mudanca

no perfil do servidor docente e técnico-administrativo.

Posse de novos servidores docentes e técnicos em junho de 2024.

Nesse periodo, foi aprovado e institucionalizado:

Plano Unico de Classificacio e Retribuicio de Cargos e Em-
pregos para os servidores técnico e docente das Universidades
Federais, aprovado pelo Decreto n° 94.664 de 1987;

Regime Juridico Unico para os servidores piiblicos pela Lei n°
8.111 de em 1990;

Reforma administrativa pela Emenda Constitucional n°
19, de 1998;

Regime de previdéncia para o servidor publico pela Constitui-
cdo de 1988 e mudancas por Emenda Constitucional n° 20, de
15/12/98; Emenda Constitucional n° 41, 19.12.2003;

Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacio, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino vin-
culadas ao Ministério da Educacio pela Lei n° 11.091, de janei-
ro de 2005; e

Estruturada a Carreira do Magistério Superior do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal pela Lei 12.772 de
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dezembro de 2012.

O grifico a seguir demonstra a variacio de pessoal ao longo dos
altimos anos.
Grafico 8: Variacao de Pessoal.
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No inicio da federaliza¢io, a UFMS contava com 679 técnico-
administrativos e 487 docentes, num total de 1.166 servidores.

Em 1987, periodo do Plano Unico de Classificacio e Retribuicio
de Cargos e Empregos - PUCRCE, o quantitativo de técnicos elevou para
1.766 e 682 docentes.

Na década de 90, ocorreram pequenas alteracdes no quantitativo
de servidores. Nos anos 2000, com a publicacdo da extin¢do de cargos
do nivel de apoio do PCCTAE, iniciou-se a reducio dos cargos técnicos.

A partir da adesio ao REUNI, ocorreu a ampliacio dos
cargos de docente e técnico- administrativo, nivel D (requisitos de
escolaridade para ingresso nivel médio) e E (requisito de escolaridade
para ingresso, a graduacio).

Em 2015, a Instituicio contava com 2.035 cargos ocupados de
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técnico-administrativo, situacio que reduziu para 1.854 cargos em 2020
e 1.810, em 2023. Embora tenha ocorrido com frequéncia a reposicio
das aposentadorias dos Niveis de Classificacio “E”, e “D”, a mesma
situacio ndo ocorre com os cargos dos niveis de Classificacio “A”, “B”
e “C”, levando a reducio do quantitativo de servidores dessa categoria.

No quantitativo de técnico-administrativo estio incluidos
também os servidores da UFMS lotados no Hospital Maria Aparecida
Pedrossian - HUMAP que chega a representar mais de 1/3 do total de
servidores técnico-administrativos. Esse percentual passou a ser alterado
a partir da vinculacio do HUMAP a EBSERH, conforme tabela 43.

Tabela 43: Servidores UFMS X HUMAP.

ANO TECNICO-ADMINISTRATIVOS TECNICO- PROPORCIONALIDADE
UFMS ADMINISTRATIVO (%)
LOTADOS NO HU/HUMAP
1980 679 283 41,68
1983 872 363 41,63
2000 1885 837 55,40
2011 1862 876 47,00
2023 1810 458 25,00

Importante acio na gestdo de pessoas foi a implantacio do
Programa de Assisténcia & Satide - PAS, criado e aprovado pelo
Conselho Diretor da Universidade, em 5 de junho de 1992 e até outubro
de 1995, foi custeado com os recursos alocados na dotacio orcamentéria
de pessoal, Programa de Trabalho Auxilio ao Servidor Publico.A partir
de outubro de 1995, nao mais foram liberados recursos destinados a
atender as despesas do Programa de Assisténcia a Satide via folha de
pagamento, uma vez que essas despesas foram consideradas como verba
de custeio e nio como auxilio pago diretamente ao Servidor, levando a
UFMS a enquadrar as despesas como Programa de Assisténcia a Saide
no programa de trabalho — Assisténcia médica e odontoldgica aos
servidores, empregados e seus dependentes.

Em 1997, foi publicado o Decreto n° 2.383, restringindo a alocacio
de recursos no Orcamento de 1998 para o atendimento da Assisténcia

a Saude, independente da fonte de recursos, possibilitando, entretanto,
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a ampliacio dos beneficios, desde que a diferenca de valor fosse

custeada pelos beneficidrios (receita diretamente arrecadada), abrindo a

possibilidade de participacio dos servidores no custeio do Programa.

Em 2006, o Programa de Assisténcia a Satde era identificado

BOLETM DE SERVIGO N° 810
ADE 15, T
RESOLUCAO Nt 048, de/05 de
¥ "
% ‘Aproya o Plano de Assistércia

E a Saude e da outras provi
SR cias,

O CONSELHO DIRETOR da Fundagdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, em reuniao ordinaria
realizada no dia 04 de junho de 1992, no uso de suss
atribuicoes legais e considerando o contido no Pro—
cesso né 23104.006225/92-81,

* RESOLVE:

5 Art. 1® - Aprovar o Plano de Assisténcia a
Saude dos Servidores da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, em anexo, conforme estabelece a Lei
n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Art. 22 - pelegar competéncia a Pro-reitoria
de Administragdo, para que emita normas complementa
Tes que visem a perfeita execugao e gerenciamento
deste Plano, ouvida as Comissoes de Acompanhamento
e Fiscalizacdo.

- Art. 3¢ - Estabelecer o prazo,de 30(trinta)
dias para que o Reitor tome as providéncias necessa
rias para a implantacso do referido plano.

Art. 4® - Esta Resolugdo entra em vigor na
data de sua publicagao.

Art. §¢ - Revogam-se as disposicoes em con-

—__[)

FauzefScaff Gattass|Filho
Presifente

trario.

b PLANO DE ASSISTENCIA A SAUDE

cAPTTULO 1
DA CONCEITUAGAO

Art. 12 — 0 Plano de Assisténcia a Saide ¢
um programa de apoio, protecdo e recuperacio da sau
de dos servidores da Fundagao Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, seus dependentes e pensionis
tas designados na forma da lei e do presente regula

’IC)‘ mento.

B CAPITULO 1T
d DOS OBJETIVOS

. 22 - 0 Plano de Assisténcia a Saide tem
por objetivo proporcionar assistencia medica, hospi
= ; talar, fisioterapica, odontologica, psicologica &

3 farmacéutica, diretamente ou mediante ajustes com
pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas.

ks caPiTULO T11
¥ B 7Y DOS BENEFICIARIOS
é Art. 32 - Constituem-se beneficiarios do Pla

e no de Assisténcia a Saude todos os servidores. inte-
e {"m“ ‘do quadro permanente da Universidade, ativos,
- ti seus e T

§ 1% - Consideram-se dependentes parz os fins
* deste regulamento:
a) o conjuge ou companheiro(a);
b) os filhos, inclusive os engeados até 21
‘anos ou estudante ate 24 anos, ou invalidos, de qual
quer idade;

) o m:g;u;ddc 3: m:,l ou e:xu::nu ate 24

ou se invi o, qualquer idade, que median

o2 termo de guarda oy tutela, Viver na companhia ¢
ﬁ expensas do servidor;

JAID A 5 DE JUNHO DE 1952

0 1 o
d) a mée e/ou pai, com dependéncia econom
ca do servidor.

F & ara &

§ 20 - 0 servidor afastado sem onus pi

Fundagao Universidade Federal de Mato Gros;o dﬁdi:l-'
enquanto estiver nesta situacgo, e seu(s) ]!Pe
te?a) nao farao jus aos beneficios deste Plano.

CAPITULO IV
DOS BENEFiC108

SEGAO 1
DA ASSISTENCIA MEDICA

Art; 4° - A assistdncia médica compreendera -
a promogao a saude e atendimento ambulatorial.

§ 1¢ - A promogdo & salde dar-se-a atraves
de atendimento pre-natal e puericultura.

a) o atendimento pré-natal consiste em pro- |
mover a assistencia e acompanhamento integral a sau
de da gestante;

b) a puericultura consistird em incentivar
a assisténcia e o acompanhamento aos dependentes dos
servidores no primeiro ano de vida.

§ 22 - No atendimento_ambulatorial serdo ga
rantidas trés consultag gratuitas a cada beneficia=
rio no decorrer do periodo de um ano, ficando esta
belecido no art. 13 o percentual de participagao
quando esse numero for excedido.

Art. 59 - Os exames complementares decorren
tes de atendimento pre-natal, puericultura e ambula
terial serao realizados nas instituices credencia-
das.

Paragrafo Unico - Nos casos de atendimento
artulatorial, os exames complementares _solicitados
& partir da terceira consulta, implicar@o na parti-

agao do beneficiario no custeio do pagamento ncs
percentuais previstos no art.

Art. 62 — Casos excepcionais serac. decididos

1a Gerencia de Recursos Humanos, ouvida a Junza

€dica Oficial e a comiss@o citada no art. 23  pes—
tivamente.

P

SECAD II
DA ASSISTENCIA HOSPITALAR

3 Art. 79 - A assisténcia hospitalar abrange—
re atendimento ao internado, realizagdo de exames
complementares , recuperacao/reabilitacao, pronto a-
tendimento e tratamento fora do domifilis.

§ 1¢ - 0 atendiment:
tado prioritariamente no Nu
sitario em Campo Grande e
meis localidades,

© ao internado serad pres
cleo de Hospital Univerz
de forma universal nas de

§ 22 - A realizacio_dos
res por ocasido da internagao te:
GesStabelecimento em que o bene
pitalizado,

ra como referéncia |
ficiario estiver hos

§ 30 - A recuperagio/reabilitacio serd
movida preferencialmente pelo Nucleo. :Za;o:;ﬁu U-
niversitario em Campo Grande e de forma universal
nas demais localidades.

casos  de  emergéneta
pronto atendimento p0252‘a°
T estabelecimento, observado

§ 42 - 0s
necessitarem de
didos em qualque;
Posto no art. 16

médico perito ofictal &
o as m.t:.tuxoaqu'n:t:'!
" SEGAQ 11T ¥,
DA ASSISTENCIA FISIOTERAPICA

:

, ACt. 8 - Preliminarmen "
sic.erapiga sera i
Univ'l‘.itzl“V- Gonts, subnss
bilidade, ser realizada nas o}
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como Plano de Assisténcia a Sadde, foi extinto pela Resolucio CD n°
24, de 03 de maio de 2006. Sendo aprovada a criacio e a implantacio
do Programa de Assisténcia a Saude e da Coordenadoria de Assisténcia
a Saude pela Resolucido n° 35 de junho de 2006, com vigéncia a partir
de 07 de junho de 2006.

BS 3830. De 04 de maio de 2006 BS 3854, de 07 de junho de 2006
Resolugdo CD n° 24 de 03 de maio de 2006 | Resolugdo n° 35 de junho de 2006

“""h"‘ "“4 wﬂ 5, 10 - BOLETIM DE SERVICO-UFMS N° 3854 + QUARTA-FEIRA + 7 DE JUNHO DE 2006
mmw. Cuen R—
et = <
u. im Ofical
‘\W:Q:dm:\' ,,,g,m,s FUNDACAO IINNERSIDADE mmm ns MATO onossa DO SUL
ANO XVII- N® ‘D MAIO DE 2006
HIAS BoLOGIAS EDASAUDE__| oy e
RESOLUCOES e <A e
Admarto o
o o — R Mo o ad ANEXO DARESOLUGAON" 772006.CD
U2 by -Pricologia - Formaggo de Pricgiogo. Vende Esmerakla
e e
D FEDERAL DE MATOGROS. e G Ram DAUNIVERSIADE FEDERALDE MATOGROSSODOSUL
Pric - s
o And AgaMaiols  TITULOL
Aeclen, IDAS DISPOSICOES PRELIMINARES.
cartruton
DACONCEITUAGAD
el RESOLUGAON"35 de 6 de Junde 206
o D Frno Lesndin S s i,
e -~ - 10 PROGRAMA DE ASSISTENCTA A SAUDY
i realizada e 06 de junho de 2006, no uso de suas arribu .
O CONSELHO DE DEPARTAMENTO DO DEPARTA- Ly Lot
Mato G d, e
T 2006 B s i :

Gammom. R 1 A ‘

oo .
Eae 23104.005097/2006-5.

RESOLUCAO N 24 e 3 de Malo de 2006

0 OR DA oo
CONSFLHO DIRETOR DA FUY. B e ok vt o

0 PRESIDI

Prsidete

CONSELHO DIRETOR

RESOLUGAON" 32 de 6 de Junho de 2006

forde O CONSELIO DE DEFARTAMINTO DO DEPARTA il
isén.  MENTODE BIOLOGIA, DADE FEDERAL!

s cspcilnene oconidoos g 7 15, doReg-

Art 2" Bsabloceroprazode v diss ara queo!
Adininsirogdo prsent propostad cisodo Frogana

At 3° Esia Resolugdo enta em vigor pests e, fcando, o

268000 CCBS ¢ CCHS rellctindocnnimers levadode i Regimeotn.
MaoelCatarioPacs pocdocenc, :
RESOLVE VR HO0: SRS IR i 1 Shov 80 Heamwnan

A partir de 2006, o Governo Federal concedeu o auxilio a satde
suplementar, o qual contribui com o custeio da satide do servidor e seus

dependentes.

Em 2009, atendendo a Nota Técnica n° 409, de 6 de novembro de
2009, a UFMS seguiu as orientacdes, passando a movimentar todas as
despesas do PAS-UFMS conforme as normas sobre financas publicas,
por meio do SIAFIL

Até 2024, o financiamento do Programa é mantido pelas
contribuicdes préprias dos beneficidrios, observando limite liberado

na LOA, Lei Orcamento Anual e por meio do SIAFI.
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ESTATUTO - Art. 62.

A UFMS terd, mediante adesdo e contribuicdo financeira voluntdria

de servidores ativos e inativos, Programa de Assisténcia a Satde, cujos

beneficios se estenderdo aos seus dependentes e pensionistas.

Sao cerca de 6 mil beneficidrios atendidos pelo Programa de
Satde, dnico modelo existente no Ambito das Instituicdes federais de

ensino superior do Brasil.

5.2.1. CARREIRA DOS SERVIDORES

Na década de 1970, na época da federalizacio, nio existia plano de
carreira comum nas IFES. A UFMS, na condicio de Fundac@o, possuia
autonomia para a contratacio de pessoal e fixacdo do seu quantitativo
de pessoal. No final de 1985, o Ministério da Educacio expediu a
Portaria n° 742, de 20 de setembro de 1985, estabelecendo diretrizes a
serem observadas para elaboracdo dos Planos de Cargos e Saldrios com
o objetivo de fixar uma politica de pessoal para as Fundacdes de Ensino
Superior.Conforme registros constantes dos relatérios, ocorreu uma

grande expectativa e frustra¢do com o enquadramento inicial:

“A partir de fevereiro de 1986, logo apés a aprovagdo mi-
nisterial do PCS (Plano de Cargos e Saldrios), foram rea-
lizados os trabalhos de enquadramento de pessoal docente
e técnico-administrativo, obedecendo fielmente as orien-
tacoes do MEC. O Quadro de expectativas transformou-se
num conjunto de euforia e frustracdes que se instalou no
seio da comunidade. Os tratamentos distintos aplicados no
enquadramento geraram uma serie de protestos que a nivel
nacional contagiou as fundacdes universitdrias, particu-
larmente no corpo técnico-administrativo, levando o MEC
a uma revisdo de procedimentos adotados”.

A Lei n° 7.596, de 10 de abril de 1987, determinou que as

universidades e demais instituicdes federais de ensino superior,
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estruturadas sob a forma de autarquia ou de fundacio publica, teriam
um Plano Unico de Classificacio e Retribuicio de Cargos e Empregos
(PUCRCE) para o pessoal docente e para os servidores técnicos e
administrativos, assegurada a observiancia do principio da isonomia
salarial e a uniformidade de critérios tanto para ingresso mediante
concurso publico de provas, ou de provas e titulos, quanto para a
promocao e ascensdo funcional, com valorizacio do desempenho e da
titulacao do servidor.

FME %MINISTERIODA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
RESOLUGAD N@ 250 /85 - CONSELHO DIRETOR -

0 Conselho Diretor da Fundagao
Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, em reuniao ex-
traordinaria realizada no ‘dia
17 de dezembro de 1985, conside
rando o disposto na Portaria
138 da Secretaria da Educagao
Superior do Ministéerio da Edu-

cacao, de 12 de dezembro  de
PN 1985,
£
;
B RESOLVE:

Art. 12 - Aprovar a proposta, em anexo, do Plano de Cargos e Sa
larios e de Beneficios e Vantagens da Fundagao Univer
sidade Federal de Mato Grosse do Sul a ser submetida
a analise da Secretaria da Educacao Superior e a apro
vagao do Ministério da Educacao e ‘encaminhada ao Con-
selho Interministerial de Salarios de Empresas Esta-
tais.

e
n Art. 22 - Este Plano de Cargos e Salarios e de Beneficios e Van
e -

tagens entrara em vigor apos a aprovacao Ministerial.
Art. 32 - Revogar a Resolugao |11/85 do Conselho Diretor da Fun
dagao Universidade Federal de Hato Grosso do Sul.
¢ Campn_Gr‘an Mg 17 'dé dezembro de 1985
T \\ :

Jair /Madureira

Pres dente

YA
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Em julho de 1987, foi instituido o Plano Unico de Classificacio
e Retribuicio de Cargos e Empregos - PUCRCE, conforme Decreto
n° 94.664, de 23 de Julho de 1987, criando a carreira do Magistério
Superior e os cargos técnico-administrativos. Posteriormente, em 2005,
foi aprovado o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacio, no 4ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas
ao Ministério da Educacio - PCCTAE, pela Lei n° 11.091, de 12 de
janeiro de 2005 e alterado pela Lei n° 11.784 de 2008.

Em 2012, foi publicado o Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal e a Carreira do Magistério Superior por meio da
Lein° 12.772, de 28 de dezembro de 2012, com posterior alteracio pela
Lein° 12.863, de 2013.

Nesses anos virias acdes foram desenvolvidas para orientar,
acolher, qualificar capacitar o servidor, entre projetos de capacitacio,
publicacio de manuais, revistas, pigina de RH a acessar na Intranet,
dedicada exclusivamente aos servidores, destacando algumas acdes:

«  Em 1999, publicacio do manual “Integracio de Servidores a
UFMS: beneficios, direitos e deveres”, janeiro de 1999.

« Em 2006 e 2007, Manual com edicio do Regime Juridico
dos Servidores Publicos Civis da Unido, Lei n° 8.112, de
11/12/1990.

«  Os Encontros anuais de Secretirios/as e Encontro de Servi-
dores Técnico-administrativo.

« Em 2006 e 2007, Revista de Recursos Humanos, RHEVER,
com opinido, qualificacio, orientacio, perfil do servidor, e
informacdes sobre legislacio.

« Nos anos 2000, publicacdes na pigina www.ufms.br/grh,
com informacdes sobre legislacio e formularios de uso do
servidor. Foram disponibilizados os Cadernos:

o Caderno 01 - Assunto da drea de pessoal regulamentos
no ambito da UFMS (Resolucdes do Conselho Diretor,
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Portarias, Instrucdes de Servico);

o Caderno 01 - Enquadramento, reposicionamento,
reestruturacio de tabela, plano de carreira dos servidores
das IFEs; o Caderno 03 — Aposentadoria, pensio, Contri-
buicio Social do Servidor Publico (PSS).

Em 2022, a implementacido da Intranet com informacdes
sobre a vida funcional e demais informacdes de interesse
do servidor.
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“O Projeto desta revista pretende, além de informar o servidor
sobre seus direitos, deveres e oportunidades, também propor uma discussdo
sobre o resgate da ¢ética e da cidadania. Levar ao leitor, os exemplos
de atitudes e projetos positivos realizados pela equipe da Geréncia de
Recursos Humanos, pelos servidores docentes e técnico-administrativos
e todo o pessoal que faz a histéria e o sucesso desta Universidade. Por
isto, RHEVER ¢ mais que um nome, € a proposta de um novo olhar para
os recursos humanos da UFMS, sem esquecer aqueles que deram sua
contribuicdo para o fortalecimento desta Instituicdo como uma casa do
saber; € a confirmagdo de que os recursos humanos serdo sempre (ever) o
mais importante da histéria e na construcdo de uma instituicdo, para um
mundo cada vez melhor.”

Dulce Maria Tristdo /

GRH/ PRAD (2006/2007)
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Encontro dos técnico-administrativos —

Campus de Aquidauana

Outra importante a¢do na gestio de pessoas é o programa de
reconhecimento para destacar o desempenho dos servidores, por meio
de premiacdes, elogios ptblicos ou outros meios de reconhecimento.

O reconhecimento aos servidores que destacaram no exercicio
das suas atividades estd incluido no Regimento da UFMS, que prevg,
por voto de dois tercos dos membros do Conselho Universitario, a
outorga de titulos honorificos. Este reconhecimento é disciplinado
pela Resolucio n° 321-COUN/UFMS, de 22 de dezembro de 2023, que
estabelece as normas para a concessdo e outorga de titulos honorificos e

de distincdao académica, no ambito da UFMS.
+ Professor de Magistério Superior Emérito, aos seus
Professores da Carreira do Magistério Superior, ativos
e inativos, que tenham alcancado posicoes académicas
eminentes ao longo de sua carreira; e
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«  Técnico-Administrativo em Educacio Emérito, aos seus
Técnicos Administrativos em Educacio, ativos e inativos,
que tenham alcancado posicoes técnicas ou administrativas
eminentes ao longo de sua vida profissional.

O Estatuto de 1980 ja trazia o reconhecimento e a outorga de

titulos, conforme observado na Tabela 51.
Tabela 44: Comparativo Estatuto de 1980 e 2023.

ESTATUTO 1980

ART. 60 — ESTATUTO 2023

Art. 74 - A Universidade, pelo voto secreto de dois
tercos dos membros do Conselho Universitario,
podera outorgar os titulos:

Art. 60. A Universidade podera outorgar os titulos de:
I - Professor de Magistério Superior Emérito;

II - Doutor Honoris Causa;

. de Professor Emérito, a seus
professores  aposentados que  tenham
alcangado posi¢do eminente no ensino ou na
pesquisa;

. de Professor “Honoris Causa”, a
professores cientistas ilustres, nao
pertencentes a Universidade, que lhe tenham
prestado relevantes servigos;

. de Doutor “Honoris Causa”, a
personalidades que se tenham distinguido,
seja pelo saber, seja pela atuagdo em prol das
Artes, das Ciéncias, de Filosofia, de Letras,
ou do melhor entendimento entre os povos.

III - Técnico-Administrativo em Educag¢do Emérito;
IV - Ordem do Mérito de Egresso; e
V - Mengao Honrosa.

Paragrafo unico. A concessdo de qualquer titulo
honorifico mencionado neste artigo obedecera a
normas especificas, e as propostas de indicagdo
deverdo ser aprovadas pelo Conselho Universitario.

Porém apenas em abril de 2019, na gestdao do Reitor Marcelo

Turine, pela primeira vezna histéria da UFMS, foi realizada a

cerimonia de outorga do Titulo Honorifico de Técnico-administrativo

em Educacio Emérito.

Jitute Yeneiifico

Técnicn—Aﬂm[nistrativp _
emEUUCﬂQaU Emerito

Em 1994, foi aprovado o Cédigo de Etica Profissional do servidor

Publico Civil do Poder Executivo Federal, conforme Decreto n° 1.171,
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de 22 de junho de 1994, que estabelece a cria¢io de uma Comissio de
Etica, encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do
servidor, no tratamento com as pessoas e com o patrimonio piblico. Em
10 de fevereiro de 2007, foi instituido o Sistema de Gesto da Etica do
Poder Executivo Federal.

A UEMS criou a Comissio de Etica pela Portaria n° 682, de 30
de novembro de 2007, publicada no Boletim de Servico n° 4218, de 11
de dezembro de 2007. Desde entio, foram aprovados o Regulamento da
Comissao de Etica da UFMS, Resolucio COUN ne 8, de 12 de marco de
2013, revogado pela Resolucao COUN n° 53, de 14 de setembro de 2020,
e o Cédigo de FEtica Profissional dos Servidores em Exercicio na UFMS,
pela Resolu¢ao COUN n° 31, de 18 de junho de 2015, homologada pela
Resolucio COUN ne 53, de 4 de dezembro de 2015.Y

Em 2001, foi publicada a Resolucio n° 123, de 31 de agosto de
2021, que dispde sobre o Cédigo de Etica Profissional dos Servidores
em Exercicio na Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Em relacio a ética, integridade, outros normativos foram
instituidos nesse periodo. Em 2019, conforme Resolucio n° 61, de 30 de
Maio de 2019, foi aprovada a Politica de Gestao de Integridade, Riscos e
Controles Internos no ambito da UFMS e ainda:

Resolucao CD n° 95, de 11 de novembro de 2020,
estabelece os critérios para ocupacio de Cargo de Di-
recao, Funcio Gratificada e Funcio de Coordenador
de Curso no ambito da UFMS.

Resolucio CD n° 75, de 4 de setembro de 2020, dispde
sobre a vedacio do nepotismo no 4mbito da UFMS.

Resolucio CD n° 127, de 31 de agosto de 2021, apro-
va a Politica de Prevencio e Enfrentamento do Assé-
dio Moral e Sexual no ambito da UFMS.

1 Pagina da Comissao de Etica
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Em 2023, foi instituido o Sistema de Governanc da UFMS,
conforme Resolucio n° 311-COUN/UFMS, de 14 de novembro de
2023, definindo a Politica de Integridade; a Politica de Prevencio
e Combate a Fraude e Corrupcao; a Politica de Gestdao de Riscos; a
Politica de Continuidade de Negbdcios; e a Politica de Transparéncia e

Acesso a Informacio.

5.2.2. CARREIRA TECNICO-ADMINISTRATIVO

Os cargos e os empregos do pessoal técnico-administrativo
conforme o Plano Unico de Classificacio e Retribuicio de Cargos
e Empregos — PUCRCE, instituidos em 1987, eram classificados
nos grupos ocupacionais, de acordo com a natureza das respectivas
atividades, e estruturados em subgrupos: Grupo Nivel de Apoio,
Grupo Nivel Médio e Grupo Nivel Superior.

O Grupo Nivel de Apoio compreende os cargos e empregos com
desenvolvimento de atividades de apoio operacional, especializado ou
ndo, que requeiram escolaridade de 1° Grau ou experiéncia comprovada
ou ainda conhecimento especifico.

O Grupo Nivel Médio, os cargos e os empregos inerentes as
atividades técnico-administrativas, com exigéncia da formacio de 2°
Grau ou especializacdo ou formacdo de 1° Grau, com especializacio ou
experiéncia na area.

O Grupo Nivel Superior, os cargos e 0s empregos permanentes
com atividades técnico-administrativas, com exigéncia da formacio de
3° Grau ou registro no conselho superior competente.

A estrutura do PUCRCE foi alterada ao longo do tempo e
em 2005, foi aprovado o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacio, no ambito das Instituicdes Federais de
Ensino vinculadas ao Ministério da Educacio - PCCTAE, aprovado
pela Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005 e alterado pela Lei n°
11.784 de 2008. O PCCTAE foi estruturado em 5 (cinco) niveis de
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classificacio, A, B, C,D e E e com 4 (quatro) niveis de capacitacio.
Na década de 1990, os cargos de nivel de apoio (servente de

limpeza, auxiliar operacional, etc) passaram a ser extintos ou entraram

em extin¢do, ocorrendo uma grande mudanca no perfil do profissional

técnico-administrativo, conforme normativos:

Decreto n° 10.185/2019: Extingue cargos efetivos
vagos e que vierem a vagar e veda a abertura de con-
curso publico e o provimento de vagas adicionais
para os cargos que especifica.

Decreto n° 9.262/2018: Extingue cargos efetivos va-
gos e que vierem a vagar e veda abertura de concurso
publico e provimento de vagas adicionais para os car-
gos que especifica.

Lei 9.632/1988: Dispde sobre a extincio de cargos no
ambito da Administracio Publica Federal direta, au-
tarquica e fundacional, e d4 outras providéncias.

A partir de 2008, com a entrada da UFMS no REUNIJ,
foram pactuados e liberados mais de 400 novos cargos no nivel de
classificacdo D e E. A partir de 2013, foram liberados novos cargos
decorrentes de novas pactuacdes, transformando efetivamente o
perfil do técnico-administrativo.

A partir de 2010, conforme Decreto n° 7.232/2010 foi criado
o Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos
(QRSTA), fixando o quantitativo de cargos por Instituicio e
garantindo a reposicio automadtica das vacincias para os cargos do
Nivel de Classificacio C, D, e E. O quantitativo de cargos autorizados
foi de 1.621, distribuido nos niveis de classificacio C, D e E, conforme
Tabela 52.A partir do Decreto n° 7.232/2010 foi possivel a realizacio
de concurso publico para suprir as vagas dos cargos autorizados nos
niveis de classificacio “D” e “E”.

A UFMS realizou concursos publicos de forma a garantir o
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funcionamento das atividades administrativas. Enquanto nos anos
de 1980, a Instituicdo possuia vdrios cargos do nivel operacional:
servente de limpeza, pedreiros, eletricistas, jardineiros, e outros cargos
operacionais, em 2019, predominam os cargos de analista de sistema,
administrador, bibliotecdrio, e conta ainda com cargos voltados para
atencido e assisténcia ao servidor e ao estudante: assistente social,

psicologo e técnico em libras.

Tabela 45: Demonstrativo autorizacoes QRSTA.

EVOLUCAO QRSTA CLASSE C | CLASSE D CLASSE E TOTAL
Decreto n° 7.232/2010 451 698 472 1.621
Portaria MP/MEC n° 47/2013 451 878 530 1859
Portaria MP/MEC n° 182/2013 451 892 531 1874
Portaria. MP/MEC n° 316/ 2017 451 961 536 1948
Portaria ME/MEC n° 9.359/2021 451 961 536 1948
Portaria MGI/MEC n° 29/2023 451 966 549 1966

OBS. Estio registrados apenas o quantitativo de cargos
autorizados para as Classes C, D e E

Os dados do gréfico 9 sio registrados em dois momentos. Um
durante a vigéncia do PUCRCE (1987 a 2004) e outro a partir da
implantacio do PCCTAE, em 2006.

Grafico 9: Cargos técnico-administrativo por grupos —- PUCRCE - (1987 -2004).
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Em 1987, data da aprovacio do PUCRCE, a UFMS contava com
1.748 cargos ocupados. Em 1997, dez anos depois, o quantitativo de
cargos estava em 1.975 cargos. Em 2004, fim do periodo de vigéncia do
PUCRCE, contava com 1.921 cargos.

nivel de Apoio nivel médio nivel Superior
1987 573 936 239
1997 512 1.133 330

Grafico 10: Cargos técnico-administrativos por nivel de classificacao -
PCCTAE.
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Em 2008, periodo de vigéncia do PCCTAE, a UFMS contava
com 1.868 cargos ocupados. Nos anos seguintes, posterior a adesao
ao REUNI, o quantitativo de cargos foi sendo ampliado nos cargos
de Nivel D e E, enquanto ocorre reducio nos cargos de nivel de
apoio, A, B, e C.

O grifico 10 comprova a redu¢do que vem ocorrendo nos
cargos dos niveis operacionais, niveis de classificacio A. B, C, e
ampliacio nos niveis de classificacio D e E.

Em dezembro de 2004, periodo anterior a implementacio
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da Carreira PCCTAE, a UFMS contava com 250 servidores no
cargo de Assistente em Administracdo. Em 2022, este quantitativo
estava em 451. O quantitativo de servidores do cargo de Técnico de
Laboratério também foi significativamente alterado, passando de 88
em 2004 para 166 em 2022. Situacio inversa ocorreu com o cargo de
Auxiliar Administrativo cujo quantitativo em 2006 era de 129 e em
2022 estava em 84.

A B C D E
2008 144 202 488 636 398 1868
2012 115 145 449 803 498 2010
2016 94 113 435 1004 543 2189
2019 62 77 355 971 528 1993
2023 39 49 272 927 523 1810

Nesse processo de alteracio do perfil dos servidores e
buscando atender a evolucdo de metodologias e modelos de inovacio
e gestdo, muito foi investido na novas tecnologias de informacdo e
comunicacdo. Foram contratados técnicos de TI e analistas de TI
para garantir o funcionamento dos sistemas e processos necessarios a

otimizacdo da gestdo e transparéncia, conforme a Tabela 46.

Tabela 46: Servidores de Tecnologia da Informacao (TI).

ANO MES ASSISTENTE TI | TECNICO TI | ANALISTA TI
2018/12 5 43 41
2019/06 5 48 45
2019/12 5 48 48
2020/06 5 46 49
2020/12 5 49 50
2021/06 4 59 49
2021/12 4 57 49
2022/06 3 54 55
2022/12 3 46 59
2023/06 3 86 60
2023/12 3 83 60
2024/05 3 80 60
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Em 1984, a Resolucio n° 021, de 18 de dezembro de 1984, do
Conselho Universitirio aprovou as Normas Regimentais Temporarias
que determina (artigo 8) ao Conselho Diretor o prazo de 80 dias,
para elaborar plano de carreira do pessoal técnico-administrativo da
Universidade, garantindo promogao por tempo de servico e desempenho.

Em 1987, com a edicio do PUCRCE, o Decreto n° 94.664, de
1987, regulamentava a progressio na carreira técnico-administrativa,
que poderia ocorrer por tempo de servico; por mérito ou por titulacgo.

Art. 25. A progressio funcional dos servidores téc-
nico-administrativos e técnico-maritimos ocorrera:

I - por permanéncia no cargo ou emprego, automati-
camente, para o nivel imediatamente superior ao em
que se encontrar, a cada intersticio de quatro anos de
efetivo exercicio;

IT - por mérito, para o nivel imediatamente superior
ao que se encontrar, ap6s o periodo de dois anos, con-
tados da data de sua admissdo, da ascensao funcional,
da ultima progressao por mérito ou do afastamento;

III - por titulacio e qualificacio, automaticamente e
de acordo com os critérios a serem estabelecidos nas
normas complementares.

No ambito da UFMS foi instituido o programa de desenvolvimento
na carreira por meio da Resolucio do Conselho Diretor n° 098, de 02
de maio de 1988, incluindo o processo de avaliagio de desempenho.
A Resolucio tratava sobre a progressio funcional por mérito, fixava os
fatores de avaliacio de desempenho e determinava a Geréncia de Recursos
Humanos, (unidade de gestdo de pessoas a época), adequar o Plano de
Capacitacao.

No mesmo periodo, foi publicada a Portaria RTR n° 425, de
16 de maio de 1988, determinando a Geréncia de Recursos Humanos
ampla divulgacdo das normas referente a avaliacdo e providéncias para
regulamentacio do “Plano de Melhoria do Desempenho” integrado ao
“Plano de Capacitacdo”.
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JUNHO/88

EDICAO ESPECIAL - UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROS
e i . s,

SO DO SUL

T

TECNICOS -ADMINISTRATIVOS:

AS NORMAS PARA AVALIAQSO DE DESEMPENHO

EXPOSICAO DE MOTIVOS

Constantemente estamos a ava-
liar. Avalia-se quando se vota, quando se
estd a comprar produtos. A avaliagdo &
uma constante em nossa vida.

A Universidade, quando selecio-
na seus servidores, de certa maneira e
com determinados critérios, procede uma
avaliagdo. A designagao para ocupagéo de
chefia, também passa, com ou sem crité-
rios formais, por avaliagéo.

A avaliagdo, ora proposta, modifi-
ca estes sentidos de avaliacdo. A que se
quer e se propde, nas normas em anexo,
s&o assentadas sobre a ¢tica do DESEN-
VOLVIMENTO do pessoal técnico-admi-
nistrativo e fundamentalmente associadas
as estratégias estabelecidas e a serem
tracadas pela Universidade seja para a
formag@o profissional e humana de seus

servidores, como para a busca de atingir
os fins dltimos da Instituigao.

A avaliacao, aqui proposta, como
um processo, continuo e permanente de
desenvolvimento, busca a melhoria pes-
soal e institucional. A avaliagdo de desem-
penho funcional do pessoal técnico-admi-
nistrativo da UFMS coloca-se sobre o
prisma da educagdo permanente, objetiva
a educagdo, o aprendizado de servidores
e chefia, a partir das “imagens”, individual
e coletiva, que se tem. Tal como concebi-
do, o processo ora proposto leva a um de-
safio: ultrapassar-se a visdo de que a ava-
liagao de desempenho objetiva exclusiva-
mente a progressao funcional por mérito.

A avaliag@o de desempenho fun-
cional & um instrumento de planejamento
e desenvolvimento de recursos huma-

nos. Para sua implantagdo enfatiza-se trés
pontos basicos necessérios a serem con-
siderados e que de uma maneira ou de
outra estéo referenciados na norma em
anexo e na minuta de Instrugao de Servigo
que a complementa:

1) Fixacao de uma filosofia de
avaliagdo de desempenho
funcional voltada para o de-
senvolvimento dos recursos
humanos da Universidade;
operacionalizagdo do sistema
com vistas a alcangar os ob-
jetivos propostos;
sensibilizagao dos avaliadores
e avaliados, através de trei-
namento adequado, para que
assumam uma atitude que
traduza essa filosofia:

»

()
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ANEXO A PORTARIA 425/88 - RTR

A - DEFINICAO DOS FATORES PARA A AVALIAGAO DAS
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
® ASSIDUIDADE:

Presénca assidua no local de trabalho

- ® ATENGAO NA EXECUQAO DO TRABALHO:

G i de da durante a

execucao do trabalho, objetivando a boa qualidade do mes-
mo.

~ ® CAPACITAGAQ PROFISSIONAL:
Conhecimento feérico e prético do exercicio funcional que
conduzam & bom desempenho de suas atividades.

® CONHECIMENTO DO TRABALHO:
Conhecimento dos procedimentos tedricos e praticos ne-
cessdrios ao desenvolvimento de suas tarefas.

- @ COLABORAGAO COM O GRUPO:
Disponibilidade e boa-vontade para com o grupo em que
atua (chefia e colegas).

- ® CRIATIVIDADE:
Proposicéo de idéias produtivas e inovadoras em relagio
as ativicades desenvolvidas,

® DEDICACAO A INSTITUIGAO:
Evidéncia de interesse no sentido de aperfeicoamento
e identificacdo para com o trabalho e a institui¢ao,

® DISCIPLINA:
Prética de atividades e comportamento funcional adequa-
dos as normas disciplinares e ordens recebidas.

- ® ESPIRITO CRITICO:
Capacidade de percepcdo, entendimento e avaliacédo do
frabalho, resultando na apresentacdo de propostas, com
objetivo de melhoria.

- @ INICIATIVA:
Capacidade de desenvolver atribuigbes sem precisar de
ordens e instrugdes constantes.

— @ INICIATIVA E CRIATIVIDADE:
Capacidade de desenvol

cdes sem precisar de
ordens e instrucbes constantes e de propor idéias produti-
vas e inovadoras em relagdo as atividades desenvolvidas.

® INTERESSE PELO TRABALHO:
Interesse apresentado para progredir e esforgo desenvol-
vido no sentido de aper de seus p i

- ® PLANEJAMENTO/ORGANIZAGAO DO TRABA-
LHO:
Capacidade de utilizacio de métodos e procedimentos
is no P de suas atribuigd

- ® PONTUALIDADE:

Cumprimento dos horérios de enfrada e safda no local de
trabalho.

~ ® QUALIDADE DO TRABALHO:
Execugéo do trabalho com cuidado, seguranca e exati-
déo.

- ® QUANTIDADE DO TRABALHO:
Capacidade de desenvolver seu trabalho, em termos
quantitativos, em relacao ao tempo gasto.

-~ ® RELACIONAMENTO INTERNO:
* Capacidade de convivéncia harmaniosa no grupo de fra-
balho, bem relacionando-se com colegas, chelia e o pablico.

® RESPONSABILIDADE:
Caracleristicas de confiabilidade em seus alos e na exe-
cugao de tarefas.

B - FORMAGAQ E PARTICIPACAO EM ATIVIDADES FOR-

MAIS DA INSTITUIGAO

- NIVEL DE APOIO - NA (peso 2,0):

a) Formagao: pontuar apenas um dos seguintes tépicos:

1. 12 a 4? séries do primeiro grau 0,5 ponto
2. primeiro grau incompleto, desde que n&o incluido no item

(g, o R S e o
3. primeiro grau completo

b) Participagdo em afividades formais da institui-

cao:
P,

icipagdo em imo de 2,0
. Colegiados Superior (COUN/CD/COEPE). . . 1,5
ponto
Comissdes Permanentes, desde que designado por Re-
solugdo ou por Portaria (Ato) do Reitor ou de dirigente

]

méximo da Instituicio onde estiver cedido . . .1,0 ponto
3. Outros colegiados, ndo incluidos noitem 1 . . .0,5 ponto
4, Comissdes Temporérias, Bancas e similares-
........................ 0,25 ponto
~ NIiVEL MEDIO - NM (peso 3,0):
a) Formagéo:
1. segundo grau completo . ........... 2,0 pontos

b) Participacdo em atividades formais da institui-
cao:

Participacao em (méximo de 2,0 pontos):
1. Colegiados Superiores (COUN/CDI/COEPE)

2. Comi P

desde que d

5 s por Re-
solucdo ou por Portaria (Ato) do Reitor ou de dirigente

méximo da instituicao onde estiver cedido . . .1,0 ponto
3. Outros colegiados, ndo incluidos no ftem 1 . . .0,5 ponto
4. Comissdes Temporérias, Bancas e similares 0,25
ponto
5. Projeto de pesquisa e extensdo, desde que aprovados
pelo 6rgéo competente

............. 1,0 ponto
~ NIVEL SUPERIOR — NS (peso 4,0):
a) Formagao:
1. curso superior pleno e concluido 2,0 pontos
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b) Participagao em atividades formais da instituigdo:

Participacdo em (méximo de 2,0 pontos):

1. Colegiados Superiores (COUN/CD/COEPE)
ponto

2. Comi P desde que d por Re-
solu_;éo ou por Portaria (Ato) do Reitor ou de dirigente
méximo da instituicao onde estiver cedido . . .1,0 ponto

3. Outros colegiados, ndo incluidos noitem 1 . . 0,5 ponta

4. Comis Temp , Bancas e si

15

5 ove+025
5. Projeto de quisa e desde que

pelo érgéo competente . sesven... 1,0 ponto

JORNAL DA UNIVERSIDADE



Em 1991, pela Resolucio n° 069, de 09 de outubro de 1991, foram
aprovadas as Normas de Capacitacio do Corpo técnico-administrativo
da UFMS que envolvia: treinamento introdutério e desenvolvimento
profissional de p6s-graduacio.

ApartirdaLein®11.091,de 2005, que determinaaimplementaciode
um plano de desenvolvimento institucional contendo o dimensionamento
das necessidades institucionais, com definicio de modelos de alocacido
de vagas que contemplem a diversidade da instituicio: Programa de
Capacitacio e Aperfeicoamento; e Programa de Avaliacio de Desempenho.
Esse Plano passou a ser instituido em cada Instituiciao Federal de Ensino.

Em 2006, foi publicado o Decreto n° 5.824, de 29 de junho de
2006, que estabeleceu os procedimentos para a concessio do Incentivo
a Qualificacio e para a efetivacio do enquadramento por nivel de
capacitacdo dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacio, instituido pela Lei no 11.091, de
12 de janeiro de 2005.

No ambito da UFMS, foram normatizados os procedimentos
regulamentados pela Lei n° 11.09/2005 referente ao desenvolvimento na
carreira dos servidores técnico-administrativos:

« Resolucao CD ne 56, de 06 de novembro de 2006, instituin-
do o Plano de Desenvolvimento dos integrantes do Plano de

Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacio da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul;

« Em 2007 aprova as Normas da Avaliacio de Desempenho
Funcional do Pessoal Técnico-Administrativo da UFMS, con-
forme Resolucio n° 32, de 23 de maio de 2007;

«  Resolucido COUN n° 52, de 25 de Setembro de 2006, nor-
matizando os procedimentos para concessio do Incentivo a
Qualificacdo e a Progressio por Capacitacio Profissional dos
servidores Técnico-Administrativos, de que trata a Lei n°
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11.091/2005 e o Decreto n° 5.824/2006;

Em 2007, conforme Resoluciao n° 21, de 15 de marco de 2007,
foi instituido o Programa de Capacitacio e Aperfeicoamento
dos integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Ad-
ministrativos em Educacio da UFMS;

Em 2007 foi iniciado o programa de apoio financeiro aos ser-
vidores técnico-administrativos, para realizacio de cursos de
pds-graduacio lato sensu, vinculados ao Programa de Capaci-
tacdo e Qualificacdo dos integrantes do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacio da UFMS;

Resolucio CD n° 39, de 08-10-2012, regulamenta os procedi-
mentos e estabelece critérios para o aproveitamento de disci-
plinas isoladas de mestrado e doutorado como certificacdo em
Programa de Capacitacio para fins de Progressao por Capaci-
tacao Profissional;

Resolucio CD n° 73, de 05-08-2015, regulamenta o Programa
de Capacitacio, Aperfeicoamento e Qualificacdo dos Integran-
tes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacio;

Resolucio CD n° 53, de 19 de marco de 2019, estabelece os
procedimentos para a concessdo do Incentivo a Qualificacio
dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos

Técnico-Administrativos em Educacio (alterada pela Resolu-
cdo CD n° 69 de 30 de abril de 2019);

Plano de Desenvolvimento de Pessoas, PDP, conjunto de
praticas gerenciais e institucionais que tendem a estimular o
desenvolvimento de competéncias, a melhoria do desempe-
nho, a motivacio e o comprometimento dos servidores com
a instituicdo, bem como a favorecer o alcance dos resultados
institucionais, publicado anualmente; e
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«  Politica de Gestdo de Pessoal (PGP) conjunto de estratégias ou
politicas especificas adotadas para gestio da equipe de servido-
res, com objetivo de atingir a exceléncia, maximizar a satisfacao
no ambiente de trabalho e alcancar a missdo institucional. E
operacionalizada por meio das politicas de recrutamento e se-
lecdo, cadastro e pagamento dos servidores, desenvolvimento
profissional, gestio do desempenho, qualidade de vida e bem-
-estar no trabalho. Resoluc¢io CD n° 56, de 22 de abril de 2019,
estabelece a Politica de Gestao de Pessoas no ambito da UFMS.

Na UFMS, os normativos em relacio ao desenvolvimento de
pessoas foram aperfeicoados e implementados, por meio da Politica de
Gestao de Pessoas, Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP que
oportunizaram aos técnico-administrativos a capacitacio e qualificacio
profissional.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP contém uma das

modalidades que trata sobre as atividades de qualificacio:

¢ Qualificacdo Interna: A UFMS é a instituicio de ensino su-
perior do estado de Mato Grosso do Sul que oferece um maior
numero de cursos de Pés-Graduacio lafo sensu e stricto sensu.
(.)E possivel cursar Mestrado Académico, Mestrado Profis-
sional, Doutorado e Especializacoes, que sdo oferecidos pela
UFMS para promover uma vida académica de exceléncia e
preparar os individuos para plena execucio de suas atividades
profissionais. Para melhor qualificar seu Corpo Docente e Téc-
nico-Administrativo em Educacdo, a UFMS oferece o Progra-
ma Qualifica 2024, destinado a preencher vagas remanescentes
nos cursos de Pés-Graduacio, por servidores.

e Qualificacdo Externa: Além da opcio de realizar a qualifi-
cacio na propria UFMS, os servidores da UFMS podem optar
por realizar sua qualificacio em outra instituicio e até no ex-

terior.
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O investimento em qualificacdo tem significativa importancia
na vida funcional do servidor, especialmente apés a edicio da Lei n°
11.091/2005 que garantiu o incentivo a qualificacio.

O perfil do corpo técnico-administrativo identificado em 2016,
apresentava 20,0% ocupando cargos da Classe E; com escolaridade de nivel
superior; 58,0% ocupando cargos da classe D e C, cuja escolaridade exigida
é 0 ensino médio completo ou ensino fundamental completo e experiéncia

profissional; 22,0% ocupando cargos dos niveis de classificacio A e B.

Grafico 11 -
Evolucio da qualificacdo dos servidores técnico-administrativos

Técnicos por Ano/Semestre e por Titulagdo

@ (Em branco) ®Doutorado @ Ensino Fundamental @ Ensino Médio @Especializacio @ Graduacio ®Mestrado

Total de Técnicos

Ano/Semestre

Turma do Curso de Especializacio em Administracio Universitaria - 1988

an } ! .
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Virias acdes foram desenvolvidas ao longo dos anos. Em 1988,
foi oferecido o curso de Especializacio em Administracio Universitaria
para os servidores técnico-administrativos. Outros projetos para atender

o servidor técnico-administrativo foram oferecidos, destacando entre eles:

+  Curso de Especializacio em Avaliacdo Institucional oferecido
em parceria com a Universidade de Brasilia no periodo de
outubro de 1999 a fevereiro de 2002.

« Convénio com a Universidade Federal de Santa Catarina
para oferta do Mestrado em Gestao Publica, ofertada aos ser-
vidores técnico-administrativos em 2021.

5.2.3. CARREIRA DO MAGISTERIO SUPERIOR

O quadro docente também passou por significativas mudancas
na carreira, quantitativamente e qualitativamente. O Plano Unico
de Classificacio e Retribui¢io de Cargos e Empregos (PUCRCE),
conforme Decreto no 94.664, de 23 de Julho de 1987, instituiua carreira
do Magistério Superior estrutura em classes denominadas: Professor
Auxiliar; Professor Assistente; Professor Adjunto e Professor Titular.

Cada classe estruturada em quatro niveis, designados pelos
numeros de 1 a 4, exceto a de Professor Titular, que possui um sé nivel
e o ingresso na classe de Professor Titular era mediante habilitacdo

em concurso publico de provas e titulos.

Tabela 47: Evoluciao da qualificacdo docente.

TITULACAO SITUACAO ANTES DA LEI 11.344/2006 LEI 11.344/2006
doutor ou livre-docente 50% 75%
mestre 25% 37,05%
especialista 12% 18%

A carreira docente passou por alteracdes em 2006, pela Lei
n° 11.344, que institui a classe de Professor Associado, alterando o

percentual do incentivo a titulacdo docente e o valor da pontuacio
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para a GED (gratificacao de Localidade). A titula¢do para o docente
portador dos titulos de doutor, mestre e especialista, a partir de janeiro
de 2006 passou também por alteracio.

Em 2012, ap6s virias alteracdes na estrutura da carreira docente,

incluindo uma nova classe que passou a ser denominada Professor
Associado, foi aprovada a estruturacio do Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal e a Carreira do Magistério Superior por meio
da LEI n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012, com posterior alteracdo
pela Lei n° 12.863, de 2013.

As classes da Carreira de Magistério Superior receberam as
denominacdes, conforme titulacdo do ocupante do cargo na Tabela 48.

Tabela 48: Estrutura da Carreira Docente.

CARREIRA CARGO NIVEL CLASSE DENOMINACAO
Docente 1 E Titular
4 D Associado
3
2
1
4 C Adjunto
Carreira de 3
Magistério 2
Superior do Plano 1
de Cargos de -
Magistério Federal 2 B Assistente
1
2 A Adjunto A - se Doutor
1 Assistente A - se¢ Mestre Auxiliar
- se Graduado ou Especialista

O regime de trabalho dos integrantes da Carreira do Magistério
Superior é determinado em 20 horas, 40 horas ou dedicacio exclusiva,
tanto no PUCRCE quanto pela Lei n° 12.772 que reestruturou a

carreira docente.
No periodo do PUCRCE, Decreto n° 94.664 de 1987, no regime

de dedicacao exclusiva era admitido:

a) participacdo em 6rgdos de deliberagdo coletiva relacio-
nada com as funcoes de Magisterio;

b) participacdo em comissoes julgadoras ou verificadoras,
relacionadas com o ensino ou a pesquisa;
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¢) percepeao de direitos autorais ou correlatos;

d) colaboracdo esporddica, remunerada ou ndo, em assun-
tos de sua especialidade e devidamente autorizada pela ins-
tituicdo, de acordo com as normas aprovadas pelo conselho
superior competente.

20 Excepcionalmente, a IFE, mediante aprovacdo de seu
colegiado superior competente, poderd adotar o regime de
quarenta horas semanais de trabalho para dreas com ca-
racteristicas especificas.

O Regime de Dedicacio Exclusiva (DE) é tratado pela Lei
n° 12.772, de 2012, que autoriza o servidor docente a percepcio de
bolsa, retribui¢io pecunidria, e outras situacdes na forma disciplinada.
A partir da publicacio da Lei, além da percepcio da remuneracio de
cargos de direcdo e outras formas existentes, passa a também a compor
a situacdes permitidas ao professor em regime de DE: retribuicio por
participacio em comissdes julgadoras ou verificadoras; bolsa de ensino,
pesquisa, extensio ou estimulo a inovacio paga por agéncia oficial de
fomento, por fundacio de apoio devidamente credenciada; bolsa pelo
desempenho de atividades de formacio de professores da educacio
bésica no ambito da UAB; bolsa para qualificacio docente, paga por
agéncias oficiais de fomento ou organismos nacionais e internacionais;
direitos autorais ou direitos de propriedade intelectual; bolsas de
ensino, pesquisa e extensdo, pagas pelas IFE; retribuicao pecunidria,
na forma de pro labore ou caché pago diretamente ao docente por ente
distinto da IFE, pela participacdo esporddica em palestras, conferéncias,
etc; Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso; retribuicio
pecunidria, em carater eventual, por trabalho prestado no 4mbito de
projetos institucionais de ensino, pesquisa e extensio, na forma da Lei
n° 8.958;retribui¢do pecunidria por colaboracio esporadica de natureza
cientifica ou tecnoldgica em assuntos de especialidade do docente,

inclusive em polos de inovacio tecnoldgica.
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No ambito da UFMS foram editadas normas disciplinando o
regime de trabalho, dedicacio exclusiva, colaboracio esporadica, dos

integrantes da carreira do Magistério Superior da UFMS
+  Resolucio n® 13 de 14 de marco de 2002;
+  Resolucio n° 19 de 24 de julho de 2003;
«  Resolucio n° 30 de 08 de setembro de 2003;
«  Resolucio n°09 de 21 de marco de 2012; e
+  Resolucio n° 135 de 2015, alterada pela Resoluciao 19 de 23
de marco de 2016.

A progressio funcional, entre outros elementos, entre niveis
exigia a avaliacio de desempenho. Jd em 1987, foi regulamentado
na UFMS, conforme Resolucio n° 087, de 16 de dezembro de 1987,
a avaliacdo de desempenho docentes que implementou o sistema
de avaliacio de desempenho do corpo docente da UFMS (SIAD).
Posteriormente, sendo editados outros normativos: Resolucio CD n°
58, de 18 de dezembro de 2002; Resolucio CD n° 07 de 24 de marco
de 2003; Resolucio CD n° 44 de 04 de agosto de 2006; Resolucio CD
n° 50 de 2006. A partir da Lei n° 12.772, de 2012, foram editados
normativos para procedimentos de avaliacio docente, progressio e
promocao funcionais:

No periodo também ocorreu um grande investimento na
qualificacdo dos servidores docentes. Em 1979, a UFMS contava com
50 mestres e doutores. Em 2023, conta com 1.365 doutores, conforme
Tabela 49 e Grifico 12.

Tabela 49: Evoluciao da titulacdo docente.

% DOUTORES % MESTRES % ESPECIALISTAS | % GRADUACAO
1983 3% 19% 45% 33,05%
1990 6% 31% 28% 35,32%
2000 24% 44% 18% 13,24%
2010 56% 37% 5% 1,80%
2020 80% 15% 5% 1,00%
2023 87% 10% 3% 0,13%
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Grafico 12: Demonstrativo evolucao titulacio docente.
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Os provimentos que até 2007 dependiam de autorizacio
especifica do Ministério da Educacdo e do Ministério do Planejamento,
com a edi¢iao da Portaria Normativa Interministerial n° 22, de 30 de
abril de 2007, as IFES passaram a ter autonomia para realizacio de
concursos publicos, provimento e contratacio de professor substituto,

por meio da implantacdo do Banco de Professor Equivalente - BPEq.

Art. 1° Fica constituido, em cada universidade federal,
como instrumento de gestdo administrativa de pessoal,
um banco de professores-equivalente, nos termos do Ane-
xo desta Portaria Interministerial.

Art. 2° O banco de professores-equivalente corresponderd
a soma dos Professores de 3° Grau efetivos e substitutos
em exercicio na universidade, expressa na unidade pro-
fessor-equivalente.

§ I° A referéncia para cada professor-equivalente € o
Professor Adjunto, nivel I, no regime de trabalho de qua-
renta horas semanais.
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§ 20 Os docentes efetivos em regime de dedicacdo exclusi-
va ou em regime de 20 horas semanais serdo computados
multiplicando-se a quantidade de professores pelo fator
1,55, no primeiro caso, e 0,5, no segundo, tendo em vista
o disposto no art. 7°, pardagrafo tinico, da Lei n° 11.344, de
8 de setembro de 2006.

§ 30 Os docentes substitutos serdo computados proporcio-
nalmente aos fatores indicados no § 2°, multiplicando-se
os docentes substitutos em regime de 20 horas por 0,4 e
aqueles em 40 horas, por 0,8.

O Decreto n° 8.259/2014 incluiu no Banco de professor

equivalente os professores titulares-livres:

“Art. 20 O banco de professor-equivalente ¢ constituido
pela soma dos Professores do Magistério Superior e dos
Professores Titulares-Livres do Magistério Superior de
que trata a Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012, efe-
tivos, substitutos e visitantes, expressa na unidade pro-
fessor-equivalente, observados os seguintes parametros:

I- a referéncia para cada professor-equivalente € o Pro-
fessor do Magisterio Superior, Classe A, com denomina-
¢do Adjunto, nivel 1, com regime de trabalho de quarenta
horas semanais e titulacdo equivalente a doutor, que cor-
responde ao fator um inteiro;

Professor do Magisterio Superior Fator

Classe A, com denominagdo Adjunto, nivel I, com regime de | um inteiro
trabalho de quarenta horas semanais

Professores do Magistério Superior efetivos em regime de | um inteiro e setenta e oito
dedicagdo exclusiva centésimos

Professores do Magistério Superior efetivos em regime de vinte | cinquenta e nove centésimos;
horas semanais

Professores do Magistério Superior substitutos em regime de | um inteiro
quarenta horas semanais
Professores do Magistério Superior substitutos em regime de vinte | cinquenta ¢ nove centésimos
horas semanais

Professores do Magistério Superior visitantes nacionais ¢ | um inteiro e setenta ¢ oito
estrangeiros centésimos.
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O BPEq da UFMS foi publicado calculado na situacio vigente
em 2007, equivalente a 1.272,00, conforme Tabela 50.

Tabela 50: Portaria Conjunta 21de 2007 — base elaboraciao BPEq.

CARGA HORARIA | QUANTITATIVO DOCENTES UFMS | FATOR TOTAL
20 hs 41 0,5 20,5

40h hs 64 1,0 64

DE 605 1,55 937,75
substitutos 250 1,0 250
Total 1.272,25

Os fatores foram atualizados decorrentes da reorganizac¢io da
tabela salarial e em 2014, o banco de professor equivalente inclui na
base o professor titular livre, conforme Decreto n° 8.259 de 2014. Nesse
periodo foram incluidas novas autorizacdes e atualizacdes, incluindo
o processo de expansio do REUNI. Em 2024, o Banco de Professor
Equivalente autorizado para a UFMS é de 2.929,94 prof. equivalente,
conforme Portaria MGI/MEC n° 29/2023, conforme Tabela 51.

Tabela 51: Evolucido Banco de Docentes.

ANO i AMPLIACAO CARGOS DOCENTES QUANTITATIVO
2009 Portaria MP/MEC n° 642/2009 135
2010 Portaria MP/MEC n° 1.334/2010 57
2010 Portaria MP/MEC n° 328/2010 16
2012 Portaria MP/MEC n° 405/2012 192
2013 Portaria MP/MEC n° 24/2013 75
2013 Portaria MP/MEC n° 182/2013 31
2013 Portaria MP/MEC n°461/2013 61
2014 Portaria MP/MEC n° 111/2014 46
2015 Portaria MP/MEC n° 313/2015 19
2016 Portaria MP/MEC n° 399/2016 (*) 2
2017 Portaria MP/MEC n° 316/ 2017 34
2023 Portaria MGI/MEC n° 29/2023 20

(*) titular-livre

Uma anilise dos nimeros referente a proporcionalidade do
crescimento de estudantes, técnicos e docentes, identifica claramente
o amplo crescimento de matriculas.

Em 1980, a UFMS contava com 487 docentes, 679 técnico-
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administrativos e 2.971 matriculas. Depois de 45 anos, a UFMS conta
com cerca de 1.400 docentes, 1.800 técnicos e 25 mil estudantes,
excetuado estudantes a distancia e de cursos de especializacio que,
se somados, ultrapassaram os 40 mil estudantes, conforme ilustrado
no Grafico 13. Neste grafico nio estdo incluidos os estudantes de

graduacio a distancia e do lato sensu (especializacio)

Grafico 13: Comparativo de evolucao entre docente, técnico e estudantes.
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5.3. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A alocacdo de recursos para as universidades publicas federais
ocorre diretamente para o pagamento das despesas de pessoal (gastos
obrigatérios) e para a matriz de distribuicio para alocacio de outras
despesas correntes e de capital (gastos discriciondrios) também
denominada de Matriz OCC, além de pactuacdes especificas e
possibilidades de outras fontes de custeio para as atividades.

Na distribuicio dos recursos para outras despesas correntes e

de capital, além da Matriz OCC, também sio realizadas distribuicdes
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especificas, como para o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), Projeto Idiomas Sem Fronteiras (ISF), Inclusio de Portadores
de Necessidades Especiais (INCLUIR) e Hospitais Veterinarios.

O Decreto n° 7.233, de 19 de julho de 2010, e a Portaria MEC n°
651, de 24 de julho de 2013, com alteracdes pela Portaria MEC n° 748,
de 22 de setembro de 2021, regulamentam a elaboraciao das propostas
orcamentdrias anuais das universidades federais. Nas ultimas décadas
ocorreram grandes oscilacdes no orcamento para custeio e investimento.
A evolucio dos recursos desde o ano de 2000 é registrada na Tabela 52
(organizados em recursos de pessoal, custeio e capital), uma vez que nas

décadas anteriores ocorreram mudancas de moeda no pais.

Tabela 52: Orcamento 2000 a 2024.

ANO PESSOAL (*) CUSTEIO(***) INVESTIMENTO (**)
2000 104.685.789 13.117.249 2.342.648
2001 114.057.978 10.523.427 2.218.763
2002 113.798.393 12.967.103 3.489.000
2003 133.745.045 12.398.494 1.192.000
2004 142.233.007 16.933.297 2.090.000
2005 184.578.873 22.459.506 5.250.395
2006 170.047.451 25.489.290 9.612.816
2007 181.368.838 28.742.858 10.210.828
2008 182.654.607 33.188.706 11.100.000
2009 184.624.677 42.021.179 19.211.526
2010 208.017.223 59.265.031 13.356.321
2011 236.064.711 74.694.267 32.371.867
2012 272.914.530 79.809.988 17.827.598
2013 283.255.886 82.393.681 24.432.447
2014 353.509.243 114.175.572 42.944.723
2015 402.789.123 123.485.010 46.097.612
2016 446.439.348 132.271.004 20.525.752
2017 525.100.914 138.952.676 14.541.884
2018 650.514.517 155.417.720 9.136.196
2019 690.365.204 183.001.589 4.429.497
2020 717.256.212 154.035.184 6.500.314
2021 775.056.192 140.149.886 8.534.659
2022 786.592.685 142.735.499 16.990.641
2023 798.755.814 141.228.493 14.548.391
2024 889.518.431 173.854.277 16.637.305

(*) PESSOAL: Remuneracio pessoal ativos e inativos
(**) INVESTIMENTO: Obras e equipamentos
(***) CUSTEIO
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O recurso de custeio é destinado a atender:

Assisténcia ao servidor;

Assisténcia estudantil;

Fomento a projetos de Ensino, Pesquisa, Extensio,
Empreendedorismo e Inovacio; e

Funcionamento e manutencio da UFMS: Agua e Esgoto,
Capacitacio, Combustiveis, Diirias, Energia Elétrica,
Estagidrios, Limpeza e Conservacio, Manutencio de
Equipamentos, Manutencio de Veiculos, Manutencio
predial, Material de escritério, Monitoria, Passagens, Servicos
de Rede de Dados, Servicos Especializados, Vigilancia, entre
outros itens.

De acordo com o Grifico 14, observa-se uma grande evolucio no

orcamento

de pessoal decorrente da ampliacio do quadro e das politicas

de pessoal traduzidas em carreira, beneficios e gratificacdes.

Grafico 14: Evolucéo do orcamento com despesa de pessoal.
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A ampliacio dos recursos de custeio destinada para o
funcionamento e a manutencdo da estrutura da UFMS nio for ampliada
na mesma propor¢io do processo de expansio. Varios sio os fatores que

impactam os recursos de custeio:

e extincao dos cargos de apoio, gerando a necessidade de
aporte de recursos em terceirizacio dos servicos de limpeza,
conservacio, vigilancia, transporte, atividades ante desen-
volvidas por servidores do quadro efetivo;

e reajustes das tarifas de energia, 4gua e outros servicos,
as tarifas de energia e 4gua consomem mais de 20% dos re-
cursos programados para o funcionamento; e

e novas demandas de servicos técnicos e especializados,
sem cargo programado, tanto em tecnologia como na assis-
téncia ao estudante.

Os recursos para atender ao Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil - PNAES observou o Decreto n° 7.234/2010, que determinou
o atendimento prioritariamente aos estudantes oriundos da rede
publica de educacio basica ou com renda familiar per capita de até um
saldrio minimo e meio, sem prejuizo de demais requisitos fixados pelas
instituicdes federais de ensino superior.

As despesas do PNAES ocorreram a conta das dotacdes
orcamentdrias anualmente consignadas ao MEC ou as Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES), devendo o Poder Executivo
compatibilizar a quantidade de beneficidrios com as dotacdes
orcamentdrias existentes, observados os limites estipulados na forma da
legislacio orcamentiria e financeira vigente.

A Matriz do PNAES organizada pelo MEC tem duas partes
iguais (50% - 50%). Uma considera o total de estudantes equivalentes
da graduacio presencial (sem o peso de grupo) e a outra o IDHm do
municipio do curso. E ainda um boénus para as IFES que aderirem
ao SISU. A partir de 2021, conforme Portaria MEC n° 748, de 22 de
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setembro de 2021, ocorreram alteracdes nos dispositivos legais.

Em 2012, foram distribuidos 12 milhdes para o Programa
PNAES UFMS. Em 2016 o recursos foram de R$15.329.676,01. No
exercicio de 2017 e 2018, ocorreu reducio desse valor, R$14.872.691,00
e R$14.913.000,00, respectivamente. Em 2021, o valor destinado ao
Programa PNAES da UFMS foi de R$12.396.927,00, valor igual ao de
10 anos anteriores. A partir de 2022, os recursos do Programa PNAES
foram ampliados. Em 2024, a UFMS recebeu R$19.388.166,00, conforme
grafico 15.

Grafico 15: Recurso PNAES para UFMS.
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Outro fator importante no or¢camento das IFES sdo os recursos
destinados a pessoal inativo. Embora o orcamento da Instituicio tenha
um valor expressivo para pessoal, cerca de 35% é destinado a pagamento
de pessoal inativo (aposentadorias e pensdes), conforme o Grifico 16.

O orcamento conta com recursos proprios, decorrentes da
arrecadacio da Instituicdo. Até o inicio da década de 1983, o Centro de
Processamento de Dados era uma unidade de prestacio de servicos e
tinha um importante papel na arrecadacio de recursos na Instituicio.
Em 1983, alcancou 49% da receita diretamente arrecadada.
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Outro momento de impacto no orcamento decorrente de
recursos proprios foi a partir da contribuicdo para o Programa de
Assisténcia a Saude, efetuado diretamente na folha de pagamento, que

ampliou a arrecadacio.
Grafico 16: Orcamento de Pessoal da UFMS.
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O Programa de Assisténcia do Servidor foi criado e aprovado
pelo Conselho Diretor da Universidade em 5 de junho de 1992, e até
outubro de 1995, foi custeado com os recursos alocados na dotacio
orcamentdria de pessoal, Programa de Trabalho Auxilio ao Servidor
Publico. Em 1997, foi publicado o Decreto n° 2.383, restringindo a
alocacdo de recursos no Orcamento de 1998 para o atendimento da
Assisténcia a Saide, independente da fonte de recursos, possibilitando,
a ampliacio dos beneficios, desde que a diferenca de valor fosse
custeada pelos beneficidrios (receita diretamente arrecadada), abrindo
a possibilidade de participacio dos servidores no custeio do Programa.

O financiamento do Programa é mantido pelas contribuicdes

préprias dos beneficidrios, observando limite liberado na LOA e por
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meio do Sistema Integrado de Administracio Financeira (gstao SIAFI),
conforme Tabela 53.

Tabela 53: Orcamento do Programa de Assisténcia a Saude - PAS/UFMS.

ANO ORCAMENTO INICIAL ANO ORCAMENTO INICIAL
2014 15.600.000,00 2019 24.600.000,00
2015 17.868.458,00 2020 26.241.240,00
2016 20.723.069,00 2021 29.996.962,00
2017 30.138.466,00 2022 32.381.668,00
2018 25.041.287,00 2023 31.543.373,00

Em 2019, foi suplementado em R$6.000.000,00 o orcamento
para o PAS, sendo executado R$5.477.198,81 (despesas empenhadas
e pagas) com recursos oriundos de superavit financeiro. Em 2022 e
2023 foram aportados recursos para suplementacio, R$2.310.996,00 e
R$3.644.768,00, respectivamente.

No ambito da UFMS, foi adotado um modelo de alocacio de
recursos para as unidades da administracdo setorial identificado
como Matriz de alocacido de recursos. Documentos datados de 2010
registram a construcio de matriz para distribuicdo interna de OCC,
fundamentado em indicadores estabelecidos pela Secretaria de
Planejamento e Orcamento - SPO/MEC e dados coletados junto as
diversas Unidades da UFMS. No célculo da matriz era considerado:

+  Corpo docente: carga hordria e titula¢io;

+  Estudantes matriculados: graduacio e pés-graduacio;

»  Vagas ociosas;

+  Projetos de pesquisa com fomento externo;

+  Conceitos dos cursos de pds-graduacio; e

+  Taxa de sucesso na graduacio.

Posteriormente, foram adotadas e aprovadas matriz para:

«  Matriz Revitalizacdo de Laboratérios de Graduacio - aulas

praticas das Unidades da Administracio Setorial — UAS;
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+  Matriz OCC - Custeio para as Unidades da Administracio
Setorial - UAS;

+  Matriz OCC - Investimento para as Unidades da
Administracdo Setorial - UAS; e

« Matriz de Revitalizacio da Infraestrutura Fisica das

Unidades da Administracio Setorial — UAS.

Atendendo demandas institucionais pela transparéncia e
mérito, a Reitoria da UFMS em 2020 criou uma comissio com
representantes das UAS para aperfeicoar a matriz de distribuicio de
recursos, incluindo aluno/equivalente, principalmente das unidades
que ofertam as disciplinas basicas (INFI, INBIO, INMA, INQUI).

Foi aprovado por meio da Resolucio n° 235-CD, de 6 de
dezembro de 2021, a Matriz Unificada de Distribuicio de Recursos
Orcamentdrios para as Unidades da Administracio Setorial no ambito

da UFMS, que tem como referéncia as seguintes varidveis estratégicas:

«  Aluno Equivalente (V1);

+  Projetos e Acdes de Ensino, Pesquisa e Extensio (V2);

«  Taxa de Sucesso na Graduacio e Pés-Graduacio (V3);

+  Dimensio qualidade da Graduacio, Mestrados e Doutorados
(V4);

«  Participacio de Estudantes em Projetos (V5);

+  Professor Equivalente (V6)

«  Area Fisica da Unidade ( V7);

« Dimensio Eficiéncia Académica (Relacio Aluno / Professor
-RAP) (V8); e

+  Qualificacio do Corpo Docente e Técnico-Administrativo
(V9).

Além da matriz de distribuicio de recursos para as Unidades

da Administracao Setorial em 2021, foi adotado o Plano de Gestdo
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Anual (PGA): instrumento de planejamento e programacio das acdes
orcamentdrias previstas na Lei de Or¢amento Anual (LOA) e planos
orcamentdrios com a respectiva vinculacio como os objetivos, metas e
indicadores de desempenho previstas no PDI, aprovado por Resolucio
do Conselho Diretor anualmente, disponivel no link https://proplan.
ufms.br/planejamento-estrategico-institucional/

Com o objetivo de fortalecer e modernizar a governanca
institucional e operacionalizar a concessdo de recursos aos gestores
da Universidade foi instituido o Cartao Gestao UFMS. Em 2017, foi
instituido por Resolucio do Conselho Diretor, a concessio do Cartao
de Pagamentos do Governo Federal (CPGF), denominado “Cartio
Gestao UFMS”, idem ao modelo do "Cartaz BB Pesquisa".

Em 2022, conforme Resolugio CD n° 267/2022, além do
“Cartao Gestio UFMS” foi aprovado a inclusdo da modalidade Cartio

"Pesquisa UFMS".
+  Cartao "Gestao UFMS" para as unidades administrativas da
Administracio Central e Setorial; e
« Cartio "Pesquisa UFMS" para os servidores beneficiirios
de fomento cientifico e tecnoldgico no contexto do
ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo, inovacio e
sustentabilidade.
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6. TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO DA UFMS

Nos 45 anos de histéria da UFMS, a tecnologia foi um dos grandes
impulsionadores do desenvolvimento institucional. Foram investidos
recursos orcamentarios para aquisicio de equipamentos, melhoria do
data center e contratacio de pessoal da drea de Tecnologia e Informacio
para o desenvolvimento de sistemas de informacio e aquisicio de
equipamentos modernos.

Na década de 1970 foi criado o Centro de Processamento de

Dados e 0 equipamento para instalacdo do Centro chegou na Instituicio

em dezembro de 1971, um dos primeiros centros de tecnologia da época

Conforme dados histéricos?, além das reformas e mudancas
na estrutura para instalacio dos equipamentos e funcionamento do
Centro de Processamento, faltavam recursos humanos qualificados.

Foi designada uma comissdo composta a época por: Engenheiro Sérgio
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de Almeida Bonfim - Diretor do Centro de Estudos Gerais/UEMT;
Engenheiro Nelson Riedel - professor de Fisica; e o economista Luis
Landes da Silva Pereira - sub reitor de Administracio Geral /UEMT,
para fazer um curso de especializacio na Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro.

Assim, para atender a gestdo da drea de tecnologia foi instituido
o Centro de Processamento de Dados — CPD. Em 1990, passou a ser
identificado como Nucleo de Informatica, que se voltou a informatizacio
da prépria universidade. Em 2011, passou a ser denominado Ntcleo de
Tecnologia da Informacio e, a partir de 2017, Agéncia de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacio - Agetic.

Em 1994, foi o inicio da internet na UFMS e em 1998, o
lancamento da pagina oficial da UFMS na internet, passando ao processo de
aperfeicoamento nos anos seguintes.

Na Gestao 1984-1988 registra a implantacio do sistema
computacional na drea de ensino e a implantacdo de sistema de “localizagdo
dos bens através da informdtica” e aquisicdo de equipamentos para atender o
Plano de Informatica na pesquisa e p6s-graduacio.

A implantacdo do sistema computacional na drea de en-
sino veio concretizar uma das metas do setor. A elabora-
¢do dos historicos de estudantes marcou o inicio da nova
fase, seguida de matricula computadorizada, simplifi-
cando as atribuicdes das secretarias académicas de todos
os centros universitdrios. Com o resultado da matricula
e do historico, o estudante da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul tem agora condicoes de administrar
sua vida curricular.

A aquisicdo de equipamentos veio favorecer a moderniza-
¢do administrativa na PROPP, que, dentro do Plano de
Informatica na pesquisa e pdés-graduacao, pos-

2 As historias da universidade 2 - 1966 — 1978, Joao Pereira da Rosa
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sibilitou ofertas de treinamento ao corpo docente e
técnico-administrativo. Os desempenhos no contex-
to da informatizacdo tém sido dgeis e eficientes em
acompanhamento de projetos, a exemplo do progra-
ma de capacitacio docente.

Relatério de gestdo 1984-1988

Na Gestao 1992-1996 foi publicado o Plano Diretor aos

Programas Estratégicos — quadriénio 1994/1998, que contemplava o

desenvolvimento da informatizacio da UFMS:

PROGRAMA

Reestruturagdo

Subprograma

Estruturagdo basica para o desenvolvimento da Informatizagdo

Projeto

Informatizagdo

Objetivos

. Interligar em rede os principais Centros da Universidade, provendo
uma estrutura bdsica que permita o desenvolvimento amplo da informatizagdo
na UFMS.

. Prover a Comunidade Universitdria de recursos computacionais
avangados que possibilitem o desenvolvimento de aplica¢bes e rotinas
automatizadas e fortemente integradas para toda a comunidade da Instituigdo.

. Expandir a estrutura da rede da UFMS de forma a atenderas unidades
que ainda ndo foram interligadas a rede.

Justificativas

. Atender aos anseios da Comunidade Universitdria

. Necessidade de racionalizagdo das informagdes, concernente a
Gestdo Universitdria proporcionando a agilizagdio dos processos decisorios e
maior eficiéncia nos processos administrativos

. Estimular as dreas emergentes de pesquisa em novas tecnologias, com
a presenga de recursos tecnolégicos avangados em Informdtica.

Plano Diretor aos Programas Estratégicos — quadriénio 1994/ 1998

No relatério da Gestdo 1996 — 2000 é registrada a informatizacio

de todos os setores da Universidade e a consolidacio da Internet na UFMS.

A forca dos Niicleos abrindo novos horizontes no Estado

... Da mesma forma, a informatizacdo de todos os setores
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dos “campi’, a internet, acrescida — no quadriénio — em
mais de 400% para atender a demanda, a aquisi¢cdo de ma-
terial tecnologico e computadores, a publicacdo de livros da
Editora, a producdo de medicamentos, o repasse de tecno-
logia, o atendimento a populacdo no que se refere a satide,
a educacdo e treinamentos, passam — de 1996 a 2000 — a
assumir o aspecto primordial na determinacdo dos indices
positivos de qualidade, no contexto da melhoria do ensino.

Niicleo de Informatica consolida a era da internet.

Das acdes planejadas pelo Niicleo de Informdtica, desde
0 exercicio de 1996 até dezembro de 2000, sem duvida a
consolidagdo da provedoria da internet e o plano de ex-
pansdo das redes, na UFMS e comunidade, sdo grandes

Com as agdes desenvolvidas durante 1996 a 2000 pelo NIN
foi dado um passo definitivo para a montagem da estru-
tura de computacdo e a implantacdo de redes em todos os
“campi”. A UEMS conta hoje com 1.261 pontos de internet
e intranet instalados.

Relatério de Gestao 1996 - 2000

Na gestdo 2000-2008 registra o nivel de exceléncia dos servidores

lotados no NIN e a aquisicdo de computadores.

Niicleo de Informdtica: Pessoal altamente qualificado

Um dos maiores destaque, e motivo de orgulho, da
UFMS sdo os técnicos e especialistas da drea de comuni-
cagdo digital. No Niicleo de Informdtica (NIN) estdo con-
centrados os melhores profissionais dessa drea de mer-
cado sul-mato-grossense. Sob o comando dos professores
Nalvo Franco de Almeida Jr., de abril de 2003 a julho
de 2007, e Ronaldo Alves Ferreira, a partir de julho de
2207, o NIN tem realizado projetos fundamentais para a
UFMS, como por exemplo, a implantacdo de uma rede
de comunicacdo de tltima geracdo que permite acesso
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rdpido a internet em todas as Unidades da Universidade.

O NIN atua em diferentes de trabalho, tais como: desen-
volvimento e manutencdo de software para as atividades
meio e fim da Universidade; suporte informatizado as
diferentes atividades de pesquisa, de extensdo e de ensi-
no de graduacdo e pos-graduacdo; manutengdo de micro-
computadores; manutencdo de infraestrutura de redes
e dos diversos servidores de internet da Universidade; e
planejamento estratégico da Instituicdo na drea de Tec-
nologia da Informagao.

De um computador para trés servidoresem 2000, a um
PC por funciondrio em 2008.

.. em 2000, havia na Universidade aproximadamente
630 computadores em funcionamento, para todo o qua-
dro de pessoal. Oito anos depois esse niimero ultrapassa
1.700 computadores, o que resulta numa média de um PC
por funciondrio, considerando-se o fato de que nem todos
desenvolvem atividades utilizando-se desse equipamento.

Relatorio da Gestao 2000-2008

O relatério da gestdo 2008 - 2016 registra que a Universidade
modernizou sistemas como o Siscad e realizou compra de software
para unidades administrativas e laboratoriais. O Relatério de gestio
2016 destaca a gestido de tecnologia e inovacdo, com informacdes sobre
o PDTIC, e inicio de um modelo de transformacdo digital diferencial
na UFMS. Foi registrado também a criacio do Comité de Governanca
Digital (CGD), de acordo com o Decreto 8.638, de 15 de janeiro de 2016.

Nesse periodo, foram implantados os sistemas:

«  SISCAD - Sistema Académico de Graduacio

+  SIGPOS - Sistema de Controle da Pés-graduacio
+  SGP - Sistema de Gestdo de Pessoas

+  PATRIMONIO - Sistema de Patrimonio
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+  COMPRAS - Sistema de Compras

+  RMO - Sistema de Registro Mensal de Ocorréncias

«  GRU-UFMS - Sistema de Gerenciamento de GRU - Guia de
Recolhimento da Unido

«  BSE - Sistema de Boletim de Servico Eletrénico

«  SIPAS - Sistema de Controle de Plano de Satide

«  REGGIO - Sistema de Gestao de Restaurante Universitario

Gestdo da tecnologia da informagdo

O PDTIC da UFMS tem como principio condutor contri-
buir para o alcance dos objetivos estratégicos da UFMS e
estd fundamentado nos seguintes compromissos:

« Atender aos direcionamentos estratégicos da UFMS, ex-
pressos no Plano de Desenvolvimento Institucional.

« Manter o alinhamento com as diretrizes do governo fe-
deral, contribuindo para o alcance de metas estabelecidas
pela Estratégia de Governanga Digital (EGD 2016-2019)
do Sistema de Administracdo de Recursos de Informagao
e Informatica (SISP).

o Adotar normas, prdticas e modelos de TI reconhecidos
nacional e internacionalmente, ...

No periodo de 2016 — 2024, seguindo as politicas nacionais de
governanca digital e o processo de otimizacio e modernizacio da
Institui¢do, foram implantadas politicas, planos e implementados
sistemas para a melhoria dos processos académicos e administrativos -

uma nova era de transformacio digital.

A seguir é apresentado a evolucdo da transformacio digital UFMS,
conforme a Resolucio n. 414-CD/UFMS de 24 de agosto de 2023.,

2017 Institui¢ao do CGD - Comité de Governanca Digital,

Implantacio do SEI - Sistema Eletronico de Informacoes

Portal de Dados Abertos — Publicidade, Transparéncia e eficiéncia
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na organizacio das Informacoes

Novo SISCAD - Implementacio do Novo Sistema Académico de
Graduacio

2018 Novo SIGPOS - Implementacio do novo Sistema
Académico de Pés-graduacio

SICERT - Sistema de Emissdo de Certificacio on-line

2019 AVA UFMS - Adocao institucional do Moodle como
Ambiente Virtual de Aprendizagem

Parceria Google — Implementac¢io do Google Workspace for
Education

Votacdo on-line - Implementacio do Sistema de Votacio on-line
Integracdo do AVA UFMS - Integracio do AVA UFMS com
SISCAD e SIGPOS

2020 Transformacio Digitalno Ensino— A UFMS foi protagonista
na pandemia como uma das trés Universidades Federais do pais
que ndo interromperam suas atividades académicas e

administrativas.

2021 SIGPROJ - Reestruturacao do Sistema de Gestao de Projetos
Matricula Digital - Implementa¢io da matricula 100% digital
Diploma digital - UFMS foi a primeira universidade federal a
emitir o diploma na Plataforma MEC/RNP

Aldeias conectadas — Instalacdo de trés novas torres de radiodifusao

para a transmissao de internet via radio.

2022 UFMS digital — Mais de 5 mil estudantes matriculados
Intranet UFMS - Portal exclusivo para servidores

CadUnico - Processo seletivo de auxilios utilizando cadUnico
AVA UFMS nanuvem — Adocio de tecnologia de armazenamento

261



do AVA UFMS na nuvem AWS

Vestibular on-line

2023 Programa e-UFMS - Projeto de transformacio de todos os
servicos ofertados de modo fisico, em servicos digitais
Didrio do Professor — Integracao do SISCAD e SGPOS em uma

plataforma unica na visao do professor.
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7. INFRAESTRUTURA DA UFMS

O conjunto arquitetdnico que deu inicio a UFMS foi construido
no fim dos anos 60 e inicio da década de 1970 no conjunto dos prédios:
Centro de Ciéncias Bioldgicas, Centro de Ciéncias Exatas e Centro
de Ciéncias Humanas e todo o complexo poliesportivo (quadras,
piscina), teatro, estddio de futebol, restaurante universitirio e
hospital universitario.

Ao longo desses 45 anos, novas salas de aulas, laboratérios e
espacos de apoio ao funcionamento da Instituicio foram construidas.
Também foram incorporados novos terrenos ao patrimoénio, na
maioria por doacdo. A drea total de 5.860.484,00 na década de 1980
passou para 7.268.391,84 em 2023 e de 112.792,08 m2 construidos
para 283.340,36 m?, conforme Tabela 54 e grifico 17.

Tabela 54: Area construida da UFMS.

ANO TERRENO ANO TERRENO

1980 5.860.484,90 2007 5.487.628,06
1986 6.077.477,65 2008 6.028.109,17
1992 6.130.525,68 2017 7.237.279,05
1993 6.230.525,68 2018 7.244.777,85
2000 6.386.147,20 2023 7.268.391,84
2003 6.394.307,44

Grafico 17: Evolucao area UFMS.
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Em 2006, foram transferidos os terrenos paraa UFGD no total de
910.000,00m2 de drea construida.
A expansio da drea da UFMS foi decorrente de novas dreas

incorporadas ao patriménio da UFMS, conforme a Tabela 55 a seguir.

® Terenos 3.343.807,25
® Base do Pantanal 215.040,00
® Bonito (base de Pesquisa) 47.780,00
® (Chapadio do Sul 179.953,00
o Coxim 50.000,00
® Paranaiba 1.158.133,33
® Nova Andradina 164.200,00
® Navirai 100.000,00
e Ponta Porda 100.000,00

A érea construida, (Tabela 56, Tabela 57 e gréfico 18) é utilizada
para o atendimento das atividades de ensino, pesquisa, extensio,
prestacido de servicos, cultura, esporte e lazer.

ANO TERRENO ANO TERRENO

1980 112.792,08 2004 222.809,93
1983 133.250,53 2008 229.097,17
1986 143.731,00 2012 243.592,76
1992 197.891,15 2016 257.951,40
1996 207.671,00 2017 264.625,19
2000 212.225,94 2023 283.340,36

A infraestrutura diferenciada oferece aos estudantes amplos
espacos académicos, composto por salas de aula, laboratérios académicos
e laboratérios de informatica, anfiteatros, auditorios e teatros, dreas
de convivéncia, hospitais, clinicas e farmacia, museus, Fazenda
Escola, Campo-Escola, Academias-Escola, Escritérios Modelos de
Assisténcia Judicidria, brinquedotecas, lanchonetes, copas e restaurantes

universitrios e bibliotecas com amplo acervo fisico e virtual, além de
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sanitarios e vestidrios, com banheiros acessiveis e espacos familia. Muitos

dos espacos existentes localizados no setor 01 datam do inicio da UFMS.

Grafico 18: Area construida UFMS de 1980 a 2023.
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Tabela 57: Evolucao da area construida m2 dos Campus existentes em 1979.

AREA CONSTRUIDA M? | 1980 1993 2000 2004 2018

Campo Grande 95.559,00 | 156.627,56 | 169.114,71 | 176.511,06 | 206.197,31

Aquidauana 264410 | 361105 | 4151,05 | 545387 10.045,40

Corumbi 500675 | 691050 | 1040726 | 1040726 | 13.584,82

Trés lagoas 416501 | 774110 | 1021246 | 11.09.99 | 15.646,03
7.1. OBRAS E REFORMAS

As informacGes a seguir apresentam um resumo das obras

construidas e destacadas nos relatérios de gestao. Os nomes das unidades

s30 0s mesmos constantes nos relatérios, origem da informacio, ainda

que extintos ou alterados, como o nome do CCBS, reorganizado em
Institutos e Faculdades em 2017.
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GESTAO - Periodo 1980 / 1984

A partir de 1979, foram acrescentados 28 mil metros quadrados a drea construida da UFMS, que era até
entdo de 64.406m2, além de expressivas reformas para adequagdo do espago fisico das diversas unidades.
Destaque se a construgdo de 43 novas salas de aula, implantag¢do, aparelh 0 e melhoria de mais de
40 laboratorios, entre os quais o de Hidrdulica, de Tecnologia Farmacéutica, de Fisica, de Tecnologia
de Alimentos, de Protese Dental, de Sementes, a Clinica Psicolégica e os de Educagdo Artistica.

o Ambulatoérios: Construidos 32 com objetivo basico de atender a comunidade e conduzir a formagao de
médico generalista e Maternidade, Clinica Médica e Pronto Atendimento:

e Laboratorio de Tecnologia Farmacéutica (LTP).

e Departamento de Tecnologia de Alimentos e Saude Publica.

e Laboratorios do CCBS: Prétese Dental, Microbiologia, Dentistica ¢ Biofisiofarmacologia, além de
adequagdo de salas para departamentos ¢ professores ¢ ampliagdo dos laboratérios de Botanica,
Genética ¢ Farmacognosia.

e Departamento de Medicina Veterinaria: com 2500m’, para abrigar o Hospital Veterinario, o
Departamento de Medicina Veterinaria, salas de aula, anfiteatro, centro de vivéncia ¢ laboratorios.

e Esta¢do Experimental de Piscicultura: base do ensino de Biologia e de Medicina.

e Laboratorio de Tecnologia de Alimentos.

® Centro de Ciéncias Humanas ¢ Sociais (Unidade 1V) abrigar a administra¢do do centro, salas de
professores ¢ para suprir a caréncia de salas de aula.

e Laboratérios de Educagdo Artistica e de Educacéo Fisica.

o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (Unidade V) construido para sanar a insuficiéncia de salas
de aula no cdmpus de Campo Grande, de abrigar a administra¢do do departamento de Matematica ¢
do Curso de Fisica.

® Laboratorios do CCET - laboratdrios de Fisica, de Materiais e de Hidraulica.

o Centro Universitaria de Corumba: Clinica Psicologica; Biblioteca; Anfiteatro; Obras gerais de
conservagio e recuperagio das instalagdes.

o Centro Universitario de Aquidauana: implantagdo da nova biblioteca; salas de professores;
laboratério de cartografia; constru¢do de quadra poliesportiva ¢ vestiario. Centro Universitario de
Dourados: constru¢do de salas de aula; constru¢do de laboratério de ciéncias; implantagdo de
laboratério de linguas; ampliagdo de biblioteca; reformas para a criagio de salas para departamentos
e professores.

o Centro Universitario de Trés Lagoas: construgdo de salas de aula; reformas para a criagdo de salas
para departamentos e professores; implantagéo de nova cantina; obras para conservagéo e recuperagao
das instalagdes; construgdo de laboratorios de ciéncias; obras para implantagéo de biblioteca.

® Fazenda-Escola (em Terenos): Construg¢do de infraestrutura basica de galpdes e cercas, destinada a
pratica do ensino veterinario e agrondmico, além da producdo agropecuaria.

Fonte: Relat6rio de Gestao 1979 — 1984.

[ GESTAO 1984 a 1988

’ Obras em andamento no periodo

Ampliagdo do NHU

Laboratorio de Quimica CCET

Laboratério de Anatomia CCBS

Laboratério de Biofisiofarmacologia CCBS

Prédio DEMEC

Policlinica Odontoldgica — pacientes especiais CCBS
Reforma Laboratério de Biologia CCBS

Amplia¢do Laboratdrio de Fisica CCET
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Bloco F do NCV

Centro de Materiais NHU

Reforma ampliagdo Centro de materiais NHU
Base de Estudos do Pantanal

Setor de Avicultura — Fazenda Escola

Construgdo e reformas concluidas
® Ampliagdo do CCHS
® Laboratdrio de Analises Clinicas CCBS
e Biotério CCBS
e Galpio Materiais NCV
® Livraria e protocolo
e Reforma da cobertura do Teatro Glauce Rocha
® Unidade de Nefrologia NHU
® Herbario CCBS
e Laboratorio de Construgdo Civil CCET
o Ampliagdo da Reitoria
e Ampliagdo do setor de Oncologia NHU

Fonte: Relatério de Gestdo 1984 — 1988.
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GES . 2

“...ao longo do periodo acumulou 59 construgdes, entre reformas, ampliagdes e novos projetos, concluidas ou em
Jase de acabamento. Destas, 16 projetos, coordenados pelo Niicleo de Engenharia e Manutengdo destacam pela
importancia e por terem sido concebidos e realizados entre 1988 e 1992.”

e Reconstrugdo do anfiteatro
do CEUD

o Na drea de saude, reforma
geral e aquisicio de
equipamentos para o Centro
Cirtirgico, ampliagdo dos
ambulatorios médicos;
constru¢io do centro
cirargico do Hospital
Odontolégico e Policlinica
para pacientes especiais ¢
instalagdes para o setor de
cineangiocoronariografia.

e Teatro Glauce Rocha
reformado

e Teatro de Bolso para
pequenas audiéncias, ensaios
¢ oficinas culturais;

e Reformado um Bloco para
instalar os cursos de
Educagao Artistica e
Jornalismo.

e Constru¢do de um novo bloco
de salas de aulas,
denominado Unidade VI.

e Novo prédio para abrigar o
curso de Engenharia Elétrica.

e Conclusio da Base de

1 .
Estudos do Pantanal Unidade VI, Base do Pantanal e espaco de
e Praca comunitaria  com X . )
concha actstica ¢ play convivéncia ao ar livre
ground,

e No corredor central foram
instalados quiosques para
comércio.

Fonte: Relatorio de Gestdo 1988 - 1992.
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GESTAO 1992 a 1996

Obras

Unidade padrdo salas de aula em Campo Grande.
Unidade padrio salas de aula em Corumba.
Unidade padrio salas de aula em Dourados.
Unidade padrio salas de aula Trés Lagoas.

Sala de motoristas

Almoxarifado de solventes

Geréncia de Recursos Materiais (setor 4).
Hospital Odontologico

Baias e Casa de Pedes Da Fazenda Escola
Asfalto das obras do Lago

Reformas

f) Restaurante Universitario

g) Trecho Il do CCBS

h) Laboratério de Genética CCBS

i) Proplan

j) Policlinica para pacientes cspeciais
k) Adaptagio Raio X Nucleo de Protese
1) Computagdo na Unidade V

m) Laboratério de materiais dentarios
n) Gréfica

0) Banheiros da Unidade V (térreo)

Fonte Relatério de Gestiao 1994.

GESTAO 1996 a 2000

Construgdo prédio da Odontologia .

Reforma e mudanga da PROGEP para o antigo prédio da EMPAER.
Reforma de sala de aulas ¢ auditérios do prédio da DEMEC, atual prédio da ESAN.
Reforma Laboratorio Analises Clinicas

Reforma ¢ Ampliagio PAM/NHU

Reforma do Departamento Hidraulica e Transporte

Reforma anfiteatro do CPAN

Reforma UTI Neonatal

Reforma ¢ ampliagdo diregdo CCBS

Constru¢do Bloco Administrativo

Construgdo de Passarela sobre o Lago do Amor

Urbanizagéo externa do CCBS

Constru¢do Laboratério de Tecnologia Industrial

Cobertura do Bloco C da Unidade II CPTL

Unidade II do CPAq

Laboratorio de Enfermagem CPTL

Reforma ¢ ampliagdo do Biotério

Fechamento do Campus

Execugdo Estrutura de concreto armado do prédio I da FAMED

Relatério de Gestao 1996 — 2000.
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Gestio 2000 A 2008

Construgao prédio reitoria

Bloco prédio pré-reitorias.

Construgdo biblioteca.

Cobertura de quadras poliesportivas

Construgdo Prédio da Odontologia

Laboratorio de Engenharia Elétrica .

Laboratério de Analise de Combustivel.

Laboratério de Diagnéstico

Doengas de Peixes, Nutrigdo Animal

Hospital Dia / NHU

Reforma do PAM construgio de dois novos laboratorios
Salas de Aula/DEA

Ampliagdo galpdo NCV

Guarita ¢ alambrado CEUA

Transporte abrigo para carros

Reforma auditério CPTL

Construgdo salas de aula CPTL / Unid IT
Laboratorio de Analise ¢ Desenv de Edificagdes
Laboratério Multilab CCET

Reforma banheiros CCET

Laboratorio de Anélises de Combustiveis — Quimica
Laboratorio Multiuso em Biologia Vegetal
Laboratorio de Informatica / NCV

Alojamentos Base de Estudos Pantanal

Reforma instalagdo biblioteca CPCO

Laboratorio de Biotecnologia Animal/NCV/
Laboratério Clinica de Psicologia — CCHS
Construgdo Bloco G — Quimica

Construgdo Bloco 1 e Guarita /Pértico - Campus de Paranaiba
Construgio Bloco 1 ¢ Guarita /Pértico - Campus de Coxim
Construgdo Unidade 6 — CPTL

Obras em execucio em 2008
7. Construgdo bloco I do Campus de Chapadio do Sul.
8. Construgao bloco I do Campus de Nova Andradina.
9. Construgio bloco I do Cimpus de Navirai.
10. Odontologia 2 pavimento
11. Sala de aula/pértico CPAq
12. Auditério Base de Estudos do Pantanal
13. Nio estdo relacionadas as obras/reformas do Campus de Dourados e NCA//Dourados

Relatdrio de Gestao 2000 - 2008.
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GESTAO - 2010 A 2016

Obras concluidas

CCBS/CCHS/CCET - Reestruturagio das circulacdes e banheiros em Campo Grande.
EAD - Construgdo do Niicleo de Ensino a Distancia em Campo Grande.
CCBS - Construgdo da Unidade 12 - tramo IIT em Campo Grande.
CBPO - Construgoes de salas de aula e guarita no Campus de Bonito.
CPPP - Construgdes de salas de aula ¢ guarita no Campus de Ponta Pora.
CPNA - Construgio de abrigo para carros oficiais e depdsito.

CPNA - Construgio de salas de aula ¢ sala de professores ¢ laboratoérios
CPNV - Construgio de salas de aula ¢ guarita no Campus

CPCX — Salas de aula e laboratérios

Casa da Ciéncia - INFI

Prédio da Faculdade de Computagido

Laboratério de Informatica Multiuso CCHS

CPCS - Laboratérios ¢ salas de aula

CPTL - Salas de aula, laboratérios

CPTL - Pértico, guarita e alambrado e pavimentagio

CPTL - Anfiteatro

Complexo Multiuso e salas de aula - CG.

CPAR - Laboratorio/clinica de Psicologia

Segundo pavimento prédio odontologia (conclusao)

CPAN - Revitalizagdo alfindega nova

Abrigo para veiculos — ¢ depésito — CPCX, CPAR, CPPP

Centro Cirargico para grandes animais —- FAMEZ

Laboratorio de tratamento de residuos — INQUI

Leiteria Fazenda Escola

Obras iniciadas

Prédio do Curso de Musica (iniciado).

Unidade de Processadora de Alimentos - UTASP (2015).

Centro de Formagio de Professores (iniciado).

Complexo Integrado de Pesquisa e Biodiversidade - CIPBio (iniciado).
Laboratérios e salas de aula Campus de Navirai (iniciado).

Prédio do Curso de Nutrigdo (iniciado).

Ampliagdo de RU

Predio Curso de Medicina

Anfiteatro IT - CPTL

Fonte: Relatorio de Gestao — 2010 a 2016.

272




GESTAO - 2017 A 2024
Obras concluidas

Prédio do Curso de Misica

Centro de Formagao de Professores .

Complexo Integrado de Pesquisa e Biodiversidade - CIPBio
Laboratérios ¢ salas de aula do Campus de Navirai

Prédio do Curso de Nutrigdo

F: 1dads de" dici - Tusa dﬂobl'ﬂ.

Faculdade de Computag3o - expansdo da obra

Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia - baias e galpdes.
Restaurante Universitario (RU) - Campo Grande.

RU - Campus de Aquidauana.

RU - Campus do Pantanal (em Corumba).

RU - Campus de Trés Lagoas.

Subestagdo - Campus de Aquidauana (CPAQ), Campus de Nova Andradina (CPNA),
Campus de Navirai (CPNV).

o Subestagdo - CPBIO e Nutrigéo.

Obras em Execugdo
®  Abrigo de residuos - Campus de Trés Lagoas.
e Acessibilidade obra - Campus do Pantanal (em Corumba).
e Acessibilidade - Agéncia de Internacionalizagdo e de I ¢do (AGINOVA)
e Complexo multiuso - Campus de Paranaiba (CPAR).
e Complexo multiuso - Faculdade de Direito (FADIR).
e Complexo multiuso - Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia (FAMEZ).
.
.
.
.

Edificio Multiuso - Unidade IT Campus de Trés Lagoas (CPTL).
Fabrica de soft - Faculdade de Computagido (FACOM).
Mercado Escola.

Parque Tecnologico.

Reforma / Revitalizagao

Auto Cine.

Moreninho.

Anatomia.

Biotério.

Corredor Central.

Laboratério Campus de Chapadéo do Sul (CPCS).
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP.
Teatro Glauce Rocha.

UNITAL / FACFAN.

Fonte: Relatério de Gestdo — 2017 — 2024.

Além das manutencdes e reformas, a Instituicio investiu na
construcdo de espacos fisicos para abrigar novos laboratdrios, salas de
aula e unidades administrativas.
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7.2.INFRAESTRUTURA DE APOIO AS ATIVIDADES DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

No processo de construcio da histéria da UFMS é relevante
registrar os espacos criados e destinados ao ensino, pesquisa e extensio,
além de salas de aulas, laboratdrios, bibliotecas, anfiteatros, existentes em
todos os Campus.

A UFMS construiu espacos de apoio, convivéncia, de alimentacio
e de praticas de cultura, lazer e esporte para melhor atendimento e
acolhimento aos estudantes:

+  Espacos para descanso e estudos

+  Alojamento estudantil

+  Espaco familia

+ InstalacGes sanitdrias

«  Transporte interno (capi shuttle)

+ Parada de 6nibus e de carona amiga

+  Totens para orientacio nos espacos fisicos

+  Bicicletirios

« Estacionamento

+  Bebedouros

« Passarelas

+  Restaurantes Universitarios: Cidade Universitria, CAmpus de

Trés Lagoas, Campus do Pantanal e Campus de Aquidauana

+  Brinquedotecas

+  Espacos para acdes de cultura, esportes e lazer

+  Acessibilidade nos Campus: rotas acessiveis (vias internas)

7.2.1. BIBLIOTECA

Todos os Campus da UFMS dispdem de espaco destinado a
biblioteca, que é coordenado tecnicamente pela Diretoria da Bibliotecas,
em Campo Grande, responsivel pela aquisicio de livros e pela
manutencio do acervo da Biblioteca.
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Abiblioteca foicriadaemjaneiro de 1965 enaépocadafederalizacio
foi transformada em 6rgdo suplementar, com uma Biblioteca Central de
Campo Grande e as demais bibliotecas setoriais localizadas nos Campus.

Em 1986, passou a ser denominado Ntcleo de Biblioteca Central,
que em 1990, foi transformado em Coordenadoria de Biblioteca Central,
subordinada a Proé-reitoria de Ensino de Graduacio, a época. As
bibliotecas setoriais passaram a ser constituidas em secdes de bibliotecas.

Nesse periodo teve investimento na ampliacgio do acervo
bibliografico e nas varias formas de garantir a informacao a comunidade,
como os periédicos da Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior para acesso a publicacdes cientificas nacionais e
internacionais de todas as dreas do conhecimento; portal de revistas
com as publicacdes periddicas da UFMS, livro eletronicos, base de dados
on-line para acesso aos sites nacionais e internacionais para pesquisas
cientificas de todas as areas do conhecimento.

7.2.2. CLINICAS E HOSPITAIS
Hospital Universitario

O Hospital Universitdrio Maria Aparecida Pedrossian (Humap)
foi inaugurado em 13 de maio de 1971, com o objetivo de oferecer
suporte ao curso de Medicina da entdo Universidade Estadual de Mato
Grosso (UEMT). Foi fechado logo em seguida, sendo reaberto no dia
03 de abril de 1975.

O Humap-UFMS ¢é referéncia estadual em doencas
infectocontagiosas e procedimentos de alta complexidade no
tratamento de pacientes com HIV, terapia renal, diagnose, cirurgia
cardiovascular, hemodidlise e neurologia, além de gestacao de alto
risco, urologia, tratamento com tomografia e litotripsia ligados ao
Sistema Unico de Sadde (SUS).

Em 18 de dezembro de 2013, o Humap passou a ser administrado
pela Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), vinculada ao
Ministério da Educacio.
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Clinica Odontoldgica

O complexo de Clinicas Odontolégicas oferece a comunidade
de Campo Grande e do estado as especialidades de servicos:
prevencio, cirurgias odontoldgicas, estomatologia, radiologia,
dentistica, periodontia, endodontia, odontopediatria, prétese fixa e
proétese removivel.

Hospital Veterinario (HV)

Oferece atendimento clinico-médico a animais de pequeno
e grande porte por meio de estudantes, residentes e profissionais da
Faculdade de Medicina Veteriniria e Zootecnia - Famez. O Hospital
Veterinario é referéncia na pesquisa em saude animal no Estado de
Mato Grosso do Sul.

Clinica Escola Integrada (CEI)

Unidade integrante do Instituto Integrado de Saide (INISA), tem
por finalidade promover acoes de ensino, pesquisa e extensao, buscando a
interdisciplinaridade em especial dos cursos de enfermagem, fisioterapia
e nutricdo, nas formas de linhas de cuidado e por meio de atividades de
educacio em saude.

Clinica de Psicologia /Servico de Atendimento Psicossocial

Presente em Campo Grande (2013), Corumb4 (1981) e Paranaiba
(2008), esses espacos tém a finalidade de viabilizar o desenvolvimento
de priticas profissionalizantes na formacio dos académicos do Curso
de Graduacio em Psicologia, além de oferecer servicos psicoldgicos
gratuitos a comunidade.
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Farmacia Escola

Unidade responsivel pela coordenacdo, orientac¢do e execucio
das atividades de assisténcia farmacéutica e informacdes sobre
medicamentos. Presta servicos a comunidade, mediante convénio ou
contratos, e desenvolve atividades educativas sobre o uso adequado de
medicamentos.

7.2.3. MUSEUS E TEATROS
Anfiteatros

Todos os Campus da UFMS contam com pelo menos um
anfiteatro. Em Campo Grande, vérios anfiteatros existentes sdo:

+ Auditério Jurandir Nogueira

+ Anfiteatro 1 do Complexo Multiuso 1

+ Anfiteatro 2 do Complexo Multiuso 1

«  Auditorio Marcal de Souza

«  Auditério AGEAD/AGECOM

+  Auditério da ESAN

«  Auditério do Curso de Musica/FAALC

+  Auditério da FAMEZ

Museu Arqueoldgico (MUARQ)

Em 27 de setembro de 2006 foi criado, em Campo Grande, o
Museu de Arqueologia da UFMS, como forma de consolidar os resultados
do trabalho de décadas, realizado pelo Prof. Gilson Rodolfo Martins.
Esta localizado no Memorial da Cultura e da Cidadania Apolonio de
Carvalho, em Campo Grande.

O museu tornou-se referéncia em pesquisa e estudo cientifico das
populacdes pré-colombianas, sociedades, culturas e linguas indigenas
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do Brasil Central, coletando, recolhendo, salvando, catalogando,
preservando, expondo e publicando informacdes e objetos de valor
arqueoldgico, constituindo em acervo e banco de dados para outros
pesquisadores. O acervo tem mais de 150 mil pecas encontradas em
territério sul-mato-grossense, algumas com até 12 mil anos de histéria.

Teatro Glauce Rocha

O Teatro Glauce Rocha foi inaugurado em 1971 e nomeado a
partir de uma homenagem pdstuma a atriz campo-grandense Glauce
Rocha. E palco de grandes apresentagdes culturais e artisticas para o
Estado de Mato Grosso do Sul. O teatro Glauce Rocha conta com 766
lugares e 212 m2 de palco.

Depois da inauguracio, além das cerimonias de colagdo de grau
dos académicos da Universidade e das escolas na cidade, e espeticulos
culturais, a casa foi sede para diversos eventos importantes, como a 262
Reunizo Pleniria do Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
(CRUB) e a 12 Orquestra Sinfonica de Campo Grande.

Funcionou até 1986, quando foi fechado para reformas que se
estendeu até 1993, ano de sua reinauguracao.

Centro de Convencoes Salomio Baruki

O Centro de Convencoes Salomdo Baruki estd localizado em
Corumbad.

Memorial Henrique Spengler

Localizado em Coxim, o Memorial Henrique Spengler é um
espaco de guarda e de conservacio das obras e dos objetos pessoais do
artista plastico Henrique de Melo Spengler.

O Centro de Documentac¢io em Histéria do Memorial Henrique
Spengler é um espaco de guarda e de preservacio do acervo impresso
deixado pelo artista plastico. Sio colecoes de livros, revistas, mapas,
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jornais, planejamentos de aulas, trabalhos e provas de estudantes, material
de campanha politica, catdlogos e folders de exposicdes artisticas e eventos
culturais. Além de registros audiovisuais como fitas cassetes e VHS.

O arquivo oferece subsidios para se investigar aspectos
relacionados a separacio do estado de Mato Grosso, o ensino de
Histéria Regional de Mato Grosso do Sul, as politicas culturais
na cidade e na regido, bem como o processo de construcio de
identidade(s) e os seus significados.

Autocine

O Autocine foi inaugurado em 1972 e estd localizado na Cidade
Universitaria. O local durante seu funcionamento foi um grande ponto
de referéncia e encontro para a comunidade campo-grandense. O local
funcionou até 1989, quando foi desativado. Em 2024, passou por um

7.2.4. COMPLEXO ESPORTIVO

O maior complexo esportivo da Universidade estd localizado
em Campo Grande e inclui gindsio de esportes, piscina e quadras
de esportes. Neste complexo, em Campo Grande, estd localizada
também a Academia Escola, inaugurada em 27 de junho de 2022,
como um espaco interno que contempla atividades de musculacio,
leitos e gindstica artistica e olimpica, oportunizando a qualidade no
ensino dos cursos de Educacio Fisica e promocio da satide por meio
da pritica esportiva.

Os Campus de Aquidauana, Corumbd e Trés Lagoas também
contam com piscinas e quadras de esportes.

O complexo poliesportivo representou na década de 80 um
importante espaco de lazer para a comunidade campo-grandense.

Conforme registros, a piscina tinha uma frequéncia em média
de 30 mil usudrios: no ano de 1983, 29.295 usudrios; em 1984, 32.189
usudrios, em 1985, 23.180 usudrios e em 1986, 39.325 usudrios.
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processo de revitalizacio.

Estadio de futebol (Morenio)

Em Campo Grande estd localizado o estidio de futebol
denominado Pedro Pedrossian, conhecido como “Morenio”.
Inaugurado em 7 de marco de 1971, o estidio, popular Morenio,
é o maior estddio universitirio do pais. E um patriménio cultural
e esportivo da sociedade sul-mato-grossense. Foi projetado pelos
arquitetos Avedis Balabanian e Ciriaco Maymone e conta com cerca
de 50 mil metros quadrados e capacidade para 30 mil pessoas.

Ginasio de Esportes (Moreninho)

A cidade Universitiria conta com um gindsio de esportes
denominado Eric Tinoco, conhecido como “Moreninho”. Inaugurado
em agosto de 1976, o Ginasio de Esportes é um importante espaco
para pritica esportiva da UFMS. Além de aulas para estudantes do
Curso de Educacio Fisica e treinamento dos times esportivos, como
handebol, futebol e lutas, o gindsio recebe eventos.

7.2.5. COMUNICACAO
Editora UFMS

Em 1993, a Editora da UFMS foi criada com a missio de
transformar em livro parte do conhecimento gerado dentro da
Universidade, é o érgio responsavel pela coordenacdo, orientagio
e acompanhamento das atividades editoriais e servicos gréificos da
Universidade. A Editora UFMS é responsavel pela publicacio de
livros e livretos digitais, além de e-books da p6s-graduacio e cadernos
da p6s-graduacio.
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TV UFMS - Televisao

Criada em 1999, a TV UFMS foi a primeira televisido
universitiria a ter sua programacdo disponibilizada pelo Canal
Universitirio da NET Campo Grande (Canal 14), implantado em 10
de dezembro de 1997. Em 2024, a EBC aprovou um canal especifico
para a implantacio da TV UFMS.

Radio Educativa UFMS

A riadio FM Educativa UFMS 99.9 foi inaugurada em 21 de
junho de 2016. Possui uma torre de transmissio de 60 metros de
altura, instalada préxima a Unidade VI. O transmissor é de 1 kw
que garante o alcance das emissdes para toda a cidade de Campo
Grande. Sio dois estidios, um para a transmissio ao vivo e outro
para gravacdo, assim como uma reda¢io. Todos os equipamentos
do estudio sdo digitais. A concessio prevé que a FM UFMS 99.9
seja voltada a transmissdo de programas exclusivamente educativo-
culturais, nao podendo ter cardter comercial nem fins lucrativos. Em
2024, a EBC aprovou a criacdo de uma radio UFMS em cada um dos
Campus da UFMS.

Livraria UFMS
E responsével pela exposicio e venda de obras publicadas pela

editora da UFMS e de outras editoras universitirias e ainda, pela
venda de produtos institucionais a grife UFMS.

7.2.6. BASES DE ENSINO, PESQUISA E DE APOIO DA UFMS
Base de Estudos do Pantanal

A UFMS obteve em 1987 a doacao de uma area de 21,5 hectares
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da Fazenda Sio Bento, municipio de Corumbd - MS, localizada
a margem direita do Rio Miranda, na regido denominada “Passo
do Lontra”. Iniciado tanto o projeto para a construcio da Base de
Estudo do Pantanal (BEP), como para o acesso ao local, a partir da
Rodovia MS-184. No inicio da década de noventa, a BEP entrou em
operacdo. A Base comporta salas de aula e de pesquisa, alojamentos
para pesquisadores, cozinha, ambulatério e laboratério de analise.

Base de Estudos de Bonito

Em uma drea de 4,5 hectares, a unidade conta com uma
estrutura adequada para atividades administrativas e de pesquisa, ensino
e extensdo, tanto da graduacio quanto da pds-graduacio. Atua como
Polo de Apoio Presencial associado da Universidade Aberta do Brasil,
além de servir de suporte para a realizacio de projetos académicos
voltados para a regido, vocacionada para o turismo e o meio ambiente.

Casa da Ciéncia

A Casa da Ciéncia é um projeto do Instituto de Fisica (Infi). O
espaco fica localizado na Cidade Universitaria e tem o propdsito de
popularizar e difundir a ciéncia, promover a inclusdo social e estimular
jovens para as carreiras cientificas.

Fazenda Escola

Criada hd mais de 30 anos, a unidade atua no ensino, pesquisa
e extensio dos cursos de Medicina Veterindria e Zootecnia nos
diversos setores que sdo laboratérios vivos da producio animal,
como bovinocultura de leite e corte, ovinocultura, equideocultura,
confinamento de gado de corte, suinocultura, além de producio de
forragens e pastagens, apicultura e fabricacio de racio.
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Biotério

Inaugurado em 1991, Biotério Central é uma unidade que tem
como objetivo produzir e fornecer animais de laboratério com qualidade
genética e sanitdria para atender as atividades e/ou projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, além de oferecer suporte técnico e operacional as
atividades envolvendo a utilizacio desses animais na Instituicgo.

Herbario

Localizado no Instituto de Biociéncias (Inbio), CPAR e CPTL
onde se encontra um importante acervo de pesquisa para todas as dreas
de conhecimento que utilizam os vegetais em seus estudos.

Restaurante Universitario

O Restaurante Universitirio de Campo Grande foi inaugurado
ainda no periodo da Universidade Estadual, com um programa de
atendimento a estudantes, incluindo os em condicdes socioecondmicas
vulnerdveis. A partir de 2022 foi inaugurado o Restaurante
Universitirio no Campus de Trés Lagoas, Corumba e Aquidauana.

Escritério Modelo de Praticas Juridicas (EMAJ)

A Pratica Juridica dos cursos de Direito proporciona ao
académico, por meio de projetos de ensino, pesquisa e extensio, a
pratica forense em diversas dreas do Direito (Consumidor, Civil,
Penal, Trabalho e Seguridade Social), visando, em especial, atender aos
vulneraveis inclusive povos e comunidades tradicionais do pantanal,
refugiados, e pessoas que se encontram na situacio de desemprego
e hipossuficientes. A pritica juridica estd presente na Faculdade de
Direito/Campo Grande, nos Campus do Pantanal e Trés Lagoas
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Laboratdrios

A UFMS conta com mais de 700 laboratérios, oficinas e espacos
que atendem de formas variadas as atividades de ensino, pesquisa e
extensio, sendo dotados de equipamentos e recursos tecnoldgicos de
acordo com as necessidades de sua drea de atuacio (https://link.ufms.
br/pdi-labs)

As normas para criacio, implantacio e funcionamento
de laboratérios de ensino, pesquisa, extensio, desenvolvimento
institucional, empreendedorismo, inovacio e/ou sustentabilidade no
ambito da UFMS foram aprovadas pela Resolucdo n° 270-CD, de 2 de
junho de 2022.

A Resolucio n® 193-CD, de 6 de setembro de 2021, estabelece as
normas de cadastramento de Laboratdrios, clinicas, setores e Unidades
de Apoio da UFMS no Cadastro Nacional de Estabelecimento de Saude.

A Resolucio n° 383-CD, de 3 de Maio de 2023, aprova a
Politica de Atualizacio, Expansio e Conservacio de Equipamentos
dos Laboratérios da UFMS, e detalha a estratégia para atualizacio,
expansio, manutencio e conservacio dos equipamentos dos
laboratérios da UFMS.
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8. GOVERNANCA ESTRATEGICA E
UFMS 2030

Natltima década, acompanhando a transformacao digital mundial,
as politicas publicas e as demandas regionais e nacionais, a UFMS cresceu
em impacto cientifico e tecnoldgico, fortaleceu nos rankings nacionais e
internacionais, ampliou cursos e quantidade de estudantes da graduacio
e da pés-graduacio, investiu na pés-graduacio, na pesquisa, na extensio,
inovacio e empreendedorismo, criou um processo de governanga e gestao
moderno e inovador com um olhar atento a inclusio, a diversidade, a
equidade, sustentabilidade social, ambiental e econdmica, sem descuidar
de proporcionar acolhimento, acompanhamento, incentivo e oferta de
condicdes para que os estudantes, independente de cor, raca ou condicio
social, pudessem ingressar, permanecer e concluir sua formaczo.

Os ndmeros confirmam o processo de expansio ao longo dos
anos, demonstrados em painéis, disponiveis em https://numeros.ufms.
br/. A UFMS conta em 2024 com 135 cursos de graduacio, sendo 127
presenciais, 75 cursos de pds-graduacio stricto sensu, mestrado e
doutorado, 26 cursos de Residéncia Médica e Multiprofissional e ainda
com 9.393 estudantes em cursos de Especializacio.

A UFMS tem participado ativamente da transformacio das
vidas das pessoas, pelas acdes de ensino, pesquisa e extensao, seja pela
oportunidade oferecida nos cursos de graduacio, pds-graduacio, no
investimento de novas pesquisas nas diversas dreas do conhecimento;
na divulgacdo do conhecimento por meio de projetos de extensio;
nos projetos de educacio continuada; nas acdes internas voltadas para
desenvolvimento sustentdvel e tecnologia; na garantia de inclusio de

jovens na educacdo superior por meio da implementacio das politicas
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publicas e de acdes especificas, além dos auxilios, cotas, etc; nas
pesquisas associadas as ODS no campo social, tecnolégico, cientifico
inovador ou no apoio as iniciativas de pesquisa por meio de concessio
do Cartdo BB Pesquisa, auxilio ao pesquisador, auxilio manutencio de
equipamentos / pesquisa.

Além do processo de expansio de vagas e cursos, investiu em
tecnologia, inovacio e no processo de modernizacio e otimizagio
da gestdo.

Nos dltimos 8 anos, realizou uma reorganizacio da estrutura,
implantou as Faculdades e Institutos, cujos cursos estavam vinculados ao
Centros de Ciéncias Bioldgicas e Centro de Ciéncias Humanas e Sociais.
Implantou as Agéncias de Comunicacio, Inovacio, Tecnologia e Ensino
a Distancia e as Diretorias de Sustentabilidade e Avaliacio Institucional.

Aprovou o novo Estatuto e Regimento Geral da UFMS em
2021, incluindo inovacdo, sustentabilidade e empreendedorismo nas
finalidades da Instituico.

Por fim, passou pelo processo de recredenciamento do INEP/
MEC no ambito do ensino a distancia e Presencial com Nota méxima 5,
em cada processo avaliativo.

Na gestdo e planejamento, instituiu o Planejamento Estratégico
Institucional e as politicas e planos estratégicos abaixo:

Planejamento Estratégico Institucional (PEI): Em 2021, foi
aprovado pela Resolucio n° 86 - COUN/UFMS, de 9 de3 abril de 2021,
o Planejamento Estratégico Institucional - PEI, realinhado em 2024,
pela Resolucio COUN 354, de 22 de agosto de 2024. E um processo
administrativo continuo, sistemdtico, organizado e que possibilita a
tomada de decisdes que minimizem riscos e estabelecam a melhor direcio
a ser seguida pela UFMS, e considerando a anilise do contexto, alcancar

uma situacio futura desejada, buscando sempre maior efetividade dos
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resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos.

Foram estabelecidas as diretrizes para o Planejamento Estratégico

e seus documentos norteadores:

Planejamento Estratégico Institucional - PEI

N
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
\% Objetivose
)

I’ o, + Objetivos

PDIPPI ;\ Missao0, Visdo e &> Diagnostico IR ClEl] T> Programacao Rt e
(WAl Valores Institucionais Institucional Instiucional  / / IFETEETTIERS « Metas
¥
_—
o TR ¢ Autoavaliagdo Programagao S
m L-’ E:ﬂ";.‘u da Unidade pJA TiticaOperativa [T
o das UASs e UACs

! facio » Conirato

Relatdrio de Avaliagdo Relatdrio de Avali de Gestdo

EEA do POU do POI Reondebeoanall s uacs

J
+ ]
MONITORAMENTO Metas Anuais Programadas Indicadores a Serem Monitorados
- Relatério de Autoavaliacdo  Comissio
froiono ot Gren Institucional Propria do
Processo deApricpriagio | | Avaliagio
_d

e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):
Instrumento de planejamento e gestio que considera a
identidade da Instituicio, respeito a sua filosofia de trabalho, a
missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam
suas acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou pretende desenvolver.

¢ PlanodeDesenvolvimentodaUnidade(PDU):Instrumento
de planejamento em nivel titico e operacional desenvolvido no
ambito das Unidades, vinculado estrategicamente ao PDI da
Universidade.

o Plano de Gestio Tematico (PGT), tém como objetivo
traduzir politicas institucionais e normativas federais em
acdes especificas e organizadas, visando alcancar os objetivos

definidos, por meio de estratégias, recursos, prazos, metas e
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indicadores, buscando implementar as diretrizes constantes
para a temdtica.

o Plano de Gestao Anual (PGA): Demonstra o planejamento
das acdes, objetivos, metas e indicadores de desempenho
previstos no PDI alinhados ao plano orcamentério anual. E
deve ser aprovado pelo Conselho Diretor; e prever as acdes a
serem desenvolvidas e a estimativa de recursos orcamentarios
e cronograma de desembolso dos recursos financeiros

necessarios ao alcance das metas definidas.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

PDU 2020-2024

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA
UNIDADE

2020 - 2024

a

PLANO DE

GESTAO ANUAL
2024

Na governanga, aprovou o Sistema de Governanca Institucional
(Sigovi) que traz de forma estruturada os elementos essenciais
necessarios para a implantacio e execucio da governanca no ambito

da UFMS, tais como: os objetivos e diretrizes; mecanismos e praticas;
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a estrutura de governanca; as politicas de governanca; bem como os
indicadores de maturidade.

O Sigovi atua de forma complementar e integrada a fim de
garantir a organizacdo, a participacio e as diretrizes necessarias
a interacdo dos atores da UFMS para melhoria permanente da

governanca institucional.

SISTEMA DE GOVERNANCA

OBJETIVOS DIRETRIZES

MECANISMOS E PRATICAS

LIDERANGA ESTRATEGIA CONTROLE

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA

POLITICAS DE GOVERNANGCA

POLITICA DE INTEGRIDADE

POLITICA DE PREVENGAO E COMBATE A FRAUDE E CORRUPGAO

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

POLITICA DE CONTINUIDADE DE NEGOCIOS

POLITICA DE TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMAGAO

INDICADORES DE MATURIDADE

Governanga Pablica - TCU
! integrado de g =] iZaCiH @ gestio padlica - IGG

Modelo de Exceléncia da Gestio - FNQ
Certificagtes

Paraaperfeicoamento do sistema de governanca da UFMS realizou

parcerias e integrou o modelo MEG — Modelo de Exceléncia em Gestio
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na governanca em uma parceria com o Instituto MS Competitivo.

Foram instituidas politicas, planos e programas voltados para a

gestdo e governanca, a partir das politicas publicas editadas, disponivel

no site https://www.ufms.br/planos-programas-politicas/:

Politicas

Politica de Atualizacio, Expansio e Conservacio de
Equipamentos dos Laboratérios

Politica de Acompanhamento de Egressos

Politica de Atencao a Saude dos estudantes

Politica de Comunicaciao

Politica de Gestio de Ativos de Tecnologia da Informacio e
Comunicacio

Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles
Internos, Transparéncia e Acesso a Informacio

Politica de Prevencio e do Combate a Fraude e Corrup¢ao
Politica de Gestao de Pessoas

Politica de Inclusido e A¢des Afirmativas

Politica de Prevencio e Enfrentamento do Assédio Moral e
Sexual

Politica de Privacidade e Protecao de Dados

Politica de Seguranca da Informacao

Politica de Sustentabilidade

Politica de Backup e Recuperacio de Dados Digitais

Politica Institucional de Inovacio

Politica Institucional de Internacionalizacio

Planos

Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna
Plano de Acessibilidade
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Plano de Atualizacdo, Expansio e Conservacio do acervo
do Sistema de Bibliotecas

Plano de Continuidade de Negécios 2022-2024

Plano de Dados Abertos

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Plano de Fuga Prevencio Contra Incéndios

Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos e de Servicos
de Satude 2022-2025

Plano de Gestio Anual - PGA

Plano de Gestao de Logistica Sustentavel 2022-2024
Plano de Gestdo de Processos e Riscos 2022-2024

Plano de Governanca de Bolsas, Auxilios e Retribuiciao
Pecunidria

Plano de Integridade 2022-2024

Plano de Manejo da Area de Preservacio da Cidade
Universitaria 2022-2032

Plano de Manutencio dos Equipamentos de Laboratério
Plano de Manutencao Predial

Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacio
(PDTIC) - 2021-2024

Plano de Transformacao Digital

Na tecnologia, inovacio na educacio, foram aprovadas e

implantadas as Politicas e Planos, incluindo o Plano de Transformacio
Digital , Resolucio N° 414-CD/UFMS, de 24 de agosto de 2023, com

o objetivo de Fortalecer a Governanca de TIC; Promover a Qualidade

de Vida no Trabalho; Proporcionar Gestio de Dados; Garantir

Infraestrutura de TIC; Prover Seguranca da Informacio; Aprimorar

Servicos Digitais.

Para além do investimento em equipamento, contratacdo de

pessoal da drea de TI, implementacdo de politicas e planos, merece

destaque o SEI — Sistema Eletronico de informacio que pode ser
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traduzido em desburocratizacio, eficiéncia, efetividade e simplicidade.

Os ultimos anos foi um periodo de grande evolucio da
transformacio digital na UFMS, que conta com a Implantacio do SEI
— Sistema Eletronico de Informacdes , a Implementacio do Sistema
de Votacio on-line, Adocio institucional do Moodle como Ambiente
Virtual de Aprendizagem — AV A, ao processo de transformacio digital
em 2020, garantindo a continuidade das atividades académicas no
periodo da pandemia em 2020. Ainda implementou a matricula 100%
digital e o diploma digital, Intranet UFMS - Portal exclusivo para
servidores, adocio de tecnologia de armazenamento do AVA UFMS
na nuvem AWS, e em 2023, aprovado o Programa e-UFMS - Projeto
de transformacio de todos os servicos ofertados de modo fisico, em
servicos digitais.

Na inclusio e diversidade, foram aprovados projetos que criam
oportunidades para a comunidade e a sociedade, atendendo todos os
segmentos como o Programa eu Respeito e os projetos: Sou idoso, Sou
mulher, Universidade Aberta a Pessoa Idosa. Ofereceu cursos lato
sensu como Educacio de Surdos, Educacio Inclusiva com énfase em
Libras; Alfabetizacdo, Letramento e Educacio Especial.

Na assisténcia estudantil, aprovou diretrizes de atendimento aos
estudantes e assisténcia estudantil na UFMS previstas no PDI e PPI como
incentivaredemocratizarapermanénciadeestudantesemvulnerabilidade
socioecondmica na UFMS, visando o aumento da taxa de sucesso dos
cursos e o aprimoramento na formacdo profissional, minimizando os
efeitos das desigualdades sociais e regionais; desenvolver programas de
inclusio e acdes afirmativas com intervencdes que promovam a equidade
no acesso e no sucesso dos estudantes da UFMS; promover politicas de
promocio da cidadania e de sustentabilidade socioambiental por meio

de campanhas institucionais e editais de incentivo a acdes voluntdrias,
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de empreendedorismo social e de promocio da sadde; implementar
esforcos continuos e sistemdticos para melhorar o atendimento aos
estudantes, visando promover melhor ambiente de convivéncia e estudo
e atencio qualificada as demandas estudantis.

No acolhimento, orienta¢do e acompanhamento do estudantes
aprovou Politicas e Programas e a¢des como:

Politica de Inclusio e Acdes Afirmativas (PIAA);

Politica de Atencio a Saide dos Estudantes;

Bolsa e auxilios aos estudantes, modalidades de ensino, pesquisa,
extensio, desenvolvimento institucional, estimulo a inovacio, e
assisténcia estudantil;

Estagios para os académicos dos cursos de graduacio.

Programa de Aprimoramento do Resultado do Estudante (PARE);

Programa de Ligas Académicas;

Programa Equipes de Competicio;

Programa Institucional de Residéncia Pedagdgica (RP);

Projetos Especiais de Ensino de Graduacio (PEEG);

Programa UFMS Junior;

Programa de Esporte Universitirio da UFMS;

Politica Institucional de Inovacio;

Politica de Internacionalizacio;

Programa de Internacionalizacio e Dupla Diplomacio na
Graduacio;

Revalidacido de Diplomas Estrangeiros;

Programa de Mobilidade Académica Internacional;

Atencio especializada a servidores e estudantes em grupo de risco
pela Covid-19;

Formacio de grupos de apoio para partilhar experiéncias e

vivéncias;
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Grupos Estudantis da UFMS;

Atendimento em saide mental oferecidos para estudantes;

Atendimentos oferecidos pela Secretaria de Atencio a Saude do
Estudante/PROAES; e

Atendimento do Servico Social e Psicolégico nos Campus.

Nagestdode pessoas,aprovouaPoliticade Gestdo de Pessoas (PDP),
Programa de Gestao de Desempenho; Plano de Governanca de Bolsas e
Auxilios e retribuiciio a servidores (PGBA); Reconhecimento docentes
e técnicos; Plano de Desenvolvimento de Pessoas; disponibilizacio de
vagas destinadas a técnico-administrativos e professores efetivos da
UFMS, via Programa UFMS Qualifica, para cursos de Mestrado e de
Doutorado dos Programas de Pés-graduacio Stricto Sensu (PPG) da
UFMS. Realizou concurso publico e deu posse a mais de 1.200 novos
servidores, sendo realizados 7 concursos para carreira docente e 11 para
carreira técnica.

Na sustentabilidade, = recebeu prémios e condecoracdes
pelo destaque em vdrias acdes e projetos. Aprovou a politica de
sustentabilidade, Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos e de
Servicos a Satde; UFMS Carbono Neutro e implementou outros
normativos, acdes voltadas para a sustentabilidade.

Foi criado o Jardim Botanico da UFMS, conforme Instrucio
Normativa n°® 10-GAB/Proece/UFMS, de 26 de fevereiro de 2024,
fundamental no Plano de Manejo da Area de Preservacio da Cidade
Universitdria, incentivando projetos de educacio ambiental e auxiliando
na criacao e manutencio de colecdes botanicas.

No apoio a cultura, lazer e esportes, implementou acdes voltadas
para incentivo aos eventos cientificos, em especial, o evento da SBPC
-Reunido Anual da Sociedade Brasileira para a Ciéncia, realizada em
2019, tnica vez sediada pela UFMS e Estado de Mato Grosso do Sul.

294



Na cultura, retomou o projeto do Festival Universitirio
da Cultura e incentivou a participacio em vdirios outros projetos.
Implantou o Parque da Ciéncia para fortalecer a populariza¢do da ciéncia
e educacio basica. Um dos projetos estratégicos também é a revitaliza¢ao
do Autocine UFMS.

Pensando no Futuro

A UFMS tem procurado aperfeicoar os processos de gestio
e governanca investindo em programas estratégicos que integram
as politicas publicas, os planos, os projetos e as acdes alinhadas ao
Planejamento Estratégico Institucional da Universidade.

Buscando melhorar a capacidade gerencial da Universidade, a
UFMS investe na elaboracio de um novo planejamento estratégico por
meio do Plano de Desenvolvimento Interno e Plano de Desenvolvimento
das Unidades. Para a gestdo e otimizacio permanente da gestio publica, a
simplificacdo das normativas é prioridade, tendo apoio de planos de cada
unidade administrativa. Assim, eleva a credibilidade da Universidade,
viabilizando o reconhecimento pelos cidaddaos como uma Administra¢io
Publica integra, participativa, transparente, eficiente e eficaz.

Para os planos futuros, foi realizado o evento “Que Universidade
Queremos em 20307, com os gestores da drea académica e administrativa,
quando contou com a participac¢do do Professor Luiz Cldudio Costa,
ex reitor da Universidade Federal de Vicosa; Secretario da SESU/MEC,
Secretirio Executivo do Ministério da Educacio, Presidente do INEP e
com todos os gestores da administracio setorial e central, onde foram
apresentados e discutidos os temas:

Mundo em transformacio: Conhecimento e Qualidade de Vida.

Mundo Digital: Tecnologia e Inova¢io na Educacio.
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Mundo do Trabalho: Novas Profissdes, Empregabilidade e Renda.

Mundo das Pessoas: Inclusio, Diversidade e Cultura.

Pautado nas discussdes sobre que Universidade queremos para
2030, iniciou em julho de 2024, na gestdo do Reitor Marcelo Turine,
a discussdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional para
os préximos anos, uma construcido colaborativa para o futuro da
Universidade.

A UFMS esta consolidada como uma universidade de qualidade,
comprometida com o bem estar da comunidade que a constitui e de
toda a regido onde estd inserida. Os rankings em que estd posicionada

demonstram as suas conquistas.
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9. COMPROMISSO
COM O DESENVOLVIMENTO
HUMANO

A UFMS nasceu de sonhos concretizados em projetos com a
participacao de toda uma sociedade, de uma comunidade. Nesses 45
anos ocorreu uma expressiva expansio do numero de estudantes, em
cursos, em espacos fisicos e qualidade. Foram implementadas acoes que
impactam e transformam vidas, seja no cumprimento de sua missio, seja
na oferta de programas, projetos, acdes voltadas para a sua comunidade
interna e para a comunidade onde estd inserida. Nesse periodo de
existéncia, foram milhares de estudantes formados (egressos) nas
diversas dreas do conhecimento, que impactaram o desenvolvimento da
cidade, da regido e do estado.

Todo este processo de expansio levou a promover mudangas
significativas, seja na vida pessoal, profissional, emocional e social das
pessoas. Proporcionou acesso a conhecimentos e habilidades essenciais,
abriu portas para oportunidades melhores e transformou vidas.

Por meio dos cursos de bacharelado, formou profissionais
qualificados para atender nas dreas de saude, tecnologia e educacio.
Por meio das licenciaturas qualificou professores que no exercicio da
profissio transformam vidas. Pelos projetos de extensio, atendeu a
comunidade, principalmente os mais vulnerdveis, nos consultérios,
hospitais e clinicas, a0 mesmo tempo qualificando os estudantes.
Pelos projetos de cultura e esporte, formou artistas e atletas, levou
conhecimento e garantiu lazer e cultura a toda a comunidade e tudo com
qualidade, respeito, sustentabilidade garantindo um olhar para todos.

Na histéria de 45 anos, hd um processo de evolucio pautada na
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melhoria da gestiao e da governanca, no respeito a comunidade e na
participacio do desenvolvimento regional e nacional.

Desde o inicio da federalizacio, na década de 80, muitos
cursos foram criados para atender demandas regionais, sobretudo, as
licenciaturas que visavam formar professores para suprir a caréncia
da rede estadual e municipal, pois grande parte dos professores em
atividade eram leigos.

Em todo o planejamento, hé a preocupacio em ampliar o nimero
de cursos e vagas; implementar um processo de avaliacio com mérito;
dotar as unidades de melhor infraestrutura; fortalecer os programas
de apoio aos estudantes; fortalecer e acolher as pautas dos docentes em
relacdo ao ensino, pesquisa, extensio e inovacio.

A atencdo ao estudante sempre presente no planejamento da
Instituicao passando pelo acolhimento, orientacio e acompanhamento.
Para além dos normativos referente aos cursos de graduacio e de pés-
graduacio, pesquisa e extensio, hd a preocupacio em oferecer e incentivar
atividades complementares por meio de atividades extracurriculares,
destacando a politica de curricularizacio da extensao.

E o processo de expansio foi acontecendo! Em alguns momentos
de forma timida, em outros mais arrojado, sempre aproveitando as
oportunidades e as politicas voltadas para a educacao.

No ano de 2007 decorrente de politica nacional para educacio e de
forma a garantir acesso a educacio superior a mais jovens foi instituido
o Programa de Reestruturacio e Expansio das Instituicoes Federais de
Ensino. A UFMS aderiu a esse programa criando novos Campus, cursos
e vagas, como também aderiu, em 2013, ao Programa Mais Médicos e ao
projeto de expansio dos Campus com menos 5 cursos.

Nesses anos foram implementadas politicas e programas voltadas

para atencdo e cuidado com as pessoas, presente no seu processo de
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planejamento, nas acdes voltadas diretamente para estudantes, servidor
docente e técnico-administrativo.

A UFMS implementou politicas e acdes de valorizacio da
diversidade, de defesa dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial
de forma transversal, seja por meio da oferta de disciplinas especificas
que atendem diversos cursos, ou por meio de cursos de curta duracio,
eventos, grupos e pesquisas cientificas.

A expansio da UFMS é incontestdvel, seja na graduacio, na pés-
graduacdo, na pesquisa, na extensdo, em tecnologia, e principalmente
na participacio do desenvolvimento regional, levando a conquista de
prémios e honrarias de destaque regional e nacional.

Em relacio a gestdo, tem procurado aperfeicoar os processos
investindo em programas estratégicos que integram as politicas
publicas, os planos, os projetos e as acdes alinhadas ao Planejamento
Estratégico Institucional.

No Planejamento, desde a sua Instituicio em 1980, hd um
processo continuo de investimento em planejamento, como o Plano de
Acio da Universidade 87/88; o Plano Diretor aos Programa Estratégicos
- Quadriénio 1994/1997; Plano de Metas em 1991, chegando nos tempos
atuais, na instituicdo do PEI - Planejamento Estratégico Institucional que
tem como elementos bésicos o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), os Planos de Desenvolvimentos das Unidades (PDU), o Plano de
Governanca Institucional e o Plano de Gestao Anual.

O desenvolvimento da UFMS sempre correu amparado nas
politicas e documentos formais, e com muita disposicio de toda a
comunidade universitdria. Na drea orcamentdria e financeira, vez ou
outra a Institui¢do é surpreendida por crises que limitam os recursos e
consequentemente, a reducio de investimento em obras, equipamentos,

e muitas vezes no funcionamento.
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A UFMS mantém transparéncia dos servicos prestados,
disponiveis em documentos escritos ou eletronicos, para além dos
canais obrigatdrios estabelecidos. Sdo publicados relatérios referentes
ao resultado dos indicadores e metas estabelecidos nos Relatério de
Gestao, Relatério de Avaliacio dos Plano de Desenvolvimento, que
fundamentaram o registro deste documento.

Nesse processo de consolidacio de uma universidade, plural,
inclusiva, sustentdvel, inovadora, humana e digital niao podemos
esquecer do ano de 2020, ano da pandemia decorrente da covid 19 que
mudou o funcionamento da educacdo no Brasil e no mundo. A UFMS
reagiu fortemente inovando nos seus processos e métodos e foi uma
das trés instituicdes federais de educacio superior que manteve o seu
funcionamento, superando os desafios impostos para humanidade.

Parabéns as pessoas da comunidade universitaria.

As pessoas que sonharam com a existéncia de uma Universidade.

As pessoas que ajudaram a construir a Universidade.

As pessoas que ajudaram a realizar os sonhos institucionais.
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