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RESUMO:

O presente Trabalho de Concluséo de Curso constitui uma grande reportagem multimidia
gue trata sobre uma das principais novidades contemporaneas entre 0os meios de
comunicacdo na transmissao dos jogos de futebol: o streaming. O objetivo principal da
reportagem é abordar as mudancgas, os desafios e as oportunidades nas transmissdes
futebolisticas que surgiram através do streaming no Brasil, com foco no futebol. O
sucesso no Brasil da Cazé TV, com os grandes eventos — a exemplo da Copa do Mundo
de 2022, no Catar — trouxe a tona o debate sobre o crescimento e a possivel substituicao
da televisdo como principal meio de transmissao. Para tratar sobre o assunto, além de
uma vasta pesquisa documental, foram entrevistados fontes especialistas, como o diretor
de marketing do Canal Goat, André Stepan, para explicar sobre negocia¢gfes dos direitos
de transmissdo, bem como pesquisadores da area da comunicacdo esportiva, como 0S
docentes da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), Anderson Santos e Silvan
Menezes, e Marcelo Céancio, ex-jornalista da TV Morena, afiliada do Grupo Globo, e
docente aposentado da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), para trazer
suas perspectivas sobre a evolucao tecnologica no jornalismo esportivo. Por fim, foram
ouvidas as experiéncias de torcedores para ilustrar os impactos que o streaming causou
no dia a dia de quem acompanha os times do coracao.

PALAVRAS-CHAVE:
Reportagem multimidia; streaming; transmissao esportiva; futebol.
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INTRODUCAO

Este Projeto Experimental constitui uma grande reportagem multimidia, intitulada
“Bola na rede - Plataformas digitais e servicos de streaming transformam cenario das
transmissdes esportivas no pais do futebol”, que se debruca sobre as transformacdes
causadas tanto nas grandes emissoras quanto para o consumidor pelos servicos de
streaming e as plataformas digitais nas transmissdes de futebol. Para uma melhor
interpretacdo da tematica, a reportagem foi estruturada em quatro pautas com aspectos
especificos sobre o tema principal.

O primeiro enfoque volta-se a migracdo da televisao tradicional para o streaming
e as diferencas e semelhancas entre estes meios. Em seguida, a reportagem trata dos
desafios que as plataformas digitais enfrentam para se consolidar como opc¢ao na
transmissao esportiva devido a questdes técnicas, como a ma qualidade da internet e a
pirataria. Aborda-se também as oportunidades surgidas com as novas tecnologias, como
a transmissao de jogos de competicdes menores e as vantagens de se poder acessar 0s
conteldos — no caso, as partidas de futebol — onde e quando quiser. Como terceira pauta,
debruca-se sobre as mudancas que aconteceram ao longo desse processo de inovacao
tecnoldgica, desde a alteracdo na legislacdo sobre os direitos de transmissdo até o
cotidiano dos torcedores. Por fim, apresenta-se uma linha do tempo com a trajetoria do
streaming esportivo no Brasil.

O streaming consiste na tecnologia de transmissdo de dados para distribuir
conteado multimidia (filmes, séries, musicas, videos, etc) através da Internet em
plataformas digitais especificas (por exemplo, Amazon, Twitch e YouTube). Essa
tecnologia permite o acesso a diversos conteudos sem precisar fazer o download prévio
de arquivos. Conforme explica Braga (2023, n.p.), “o dispositivo carrega parte do arquivo
e o transmite instantaneamente. Isso permite que o servico aconteca praticamente em
tempo real”.

O ano de 2022 tornou-se um ponto de inflexao nesse tipo de transmisséo no Brasil.
Naquele periodo, o empresario Casimiro Miguel passou a ser o primeiro streamer a

transmitir partidas da Copa do Mundo de Futebol Masculina no Youtube. Além disso, seu
6
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canal bateu o recorde de visualizagGes simultdneas em coberturas de jogos esportivos,
com 6,9 milhdes no jogo entre Brasil e Croacia pelas quartas de final da competicéo.

Nesse contexto, o objetivo geral deste trabalho é mostrar através de uma grande
reportagem multimidia como as plataformas de streaming tém impactado as transmissdes
esportivas no Brasil, principalmente o futebol. Além disso, tem como finalidade abordar
topicos pertinentes ao tema central, como a linguagem nos canais de streaming, a
comparacdo com o modelo de transmisséo tradicional da televisdo, a breve historia do
streaming esportivo no Brasil e os efeitos que essa tecnologia tem causado no mercado
de direitos de transmissao, nas grandes emissoras e nos torcedores. A importancia da
abordagem deste tema localiza, entre outros aspectos, na percep¢ado de que 0 usoO
dessas tecnologias tem ganhado cada vez mais terreno no mercado de trabalho no
jornalismo. Dessa forma, mostra-se sempre necessaria a atualizacao das demandas do
mercado, com as empresas exigindo cada vez mais profissionais versateis e multimidia,
ressaltando-se a importancia de entender como funciona o streaming. Adaptar-se a esse
nicho, portanto, mostra-se essencial para a profissao.

Os servicos de transmisséo ao vivo via streaming tém recebido aceitacao entre os
usuérios e sdo considerados uma alternativa barata e divertida ao modelo tradicional de
transmissdo, no caso, a televisdo. Além desse fator, uma fatia do mercado consumidor
prefere os servigos de streaming por causa da conveniéncia de assistir a milhares de
videos a qualquer hora, em qualquer lugar. No entanto, conforme chama atencéo
Oyedele (2018), outros podem considerar o entretenimento o atributo mais importante
desses canais.

Apesar do “boom” dessa tecnologia depois da pandemia de Covid-19, entre 2020
e 2021, o streaming ndo é propriamente uma novidade, pois ha anos os gamers tém
utilizado este servico para exibir as partidas online. Tampouco trata-se de uma novidade
no ramo esportivo, visto que diversos esportes ja transmitiam seus jogos através de
plataformas como o Youtube, como é o caso do surfe, e até mesmo o futebol, porém com

as categorias de base.
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O formato escolhido para este Projeto Experimental foi a grande reportagem
multimidia. O intuito desta escolha foi propiciar um dinamismo a producao jornalistica
através da apresentacédo de textos, fotos, videos e infogréficos. Além disso, o género da
reportagem permite que os leitores tenham maior aprofundamento nas historias narradas.
Afinal, como explica Medina (1998, p. 115), “a grande reportagem abre o aqui num circulo
amplo, reconstitui o jA& antes e depois, deixa os limites do acontecer para um estar
acontecendo atemporal ou menos presente”.

Por ter essa finalidade de retratar o tema com profundidade, o principal elemento
da reportagem € a narrativa — ou, em outras palavras, “a reportagem é a complexidade
de contetidos somada a simplicidade da narrativa” (GONCALVES; SANTOS; RENO,
2016, p. 229). As informacdes sdo apresentadas de forma mais interpretativa do que
enunciativa. Os jornalistas recorrem a presenca de personagens para aproximar a
informacdo apurada das vivéncias cotidianas e do resgate histdrico/contextual. “Sao
formas de, ainda em conexao referencial com o mundo, amplificar a noticia e gerar (...)
uma ‘narrativa noticiosa” (LOBATO, 2016, p. 72). De acordo com Goncalves, Santos e
Rend (2016), ao mesmo tempo em que informa, a reportagem também emociona, analisa,
interpreta, contextualiza, mostra personagens e lugares, divulga nimeros e desvenda
processos.

A reportagem multimidia “Bola na rede - Plataformas digitais e servigcos de
streaming transformam cenario das transmissdes esportivas no pais do futebol” esta
disponivel em: https://readymag.website/u1961158638/5037572/



https://readymag.website/u1961158638/5037572/
https://readymag.website/u1961158638/5037572/
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1- ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

1.1 Execucéo:

Os primeiros passos para a construcao da reportagem multimidia “Bola na rede -
Plataformas digitais e servigcos de streaming transformam cenario das transmissoes
esportivas no pais do futebol” partiram de uma pesquisa exploratoria sobre o streaming
esportivo no Brasil por meio de leituras que variaram de trabalhos académicos a noticias
sobre contratos de transmisséo. Esta etapa do processo facilitou o desenvolvimento do
trabalho e permitiu, por conseguinte, a exploragdo de forma coerente de topicos
fundamentais que vieram a estruturar a reportagem. Durante esta fase inicial, foram
elencadas informacdes por ordem de relevancia para utilizagdo posterior na redagéo do
texto.

ApOs a pesquisa exploratoria inicial, foram elaboradas quatro pautas que seriam
posteriormente desenvolvidas no projeto, a saber: 1) a migracao e as diferencas entre a
TV e o streaming; 2) os desafios e as oportunidades que o streaming enfrenta no Brasil;
3) as mudancas nas transmissoes esportivas causadas pelo streaming; e por fim, 4) a
linha do tempo do streaming no Brasil. Com base na pesquisa exploratoria, foram
levantados dados sobre qualidade da internet em diferentes regides do Brasil, as faixas
etarias das pessoas que mais utilizam as plataformas digitais, apreensdes de aparelhos
ilegais, valores dos contratos de transmisséo, entre outros.

Essa etapa foi fundamental na elaboragéo do trabalho final, pois a reportagem
demandou de dados que pudessem enriqguecer seu conteudo. Além disso, o
levantamento de dados e estatisticas relevantes ndo ficou restrito a fase inicial do
processo de apuracdo, sendo necessario para embasar o fio condutor narrativo ao longo
de toda a producgdo. Algumas fontes importantes utilizadas nesta etapa foram as
estatisticas da Agéncia Nacional de Telecomunica¢cbes (Anatel) e os relatérios das

consultorias XP Investimentos, Sports Track, Atlasintel e Kantar Ibope Media, além de
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informacdes de meios de comunicacdo, como Estaddo, Globo Esporte e Le Monde
Diplomatique Brasil.

Com os dados apurados, o préximo passo foi pesquisar o perfil das possiveis
fontes e o que ja haviam produzido sobre o streaming esportivo. Nesse sentido, foram
desenvolvidos os roteiros de perguntas para cada entrevistado, sempre com foco nos
aspectos que cada fonte poderia melhor desenvolver. Trés entrevistas foram realizadas
por intermédio da ferramenta online Google Meet: André Stepan, Anderson Santos e
Erich Beting. As outras entrevistas com fontes secundarias — com os docentes Silvan
Menezes dos Santos e Marcelo Céancio — foram gravadas presencialmente na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

A primeira entrevista foi gravada com o jornalista Erich Beting, profissional
especializado em negdcios do esporte e fundador do site Maquina do Tempo. Ele tratou
especialmente sobre as mudancas que estdo ocorrendo no cenario das transmissdes
esportivas. Na sequéncia, ocorreu a entrevista com o pesquisador Anderson Santos,
docente da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e autor de livro sobre o tema, que
tratou sobre diferengas e semelhangas entre o streaming e a televisdo, bem como sobre
a possivel substituicdo do meio tradicional como principal forma de transmisséo de jogos
e a democratizacdo do acesso que competicbes com equipes menores passam a ter com
a chegada dessa tecnologia.

O docente Silvan Menezes dos Santos, também da Universidade Federal de
Alagoas (UFAL) e diretor de Comunicagédo do Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte
(CBCE), esteve em Campo Grande em abril de 2024 e a entrevista foi realizada
presencialmente durante sua visita a cidade. Os topicos abordados foram semelhantes
aos tratados anteriormente por Anderson Santos. Para a realiza¢do da entrevista, contou-
se com 0 apoio técnico na gravacdo da estudante de Jornalismo Andrella Okata. Em
junho de 2024 foi realizada a quarta entrevista do projeto, com o André Stepan, diretor
de marketing do Canal GOAT, um dos principais canais brasileiros de transmissao

esportiva no Youtube ao lado da Cazé TV. A entrevista tratou do funcionamento da
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negociacdo de direitos de transmissao, das formas de remuneracdo do canal GOAT e
das estratégias de marketing utilizadas para atrair o publico.

Durante o més de agosto de 2024, outras duas entrevistas foram realizadas com
os torcedores Lincon Jacques e Paulo Barbosa, consumidores de transmissdes
esportivas via streaming, buscando salientar o ponto de vista dos fas de futebol sobre os
impactos da tecnologia na vida daqueles que acompanham os times do coracéo. Para a
realizacdo dessas gravacoes, o proprio Lincon, que trabalha com filmagem, cedeu seus
materiais, como tripé e a lapela para captacao de audio, para a obtencdo de uma melhor
qualidade na producao. A ultima entrevista foi realizada com o jornalista Marcelo Cancio,
docente aposentado da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). O
profissional contribuiu com o relato de suas experiéncias tanto como espectador quanto
como profissional da area do telejornalismo, um observador da evolucao tecnoldgica ao
longo das ultimas décadas. Para a efetivacdo da entrevista, mais uma vez a estudante
de Jornalismo Andrella Okata com as gravacdes, desta vez com a utilizacdo de duas
cameras para captacao de imagens em angulos diferentes. O estudio de telejornalismo
do Curso de Jornalismo da UFMS foi utilizado como locacéo.

ApOGs a conclusdo das entrevistas, a integra do material bruto foi assistida,
permitindo a anotacdo dos principais topicos abordados por cada fonte, facilitando
posteriormente a decupagem e a insercdo das informagdes na reportagem. Nesse
cenario, a estruturacao da reportagem foi facilitada, pois seguiu-se a ordem das pautas
gue foram planejadas e elaboradas no comec¢o do projeto. Posteriormente, iniciou-se o
processo de redacao, utilizando-se das informac8es apuradas no inicio do projeto e dos
trechos das entrevistas realizadas com as fontes primérias (personagens) e secundarias
(especialistas).

Enquanto a redacao era elaborada, também ocorreu a decupagem dos videos e
a transcricdo das falas dos personagens, bem como a montagem dos infogréaficos. Para
a decupagem dos videos, foi utilizada a ferramenta online Climpchamp
(https://clipchamp.com). Para tanto, ocorreu o upload dos videos na plataforma do
Youtube, com o posterior link com a ferramenta online. Para transcricdo de trechos das

11
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entrevistas, utilizou-se o bot Take Blip Media, da plataforma Whatsapp. Para a montagem
dos infograficos, as ferramentas usadas foram o Infogram — uma plataforma de
inteligéncia artificial que permite adaptacéo dos graficos ao gosto do usuério — e o Canva,
plataforma de design grafico na qual foi montada a arte sobre a pirataria inserida na
reportagem.

A diagramacdo da reportagem na plataforma Readymag contou com a
colaboracédo da estudante de Jornalismo Victoria Amorim, responsavel por esta etapa da
producdo. Durante o processo de diagramacdo, uma reunido inicial definiu o primeiro
esboco dos elementos graficos da reportagem, realizado de forma simples em uma folha
de papel. Posteriormente, a interlocucdo passou a ser constante para a analise do que
poderia ser utilizado para garantir mais dinamismo a reportagem e para eventuais
correcdes. A conclusdo da diagramacao ocorreu no inicio do més de novembro de 2024.

Ao longo de toda a construcao da reportagem “Bola na rede - Plataformas digitais
e servicos de streaming transformam cenério das transmissdes esportivas no pais do
futebol”, desde a montagem das pautas até a conclusdo do produto, contou-se com as
corre¢des do orientador Marcos Paulo da Silva, o qual auxiliou de forma fundamental na
entrega do trabalho da melhor forma possivel.

1.2 Dificuldades Encontradas

A maior dificuldade encontrada para realizacdo deste Trabalho de Concluséo de
Curso foi a localizacdo de fontes primarias acima de 50 anos, ou seja, torcedores nesta
faixa etéria que pudessem apresentar dificuldades para acessar as plataformas de
streaming para assistir aos jogos dos clubes de futebol. Por falta de fontes que se
encaixassem no perfil previamente planejado, foram entrevistados dois jovens
torcedores, sendo que um deles relatou também os desafios que seus pais enfrentam
para acessar as plataformas digitais.

Houve também o problema de acesso a algumas fontes secundarias que nao

responderam ao convite para entrevistas. Entre elas, um especialista em legislacéo sobre
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direitos de transmissdo e jornalistas que trabalharam em grandes veiculos de
comunicagdo, como o Grupo Globo. Nestes casos, porém, a dificuldade de obter-se
respostas ja era esperada. As dificuldades foram sanadas com a mobilizagdo de outras

fontes complementares.

1.3 Objetivos Alcancados

O objetivo geral previsto no anteprojeto era elucidar através de uma grande
reportagem multimidia como as plataformas de streaming funcionam nas transmissfes
de jogos de futebol e quais transformacdes ocorreram neste cenario. Entende-se que o
objetivo foi alcangcado com sucesso.

Entre os objetivos especificos, conseguiu-se por intermédio da reportagem: 1)
explicar como funciona a linguagem nos canais de streaming; 2) apresentar a linha do
tempo do streaming no Brasil; e 3) mostrar os efeitos que essa tecnologia esta causando
no mercado de trabalho do jornalismo esportivo e nas grandes emissoras. Havia também
o intuito de comparar o modelo de transmissdo dos veiculos tradicionais, no caso a
televisdo e o radio, com os canais que atuam em plataformas de streaming. Neste caso,
porém, enfatizou-se apenas a comparacdo com a televisao, visto que o debate sobre a
substituicdo como principal meio de comunicacao para transmissdes esportivas esta mais

presente neste ambito.
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2 - SUPORTES TEORICOS ADOTADOS:

2.1 Grande reportagem multimidia

Para relatar como o streaming influencia nas transmissdes esportivas, foi
escolhida como formato a grande reportagem multimidia. A escolha teve o objetivo de
propiciar um dinamismo a producao jornalistica através da apresentacao de textos, fotos,
videos e infograficos. Além disso, o género permite que os leitores tenham maior
aprofundamento nas histérias retratadas, pois “a grande reportagem abre o aqui hum
circulo amplo, reconstitui o ja antes e depois, deixa os limites do acontecer para um estar
acontecendo atemporal ou menos presente” (Medina,1988, p. 115).

A reportagem constitui um género jornalistico que retrata com profundidade
assuntos relevantes para a sociedade e tem como principal elemento a narrativa. Para
Gongalves, Santos e Rend (2016, p. 229), “a reportagem é a complexidade de contetudos
somada a simplicidade da narrativa”. De acordo com Cremilda Medina (1988, p. 62), as
quatro principais caracteristicas deste género sdo: “a ampliacdo das informacfes
imediatas (noticia)”; a humanizacéo, “que individualiza um fato social por meio de um
perfil representativo”; a “ampliagcdo do fato imediato no seu contexto”; e, por fim, “0 rumo
da reconstituicdo histérica do fato”.

No contexto da reportagem, as informacfes sao apresentadas de modo mais
interpretativo do que enunciativo. Os jornalistas recorrem a presenca de personagens
para aproximar a informacdo dada das vivéncias cotidianas e do resgate
historico/contextual. “S&o formas de, ainda em conexdo referencial com o mundo,
amplificar a noticia e gerar (...) uma ‘narrativa noticiosa™ (Lobato, 2016, p. 72). Lobato
(2016) conclui que na grande reportagem € possivel atribuir alguns tracos ou
caracteristicas essenciais ao formato, convergindo aspectos testemunhais, ficcionais,
referenciais, afetivos e antropolégicos.

Complementarmente, de acordo com Gongalves, Santos e Rend (2016), a
reportagem, ao mesmo tempo em gque informa, também emociona, analisa, interpreta,
contextualiza, mostra personagens, lugares, divulga nimeros e desvenda processos.
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Além disso, “o jornalista, no sentido do produtor de reportagens, € um constante
investigador de acontecimentos” (Gongalves; Santos; Reno, 2016, p. 230).

Para Martins (2017), a compreensdo da noticia potencializou-se com 0s
cibermeios, pois esses disponibilizaram amplas possibilidades tecnoldgicas, além de
proporcionar a leitura em qualquer ambiente, condicao e situagcéo. Longhi (2014) define
a grande reportagem multimidia como um produto informativo produzido e distribuido nos
meios digitais de comunicacdo e informacdo, contendo as caracteristicas de
multimidialidade, interatividade, conexdao e convergéncia de linguagens proprias da
linguagem hipermidia e do ambiente digital e online de informacéo.

No mais, a grande reportagem multimidia também é definida por técnicas como
“parallax scrolling” (técnica de computacéo grafica em que as imagens de fundo passam
pela camara mais lentamente do que as imagens de primeiro plano, criando uma ilusao
de profundidade numa cena 2D de distancia), narrativas imersivas, texto longform,
ambientes e ferramentas como HTML5, CSS, dentre outras caracteristicas inovadoras de
design e navegacao (Longhi, 2014). Nas ultimas trés décadas, os formatos da grande
reportagem evoluiram, inclusive na parte narrativa, com textos long-form (aqueles com
mais de 10 mil palavras) “e de configuracdo da linguagem convergente hipermidia,
especialmente no que diz respeito a maneira como 0s elementos multimidiaticos
convergem e se integram no todo do formato expressivo” (Longhi, 2014, p. 8). Uma das
conclusdes mais evidentes é que 0 avanco na exploracéo e utilizacdo das caracteristicas
dos meios digitais, aliados ao desenvolvimento das ferramentas de criagdo e a uma
preocupacdo formal com o texto jornalistico, resultaram em produtos de qualidade
crescente, fato atestado pela ampla repercusséo da grande reportagem multimidiatica no
jornalismo digital (Longhi, 2014, p. 914).

Assim, com o objetivo de elucidar o modo como o streaming opera nas
transmissdes esportivas e as transformacdes que ocorreram devido a popularizacao
desta tecnologia, partiu-se do pressuposto de que o formato da reportagem multimidia
ideal para o produto, no qual a informacado foi apresentada em diferentes formatos,
através de textos, fotos, videos e infografia.
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2.2. Conceito de streaming e a convergéncia digital

Para a compreensao do fendmeno do streaming esportivo, primeiramente faz-se
necessario ter uma definicdo do conceito. De acordo com Ronaldo Gogoni (2019, n.p.),
“0 streaming € a tecnologia de transmisséo de dados pela internet, principalmente audio
e video, sem a necessidade de baixar o conteido”. Nesse cenério, mostra-se possivel
acessar os conteudos de uma determinada plataforma em qualquer lugar e a qualquer
hora, desde que se tenha uma internet de qualidade em um dispositivo mével.

Os pesquisadores alemaes Katrin Scheibe, Kaja J. Fietkiewicz e Wolfgang G.
Stock (2016) apresentam as caracteristicas dos servi¢cos de streaming: sdo sincronos, ou
seja, as transmissfes acontecem simultaneamente a recepcdo, em tempo real; permitem
gue 0s usuarios transmitam seu proprio conteudo; utilizam seus proprios dispositivos
moveis; possibilitam a interacao do publico com os profissionais da transmisséo por meio
de chats; e o publico pode recompensar os streamers com, por exemplo, pontos, distintivo
ou remuneracéo em dinheiro.

O streaming se consolida cada vez mais como uma das principais formas de
consumo de conteudo esportivo na era digital, impulsionado pela evolucéo tecnoldgica e,
consequentemente, pela mudanca nos habitos de consumo dos torcedores. A Teoria da
Convergéncia Midiatica, abordada por Henry Jenkins (2006), explica esta transformacéao.
O autor argumenta que a convergéncia representa o fluxo de conteudo por diferentes
canais e a interacdo entre consumidores e produtores de midia, o que caracteriza o
ambiente das transmissdes. No contexto do streaming esportivo, a convergéncia permite
gue diversas plataformas e dispositivos coexistam, oferecendo ao espectador
flexibilidade e mobilidade para assistir a jogos ao vivo, acompanhar estatisticas em tempo
real e interagir com outros fas em redes sociais ou aplicativos.

Com isso, novos atores entram no mercado das transmissfdes esportivas, como
Amazon Prime Video e YouTube, que agora competem com as redes tradicionais de
televisdo. O crescimento das transmissdes de jogos através do streaming tem afetado
diretamente a cobertura tradicional televisiva e as negociagdes para vendas de direitos.
Segundo o Relatério Convocados, da consultoria XP, com dados da empresa de pesquisa
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e inteligéncia de mercado esportivo Sport Track, o consumo de streaming esportivo
aumentou em 30% no Brasil durante a pandemia, entre 2020 e 2021. Além disso, a
pesquisa mostra que 34% dos brasileiros assinaram servigo adicional de streaming para
acompanhar esportes em 2021.

Apesar deste crescimento das novas tecnologias, a cultura de assistir a televisdo
segue forte entre os brasileiros. Somado ao fator cultural, os novos aparelhos, conhecidos
como SmartTVs, agregam o0s servi¢cos de streaming. Em 2022, a Kantar IBOPE Media
divulgou sua 242 edicdo do Data Stories, levantamento que apontou que 88% dos
consumidores de streaming assistem a este tipo de contetudo por meio de um aparelho
de televiséo.

Outro ponto a se destacar no streaming esportivo € o conceito de cultura
participativa, pois reflete a mudanca na dindmica de comunicagéo entre consumidores e
produtores. Nas novas plataformas, isso se manifesta em transmissdes interativas que
permitem ao usuario acessar estatisticas ao vivo e interagir em chats com outras pessoas
e, até mesmo, com os profissionais da transmissao, que podem ler os comentarios. De
acordo com Jenkins (2009), os consumidores deixam de ser passivos e tornam-se
espectadores ativos. “A participacdo é moldada pelos protocolos culturais e sociais. [...]
A participacdo € mais limitada, menos controlada pelos produtores de midia e mais
controlada pelos consumidores de midia” (JENKINS, 2009, p. 189).

2.3 Desafios para consolidacao do streaming no Brasil
2.3.1 Qualidade nos servicos de internet

A velocidade da internet nas transmissdes de eventos esportivos € um desafio
amplamente debatido em relacdo a sincronizacao de conteidos em streaming, pois afeta
a simultaneidade do conteudo. A laténcia significa que usuarios em diferentes regiées ou
com diferentes conexfes experimentam o conteddo em momentos ligeiramente
diferentes.

Em abril de 2024, o Nucleo de Informacao e Coordenacdo do Ponto BR (NIC.br)
lancou o estudo “Conectividade Significativa: propostas para medicdo e o retrato da
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populacdo no Brasil". Para calcular o indice de conectividade foram definidos nove
indicadores: custo da conexdao domiciliar, plano do celular, dispositivos per capita,
computador no domicilio, uso diversificado de dispositivos, tipo de conexdo domiciliar,
velocidade da internet, frequéncia de uso e locais de uso diversificado.

O levantamento constata que apenas 22% dos brasileiros com mais de 10 anos
de idade tém condicOes satisfatorias de conectividade, enquanto outros 33% estdo no
nivel mais baixo do indice. A pesquisa mostra também que ha desigualdade na qualidade
dos servicos de internet entre as regides, pois enquanto Sul e Sudeste possuem as
melhores condi¢des de acesso, Norte e Nordeste vivem um cendrio contrario.

Na regido Norte apenas 11% dos usuarios estdo na faixa entre 7 e 9 pontos, a
mais alta no contexto das caracteristicas de acesso aferidas, enquanto 44% estdo na
faixa de 0 a 2 pontos. No Nordeste, a situacéo é semelhante, com percentuais de 10% e
48%, respectivamente. Por outro lado, as regides Sul e Sudeste possuem os melhores

indices de usuarios na faixa entre 7 e 9 pontos, com 27% e 31%, respectivamente.

2.3.2 Pirataria e direitos autorais

Junto com a expansédo das plataformas de streaming, 0 setor de pirataria se
reinventou e aderiu as novas tecnologias para reproduzir conteiados audiovisuais sob
demanda. Em 2023, a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (Anatel) realizou 52
operagcbes de bloqueios, as quais derrubaram 3,9 mil enderecos de servidores
clandestinos utilizados por meio de TV Box (Anatel, 2023).

O crime de pirataria se encontra no Cédigo Penal, Art. 184, o qual trata sobre a
violag&o dos direitos autorais e os que lhe sdo conexos. A lei diz que o ato se qualifica

como delito:

Se aviolacao consistir em reproducéo total ou parcial, com intuito de lucro
direto ou indireto, por qualquer meio ou processo, de obra intelectual,
interpretacdo, execucdo ou fonograma, sem autorizacdo expressa do
autor, do artista intérprete ou executante, do produtor, conforme o caso,
ou de quem os represente. (Brasil, 2003).
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O terceiro paragrafo da lei € o que mais se relaciona com o foco deste trabalho,
pois caracteriza como violacdo da propriedade intelectual o oferecimento publico de
qualquer obra sem autorizagcdo, mediante cabo, fibra otica, satélite, ondas ou qualquer

outro sistema, com objetivo de conseguir lucro (Brasil, 2003).

Se a violagao consistir no oferecimento ao publico, mediante cabo, fibra
Otica, satélite, ondas ou qualquer outro sistema que permita ao usuario
realizar a selecado da obra ou producédo para recebé-la em um tempo e
lugar previamente determinados por quem formula a demanda, com intuito
de lucro, direto ou indireto, sem autorizacéo expressa, conforme o caso,
do autor, do artista intérprete ou executante, do produtor de fonograma, ou
de quem os represente. (Brasil, 2003).

O principal motivo para as pessoas acessarem sites ilegais ou adquirirem
aparelhos como a TV Box € o alto custo para assinar diversas plataformas e que,
provavelmente, usardo com pouca frequéncia. Em um relatério sobre os habitos digitais
da YouGov (Chavez, 2023), grupo internacional de tecnologia de analise e dados de
pesquisa online, h4 um topico sobre problemas com o streaming que levariam o
consumidor a cancelar a assinatura. Nele, 34% responderam que possuem assinaturas
demais, enquanto 33% nao usam 0s servi¢cos o suficiente para justificar o custo.

Nesse contexto, 0 combate a pirataria persiste por mais de décadas. Nao ha uma
data exata para determinar quando comecou esta batalha, porém Carlos Gerbase (2007)
argumenta que o debate juridico comegou em 1976, com a cria¢do do VHS ("Video home
system"), primeiro suporte de cépias "ilegais" de filmes em grande escala, e se transferiu
para o campo tedrico quando a internet ainda dava seus primeiros passos, Nn0s anos
1990.

2.3 Mercado das transmissdes esportivas no streaming

Com a chegada e crescimento do streaming esportivo na entrada do século XXI,
0 mercado das transmissdes esportivas sofreu algumas alteragdes, inclusive impactando
a maior emissora de televisao do Brasil, no caso, o Grupo Globo. Um levantamento feito

pelo jornal Le Monde Diplomatique Brasil (Fernandes et al., 2023) apresentou, entre o

19



Servigo Publico Federal
Ministério da Educacao
Fundacgdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

UFMS

periodo de 2012 e 2022, a exibicdo dos principais torneios europeus (Champions League
e Europa League), sul-americanos (Copa Libertadores da América e Copa
SulAmericana), nacionais (Campeonato Brasileiro e Copa do Brasil), regionais (Copa do
Nordeste e Copa Verde), estaduais e de selecbes (Copa do Mundo, Copa América e
Eurocopa), exibidos no Brasil, via TV aberta, fechada e streaming. O estudo mostra que
entre os anos de 2016 e 2017, a Globo detinha quase 50% do controle das principais
competicdes de futebol no Brasil. Porém, a partir de 2019, a porcentagem de direitos de
transmissao da emissora comecou a decrescer, causado pela presenca de agentes
globais que aumentaram sua atuacao no mercado interno, impulsionado pelo avanco das
plataformas digitais (Fernandes et al., 2023).

Em junho de 2020, foi aprovada a Medida Proviséria n.984 que alterou dispositivos
de duas leis: a Lei n. 9.615/1998, referente a Lei Pelé, e a Lei n.10.671/2003, que dispde
sobre o Estatuto do Torcedor. De acordo com a MP, o direito de arena, ou seja, a decisao
da transmissao da partida € direito do mandante, e ndo mais da emissora que detivesse
0 contrato com ambas as equipes, como era definido no art.42 da Lei Pelé (Federighi;
Souza, 2021). Nos moldes anteriores da legislagdo, a emissora precisava adquirir 0s
direitos de todos os 20 clubes caso quisesse transmitir todos 0s jogos de seu campeonato
como o Brasileirdo. Com a mudanca, as negociagdes podem ser pontuais e ficam sob
responsabilidade do ‘time da casa’.

Esta Medida Provisodria facilitou a entrada de investimentos e a consolidacédo dos
servicos de streaming no Brasil. Além disso, os préprios clubes comecaram a investir
nesta tecnologia, transmitindo jogos em seus canais em redes sociais. Sao 0s casos de
Flamengo (FLATV), Fluminense (FLUTV), Athletico-PR (Furacao Live) e até mesmo da
Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF TV). As emissoras também adotaram este
método, criando aplicativos como o Premiere Play (Globo), SBT Sports, Watch ESPN e
Estadio TNT Sports.
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3 - CONSIDERACOES FINAIS

Durante a disciplina Pesquisa em Jornalismo, cursada no primeiro semestre de
2023, delineou-se a necessidade de escolha de um tema para realizacdo do Trabalho de
Concluséo de Curso. A Unica certeza que tinha era que queria abordar algo relacionado
ao esporte, principalmente ao futebol, pois teria mais facilidade para desenvolver a
reportagem — formato também escolhido previamente. Pesquisei entdo sobre assuntos
relevantes daquele momento que poderiam render um produto que fosse, no minimo,
interessante.

Alguns fatores foram cruciais para que escolhesse abordar sobre o streaming
esportivo. O primeiro foi 0 amor pelo esporte que sempre tive, heranca de meu pai, que
também era um amante do futebol. Além disso, como o streaming esportivo cresceu muito
durante os Ultimos seis anos e a execucdo do trabalho seria durante eventos
internacionais importantes, como as Olimpiadas de Paris e a Eurocopa, que foram
transmitidas pelo canal do Youtube da Cazé TV, achei oportuno tratar sobre as
plataformas digitais. Em terceiro lugar, nao foi identificado nenhum trabalho de concluséo
de curso na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul sobre o tema.

No mais, este Trabalho de Conclusédo de Curso visa a necessidade de entender
como esta o mercado de transmissfes esportivas, pois 0 outro mercado, o de trabalho,
exige cada vez mais que o jornalista seja multifuncional, versatil. Dito isto, € de suma
importancia que nds, académicos, saibamos o funcionamento bésico das plataformas
digitais.

Até mesmo para seguir nesta linha de raciocinio, para ser um produto dinamico,
escolhi o formato da grande reportagem multimidia, onde pude explorar as informacdes
através de links, videos, imagens, graficos e infograficos, além da diagramacéao ajudar a
enriquecer esses elementos. Apesar de ter observado que faltaram topicos a serem
abordados e fontes primarias para melhor ilustrar a narrativa, acredito ter entregue um

produto que possa contribuir para pesquisas posteriores sobre o assunto.
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5 - APENDICES

5.1 Roteiros de perguntas

- Erich Beting, jornalista especializado em negdcios no esporte.

1)

2)

3)

4)

5)

Jornalista formado pela Pontificia Universidade Catdlica de Séo Paulo (PUC/SP) e
especialista em Gestdo do Esporte pelo Instituto Trevisan. Comegou a carreira no
jornalismo esportivo na Folha de S.Paulo em 2005, idealizou e lancou a "Maquina do
Esporte", veiculo sobre negdcios do esporte no pais. Foi ainda analista de negocios do
esporte no UOL e Sportv, além de ter atuado como comentarista de futebol do
BandSports.

Primeiramente, gostaria de saber a opinido do senhor sobre as transmissdes dos jogos

de futebol nos streamings.

Como o senhor enxerga a realidade do streaming esportivo no Brasil?

Nos ultimos anos, a gente acompanhou o crescimento do streaming esportivo aqui no
Brasil, principalmente por causa da Cazé TV gque teve seu auge transmitindo a Copa do
Mundo no Catar, inclusive batendo recorde de visualizagbes simultaneas no Youtube,
com mais de 6 milhdes de acessos na partida entre Brasil e Croacia. O que mudou no
mercado de transmissdes futebolisticas com a chegada do streaming? Qual vocé julga

ter sido a mudanca mais impactante?

Como os grandes veiculos, como a Globo principalmente, estdo se movimentando no

mercado atualmente diante deste cenario?

Em uma noticia publicada pelo seu site sobre os sinais que a Premier League traz ao

streaming, diz que “por mais que o mundo inteiro ja tenha modificado habitos e
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incorporado o streaming a rotina de consumo de midia, o esporte ainda nao deve
abandonar tdo cedo o habito de ter a televisdo como sua principal parceira no dia a dia”.
O que falta para o streaming competir de igual para igual com a TV? O que falta para se

consolidar no mercado das transmissoes de futebol?

6) Recentemente saiu a noticia de uma unido entre a ESPN, Warner e Fox para a criacdo
de uma nova plataforma de streaming esportivo, para transmitir os grandes eventos como
a Copa do Mundo de Futebol. Os assinantes ainda poderdo agregar oS servicos da
Disney+ e HBO Max. Como o senhor avalia essa ideia? Uma solucéo, problema ou

continuaria na mesma?

7) Falando em cifras agora, em 2023 um torcedor comum precisava desembolsar um valor
a partir de R$ 59,72 mensais para assistir aos jogos do seu time, caso esse estivesse
nas 3 principais competicdes: brasileirdo, copa do brasil e libertadores. Os streamings
gue transmitiram as partidas foram Premiere, Amazon e Paramount+. Como o senhor vé
essa divisdo de campeonatos em varias plataformas? E também, o senhor acredita que
grande parte dos brasileiros esta disposta a desembolsar valores cada vez mais altos

para consumir jogos nos streamings?

« Silvan Menezes Dos Santos, docente da Universidade Federal de Alagoas (UFAL)
Doutor em Educacéo Fisica pela Universidade Federal do Parana (2018). Mestre em

Educacao Fisica pela Universidade Federal de Santa Catarina (2014). Licenciado em
Educacéo Fisica pela Universidade Federal de Sergipe (2011). Coordenador do Remix -
Observatério de midias, tecnologias digitais e praticas corporais. Pesquisador do
Labomidia - Laboratorio e Observatério da Midia esportiva. Atualmente ocupa o cargo de

Diretor de Comunicacao do Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte (CBCE).
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Professor, uma parte da aula me chamou muita atencao foi quando o senhor falou que o
streaming ndo é muito diferente da televisdo. Por que isso acontece? O que tem de
parecido e o que tem de diferente entre elas?

Na sua opinido, qual o maior desafio do streaming atualmente para se consolidar no

cenario das transmissdes esportivas?

Desde 2022, o Campeonato Paulista Masculino é transmitido pelo Youtube. Neste ano,
as partidas foram transferidas do canal da entidade para a CazéTV — e curiosamente
70% da audiéncia veio de TVs Conectadas. Isso deixa claro a cultura enraizada da
televisdo no nosso Pais. Dessa forma, o senhor acha que podemos pensar o streaming

como um complemento da televisdo ou uma alternativa além dela?

. Aquela hipétese do streaming tomar o lugar de protagonismo da TV foi descartada?

. A relevancia do grupo Globo se mantém ha décadas, monopolizando a transmissao do
futebol nacional. Eu trouxe um recorte aqui de 2012 a 2022 que mostra que a emissora
chegou a controlar quase metade das exibi¢cdes entre 2016 e 2017. A partir de 2019, essa

porcentagem ja comeca a ficar na linha dos 25% e a cada ano diminui mais.

Um dos motivos para isso ocorrer € que alguns agentes globais vém aumentando sua
atuacao no mercado interno, que parece se diversificar, impulsionado pelo avanco das
plataformas digitais. Dito isso, tenho duas perguntas: ha outro motivo que possa explicar
essa queda de porcentagem da Globo? E qual é o futuro das transmissfes esportivas no

Brasil?
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6. O senhor acha que o streaming € democratico? Muitas pessoas podem ter facil acesso
aos jogos ou ainda ha dificuldades que impedem grande maioria de acessar essas

plataformas?

7. Gostaria que o senhor apontasse pontos positivos e pontos negativos do streaming em

relacao as transmissoes de jogos de futebol.

* Prof. Anderson David Gomes dos Santos, docente da Universidade Federal de

Alagoas (UFAL)

Professor adjunto da unidade Santana do Ipanema/Campus Sertdo da Universidade
Federal de Alagoas (UFAL). Professor colaborador do Mestrado em Comunicacédo da

Universidade Estadual de Londrina (UEL). Diretor de Relacdes Internacionais da
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UFMS

Federacdo Brasileira de Associacdoes Cientificas e Académicas de Comunicacao
(Socicom). Coordenador do Grupo Tematico de Economia Politica das Comunicacdes da
Associacgdo Latino-Americana de Investigadores em Comunicagao (ALAIC). Doutor em
Comunicacado pela Universidade de Brasilia (UnB). Autor do livro "Os direitos de
transmissdo do Campeonato Brasileiro de Futebol" (Editora Appris, 2019). Mestre em
Ciéncias da Comunicacao pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS).
Graduado em Comunicagcdo Social, habilitagdo em Jornalismo, pela Universidade
Federal de Alagoas (UFAL). Pesquisador do Grupo de Pesquisa Critica da Economia
Politica da Comunicac¢édo (Cepcom/UFAL/CNPQq) e da Rede Nordestina de Estudos em
Midia e Esporte (ReNEme). Tem experiéncia nas areas de Comunicacdo Social e
Filosofia, com énfase na Economia Politica da Informacéo, da Comunicacao e da Cultura.
Atua principalmente nos seguintes temas: economia politica da comunicacgéao, futebol,

televisdo, transmissdes esportivas e politicas publicas de comunicacao.

Professor, vamos comecar nossa entrevista comparando o streaming com a TV. Na sua

visdo, 0 modelo de transmissdo do streaming € tao diferente do modelo da TV?

. Se mudou mesmo, por que 0s streamings contratam profissionais que atuavam na TV?

. Quais as diferencas e semelhancas entre o streaming e a TV? No sentido de

transmissoes futebolisticas.

Peguei uma parte de um texto que o senhor escreveu que diz: “A “TV fechada” segue
com assinaturas minguando, sendo melhor falar de “plataformas pagas de transmissao”.
As empresas que atuam no setor, inclusive, passaram a priorizar seus servicos de
streaming”. O senhor cita o Grupo Disney (canais ESPN + Fox Sports 2) que criou o
Star+. O streaming, a longo prazo, pode se tornar o principal meio de transmisséo dos

jogos?
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5. E certo dizermos que a entrada do streaming no mercado, também causou impacto no

orcamento das grandes emissoras e clubes de futebol? Quais impactos?

6. O senhor escreveu para o0 site Ludopédio em 2022, sobre o0os jogos de equipes
nordestinas que nao foram transmitidos na Copa do Brasil. O streaming gratuito para

jogos de times menores poderia ser uma op¢ao para solucionar esse problema?

7. O senhor acha que o streaming é democratico? Muitas pessoas podem ter facil acesso
aos jogos ou ainda ha dificuldades que impedem grande maioria de acessar essas

plataformas?

8. Professor, pra finalizar, gostaria que o senhor apontasse pontos positivos e pontos

negativos do streaming em relacéo as transmissdes de jogos de futebol.

» Marcelo Cancio, docente aposentado da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS)
Ex-jornalista que atuou na televisdo e também foi docente da Universidade Federal de

Mato Grosso do Sul, no curso de Jornalismo, na disciplina de Telejornalismo.

1. Conte um pouco sobre sua experiéncia no jornalismo esportivo na TV

2. Como a televisdo na area do esporte, principalmente futebol, fazia para ter a interacao

com o publico naquela época?

3. O gue era mais importante em uma transmissao esportiva na televisdo?

4. O senhor tem acompanhado os streamings esportivos? O que percebe de diferente e

semelhante em relagéo a TV?
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O que acha da qualidade dos streaming esportivos atualmente? O que pode melhorar?

A cultura de ver os jogos pela televisdo ainda € muito forte no Brasil. Alias, segundo
pesquisas da Kantar Ibope Media, 99,2% dos lares brasileiros tem acesso a TV linear.
Ainda é muito distante o streaming se tornar o principal meio para transmisséo dos jogos?

Acha que algum dia isso pode acontecer?

« André Stepan, diretor de Marketing do Canal Goat.

1.

Fala um pouco da sua formacao, da sua trajetoria nos meios de Comunicacao.
Qual é sua funcédo no Canal Goat?

Eu estava pesquisando sobre o cargo de CMO, pois n&do sabia muito o que significava, e
vi que 0 CMO também tem que estar por dentro das novidades do mercado. O que vocé

percebeu de novidade no streaming esportivo nesses ultimos tempos?

Ja trabalhou em TV? Se sim, qual a diferenca de trabalhar na TV e no streaming? Se
ndo, qual a diferenca de trabalhar em streaming em comparacdo com trabalhos

anteriores?

Quiais estratégias de marketing o Canal Goat adota para atrair o publico a consumir seus

conteudos?
Como € o modelo de negécio do Canal Goat?

Nessa temporada, o Canal Goat obteve o direito de transmisséo de alguns campeonatos,
como o Saudita, Bundesliga (Alemé&o), alguns estaduais, Copa da Argentina, Brasileirdo

Série B e Brasileirdo Feminino, e também fechou acordo com o UFC que comegou a ser
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transmitido a partir do UFC300. Analisando esses torneios, qual o foco principal do Canal
Goat? E como que funciona as negociagfes para obter esses direitos de transmisséao?

8. Para vocé (André Stepan), o que sera do streaming daqui alguns anos?

« Torcedores ou espectadores

1. Acompanha mais jogos pela TV aberta, fechada ou streamings gratuitos como Cazé TV

ou pagos?

2. O gue acha dos streamings gratuitos no Youtube e a qualidade de suas transmissdes?

3. Vocé geralmente sabe onde vao passar os jogos do seu time?

4. O que tem a dizer sobre a variedade de streamings para transmitir diversas competicfes?

5. Como tem acompanhado os jogos da Eurocopa e Copa América? (Aproveitar a época

gue esta tendo essas competicoes)
6. Caso tenha acompanhado a Eurocopa pela Cazé TV, o que tem a dizer sobre as

transmissdes no geral? Acha que foi uma boa levar esse grande torneio para um

streaming? Por qué?
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5.2. Infograficos, tabelas e mapa mental

Quanto um torcedor paga para ver seu time nos principals campeonatos?
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Os precos de cada streaming e quais campeonatos transmitem. Feito no Infogram.
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Neste, incluo os campeonatos internacionais e ligas de outros paises. Feito no Infogram.
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Em 2023, a
Anatel
realizou 52
operagdes de

R$12,5 bilhdes de bloguelos

prejuizo médio,
somentena TV

por assinatura 3,9 mil enderecos de
servidores clandestinos
utilizados por meio de
TV boxes foram
derrubados nas
operacoes

PIRATARIA

A La Liga, primeira
divisao do campeonato
espanhol, calcula que
perde, anualmente,
cerca de 200 milhdes
de euros.

63.837 transmissoes
ilegais, apenas em
jogos da Conmebol,
detectadas em midias
sociais no ano passado

Uma espécie de mapa mental para abordar sobre dados relacionados a pirataria em TVs Boxex e streamings ilegais.
Feito no Canvas.
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TIMES NA SERIE A TRANSMISSAO DO
EM 2024 BRASILEIRAO 2025
W
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RECORD

2 YouTube

prime video
e

Tabela mostra onde serdo os jogos dos times dos grupos Liga Brasileira de Futebol (Libra) e Liga Forte Unido (LFU) em 2025.

Feito no Canvas.
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5.3. Imagens da reportagem

INICIO  MIGRAGOES DESAFIOS MERCADD BRASIL EXPEDIENTE

Plataformas digitais e servigos de streaming transformam
cenario das transmissoes esportivas no pais do futebol
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Em 1973, no Marecans, o “Jogo da Gratidée” colocou frente a freme a
Selecio Brasileira e um combinado de atletas do exterior Feito em

homenagem ao lendério Manoel Francisco dos Santos, o Gamincha, o
intuitc era amecadar dinheiro para o jogador brasileino que estava numa
siuagio financeim ruim. Cerca de 155 mil pessoas lotaram as
arquibancadas do historico estadio. Entre essa multidéo, estava o jomalista
€ professor universitario Marcelo Cancio, que pode presenciar um lindo gol
de Pelé o qual manteve em sua memoria durante décadas e s0
recentemente conseguiu reve-lo, gragas ao Youtube.

He driblou toda a defesa do time adversdrio, eram cinco ou seis jogadores
e fez o gol. Entdo, eu tinha na memona esse gol Lembrava de ter visto no

Maracana, mas, depois disso, nunca mais tive a oporfunidade de ver. E agora
com a intemet eu procunei para saber se existia gravagdo desse lance e para

minha fericidadg- encontrei no YouTube. Mais de 50 anos depois, pude ver
esse gol do Pelé no jogo da Gratiddo com umna imagem muito boa”.

Reproducis Toutuhs - BLnfngs

0 gol iconico que marcou 8 memana de Marcelo ilustra a facilidade dos

amantes atuais do futebol de rever um lance, algo gue era muito dificil
naquela época. Basta acessar uma plataforma de streaming com o proprio

aparelho de telefonia celular e pesquisar uma cena que ficou guardada nos
baiis das transmissbes esportivas. Momentos de superagio e glira etermna
passam a ficar imortalizados nas lembrangas de torcedores de diferentes
geraghes. Marcelo, que como reparter vivenciou de perto o boom da

(=goh Sty SiE  ESTICICHIE S0 THid Gl g DL
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0 gol iconico que mancou 8 memdaria de Marcelo ilustra a facilidade dos

amantes aiusis do futebol de rever um lance, algo que era muito dificil
naquela época. Basta acessar uma plataforma de streaming com o proprio

aparelho de telefonia celular e pesguisar uma cena que ficou guardada nos
balis das transmissoes esportivas. Momentos de superagio e gloria etema

passam a ficar imortalizados nas lembrangas de torcedores de diferentes
geraches. Marcelo, que como reporter vivenciou de perto o boom da

televisfio, ainda se emociona ao falar dos avangos que a tecnologia
proporciona e como ficou fascinado com as potencialidades trazidas ao
publico durante as Olimpiadas de Paris, em 2024

No safto da Rebeca Andrade, 8 transmissao MOSrave 8 imagem parada,
que aparece ela em VEnos momentos em cada mowimento do salto. Fu ainda
ndo tinha visto essa tecnologia. A gentg vE o movimento em camera lenta e
giram para mostrar em outro dngulo. E fantéstico. Para quem viu televiso
como eu, desde & década de 60, isso dé até emogao, eu fico emocionado de
ver. Ndo sei a que ponio & tecnologia vai chegar, mas o gue apresenta hoje &
muito, muito grandioso”.

De fato, os avangos contemporéneos transformam em uma incognita o
horizonte no qual a tecnologia podera chegar nos procimos anos. Porém,

as plataformas de video sob demanda — os populares streamings —&g
representam uma realidade cada ver mais presente na transmissao

grandes eventos esportivos, como as Copas do Mundo e as Olimpiadas.
Esta reportagemn mosira COMo as estiuluras da inddstria da comunicacSo

tém sido impactadas de forma direta pela nova logica das transmissbes
esportivas, desde a perspectiva dos usuarnios até nos modelos de negocio

dos grandes conglomerados.
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ESCOLHA SEU DESTINO

AMIGRAGAD E
AS DIFERENCAS

DESAFIOS E OPORTUNIDADES
DO STREAMING ESPORTIVD

MUDANGAS CAUSADAS
PELO STREAMING

UMA BREVE HISTORIA DO STREAMING
ESPORTIVO NO BRASIL

EXPEDIENTE

DIFERENCAS

(Casimiro Mige & esquerda, o namador Lvs Felipe Freftas e o
. 5 ‘comentarists Guitierme Aefirio. Reprodugso / Cazé TV
Continue a leitura RS e

readyron
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UFMS

o inicio dos anos 1950, a televisdo chegou ao Brasil. Naguele momento
da historia da comunicacio, os principais locutores de radio — até emtao o
meio mais influente da época — logo partiram para a TV. Ari Barroso, Raul
Tabajara e Geraldo José s80 exemplos dessa migragio.

Um movimento similar ocomeu nos Gltimes: cinco anos. O crescimento das
transmissoes de jogos através do streaming tem afetado diretamente a
cobertura tradicional televisiva e as negociagbes para vendas de direitos.
Segundo o Relatdrio Convocados, da consultoria XP. com dados da
empresa de pesquisa e inteligéncia de mercado esportivo Sport Track, o
consumo de streaming esportivo aumentou em 30% no Brasil durante a
pandemia, entre 2020 e 2021. Além disso, a pesguisa mostra que 34% dos
brasileiros assinaram servigo adicional de streaming para acompanhar
esportes em 2021.

A tendéncia natural da grande midia, da TV tradicional, € migrar para uma
plataforma de streaming. A Globoplay j& existe, 8 Record e &8 Band tém
também. Enfim, os grandes veiculos j& possuem seu player, porém néo s&o
téo populares, pois o dinheiro deles vemn da televisao”, explica Erich Beting,
jomalista especializado em negdcios do esporte e fundador do site Maguina
do Tempo.

Para atrair o piblico que € fiel a televisao, as plataformas de streaming
passaram a contratar profissionais ja consagrados na antiga midia.
Mamadores, comentansias e reporteres de renome na TV, como Mivaldo
Prieto (ex-Fox Sports), contratado pela Paramount+, Rdmulo Mendonga (ex-
ESPN) e André Hemnan (ex-Globo), pela Prime Video, passaram a mergulhar
no universo da linguagem das redes. l‘.]-l.mn c:asmrrm‘tmefu oda
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UEMS

Fara atrair o publico que e hiel a televisao, as plataformas de streaming
[ESsaram a contratar profissionais j@ consagrados na antiga midia.
Mamadores, comentansias e reporteres de renome na TV, como Mivaldo
Prieto (ex-Fox Sports), contratado pela Paramount+, Rémulo Mendonga (ex-
ESPN) e André Hemnan (ex-Globo), pela Prime Video, passaram a mergulhar
no universo da linguagem das redes. Outro caso importante foi o da
apresentadora Fernanda Gentil, gue deixou o Grupo Globo apds 15 anos
para trabalhar na Cazé TV durante os grandes eventos, como Eurocopa e
Olimpiadas, em 2024.

LUm movimento inverso, porém, também demonsirou como o Streaming
esportivo tem ganhado forga no Brasil. No final de agosto de 2024, o Grupo
Globo contratou o youtuber Fred Bruno, um dos nomes mais populares nas
redes sobre futebol. Antes de ingressar no quadro profissional da emissora,
o jovern influenciador digital havia passado uma temporada no principal
reality show televisivo do pais, o Big Brother Brasil. A estratégia da Globo
teve o claro intuito de atrair para as plataformas digiteis do GE o publico
Jjovern cada vez mais engajado na imbernet.

Lim dos meus ohjetivos € trazer contedido para o YouTube do GE, porque

acho que € importante para se consolidar e reforgar essa consolidaggo com o
publico jovern. Meu objetivo no esporte da Globo € falar com o piblico da TV,
da internet e dos dois que acabam impactando juntos”, comentou Fred Bruno
em entrevista & propria emissora apds sua contratagso.

“Resanhs do Fred d o pdmcln: guedro &0 epmsenisdor no canal do CE Fonfie: Reprodopds  Yooiuba CE
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DO STREAMING GRATUITO A TV LINEAR

E specialistas em midia esportiva apontam trés principais diferencas nos
modelos de transmissdo. A primeira diferenca esta na propria captacdo dos
sinais para a transmissdo de uma partida. Enguanto o streaming transmite o
jogo através da imemet, a televizdo aberta precisa de uma antena para ter sinal.

Em relagdo a forma de acessar o conteldo, a TV, tamto aberta guanto
fechada, oferece uma grade fixa de programacéo. O streaming trouxe para o
consumidaor uma ampla variedade de comteldo, o qual ele pode escolher o
gue for da sua preferéneia e assistir a gualguer momento e onde guiser. Eo
que chamam de Video On Demand (VoD').

A terceira diferenca remete aos aparelhos por onde se assiste 05 jogos.
Enguanto & televisdo tem apenas a si propria para exibir as partidas em um
lugar fixo, como a sala de casa, o streaming dé a opgac ac espectador de
usar oz aparelhos maveis de celular, tablet, computador ou as Smart TWs
para ver a transmissdo de qualquer lugar,

Streaming pago e TV por assinatura

Meste caso, 03 dois modelos s30 parecidos, pois poda remeter ao mesmo
conmtelido, porém em plataformas diferentes, como acontece 8m Marcas
coma o Premiere (Grupe Globo), Disney+ e Paramount+ (ESPH). A diferenga
€ gue a TV por assinatura tem um receptor, chamado de ponto de
decodificacio, para que o telespectador tenha acesso aos canais, engquanto
0 streaming pago demanda que o consumidor acesse s2u login na
plataforma, precisando apenas de conexdo 3 intemet.

Além disso, € caracteristica das plataformas de streaming deixar as partidas

disponiveis apos as transmissoes a0 vivo, para gque o consumidor tenha
ACcess0 a reprises dos jogos e possa assistir guando quiser.
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Sahelio Buans (santre) em sva Mtima Cops oo Munds, am 2022, com Junkr & And Thais Maras.

Além da parte técnica, também existem diferencas em relacdo aos estilos
das transmissies. O jormalista Marcelo Cancio, gue atucu como reparter e
apresentador principalmente na televiséo, argumenta gue o torcedor
brasileiro se acostumou a ver os jogos de s2utime na TV aberta ou fechada,
COM Ccomentarios sobre taticas, ndmeros & uma linguagem formal. Mo
streaming aberto isso muda.

LUm levantameanto da empresa de pesquisa YouGaov aponta que o plblico com
idade entre 16 & 24 anos constitui UM MeTCaoo relevante na intemet. Mao por
ACas0, canais de Youtube, como a Cazé TV, sdo descontraidos e permitem
gue seus profissionais facam brincadeiras durante as transmissoes das
partidas. Cancio destaca a informalidade nas transmissdes do streaming, o
gue inclui o uso mais aceitavel de xingamentos e palavroes, como s= fossem
emocies dos proprics torcedores
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Para competir com grandes emissoras como a Rede Globo, os canais de
streaming t&m apostado na gratuidade de seu produto. Criado em 2019, o
Canal Goat & ao lado da Caze TV, um dos principais responsaveis por este
meodelo de negocio no Brasil.

Stepan explica que a receita do Goat & gerada a partir de publicidade
programatica da plataforma e da venda de cotas de patrocinio. Além disso,

o diretor da empresa explica que as negociagies dos direitos de
transmissao dos jogos seguem basicamente dois métodos: a divisSo de
receitas com o “proprietéric” do campeonato ou atraves iBIEmMIGRAC DES
“license fee” (taxa de licenga).

f-k Andre Stepan comenta sobre mod...
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om a Cazeé TV acontece algo semelhante, porém o canal possui uma
parceria formal com a empresa LiveMode, responsavel por conseguir
direitos de transmissao, principalmente de grandes eventos, como a Copa
do Mundo, as Olimpiadas e a Eurocopa. "A vocagio da CazeéTV e o projeto
da LiveMode nao comternplam entrar em disputas por direitos. Esse & um
ponto importante. A gente acha que a CazeTV & uma solugio de distribuicio
& monetizagso, gue a gente apresenta aos clientes para que faga sentido
naquele momento”, explica Edgar Diniz, socio da LiveMode, em entrevista ao
jomalista Rodrigo Capelo, do site GE.

0 gestor detalha como funciona seu modelo de negocio em diferemes
CRMpeonaios.

destaca Dimiz na entrevista concedida em mano de 2023
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E QUANDO A TV E O STREAMING
TORNAM-SE UM S0?

0s aparelhos televisivos do tipo Smart possibilitam que o consumidor assista
a partida de futebol em uma plataforma de streaming. De acordo com Erich
Beting, o streaming € um complemento para que o consumidor tenha mais
op;oes, mas isso ndo significa que a TV esta sendo substituida.

INICI0 MIGRACDES DESAFIOS MERCADO BRASIL EXPEDIENTE
Ek gaming complementa as opgd...
S

Em 2022, a Kantar IBOPE Media divulgou sua 24° edicio do Data Stories,
levantamento que apontou que 88% dos consumidores de streaming
assistem este tipo de cometido por meio de um aparelho de TV. Um
exemplo que demonstra essa integragio € o Campeonato Paulista
masculino de 2024, que foi transmitido pela CazeTV e teve 70% da
audiéncia oriunda de TVs Conectadas. Ou seja, 03 dados demonstram
como a culura da televisgo ainda € forte no Brasil.

Porém, para Silvan Menezes, docente da Universidade Federal de Alagoas
e diretor de Comunicagdo do Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte
(CBCE), o streaming caminha para se tomar o principal formato de
transmissdo futebolistica.

ﬂk 0 streaming esta se consolidand...
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INICIO MIGRACDES DESAFIOS MERCADO BRASIL EXPEDIENTE

primeiro desafio que o streaming esportivo enfrenta
para se consolidar cada vez mais nas transmissoes & a
qualidade da imtemet no Brasil. Ainda que nas capitais o
setor de banda larga funcione com maior eficiéncia, as
cidades do interior sofrern com a desigualdade e a
infraestrutura precania, inclusive em regides com entraves .
logisticos, como o Norte e o Nordeste. ‘h Os pro

0 pesquisador Anderson Santos, especializado em estudos
de midias na internet e docente da Universidade Federal de
Alagoas (UFAL), enfatiza que os problemnas da internet de ma
qualidade podemn representar entraves para que as
transmissoes online de futebol apresentem-se como
alterativas vidveis.

De acorndo com o pesquisador Sivan Menezes, a preservagio Emtermos geograficos, as regides Sul e Sudeste

do a0 vivo se toma um desafio na era do streaming, pois a possuem as melhores condigbes de conectividade. Em

gualidade da imemet impacta diretamente na garantia do abril de 2024, o Nicleo de Informaggo e Coordenagio

ineditismo dos jogos. do Ponto BR (NIC.br) langou o estudo “Conectividade
Significativa: propostas para medicao e o retrato da
populago no Brasil”. O levantamento constata que 22%
dos brasileiros com mais de 10 anos de idade tém

A - c - condiches satisfatorias de conectividade, enquanio

‘h 0 mprovagg_l__go inédito no... uutr!e. estio no nivel mais baixo do indice.

5 K
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Para calcular o indice de conectividade foram definidos
nove indicadores: custo da conexao domiciliar, plano
do celular, dispositivos per capita, computador no
domicilio, uso diversificado de dispositivos, tipo de
conexiao domiciliar, velocidade da intemet, frequéncia
de u=o e locais de uso diversificado.

0 estudo mostra que na regiao Norte apenas 11% dos
usudrios estao na faixa entre 7 e 9 pontos, a mais alta
no contexto das caracteristicas de acesso aferidas,
enquanto 44% estdo na faixa de 0 a 2 pontos. No
Mordeste, a situagio € semelhante, com percentuais
de 10% e 48%, respectivamente. Por outro lado, as
regioes Sul & Sudeste possuem os melhores indices
de usuarios na faixa entre 7 e 9 pontos, com 27% e
31%, respectivamente.
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Quanto um brasileiro com um salério minimo
tern que desembolsar para acompanhar seu
time de futebol em wés campeonatos? De
acordo com a Pesquisa Nacional Por Amosta
de Domicilios (Pnad), divulgada pelo IBGE a
cada trimestre, no Brasil, cerca de 90% da
populacio se encaika na base da pirdmide
social, ou seja, os rendimenios mensais s80
inferiores a R$3.500. Dessa porcentagem, 70%
recebe até 2 saldrios minimoes.

0 custo mensal para um wrcedor das classes
populares do Brasil acompanhar seu time de
furebol, que pode estar nos rés principais
campeonatos da temporada (BrasileirSo, Copa
do Brasil e Libertadores ou Sul-Americana),
chega a ser de R$131,60.

Streaming e seus pregos

Epars a=nmpan bar oa

razsus lemban? Qusras custa?

]
€ 9

M
prime video

f S

[ LTS
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Streaming e seus pregos
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No Brasil, a ESPN transmite as principais ligas
‘europeias, como a Premier League (Inglaterra),
a La Liga (Espanha), a Bundesliga (Alemanha),
a Senie A (hdlia) e a Ligue 1 (Franga). Para
acompanhar os jogos desses campeonatos, &
preciso assinar o streaming da Disney+.
Porém, para ter acesso a todas as partidas, &
necessarnio pagar o plano Premium, no valor
mensal de RS 62,90.

Para acompanhar a Champions League,
principal tomeio continental da Europa, &
necessano assinar a plataforma Max, no valor
mensal de RS 29,90. Com a incluséo destas
duas assinatwas, o custo chega a ser de RS
180,50 por més.
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Em 2023, a Atlasintel dhvulgou uma pesguisa sobre as maiores torcidas do Brasil
e a faixa salanial dos torcedores de cada equipe. Cerca de 46% dos torcedores
Flamengo e Corinthians recebemn até RS2 mil por més. A questdo & como uma
pessoa que recebe esse valor, ou € menos, pode arcar com o custo de assinar
pelo menos és plaaformas diferemes para acompanhar seu time? A solucio
para muitos € recoimer & pirataria.

Parcentagem por fabeas de renda famillar das 15 matores torcldas |%)

Thres Wi Enlewl AR ElERa el WS evian el ENS el IO R i MET0 il

Assistir no [ YouTube
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A pirataria € um dos problemas que o streaming e a
TV por assinatura encaram ha anos. O principal
motivo para as pessoas acessarem sites ilegais ou
adquirirem aparelhos como a TV Box, popularmente
conhecido como “gatonet”, um recepior clandestino
que possui sinal dos servigos pagos, é o alto custo
para assinar muitas plataformas e que,
provavelmente, usardo com pouca frequéncia.

0 superintendente de fiscalizacdo da Anatel,

Marcelo Alves, em video divulgado pela propria
instituigdo para orientar as pessoas sobre ataques
cibernéticos, explica mais sobre o funcionamento
da TV Box. Para Alves, existem diferentes

modalidades de aparelhos, “aqueles que s&o legais,
sdo aparelhos certificados pela Anatel, foram
submetidos a testes e foram verificados que ndo
tém nenhuma irregularidade”. Por outro lado,
segundo o superintendente, ha os aparelhos
ilegais. "0s ilegais nd@o tém um responsavel no
Brasil, eles podem ter aplicativos que a gente ndo

sabe. E isso pode abrir portas para ataques
cibermnéticos dentro da casa do usuério. Além disso,
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pode estar roubando um contelido protegido por
direitos autorais ou um contetdo da TV por
assinatura. Esse € o grande atrativo, a grande
promessa da TV Box, colocar muito contetido por um
preco muito pequeno. E claro que isso é ilegal”.

A pirataria € responsavel por um prejuizo de cerca de
RS 12 bilhBes por ano no Brasil, sequndo dados do
Laboratdrio de Operagoes Cibernéticas
(Ciberlab/MJSP) e da Associacao Brasileira de
Televisdo por Assinatura (ABTA).

Em 2023, a Agéncia Nacional de Telecomunicagbes
(Anatel) realizou 52 operagbes de blogueios, as quais
derrubaram 3,9 mil enderegos de servidores
clandestinos utilizados por meio de TV Box. Entre as
agDdes, uma operagao sincronizada com as
prestadoras de banda larga e o Laboratdrio de
Operacoes Cibemnéticas (Ciberlab), do Ministério da
Justiga e Seguranga Publica, durante a transmisséao
da dltima rodada do Campeonato Brasileiro (Série A),
bloqueou aplicativos usados para pirataria e 1,2 mil
sites de streaming ilegais.
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Em 2023, a
Anatel
realizou 52
operacoes de

R$12,5 bilhées de bloqueios

prejuizo médio,
somentena TV
por assinatura

PIRATARIA

A La Liga, primeira
divisdo do campeonato
espanhol, calcula que
perde, anualmente,
cerca de 200 milhdes
de euros.
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3,9 mil enderecos de
servidores clandestinos
utilizados por meio de
TV boxes foram
derrubados nas
operacoes

63.837 transmissoes
ilegais, apenas em
jogos da Conmebol,
detectadas em midias
sociais no ano passado
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A popularizagio e a multiplicago dos servigos de
Streaming esportivos trowieram uma nova forma de
consumir jogos, acompanhado de dificuldades para

pessoas idosas. 0 vasto nimero de plataformas e

suas respectivas assinaturas geraram frustragio e

desconforto aos mais velhos.

Além disso, enquanto 0s jovens costumanm ter
facilidade em resolver problemas simples nos
aparelhos e plataformas, muitos idosos néo tBm
£558 MESMOD suporte técnico, seja por falta de
alguém proximo que os ajude ou pela inseguranca
em lidar com a tecnologia. O resultado disso éa
exclusio de uma parte da torcida, Como ocomeu
com os pais de Lincon, por exemnplo, que deixaram
de acompanhar os jogos do Coninthians. Este
movimento no mercado de transmissoes afasta-os
cada vez mais da paixdo por torcer para seus times.

Para Silvan Menezes, o envelhecimento da populagio

brasileira &€ um dos grandes desafios para o . .
streaming se consolidar. “A gente tem um i A dlflCUldEmﬂ 580 ... H
entrecruzamento geracional no consumo do esporte

como bern cultural. Nos temos uma populagio que

esta em processo de envelhecimento e essas b_

diferentes geragbes se apropriam do futebol de L

diferentes maneiras, com valores culturais diferemes. |

Talvez para nos, mais jovens, seja muito natural pegar

urn celular e botar no Youtube para assistir, mas para

pessoas na faixa dos 40 ou 50 anos, talver ndo seja

&0 natural assim”.

0 pesquisador Anderson Santos complementa sobre
& questdo geracional serum problemna de acesso aos

Jogos No Streaming.
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Para os fés de futebol, principalmente agueles que
tém facilidade com a tecnologia, o streaming tormou-
s2 um meio complementar & com bastante utilidade.
E possivel que a pes=oa assista s partidas em
qualguer lugar, desde que a imemet esteja adequada
para a ransmissao.

0 sdo-paulino Paulo Barbosa, por exemplo,
acompanhou a Furocopa € os Jogos Olimpicos de
Paris durante o trabalho, pelo seu smartphone. “Eu
niéo tenho mais antena de TV em casa, acompanho
tudo pelas plataformas de streaming. E quando
es1oU Na rua ou No Servico, vejo tudo pelo celular”.

Erich Beting conta um episodio que ocorreu com ele
€ o fez refletir sobre as mudangas causadas pelas
novas plataformas. “A transmissio no streaming
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comega a dar um certo poder para o consumidor. Eu
sempre uso este exemplo, porque estava uma vez
assistindo & uma transmiss&0 ao vivo no YouTube &
saiu o gol e eu fiquei esperando na transmissdo a
repeticio do gol. Meu filho chegou, olhou a tela,
pegou e voltou dez segundos da transmissao no
celular e na hora percebi o quanto eu estava ainda
com a cabega na televisio. Ent&o o streaming te da a
opgao de rever algum lance polémico ou o gol. E
como se eu construisse 0s melhores momentos em
tempo real”.

Ha a questio tambem de poder assistir a qualguer
momento. Mesmo que o esporte precise da emogao
do imediato, hd casos em que o consumidor precisa
assistir aquele determinado jogo em um outro
momento ou reveja algum lance da partida.

. H‘ﬂ"" e | ivif
'Iuh-f"" i am."' .

\\‘ %f!“l!ﬁ -
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As federagbes estaduais, com campeonatos

regionais menos mididticos, e os times de menor

expressao t8m tido a oportunidade de transmitir seus : A .

jogos por plataformas de streaming. 0 campeonato ‘ lk' Straam_lng aJUda ﬂ d.. :

sulmato-grossense de 2024, por exernplo, teve seus ‘

jogos com transmisséo no Youtube, através de

péginas como a “Lucas Nepomuceno - LVNF™ ou dos >

proprios clubes, comio a Operdrio TV, . ‘
IGRACOES 0 BRASIL EXPEDIENTE

h' Pontas pﬂro

uL_

Para Anderson Santos, as possibilidades de
transmissdo de competigies com times de menor
exXpressso representam um ponto positivo da era do
‘Streaming.

Um marco para o modelo de negicios de televisgo, além do Grupo Globo, possam transmitir
transmissoes esportivas foi a aprovagio da Leido partidas de muito interesse, como a Copa do Brasil.
Mandante, também conhecida como Lei 14.205/21.
Ela altera as regras de comercializago dos direitos
de transmiss&o de jogos de futebol no Brasil e F—_— .
pemite que os clubes mandantes negociem os ‘_‘h 0 jogo traz audién...
direitos de wansmiss3o de suas partidas de forma .
individual, sem a necessidade de concordéncia do
clube adversario. ’
e -
Além disso, a lei também permite que o proprio ~
clube mandante transmita o jogo, o que pode ser
uma nova fonte de receita. Antes, para
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Um marco para o modelo de negacios de
transmissdes esportivas foi a aprovagdo da Lei do
Mandante, tambémn conhecida como Lei 14.205/21.
Ela ahtera as regras de comercializagSo dos direitos
de transmisso de jogos de futebol no Brasil e
permite que oz clubes mandantes negociem os
direitos de transmissao de suas partidas de forma
individual, sem a necessidade de concordéncia do
clube adversario.

Além disso, a lei também permite que o proprio
clube mandante transmita o jogo, 0 que pode ser
uma nova fomte de receita. Antes, para que uma
partida fosse transmitida pela emissora, era
necessario que esta tivesse o direito de transmiss&o
de ambas &s equipes, como era previsto na Lei Pelé.

Com isso, 0s streamings CoMEeGaram a adquirir
direitos de transmissao de partidas especificas dos
clubes, causando a difuséo de cempeonatos em
diversas plataformas. Apesar de ser um desafio,
Anderson Santos aponta como uma cportunidade
para que as plataformas e s emissoras de

TIMES NA SERIE A

EM 2024

televisdo, além do Grupo Globo, possam transmitir
partidas de muito imeresse, como a Copa do Brasil.

ﬂk "0j |ogo traz audien.. :

o8

INicio &Eg DESAFIOS MERCADD BRASIL EXPEDIENTE

—_

Apesar de os clubes terem a possibilidade de negociar
individualmente com as emissoras, dois grupos
diferemes foram formados por times das séries A& C
para venderem seus direitos de transmisséo referentes
80 Campeonato Brasileiro a partir de 2025. Umn dos
grupos € o Liga Forte Unido (LFU), que fechou acordo
com a Prime Video, Youtube & Record TV. O segundo
grupo € a Liga do Futebol Brasileiro (Libra), que
mamtém acordos com a Globo.

TRANSMISSAO DO
BRASILEIRAO 2025

€3

[ PREMIERE.

J

RECORD

2 YouTube

prime video
]
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Continue a leitura

ancionada pelo ex-presidente Jair Messias Bolsonaro, em 2021, a
Lei do Mandante estabelece que basta um canal ter acordo com o time
mandante para fazer a fransmissao das partidas. Em 2025, o
Campeonato Brasileiro de Futebol Masculino tera outras emissoras
além da Globo, pois novos blocos foram formados pelos clubes para

negociarem seus direitos de transmissao.

O grupo Liga do Futebol Brasileiro (Libra) fechou acordo com a Globo

para transmissao dos jogos do Brasileirdo 2025. Ja os times da Liga
Forte Unido (LFU) terdo suas partidas na Record na TV aberta e no
Youtube e Prime Video, pela internet.

Anualmente, a Globo devera desembolsar cerca de RS 1,1 bilhdo, tanto
pela exibigdo na TV aberta quanto na fechada, além do SporTV. 0s

clubes receberdo um valor exira, referente ao pay-per-view dos canais
Premiere.

Ja os valores do grupo LFU, referentes a venda dos pacotes de TV
(aberta e fechada) e streaming (gratuito e pago), representam uma
receita anual na primeira divisdo superior a RS 750 milhdes.
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UFMS

iante das mudangas que ocomrem, Cazé TV e Canal Goat se
destacam com a transmissdo gratuita de eventos esportivos pelo
YouTube. 0 modelo de negocio deles parte da premissa de que o
anunciante pagara a conta pamufﬁtﬁuﬁaﬂud&g‘ﬂqa.éam
logica da TV aberta. O problema, segundo Erich Beting, & que a
sudiéncia desses canais nos grandes eventos & 10% daquela obtida
por um canal aberto.

Frich Rieing

Porém, & inegavel gue a chegada dos agentes globais com seus
streamings tenha afetado o dominio do mercado pelo Grupo Globo,
maior conglomerado nacional e detentor de direitos de transmisséo
de campeonatos nacionais e intermacionais. Em 2023, a revista Le
Monde Diplomatique Brasil fez um levantamento sobre a exibigSo dos
principais tomeios de futebol que eram televisionados no Brasil. Entre
os anos de 2016 e 2017, a Globo detinha cerca 50% do comtrole

destas competigdes.

A partir de 2018, esta participagao decresceu devido & atuacio de
representantes dos conglomerados imemacionais, que compraram oS
canais esportives. Foi o caso da Disney, que ja era detemtora da ESPH e
ginda adquiriu a 21st Cemury Fox. Além disso, houve a chegada da
DAFM em 2019, a qual transmitia jogos dos campeonatos francés,
italiano e a Copa Sul-Americana. A Conmebol também entrou na roda e
decidiu langar seu canal esportivo, a Conmebaol TV, para transmitir suas

competigbes, inclusive no Facebook.
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A partir de 2018, esta participagdo decresceu devido & atuagio de
representantes dos conglomerados inemacionais, que COMPraram o3
canais esportives. Foi o caso da Disney, que ja era detentora da ESPN e
ainda adquiriu a 21st Century Fox. Além disso, houve a chegada da
DAZM em 2019, a qual transmitia jogos dos campeonatos francés,
italiano e a Copa Sul-Americana. A Conmebol também entrou na roda e
decidiu langar seu canal esportivo, a Conmebol TV, para transmitir suas
competigies, inclusive no Facebook.

100 0% I I ' ! E
A 2013 L a01a 2ok a0 & Firy,

M4 NS M8 20
W El/TNT Spacs [l ESPH I Fox Sports Cutros Intsenacionais [l Duirca Macionais
W SET Band / BandSports [l Qdobo

Fonfa: L A

NOVAS FORMAS DE CONSUMO

0s habitos de consumo também mudaram com a chegada do
streaming. Hoje, € comum que as pessoas assistam aos jogos pelos
seus celulares enguanto estdo na rua, no trabalho ou em outros pontos
da casa que ndo seja na frente da televisio, gue possui sua grade fixa
de programacio. 0s torcedores podern acompanhar transmissoes ao
vivo de campeonatos europeus, por exemplo, e até assistir a jogos ou
melhores momentos sob demanda.

Além disso, o consumidor pode voltar um lance que perdeu no ao vivo
e reprisar, como explica Erich Beting.

i
(l& Mudancas que o streaming causo...
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Mo mencado brasileino, a Caze TV representou uma virada de chave.
A gratuidade do Youtube possibilitou que mais pessoas pudessem
acompanhar evenios esportivos que antes nao estavam ao alcance
delas, como a Eurocopa. De centa formna, o streaming gratuito
democratizon 0 BCEss0 8 e55a5 Tansmissies, como coma Lincon

1& Streaming gratuito democratizou ...

.~

Porém, a transi¢ao da televisio para o sireaming pago impactou a vida
de torcedores como o tricolor paulista Paulo Barbosa, que tenta assistir
a indos os jogos dotime do coragSo, porém esta cada vez mais dificil de
1Er aCess0 4s varias platefomas.

(& "Seria bem legal setivesse tudo e..
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foi fundada a entidade nomeada de Clube dos 13, composta pelo
principais times da época: Flamengo, Fluminense, Botafogo,
} hians, Sdo Paulo, Palmeiras, Santos, Internacional,

o, Cruzeiro, Atlético-MG e Bahia, T zomo principal fungdo
E do dos direitos de transmissdo de campecnatos, como

Itar que o Clube dos 13

y 0g direitos de

CLUBEDOS13
BRASIL
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Surgimento do Esporte Interativo, ainda comeo um programa que
era exibido na TV aberta para transmissio de jogos do futebol
europeu, além de outras modalidades. Surgiu sob o comando da
empresa de marketing esportivo TopSports. A partir de 2007, o
Esporte Interativo passou a ter seu canal, mas era apenas nas TVs

que tinham antena parabdlica.

3 ESPORTE
INTERATIVO

14 DE FEVEREIRO DE 2005 - criagio do

Youtube. A principal plataforma de videos no mundo mais tarde

também se tornaria um meio de transmissao dos jogos de futebol
@ outros esportes.

14 DE FEVEREIRO DE 2005 - criacao do

Youtube. A principal plataforma de videos no mundo mais tarde
também se tornaria um meio de transmissao dos jogos de futebol
& oulros esportes,

You(TD

. 4
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2010

1 1IRFNNSIR

0 Esporte Interativo langou o El Plus, servigo de streaming que
possibilitava acompanhar a programacé&o do canal ao vivo pela
internet, além de acesso aos contelidos ja smitidos.

iram aibrir o sinal p Internet. Parém, na dia
eracio Paranasrise de Futeb

que a partica comecasse, akegan
impeensa nio tinham
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Corltiba n&o chegaram a um acordo pelos direitos de TV com a
Rede Paranaense de Comunicagdo (RPC), afiliada da Globo, ¢
decidiram abrir o sinal para a internet. Porém, no dia 19/02/2017,
a Federagdo Paranaense de Futebol (FPF) impediu que a partida

C , aleg; que profissionais da imp ndo tinham
© credenciamento para cobrir o jogo.

No dia primeiro de margo, as equipes se enfrentaram e a
transmissdo foi etravés dos canais de ambos os clubes no
YouTube. E importante ressaltar que nSo fol a primeira vez que
uma partida de futebol foi itida via Youtube,

de cateqorias de base Ja se utilizavam deste recurso.

Depois de garantir os direitos de transmissdo da Libertadores no
Brasil a partir de 2019, o Facebook assegurou também a
Champions League da temporada 2018/19. 0s jogos da

a ia eram it na rede social do
Esporte Interativo. No mesmo periodo, a Amazon anunciou a
exibicio dos jogos da Premier League, a liga inglesa de futebol.

Premiere FC, que faz parte do Grupo Globo, langa seu
semvigo de ing para o C: ileiro & oz
estaduals.

A Globo jé tinha transmissdes do SporTV e do Premiere na
Internet, mas o acesso era condicionado a uma assinatura de TV
Da0a SAapadicde 2018 jsen comerny g mudar puando g

A Globo ja tinha transmissdes do SporTV e do Premiere na
Internet, mas o acesso era condicionado a uma assinatura de TV
paga. S6 a partir de 2018 isso comegou a mudar, quande a
emissora passou a vender o seu Pay-Per- View de futebol
diretamente a0 consumidor na intemet.

PREMIERE

- DAZN, plataforma de streaming especializada em
esportes, fecha com a Conmebol para transmitir jogos da Copa
Sul-Americana do ano seguinte.

- DAZN comega a transmitir og
ogos da Sul-Americana e dos campeonatos italiano e francés.
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a transmitir os
jogos da Sul-Americana e dos campeonatos italiano e francés.
Além da sua plataforma, também t iam alguns jogos pelo
Facebook ou Youtube.

EM JUNHO DE 2020

No meio da pandermia e com o Tulebol ainda
paralisado, o ex-presidente Jair

= i MF perdew validade & no fol votada no Cong
o mesmao teor foi aprovado em 2021,

a Globo delxou de pagar uma das par o contrato assinado ainda am

vidade da emissora em platalormas digitais na competicio. Na TV aberta & na TV paga,
liberada para negociar a Copa do Mund com outros players na intermet

Casimiro Miguel fechou parceria com a Live Mode, com o intuito de col
nal, 8 Cazé TV. Ao longo do ano, fecharam acordo para transmiltir jogos mpeonats carfoca
PR coma mandante

Cazé TV se toma o primeiro ,  FIFAWORLD CUP
canal do Youtube a transmitic Qﬂt'.ar2022
um jogo de Copa do Mundo A

de Futebol Masculino pela

plataforma de ming. 0

joga em questio era oda

abertura da competicéo,

entre Catar e Equador.
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Camarars Migurl et sbeiee nove iecorde dr
vimaslizacies om uma e no Youtde Bl
duranie a Copa do Mundo n joge entre
Bramsl x Croaca, w0 stmgr 6.7 mihdes de
aperrion coreclados BTuanesmene.

2022

5. 08 jogos
dos.

dimplac

JULHODE 2
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