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RECURSOS HUMANOS NA INSEMINACAO ARTIFICIAL EM BOVINOS DE CORTE

RESUMO

Foram avaliados os dados de 2.276 fémeas bovinas submetidas a inseminacdo artificial convencional
(n=413) ou em tempo fixo (n=1.863), mantidas em sistema extensivo de criagdo em trés propriedades
rurais do Brasil Central, sendo registrados: ordem da inseminacdo, raca, categoria, escore de condi¢ao
corporal (ECC), tipo de inseminagdo, touro, raga do touro, partida e inseminador, utilizando o teste do
Qui-quadrado para verificar o efeito destas varidveis sobre a taxa de gestacdo (TG). Para caracterizar o
perfil dos profissionais atuantes nestes programas foram realizadas entrevistas com 40 administradores
e 30 inseminadores, cujos dados foram analisados através de correlagdo de Spearman, andlises de
variancia e freqiiéncia de respostas. Adicionalmente, 21 inseminadores foram entrevistados e
classificados em fun¢ao da TG obtida (CLTG), com o intuito de avaliar o efeito do nivel de satisfacdo
das necessidades individuais sobre os seus resultados em programas de inseminac¢ao. Foram realizadas
analises de variancia considerando o efeito da CLTG e da fazenda sobre as demais varidveis, com
comparacdo das médias pelo teste de Duncan. A associagdo entre o nivel de atendimento das
necessidades e a TG foi estimada através da correlagcdo de Spearman e da andlise de componentes
principais, utilizando o teste do Qui-quadrado para verificar o efeito isolado de cada varidvel dos
grupos de necessidades sobre a TG a primeira inseminac¢io. A TG geral, considerando as trés fazendas
e desconsiderando o niimero e o tipo de inseminacdo, foi de 38%, variando em fungdo de
caracteristicas proprias de cada fazenda, com os melhores resultados sendo obtidos para as fémeas
mesticas primiparas com ECC=5,0 (escala 1 a 9). A inseminacdo artificial convencional apresentou
melhores resultados que a IATF na primeira inseminag¢do, embora este resultado tenha variado em
funcdo do protocolo utilizado. Também houve efeito de touro, raga do touro e inseminador sugerindo
que tais fatores podem comprometer a viabilidade econdmica da técnica. Com relagdo ao perfil
profissional, os resultados demonstraram que os administradores associam o conceito de gestdo
principalmente a supervisdo do trabalho, priorizando fatores técnicos nos processos de selecdo,
embora os problemas de relacionamento interpessoal sejam apontados como principal motivo de
demissdo. Com relacdo aos inseminadores os resultados revelaram que a maioria possui apenas as
séries iniciais do ensino fundamental, em grande parte incompletas, evidenciando uma escolaridade
precéria entre estes. Além disso, preferem a IA convencional embora reconhegcam que a IATF pode
facilitar o manejo na fazenda. O relacionamento interpessoal também pareceu ser mais importante do
que os baixos saldrios para determinar um menor desempenho destes. Com relagdo ao ultimo estudo,
observou-se que a satisfacdo das necessidades bioldgicas, financeiras e de treinamento foi mais
intimamente relacionada a TG que a satisfacdo das demais necessidades, embora nenhuma delas tenha
apresentado relacdo antagdnica com a mesma, evidenciando que fatores ligados a vida pessoal e ao
trabalho podem ser importantes na determinagao do desempenho dos inseminadores.

Palavras-chave: eficiéncia reprodutiva, IATF, inseminador, motivagao, recursos humanos



HUMAN RESOURCES IN ARTIFICIAL INSEMINATION IN BEEF CATTLE

ABSTRACT

We evaluated data of 2,276 bovine females that were submitted to conventional (n=413) or in fixed-
time artificial insemination (n=1,863) or Al (n=413), kept in extensive systems in three farms from
Central Brazil, being registered:, insemination order, breed, category, body condition score (BCS),
insemination type, sire, sire breed, batch and inseminator, using chi-square test to verify the effects of
this variables on pregnancy rates (PR). To characterize the profile of the professionals involved in
these programs interviews were accomplished with 40 managers and 30 inseminators, whose data
were analyzed through Spearman’s correlation, variance analyses and frequency of answers.
Additionally, 21 inseminators were interviewed and classified according to general PR obtained
(CLPR) to evaluate the effect of the level of individual needs satisfaction on their results in artificial
insemination programs. Variance analyses were accomplished considering the effect of CLPR and
farm on the other variables, using Duncan’s test for averages comparison. The association between
the level of fulfillment of needs and PR was esteemed through Spearman’s correlation and principal
components analysis, using chi-square test to verify the isolated effects of each variable of the needs
group on PR at first insemination. General PR, considering the three farms and disrespecting the
number and the insemination type, was 38%, varying in function of each farm owns’ characteristics,
with the best results being obtained for primiparous cross-bred females with BCS=5.0 (9 point scale).
Conventional artificial insemination presented better results than FTAI at first insemination, although
this result has varied in function of the protocol used. There were also effects of sire, sire breed and
inseminator suggesting that such factors can commit the economical viability of the technique.
Regarding the professional profile, the results showed that supervisors associate the concept of human
resources management mainly to work supervision, prioritizing technical factors in the selection
processes, although the interpersonal relationship problems have been pointed as main reason of
dismissal. Regarding the inseminators the results revealed that most of them possesses only the initial
series of the fundamental education, largely incomplete, evidencing a precarious education among
them. Besides, they prefer conventional Al although recognize that FTAI can make the handling in the
farm easier. The interpersonal relationship also seemed to be more important than the low wages to
determine the professionals’ performance. Regarding the last study, it was observed that the
satisfaction of biological, financial and training needs was more intimately related to PR than the
satisfaction of the other needs, although none of them has presented antagonistic relationship with it,
evidencing that factors due to life quality and work condition can be important in the determination of
the inseminators’ performance.

Keywords: reproductive  efficiency, FTAI, inseminators, motivation, human resources
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1. INTRODUCAO

A inseminacdo artificial (IA) foi desenvolvida com o intuito de promover melhorias nos
rebanhos através da utilizacdo de material genético proveniente de reprodutores de elevado valor
zootécnico, utilizando procedimentos relativamente simples e de baixo custo em relagdo a outras
biotécnicas (GONCALVES et al., 2002).

Apesar de seus beneficios a IA vem evoluindo pouco no Brasil. No ano de 2006 foram
comercializadas 6.735.204 doses de s€émen nacional e importado, correspondendo a aproximadamente
7% do rebanho nacional de vacas (ASBIA, 2007). Paralelo a este fato, dos cerca de 8.000 novos
inseminadores formados anualmente, apenas 5.000 tornar-se-do refor¢o aos quase 70.000 individuos
que compdem o quadro nacional (PITOMBO, 2000).

Dentre os principais fatores limitantes para o sucesso da IA em animais zebuinos, que
representam aproximadamente 53% do rebanho bovino brasileiro (ACNB, 2007), estdo a curta
duracdo do estro e sua alta incidéncia no periodo noturno (PINHEIRO et al., 1998), o que torna dificil
sua deteccdo, especialmente se o procedimento ndo for auxiliado pelo uso de rufides. Além disso,
fatores como estresse, interacdes sociais negativas, baixo nivel nutricional e condi¢des climéticas
adversas podem reduzir o periodo de estro nesta espécie (ORIHUELA, 2000).

O desenvolvimento de protocolos para inseminagdo artificial em tempo fixo (IATF) permitiu
suprimir a etapa de deteccdo do estro, possibilitando uma maior concentracdo das atividades de
manejo e um melhor controle dos animais no decorrer da estacdo reprodutiva. Contudo, o sucesso
dessa técnica depende de diversos fatores e sua introdugdo pode afetar diretamente o sistema
produtivo, em virtude da grande movimentagdo de curral que demanda, podendo comprometer o bem-
estar humano e animal.

Pimentel e Freire (1991) destacam a falta de pessoal capacitado como um dos fatores limitantes
para a expansdo da IA no Brasil. Adicionalmente, estudos t€ém demonstrado que o estresse produzido
por um manejo aversivo pode alterar a resposta dos animais aos tratamentos recebidos, ocasionando
alteracdes na dindmica folicular e até mesmo perdas embriondrias (DOBSON e SMITH, 2000).
Embora os beneficios da gestdo de recursos humanos jid sejam conhecidos no meio urbano, nas
empresas rurais a técnica ainda é pouco utilizada, de modo que a selecdo de inseminadores e demais
trabalhadores ndo tem seguido critérios bem definidos e poucos estudos t€m sido apresentados para
demonstrar a real participacdo destes profissionais no sucesso dos programas de IA/IATF em bovinos
de corte (FERNANDES Jr., 2001).

Sob essa perspectiva, o objetivo deste trabalho foi caracterizar alguns fatores que podem
interferir na eficiéncia dos programas de IA/IATF em bovinos de corte, com enfoque principal sobre o
inseminador, no intuito de caracterizar seu perfil profissional, apresentar os principais aspectos
gerenciais aplicados a ele nas propriedades rurais e verificar como fatores ligados & vida pessoal e ao

trabalho podem interferir com os seus resultados nestes programas.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. O Papel do Inseminador na Eficiéncia da Inseminacao Artificial em Bovinos de Corte

2.1.1. Consideracoes iniciais

O inseminador apresenta um papel fundamental para a eficiéncia da inseminacdo artificial em
bovinos. Seu trabalho é essencial para que a técnica resulte em prenhez efetiva e, por esta razdo, a
habilidade desse profissional pode se tornar um fator limitante na obten¢do de resultados satisfatérios
de concepcdo. Imperfeicdes na manipulagdo do sémen e/ou na execucdo da técnica sdo geralmente
apontados como fatores que podem comprometer o sucesso da IA. Entretanto, ndo podem ser
desconsiderados os fatores relacionados ao manejo dos animais, pois embora haja certa escassez de
literatura correlacionando os efeitos da interacdo humano-animal com a funcdo reprodutiva dos
bovinos, acredita-se que ela possa ter uma influéncia significativa uma vez que pode atuar como um
agente estressor, interferindo nos principais hormdnios que regulam a reproducdo (COUBROUGH,
1985).

Para compreender os efeitos que o inseminador pode exercer sobre a eficiéncia reprodutiva de
um rebanho é necessdrio fazer algumas consideragdes. Sabe-se que a producdo animal é resultante da
interacdo entre o animal e o ambiente, e que desta interacdo depende a manuten¢do da homeostase,
pois permite que o individuo supra suas necessidades através dos recursos disponibilizados no meio.
Entretanto, isto s6 ocorrerd se os recursos forem suficientemente disponiveis, em quantidade e
qualidade, em todos os momentos de necessidade; caso contrrio, eles poderdo atuar como agentes
estressores, comprometendo o bem-estar e a saide do animal (COSTA E SILVA, 2003).

Assim, quando um animal ¢ mantido em ambiente inadequado os diversos constituintes do meio,
isolados ou combinados entre si, atuam sobre o organismo desencadeando uma série de reacdes
adaptativas ndo especificas, promovendo mudangas na fisiologia e no comportamento dos animais.
Essas reacdes sdo genericamente chamadas de respostas ao estresse € podem ser desencadeadas por
diferentes estimulos, dentre os quais podemos citar a interagdo humano-animal (MOBERG e MENCH,

2002).

2.1.2. Interacao humano-animal

A interacdo humano-animal (IHA) pode ser definida como sendo a relagdo estabelecida entre o
homem e o animal durante as atividades didrias de manejo (HEMSWORTH e COLEMAN, 1998).
Esté presente nas diferentes atividades desenvolvidas nas propriedades rurais, podendo exercer efeitos
significativos sobre o bem-estar de ambas as partes.

De maneira geral, pode-se afirmar que o estabelecimento de uma boa relagdo com os animais
depende, em grande parte, das pessoas envolvidas no manejo. O ser humano é fundamental dentro de
um sistema produtivo, pois € ele quem interage a maior parte do tempo com os animais, podendo

exercer efeitos significativos sobre o bem-estar e, conseqiientemente, sobre a producdo destes
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(HEMSWORTH et al., 1986). Por essa razao, os profissionais responsdveis pelo manejo deveriam ter
habilidade para lidar com os animais, sendo capazes de reconhecer o comportamento normal destes e
detectar possiveis variacdes que indicassem algum desconforto ou problema (ALBRIGTH e ARAVE,
1997).

Na pritica, entretanto, o que se observa é que a habilidade dos tratadores em lidar com o gado é
muitas vezes avaliada pela capacidade do individuo em executar determinadas atividades, ndo
considerando o modo como ele interage com os animais durante a execugdo destas. Esse fato pode se
tornar um problema dentro dos sistemas produtivos, pois as atitudes e comportamentos dos tratadores,
quando realizados de forma agressiva, podem condicionar os animais a terem medo da presenca
humana e das dreas de manejo, dificultando a execucdo de atividades rotineiras e trazendo riscos de
acidentes para ambas as partes (PARANHOS DA COSTA et al., 2002).

Entende-se que os bovinos sdo capazes de reconhecer diferencas individuais entre os humanos
com os quais interagem (TAYLOR e DAVIS, 1998), apresentando reagdes especificas para cada um
deles, em funcdo da interacdo homem-animal estabelecida (PARANHOS DA COSTA et al., 2002).
Essa interagdo pode ser positiva, negativa ou neutra e depende ndo apenas do tipo de acdo praticada
pelo homem, mas também dos efeitos que ela produz sobre o bem-estar do animal (RAUSSI, 2003).

Os bovinos podem utilizar diferentes recursos tais como a face e a altura da pessoa
(RYBAREZYK et al., 2001) ou até mesmo a cor da roupa (MUNKSGAARD et al., 1997) para fazer a
distin¢do entre tratadores rudes e gentis. Entretanto, o uso constante de tratamentos negativos pode
motivar a sensacdo de medo, presumivelmente por um processo de aprendizado, no qual aprendem a
associar o manejo aversivo com uma pessoa (HEMSWORTH, 2003) ou situacdo em particular,
sugerindo que o local onde ocorrem as interacdes pode ser utilizado para predizer como a pessoa ird
agir (RUSHEN et al., 1998). Portanto, a resposta comportamental de um animal pode se estender para
outras pessoas através de um processo de “generalizacdo de estimulos”, definido como uma “tendéncia
de estender aos estimulos similares as respostas a um dado estimulo original, em uma situac¢do de
aprendizado” (HEMSWORTH et al., 1994).

O modo como a interacdo ird se estabelecer depende de fatores inerentes ao animal, ao homem e
ao proprio ambiente. Acredita-se, por exemplo, que existam periodos mais sensiveis para a defini¢ao
de relacdes positivas entre humanos e bovinos (RAUSSI, 2003). Boivin et al. (1992) demonstraram
que bezerros manejados de forma gentil préximo ao nascimento e desmame foram menos reativos a
presenca humana, apresentando supressdo de respostas agressivas mesmo apds muitos meses. Gyorkos
et al. (1999) sugeriram que a primeira semana de vida do bezerro € o periodo mais sensivel para o
estabelecimento de relagdes positivas com humanos.

As experiéncias prévias também parecem ser importantes. Lewis e Hurnik (1998) observaram
que a maior porcentagem de animais que tentaram escapar durante uma atividade de manejo era
daqueles que nunca haviam participado de tal atividade. Adicionalmente, Waiblinger et al. (2004)
sugeriram que as reagOes de estresse em vacas durante a palpacdo retal ou a insemina¢do podem ser

reduzidas pelo fornecimento de interagdes positivas no momento do procedimento; entretanto, a
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qualidade da IHA ¢é uma pré-condi¢@o para permitir os efeitos calmantes do manejo gentil, porque do
contrério ele pode ndo ser percebido como positivo para os animais.

A regularidade das interagdes positivas também é um fator de grande importancia. Em um
estudo realizado por Boissy e Bouissou (1988) foi demonstrado que bezerros manejados positivamente
do nascimento aos nove meses de idade foram menos reativos a presenca humana do que bezerros
manejados positivamente do nascimento aos trés meses de idade, sugerindo que o manejo gentil deve
ser realizado continuamente para que haja o estabelecimento de uma boa IHA.

Com relagdo ao ser humano, fatores como comportamento, atitudes e mesmo influéncias
culturais podem ser importantes determinantes no estabelecimento da IHA (RAUSSI, 2003). Seabrook
(1986) sugeriu que os bons tratadores t€ém um comportamento diferenciado, pois gostam de estar com
0s animais, € por isso, gastam a maior parte do seu tempo livre com eles, interagindo especialmente
quando eles estdo passando por algum tipo de estresse.

Estudos sugerem que a qualidade da interacdo pode ter efeitos diretos sobre o bem-estar do ser
humano por afetar, por exemplo, a motivacdo e a satisfacdo com o trabalho (HEMSWORTH e
COLEMAN, 1998; HEMSWORTH, 2007). Segundo Hemsworth (2004), alcancar padrdes elevados e
continuos de bem-estar animal em uma propriedade depende de uma combinacdo de motivagao,
conhecimento técnico e habilidade dos tratadores. Qualquer deficiéncia nestas importantes
caracteristicas poderia determinar alteracdes nas atitudes dos tratadores e comprometer, ainda que
indiretamente, o bem-estar animal.

Trabalhar com animais pode oferecer beneficios importantes aos tratadores, tais como
companhia e comprometimento, produzindo um senso de satisfacdo que ird refletir-se no bem-estar do
préprio individuo e daqueles que o cercam (HEMSWORTH, 2007). O estreitamento do lago humano-
animal também pode contribuir para aumentar o senso de responsabilidade, permitindo uma maior
compreensao e apreciacdo dos animais, fazendo com que os funciondrios reconhecam as necessidades

destes e ndo apenas sua utilidade ou valor econdmico (ANTHONY, 2003).

2.1.3. O estresse e a funcao reprodutiva dos bovinos

Os efeitos do estresse prolongado sobre a reproducdo sdo mediados por alguns hormonios dentre
os quais se destacam o hormonio liberador de corticotrofinas (CRH), o horménio adrenocorticotréfico
(ACTH), os opidides enddgenos e o cortisol (RIVIER e RIVEST, 1991; VARLEY e STEDMAN,
1994).

O CRH ¢ o primeiro hormdnio liberado pelo hipotdlamo como resposta a um estimulo estressor,
e pode interferir na func@o reprodutiva por estimular a produgdo de B-endorfinas e ACTH. As B-
endorfinas, juntamente com as encefalinas, possuem propriedades opidides (SPINOSA et al., 2002),
apresentando importante papel na reducdo das emogdes negativas e da dor (VARLEY e STEDMAN,
1994). Atuam nos processos reprodutivos inibindo a secre¢do de GnRH, por acdo direta nos neur6nios
produtores deste hormonio, além de atuar na adenohipdfise inibindo a liberacdo de LH

(CHATTERTON, 1990). O ACTH, por outro lado, suprime a capacidade de resposta da hipdfise ao
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GnRH, e pode diminuir a secrec@o deste hormdnio, através da liberacdo de glicocorticdides (VARLEY
e STEDMAN, 1994). Além disso, o CRH pode ativar o sistema noradrenérgico que atua sobre os
neurdnios produtores de GnRH, inibindo sua secrecao (MOBERG, 1991).

Os glicocorticéides, como o cortisol, atuam diretamente sobre o hipotdlamo diminuindo a
secre¢cdo de GnRH e reduzindo o nimero de receptores deste na hipéfise (VARLEY e STEDMAN,
1994). Também suprimem o desenvolvimento folicular por causarem distirbios na diferenciagdo das
células da granulosa (diminuindo a expressdao dos receptores para o LH), além de diminuir a secre¢do
de estrégenos por inibicdo da atividade da aromatase (SMITH e DOBSON, 2002). A falta de
estrégenos atrasa ou bloqueia a onda pré-ovulatéria de LH, comprometendo a ovulagdo
(MACFARLANE et al., 2000).

A secrecdo inadequada de LH compromete o processo ovulatério e a luteinizagdo dos foliculos,
podendo resultar no aparecimento de cistos foliculares (LIPTRAP, 1970). Em alguns casos, mesmo
que a dinamica folicular ocorra, a integridade das células da granulosa e do préprio ovdcito ficard
comprometida, e ainda que ocorra a fecundacdo, dificilmente esta gestacdo vird a termo (DOBSON e

SMITH, 2000).

2.1.4. Fatores que interferem com o desempenho dos inseminadores

O efeito do estado emocional sobre o desempenho dos inseminadores foi apresentado no estudo
de Cembrowicz (1964), citado por Pickett (1971). O autor observou que o estado emocional
influenciou a taxa de ndo-retorno ao cio (TNR) apds as inseminacdes, sendo que quando um
inseminador encontrava-se muito preocupado com algum problema, a TNR ficava abaixo da média
esperada, resultando em comprometimento da eficiéncia da técnica.

No estudo de Miller (1991), citado por Albright e Arave (1997), foram utilizados questiondrios e
check-lists em 22 fazendas leiteiras para avaliar como as caracteristicas do tratador poderiam interferir
no bem-estar animal. Foram encontradas correlagdes significativas entre o indice de servico e a
personalidade do inseminador, com os melhores resultados sendo observados para os individuos mais
tranqiiilos.

O desempenho dos inseminadores também pode ser afetado pelo sugestionamento. Em estudo
realizado por Uwland (1983), os inseminadores foram sugestionados quanto a baixa fertilidade de
determinadas partidas de sémen e isto acarretou diminuicdo do desempenho, principalmente nos
profissionais de baixo aproveitamento. As palhetas marcadas como sendo de qualidade superior
geraram TNR maiores do que aquelas marcadas como sendo de qualidade inferior (73,2% versus
70,6%, respectivamente, y’= 5,3, GL=1 e p<0,05), sugerindo que para alguns profissionais, a
confianga na partida de s€émen € muito importante.

Lamount e Foulkes (1981) avaliaram as diferencas no desempenho reprodutivo entre
propriedades que utilizavam inseminadores profissionais (IP) ou inseminadores préprios da fazenda
(IF) e constataram que a utilizacdo de IF resultou num maior indice de servico (1,9 versus 14

doses/concepgio, p<0,05) e num maior niimero de animais nao-gestantes (12,4% versus 9,5%, p<0,05)
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comparado ao uso de IP. Resultados semelhantes foram encontrados por Schemerhorn ef al. (1986)
citados por Buckley et al. (2003), que verificaram que as propriedades que utilizavam IF apresentavam
maior intervalo entre partos do que aquelas que utilizavam IP.

A seguranga quanto ao posicionamento da pipeta e local de deposi¢do do s€émen também sdo
fatores importantes (STEVENSON, 2005), uma vez que a deposicdo do sémen no cérvix resulta numa
perda retrégrada duas vezes maior do que aquela observada quando a deposicdo € feita nos cornos
uterinos ou no corpo do ttero (GALLAGHER e SENGER, 1989), podendo comprometer a fertilidade.

A reciclagem também € importante, pois aumenta a habilidade e autoconfianca do inseminador
(KING e MACPHERSON, 1965; SENGER et al., 1988). Num estudo com 40 inseminadores, Peters et
al. (1984) demonstraram através de radiografias que aproximadamente um ter¢o dos inseminadores
depositaram o s€émen no interior do cérvix, evidenciando a necessidade de treinamento dos mesmos.
Recentemente, Fernandes Jr. (2001) observou que as varidveis: habilidade (p<0,01), curso de IA
(p<0,05) e reciclagens (p<0,01) geraram diferencas significativas entre os resultados dos
inseminadores, medidos pela taxa de prenhez na primeira inseminagdo, reforcando a necessidade de
revisar todo o processo de inseminagdo periodicamente.

Outro fator relevante é o cansago, especialmente quando se utilizam programas de IATF. No
estudo de Costa e Silva et al. (2004) os autores verificaram que algumas manifestacdes indicativas de
cansago ocorriam antes do inseminador solicitar sua substitui¢do, ou seja, antes dele verbalizar o
desconforto, o que poderia determinar uma queda no rendimento do profissional. Além disso, ndo se
pode esquecer que as relacdes interpessoais no ambiente de trabalho podem promover alguma
intimidacao, fazendo com que o individuo evite demonstrar determinados comportamentos para niao
ser recriminado pelos companheiros de servigo.

Remuneragdo e comprometimento também sdo componentes importantes que podem interferir
no desempenho dos inseminadores. Segundo Fernandes Jr. (2001), inseminadores com maior
comprometimento afetivo apresentam melhores resultados quando comparados aos individuos que
apresentam apenas um comprometimento por razdes econOmicas (taxas de prenhez — 84,78% e

67,76%, respectivamente, p<0,05).

2.2. Gestao de Recursos Humanos

2.2.1. Consideracoes iniciais

O conceito de gestdo de recursos humanos se refere a funcdo administrativa voltada a aquisi¢ao,
treinamento, avaliacdo e remuneragdo dos empregados (DESSLER, 1998). Entre suas
responsabilidades destacam-se: recrutamento, selecdo, integracio e orientagdo de novos funciondrios;
treinamentos, avaliagdes e melhoraria do desempenho das equipes; estimulo ao desenvolvimento de
cooperacdo criativa, bem como de relacdes agraddveis no trabalho; interpretacdo das politicas e
procedimentos da organizacdo; controle de custos; desenvolvimento das capacidades e habilidades

individuais; protecdo a saide e criacdo de condi¢des adequadas de trabalho (CLARKE et al., 2006).
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Atualmente, o uso de técnicas de gestdao de recursos humanos tem sido amplamente difundido
em muitas empresas urbanas, especialmente pelos beneficios que produzem em longo prazo. Um dos
mais importantes é a mudanga do papel dos funciondrios, que deixaram de ser vistos como simples
mao-de-obra e ganharam status de colaboradores (parceiros), investindo suas habilidades na empresa a
medida que recebem um retorno adequado. Entretanto, esta nova visdo gerencial ainda € pouco
aplicada no meio rural, o que faz com que a selecio de funciondrios e, particularmente, de
inseminadores, seja realizada de modo empirico, sem seguir critérios bem definidos, influenciada
muitas vezes pela experiéncia e pelos valores individuais dos profissionais responsdveis pelas
contratacOes dentro de cada propriedade.

A falta de diretrizes para a sele¢do de trabalhadores rurais pode produzir resultados indesejdveis
especialmente se considerarmos que existem inimeros fatores que podem comprometer o desempenho
destes profissionais.

E necessario estabelecer critérios para determinar qual o perfil mais adequado para cada fungio;
no caso dos inseminadores, por exemplo, deve-se procurar um individuo com aptiddo para o trabalho,
ou seja, que tenha consciéncia da importincia de cada etapa do processo e que saiba manejar os
animais de modo a minimizar os efeitos negativos que o procedimento possa proporcionar, além do
dominio da técnica propriamente dita. Entretanto, para que a escolha seja bem-sucedida é importante
compreender como as politicas adotadas pelos administradores podem beneficiar ou prejudicar a

gestdo de recursos humanos na propriedade rural.

2.2.2. Recrutamento e selecao

A selecdo de funciondrios € uma das etapas mais importantes, pois € uma decisdo que pode ter
impacto em todo o processo produtivo.

Segundo Fogleman (2000) um processo de selecdo bem sucedido deve ser precedido por duas
etapas: a primeira, chamada andlise do trabalho, consistiria no detalhamento do trabalho a ser
realizado e a segunda, chamada especificacdo do trabalho, determinaria as qualificacdes necessdrias
para o exercicio daquela funcdo. Somente depois de cumpridas estas etapas é que a avaliacdo dos
candidatos poderia ser realizada e nela deveriam ser incluidos diferentes tipos de testes, cada um com
um objetivo em particular: testes escritos, para avaliar a capacidade de leitura, compreensido e
conhecimento técnico; testes orais para avaliar a capacidade de comunicagdo; testes priticos para
avaliar a habilidade de executar determinadas tarefas e entrevistas, que embora subjetivas (pois o
avaliador pode basear o seu julgamento por sugestdes ndo-verbais ou mesmo valores individuais),
permitiriam uma maior troca de informagdes, podendo fornecer indicios da personalidade do
entrevistado (introspecg¢do, por exemplo).

Analisando a realidade nacional, observa-se que em grande parte das propriedades a sele¢dao dos
trabalhadores rurais tem se baseado apenas em entrevistas informais e andlise das referéncias do
candidato, o que pode trazer poucas informacdes a respeito de caracteristicas psicoldgicas do

individuo, por exemplo, levantando questionamentos sobre a aplicabilidade da metodologia
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anteriormente citada para o meio rural.

De fato, as condi¢des brasileiras sdo bastante diversas das condi¢cdes nas quais foi desenvolvido
o estudo citado; em muitas regides hd um problema grave de analfabetismo e a grande maioria dos
administradores das propriedades rurais ndo possuem formacdo na drea de gestdo de recursos
humanos. O que poderia ser feito entdo? Uma alternativa possivel seria buscar a adequagdo desses
mecanismos para a realidade do homem rural brasileiro e a partir dai estabelecer diretrizes que

orientariam o processo seletivo desses profissionais.

2.2.3. Motivacao e comprometimento

De acordo com Glasser (1994) citado por Bergamini e Coda (1997), “o fracasso da maioria das
empresas nao estd na falta de conhecimento técnico, e sim na maneira de lidar com as pessoas”. Essa
afirmacdo implica que para manter os funciondrios motivados é necessirio que se estabelecam boas
relacdes no trabalho, e estas dependem diretamente de uma boa comunicacdo entre empregadores e
funciondrios.

Para compreender a importincia deste conceito é necessdrio considerar que a motivacdo estd
intimamente relacionada a satisfacdo das necessidades individuais. O ciclo motivacional comega com
o surgimento de uma necessidade que rompe o estado de equilibrio do organismo, causando
insatisfacdo ou desconforto, levando o individuo a efetuar um determinado comportamento na
tentativa de corrigir a situacdo. Isso implica que o comportamento ndo € aleatdrio, ou seja, ele possui
uma causa (estimulos internos ou externos) e uma finalidade (dirige-se para algum objetivo).

Maslow (1970) citado por Hagerty (1999) sugeriu que as necessidades humanas estdo
organizadas em uma piramide de importancia (Figura 1), obedecendo a uma hierarquia capaz de
exercer profundas influéncias sobre o comportamento humano: as necessidades bioldgicas ou
fisioldgicas seriam aquelas mais bdsicas, relacionadas a sobrevivéncia do individuo; as necessidades
de seguranca compreenderiam questdes relacionadas a seguranga, protecdo e estabilidade; as
necessidades sociais ou de associagdo incluiriam aspectos como necessidade de ser amado, de ser
aceito ou de se sentir necessario para outras pessoas; as necessidades de estima estariam ligadas a
capacidade de se auto-valorizar e as necessidades de auto-realizacdo se associariam com a
necessidade de desenvolvimento de potencialidades individuais.

Esta teoria implica que uma pessoa tem que ter suas necessidades mais inferiores satisfeitas, ou
quase integralmente satisfeitas, para sentir necessidades mais superiores, ou seja, a medida que as
necessidades bdsicas sdo preenchidas, as pessoas podem deslocar seus desejos para aspiragdes mais
elevadas.

Outra teoria importante, intimamente relacionada a anterior, estd alicer¢ada no ambiente externo
e no trabalho do individuo. A teoria de Herzberg determina que os fatores capazes de promover a
insatisfacdo sdo distintos dos que levam a motivacdo. Os primeiros (fatores higi€nicos)
corresponderiam as necessidades primdrias da teoria de Maslow (necessidades bioldgicas e de

seguranca pessoal), sendo extrinsecos ao trabalho, podendo incluir: politica da empresa, supervisdo,
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relacdes interpessoais, vida pessoal, condigdes de trabalho e saldrios; os ultimos (fatores
motivacionais) corresponderiam aos trés ultimos niveis da piramide de Maslow e seriam intrinsecos ao
trabalho, incluindo: realizacdo e reconhecimento, o trabalho por si préprio, responsabilidade e

crescimento profissional (HERZBERG, 1968 citado por HAGERTY, 1999).

Auto

Realizacgo
Fatores
Motivacionais
Associacéao
Fatores Seguranca
Higiénicos

Fisiolégicas

Figura 1. Interag¢do entre a teoria dos fatores de Herzberg e a pirimide da hierarquia das necessidades de
Maslow. Fonte: <http://www.bbconsult.com.br/artigoIndicadores.asp>

O comprometimento, portanto, poderia ser considerado um indicador da eficdcia organizacional
(STEERS, 1977), podendo ser dividido em dois grupos: comprometimento afetivo, caracterizado pela
aceitacdo dos valores e objetivos da empresa e comprometimento financeiro, baseado em razoes
econdmicas, ou seja, € a ameaga da perda que compromete a pessoa com a empresa (BUCHANAN,
1974).

O estudo desenvolvido por STROCHLIC e HAMERSCHLAG (2005) em 12 fazendas da
Califérnia (EUA) procurou caracterizar os fatores mais apreciados num ambiente com boas condi¢des
de trabalho, por parte dos funciondrios. Os principais elementos apontados, com base na freqiiéncia de
respostas foram: tratamento respeitoso, tranqiiilidade para execugdo dos trabalhos, compensacao justa,
estabilidade, seguro saide, empréstimos, comida, ambiente sauddvel e seguro, hordrios flexiveis,
oportunidade para desenvolvimento profissional, diversidade de tarefas, envolvimento nos processos
de tomada de decisdes e planos de aposentadoria. Estes mesmos autores também detectaram que os
funciondrios expressam apreciacdo por gestos importantes, porém simples, muitas vezes
negligenciados no dia-a-dia da propriedade, como: cumprimentos, questionamento sobre a familia,

compartilhamento de refeicdes ou convites para comemoragdes.

2.2.4. Remuneracao

As recompensas ou premiagdes por desempenho sdo importantes ferramentas da GRH. Para
Bergamini e Coda (1997) elas atuam como uma forma de condicionamento dos funciondrios, obtido
por meio de reforgos positivos.

A principio, para que um programa de incentivos seja bem sucedido € necessario que ele tenha
objetivos claros, de modo que os funciondrios possam saber o que € esperado de cada um. Entretanto,

nem sempre estes incentivos estdo vinculados a remuneragdo; pelo contrdrio, estudos apontam que o
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dinheiro nem sempre € um incentivo ideal, pois geralmente é gasto com contas domésticas ou em
coisas sem importancia (DANIEL e METCALF, 2005 citados por FOGLEMAN, 2006). Elogios
verbais, reconhecimento pelos empregadores e colegas de equipe, presentes informais como
churrascos e certificados, alimentos, camisetas, entre outros, quando bem utilizados, podem atingir
melhores resultados. No estudo acima citado estes programas ndo remunerados atingiram quase trés
vezes o retorno do investimento, sendo citados por 79% dos funciondrios entrevistados como efetivos
em motivar a equipe.

A compensacdo em dinheiro deve ser muito bem utilizada. Os bonus ndo devem substituir
saldrios justos; pelo contrério, eles devem ser baseados em fatores de producdo ou desempenho. Por
isso, hd a necessidade de manter um constante feedback com os funciondrios, através de reunides e
avaliagdes, para verificar se os resultados propostos estdo sendo alcangados, permitindo ajustes que

serdo importantes para o bom andamento da empresa.

2.3. Alternativas para Melhorar o Desempenho de Inseminadores

Sob a dtica da THA, existem evidéncias concretas de que € possivel desenvolver relacdes
positivas no dia-a-dia das propriedades rurais, ndo sendo necessarios grandes investimentos para que
isto seja alcancado. Entretanto, hd necessidade de se reconhecer que a mudanga no comportamento dos
tratadores ndo ¢ uma tarefa simples. Eles geralmente t€ém crengas e habitos bem-estabelecidos,
desenvolvidos em conseqiiéncia de experiéncias passadas.

Hemsworth e Coleman (1998) sugerem que a modificacio do comportamento depende de
programas de treinamento que sejam capazes de fazer o funciondrio reconhecer que os animais sio
sensiveis a presenca humana e que determinadas atitudes podem afeti-los, trazendo reflexos na
produtividade. Entretanto, é¢ importante que os treinamentos sejam repetidos periodicamente para que
as mudancas alcancadas sejam mantidas (HEMSWORTH e GONYOU, 1997).

Do ponto de vista de gestdo operacional sugere-se que os responsdveis pelo gerenciamento do
processo estabelecam critérios para a selecdo dos inseminadores, realizando constantes verificagdes
durante a estacdo reprodutiva. Para isso seria interessante criar uma lista com itens para verificacao,
abrangendo todos os aspectos do processo de inseminagdo. Estes itens poderiam incluir: habilidade
para deteccdo de cio, higiene pessoal e com os animais, manejo do botijdo, organizagao dos dados
zootécnicos, manejo dos animais, entre outros. Sempre que possivel deveriam ser proporcionados
cursos de reciclagem, para garantir a capacitagdo dos inseminadores, assim como treinamentos em
manejo racional para conscientizd-los dos efeitos negativos que o estresse pode acarretar sobre o bem-
estar e a produtividade dos animais. Outro ponto importante € o estimulo a sua auto-estima, através de
certificados e medalhas oferecendo, sempre que possivel, premiacdo para as equipes de trabalho e ndo
apenas individual. Também deveriam ser realizadas avaliacdes periddicas do comprometimento e

satisfacdo dos funciondrios na empresa.
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PROCEDIMENTOS DE MANEJO E A EFICIENCIA DA INSEMINACAO ARTIFICIAL
CONVENCIONAL E EM TEMPO FIXO EM BOVINOS DE CORTE

Handling procedures and the efficiency of conventional or in fixed-time artificial insemination in beef
cattle

RESUMO

O objetivo deste estudo foi avaliar os principais fatores que podem comprometer a eficiéncia da
inseminacao artificial convencional e em tempo fixo (IATF) em bovinos de corte. Foram utilizados os
dados de 2.276 fémeas bovinas submetidas, na primeira inseminag¢do, a IATF (n=1.863) ou IA
convencional (n=413), mantidas em sistema extensivo de criagdo em trés propriedades rurais das
regides Sudeste (Fazenda A) e Centro-Oeste do Brasil (Fazendas B e C), sendo registrados: ordem da
inseminacdo, raca, categoria, escore de condi¢do corporal (ECC), tipo de inseminacio, touro, raga do
touro, partida, inseminador e o resultado do diagndstico de gestagc@o (gestante ou nio-gestante). A taxa
de gestacdo (TG) geral obtida, considerando as trés fazendas e desconsiderando o nimero e o tipo de
inseminacdo, foi de 38%, com diferenca significativa (p<0,05) entre as fazendas. O teste do XZ também
permitiu verificar que a TG variou significativamente em funcdo de: raca (p=0,0010; y°=10,74) e
categoria da fémea (p=0,0002; x2=16,67), ECC (p=0,0281; x2=10,86), tipo de inseminacdo (p<0,0001;
x2=50,10), touro (p<0,0001; X2=100,79), racga do touro (p=0,0001; x2=20,69) e inseminador (p<0,0001;
¥’=89,59), sugerindo que tais varidveis podem comprometer a viabilidade econdmica da técnica.

Palavras-chave: eficiéncia reprodutiva, gado de corte, IATF, inseminador

ABSTRACT

The objective of this study was to evaluate the main factors that can commit the efficiency of
conventional or in fixed-time artificial insemination (FTAI) in beef cattle. We evaluated data of 2,276
bovine females that were submitted, in first insemination, to FTAI (n=1,863) or conventional Al
(n=413), maintained in extensive systems in three rural properties of Southeast (Farm A) and Center-
west of Brazil (Farms B and C), being registered: insemination order, breed, category, body condition
score (BCS), insemination type, sire, sire breed, batch, inseminator and the result of pregnancy
diagnosis (pregnant or no-pregnant). General pregnancy rate (PR) obtained, considering the three
farms and disrespecting the number and insemination type, was 38%, with significant difference (p
<0.05) among the farms. The chi-square test also allowed to verify that PR varied significantly in
function of: breed (p=0.001; ){2=10. 74) and female category (p=0.000; ){2=]6.67), BCS (p=0.0281;
2’ =10.86),insemination type (p<0.000; ¥’=50.10), sire (p<0.000; x*=100.79), sire breed (p=0.0001;
¥’=20.69) and inseminator (p<0.0001; »’'=89.59), suggesting that such variables can commit the
economical viability of the technique.

Keywords: reproductive efficiency, beef cattle, FTAI, inseminator
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INTRODUCAO

Um dos principais pontos limitantes no sistema de produ¢do de bovinos de corte é a melhoria da
taxa de fertilidade anual que depende diretamente da capacidade das vacas paridas em conceber antes
de 90 dias pds-parto. A inseminacdo artificial (IA) foi uma técnica desenvolvida com o objetivo de
promover melhorias nos rebanhos, através da utilizacdo de material genético proveniente de
reprodutores de elevado valor zootécnico, apresentando vantagens adicionais por ser relativamente
simples de ser executada e por apresentar baixo custo quando comparada com outras técnicas
(GONCALVES et al., 2002). Entretanto, ela ainda € pouco empregada no Brasil, visto que apenas 7%
das fémeas aptas a reproducgdo estariam sendo inseminadas anualmente (ASBIA, 2007).

Pelo fato da observacdo de cio ser um dos maiores pontos de estrangulamento da IA tradicional
(ORIHUELA, 2000; LANDAETA-HERNANDEZ et al., 2002), protocolos para sincronizagdo de cio
foram desenvolvidos, possibilitando a realizacdo da inseminagao artificial em tempo fixo (IATF), uma
técnica que permite a manipulacdo do ciclo estral através de diferentes combinacdes hormonais,
podendo ou ndo ser associada com a remog¢do tempordria dos bezerros (shang). Sua principal
vantagem estd em concentrar as atividades de manejo, possibilitando um maior controle dos animais
no decorrer da estacdo reprodutiva. Contudo, a adogdo dessa técnica tem sofrido restricdes devido aos
altos custos e a grande movimentagdo de curral que demanda.

O sucesso do processo reprodutivo depende de diversos fatores, tanto individuais como
ambientais, e a introdu¢@o dessas novas técnicas, particularmente da IATF, pode ter efeitos diretos
sobre o sistema produtivo, podendo comprometer ndo apenas o bem-estar dos animais, mas também
do préprio ser humano, por intensificar o contato entre eles. O estresse provocado por um manejo
inadequado pode comprometer a libera¢do do hormdnio liberador de gonadotrofinas (GnRH),
horménio luteinizante (LH) e estrégenos, prejudicando o desenvolvimento folicular e impedindo a
manutencao de ciclos estrais normais (VARLEY e STEDMAN, 1994; MACFARLANE et al., 2000).
Além disso, pode ocorrer diminui¢do na expressdo de cio, atraso no processo ovulatdrio e até mesmo,
perdas embriondrias (DOBSON e SMITH, 2000).

Sob esta perspectiva, o objetivo deste estudo foi verificar o impacto de fatores que possam
comprometer os resultados de programas de IA/IATF em bovinos de corte, tais como o tipo de
inseminacdo e o protocolo utilizado, racga, categoria e escore de condi¢do corporal da fémea, touro e

inseminador.

MATERIAIS E METODOS

Fazendas. O estudo foi realizado entre os meses de novembro de 2006 a margo de 2007, em trés
propriedades rurais particulares, com sistema extensivo de criacdo. A fazenda A localiza-se no
municipio de Presidente Epiticio, extremo oeste paulista (latitude 22°01°44”’S, longitude 52°14°41”W,
altitude de 300m), apresentando topografia plana, com precipitagdo pluviométrica anual média
variando entre 1.300 a 1.400 mm, concentrada nos periodos de primavera/verdo, e temperatura anual

média de 23°C, variando entre 10°C a 36°C (INPE, 2008). Apresenta pastagens formadas
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principalmente por Brachiaria brizantha (braquiardo) e Panicum maximum (colonido).

As fazendas B e C estdo localizadas no Centro-Oeste brasileiro, na transi¢do entre o Pantanal e o
Planalto Central, no Estado de Mato Grosso do Sul, municipio de Miranda. A Fazenda B situa-se a
19°51°42S, 56°59’11”W, com altitude de 140m; a Fazenda C situa-se a 19°51°S, 56°59°’W, com
altitude de 125m. Segundo o INPE (2008), a regido apresenta precipitacdo pluviométrica anual média
de 1.182 mm, concentrada no verdo, e temperatura anual média de 25°C, variando entre 15 a 38°C. As
pastagens das duas propriedades sdo formadas principalmente por Brachiaria spp e Panicum
maximum (colonido), com algumas dreas de mata e pasto nativo no seu interior.

Animais. Foram avaliados os dados de 2.276 fémeas bovinas que receberam, na primeira
inseminacdo, IATF (n=1.863) ou IA convencional (com observacao de cio, n=413, apenas na fazenda

C), distribuidas conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1. Distribuicdo de inseminadores, touros e de fémeas submetidas a inseminacao artificial convencional
e/ou em tempo fixo em trés propriedades das regides Sudeste e Centro-Oeste do Brasil.

Fazenda A Fazenda B Fazenda C Total

Inseminadores 03 09 18 30
Touros " 05 17 27 49
Fémeas Nelore

Nuliparas 00 105 00 105
Primiparas 65 00 00 65
Pluriparas 00 342 1.614 1.956
Fémeas Mestigas @

Primiparas 53 00 00 53
Pluriparas 00 97 00 97

M Raga dos touros: Fazenda A — Bonsmara (n=3) e Nelore (n=2); Fazenda B — Brangus (n=2), Red Angus (n=2)
e Nelore (n=13); Fazenda C — Nelore (n=27)
@ Fémeas mesticas = Nelore x Red Angus

As coletas de dados foram realizadas no dia do procedimento da IA/IATF nas fazendas A e B,
através de observacdes diretas e com amostragem focal, identificando os animais através da
numeragdo propria de cada fazenda. Na fazenda C, as observacdes foram indiretas utilizando
informacdes disponibilizadas pela fazenda, sendo excluidos os touros e inseminadores com menos de

dez observagdes.

Sémen. As partidas de sémen utilizadas encontravam-se armazenadas em botijoes criogénicos,
tendo sido escolhidas e distribuidas pelo técnico responsédvel de cada propriedade, de acordo com o
programa de acasalamento estabelecido. O método de descongelacdo preconizado foi o da imersdo das
palhetas em descongelador eletronico, em temperatura de 37°C durante 30 segundos. Apenas as
fazendas A e B disponibilizaram informacdes sobre as partidas utilizadas, ndo havendo registros,

portanto, para a fazenda C.

Inseminacdo artificial em tempo fixo. Os animais foram submetidos a dois programas de
sincronizacdo de estro para IATF (Figura 1). Nas fazendas B e C o protocolo consistia na utilizacio de

implante intravaginal de progesterona (CIDR® - Pfizer/Pharmacia) juntamente com 2,0 ml de benzoato
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de estradiol (Estrogin® - Farmavet) no DO (inicio do protocolo), seguido da aplicagdo de 2,5 ml de
dinoprost (Lutalyse® - Pfizer) aplicado via intramuscular profunda e 0,3 ml de cipionato de estradiol
(ECP® - Pfizer) no momento da retirada do implante (08 dias depois), com a IATF sendo realizada 72
h apés a retirada do implante. Na fazenda A utilizou-se um protocolo semelhante, entretanto nio foi
feita aplicagdo de dinoprost no dia da retirada do implante (09 dias depois), sendo feita apenas

aplicacdo de ECP seguida de shang por 48 h.

I I I
Do o7 D3 DAt

Fazenda & CIDR®+ BE FGFa Retirads CIDF" + ECP + Shang laTF
[ [ |
Fazenda B oo D& D11
CIDR® +BE Retirada CIDR® + ECF + PGP IATF
[ [ |
Fazenda C Lo D& Dit
CIDR®+ BE Refirada CIDR® + ECF + PGFx ILTF

Figura 1. Esquema dos protocolos hormonais utilizados para a inseminagdo artificial em tempo fixo de
fémeas bovinas em trés propriedades rurais das regides Sudeste e Centro-Oeste do Brasil.

Ap6s a IATF os animais foram mantidos juntos em um esquema reprodutivo que consistiu de 45
dias de monitoramento para detec¢do de cio. As observacdes foram realizadas pelos funciondrios das
fazendas, duas vezes ao dia, com auxilio de rufides apenas nas fazendas A e C. Nestas fazendas as
fémeas que retornaram ao cio foram submetidas a uma segunda inseminacdo (IA convencional) 12 h
apds a detec¢do do cio, de acordo com o sistema proposto por Trimberger (1948). Em todas as
propriedades, apds a dltima inseminagdo, as fémeas foram expostas por um periodo de 45 dias aos

touros proprios de cada fazenda, todos da raca Nelore.

Inseminadores. Cada fazenda possuia equipes proprias de trabalho, ndo havendo terceirizagdo
do servigo. A distribuicdo de fémeas por inseminador foi aleatéria (ndo foram definidos nimeros
minimo ou maximo de vacas por inseminador), assim como a distribuicdo de touros e partidas de

sémen.

Varidveis registradas. Em todas as propriedades foram registradas as seguintes varidveis para
cada animal: ordem da inseminacdo (1* ou 2%), raga (Nelore ou mestica), categoria (nulipara,
primipara, pluripara), escore de condicdo corporal (ECC), tipo de inseminacdo (IA convencional ou
IATF), touro, raca do touro, partida, inseminador e posteriormente, o resultado do diagndstico de
gestacdo (gestante ou ndo-gestante), fornecido pelas propriedades.

O diagnéstico de gestacdo foi realizado por meio de palpagdo retal na fazenda B e por ultra-
sonografia nas fazendas A e C, cerca de 60 dias apés a tltima IA. A taxa de gestacdo [TG = (total de
fémeas gestantes/total de fémeas inseminadas) x 100] por fazenda foi obtida através desse resultado e
se refere apenas aos resultados da inseminacio, independente do nimero de inseminagdes a que o

animal foi submetido, sendo consideradas ndo-gestantes inclusive as fémeas gestantes de touros.
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Também foram calculadas as TG por touro, por partida e por inseminador (geral e a primeira
inseminacdo — TG1°IA) e o indice de servico (IS=nimero de doses/concepc¢do) por touro e por
inseminador.

Apenas as fazendas A e B disponibilizaram informac¢des sobre a condi¢io corporal das fémeas,
sendo que a ultima propriedade forneceu dados para apenas 507 animais, totalizando 625 animais com
esta informacdo disponivel. Para andlise desta varidvel, foi necessario fazer um ajuste da escala 1-5,
utilizada na fazenda A, para a escala 1-9 (WILTBANK, 1983), utilizada na fazenda B. Foram
utilizadas as escalas propostas por Roche et al. (2004) através das quais foi produzida a equacdo
y=1,6875x — 0,3313 (R’=1), em que: y= ECC(1-9) e x= ECC(1-5), adotada como modelo para a

transformacao dos escores da fazenda A.

Andlise estatistica. As varidveis foram submetidas ao teste do x> (Qui-quadrado) para verificar o
efeito sobre a TG, utilizando o Programa Estatistico SAS (SAS, 1999), com nivel de significancia de

5%.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A TG geral, considerando as trés fazendas e desconsiderando o nimero e o tipo de inseminacao,
foi de 38% (906/2.393), com diferenca significativa pelo teste do x2 (p<0,05) entre as fazendas,
conforme ilustrado na Figura 2.

A TG geral da 1* inseminacao foi de 38% (857/2.276), havendo diferenca em funcdo do tipo,
sendo de 34% (638/1.862) para a IATF e 53% (219/413) para a IA convencional, realizada apenas em
um lote da fazenda C, conforme enunciado anteriormente (p<0,0001; x2=50,10, GL=1).

Nas fazendas A e C, o nimero de fémeas na 2* inseminag¢do (IA convencional) foi,
respectivamente, 27 primiparas (sendo 17 da raca Nelore e 10 mestigas) e 90 pluriparas (todas da raca
Nelore), totalizando 117 animais. Deste total, 49 animais (15 primiparas e 34 pluriparas) tornaram-se
gestantes, totalizando 42% de TG, sendo de 56% (15/27) para a fazenda A e 38% (34/90) para a
fazenda C. Comparando a TG da IA convencional na fazenda C para a 1* e 2° inseminagdo (53%

versus 38%) observa-se diferenca significativa pelo teste do y* (p=0,0087; °=6,87, GL=1).
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Figura 2. Taxas de gestag@o obtidas em programas de inseminacio artificial convencional e/ou em tempo fixo

em trés propriedades rurais das regides Sudeste e Centro-Oeste do Brasil. Letras diferentes indicam diferenca
significativa ao nivel de 5% pelo teste do .
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A baixa eficiéncia reprodutiva obtida com o uso da IATF corrobora os achados de alguns
autores que tém demonstrado que as taxas gerais de prenhez t€ém permanecido entre 20 e 35%, quando
a técnica € utilizada isoladamente (BO e MAPLETOFT, 2004; KASIMANICKAM et al., 2005), o que
tem limitado sua utilizagdo em rebanhos comerciais de gado de corte. Uma relacdo custo-beneficio
favordvel é alcancada quando o protocolo empregado resulta em 40 a 50% de prenhez (BO et al.,
2004), o que torna a sua viabilidade econdmica dependente de repasses da sincronizacdo (SIQUEIRA
et al., 2008) que podem proporcionar aumentos na TG de até 17% (MADUREIRA et al., 2002).

Em vacas de corte lactantes no Brasil, os programas que utilizam exclusivamente a IATF,
independentemente do indutor da ovulagdo utilizado, apresentam TG que oscilam entre 25 e 67%
(FERNANDES et al., 2001; BARUSELLI et al., 2004), variando em funcdo da porcentagem de
animais aciclicos, condi¢cdes ambientais, nutricionais e da associacdo hormonal utilizada.

Com relacdo ao melhor desempenho da IA convencional em relagdao a IATF, os resultados
encontrados foram semelhantes aos de Kasimanickam et al. (2005) que observaram que a TG geral
para a IA convencional foi significativamente maior que a da IATF (34% versus 21%; p=0,0001).
Segundo Macmillan et al. (2003), esta baixa eficiéncia da IATF ocorre porque foliculos em diferentes
estdgios de maturagcdo podem ser induzidos a ovulagdo, resultando em corpos ldteos menos
competentes, com aumento na prevaléncia de ciclos estrais curtos.

No que concerne aos protocolos utilizados, com relagio ao tempo de manuten¢do do implante de
progesterona, embora o intervalo entre a remogio do CIDR® e a ovulagio seja menor para animais
tratados com o dispositivo por 09 dias que para aqueles tratados por 08 dias (76,4+4,1 versus 88,3+3,8
h; p<0,05) as TG parecem ndo ser afetadas (COLAZO et al., 2003). Além disso, embora a emergéncia
da onda folicular seja mais varidvel, o cipionato de estradiol tem sido considerado um bom indutor da
ovulagdo, podendo ser administrado no momento da remogio do CIDR®, permitindo reduzir a
freqliéncia com que os animais devem ser manejados (COLAZO et al., 2002), sem apresentar
prejuizos no resultado da IATF. No estudo de Marques et al. (2004), com vacas Nelore lactantes
(n=214), n3o foram observadas diferengas significativas (p>0,05) nas TG entre os grupos que
receberam cipionato ou benzoato de estradiol no momento da retirada do CIDR® (46% versus 41%)
ou 24 h ap6s (42% versus 43%, respectivamente).

As melhores TG encontradas na fazenda A podem ser explicadas, em parte, pela realiza¢do da
IATF 72 h apds a remogao do dispositivo de progesterona. Peeler et al. (2004) comparando o efeito de
protocolos de sincronizagdo em novilhas leiteiras (n=110) observaram que aquelas sincronizadas com
CIDR®-ECP® inseminadas 56 horas apés a remogio do dispositivo tiveram uma maior TG (81%)
quando comparadas aquelas inseminadas 48 ou 72 h ap6s (67% versus 50%; p<0,05). Adicionalmente,
Penteado et al. (2006) encontraram TG de 39% e 41% em programas de IATF em vacas Nelore
lactantes (n=501) utilizando cipionato ou benzoato de estradiol, respectivamente, quando a IATF foi
realizada 54 a 58 h apds a remocdo do dispositivo de progesterona.

Adicionalmente, a utilizacdo de protocolos hormonais com progestdgenos associados ao shang

tem se mostrado eficiente em induzir o estro em vacas com 45 dias de paricdo (YELICH et al., 1995),
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mas segundo Pires et al. (2004), as respostas obtidas podem variar de acordo com a idade da vaca e do
bezerro, com o nivel nutricional ou até com o gendtipo do rebanho, ou seja, dentro de uma mesma
raca, algumas linhagens responderiam melhor do que outras. Além disso, a mera percepcdo da
possibilidade de amamentacdo pode ser suficiente para prolongar o periodo de anestro, uma vez que
tanto o olfato como a visdo sdo igualmente eficientes em permitir a identificacdo do bezerro pela vaca
(WILLIAMS e GRIFFITH, 1995).

Uma das explicagdes para o bom desempenho do shang € que ele aumenta a secrecdo de GnRH
e a freqiiéncia dos pulsos de LH, estimulando o crescimento folicular e a ovulagdo (YAVAS e
WALTON, 2000). A amamentagdo aumenta a sensibilidade do hipotidlamo ao feedback negativo do
estradiol e a liberagdo de opidides endégenos (MALVEN et al., 1986), que atuam sobre a eminéncia
média impedindo que ela libere 0 GnRH (WILLIAMS e GRIFFITH, 1995). Além disso, provoca a
liberagdo de ocitocina que estimula a sintese de PGF,a, produzindo lutedlise prematura e, portanto,
ciclos estrais de curta duragdo (MADUREIRA et al., 2005).

Segundo SHIVELY e WILLIAMS (1989) a interrup¢do brusca da amamentacdo em vacas de
corte € caracterizada por um rapido aumento na secrecao pulsétil de LH, dentro de 48 a 96 horas, além
da reducdo da secrecdo de opidides enddgenos, contribuindo para que muitas vacas iniciem ciclos
ovarianos normais. Smith ef al. (1979) reportaram que a remog¢do tempordria do bezerro por 48 h
aumentou as TG na IATF em vacas de corte. Resultados semelhantes foram encontrados por Geary et
al. (2001), que observaram que a remoc¢ao tempordaria do bezerro aumentou as TG da IATF em 17%, e
Barreiros et al. (2003) que demonstraram um aumento de 22% na TG apds 54 h de shang.

Para a varidvel categoria animal, foram encontradas diferencas significativas pelo teste do
(p=0,0002; x2=16,67, GL=2) entre as TG de nuliparas (36%), primiparas (54%) e pluriparas (37%).
Também foram observadas diferencas significativas em fun¢do da raca da fémea, sendo que as TG dos
animais Nelore e mesticos foram 37 e 50% respectivamente (p=0,0010; *=10,74, GL=1).

As diferencas encontradas na fertilidade de vacas e novilhas podem ser influenciadas por fatores
como lactacdo, condicdo nutricional, idade e nimero de partos (BUTLER e SMITH, 1989). Estes
fatores produzem diferencas na qualidade do ovdcito e no ambiente uterino que podem determinar
uma reducgdo na fertilidade (PURSLEY et al., 1997). Os resultados encontrados foram semelhantes aos
apresentados por Thatcher et al. (2001) que reportaram uma maior TG a primeira inseminagdo, em
programas de IATF, para primiparas do que para pluriparas (47 versus 25%; p<0,01).

Com relacdo a diferenca entre racas, sabe-se que animais mesti¢os (Bos indicus x Bos taurus)
apresentam heterose em muitas caracteristicas de importancia econdmica, sendo que os efeitos mais
notdveis sdo observados no desempenho reprodutivo (TURNER, 1980).

O ECC (média + desvio-padrao) foi de 5,99+1,29 (CV=21,47) para as nuliparas, 4,57+1,07
(CV=23,35) para primiparas e 5,05+1,04 (CV=20,60) para pluriparas, com diferenca significativa
entre as TG obtidas de acordo com os diferentes ECC (Figura 3), corroborando os achados de outros
estudos que demonstraram o efeito da condi¢do corporal na ciclicidade ovariana e TG em vacas de

corte (D’OCCHIO et al., 1990; VIZCARRA et al., 1998).
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Figura 3. Taxa de gestacdo de fémeas bovinas de corte em funcao do escore de condigdo corporal (ECC) em
trés propriedades rurais das regides Sudeste e Centro-Oeste do Brasil. Letras diferentes indicam diferenca
significativa em nivel de 5% pelo teste do x*.

O correto funcionamento do eixo reprodutivo depende do estado nutricional e das reservas de
gordura corporal, capazes de regular a secrecdo de hormonios hipotalamicos e hipofisdrios importantes
neste processo (SHORT e ADAMS, 1988; MONTIEL e AHUJA, 2005). A restricdo nutricional atua
interferindo em mediadores importantes como leptina (CUNNINGHAM et al., 1999), insulina e IGF-
1, promovendo um decréscimo na secrecio de GnRH e/ou LH (HESS et al., 2005), reduzindo o
crescimento folicular e diminuindo as concentra¢des plasmaticas de estradiol, além de influenciar
diretamente a func¢io ovariana (WETTEMANN et al., 2003).

No caso de vacas lactantes, sabe-se que o restabelecimento da atividade reprodutiva coincide
com a recuperagdo da condi¢do corporal e, portanto, vacas que entram na estacdo de monta com um
ECC melhor teriam maior probabilidade de concep¢do (ANDERSON, 1998). Além disso, a condicio
corporal também pode influenciar o indice de servi¢o e o intervalo entre partos (KUNKLE et al.,
1998).

Grecellé et al. (2006) e Moraes et al. (2007) sugerem que o ECC na estacdo de monta é um fator
importante para aumentar a fertilidade em animais criados sob restricdo alimentar. Renquist ef al.
(2006) realizaram um experimento com vacas pluriparas mesticas objetivando determinar pontos
criticos da condicdo corporal capazes de afetar a TG e outros parametros reprodutivos. Os autores
conclufram que o ECC tanto no periodo pré-parto quanto na estacio de monta afetaram a TG
(p=0,0009 e p<0,0001, respectivamente), encontrando uma relagcdo quadrética entre o ECC na estagao
de monta e a TG [TG= —4,81(ECC)2—0,52(ECC)—4,339], o que sugere que o ECC 6timo durante este
periodo estaria entre 4,5 e 5,5, corroborando os resultados encontrados. Richards et al. (1986) também
sugerem que o ECC 5,0 é fundamental para garantir um bom desempenho reprodutivo, sendo este
valor consistente para fémeas de corte, independente da raga ou cruzamento (TINKER et al., 1989).

Foram observadas diferengas entre os touros quanto a TG (p<0,000; x2:100,79, GL=45), sendo
que apenas dez deles obtiveram TG>50% e 1S<2,00 (Anexo I). As TG variaram entre 12 e 82%. O
indice de servico médio foi 2,92+1,35 doses/concepcdo. Separando os touros por fazenda, foram

observadas diferencas significativas entre as TG para a fazenda A (p=0,0093; x2=13,43, GL=4)e C
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(p=0,003; X2=49,78, GL=26), mas ndo para a fazenda B (p=0,4992; y2=15,35, GL=16).

Nio foram observadas diferencas significativas (p=0,1405; x’=58,60, GL=48) para a TG entre as
partidas (Anexo II). Entretanto, quando se avaliou a TG por partida para cada touro individualmente
foi encontrada diferenca significativa apenas para o touro 02 (p=0,0440; y’=4,0548, GL=1). Também
foram observadas diferencgas significativas na TG (p=0,000; %°=20,69, GL=3) em funcdo de raca,
sendo: Nelore (36%), Brangus (43%), Red Angus (46%) e Bonsmara (60%).

Embora tenha sido observada uma ampla variacdo nas TG obtidas entre os touros, os resultados
encontrados foram semelhantes aos reportados por Davidson e Farver (1980), Senger et al. (1984) que
reportaram uma variacdo na TG entre touros de IA de 35 a 70% e de 45 a 60%, respectivamente.

Dentre os fatores apontados como responsdveis por afetar o nivel de fertilidade dos touros
poderiam ser citados o método de coleta, processamento, armazenamento e transporte do sémen
(RYCROFT e BEAN, 1992), que atuariam interferindo em aspectos importantes como a viabilidade
espermatica pds-descongelacdo, transporte dos espermatozdides no trato genital feminino, formagao
do reservatdrio espermatico no istmo, capacitacdo e reacdo acrossomica, diminuindo a capacidade
fecundante (PHILLIPS ef al., 2004). Além disso, Thundathil et al. (1999) concluiram que a propor¢ao
de espermatozdides nio capacitados no s€émen descongelado varia entre touros e que a fertilidade esta
positivamente correlacionada com a concentragao p6s-descongelagdo destes.

A fertilidade do touro, portanto, estd intimamente associada com a longevidade dos
espermatozdides no trato reprodutivo feminino, o que depende de qualidades extrinsecas e intrinsecas
do sémen (DEN DAAS, 1992). Assim, em programas que utilizam a IATF as diferencas na fertilidade
dos touros poderiam ser acentuadas em fun¢do da variacdo no tempo entre a IA e a ovulagdo (DE
JARNETTE et al., 2004).

Outra importante consideracdo é que o uso de técnicas de IA programadas aumentam a
probabilidade de inseminar vérias vacas no mesmo dia, o que pode fazer com que os inseminadores
descongelem simultaneamente vdrias doses (uma pritica comum em todas as fazendas
acompanhadas). Embora nio tenham sido feitas avaliacOes para determinar se esse procedimento
interferiu com a TG obtida, estudos t€m demonstrado resultados controversos, que ndo permitem
descartar uma possivel interferéncia desta pratica nos resultados obtidos.

No estudo de Kaproth et al. (2002), realizado nos EUA, a ordem de descongelacdo nio teve
efeito significativo sobre a probabilidade de concepgdo e também ndo foram observadas diferengas na
motilidade progressiva dos espermatozdides com cinco (48,5%) ou vinte (48,7%) minutos pOs-
descongelacdo, quando as doses foram descongeladas a 35°C e mantidas na mesma temperatura.
Contrariamente, Lee er al. (1997) avaliando vacas leiteiras em condigdes de estresse por calor
(ITU>72) observaram redugdo na TG e na viabilidade dos espermatozdides em fung¢do da ordem de
descongelacdo (TG: 1* dose — 48% versus 2* dose — 25%).

Estes resultados, entretanto, parecem depender da experiéncia do inseminador. Goodell (2000) e
Sprenger et al. (2001) demonstraram que a descongelacdo de mais do que duas partidas por vez

resultou em TG menores para a terceira e quarta doses, quando a inseminacdo foi realizada por
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inseminadores proprios da fazenda. Adicionalmente, Dalton er al. (2004) observaram que o tempo
decorrido entre a descongelacdo da primeira dose até a conclusdo da quarta inseminacdo foi menor
para os inseminadores profissionais do que para os da prépria fazenda (7,6+0,22 versus 10,9+0,38
minutos; p<0,01).

Houve diferenca significativa entre os inseminadores quanto a2 TG (p<0,0001; %*=89,59,
GL=29), com as TG variando entre 12 e 75%, sendo que apenas 23% deles (7/30) obtiveram TG>50%
e 1S<2,00 (Anexo III). O indice de servico médio encontrado foi 2,95+1,49 doses/concepcdo. Nao
foram observadas diferencas significativas (p>0,05) entre as TG dos inseminadores das fazendas A e
B; entretanto foram observadas diferencas significativas entre as TG na fazenda C (p<0,0001,
x2:57,38, GL=17), o que pode ter contribuido para o menor resultado desta. A relacdo entre o indice
de servico e a TG dos inseminadores estd apresentada na Figura 4, na qual se observa que o gréfico de

dispersdo produzido resultou numa linha de tendéncia do tipo exponencial, em que TG=100 x IS™
(R’=1,00).
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Figura 4. Relagdo entre indice de servico e taxa de gestacdo de inseminadores (n=30) em trés propriedades
rurais das regides Sudeste e Centro-Oeste do Brasil.

Os resultados encontrados corroboram aqueles apresentados em outros estudos que reportaram o
efeito do inseminador sobre os resultados de programas de IA/IATF em bovinos de corte (REURINK
et al., 1990; FERNANDES Jr., 2001; VENDRUSCOLO et al., 2005).

Dentre os fatores que poderiam ser responsabilizados por essa diferenca nos resultados poderiam
ser citados: estado emocional (CEMBROWICZ, 1964, citado por PICKETT, 1971), confianca na
partida do sémen (UWLAND, 1983), seguranga quanto ao posicionamento da pipeta (STEVENSON,
2005) e local de deposicdo do sémen (MACPHERSON, 1968; SENGER, 2003), habilidade
(VENDRUSCOLO et al., 2005), tipo de inseminador — profissional ou nio (SCHERMERHORN et al.,
1986 citados por BUCKLEY et al., 2003) e reciclagem (SENGER et al, 1988), um fator
particularmente importante. Peters et al. (1984) avaliaram 40 inseminadores para determinar a posi¢do
do aplicador em pegas submetidas a uma IA simulada. Os autores concluiram que 82% deles foram
incapazes de colocar o aplicador na posi¢ao correta em mais de 60% das vezes, independentemente do
tipo de inseminador (profissional ou ndo) o que refor¢a a necessidade de realizar treinamentos para

revisar o processo continuamente.
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O cansago também pode ser considerado como um fator que interfere com o desempenho dos
inseminadores, especialmente em programas de IATF. Costa e Silva et al. (2004) estudaram o
comportamento de inseminadores e verificaram que diversas manifestacdes indicativas de cansaco
ocorriam antes que o inseminador manifestasse verbalmente o desconforto e pedisse para ser trocado.
Essa situacdo pode se tornar um problema grave, pois pode determinar uma queda no rendimento,
influenciando no sucesso da técnica.

Com relacdo ao indice de servi¢o, embora tenha sido observada uma grande variacdo entre os
inseminadores, o valor médio encontrado foi maior do que o considerado economicamente vidvel.
McDowell (1972) define como 1,0 o numero ideal de doses por fecundagdo, podendo variar entre 1,3
(rebanhos com boas condicdes de manejo) a 2,0 (rebanhos deficientes). Entretanto, Baruselli et al.
(2002) reportaram IS variando entre 1,4 a 3,4 em programas de IATF em bovinos de corte no Brasil,
havendo variagdo em funcdo do tipo de protocolo de sincronizagdo utilizado. Indices de servigo > 2,30
sdo considerados extremamente negativos sob o ponto de vista econdmico, ndo apenas em fungdo do
custo do s€émen, mas também em fungdo do prolongamento do periodo de servico (FONSECA, 1991

citado por PORTO et al., 1993).

CONCLUSOES

Os resultados dos programas de IA/IATF variaram em funcio de caracteristicas préprias de cada
fazenda com os melhores resultados sendo obtidos para as fémeas mesticas primiparas com ECC 5,0.
A inseminagdo artificial convencional apresentou melhores resultados que a IATF na primeira
inseminacao, embora este resultado tenha variado em fun¢@o do protocolo utilizado. Também houve
efeito de touro, raca do touro e inseminador sugerindo que tais fatores podem comprometer a

viabilidade econOmica da técnica.
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RECURSOS HUMANOS NA INSEMINACAO ARTIFICIAL EM BOVINOS DE CORTE -
PERFIL DOS ADMINISTRADORES E INSEMINADORES

Human resources in artificial insemination of beef cattle — Managers’ and inseminators’ profile

RESUMO

O objetivo deste estudo foi caracterizar o perfil dos administradores e inseminadores de programas de
inseminacdo artificial convencional e/ou em tempo fixo em bovinos de corte, no intuito de apresentar
as principais caracteristicas que vém sendo utilizadas no gerenciamento desses profissionais e detectar
particularidades ligadas a vida pessoal e ao trabalho que possam ser utilizadas para avaliar a qualidade
de vida dos inseminadores nas propriedades rurais. Foram realizadas entrevistas com 40
administradores e 30 inseminadores, cujos dados foram analisados através de correlagdo de Spearman
e andlises de variancia, com comparacdo das médias pelo teste de Duncan. As questdes abertas foram
analisadas por freqiiéncia de respostas, apds serem agrupadas por similaridade. Os resultados
demonstram que os administradores associam o conceito de gestdo de recursos humanos
principalmente a supervisdo do trabalho, priorizando fatores técnicos como experiéncia profissional e
indices nos processos de selecdo, embora os problemas de relacionamento interpessoal sejam
apontados como principal motivo de demissdo. Com relacdo aos inseminadores, os resultados
revelaram que a maioria possui apenas as séries iniciais do ensino fundamental, em grande parte
incompletas, o que demonstra uma escolaridade precdria entre estes trabalhadores. Além disso,
preferem a IA convencional embora reconhecam que a IATF pode facilitar o manejo na fazenda. O
relacionamento interpessoal também parece ser mais importante para determinar o desempenho dos
profissionais do que os baixos salarios.

Palavras-chave: gado de corte, inseminadores, manejo reprodutivo, recursos humanos

ABSTRACT

The objective of this study was to characterize the profile of managers and inseminators of
conventional or in fixed-time artificial insemination programs in beef cattle, presenting the main
characteristics that have been used in those professionals’ management and detect particularities due
to personal life and work that can be used to evaluate the inseminators’ quality of life in the rural
properties. Interviews were accomplished with 40 managers and 30 inseminators, whose data were
analyzed through Spearman’s correlation and variance analyses, using Duncan’s test for averages
comparison. The open questions were analyzed by frequency of answers, after being contained by
similarity. The results demonstrated that supervisors associate the concept of human resources
management mainly to work supervision, prioritizing technical factors as professional experience and
indexes in the selection processes, although interpersonal relationship problems had been pointed as
the main reason of dismissal. Regarding the inseminators, the results revealed that most possess only
the initial series of the fundamental education, largely incomplete, showing a precarious education
among these workers. Besides, they prefer conventional Al although recognize that FTAI can make the
handling in the farm easier. The interpersonal relationship also seems to be more important than the
low wages on the determination of the professionals' performance.

Keywords: beef cattle, inseminators, reproductive management, human resources
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INTRODUCAO

O conceito de gestdo de recursos humanos se refere a funcdo administrativa voltada a aquisi¢do,
treinamento, avaliacio e remuneracdo dos empregados (DESSLER, 1998). Embora seus beneficios ja
sejam bem conhecidos no meio urbano, nas empresas rurais a técnica ainda é pouco aplicada, o que
pode trazer problemas, especialmente se considerarmos que o aumento na produtividade depende da
racionalizacdo do trabalho pelo funciondrio. No caso da inseminagdo artificial sabe-se que os
processos de selecdo ndo seguem critérios bem definidos, sendo influenciados principalmente pela
experiéncia e por valores individuais dos administradores.

O inseminador apresenta um papel fundamental para a eficiéncia da inseminag@o e, por esta
razdo, a falta de habilidade deste profissional torna-se um fator limitante na obteng¢do de resultados
satisfatorios de concepgao. Imperfeicdes na manipulacdo do s€émen, na execugdo da técnica e mesmo a
interacdo humano-animal durante o procedimento sio fatores relevantes que podem afetar o sucesso
do processo reprodutivo, mas existem inimeros outros fatores que podem interferir no desempenho
destes profissionais e por isso hé a necessidade de se avaliar melhor seu processo de selegdo.

Dentre as alternativas para aperfeicoar este processo, hd a op¢do em trabalhar com entrevistas
para delinear um perfil profissional, o que permitiria alocar o individuo na fun¢@o que melhor se
adequasse as suas caracteristicas pessoais. Esta metodologia surge da teoria de Ajzen e Fishbein
(1980) que sugere que a partir de caracteristicas pessoais é possivel obter um reflexo, ainda que
indireto, do comportamento dos individuos, uma vez que elas influenciam as atitudes tomadas. Isso é
importante, pois sugere que as caracteristicas pessoais sdo importantes determinantes do
comportamento do ser humano em relacdo as outras pessoas € aos préprios animais, o que pode
influenciar o processo produtivo (WAIBLINGER et al., 2002).

Além disso, medidas da qualidade de vida podem ser utilizadas para monitorar a satisfacdo do
individuo no ambiente de trabalho, como forma de detectar possiveis problemas e permitir as
correcOes necessdrias. Dentre estas medidas destaca-se o Inventdrio de Sintomas de Estresse em
Adultos, proposto por Lipp (2000), uma ferramenta utilizada com o intuito de obter informacdes
acerca do estresse dos profissionais. Ele parte da idéia de que o estresse pode ser identificado e
categorizado em diferentes niveis (fase de alerta — FASE I, fase de resisténcia — FASE II e fase de
exaustao — FASE III), via sintomatologia fisica e psicoldgica, sendo passivel de observacdo e andlise,
dependendo da freqiiéncia e da relagdo entre os sintomas.

Sob essa perspectiva, foi desenvolvido um estudo com o objetivo de caracterizar o perfil dos
administradores e inseminadores de programas de inseminacdo artificial convencional e/ou em tempo
fixo em bovinos de corte, no intuito de apresentar as principais caracteristicas que vém sendo
utilizadas no gerenciamento desses profissionais e detectar particularidades ligadas a vida pessoal e ao
trabalho que possam ser utilizadas posteriormente para avaliar a qualidade de vida dos inseminadores

nas propriedades rurais.
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MATERIAIS E METODOS

Entrevistas — administradores de programas de IA/IATF em bovinos de corte.

Foram realizadas entrevistas com 40 profissionais responsdveis por processos de selecdo e
treinamento de inseminadores em diferentes regides do pais, durante o periodo de novembro de 2006 a
marco de 2007. O roteiro utilizado estd apresentado no Anexo IV e incluiu questdes sobre: profissao,
tempo de formacdo profissional, tempo de trabalho com IA/IATF, niimero de inseminadores/fazenda,
nimero de vacas/lote sugerido na IATF e nimero de cursos de atualizacdo que o profissional realiza
por ano. Além disso, os entrevistados foram questionados sobre conceitos ligados a gestdo de recursos
humanos tais como: critérios utilizados na selecdo e demissdo de inseminadores, caracteristicas do
bom inseminador, fatores supervisionados no processo de IA/IATF, fatores que podem interferir no

desempenho dos inseminadores, perfil do bom chefe, oferta e incentivo a cursos de reciclagens.

Entrevistas — perfil dos inseminadores

Foram realizadas entrevistas com 30 inseminadores provenientes de trés propriedades rurais
localizadas nas regidoes Sudeste e Centro-Oeste do Brasil, todas com sistema extensivo de criagdo de
bovinos de corte, durante os meses de janeiro a marco de 2007.

O roteiro aplicado foi desenvolvido com o auxilio de psicélogos e testado em fase pré-
experimental para verificar sua eficiéncia em extrair informacdes que pudessem ser utilizadas para
esbogar um perfil desses profissionais. As entrevistas foram individuais, em local reservado para esta
finalidade, dentro de cada propriedade, de modo a manter o sigilo das informacdes obtidas.

Inicialmente, foi explicado a cada participante o objetivo da entrevista e, em caso de duivida,
foram feitos os esclarecimentos necessarios, cabendo ao inseminador decidir se participaria ou nao.
Caso concordasse, o participante era instruido a ler e preencher um termo de consentimento, elaborado
de acordo com as normas recomendadas pelo Comité de Etica em Experimentacio Humana da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, com a finalidade de permitir a utilizacdo dos dados
provenientes das entrevistas.

No roteiro utilizado as perguntas foram divididas em quatro grandes grupos (Anexo V). O
primeiro, denominado dados pessoais, incluia questdes sobre: sexo, idade, estado civil (solteiro ou
casado), numero de filhos, cargo/funcdo (campeiro, servigos gerais ou capataz), nivel de escolaridade,
satisfacdo com moradia (sim ou nio) e desejo de realizar reformas (sim ou nao).

O segundo grupo, vida social, incluia questdes sobre possibilidade de folga aos finais de semana
(sim ou ndo), tipo de atividades de lazer (individuais ou coletivas) e religido (sim ou nio).
Consideraram-se atividades individuais aquelas que o individuo pode realizar sozinho como assistir
televisdo, e coletivas aquelas que o individuo realiza em grupo como jogos de futebol, por exemplo.

O terceiro grupo, saiide, abordava questdes sobre: assisténcia médico-odontoldgica subsidiada
pela propriedade, uso de medicamentos, cirurgias, acidentes decorrentes do trabalho com os animais e
qualidade do sono, todas com possibilidade de resposta do tipo binomial (sim ou ndo).

O quarto grupo, profissional, incluia questdes relacionadas a experiéncia profissional tais como:
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idade com a qual comecou a trabalhar, tempo de trabalho na empresa, satisfacdo com o saldrio atual
(sim ou ndo), curso de inseminacdo e reciclagens (sim ou ndo), caracteristicas do bom inseminador,
fatores que podem interferir com o trabalho, tipo de inseminacdo que considera melhor (IA
convencional ou IATF), conhecimentos sobre manejo racional e interesse em realizar novos cursos
(ambas com possibilidade de resposta do tipo binomial), e planos para o futuro (individuais ou
coletivos). Para esta tltima varidvel consideraram-se planos individuais aqueles que diziam respeito
apenas ao individuo, como conseguir um cargo melhor, e coletivos aqueles que diziam respeito a
terceiros, como comprar uma casa propria para a familia ou garantir o estudo dos filhos, por exemplo.
Ap6s a conclusdo do roteiro, o participante era orientado a responder sozinho o Inventdrio de
Sintomas de Estresse em Adultos (ISSL), no qual deveria assinalar com um “x” caso apresentasse
algum dos sintomas descritos (Anexo VI). O ISSL foi lido e explicado para cada participante antes que

o mesmo pudesse respondé-lo. Todas as folhas de resposta foram marcadas com c6digos numéricos,

apenas para controle dos dados, ndo havendo identificagdo nominal dos participantes nas mesmas.

Andlise estatistica

Os administradores foram agrupados em classes, construidas em fungdo do tempo de formagao
(CtF), seguindo o modelo de distribui¢do de freqiiéncias de Yule, proposto por Sampaio (1998),
conforme apresentado na Tabela 1.

Foram realizadas andlises de correlacdo de Spearman e andlises de variancia considerando o
efeito fixo da CtF sobre as varidveis: tempo de formacdo profissional, tempo de trabalho com
TIA/TIATF, nimero de inseminadores/fazenda, niimero de vacas/lote sugerido na IATF e nimero de
cursos de atualizac@o que o profissional realiza por ano, com a comparagdo das médias feita através do
Teste de Duncan. As questdes abertas foram analisadas por freqiiéncia de respostas, apds serem
agrupadas por similaridade.

Os dados referentes aos inseminadores também foram analisados por freqiiéncia de respostas,
apos serem agrupados por similaridade, e anélises de correlacdo de Spearman.

Todas as andlises foram realizadas através do Programa Estatistico SAS (SAS, 1999), com nivel

de significancia de 5%.

Tabela 1. Distribui¢do dos administradores entrevistados (n=40) em fun¢do da classe de tempo de formacdo
profissional e os respectivos intervalos de cada classe.

TEMPO DE FORMACAO PROFISSIONAL n INTERVALO DE CLASSES
(classes) (anos)

1 14 20 b— 7.0

2 10 70 b— 12,0
3 07 120 b— 17,0
4 04 17,0 b— 22,0
5

05 22,0 —1 320
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Perfil dos administradores

Dentre os administradores entrevistados, 35 possuiam formacdo em Medicina Veterindria, trés
em Zootecnia e dois em cursos técnicos (agropecudria e agrimensura), com a maior parte atuando na
regido Centro-Oeste do pais (60%) e para as demais regides a distribui¢do foi 17% (Sudeste), 11%
(Sul), 7% (Nordeste) e 4% (Norte). Estas diferencas regionais podem ser importantes para determinar
o perfil gerencial, uma vez que nio apenas os valores individuais, mas também os culturais podem
interferir nas préticas adotadas na gestdo de recursos humanos e mesmo na aceitacdo de novas técnicas
(STONE et al., 2007).

O tempo médio de formagdo profissional foi 11,15 £ 7,29 anos (CV=65,39) e o tempo de
trabalho com IA/IATF 10,20 £ 6,98 anos (CV=68,40). Em média, os administradores possuem 1,63 *
0,96 inseminadores/fazenda (CV=59,02), indicando 137,00 = 76,00 fémeas/lote na IATF (CV=55,47)
e realizando 1,49 *+ 1,22 cursos de atualizag@o profissional/ano (CV=81,80).

Foram encontradas correlagdes positivas entre CtF e tTRABIA (p<0,0001; r,=0,86) sugerindo
que quanto maior a classe, mais tempo o profissional tem de trabalho com IA/IATF. De fato, foi
encontrada correlacdo entre tF e tTRABIA (p<0,0001; r=0,88), sugerindo que os profissionais
comecam a trabalhar com a IA/IATF logo apds terem se formado.

Na andlise de varidncia observou-se efeito da CtF sobre o tF (p<0,0001; R’= 0,93, CV=18,05)
e o tTRABIA (p<0,0001; R’=0,82, CV=30,78). As médias e o desvio-padrdo, para cada uma das
variaveis analisadas, em fun¢do da CtF, estdo apresentadas na Tabela 2, na qual € possivel perceber

que o tempo de formagao profissional nfo altera as caracteristicas de manejo vigentes.

Tabela 2. Caracteristicas profissionais de responsdveis por processos de selecdo e gerenciamento de
inseminadores no Brasil, de acordo com a classe de tempo de formagdo (média + desvio-padrio).

CtF tF {TRABIA INS VAC CURSO
1 3,86+1,70° 4,43 +3,16¢ 1,46 + 1,06 ° 107,14 + 66,53 1,64 +1,60°
2 9,60 +1,43¢ 8,30 +2,58 ¢ 1,70 £0,79* 153,00 +47,03° 1,50 1,43
3 1429+1.25°¢ 11,29 +3,90° 1,71 +£1,50* 189,29 +125,71° 1,29+0,49°
4 18,50 £ 0,58 ° 16,75 +2,87"° 1,63 £0,48° 125,00 + 50,00 1,88 +0,25%
5  2440+433° 23,40+ 3,13" 1,80 £0,45° 125,00 + 50,00 1,00 0,71

Letras diferentes na mesma coluna indicam diferenca significativa pelo Teste de Duncan em nivel de 5%. CtF = classe de
tempo de formado, tF = tempo de formacdo, tTRABIA = tempo de trabalho com inseminacdo, INS = nimero de
inseminadores/fazenda, VAC = ntmero de vacas sugeridas/lote IATF, CURSO = numero de cursos de atualiza¢do
profissional/ano.

Quanto a gestdo de recursos humanos, 60% dos entrevistados (24/40) afirmaram adotar algum
tipo de técnica de gestdo nas propriedades onde atuam. Entretanto, 71% destes (17/24) tiveram
dificuldades em conceitua-la, havendo grande variagc@o nas respostas fornecidas (Figura 1). Observou-
se que parece haver uma associacao indevida entre o conceito de gestdo e o acompanhamento técnico
do trabalho (geréncia de produg¢do), sugerindo que os administradores talvez ndo a visualizem como

um processo global, cujas responsabilidades seriam muito mais amplas, envolvendo sele¢dao e
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integracdo de novos funciondrios; treinamentos para melhoraria do desempenho das equipes; estimulo
a cooperacdo criativa e relagdes agraddveis no trabalho; controle de custos; desenvolvimento das
capacidades e habilidades individuais; protecdo a saidde e criagdo de condi¢cdes adequadas de trabalho

(CLARKE et al., 2000).

Respeito a pessoa
Trabalhar habilidades individuais

Melhoria condi¢des de trabalho

Qualificagdo da mao-de-obra : '
Gerenciamento de equipes '
Acompanhamento do trabalho '7
0 20 40 60 80 100

Figura 1. Principais conceitos associados a gestdo de recursos humanos, segundo administradores (n=40) de
programas de inseminacdo artificial em bovinos de corte no Brasil Central.

Os principais critérios utilizados para a sele¢do de inseminadores sdo apresentados na Figura 2.
Os administradores parecem utilizar preferencialmente fatores como experiéncia e indices, sendo
dispensada pouca atencdo a critérios de ordem psicolégica, como um bom relacionamento
interpessoal, por exemplo. Tal fato pode estar associado a maior facilidade de avaliacdo dos critérios
técnicos e ao proprio processo seletivo utilizado na maioria das propriedades, que geralmente consiste
na avaliacdo de referéncias anteriores ou na escolha de funciondrios locais para assumir a fungdo de
inseminador. Os critérios de ordem psicoldgica demandam um processo seletivo um pouco mais

apurado, e muitas vezes este aspecto s6 € realmente conhecido nas rotinas do dia-a-dia da propriedade.

Reciclagem periddica
Bom relacionamento interpessoal
Escolaridade

Comprometimento
Higiene/Asseio
Responsabilidade

indices
Experiéncia

40 60 80

Figura 2. Critérios utilizados na selecdo de inseminadores segundo administradores (n=40) de programas de
inseminagdo artificial em bovinos de corte no Brasil Central.

Uma consideracao interessante surge ao observarmos os critérios de demissdo (Figura 3). Nota-
se que grande parte dos inseminadores é demitida por problemas de relacionamento interpessoal, um
critério pouco utilizado no processo seletivo. Resultados semelhantes foram observados por Billikopf

(2001), num estudo com 42 administradores nos EUA, no qual insubordina¢do (26%) e temperamento
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agressivo (17%) foram apontados como os principais motivos de demissdo, sugerindo que
independentemente do nivel tecnoldgico utilizado na propriedade, os critérios psicoldgicos
representam um fator importante.

E interessante notar que no grupo de gestores que seleciona funciondrios observando o
relacionamento interpessoal (5/40) apenas 20% deles (1/5) demitem-nos por esse motivo. No grupo
dos que ndo selecionam (35/40), 77% (27/35) demitem funciondrios por essa razdo (p=0,0223),

mostrando o quao eficiente esta avaliagdo pode ser quando se pensa em contratar novos funciondrios.

Prepoténcia
Higiene

Falta de habilidade
Baixos indices

Falta de responsabilidade J

Problemas de relacionamento interpessoal

©N

20 40 60 80

Figura 3. Motivos de demissdo de inseminadores segundo administradores (n=40) de programas de inseminag¢ao
artificial em bovinos de corte no Brasil Central.

Com relacdo aos fatores que podem comprometer o desempenho do inseminador (Figura 4), a
satisfacdo no ambiente de trabalho foi mencionada por boa parte dos entrevistados, corroborando os
achados de Fernandes Jr. (2000) que demonstraram a importancia desse critério para o sucesso dos
programas de IA, sugerindo que inseminadores satisfeitos apresentam melhores resultados quando

comparados aos insatisfeitos dentro das mesmas propriedades.

Falta de escolaridade

Vicios

Manejo dos animais '

Relacionamento interpessoal '

Problemas técnicos '

Satisfagdo com a empresa i

Estrutura da fazenda L '

0 20 40 60 80

Figura 4. Fatores que podem comprometer o desempenho do inseminador segundo administradores (n=40) de
programas de inseminagdo artificial em bovinos de corte no Brasil Central.

No estudo de Strochlic e Hamerschlag (2005) os inseminadores foram questionados quanto aos
fatores mais apreciados num ambiente com boas condi¢des de trabalho. Os principais elementos
apontados, com base na freqiiéncia de respostas, foram: tratamento respeitoso, tranqiiilidade para
execucdo dos trabalhos, compensacdo justa, estabilidade, assisténcia médica, boa alimentacio,

ambiente sauddvel e seguro, hordrios flexiveis, oportunidade para desenvolvimento profissional,
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diversidade de tarefas, envolvimento nos processos de tomada de decisdes e planos de aposentadoria.
Estes mesmos autores também detectaram que os funciondrios expressam apreciacdo por gestos
aparentemente simples, mas muitas vezes esquecidos nas atividades didrias da propriedade como
cumprimentos, questionamentos sobre a familia, compartilhamento de refeicdes ou convites para
comemoragoes.

E preciso salientar, entretanto, que diversos estudos tém apontado outros fatores que podem
comprometer a eficiéncia do inseminador, mas que ndo foram mencionados pelos técnicos
entrevistados, em especial: estado emocional (CEMBROWICZ, 1964, citado por PICKETT, 1971),
confianca na partida do sémen (UWLAND, 1983), seguran¢a quanto ao posicionamento da pipeta e
local de deposicao do sémen (STEVENSON, 2005), tipo de inseminador (SCHERMERHORN et al.,
1986 citados por BUCKLEY et al., 2003) e reciclagem (SENGER et al., 1988).

Com relacdo a este ultimo fator, embora 100% tenham afirmado estimular seus funciondrios a
fazerem cursos de atualizacdo, apenas 47% disponibilizam estes cursos nas propriedades, o que pode
dificultar a capacitagdo profissional. A reciclagem € um fator muito importante para a eficiéncia do
inseminador, pois o torna mais interessado nos processos utilizados na IA, aumentando a sua
habilidade e autoconfianca (KING e MACPHERSON, 1965). Peters et al. (1984) demonstraram,
através de radiografias, que aproximadamente um terco dos inseminadores depositam o sémen no
interior do cérvix, evidenciando a necessidade de treinamento dos mesmos. Fernandes Jr. (2001)
observou que as varidveis: habilidade (p<0,01), curso de inseminacdo (p<0,05) e reciclagens (p<0,01)
geraram diferencas significativas entre inseminadores na taxa de gestacdo a primeira inseminacao.

Ha que se ressaltar também os fatores supervisionados durante a execugdo da IA/IATF (Figura
5). Nota-se que embora 100% tenham afirmado orientar os funciondrios quanto ao manejo dos
animais, apenas 35% deles (14/40) afirmaram avaliar o manejo durante a execu¢do da inseminagao.
Tal observacdo ¢ problemdtica visto que o estresse provocado por um manejo inadequado pode
comprometer a liberacdo de GnRH, LH e estrégenos, prejudicando o desenvolvimento folicular e
impedindo a manutenc¢do de ciclos estrais normais (VARLEY e STEDMAN, 1994; MACFARLANE
et al., 2000). Além disso, pode ocorrer diminui¢do na expressdo de cio, atraso no processo ovulatério e

até mesmo, perdas embriondrias (DOBSON e SMITH, 2000).

I
Manejo dos animais '
Anotacao dos dados '
Rapidez '
Higiene '
Descongelamento do sémen l
0 20 40 60 80 100

Figura 5. Fatores supervisionados durante a inseminacfio segundo administradores (n=40) de programas de
inseminagdo artificial em bovinos de corte no Brasil Central.
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Cerca de 80% dos administradores (31/40) afirmaram haver diferencas entre trabalhar com
inseminadores profissionais ou proprios da fazenda, enquanto 22,5% (9/40) afirmaram ndo haver
diferencas entre os dois tipos. No primeiro grupo, 71% (22/31) afirmaram preferir trabalhar com
inseminadores da fazenda porque eles conhecem melhor a propriedade, as rotinas de manejo e os
outros funciondrios. Os 29% restantes (9/31) preferem os inseminadores profissionais, justificando que
devido ao maior treinamento estes alcancam melhores resultados.

Com relacdo aos incentivos 75% (30/40) afirmaram haver algum tipo de premiacdo quando as
metas sdo alcancadas; entretanto, apenas 47% destes (14/30) concedem a premiagdo para a equipe de
inseminacdo, o que pode determinar o surgimento de problemas de relacionamento uma vez que
apenas o inseminador seria beneficiado.

A importancia do aperfeicoamento e atualizacdo dos administradores pode ser observada na
questdo referente ao conhecimento sobre manejo racional. Embora apenas 35% (14/30) tenham
participado de algum treinamento sobre o tema, 79% destes (11/14) acreditam que o manejo
inadequado pode comprometer os resultados do programa de inseminagdo, o que faz com que 57%
deles (8/14) avaliem o manejo durante a execuc¢ao dos procedimentos.

Dentre as principais caracteristicas associadas aos bons inseminadores foram citadas:
responsabilidade (52,5%), comprometimento (42,5%), paciéncia e experiéncia (ambas com 40% cada),
higiene (30%) e atencdo (15%), com apenas 27,5% citando a capacidade de trabalho em grupo. Isso
pode sugerir que os administradores associam os bons resultados da IA/IATF a fatores individuais,
inerentes a cada inseminador, o que poderia justificar o fato das premiagdes serem feitas apenas para
este profissional.

Com relagdo ao perfil do bom chefe, as principais caracteristicas citadas foram: capacidade de
manter um bom relacionamento com os funciondrios (67,5%), empatia (35%), comprometimento com
a empresa (32,5%), conhecimento e capacidade de lideranca (ambas com 27,5% cada) e criatividade
(7,5%). Estes achados foram corroborados pelas caracteristicas apontadas para o mau chefe que foram:
autoritarismo (50%), falta de comprometimento (40%), relacionamento interpessoal ruim (35%), falta

de conhecimento (27,5%) e desonestidade (20%).

Perfil dos inseminadores

Os 30 inseminadores avaliados tinham idade média de 35,23 + 10,42 anos (CV=29,57), com
1,77 * 1,30 filhos/familia (CV=73,85), comecaram a trabalhar aos 13,00 + 3,48 anos (CV=26,80) e o
tempo de trabalho na empresa atual € de 9,24 + 8,11 anos (CV=87,75). Todos eram do sexo masculino
(30/30), 83,3% deles (25/30) eram casados e 60% (18/30) afirmaram seguir alguma religido.

Verificou-se que a idade esteve correlacionada positivamente com nimero de filhos (p<0,01;
r,=0,48), religido (p<0,05; r=0,39), tempo de trabalho na empresa (p<0,01; r,=0,48) e uso de
medicamentos (p<0,05; r,=0,40) e negativamente com a qualidade do sono (p<0,05; r,=-0,47).

A satisfagdo com a moradia foi positivamente correlacionada com a qualidade do sono (p<0,05;

r,=0,52) e com a participacdo em atividades de lazer coletivas (p<0,05; r,=0,50) e negativamente
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correlacionada com o desejo de reformas (p<0,01; r,=-0,68) o que pode sugerir que as propriedades
com uma melhor qualidade de vida em geral disponibilizam locais para que os funciondrios possam ter
atividades de lazer coletivas durante as folgas, permitindo um melhor aproveitamento do tempo livre e
incentivando o convivio social.

O curso de inseminagdo esteve correlacionado positivamente com reciclagens (p<0,0001;
1,=0,65), conhecimento sobre manejo racional (p<0,05; r,=0,46), interesse em realizar novos cursos
(p<0,05; r,=0,45) e salario (p<0,05; r,=0,51), sugerindo que a oportunidade de capacitacdo profissional
pode ser importante para aumentar o desejo de aperfeicoamento continuo por parte dos funcionarios,
bem como contribuir para melhorar a renda dos profissionais.

O nivel de escolaridade foi positivamente correlacionado com o cargo (p<0,01; r,=0,46), e com
os planos para o futuro (p<0,05; r,=0,51), sugerindo que os inseminadores com melhor nivel escolar
em geral ocupam cargos mais elevados na hierarquia da propriedade e fazem planos coletivos, ou seja,
que envolvem terceiros, como aquisi¢ao de casa prépria ou investimento no estudo dos filhos.

Para a distribuic@o do nivel de escolaridade o ensino fundamental (1* a 8* série) foi dividido em
dois grupos para facilitar a representacdo dos resultados nos gréficos: séries iniciais do ensino
fundamental (1* a 4% série) e séries finais do ensino fundamental (5* a 8® série). Os cursos de ensino
médio (técnico agricola e agrimensura) foram agrupados como cursos técnicos.

Observou-se que a maioria possui apenas as séries iniciais do ensino fundamental com 43,3%
(13/30) apresentando ensino incompleto para esta fase, o que demonstra uma escolaridade precaria
entre estes trabalhadores (Figura 6). Isto pode ser justificado pela dificuldade de acesso a escolas no
meio rural e também pelo fato deles comecarem a trabalhar ainda muito jovens, o que pode contribuir

para um abandono dos estudos ainda nas séries iniciais.

10%

43,3%

10%

W Série inicial incompleta @ Série inicial completa @O Série final incompleta
Série final completa O Cursos técnicos

Figura 6. Nivel de escolaridade de inseminadores (n=30) atuantes na bovinocultura de corte no Brasil Central.

N

Quanto a saude, 67% (20/30) afirmaram possuir assisténcia médico-odontoldgica paga pela
propriedade e 60% (18/30) j4 sofreram algum acidente grave durante o manejo com animais. Quanto
as informacgdes profissionais, dos 87% (26/30) que realizaram curso de inseminacdo, 73% (19/26)
também fizeram reciclagens nos dltimos dois anos. Além disso, 60% (18/30) afirmaram desconhecer

técnicas de manejo racional e 87% (26/30) manifestaram interesse em fazer cursos.
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Quanto a percepcao sobre a melhor técnica de inseminagdo observou-se que 56,7% deles (17/30)
preferem a IA convencional, 40% (12/30) preferem a IATF e apenas 3,3% deles (1/30) afirmaram ndo
haver diferencas entre elas. Embora 38,7% (12/30) tenham afirmado que a IATF facilita o0 manejo na
fazenda, 29% (9/30) acreditam que a técnica por si s6 produz piores resultados, sendo apontados como
fatores negativos: ndo ser um procedimento “natural”, uma vez que ndo se observa o cio dos animais
(19,4%) e maior estresse destes, pelo fato de serem levados vdrias vezes ao curral (12,9%).

As principais caracteristicas associadas aos bons inseminadores foram: paciéncia (69%), atengdo
(41,4%), bom relacionamento interpessoal (38%), apreco pelo trabalho (27,6%), vontade de aprender
(17%), higiene (14%) e experiéncia (7%).

Quanto aos fatores que podem comprometer o desempenho, 83% citaram os companheiros de
trabalho, 52% problemas relacionados a estrutura da fazenda (mangueiros, disponibilidade de pasto,
entre outros), 28% a qualidade e o estado nutricional dos animais e 3,5% apontaram o sémen.
Surpreendentemente, os baixos saldrios foram apontados por apenas 34,5% deles. Este resultado
sugere que a qualidade do relacionamento interpessoal pode ser mais importante na determinacao dos
resultados dos inseminadores do que os baixos saldrios, o que é compreensivel se considerarmos que
os entrevistados moram nas propriedades em tempo integral, formando uma espécie de “sociedade”
dentro dela, fazendo com que o convivio com os outros funciondrios se torne constante.

Com relagdo ao inventdrio de sintomas de estresse (ISSL), nenhum dos inseminadores
ultrapassou a fase de alerta (FASE I), o que é um resultado favorédvel se considerarmos que esta é a
fase positiva do estresse, caracterizada pela producgdo e acdo da adrenalina que torna o individuo mais
atento, mais forte e mais motivado (LIPP, 2000). Entretanto, devemos ressaltar que se esta fase for
mantida por periodos muito prolongados ou se novos estressores forem se acumulando o organismo
entra na fase de resisténcia (FASE II), quando tenta, inconscientemente, restabelecer a homeostase
comprometida na fase inicial. Neste momento a produtividade comeca a ser afetada e o individuo pode
se tornar mais suscetivel a doengas.

Esta observacdo corrobora os achados do inventério, quando se procedeu a anélise dos sintomas
mais freqilentemente assinalados, observando-se uma predominincia dos sintomas fisicos em relacao
aos psicoldgicos. Dentre os problemas fisicos, foram citados: tensdo muscular/cansaco (21%), dores
de estdmago (18%), mudanga no apetite (14%), hipertensdo arterial (6,5%) e insdnia (5%) e dentre os
psicoldgicos, vontade subita de iniciar novos projetos (13%), perda do senso de humor (6,5%),

pensamento constante sobre um sé assunto (5%), ansiedade didria e apatia prolongada (3% cada).

CONCLUSOES

Os administradores responsaveis por programas de inseminagao artificial convencional e/ou em
tempo fixo associam o conceito de gestdo de recursos humanos principalmente a supervisao do
trabalho, priorizando fatores técnicos nos processos de selecdo, embora os problemas de
relacionamento interpessoal sejam apontados como principal motivo de demissdao. Com relacio aos

inseminadores, as evidéncias indicam que o relacionamento interpessoal pode ser mais importante que
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os baixos saldrios na determinag@o dos seus resultados. Sugere-se que novos estudos sejam realizados
visando ampliar estas informagdes, permitindo o desenvolvimento de diretrizes que possam auxiliar na

geréncia de inseminadores para a bovinocultura de corte.
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IMPACTO DA QUALIDADE DE VIDA DOS INSEMINADORES NOS RESULTADOS DE
PROGRAMAS DE INSEMINACAO ARTIFICIAL EM BOVINOS DE CORTE

Impact of inseminator’s well-being in the results of artificial inseminations programs in beef cattle

RESUMO

O objetivo deste estudo foi avaliar o efeito de fatores ligados a vida pessoal e ao trabalho sobre os
resultados obtidos por inseminadores em programas de inseminagdo artificial convencional e em
tempo fixo em bovinos de corte. Vinte e um inseminadores de trés propriedades rurais foram
entrevistados e classificados em fun¢do da taxa de gestacdo geral obtida (CLTG). Foram realizadas
analises de variancia considerando o efeito da CLTG e da fazenda sobre as outras variaveis, com
comparacdo das médias pelo teste de Duncan. A motivagdo foi estimada a partir do nivel de
atendimento das necessidades individuais, utilizando-se correlacdo de Spearman e andlise de
componentes principais para verificar sua associacdo com a TG obtida. Para verificar o efeito de cada
variavel dos grupos de necessidades sobre a TG a primeira inseminagdo utilizou-se o teste do Qui-
quadrado. As questdes abertas foram analisadas por freqiiéncia de respostas apds serem agrupadas por
similaridade. A TG variou entre 12 e 57%, com indice de servico médio de 3,10+1,62
doses/concepgio. Observou-se também que a satisfagdo das necessidades bioldgicas, financeiras e de
treinamento foi mais intimamente relacionada a TG que a satisfacdo das demais necessidades, embora
nenhuma delas tenha apresentado relacdo antagénica com a mesma, evidenciando que fatores ligados a
qualidade de vida e ao trabalho podem ser importantes na determina¢do do desempenho destes
profissionais.

Palavras-chave: gado de corte, inseminadores, qualidade de vida, recursos humanos

ABSTRACT

The objective of this study was to evaluate the effect of factors due to personal life and work condition
on the results obtained by inseminators in conventional or in fixed-timed artificial insemination
programs in beef cattle. Twenty-one inseminators coming from three farms were interviewed and
classified according to the general pregnancy rates obtained (CLPR). Variance analyses were
accomplished considering the effects of CLPR and farm on the further variables, using Duncan’s test
for averages comparison. Motivation was predicted starting from the level of fulfillment of individual
needs, using Spearman’s correlation and principal component analysis to verify its association with
PR obtain. Chi-square test was used to verify the effect of each variable of the needs group on PR at
first insemination. The open questions were analyzed by frequency of answers. Pregnancy rates varied
between 12 and 57%, with mean service index of 3.10%1.62 doses/conception. It was also observed
that the satisfaction of biological, financial and training needs was more intimately related to PR than
the satisfaction of the other needs, although none of them has shown antagonistic relationship with it,
evidencing that factors due to the quality of life and work can be important in the determination of this
professionals’ performance.

Keywords: beef cattle, inseminators, well-being, human resources
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INTRODUCAO

Atualmente, o uso de técnicas de gestdo de recursos humanos tem sido amplamente difundido
em muitas empresas urbanas, especialmente pelos beneficios que produzem em longo prazo. Um dos
mais importantes € a mudanga do papel dos funciondrios, que deixaram de ser vistos como simples
mao-de-obra e ganharam status de colaboradores, investindo suas habilidades na empresa a medida
que recebem um retorno adequado. Entretanto, esta nova visdo gerencial ainda é pouco aplicada no
meio rural, o que faz com que o gerenciamento de funciondrios e, particularmente, de inseminadores,
seja realizada de modo empirico, sem seguir critérios bem definidos, influenciada muitas vezes pela
experiéncia e pelos valores individuais dos administradores de cada propriedade.

Essa falta de diretrizes pode produzir resultados indesejaveis especialmente se considerarmos
que existem inimeros fatores que podem comprometer o desempenho destes profissionais. O nivel de
satisfacdo no trabalho, por exemplo, ja foi citado como sendo um importante fator que influencia a
saude e, conseqiientemente, a produtividade (FARAGHER et al., 2005), podendo comprometer até
mesmo a motivacdo dos funciondrios, um fator que estd intimamente relacionado ao nivel de
atendimento de determinadas necessidades individuais.

Essas necessidades, segundo a teoria de Maslow, estdo organizadas e dispostas em niveis, numa
hierarquia de importancia, podendo ser visualizadas como uma piramide (MASLOW, 1970 citado por
HAGERTY, 1999). As necessidades bioldgicas constituiriam o nivel mais baixo, seguidas pelas
necessidades de seguranga pessoal, que juntas formariam as chamadas necessidades primdrias, de
vital importancia para o ser humano. As necessidades sociais estariam num terceiro nivel, incluindo a
necessidade de aceitacdo por parte dos companheiros e afeto. Finalmente, no topo da pirdmide,
estariam as necessidades de estima e de auto-realizacdo, relacionadas a maneira como o individuo se
vé e seu desejo de se auto-desenvolver continuamente. Embora haja variacio individual, essa teoria
implica que somente quando um nivel inferior de necessidade esta satisfeito (ou atendido) é que o
nivel imediatamente mais elevado surge no comportamento, determinando que quanto maior o nivel
de atendimento das necessidades, mais motivado o individuo estara (CHIAVENATO, 1999).

Medidas da qualidade de vida podem ser utilizadas para monitorar a satisfagdo do individuo no
ambiente de trabalho, como forma de detectar possiveis problemas e permitir as corre¢cdes necessarias.
Dentre estas destaca-se o Inventario de Sintomas de Estresse em Adultos, proposto por Lipp (2000),
uma ferramenta utilizada com o intuito de obter informagdes acerca do estresse dos profissionais. Ele
parte da idéia de que o estresse pode ser identificado e categorizado em diferentes niveis (fase de alerta
— FASE [, fase de resisténcia — FASE II e fase de exaustdo — FASE III), via sintomatologia fisica e
psicoldgica, sendo passivel de observacgdo e andlise, dependendo da freqiiéncia e da relacdo entre eles.

O inseminador apresenta um papel fundamental para a eficiéncia da inseminagdo e, por esta
razdo, a falta de habilidade deste profissional torna-se um fator limitante na obten¢do de resultados
satisfatérios de concepcdo. Diversos estudos tém demonstrado seu efeito sobre os resultados de
programas de inseminacao artificial em bovinos de corte (REURINK et al., 1990; FERNANDES Jr.,
2001; VENDRUSCOLO et al., 2005). Imperfeicdes na manipulagdo do s€émen, na execugdo da técnica
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e mesmo a interacdo humano-animal durante o procedimento sao fatores relevantes que podem afetar
o sucesso do processo reprodutivo; entretanto, poucos estudos t€m apontado o efeito de fatores ligados
a qualidade de vida sobre o desempenho destes profissionais.

Sob essa perspectiva, foi desenvolvido um estudo com o objetivo de avaliar o efeito de fatores
ligados a vida pessoal e ao trabalho sobre os resultados obtidos por inseminadores em programas de

inseminacao artificial convencional (IA) e em tempo fixo (IATF) em bovinos de corte.

MATERIAIS E METODOS

Foram realizadas entrevistas com 21 inseminadores provenientes de trés propriedades rurais
particulares, todas com sistema extensivo de cria¢do de bovinos de corte, durante os meses de janeiro a
margo de 2007.

A fazenda A localiza-se no municipio de Presidente Epiticio, extremo oeste paulista (latitude
22°01°44”S, longitude 52°14°41”W, altitude de 300m), apresentando topografia plana, com
precipitacdo pluviométrica anual média variando entre 1.300 a 1.400 mm e temperatura anual média
de 23°C, variando entre 10°C a 36°C (INPE, 2008). Apresenta pastagens formadas principalmente por
Brachiaria brizantha (braquiardo) e Panicum maximum (colonido).

As fazendas B e C estdo localizadas no Centro-Oeste brasileiro, na transi¢do entre o Pantanal e o
Planalto Central do Estado de Mato Grosso do Sul, no municipio de Miranda. A Fazenda B situa-se a
19°51°42S, 56°59°11”W, com altitude de 140m; a Fazenda C situa-se a 19°51°S, 56°59°’W, com
altitude de 125m. Segundo o INPE (2008), a regido apresenta precipitacdo pluviométrica anual média
de 1.182 mm e temperatura anual média de 25°C, variando entre 15 a 38°C. As pastagens das duas
propriedades sdo formadas principalmente por Brachiaria spp e Panicum maximum (colonido), com
algumas édreas de mata e pasto nativo no seu interior.

O roteiro aplicado nas entrevistas foi desenvolvido com o auxilio de psicélogos e testado em
fase pré-experimental para verificar sua efici€ncia em extrair informacdes que pudessem ser utilizadas
para esbocar um perfil desses profissionais. As entrevistas foram individuais, em local reservado para
esta finalidade, dentro de cada propriedade, de modo a manter o sigilo das informagdes obtidas.

Inicialmente, foi explicado a cada participante o objetivo da entrevista e, em caso de duivida,
foram feitos os esclarecimentos necessarios, cabendo ao inseminador decidir se participaria ou nao.
Caso concordasse, o participante era instruido a ler e preencher um termo de consentimento, elaborado
de acordo com as normas recomendadas pelo Comité de Etica em Experimentacio Humana da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, com a finalidade de permitir a utilizacdo dos dados
provenientes das entrevistas.

No roteiro utilizado as perguntas foram divididas em quatro grandes grupos (Anexo V). O
primeiro, denominado dados pessoais, incluia questdes sobre: sexo, idade, estado civil (solteiro ou
casado), numero de filhos, cargo/funcdo (campeiro, servigos gerais ou capataz), nivel de escolaridade,
satisfacdo com moradia (sim ou ndo) e desejo de realizar reformas (sim ou nao).

O segundo grupo, vida social, incluia questdes sobre possibilidade de folga aos finais de semana
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(sim ou ndo), tipo de atividades de lazer (individuais ou coletivas) e religido (sim ou nio).
Consideraram-se atividades individuais aquelas que o individuo pode realizar sozinho como assistir
televisdo, e coletivas aquelas que o individuo realiza em grupo como jogos de futebol, por exemplo.

O terceiro grupo, saiide, abordava questdes sobre: assisténcia médico-odontoldgica subsidiada
pela propriedade, uso de medicamentos, cirurgias, acidentes decorrentes do trabalho com os animais e
qualidade do sono, todas com possibilidade de resposta do tipo binomial (sim ou ndo).

O quarto grupo, profissional, incluia questdes relacionadas a experiéncia profissional tais como:
idade com a qual comecou a trabalhar, tempo de trabalho na empresa, satisfacdo com o saldrio atual
(sim ou ndo), curso de inseminacdo e reciclagens (sim ou ndo), caracteristicas do bom inseminador,
fatores que podem interferir com o trabalho, tipo de inseminacdo que considera melhor (IA
convencional ou IATF), conhecimentos sobre manejo racional e interesse em realizar novos cursos
(ambas com possibilidade de resposta do tipo binomial), e planos para o futuro (individuais ou
coletivos). Para esta ultima varidvel, consideraram-se planos individuais aqueles que diziam respeito
apenas ao individuo, como conseguir um cargo melhor, e coletivos aqueles que diziam respeito a
terceiros, como comprar uma casa propria para a familia ou garantir o estudo dos filhos, por exemplo.

Apbs a conclusao do roteiro o participante era orientado a responder sozinho o Inventirio de
Sintomas de Estresse em Adultos (ISSL), no qual deveria assinalar com um “x” caso apresentasse
algum dos sintomas descritos (Anexo VI). O ISSL foi lido e explicado para cada participante antes que
o mesmo pudesse respondé-lo. Todas as folhas de resposta foram marcadas com c6digos numéricos,
apenas para controle dos dados, ndo havendo identificacdo nominal dos participantes nas mesmas.

Ao final da etapa de entrevistas as respostas foram categorizadas, seguindo o modelo da
hierarquia das necessidades de Maslow, e o nivel de atendimento das necessidades foi avaliado em
funcdo da percentagem de respostas rotuladas como “ideais” para cada item do grupo de necessidades
avaliado, sendo o nivel classificado em alto (3) — 100%, médio (2) — 50 a 75% ou baixo (1) — <50%.
Dada a natureza binomial da maioria das varidveis consideradas (possibilidades de resposta sim=1 ou
nao=0) foram consideradas como “ideais” as combinagdes abaixo representadas:

- Necessidades biologicas: satisfacdo com moradia (1), desejo de realizar reformas (0) e
qualidade do sono (1);

- Necessidades de seguranca pessoal: assisténcia médico-odontoldgica (1), utilizacdo de
medicamentos (0), cirurgias (0) e acidentes de trabalho (0);

- Necessidade de seguranca financeira: satisfagdo com o salario (1);

- Necessidades sociais: religido (1), estado civil (casado), folga aos finais de semana (1) e
atividades de lazer (atividades coletivas);

- Necessidade de treinamento: curso de inseminagdo (1), reciclagens (1), conhecimento sobre
manejo racional (1), interesse em realizar novos cursos (1).

A partir dessas combinacdes foi determinada uma classificacdo geral do atendimento das
necessidades para cada inseminador, correspondendo aos valores modais obtidos, ou seja, o valor

referente ao nivel de atendimento (alto, médio ou baixo) que mais se repetiu para cada individuo,
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considerando todas as necessidades avaliadas.

Estas informacdes foram analisadas em conjunto com as informagdes fornecidas pelas
propriedades acerca do desempenho dos inseminadores na ultima estacao reprodutiva (novembro/2006
a janeiro/2007), sendo consideradas a taxa de gestacdo a primeira inseminacdo (TG 1°[A), taxa de
gestacdo geral [TG=(total de fémeas gestantes/total de fémeas inseminadas) x 100] e indice de servigo
(IS=ntimero de doses/concepg¢ao).

Também foram incluidos dados da categoria animal predominante (nulipara, primipara ou
multipara), obtidos através dos valores modais, ou seja, considerando a categoria que mais se repetiu
para cada individuo. A TG geral se refere apenas aos resultados da inseminagdo, independente do

nimero de inseminagdes e do repasse com touros.

Andlise estatistica

Os inseminadores foram classificados (Tabela 1) em funcdo da TG geral obtida (CLTG),
seguindo o modelo de distribuicdo de freqiiéncias de Yule (SAMPAIO, 1998), sendo realizadas
andlises de varidncia considerando o efeito da CLTG sobre as varidveis dependentes: TG, TG 1°IA, IS,
idade, ntimero de filhos, idade com a qual comecou a trabalhar e tempo de trabalho na empresa atual, e
também considerando o efeito da fazenda sobre a TG e as demais varidveis, com comparac¢do das
médias pelo teste de Duncan.

Para averiguar a associa¢do entre o nivel de atendimento das necessidades e a TG foram
utilizadas a correlagdo de Spearman e a andlise de componentes principais. Para verificar o efeito
individual de cada varidvel dos grupos de necessidades sobre a TG 1°IA utilizou-se o teste do Qui-
quadrado. As questdes abertas foram analisadas por freqiiéncia de respostas apds serem agrupadas por
similaridade. Todas as andlises foram realizadas através do Programa Estatistico SAS (SAS, 1999),

com nivel de significancia de 5%.

Tabela 1. Distribuicdo dos inseminadores entrevistados (n=21) em funcio da classe de taxa de gestagdo e os
respectivos intervalos de cada uma.

TAXA DE GESTACAO (classe) n  INTERVALO DE CLASSES (TG%)

1 02 11,76 }—20,76

2 02 20,76 — 29,76

3 05 29,76 — 38,76

4 08 38,76 — 47,76

5 04 47,76 — 56,76
RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados referentes ao desempenho dos inseminadores envolveram 2.276 fémeas bovinas que
receberam, na primeira inseminacdo, IATF (n=1.863) ou IA convencional (com observagdo de cio,
n=413, apenas na fazenda C), distribuidas conforme apresentado na Tabela 2. A TG geral encontrada

(média + desvio-padrao) foi 37,60+11,59 (CV=30,84) e a TG1*IA foi 37,51£11,19 (CV=29,82).
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Tabela 2. Distribuicdo de inseminadores, touros e de fémeas submetidas a inseminagdo artificial em trés
propriedades das regides Sudeste e Centro-Oeste do Brasil.

Fazenda A Fazenda B Fazenda C Total

Inseminadores 02 06 13 21
Touros "V 05 17 27 49
Fémeas 118 544 1.614 2.276

) Fazenda A=03 touros Bonsmara e 02 Nelore, Fazenda B=02 touros Brangus, 02 Red Angus e 13 Nelore,
Fazenda C=27 touros Nelore.

Os resultados mostraram que os entrevistados tinham, em média, 36,62+10,46 (CV=28,57) anos,
com 2,05+1,36 (CV=66,38) filhos/familia, comecaram a trabalhar aos 13,14+3,68 (CV=27,99) anos e
o tempo de trabalho na empresa atual é 10,81+7,35 (CV=67,96) anos. Cerca de 90% (19/21) eram
casados, 57% (12/21) afirmaram seguir alguma religido e 62% (13/21) afirmaram estar satisfeitos com
as condi¢cdes de moradia. Quanto ao cargo, 62% (13/21) realizavam servicos gerais, 28,6% (6/21)
eram campeiros e apenas 9,5% (2/21) eram capatazes.

Quanto a escolaridade, observou-se que a maioria possuia apenas as séries iniciais do ensino
fundamental, sendo incompleto para 38% (8/21) deles, com apenas 14,3% (3/21) possuindo cursos
técnicos, o que demonstra uma escolaridade precdria entre estes trabalhadores. Isto pode ser justificado
pela dificuldade de acesso a escolas no meio rural e também pelo fato deles comegarem a trabalhar
ainda muito jovens, o que pode contribuir para um abandono dos estudos ainda nas séries iniciais.

Quanto a saide 71% (15/21) afirmaram possuir assisténcia médico-odontolégica subsidiada pela
fazenda, com apenas 29% (6/21) tomando medicamentos de uso continuo. Entretanto, 67% (14/21)
afirmaram ja ter sofrido acidentes decorrentes do manejo com os animais e 24% (5/21) ja necessitaram
de cirurgias em virtude destes acidentes, um resultado preocupante que demonstra a necessidade de
investimentos em treinamento dos funciondrios, sobretudo em relagdo a técnicas de manejo racional.
Estas técnicas podem facilitar o trabalho com os animais e assim diminuir o risco de acidentes que em
geral representam custos elevados para propriedade por determinarem o afastamento do funciondrio
durante longos periodos de tempo além de poder trazer conseqiiéncias mais sérias, como lesdes
irreparaveis (TEIXEIRA e FREITAS, 2003).

A taxa de gestacdo obtida variou entre 12 e 57%, com indice de servico médio de 3,10+1,62
(CV=52,43) doses/concepg¢ao (Figural).

Na andlise de variincia foi observado efeito da CLTG sobre TG (p<0,0001; R?=0,98, CV=541),
TG1IA (p<0,0001; R?=0,98, CV=4,34) e IS (p<0,0001; R’=0,95, CV=12,79), ndo havendo diferenca
para as outras varidveis analisadas, conforme apresentado na Tabela 3. Também foi observado efeito
de fazenda para TG (Figura 2), assisténcia médico-odontolégica (p<0,0001; RZ:I,OO) e atividades de
lazer (p=0,0196; R’=0,35, CV=30,51) , evidenciando diferencas entre as propriedades quanto aos

cuidados com a sadde e com a vida social de seus funciondarios.
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Figura 1. Taxa de gestacdo e indice de servi¢o obtidos por inseminadores (n=21) atuantes em programas de
inseminagdo artificial em bovinos de corte em trés propriedades rurais do Brasil Central*. As colunas (m)
representam a taxa de gestacdo e os pontos (@) representam o indice de servico (nimero de doses/concep¢do).

*Fazenda A = A, B e C; fazenda B = D, E, F,G,H e I; fazenda C = inseminadores J a U.

Tabela 3. Caracterizacdo geral do perfil profissional e pessoal de inseminadores (n=21) atuantes na
bovinocultura de corte no Brasil Central.

CLTG TGI*TA TG IS IDAD FILHOS IDINTR tTRAB
1 14,55+0,37°  13,71£2,76°  7,44%1,50* 35,5049,19*  3,50+2,12%  13,50+4,95° 4,5042,12°

22,5140,23¢  22,87+0,73¢  4,38+0,13" 41,00+2,83%  2,00+0,00*  9,50+3,54° 19,00+4,24 %
36,19+2,60°  36,03+2,70°  2,79+0,23° 34,60+4,83*  2,00£1,22*  15,00+2,35*° 6,8043,90°
40,41+1,36°  40,44+1,28"  2,48+0,08°  40,38+14,98"  2,00+1,51°  14,0043,55"  13,50+8,72*°

[ B S VS I S

52,34+0,87"  53,17+2,41*  1,91+0,02° 30,00+5,29* 1,50+1,29  10,75+4,11%  9,50+5,92*°

Letras diferentes na mesma coluna indicam diferenca significativa pelo Teste de Duncan em nivel de 5%. CLTG
= classe da taxa de gestacdo, TG1°IA = taxa de gestac@o a primeira inseminacdo, TG = taxa de gestacdo geral, IS
= indice de servico, IDAD = idade, FILHOS = numero de filhos, IDINTR = idade com a qual comecou a
trabalhar, tTRAB = tempo de trabalho na propriedade atual.
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Fazenda  p=0,0438, R2=0,29, CV=27,32

Figura 2. Taxas de gestacdo obtidas em programas de inseminacio artificial convencional e/ou em tempo
fixo em bovinos de corte, em trés propriedades rurais do Brasil Central. Letras diferentes indicam diferenca
em nivel de 5% no teste de Duncan.
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A associacdo entre o nivel de atendimento das necessidades e a taxa de gestacdo estd
apresentada na Tabela 4, na qual se observa que foram encontradas correlagdes positivas significativas
com todos os grupos de necessidades, sugerindo que quanto maior o nivel de atendimento, melhor o

resultado obtido pelos inseminador.

Tabela 4. Coeficientes de correlacio de Spearman entre os valores modais obtidos em fungdo do nivel de
atendimento das necessidades de inseminadores (n=21) atuantes na bovinocultura de corte no Brasil Central.

NBIOL NSEGP NSOCIAL NFINANC NTREIN GERAL

TG 0,60**  0,44* 0,43* 0,54+ 0,53** 0,60**
NBIOL 1 0,36 0,39 0,57+ 0,44* 0,874
NSEGP - 1 0,16 0,52%* 0,34 0,50*

NSOCIAL - - 1 0,18 0,55%** 0,52%

NFINANC - - - 1 0,33 0,53*
NTREIN - - - - 1 0,50%
GERAL - - - - - 1

TG = taxa de gestagdo, NBIOL= necessidades biolégicas, NSEGP= necessidade de seguranca pessoal,
NSOCIAL= necessidade social, NFINANC= necessidade de seguranca financeira, NTREIN= necessidade de
treinamento, GERAL= conjunto de todas as necessidades.

* p<0,05; ** p<0,01; *** p<0,0001

Na Tabela 5 s@o apresentados os autovalores originados a partir da andlise de componentes
principais. Esta andlise multivariada consiste basicamente em reescrever as coordenadas das amostras
em outro sistema de eixo, mais conveniente para a andlise dos dados, permitindo que as varidveis
originais (no caso os grupos de necessidades) sejam reduzidas a componentes principais obtidas em
ordem decrescente de mdxima varidncia. Embora a informagao estatistica seja a mesma das varidveis
originais a andlise permite, em termos préticos, obter boa parte desta informagdo com apenas duas ou
trés das componentes principais, permitindo julgar a importincia das préprias varidveis originais
escolhidas, ou seja, aquelas que possuirem maior peso na combinagdo das primeiras componentes
principais serdo as mais importantes do ponto de vista estatistico (MOITA NETO e MOITA, 1998).

Os resultados mostram que as trés primeiras componentes principais conseguiram explicar 83%
da variancia encontrada, sugerindo que a combinacdo linear entre elas pode fornecer importantes
explicacdes sobre quais necessidades seriam mais importantes na determina¢do do resultado dos

inseminadores.

Tabela 5. Autovalores das componentes principais obtidos a partir dos valores modais correspondentes ao nivel
de atendimento das necessidades de inseminadores (n=21) atuantes na bovinocultura de corte no Brasil Central.

COMPONENTE % VARIANCIA
PRINCIPAL AUTOVALOR DIFERENCA PROPORCAO ACUMULADA
1 3,26 2,22 0,54 0,54
2 1,05 0,35 0,17 0,72
3 0,70 0,21 0,12 0,83

Devido ao fato dos valores obtidos para a componente principal 1 serem todos positivos (o que
colocaria as varidveis todas num mesmo plano), optou-se em trabalhar com a combinacao linear entre
as componentes 2 e 3, permitindo assim avaliar melhor a relacdo entre o nivel de satisfacdo das

necessidades individuais entre si e entre a taxa de gestacao obtida (Figura 3).
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Figura 3. Representacdo grafica das componentes principais obtidas em fung@o do nivel de atendimento das
necessidades de inseminadores (n=21) de trés propriedades rurais do Brasil Central. Entre parénteses estdo
apresentados os valores da componente principal 1.

NBIOL=necessidades biolégicas, NFINANC=necessidade de seguranca financeira, NSEGP=necessidade de
segurancga pessoal, NSOCIAL=necessidade social, NTREIN=necessidade de treinamento, TG=taxa de gestacao.

Observou-se que a satisfacdo das necessidades bioldgicas, financeiras e de treinamento foi mais
intimamente relacionada a taxa de gestacdo que a satisfacdo das demais necessidades, embora
nenhuma delas tenha apresentado relagdo antagdnica com a mesma. O antagonismo, entretanto, foi
observado entre a satisfacdo das necessidades sociais e de treinamento com a satisfacdo das
necessidades bioldgicas e financeiras.

Estes achados sugerem que quanto mais capacitado (necessidades de treinamento mais
satisfeitas) mais insatisfeito o individuo estaria com suas condicoes salariais e de moradia; do mesmo
modo, quanto mais atendido na parte social, mais insatisfeito ele se tornaria com estas mesmas
condi¢des. Essas associacdes podem ser explicadas pelo fato de que as condicdes salariais e,
particularmente as de moradia, nem sempre sio modificadas em fun¢do da maior capacitacdo do
inseminador. Além disso, a propriedade pode oferecer um bom suporte social, com oportunidades de
lazer, sem modificar estas condicdes.

Avaliando isoladamente o efeito de cada varidvel dentro dos grupos de necessidades observou-
se que no grupo das necessidades biolégicas ndo houve diferenca na TG (p=0,0619; y’=3,49) com
relacdo a satisfagdo com a moradia (40,6% para os satisfeitos versus 36,4% para os insatisfeitos);
entretanto, houve diferenca na TG (p<0,0001; x> =19,27) quanto a qualidade do sono (39,5% para os
que dormem bem versus 24,3% para os demais).

Estes resultados podem ser justificados pelo fato de que mais de 60% dos entrevistados
afirmaram estar satisfeitos com as condi¢des de moradia, o que pode ter diminuido a relevancia dessa

varidvel na determinacdo dos resultados obtidos na inseminagdo; adicionalmente, os resultados
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evidenciam a importancia da qualidade do sono para a produtividade, o que pode ser facilmente
compreendido se considerarmos que ele possui uma funcio restauradora essencial para a manutencdo
do equilibrio do organismo (KAPCZINSKI et al., 2000 citado por TERTULIANO, 2003).

Para o grupo necessidade de seguranga pessoal foi observada diferenca (p<0,05) na TG apenas
com relacdo ao uso de medicamentos (33,6% sim versus 40,4% nio, X2 =9,58) e acidentes de trabalho
(36,7% sim versus 42% nio, x* =4,18) sugerindo que os funcionarios em melhor estado de satide
apresentariam melhor produtividade.

Para as necessidades sociais houve diferenca significativa apenas para folga aos finais de
semana (40% sim versus 29,8% nao — p=0,0001; X2 =15,11) e atividades de lazer (48,6% atividades
coletivas versus 35,8% individuais — p<0,0001; x2 =18,81), corroborando as proposicdes de De Masi
(2000) que afirma que o 6cio € necessario a qualidade de vida e a produgdo de idéias, pois oferece a
possibilidade de satisfazer necessidades importantes relacionadas a introspeccao e ao convivio social e
que tém um grande peso na motivacdo dos trabalhadores. Adicionalmente, Michie (2002) afirmaram
que dentre os fatores que podem ajudar a superar as pressdes do ambiente de trabalho e,
conseqiientemente, determinar uma melhor produtividade, os mais importantes seriam as
caracteristicas pessoais, como capacidade de adaptacdo e facilidade de relacionamento, e o suporte
social oferecido pela empresa.

Com relagdo as necessidades de treinamento, houve diferenga (p<0,0001) na TG apenas com
relacdo a reciclagens (x> =19,67) e curso de inseminacio (38,9% versus 14,7% para os que realizaram
ou ndo o curso, respectivamente, y° =22,56), evidenciando a importancia da capacitacio para o bom
desempenho dos inseminadores. A confian¢a na técnica de inseminacgdo utilizada também se mostrou
importante, uma vez que os inseminadores que ndo acreditam na eficiéncia da IATF obtiveram TG
inferiores aquelas dos que acreditam (36% versus 40,4%, respectivamente; p=0,0438).

A reciclagem ¢ um fator muito importante para a eficiéncia do inseminador, pois o torna mais
interessado nos processos utilizados na inseminacdo, aumentando a sua habilidade e autoconfiancga
(KING e MACPHERSON, 1965). Peters et al. (1984) demonstraram, através de radiografias, que
aproximadamente um terco dos inseminadores depositam o s€émen no interior do cérvix, evidenciando
a necessidade de treinamento dos mesmos. Recentemente, Fernandes Jr. (2001) observou que as
variaveis: habilidade (p<0,01), curso de inseminagdo (p<0,05) e reciclagens (p<0,01) geraram
diferencas significativas entre inseminadores na taxa de gesta¢do a primeira inseminacao.

Quanto a necessidade de seguranca financeira foi observada diferenca entre a TG dos satisfeitos
(36,5%) e insatisfeitos (32,3%) com o saldrio (p=0,0419; x2:9,61) e com relagdo aos planos para o
futuro ndo houve diferenca significativa entre aqueles que fazem planos individuais ou coletivos,
sendo a TG de 38,4% e 37,1%, respectivamente (p=0,0711; XZ: 5,29).

Estes resultados corroboram os achados de Barbutto Jr. et al. (2004) que observaram que a
principal fonte de motivacdo entre trabalhadores rurais americanos foi o que os autores denominaram
como ‘“‘auto-conceito”, sugerindo que estes profissionais seriam mais motivados por procedimentos

que reforcassem seus padroes pessoais de competéncia, possibilitando a auto-realizacdo no trabalho.
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Achados semelhantes foram encontrados por Tang (2007) que sugeriu que a qualidade de vida esta
mais relacionada a satisfagdo com o trabalho propriamente dito do que com o salério, evidenciando
que os trabalhadores precisam de mais do que melhores saldrios para que efetivamente sejam
motivados.

Observando o conjunto dos resultados apresentados acima € possivel perceber que o
atendimento das necessidades bésicas foi um fator importante na determinacdo do desempenho dos
inseminadores, corroborando as teorias propostas por Maslow e Herzberg que afirmam que a
motivagdo ocorre pela deficiéncia, ou seja, através dela 0 homem busca completar aquilo que lhe falta.
Entretanto, é importante lembrar que segundo essas teorias a satisfacdo das necessidades primadrias
(bioldgicas, seguranga pessoal e financeira) apenas evitaria a insatisfacdo no trabalho, enquanto as
demais necessidades e, particularmente a de auto-realizacdo, seriam efetivamente responsdveis pela
motivacdo, possuindo um efeito muito mais profundo e estdvel na produtividade dos funciondrios
(CHIAVENATO, 1999). Contudo, isso sé ocorrerd quando os niveis inferiores de necessidades
estiverem adequadamente atendidos.

E necessdrio ressaltar que as teorias mencionadas acima foram desenvolvidas a partir de estudos
com trabalhadores urbanos, cuja realidade é bastante diversa daquela vivenciada pelos trabalhadores
rurais. No meio urbano, o ambiente de trabalho é quase sempre separado do local de moradia; a folga é
garantida ao menos um dia por semana e sio inimeras as atividades de lazer disponiveis. Além disso,
os saldrios sdo normalmente acrescidos de beneficios e ndo faltam ofertas de cursos de qualificacdo
profissional. No campo, por outro lado, o dia-a-dia é bem diferente: a fazenda é o local de moradia e
também o ambiente de trabalho; os vizinhos sdo os préprios companheiros de servico e as instalagdes
para lazer, quando existentes, sdo precarias € em pouco contribuem para melhorar o convivio social.
Além disso, cursos de capacitacdo sdo raros e os saldrios nem sempre sofrem reajustes, o que
compromete o poder de compra.

Partindo destes aspectos, cabe fazer algumas consideracdes. Até que ponto a teoria de Maslow
poderia ser aplicada aos trabalhadores rurais? Seriam suas necessidades iguais as de um trabalhador
urbano? A piramide de necessidades seria a mesma?

Embora os resultados apresentados nao permitam responder plenamente a todas estas questdes é
possivel que existam diferengas. O grafico de componentes principais (Figura 3) mostrou que embora
a satisfacdo da necessidade financeira tenha sido relacionada a taxa de gestagdo e, portanto, ao
resultado dos inseminadores, essa associa¢do foi mais distante do que a encontrada para a satisfacdo de
necessidades bioldgicas, por exemplo, o que indicaria que o saldrio teria um menor peso na
determinacdo dos resultados destes profissionais.

Esta conclusdo pode ser facilmente compreendida se considerarmos que trabalhadores rurais e
urbanos possuem despesas diferenciadas e, talvez por isso, no meio rural, as condi¢des de moradia e
de relacionamento interpessoal sejam mais importantes do que saldrio. Além disso, se considerarmos
que a motivacdo é fortemente impulsionada pelo atendimento de necessidades de auto-estima e auto-

realizacdo facilmente constataremos que estas sdo muito pouco atendidas na maioria das empresas
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rurais, devido a pouca oferta de cursos de capacitagc@o e a quase inexisténcia de planos de carreira para
os funciondrios.

Com relacdo ao ISSL, como nenhum dos inseminadores ultrapassou a Fase I (fase de alarme),
que ¢é a fase positiva do estresse, os resultados foram submetidos a andlise de variancia (Figura 4),
observando-se diferenca significativa entre a quantidade média de itens assinalados em funcdo da
CLTG (ANOVA: p=0,0172; R2=0,51, CV=72.45), evidenciando que os inseminadores que obtiveram
os piores resultados assinalaram, em média, uma maior quantidade de itens nesta fase.

Este achado é importante, pois devemos considerar que o estresse € um processo cronico e se
esta fase for mantida por periodos muito prolongados entra na fase de resisténcia na qual a
produtividade comeca a ser afetada e o individuo pode se tornar mais suscetivel a doengas. Faragher et
al. (2005) sugeriram que o nivel de satisfagdo no trabalho € um importante fator que influencia a saide
dos trabalhadores, estando fortemente associado com problemas psicoldgicos como depressio,

ansiedade e baixa auto-estima.
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Figura 4. Freqiiéncia de itens assinalados na Fase I do Inventdrio de Sintomas de Estresse em Adultos de Lipp,
em fun¢do da classe da taxa de gestagdo, por inseminadores (n=21) atuantes na bovinocultura de corte no Brasil
Central. Letras diferentes indicam diferenga significativa pelo teste de Duncan em nivel de 5%.

CONCLUSOES

O nivel de satisfacdo de necessidades individuais interferiu nos resultados obtidos nos
programas de IA/IATF, sugerindo que fatores ligados a vida pessoal e ao trabalho podem ser
importantes para o desempenho dos inseminadores. Embora tenha sido associado a taxa de gestacao e,
portanto, ao resultado dos inseminadores, o saldrio parece ter um menor peso do que a qualidade da
moradia e do relacionamento interpessoal na determinagdo destes resultados. Sugere-se que novos
estudos sejam realizados visando ampliar estas informagdes, auxiliando na melhoria da geréncia de

recursos humanos para a bovinocultura de corte.
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ANEXO 1

Taxa de gestacao e indice de servico de 46 touros cujo sémen foi utilizado em programas de inseminacao artificial em bovinos de corte, em trés
propriedades das regioes Sudeste e Centro-Oeste do Brasil
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As colunas (m) representam a taxa de gestacao e os pontos (@) representam o indice de servigco (nimero de doses/concepgao)



ANEXO II

Taxa de gestacido das partidas de 21 touros utilizados em programas de inseminacao artificial em bovinos de corte, em duas
propriedades das regioes Sudeste e Centro-Oeste do Brasil.
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ANEXO III

Taxa de gestacao e indice de servico de 30 inseminadores em programas de inseminacao artificial em bovinos de corte, em trés propriedades
das regioes Sudeste e Centro-Oeste do Brasil
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ANEXO IV
ROTEIRO DE ENTREVISTA — TECNICOS (CONFIDENCIAL)

1) Formagdo: ( ) Medicina Veterindria ( ) Zootecnia () OULTA ...cocuievieiiiierieinee et
2) Tempo de formado: .................... Estado(s) onde atla: .......c.oveeeeeieiiiiiieeceeieeec e
3) H4 quanto tempo trabalha com inseminacdo? .....................

4) Nas fazendas onde atua:

a. n° de inseminadores (média): ...............

b. Tipo de inseminagdo: ( )IA tradicional ( )IATF ( ) Ambas

c. n® vacas/lote (IATF): .....ccccceevieeeniinnns
5) Realizou cursos depois de formado? ( ) Sim ( ) Ndo Cursos/ano: ..................
6) O que entende por Gestdo de Recursos Humanos? Aplica alguma técnica? ..........coccevevvenenienienenienienienieene
7) O que leva em consideragio para selecionar Um iNSeMiNAdOr? .............o..oo.oooooooeoeeeeo

8) Realiza algum tipo de avaliacdo durante o processo de inseminag@o? () Sim () Nao
O QUE ODSEIVAT ..ottt sttt st et st e a ettt e ne e sae
9) O que caracteriza...

A. DOM INSEMINAUOI? ...oeoiiiiiiiiiii ettt ee e et eeeeeeeeeeeesasesesesssssasassssaeeeeseeeesseesasaseesesesssssssnsnssssssssssnnnnens

12) Existe algum tipo de premia¢do ou incentivo para os funciondrios que atingem bons resultados?

() Sim () Nao Como € feita e5ta aVAITAGAOT ...co.veeruieriierieeiee ittt ettt sttt st e sb e st esbe e ebeesaeesabeesaeeeabes

13) Existe alguma diferenca entre trabalhar com um funciondrio da prépria fazenda e um contratado
temporariamente? ( ) Sim () NAO QUAL? .couiiiiiiiiiiiiiee ettt

14) Incentiva cursos de reciclagem ou aperfeicoamento? () Sim ( ) Nao
15) Disponibiliza estes cursos na propriedade? ( ) Sim ( ) NGO Por qUE? ....cccoovvivirviniiniiiiiiiiicceieeeeee
16) O que caracteriza...

F I35 0 W 010 ) 1 el s =) (=3 TP RETRURORPRRRRRRRY

18) Existe algum tipo de orientag@o aos funciondrios quanto ao manejo dos animais? ( ) Sim ( ) Néo

QUAL? Lottt ettt ettt ettt ettt e et b e b e e b e b e et e beest e et s eab e et b en bt ere e bt eRte Rt erbeereesbeeheeste st e b aesseteetseseessenneenee
19) Tem algum conhecimento sobre manejo racional e bem-estar animal? ( ) Sim ( ) Néo

Em caso afirmativo, aplica algum desses conceitos no treinamento de pessoal?

() SIM () INAO COMO? ittt e e e ettt e e ettt e e e eteeeeetteeesreseeseeeeasaeeeassaeeessssenassaeeesseseassseeensseeesseen

Obrigada pela colaboracio!
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ANEXO V - ROTEIRO DE ENTREVISTAS - INSEMINADORES

DADOS PESSOAIS

1. Atividade: Escolaridade:

2. Sexo: () Feminino () Masculino Idade:

3. Estado Civil: ( ) Solteiro ( ) Casado Filhos: ( ) Sim ( )Ndo Quantos? ___

4. Como é a casa onde vocé mora? Caso houvesse possibilidade, o que vocé gostaria de mudar?

VIDA SOCIAL

a)Vocé consegue tirar folga aos finais de semana freqiientemente: ( )Sim ( )Nao

b) O que costuma fazer nas nesses dias? Tem algum passatempo predileto?

c)Vocé tem religido? ( )Sim ( )Nao Qual?
SAUDE

a) Voceé tem acesso a médico e dentista através da fazenda? ( )Sim ( )Nao

b)Vocé faz uso de algum medicamento? ( )Sim ( )Nao

c)Vocé ja fez alguma cirurgia? ( )Sim ( )Nio

d) Vocé tem dificuldades para dormir? O sono € tranqiiilo? ( )Sim ( )Nao
3)Vocé ja sofreu algum acidente na lida com os animais? ( )Sim ( )Nao

PROFISSIONAL

a)Com que idade vocé comecou a trabalhar?

b) H4 quanto tempo trabalha na empresa?

¢) O saldrio que vocé recebe € suficiente? ( )Sim ( )Nao
d) Vocé fez curso para ser inseminador? ( )Sim ( )Nao

e) Realizou cursos de reciclagem? ( )Sim ( )Ndo Quando?

f) Para ser um bom inseminador, o que € preciso?

g) O que pode interferir com o seu trabalho como inseminador?

h) Qual técnica vocé considera melhor? ( ) IA ( )IATF ( ) Sdoiguais. Por qué?

i) Vocé conhece o manejo em curral fechado (racional)? () Sim ( ) Nio

Qual a sua opinido?

1) Gostaria de fazer algum curso? () Sim ( ) Ndo. Qual?

m) Quais os planos que vocé tem para o futuro:

Obrigada pela colaboracao!
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ANEXO VI - INVENTARIO DE SINTOMAS DE ESTRESSE EM ADULTOS DE LIPP

FASE I - SINTOMAS EXPERIMENTADOS NAS ULTIMAS 24 HORAS:

) Maos e pés frios

) Boca seca

) N6 ou dor no estdmago

) Aumento da sudorese (muito suor)

) Tensao muscular (dores nas costas, pescoco, ombros)

) Aperto na mandibula/ranger de dentes ou roer unhas ou ponta de caneta
) Diarréia passageira

) Insdnia, dificuldade de dormir

) Taquicardia (batimentos acelerados do coracao)

) Respiragdo ofegante, entrecortada

) Hipertensao subita e passageira (pressdo alta sibita e passageira)
) Mudanga de apetite (comer bastante/ter falta de apetite)

) Aumento stbito de motivacao

) Entusiasmo subito

) Vontade sibita de iniciar novos projetos

FASE II - SINTOMAS APRESENTADOS NO ULTIMO MES:

) Problemas com a meméria, esquecimento.

) Mal-estar generalizado, sem causa especifica.

) Formigamento nas extremidades (pés ou méos)

) Sensacdo de desgaste fisico constante

) Mudanca de apetite

) Aparecimento de problemas dermatoldgicos (pele)

) Hipertensao arterial (pressao alta)

) Cansaco constante

) Aparecimento de gastrite prolongada (queimacdo no estdmago, azia)
) Tontura, sensagao de estar flutuando

) Sensibilidade emotiva excessiva, emociona-se por qualquer coisa.
) Duvidas quanto a si préprio

) Pensamento constante sobre um s6 assunto

) Irritabilidade excessiva

) Diminui¢do da libido (desejo sexual)

AN A A A A A A A A A A A

AN A A A A A A A A A A

FASE III - SINTOMAS APRESENTADOS NOS ULTIMOS TRES MESES:

) Diarréia freqiiente.

) Dificuldades sexuais

) Formigamento nas extremidades (maos e pés)

) InsOnia

) Tiques nervosos

) Hipertensdo arterial continuada

) Problemas dermatolégicos continuados (pele)

) Mudanca extrema de apetite

) Taquicardia (batimentos acelerados do cora¢do)

) Tontura freqiiente

) Ulcera

) Infarto

) Impossibilidade de trabalhar

) Pesadelos

) Sensacdo de incompeténcia em todas as dreas

) Vontade de fugir de tudo

) Apatia, vontade de fazer nada, depressao ou raiva prolongada.
) Cansago excessivo

) Pensamento/fala constante sobre um mesmo assunto
) Irritabilidade sem causa aparente

) Angustia ou ansiedade didria

) Hipersensibilidade emotiva

) Perda do senso de humor Obrigada pela colaboracio!
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