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Paradigmas da Educacéo Financeira e a Formacéo do Administrador

Resumo - Desde muito cedo o individuo é exposto a uma série de situagdes ligadas a financas.
Essas situacOes tornam-se mais constantes quando o individuo entende que esta dotado com um
certo poder de compra que possibilita 0 acesso a muitos bens ou servigos. Com a pouca ou
nenhuma discussdo sobre o tema Educacgédo Financeira nas instituicdes de ensino nédo é possivel
repassar aos alunos a importancia de uma gestao responsavel dos recursos obtidos ao longo da
vida. Diante desse contexto, o objetivo principal do trabalho é apresentar de que modo o tema
Educacdo Financeira esta presente nas Instituicdes de Ensino Superior Federal responsaveis por
formar profissionais em Administracdo. Para a elaboracdo desta pesquisa foi empregado o
método descritivo e utilizada a analise quantitativa para fins de abordagem. Os resultados
apontaram que, das 46 grades curriculares dos cursos de Administracao que foram analisadas,
apenas uma grade curricular apresentou uma matéria exclusivamente voltada para Educacéao
Financeira. O que se observa ¢ a auséncia ou inexisténcia do tema considerado de forma efetiva
e primaria na formacé&o do administrador, como disciplina obrigatdria ou eletiva, ou ainda como
um topico integrante da ementa das disciplinas. A pesquisa contribui para que o assunto seja
debatido e ganhe mais notoriedade dentro das UFs e por parte da populacdo em geral, j& que a
Educacao Financeira possui grande relevancia na vida dos académicos que futuramente irdo
ingressar no mercado de trabalho em busca de remuneracdo pelos servigos que irdo fornecer.
Assim, é necessario que eles saibam controlar suas financas para garantirem o seu bem-estar e
qualidade de vida. A pesquisa aponta que o grau de aplicacdo do tema Educagéo Financeira nos
cursos de Administracdo oferecidos pelas UFs é limitado, visto que ndo existem boas
quantidades sobre 0 assunto presentes nas grades curriculares.

Palavras-chave: Educacdo Financeira, Curso de Administragdo, Universidades Federais.
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Paradigms of Financial Education and the formation of Administrator

Abstract - From a very early age, the individual is exposed to a series of situations
relationated finances. These situations get most commons when the individual understand about
your purchase power that allow the access to products and services. With little or no discussion
on the topic of Financial Education at teaching institutions it is not possible to pass on to
students the importance of responsibly managing the resources obtained during life. Given this
context, the main objective of the work is to present how the Financial Education topic is present
in Federal College Education Institutions responsible for training professionals in
Administration. For the elaboration of this research, the descriptive method was used and
quantitative analysis was used for approach purposes. The results showed that, of the 46
curriculums of the Administration courses that were analyzed, only one curriculum presented a
subject exclusively focused on Financial Education. It is observed the absence or non-existence
of the topic considered in an effective and primary way in the training of the administrator, as
a mandatory or elective subject, or even as an integral topic in the syllabus of the subjects.The
research contributes to the subject being debated and gaining more notoriety within the Federal
Universities and by the population in general, since Financial Education has great relevance in
the lives of academics who will in the future enter the labor market in search of remuneration
for services that will provide. So, it is necessary for them to know how to control their finances
to ensure their well-being and quality of life. The research points out that the degree of
application of the Financial Education theme in the Administration courses offered by the
Federal Universities is quite precarious, since there is not good information’s quantity on the
subject present in the curriculums.

Keywords: Financial Education, Administration course, Federal Universities.



1.Introdugéo

1.1 Apresentacao do tema

O conhecimento sobre Educacdo Financeira, assim como a relacdo que os individuos
assumem com o dinheiro ao longo de suas vidas, tem sido um tema que tem despertado interesse
do governo, organizagdes, sociedade e da academia. Saber lidar com o dinheiro é fundamental,
visto que o pais possui cerca de 70% de sua populacdo endividada, segundo pesquisa de
endividamento e inadimpléncia do consumidor realizada no primeiro semestre de 2021 pela
Confederacdo Nacional de Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC), o que reflete, dentre
outros importantes fatores de ordem social e econémica, o que o desconhecimento financeiro da
populagéo pode promover. O interesse pela ordem nas finangas pessoais tem se tornado um tema
presente na pauta de diversos meios de comunicagdo, com o intuito principal de promover uma
discussdo sobre a importancia do esclarecimento e do acesso ao conhecimento sobre o dinheiro
e sobre como administra-lo. Desde cedo, os individuos comecam a lidar com uma série de
situacBes ligadas ao dinheiro, e para tirar melhor proveito disso, € importante saber como utiliza-
lo da forma mais favoravel possivel (BACEN, 2013).

O estudante brasileiro frequenta a escola em média por 12 anos, sem incluir a formacéo
superior, entra no mercado de trabalho, em alguns casos conclui o ensino superior, se torna um
profissional, chega a idade adulta, constitui familia, e muitas vezes ndo é capaz de lidar com
decisbes financeiras de carater elementar, tais como diferenciar juros simples de compostos,
saber optar por compras a vista ou a prazo, lidar com produtos financeiros, acesso ao crédito e
ao consumo, pagamento de impostos, entre outros. Essas situa¢des tornam-se mais corriqueiras
quando o individuo — no papel de consumidor no &mbito capitalista, entende que esta dotado de
poder de compra que permite 0 acesso a diversos bens materiais e/ou servicos que sdo Vistos
como sindnimos de bem-estar e qualidade de vida, e em alguns casos, como status, riqueza e
distingdo social. Entretanto, quando esse consumo se encontra fora de controle, comecam a surgir
empecilhos capazes de tornar o dia-a-dia do individuo repleto de adversidades e frustracdes. Essa
circunstancia poderia ser evitada se 0 consumidor portasse a ciéncia de como operar suas financas
e conciliar o saber com sua vida cotidiana. Infelizmente o cenario real é exposto com
contrariedade levando em consideracdo o percentual de familias brasileiras que se encontram

(super) endividadas e inadimplentes.



Dessa forma, 0 acesso prematuro ao tema educagéo financeira capacita o cidadao a tomar
escolhas inteligentes devido a conjuntura de saberes agregados pela temética, visando o ensino
do gerenciamento financeiro da melhor maneira possivel (LAUREANO et al., 2019). Abordar
educacdo financeira nas escolas € uma estratégia que no futuro fornecera assisténcia as pessoas
no processo de realizagOes pessoais e coletivos (VERNIZZI et al., 2020). Os jovens necessitam
de estimulos que os auxiliem a refletir sobre o dinheiro e o planejamento que deve ser
implementado para o alcance de uma vida financeira saudavel, enxergando o dinheiro como uma
ferramenta que torne suas vidas mais confortaveis (CERBASI, 2004). Ja na fase universitaria, 0s
estudantes necessitam de um preparo financeiro para iniciar sua vida como consumidor e
profissional atuante no mercado de trabalho. E importante explicitar que muitos jovens se
deslocam de suas cidades em busca de formacdo académica e se deparam, no decorrer dessa
mudanca, com inumeras situacdes que precisam aplicar fundamentos da educacao financeira.

Neste sentido, € relevante a discussao sobre o tema educacdo financeira nas instituicdes
de ensino, fundamental, médio e superior, a fim de repassar aos estudantes a importancia de
administrar os recursos obtidos ao longo de sua vida com responsabilidade e maturidade. Chen
et al., (2006) apontam que estudantes de escolas e universidades se encontram despreparados
quando o tema se trata de educacdo financeira, logo ndo possuem entendimento sobre a maioria
dos assuntos que complementam a tematica. Diante desse contexto, o presente estudo busca
compreender como o tema educacgéo financeira tem sido abordado nos cursos de Administracéo
oferecidos por universidades federais brasileiras, por meio de uma andlise curricular das

disciplinas obrigatorias e eletivas oferecidas por essas instituicdes de ensino.

1.2 Problema da pesquisa

O Banco Central do Brasil (BACEN) (2020), com base em um levantamento proposto
pela Confederacdo Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL) e pelo Servico de Protecdo ao
Crédito (SPC Brasil), menciona a indiligéncia da sociedade para com a educacao financeira e

aponta a falta de uniéo das esferas sociais em busca de interesses sobre o tema:

[...] séo poucos os brasileiros que admitem ter disposicdo para organizar suas finangas

com regularidade. Um levantamento feito em todas as capitais pela Confederagéo
Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL) e pelo Servico de Protecdo ao Crédito (SPC
Brasil) revela que quase metade (48%) dos consumidores brasileiros ndo controla o seu
orgcamento, seja porque confiam apenas na memoria para anotar despesas (25%), ndo
fazem nenhum registro dos ganhos e gastos (20%) ou delegam a funcédo para terceiros
(2%).
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Gongalves (2015) afirma que ha um despreparo por parte dos académicos em
Administracdo em relagdo ao saber sobre métodos de controle de finangas pessoais. De acordo
com essa perspectiva e considerando que o curso de Administracdo esta diretamente relacionado
ao conhecimento e habilidade de formar e capacitar o profissional administrador a saber lidar
com a area de financas, surge o questionamento: de que modo a tematica educacgdo financeira

esta inserida na formacéo de futuros profissionais Administradores?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Considerando a importancia do tema, e para responder a pergunta-problema desse estudo,
0 objetivo geral deste trabalho é compreender como o tema “educacdo financeira” tem sido
abordado nos cursos de Administragdo vinculados a universidades federais brasileiras, por meio
de uma andlise curricular das disciplinas obrigatérias e eletivas oferecidos por essas instituicdes

de ensino.

1.3.2 Objetivos especificos

Para alcancar o objetivo geral proposto nesse estudo, o0s seguintes objetivos especificos
foram tracados:

a) Identificar as universidades federais brasileiras que oferecem o curso bacharel em
Administracéo.

b) Mapear as disciplinas obrigatorias e eletivas vinculadas a grade curricular dos cursos
bacharel em Administracdo oferecidos pelas universidades federais.

c) Buscar como o tema “educacao financeira” tem sido abordado nos contetudos e ementas
dessas disciplinas.

d) Analisar a relevancia e a relagdo da educacdo financeira na formacdo de profissionais

administradores.

1.4. Justificativa

Discussdes que contemplam a educacgdo financeira vém ganhando notoriedade na

academia, com diversos estudos e pesquisas que contemplam diferentes contextos e
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problemaéticas, e tem sido retratado nos meios de comunicagdo, na grande midia, sobretudo nas
redes sociais e na internet, onde diversas informacdes sobre a situacdo financeira da populacéo
sdo apresentadas. Os usuarios da rede também demonstram que a educacéo financeira € um tema
de interesse abrangente, em funcdo da situacdo econdmica e social do pais e todas as
problemaéticas relacionadas a questdo do endividamento da populacdo, gerada em parte, pelo
desconhecimento e habilidade de administrar as finangas pessoais.

O descontrole na gestdo das dividas pode levar ao (super) endividamento, a inadimpléncia
e até a solvéncia do patrimoénio como resultado de um processo no qual individuos e familias se
encontram em dificuldade para pagar suas dividas a ponto de isso afetar de maneira relevante e
duradoura, seu padrdo de vida. De acordo com o Nucleo de Tratamento do Superendividamento
do PROCON de S&o Paulo (2019), o superendividamento é um nivel perigoso de endividamento
e tem um peso superior ao normal e dificulta ainda mais a capacidade de o individuo em poder
honrar seus encargos com sua renda mensal.

O reflexo da falta de educacdo financeira de uma populacdo é expresso em seu grau de
endividamento, é basicamente quando ndo se ha um conhecimento sobre financas pessoais, nao
é possivel ter controle de gastos, o que gera uma taxa elevada de dividas por familia. No Brasil,
estima-se que no primeiro semestre de 2021, cerca de 70% da populacdo do pais esta endividada,
e o principal motivo para os encargos foi o uso do cartdo de crédito, seguido de carnés e
financiamento de veiculos (LAGO, 2020). O endividamento sempre foi uma questdo delicada,
quando se trata do consumo em excesso, uma vez que poucas pessoas sabem como planejar suas
financas. A maioria, em funcdo das dificuldades, acaba se endividando, por ndo saberem
administrar suas finangas, com isso, influenciando no endividamento pessoal (SILVA et al.,
2020).

Sabe-se que esse € um tema de importancia abrangente, sistémica e transversal, no
entanto, é necessario direciona-lo ao contexto definido para esse trabalho, que € sua relacdo com
a formacgdo do profissional Administrador. Para além dos argumentos apresentados acerca da
relevancia e implicacdes da educacéo financeira para a sociedade, a importancia da abordagem
do tema na formacéo do bacharel em Administracéo se justifica também porque, para alcangar
éxito em sua atuacdo profissional, o administrador deve dominar as fungdes basicas de sua
ocupacdo, que sdo desenvolvidas em quatro areas: planejamento, organizacao, gestao e controle.
Segundo o CFA (2019), a maior responsabilidade do profissional formado em Administracéo é
gerenciar da melhor forma os recursos da empresa. Ao mesmo tempo, deve-se garantir que 0s
objetivos previamente definidos sejam alcancados e em casos de falhas, investigar a causa da

falta de sucesso em determinado movimento.
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Defende-se o argumento de que, o0 Administrador s6 conseguird gerenciar o patriménio
de uma empresa de forma responsavel e cuidadosa, se 0 mesmo souber gerenciar com éxito suas
financas pessoais, ou seja, somente por meio de um conhecimento estruturado em educacéo
financeira, o individuo sera capaz de tomar decisbes em sua vida pessoal e, posteriormente,
exercera o controle de recursos empresariais (MUTTI, 2018). Esse trabalho se divide por esta
introducéo, seguido da revisédo da literatura. Apoés isso, inicia-se a metodologia, dando sequéncia
a apresentacdo e discussdo dos resultados, e finalmente as consideracdes finais e as referéncias

bibliogréaficas.

2. Revisao da literatura

2.1 Educacédo Financeira

O conhecimento e a pratica de educacdo financeira capacitam os individuos a controlarem
0 seu orcamento pessoal e familiar, visando a gestdo das financas pessoais, tornando a conducéo
de sua vida financeira equilibrada, evitando riscos e assumindo limites. Além disso, conscientiza-
0s na adocdo de habitos econémicos que os auxilia a alcancarem um padrédo de vida satisfatério
(BACEN, 2013). Entretanto, mesmo gue 0 assunto esteja em evidéncia, é notavel a pouca adesdo
e pratica de educacdo financeira. Dessen (2015, p. 16) expBe o0 seu ponto de vista sobre a

precariedade da educacgéo financeira na vida das pessoas:

A maioria das pessoas acham que ganha pouco, que deveria receber mais: o dinheiro
frequentemente termina antes do final do més. Quando o novo salério chega, ja esta
parcialmente comprometido com as contas do més anterior. [...] Talvez o problema
esteja na falta de controle das despesas. [...] A resisténcia a planejar e controlar despesas
comeca pelo fato de que fazer orgamento ndo s é chato, como deixa claro que ndo ha
dinheiro suficiente para fazer tudo o que se quer ou precisa.

Isso pode ser percebido pela quantidade de pessoas que ainda sofrem com a falta de
dinheiro ou com a ma gestdo financeira de seu orcamento, gerando complicacGes financeiras e
até psicologicas, afetando a vida profissional, pessoal, familiar e conjugal (ARAUJO et al.,
2018). “[...] Grande parte da populacéo ndo sabe como gasta o seu dinheiro ou 0 quanto é gasto
em cada grupo de despesas, como alimentacdo, moradia, educacgdo, saude, lazer, dividas e juros,
viagens e realizac@o de sonhos ou outros gastos e investimentos (BACEN, 2013, p. 19). Assumir
as diretrizes propostas por uma educacdo financeira ndo envolve apenas poupar dinheiro, mas

conhecer e aplicar as nogdes basicas de como aplica-lo como ferramenta facilitadora em diversas
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areas. Saurin et al., (2017, p. 08) afirmam que “a educacdo financeira consiste no conhecimento
cognitivo para a tomada de decisdes econdmicas. E buscar uma melhor qualidade de vida tanto
hoje quanto no futuro, proporcionando seguranca material necessaria para aproveitar os prazeres
da vida”. De acordo com a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), junto a Estratégia Nacional de Educacdo Financeira (ENEF) definem educacédo
financeira como um
Processo mediante o qual os individuos e as sociedades melhoram a sua compreensao
em relagdo aos conceitos e produtos financeiros, de maneira que, com informacéo,
formacéo e orientacdo, possam desenvolver os valores e as competéncias necessarias
para se tornarem mais conscientes das oportunidades e riscos neles envolvidos e, entéo,
poderem fazer escolhas bem informadas, saber onde procurar ajuda e adotar outras
acoes que melhorem o seu bem-estar (ENEF, 2017).

Gallery et al., (2011) esclarecem o conceito de educacédo financeira como a capacidade
de fazer julgamentos inteligentes e decisdes eficazes em relagdo ao uso e gestdo do dinheiro.
Complementando, Ferreira (2017) enfatiza que a educacéo financeira trata da competéncia para
fazer escolhas inteligentes relacionadas ao dinheiro, transac@es financeiras e ao consumo, que te
fazem adquirir certo bem-estar e tranquilidade na vida. O autor defende a ideia de que nacbes
capitalistas devem ter um alto conhecimento sobre educagdo financeira, ja que a principal
ferramenta que move esse sistema é o dinheiro.

Outra perspectiva de educacdo financeira, a partir do ponto de vista de Wisniewski
(2011), que ressalta a importancia de um planejamento financeiro pessoal, significa estabelecer
e seguir uma estratégia precisa, deliberada e centrada na acumulagéo de bens e valores que irdo
formar o patriménio de uma pessoa e/ou de seus familiares. Essa estratégia pode estar voltada
para curto, médio ou longo prazo [...]. Segundo Finangas (2021) o conhecimento em educacéo
financeira possibilita o habito de anotar os gastos e a entender sobre juros, tarifas, taxas,
investimentos e sobre o mercado financeiro em geral. Além disso, a autora destaca que o valor
que o dinheiro possui passa a ser visto de uma maneira mais sensivel, promovendo
autoconhecimento aos individuos em relac&o ao seu poder monetario.

De acordo com a pesquisa de indice de Satde Financeira do Brasileiro (I-SFB) realizada
pela Federacdo Brasileira de Bancos (FEBRABAN) em parceria com o Banco Central do Brasil
(BACEN) (2021) 64,7% dos entrevistados ndo tém segurancga sobre o seu futuro financeiro. A
pesquisa aponta que 6 em cada 10 entrevistados consideram a maneira como cuidam de suas
financas um empecilho quando atrelada ao proveito de suas vidas. A mesma fonte aponta que

58,4% afirmam que suas finangas sdo motivos de estresse. A total falta de controle das despesas
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pode conduzir as pessoas ao endividamento, superendividamento e a inadimpléncia, que serdo

abordados a seguir.

2.2 Endividamento, superendividamento e inadimpléncia

E comum assumir compromissos financeiros em diversas situages cotidianas, e o termo
“endividamento” diz respeito justamente as prestagdes de qualquer aquisi¢do feita a prazo, bem
como as parcelas acordadas em um empréstimo, por exemplo (SPC BRASIL, 2019). O
endividamento é um fato inerente a vida atual, na sociedade de consumo. Para consumir produtos
e Servigos, essenciais ou ndo, consumidores estdo constantemente endividando-se. A economia
de mercado seria, segundo muitos, por natureza, uma economia do endividamento (CVM, 2018).
Endividados podem ser descritos como aqueles que contraem dividas e comprometem uma
parcela significativa de suas rendas e rendimentos para honra-las. O endividamento pode ser
consequéncia de diferentes fatores associados com o consumismo exagerado, politicas sociais de
transferéncia de renda, politicas econdmicas e também o proprio significado do dinheiro.
(OLIVATO e SOUZA, 2007).

O BACEN (2020, p. 22) associa o superendividamento “ao que parecia indicar uma
situacdo em que o tomador teria atingido o limite de suas fontes de crédito, tornando insustentavel
a rolagem de suas dividas e, consequentemente, a manutencdo de seu padrao de vida”. Para
Marques e Cavallazzi (2006, p. 256), o superendividamento refere-se “[...] a impossibilidade
global de o devedor pessoa fisica, consumidor, leigo e de boa-fé, pagar todas suas dividas atuais
e futuras de consumo (excluidas as dividas com o fisco, oriundas de delitos e de alimentos)”. Do
ponto de vista legal, Ledo (2020) entende que o superendividamento do consumidor decorre de
fatores ligados a sua condicdo de vulnerabilidade (técnica, juridica e econébmica), ligada a
concessao exacerbada de crédito pelos bancos que oferecem ao consumidor. Carqui (2015, p. 08)

relaciona o consumismo ao superendividamento populacional:

Superendividamento dos consumidores pode ser visto, também, como um risco possivel
da sociedade que se movimenta para 0 consumo (consumismo), principalmente pela
volatilidade das relag@es e pela falta de céalculo acerca dos problemas que o0 acesso ao
crédito, sem uma andlise apurada dos riscos que envolvem, pode causar.
Uma consequéncia imediata do superendividamento € a inadimpléncia do consumidor,
que, de acordo com De Andrade et al. (2008), ocorre quando o consumidor sofre impactos
constantes na sua renda, e esses determinam os limites e restricbes orcamentarias do consumidor

fazendo com que ele perca o controle de seus gastos, estando propicio a ser inadimplente. O
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BACEN (2013, p. 31) esclarece que “se a divida virar inadimpléncia, o individuo pode passar a
ter o seu nome inscrito em um ou mais cadastros de restri¢cdo ao crédito como Serasa ou Servigo
Central de Protecdo ao Crédito (SCPC)”. Brito et al., (2012) destacam a oferta de produtos
financeiros que os bancos disponibilizam para a sociedade (empréstimos, investimentos, sequros
e crédito) como grandes geradores de inadimplentes. Essas aplicagdes podem gerar boas
oportunidades para aqueles que possuem uma percepg¢éo sobre educacao financeira.

Por outro lado, os mesmos servigos utilizados de forma descontrolada podem acarretar
transtornos a saude financeira do individuo e de sua familia, gerando dificuldades no
cancelamento da ferramenta contratada a problemas maiores como a inadimpléncia. Em pesquisa
recente, 0 SPC Brasil junto a Confederacdo Nacional dos Dirigentes Lojistas (CNDL) identifica
o0 cartdo de crédito como outro grande instrumento gerador de inadimpléncia. Contextualizando,
o individuo que ja é inadimplente pode ter acesso ao cartdo de credito independentemente de
possuir suas dividas quitadas. Outro fator preocupante é a possibilidade de parcelamento de
faturas mensais, pois possui uma taxa de juros extremamente elevada. Quando o consumidor opta
por ndo quitar a fatura por completo, estd comprometendo o orgcamento pessoal ou familiar no
longo prazo, pois resultaria em valores muito elevados a serem pagos no futuro (SPC BRASIL,
2019).

E possivel ainda identificar outro fator altamente correlacionado ao endividamento: um
comportamento voltado ao consumismo por parte da sociedade. Com o poder de compra,
aumenta-se também a capacidade de consumo. As facilidades de acesso ao crédito e 0 aumento
do consumo da populacdo tém resultado em excessivo endividamento pessoal, pois muitos
individuos passam a comprometer uma parcela significativa de suas rendas na compra de bens e
servigos (DOS SANTOS e DE SOUZA, 2014). Aratjo et al., (2020, p. 12) relacionam o

consumismo a fatores psicolégicos:

O consumismo é um fato ligado a caréncia emocional. Distlrbios psicolégicos sdo a
pedra angular do consumismo. O resultado disso é o ciclo de aumentar o trabalho para
manter o padrdo do consumismo. 1sso traz estragos emocionais e psicol6gicos e que o
aumento trabalho ndo iré resolver o ciclo e sé ird aumentar o desgaste emocional e
psicoldgico do individuo.

Os autores argumentam que algumas das causas que acarretam o consumismo podem ser
a falta de educacdo financeira formal, o excesso de apelos produzidos pelas estratégias de
marketing e oferta de produtos, caracteristicas culturais dos individuos, entre outros. Em
complemento, os mesmos concluem que a solu¢do para o consumismo é a consciéncia da

necessidade de determinada compra. Se é feita uma andlise para saber se realmente o produto



16

ird ser necessario, a possibilidade de poupar acaba sendo maior, e o dinheiro pode ser alocado de
uma maneira mais util.

A auséncia de educacdo financeira entre os individuos ocorre basicamente por dois
motivos: 0 medo de lidar com o universo financeiro, que vai desde realizar uma consulta ao saldo
ou extrato bancario através de aplicativos até o receio de enfrentar suas dividas impondo
controles de gastos; até pela falta de instrucdo. Ferreira (2017) argumenta que a auséncia de
conhecimento financeiro se transforma em um problema no bem-estar da populacao, pois os altos
indices de endividamento representam desconforto e preocupacao, trazendo a possibilidade de
afetar a sade mental dos individuos. Artifon e Piva (2014, p. 13) identificam problemas gerados
pelo excesso de dividas:

O endividamento pde em questdo o equilibrio do individuo ou de seus agregados
familiares, com importantes implicagdes sociais e psicolégicas, como a marginaliza¢éo
e a exclusdo, problemas psiquicos, alcoolismo, dissolucdo de familias, perturbacéo da
salde fisica e mental das familias, entre outros.

Em 2017 foi assegurado com o Projeto de Lei (PL) n°7318 que o ensino de educacao
financeira no Brasil se tornaria obrigatério nas modalidades de ensino fundamental e médio. Para
Vernizzi et al., (2020) a educacdo financeira nas escolas se apresenta como uma estratégia
fundamental para ajudar as pessoas a enfrentar seus desafios cotidianos e a realizar seus sonhos
individuais e coletivos. Os autores concluem que a inclusdo do ensino financeiro no ambiente
escolar mobiliza competéncias que permitem consumir, poupar e investir de forma responsavel

e consciente, propiciando uma base mais segura para o desenvolvimento do pais.

2.3 O ensino de Administracao

De acordo com o Conselho Federal de Administracdo (CFA) a histdria dos cursos de
Administracdo no Brasil é muito curta, principalmente se comparada ao histoérico dos Estados
Unidos. Em 1952, iniciava-se Administragcdo de Empresas no Brasil, enquanto que nos Estados
Unidos os primeiros cursos de Administracdo tiveram inicio no final do século 19. Serva (1990,
p. 10) expressa como se originou a necessidade da abordagem do ensino de Administracdo em

entidades superiores:

As primeiras escolas superiores de administracdo no Brasil surgiram como uma das
consequéncias da politica desenvolvimentista adotada a partir dos governos de Getulio
Vargas. Uma das condi¢bes bésicas para a consolidacdo dessa politica era a
disponibilidade de pessoal qualificado para gerir eficazmente as organizagdes publicas
e os diversos programas de governo, bem como os empreendimentos privados, 0s quais

deveriam adotar critérios de racionalidade econdmica.
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A implantacdo de empresas subsididrias e filiais norte-americanas impulsionou o
processo de implantagéo da Administragdo na sociedade brasileira, surgindo entéo a necessidade
de formacéo de profissionais capacitados para comandarem essas novas organizac¢es (STORCK,
1983). Chiavenato (2021) exprime que a Administracdo interage com a organizacao geral,
principalmente com a empresa. As organizagdes e empresas precisam ser administradas com
sucesso, e a administracdo é a ferramenta que constitui varios recursos organizacionais
(humanos, materiais, financeiros, informac6es e tecnologia) para atingir o alto desempenho por

meio das habilidades disponiveis e atingir os objetivos exigidos.

Administracao é o processo de planejar, organizar, dirigir e controlar o uso dos recursos
e competéncias organizacionais para alcancar determinados objetivos de maneira
eficiente e eficaz. Sem ela, as organizagdes jamais conseguiriam funcionar a contento.
Dai a importancia fundamental da administragdo. Enquanto a palavra administragdo se
refere as bases gerais e cientificas, gestdo significa a maneira como a administracdo é
realizada na pratica. Essa é a diferenca basica entre ambas (CHIAVENATO, 2021 p.
04).

Maximiano (2017) esclarece que o individuo credenciado em uma instituicao superior de
ensino voltada ao curso de Administracdo intitula-se administrador. “Em sentido amplo, as
pessoas que administram qualquer conjunto de recursos sao administradoras, gerentes ou
gestores [...] A emergéncia da disciplina da administracdo e a demanda das grandes organizacgdes
por administradores qualificados consolidaram a administracdo como  profissdo”
(MAXIMIANO, 2017, p. 05). O Administrador deve dominar as funcBes bésicas de sua
ocupacdo, que sao desenvolvidas em quatro areas: planejamento, organizacdo, gestéo e controle.

Planejar significa definir os objetivos e tracar de que forma se pretende alcanca-los. E
a hora de estabelecer as bases de tudo que a instituicdo iré realizar a seguir. Sabendo
onde se quer chegar, e de que jeito, é hora de preparar a estrutura para tornar isto
possivel. Organizar consiste em encontrar 0s recursos, materiais e de pessoal, que
permitam a empresa realizar sua atividade com eficiéncia. Com tudo no lugar, ainda é
necessario cuidado para manter o trem nos trilhos. Nesse momento, o administrador
deve saber trabalhar com sua equipe, deixando claro as tarefas e obrigac6es de cada um;
em resumo, dirigir seus liderados. Ao mesmo tempo, é importante saber como todos os
processos aplicados estdo afetando o resultado final. O controle do rendimento de cada
setor é fundamental para que correcdes possam ser aplicadas em tempo habil, evitando
maiores erros ou desperdicios (CFA, 2019).

O Ministério da Educacdo (MEC), de acordo com o Parecer CNE/CES n° 438/2020
aprovado em 10 de junho de 2020, promove os conhecimentos fundamentais que devem ser
abordados durante a formacdo de um Administrador, além de listar as competéncias que esse
profissional deve desenvolver em sua carreira profissional, apresenta-se a seguir 0s pontos mais

relevantes apresentados No parecer.
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Art. 2° O perfil do egresso do Curso de Graduacdo em Administracdo deve expressar
um conjunto coerente e integrado de contetdos (saber), competéncias (saber fazer),
habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as capacidades
fundamentais descritas nestas Diretrizes e que seja coerente com o0 ambiente
profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele local, regional, nacional ou
global.

Paragrafo Unico. O conjunto de contetido, competéncias e habilidades que constituem
o perfil do egresso deve apresentar um equilibrio adequado de competéncias humanas,
analiticas e quantitativas.

Art. 3° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve proporcionar aos seus egressos,
ao longo da formacdo, além dos conhecimentos, a0 menos as seguintes competéncias
gerais:

I- Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou
aprimorar de forma inovadora os modelos de negocios, de operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensfes sociais, ambientais,
econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operagdes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que
sirvam as especificidades do curso.

Il - Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente,
modelar os processos com base em cendrios, analisando a inter-relacdo entre as partes
e 0s impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes
dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdbmico-financeira).

111 - Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando
empatia com os usuarios das solucbes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias
disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de solugdes e suas
métricas de sucesso passiveis de testes.

(--.)

VI - Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢des,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o
resultado.

()

8§ 1° - Além das competéncias gerais, devem ser agregadas as competéncias especificas
em acordo com a especificidade do curso.

§ 2° - As competéncias descritas no caput, assim como as competéncias especificas,
devem ser compreendidas como tendo seu desenvolvimento ao longo do curso, ndo pela
simples exposicdo a uma disciplina ou componente curricular, requerendo que o
estudante pratique a capacidade em ambientes similares ao da futura realidade de
atuacgdo e receba feedback construtivo em relacéo ao seu desempenho (MEC, 2020 p.
04).

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é o programa responsavel
pela avaliacdo de critérios relacionados a qualidade dos cursos de ensino superior em faculdades
e universidades de todo o pais. Com o ENADE é possivel medir o rendimento dos que estdo
concluindo cursos de graduacdo em relacdo aos contetdos abordados em suas diretrizes
curriculares, o desenvolvimento de competéncias essencial ao aperfeicoamento da formacao
geral e profissional, e o nivel de atualizag&o dos estudantes relacionado a realidade do Brasil e
do mundo (GOVERNO DO BRASIL, 2020).

A partir dos resultados gerados, sdo constituidos o Conceito Preliminar de Curso (CPC)
e Indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC) (MEC, 2018). O CPC diz respeito a
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avaliacdo do curso, que pode variar ente 1 e 5. Conceitos na faixa 4 e 5 sdo considerados bons e
excelentes e notas nas faixas 2 e 1 séo insatisfatorias. No célculo, devem ser considerados o
desempenho dos alunos na prova do ENADE, Indicador da Diferenca entre Desempenho Real e
Esperado (IDD), informacdes sobre o corpo docente e a visdo dos alunos sobre o processo de
formacdo (MEC, 2018). Em relacdo ao IGC, sdo considerados quesitos responsaveis pela
avaliacdo da instituicdo, como a distribuicdo de académicos entre os diferentes niveis de ensino,
média dos CPCs dos ultimos trés anos (relativos aos cursos avaliados da instituicdo) e o valor
médio (das trés ultimas avalia¢cdes) dos conceitos de avaliacdo dos programas de mestrado e
doutorado coordenados pelo Programa de Aperfeicoamento de Talentos de Ensino Superior
(Capes) vinculados ao MEC (MEC, 2018). O exame do ENADE 2018 foi aplicado em 25 de
novembro, em todo o territorio nacional, para cerca de 550 mil estudantes de cursos de 27 areas
(MEC, 2018). Dados da avaliacdo do ENADE de 2018 foram organizados pelo site Vocé S/A,
onde ¢ apresentado o ranking de notas das instituicdes de ensino participantes. A tabela a seguir
(Tabela 01) apresenta os cursos de administracdo avaliados com o CPC notas 5:

Tabela 01 — Cursos de graduagdo em administracdo com CPCs notas 5.

Instituicdo de ensino Categoria Modalidade Municipio UF CPC
Faculdade ICESP de Brasilia Privada Presencial Brasilia DF 5
Faculdade Brasileira Privada Presencial Vitoria ES 5
Universidade Catolica de Brasilia Privada A Distancia Brasilia DF 5
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Publica Presencial Colatina ES 5
Tecnologia do Espirito Santo
Escola Brasileira de Administragdo Publica e Privada Presencial Rio De Janeiro RJ 5
de Empresas
Faculdade de Informética e Administracao Privada Presencial Séo Paulo SP 5
Paulista
Universidade Catdlica de Brasilia Privada Presencial Brasilia DF 5
Faculdades Integradas de Cacoal Privada Presencial Cacoal RO 5
Faculdade Norte Capixaba de Sdo Mateus Privada Presencial Sdo Mateus ES 5
Centro Universitario da Grande Dourados Privada Presencial Dourados MS 5
Faculdade SOCIESC Privada Presencial Floriandpolis  SC 5
Centro Universitario de Varzea Grande Privada Presencial Vérzea Grande MT 5
Faculdade de Ensino Superior da Cidade de Privada Presencial Feira De BA 5
Feira de Santana Santana
Centro Universitario De Votuporanga Privada Presencial Votuporanga SP 5
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Publica Presencial Jacarei SP 5
Tecnologia de Sdo Paulo
Faculdade Arthur S4 Earp Neto Privada Presencial Petropolis RJ 5
Centro Universitario UNIFITEC Privada Presencial Caxias Do Sul RS 5
Universidade do Grande Rio Professor José Privada Presencial Macaé RJ
de Souza Herdy
Faculdade de Tecnologia E Ciéncias Privada Presencial Salvador BA 5
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Faculdade da Amazonia Ocidental Privada Presencial Rio Branco AC

Faculdade de Ciéncias Juridicas e Sociais Privada Presencial Barra Do MT

Aplicadas do Araguaia Gargas

Faculdade de Tecnologia e Ciéncias de Privada Presencial Vitoria Da BA 5

Vitéria da Conquista Conquista

Universidade Federal de Lavras Pablica Presencial Lavras MG

Universidade Cruzeiro do Sul Privada Presencial Séo Paulo SP

Faculdade Redentor de Campos Privada Presencial Campos Dos RJ
Goytacazes

Fonte: Elaborada pelo autor com base em VVocé S/A (2020).

3. Material e métodos

Para a elaboragdo desta pesquisa foi adotada uma pesquisa descritiva, cujo “objetivo
primordial é a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou o
estabelecimento de relacGes entre variaveis” (GIL, 1994 p. 28). Esse tipo de pesquisa permite
ainda utilizar métodos formais, que se equiparam aos projetos experimentais, caracterizados pela
precisdo e controle estatisticos, com o intuito de fornecer dados para a verificacdo de
eventualidades (LAKATOS e MARCONI, 2001).

Em relacdo ao procedimento técnico utilizado para a coleta de dados na pesquisa, a
mesma foi elaborada por meio da pesquisa documental, que “consiste num intenso e amplo
exame de diversos materiais que ainda nao sofreram nenhum trabalho de anélise, ou que podem
ser reexaminados, buscando-se outras interpretac6es ou informacgdes complementares, chamados
de documentos” (KRIPKA et al., 2015 p. 244). “A pesquisa documental, bem como outros tipos
de pesquisa, propde-se a produzir novos conhecimentos, criar novas formas de compreender 0s
fendmenos e dar a conhecer a forma como estes tém sido desenvolvidos” (KRIPKA et al., 2015

p. 244).

3.1 Abordagem de pesquisa

Para fins de abordagem, a pesquisa quantitativa foi utilizada, pois provém de diversos
fatores, como a natureza dos dados coletados, a extensdo da ampliacdo da amostra, 0S
instrumentos de pesquisa e 0s pressupostos teoricos que nortearam a analise (GIL, 2002). “Pode-
se, no entanto, definir esse processo como uma sequéncia de atividades, que envolve desse a
coleta, organizacdo, tratamento, anélise e interpretacdo de dados, a categorizagdo desses dados,

sua interpretacdo e a redacao do relatério” (GIL, 2002 p. 134).
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3.2 Coleta de dados

Além da busca e acesso a documentos disponibilizados no Ministério da Educacéo (MEC)
e no Conselho Federal de Administragdo (CFA), foram consultados documentos, tais como as
ementas das disciplinas dos cursos de Administracdo das UFs, assim como 0s projetos
pedagogicos e o Projeto de Lei referente ao ensino de Educacao Financeira nas escolas publicas.
Para a elaboracdo do mapa que apresenta a localizacdo das Universidades Federais em todo
territorio nacional foi utilizada a ferramenta Google Maps.

O processo primério de coleta de dados foi realizado por meio da busca de documentos
disponibilizados nos sites de Universidades Federais, nas &reas destinadas ao curso de
Administracdo. O objetivo dessa analise foi entender de que modo a instrucdo em Educacdo
Financeira tem sido tratada em tais instituicdes de ensino. Para isso, se fez necessario analisar as
matrizes curriculares, assim como os ementarios de todos os cursos de Administracdo existentes
nas universidades. Simultaneamente ao processo de pesquisa, foi elaborada uma tabela através
do software Microsoft Excel, responsavel por organizar os elementos fundamentais para a
concluséo da busca.

O critério de busca obedeceu as seguintes etapas e 0s seguintes dados foram levantados:
nome de todas as Universidades Federais do pais, sigla de identificacdo dessas universidades,
campus sede dessas universidades e as unidades federativas que as instituicdes estdo localizadas.
Através do acesso aos sites das Universidades Federais, selecionou-se apenas aquelas que
disponibilizam o bacharel em Administracdo em sua grade de cursos ofertados, quando foram
considerados apenas os cursos de modalidade presencial disponiveis no campus principais dessas

Universidades Federais.

Tabela 02 — Documentos analisados na coleta de dados.

Numero Documento Origem

1 Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso Site do MEC
de Administracdo

2 Funcdes e responsabilidades a serem Site do CFA
cumpridas pelo Administrador

3 Projeto de Lei (PL) 7318/2017 Site do Senado

4 Ementas das disciplinas e projetos Sites das Universidades Federais
pedagdgicos dos cursos de Administracdo

5 Localizacdo das UFs em territorio nacional Google Maps

Fonte: elaborado pelo autor (2021).

3.3 Técnica para analise de dados
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Quanto a técnica utilizada para apresentar e analisar os dados coletados, utilizou-se a
estatistica simples descritiva, que tem por finalidade sintetizar uma sequéncia de valores de
mesma natureza, possibilitando uma visdo global da variacdo de tais valores, sendo capaz de
organizar e descrever 0s dados das seguintes maneiras: por meio de tabelas, de gréficos e de
medidas descritivas (GUEDES et al., 2005).

4. Resultados e Discussao

4.1 Apresentacgéo e contexto da pesquisa

O ensino de Educacdo Financeira tem um papel fundamental na formacao do profissional
Administrador, pois tal habilidade se reflete diretamente no desempenho e na carreira desses
profissionais, que durante sua trajetoria profissional no mercado de trabalho, tende a passar por
situacOes que exigirdo conhecimentos sobre o assunto. A auséncia ou a insuficiéncia de instrucao
sobre Educacdo Financeira pode comprometer a qualidade da formacdo do Administrador em
seu processo de formacéo e atuagdo profissional. Ainda como um cidaddo, o individuo capaz de
operar suas financas colabora ndo s6 com sua vida privada, mas também em um ambito
macroeconémico (AMORIM, 2016).

Quando se observa a integralidade da formag&o de bacharéis em Administragdo, a partir
do contexto do ensino superior publico federal, assim como as competéncias e habilidades
requeridas desse profissional, é exigido segundo o MEC (2020) que o futuro profissional em
Administracdo esteja dotado de um conjunto de competéncias gerais e especificas de acordo com
as particularidades do curso. O Administrador deve ter a compreensdo sobre 0s conhecimentos
fundamentais que fazem parte do corpo da formagdo do profissional: contabilidade,
comportamento humano e organizacional, ciéncias sociais, economia, finangas e os demais
inclusos nas particularidades do curso. Tais conhecimentos irdo fundamentar a abordagem dos
problemas de forma sistémica permitindo que o administrador avalie determinadas situagdes sob
diferentes dimensdes.

O que fundamenta a concluséo de que a auséncia de disciplinas e/ou topicos relacionados
a educacao financeira pode acarretar prejuizos e efeitos negativos nessa formacdo. A maioria dos
individuos, quando adultos, ignoram o tema e conduzem suas vidas e patriménio, sem orientacdo

financeira e sem competéncia para administrar o dinheiro. As consequéncias se firmam de modo
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que, ninguém, seja qual for o seu cargo profissional, esta livre de adversidades ligadas ao mundo
das financas (MARTINS, 2004).

A afirmacdo de que o tema Educacdo Financeira tem sua importancia na formacéo do
individuo ainda como cidadao, esta expressa no Projeto de Lei (PL) 7318/2017, responsavel por
alterar os artigos 26, 32 e 36 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, visando a incluséo da
disciplina “Educacgdo Financeira” nas escolas que oferecem ensino fundamental e médio. OS

trechos mais importantes do PL foram retratados a seguir.

Art. 2°. Os artigos 26, 32 e 36 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, passam a
vigorar com a seguinte redag&o:

Art.26 (...)

§ 11 Os curriculos do ensino fundamental e médio devem abranger, obrigatoriamente,
a matéria ‘Educagao Financeira’.

8 12 A disciplina prevista no § 11 devera ser ministrada obrigatoriamente por
profissional de contabilidade com inscricéo principal ou suplementar ativa no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado onde esta localizada a escola, podendo inclusive,
ser ministrada por técnicos em contabilidade, desde de que tenham mais de 5 anos de
inscricdo ativa no conselho profissional, com comprovada pratica profissional na
funcéo.

Art.32 (...)

V — A compreensdo dos principios basicos de economia por meio da ‘Educagio
Financeira’.

Art.36 (...)

VI — Sera incluida a ‘Educag@o Financeira’ como instrumento de compreensdo dos
principios bésicos de economia (BRASIL, 2017)

A justificativa para a implementagdo da disciplina “Educac@o Financeira” desde oS
centros de educacdo basica e média vem da premissa de que os futuros cidadaos, ao adotar uma
postura proativa e positiva em relacdo as suas financas pessoais e/ou familiares poderdo
influenciar no crescimento econdmico do pais, e para iSSo € necessario gque 0S mesmos sejam
bem instruidos de forma que possam futuramente contribuir com o desenvolvimento financeiro
da nacdo. Munido do entendimento sobre financas, o cidaddo evitara situagcdes que comprometam
sua saude financeira de forma a garantir o planejamento de seu futuro de maneira responsavel.

De acordo com dados disponibilizados no Conselho Regional de Contabilidade do estado
de Goias (CRC-GO), extraidos da Pesquisa Global de Educacdo Financeira (PGEF) realizada
pela S&P Rating Services, o Brasil ocupa a 742 posi¢cdo em um ranking global que mede o nivel
de educacéo financeira de 144 paises, ficando em posi¢do inferior a paises mais pobres como
Madagascar, Togo e Zimbabue.

A PGED, conduzida por meio de entrevistas, foi responsavel por avaliar o conhecimento
dos participantes por meio de cinco perguntas sobre o conhecimento em quatro tematicas

financeiras bésicas: aritmética, diversificacdo de risco, inflacdo e juros compostos. O
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entrevistado era considerado “educado financeiramente” quando respondia de forma correta a
pelo menos trés das cinco perguntas, demonstrando o dominio aos temas tratados.

No Brasil, apenas 35% dos entrevistados responderam corretamente a pelo menos trés
dos quatro topicos. O resultado aponta que grande parte da populacdo brasileira ndo possui
conhecimentos basicos sobre Educacdo Financeira, mesmo que o pais possua meios legais
responsaveis para contornarem essa situacdo. Vale ressaltar que as instituicdes de ensino superior
ndo estdo inseridas ao Projeto de Lei, que garante o ensino de Educacgdo Financeira ao estudante,
0 que levanta o questionamento sobre a auséncia da tematica em instituicdes de ensino superior

direcionadas a formar o profissional diretamente para atuar no mercado de trabalho.

4.2 Um panorama das Universidades Federais brasileiras

O sitema de Ensino Superior Federal brasileiro € composto por 69 universidades federais
distribuidas em todo o territério nacional (Figura 01), e os Institutos Federais de Educacdo, que
oferecem além de cursos de graduacéo e pos-graduacdo, educacao basica e profissionalizante. As
Universidades Federais (UFs) fazem parte do interesse da maioria da populacdo que busca
qualificacdo para a insercdo de qualidade no mercado de trabalho. A grande concorréncia por
vagas nessas instituicdes de ensino pode ser justificada pelos seguintes aspectos: ensino oferecido
de forma gratuita, de alta qualidade, elevada formacéo académica da qualificagdo exigida do

corpo docente e a valorizagdo do diploma no mercado de trabalho (MEC, 2021).

Figura 01 — Localizagéo dos campus principais das Universidades Federais do Brasil.
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Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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A regido Nordeste é a que possui maior nimero de UFs, quando comparada ao restante
das regibes do pais, totalizando 20 instituicGes de ensino superior. Em seguida vem a regido
Sudeste que conta com 19 UFs, as regides Norte e Sul, que possuem 11 UFs cada, e a regido

Centro-Oeste que possui 8 UFs, conforme relatado na Tabela 03.

Tabela 03 — Quantidade de Universidades Federais por regido

Regido Quantidade de Universidades Federais
(campus principais)
Nordeste 20
Sudeste 19
Norte 11
Sul 11
Centro-Oeste 8

Fonte: Elaborado pelo autor com base em PEBSP (2020).

Consideradas grandes centros de cultura e ciéncia, as UFs, alem de oferecem cursos de
graduacdo de execelente formacdo académica, disponibilizam de forma gratuita cursos de pos-
graduacdo, mestrado e doutorado, e sdo responsaveis pela maior parte da inser¢do de minorias
no Ensino Superior e possuem infraestrutura para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
extensdo. Tendo em vista a formacdo como Administrador, a Fundagdo Unigranrio afirma com
base nos dados do portal Guia do Estudante, que a graduacdo em Administracdo foi a segunda a
ter a maior quantidade de alunos matriculados no ano de 2019, ficando atras apenas do curso de
Direito. Essa atracdo por conta dos estudantes pode ser explicada, dentre outros, pelo fato do
curso de Administracdo possuir em seu escopo, um conjunto de disciplinas regulares com
caracteristica abrangente e sistémica, que discute varias tematicas igualmente importantes.

Tais tematicas sao distribuidas nos ndcleos disciplinares de Financas, Marketing, Gestéo
de Pessoas, Economia e Humanidades. Além disso, o mercado de trabalho oferece inimeras
oportunidades para aqueles que sdo formados em Administracdo, proporcionando a participacao
desses profissionais tanto em empresas publicas, privadas e sem finalidade lucrativa, ocupando
cargos em areas de Gestdo, Marketing, Recursos Humanos, Gestdo de Pessoas, Controladoria e
Financas, Logistica, entre outros, desde que o profissional esteja inteiramente capacitado para
exercer fungbes que exigam o0s conhecimentos necessarios. O MEC estabelece no Parecer
CNE/CES n° 438/2020, aprovado em 10 de julho de 2020, as Diretrizes Curriculares Nacionais

do Curso de Administragdo, e os conteddos a serem ministrados durante a formacdo do
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académico, entretanto ndo cita diretamente as disciplinas que devem ser abordadas durante a

formagéo:

Art. 2° O perfil do egresso do Curso de Graduacdo em Administracdo deve expressar
um conjunto coerente e integrado de contetdos (saber), competéncias (saber fazer),
habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as capacidades
fundamentais descritas nestas Diretrizes e que seja coerente com 0 ambiente
profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele local, regional, nacional ou
global.

Paragrafo Unico. O conjunto de contetidos, competéncias e habilidades que constituem
o perfil do egresso deve apresentar um equilibrio adequado de competéncias humanas,
analiticas e quantitativas.

Art. 3° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve proporcionar aos seus egressos,
ao longo da formagdo, além dos conhecimentos, a0 menos as seguintes competéncias
gerais: |- Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas
deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar
ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,
econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operagdes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que
sirvam as especificidades do curso. (MEC, 2020 p. 14).

As UFs possuem uma larga extenséo e abrangéncia de localidades no territorio brasileiro.

Todos os estados do pais detém pelo menos um campus universitario em sua area de extensao, o

que permite a democratizacdo e a oportunidade de ensino publico, gratuito e de qualidade para

os individuos interessados em uma formacao superior, que permita adquirir uma profissdo e o

desempenho de uma carreira de trabalho.

A tabela a seguir (Tabela 04) apresenta todas as Universidades Federais Brasileiras:

Tabela 04 — Universidades Federais brasileiras

NUmero Universidade Sigla Sede Unidade
Federativa
(continua...)
1 Universidade Federal do Acre UFAC Rio Branco Acre
2 Universidade Federal de Alagoas UFAL Maceio Alagoas
3 Universidade Federal do Amapa UNIFAP Macapa Amapa
4 Universidade Federal do Amazonas UFAM Manaus Amazonas
5 Universidade Federal da Bahia UFBA Salvador Bahia
6 Universidade Federal do Oeste da Bahia UFOB Barreiras Bahia
7 Universidade Federal do Recdncavo da UFRB Cruz das Almas Bahia
Bahia
8 Universidade Federal do Sul da Bahia UFSB Jorge Amado Bahia
9 Universidade Federal da Lusofonia Afro- UNILAB Redencédo Ceara
Brasileira
10 Universidade Federal do Cariri UFCA Juazeiro do Norte Ceara
11 Universidade Federal do Ceara UFC Fortaleza Ceara
12 Universidade de Brasilia UnB Brasilia Distrito Federal
13 Universidade Federal do Espirito Santo UFES Vitdria Espirito Santo
14 Universidade Federal de Cataldo UFCat Cataldo Goias
15 Universidade Federal de Goias UFG Goiania Goias
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16 Universidade Federal de Jatai UFJ Jatai Goias

17 Universidade Federal do Maranhao UFMA Sédo Luis Maranhao

18 Universidade Federal de Mato Grosso UFMT Cuiaba Mato Grosso

19 Universidade Federal de Rondonépolis UFR Rondondpolis Mato Grosso

20 Universidade Federal da Grande Dourados UFGD Dourados Mato Grosso do Sul

21 Universidade Federal de Mato Grosso do UFMS Campo Grande Mato Grosso do Sul
Sul

22 Universidade Federal de Alfenas UNIFAL Alfenas Minas Gerais

23 Universidade Federal de Itajuba UNIFEI Itajuba Minas Gerais

24 Universidade Federal de Juiz de Fora UFJF Juiz de Fora Minas Gerais

25 Universidade Federal de Lavras UFLA Lavras Minas Gerais

26 Universidade Federal de Minas Gerais UFMG Belo Horizonte Minas Gerais

27 Universidade Federal de Ouro Preto UFOP Mariana Minas Gerais

28 Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei UFSJ Séo Jodo Del-Rei Minas Gerais

29 Universidade Federal de Uberlandia UFU Uberlandia Minas Gerais

30 Universidade Federal de Vigosa UFV Vigosa Minas Gerais

31 Universidade Federal do Triangulo UFTM Uberaba Minas Gerais
Mineiro

32 Universidade Federal dos Vales do UFVIM Diamantina Minas Gerais
Jequitinhonha e Mucuri

33 Universidade Federal do Oeste do Para UFOPA Santarém Para

34 Universidade Federal do Para UFPA Belém Para

35 Universidade Federal do Sul e Sudeste do UNIFESSPA Maraba Para
Para

36 Universidade Federal Rural da Amazonia UFRA Belém Para

37 Universidade Federal da Paraiba UFPB Jodo Pessoa Paraiba

38 Universidade Federal de Campina Grande UFCG Campina Grande Paraiba

39 Universidade Federal da Integragdo UNILA Foz do Iguagu Parana
Latino-Americana

40 Universidade Federal do Parana UFPR Curitiba Parana

41 Universidade Tecnoldgica Federal do UFTPR Curitiba Parané
Parana

42 Universidade Federal de Pernambuco UFPE Caruaru Pernambuco

43 Universidade Federal do Agreste de UFAPE Garanhuns Pernambuco
Pernambuco

44 Universidade Federal do Vale do Sdo UNIVASF Petrolina Pernambuco
Francisco
Universidade Federal Rural de

45 Pernambuco UFRPE Recife Pernambuco

46 Universidade Federal do Delta do UFDPar Parnaiba Piaui
Parnaiba

47 Universidade Federal do Piaui UFPI Teresina Piaui

48 Universidade Federal do Estado do Rio de UNIRIO Rio de Janeiro Rio de Janeiro
Janeiro

49 Universidade Federal do Rio de Janeiro UFRJ Rio de Janeiro Rio de Janeiro

50 Universidade Federal Fluminense UFF Niteroi Rio de Janeiro

51 Universidade Federal Rural do Rio de UFRRJ Seropédica Rio de Janeiro
Janeiro

52 Universidade Federal do Rio Grande do UFRN Natal Rio Grande do
Norte Norte

53 Universidade Federal Rural do Semi- UFERSA Mossoro Rio Grande do
Arido Norte

54 Universidade de Ciéncias da Saude de UFCSPA Porto Alegre Rio Grande do Sul
Porto Alegre

55 Universidade Federal de Pelotas UFPEL Pelotas Rio Grande do Sul

56 Universidade Federal de Santa Maria UFSM Santa Maria Rio Grande do Sul

57 Universidade Federal do Pampa Unipampa Bagé Rio Grande do Sul

58 Universidade Federal do Rio Grande FURG Carreiros Rio Grande do Sul
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59 Universidade Federal do Rio Grande do UFRGS Porto Alegre Rio Grande do Sul
Sul

60 Universidade Federal de Rondonia UNIR Porto Velho Rondonia

61 Universidade Federal de Roraima UFRR Paricarana Roraima

62 Universidade Federal da Fronteira Sul UFFS Chapec6 Santa Catarina

63 Universidade Federal de Santa Catarina UFSC Floriandpolis Santa Catarina

64 Universidade Federal de Sao Carlos UFSCar S&o Carlos Sé&o Paulo

65 Universidade Federal de Sao Paulo UNIFESP Sé&o Paulo Sé&o Paulo

66 Universidade Federal do ABC UFABC Santo André Sé&o Paulo

67 Universidade Federal de Sergipe UFS Aracaju Sergipe

68 Universidade Federal do Norte do UFNT Araguaina Tocantins
Tocantins

69 Universidade Federal do Tocantins UFT Palmas Tocantins

Fonte: Elaborado pelo autor com base em PEBSP (2020).

Como pode ser visto na figura 02, das 69 instituicdes UFs, apenas 46 delas oferecem o
bacharel em Administracdo. A graduacdo em Administracdo Publica e os bacharéis em

Administracdo ministrados a distancia ndo foram considerados na pesquisa.

Figura 02 — UFs brasileiras que possuem o curso de Administracao

= Total de Universidades Federais Brasileiras

= Universidades que possuem o curso de Administracao

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

4.3 Anélise curricular das disciplinas vinculadas ao curso de Administracéo

Esse fracionamento possibilitou uma extensa pesquisa na documentacdo curricular
disponibilizada nos sites das UFs, relacionados as ementas das disciplinas ofertadas nos 46
cursos, considerando as disciplinas obrigatdrias e eletivas, buscando identificar a insercdo do

ensino de Educacdo Financeira, tanto em forma de disciplina, como inserida como topico ou
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temaética dentro da ementa das disciplinas, nos contetidos ministrados nos cursos de graduacao.
Como dito anteriormente, a busca foi realizada nos sites das UFs, e os principais termos
considerados foram: “Educacdo Financeira”, “Alfabetizacdo Financeira”, “Gestdo Financeira” e
“Finangas Pessoais”.

Todas as ementas das disciplinas pertencentes aos ndcleos de Marketing, Financas,
Contabilidade e Economia foram analisadas detalhadamente, a fim de encontrar alguma
correlagdo com o tema Educacdo Financeira. Para essa etapa, foram utilizadas aproximadamente
duas semanas, sendo uma semana voltada para a coleta de todas as informacdes e mais uma
semana para realizar uma revisdo e corrigir possiveis inconsisténcias.

Os resultados apontaram que, das 46 grades curriculares dos cursos de Administragédo que
foram analisadas, apenas uma grade curricular apresentou uma matéria exclusivamente voltada
para Educacdo Financeira. A disciplina, oferecida pela Universidade Federal do Oeste da Bahia,
¢ intitulada como “Finangas Pessoais” e ¢ ofertada de maneira optativa. A Universidade Federal
de Itajuba oferece duas disciplinas que abordam o tema “Financas Pessoais” em seus ementarios,
que sdo as disciplinas: “Financas-Conceitos e Aplicagdes” e “Finangas Comportamentais”, sendo
a primeira oferecida de forma obrigatdria e a segunda de forma optativa. As demais ementas das
Universidades Federais investigadas ndo apresentaram de forma explicita, qualquer indicio de
abordagem formal e direta do tema Educacdo Financeira em suas estruturas curriculares, o que
ndo significa dizer que ndo o fagam, no entanto, considerando os documentos acessados, a

conclusdo que se pode chegar foi essa.

Figura 03 — Abordagem do tema Educacéo Financeira nas Universidades Federais.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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Diante dos resultados apresentados, nota-se que a tematica Educacdo Financeira ndo esta
inserida de forma transparente e objetiva, nas ementas das disciplinas obrigatdrias e eletivas dos
cursos de Administracdo oferecidos pelas Universidades Federais brasileiras. Entretanto, admite-
se a possibilidade de o tema ser abordado durante o processo de formacao do estudante, por meio
de disciplinas identificadas como “Todpicos Especiais”, ou ainda dentro das aulas conduzidas
pelos professores das disciplinas que compdem os nucleos de Financas e Contabilidade.

No entanto, o que se observa é a auséncia ou inexisténcia do tema considerado de forma
efetiva e primaria na formacéo do administrador, como disciplina obrigatoria ou eletiva, ou ainda
como um topico integrante da ementa das disciplinas. O fato de néo trata-lo dessa forma, pode
ser considerada uma fragilidade na formacéao desse profissional. O desfecho exibido entra em
divergéncia com a defesa de Amorim (2016), quando afirma que para projetar a formacao do
administrador fora da universidade, é preciso trabalhar todas as competéncias que o profissional
exercera em instituicGes inseridas na sociedade, enfatizando a Educacéo Financeira como chave
para a formacéo do futuro empresariado.

O entendimento aliado a pratica de educacdo financeira capacita os individuos a
controlarem o seu orgamento pessoal e familiar visando a gestdo das finangas pessoais, tornando
a conducdo de sua vida financeira equilibrada, evitando riscos e assumindo limites. Além disso,
conscientiza-os na adogdo de habitos econdmicos que os auxilia a alcangarem um padrao de vida
satisfatorio (BACEN, 2013). Além disso, segundo o CFA (2019), a maior responsabilidade do
profissional formado em Administracdo é gerenciar da melhor forma os recursos de uma
empresa. A0 mesmo tempo, deve-se garantir que 0s objetivos previamente definidos sejam
alcangcados e, em casos de falhas, investigar a causa da falta de sucesso em determinado
movimento. Ferreira (2010) afirma que o caminho para se tornar um administrador competente
inicia-se pela organizacdo de suas financas.

Rodrigues e Mathias (2016) destacam que as Diretrizes Curriculares Nacionais
estabelecem as éareas intrinsecas dos contetudos de formacgdo profissional que devem ser
contempladas na matriz curricular dos cursos de graduacdo, entretanto ndo sugerem os contetdos
que deveriam ser abordados em cada uma das areas, sendo assim, os autores propdem a adicao e
a distribuicdo de disciplinas voltadas a Financas, que abordem em seu ementario, a tematica
Financas Pessoais. Sabe-se que é de responsabilidade do Administrador gerenciar direta ou
indiretamente os recursos financeiros de uma organizacdo, para isso, é importante que o
profissional adquira uma capacitacdo ampla na gestdo financeira, que é de inquestionavel

importancia para que o mesmo tenha entendimento e experiéncia quando se trata de finangas.
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A adigdo de disciplinas voltadas a educacdo financeira ndo somente auxiliaria 0s
académicos em sua carreira profissional, mas também em situagdes cotidianas, ainda na condi¢do
de graduandos desenvolveriam habilidades capazes de contornar situa¢fes causadas pela falta do
equilibrio financeiro pessoal, como o endividamento, inadimpléncia, 0 gasto excessivo e

desnecessério de dinheiro, caracteristica principal do consumismo exagerado.

5. Conclusoes

Esse trabalho teve como objetivo compreender como o tema educagéo financeira tem sido
abordado nos cursos de Administracdo oferecidos por universidades federais brasileiras, por
meio de uma andlise curricular das disciplinas obrigatérias e eletivas oferecidos por essas
instituicGes de ensino. Considerando a importancia que o tema Educacdo Financeira possui de
forma transversal na vida dos individuos, de maneira que os auxilie na tomada de decisdes
adequadas, atreladas ao consumo sadio e a outros fatores positivos, colaboram para a obtencéao
de qualidade de vida, mantendo as finangas pessoais e/ou familiares equilibradas. Parece ser um
caminho mais adequado que o entendimento e a pratica em Educacdo Financeira sejam abordados
a partir da formac&o escolar regular oferecida nos centros de ensino para que, desde o inicio de
seus estudos, os individuos tenham contato com o tema e desenvolvam a capacidade para aplica-
la na gestdo financeira pessoal no futuro.

Diante disso, os resultados preliminares dessa pesquisa apontam que a abordagem do
tema Educacdo Financeira nos cursos de Administracdo oferecidos pelas UFs brasileiras tem sido
conduzida de forma limitada, visto que o assunto n&o esté presente de forma explicita e objetiva
na forma de disciplina, conforme andlise das grades curriculares, ou na forma de tépico inserido
nas ementas das disciplinas obrigatorias e/ou eletivas constantes nas grades curriculares
analisadas. Vale mencionar que grande parte das disciplinas do nucleo de Finangas sdo
prioritariamente voltadas para o desenvolvimento de habilidades direcionados a gestéo
organizacional e empresarial, de modo que para aplicar os conteddos dessas disciplinas na vida
financeira dos administradores, seria necessario promover ajustes e adequagdes nos tdpicos
abordados em sala de aula.

Dessa forma, entende-se que a abordagem do tema Educacdo Financeira na condicao de
disciplina eletiva ou como topicos especiais, substituiria esta necessidade de adequacdo de
contetdos voltados inteiramente ao gerenciamento de recursos empresariais, além do fato de
contribuir com a exceléncia de gestdo de recursos pessoais dos académicos, que ainda estdo em

seu processo de formacéo pessoal e profissional. A percepcao de como gerir as finangas pessoais
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funciona como um entendimento primério e fundamental sobre o controle financeiro, trabalhando
como um conhecimento fundamental e facilitador, preparando o académico para operar finangas
empresariais no futuro.

Algumas limitacdes foram observadas no decorrer dessa pesquisa, em relacdo ao
levantamento dos dados, foram observadas inconsisténcias nos sites das UFs, dificuldades de
acesso as informacdes e a falta de transparéncia nos projetos pedagdgicos dos cursos, assim como
nas grades curriculares e ementas das disciplinas. Outro fator limitador foi a crise sanitaria
ocasionada pela pandemia, que recomendou o distanciamento social e a suspensao de atividades
presenciais nas UFs, fato que dificultou o levantamento de outras formas de coleta de dados, tais
como entrevistas com coordenadores dos cursos de Administracdo, a fim de checar as
informacBes levantadas nos sites das UFs, ou ainda a aplicacdo de questionarios com 0s
professores dos nucleos de Financgas e Contabilidade, para ouvi-los sobre a possivel conducao do
tema nos conteddos das disciplinas ministradas por eles. Reconhece-se que outras fontes de
coleta de dados ofereceriam a essa pesquisa, um panorama mais fidedigno para analise da
proposta de estudo.

Dessa forma, sugere-se para pesquisas futuras que desejem contribuir com esse debate, a
discussdo do tema a partir das percepgdes dos professores (como dito anteriormente) e dos
académicos do curso de Administracdo, para melhor expressar a auséncia da tematica na vida
pessoal e profissional dos académicos, com perguntas voltadas ao conhecimento e pratica de
Educacao Financeira dos estudantes das UFs, o que seria essencial para coletar informacdes mais
centradas e objetivas, relacionando-os com o tema formacéo do profissional Administrador.

Vale considerar a utilizacdo dessa proposta direcionada a institui¢cdes de ensino superior
privadas que ofertam o curso de Administracdo, e apds isso realizar um comparativo com 0s
resultados coletados nas UFs. Outra sugestdo seria ampliar as possibilidades desse trabalho,
aplicando um formulario que questione aos correspondentes acerca de sua situacdo financeira,
assim como a utilizagéo de outras formas para guardar dinheiro, planejar o futuro e ndo acumular
dividas.

Ainda que possua limitacOes, entende-se que essa pesquisa oferece uma contribuicdo ao
debate que engloba o tema Educacdo Financeira na formacao profissional do Administrador, de
forma que levanta a discussao, aponta sua importancia e as limitagcbes com as quais o tema tem
sido conduzido no &mbito das UFs, dos conselhos de classe, das organizacdes, da sociedade, e
da academia. Entende-se que é importante que o assunto seja debatido e ganhe mais notoriedade
dentro das UFs, ja que a Educacdo Financeira possui inquestionédvel relevancia na vida pessoal e

profissional dos académicos que ingressardo no mercado de trabalho, em busca do
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desenvolvimento de uma carreira proficua, sendo elementar que saibam controlar suas financas
pessoais e/ou familiares, com intuito de garantirem bem-estar e qualidade de vida. Ndo somente
isso, mas sobretudo que possam atuar como administradores na gestdo das financas

organizacionais, de maneira coerente com suas praticas pessoais.
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