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Trabalho Feminino na Policia Militar: uma revisao sistematica da literatura

Resumo - Um novo paradigma fez com que as corporagdes da policia militar passassem por
reformulacdes que permitiram o ingresso e participacao ativa de mulheres no ambiente profissional
que antes somente era ocupado por homens, trazendo ampla satisfagao pessoal e profissional devido
a sua autorrealizacdo adquirida. Tendo em vista que tal debate tem suma relevancia, o trabalho teve
o objetivo de expor uma revisao sistematica de literatura sobre a mulher na policia militar. O processo
de revisdo foi realizado sob orientacdo da metodologia proposta por OKOLI (2019), utilizando
exclusao e filtragem por etapas, até chegar a um corpus final de 11 artigos, onde procurou-se fazer a
identificacdo das vertentes que constituem a mulher na policia militar, e também os principais
subsidios de analise.

Palavras-chave: Trabalho Feminino. Mulheres na Policia Militar. Revisdo Sistematica da Literatura.



Female Work in the Military Police: a systematic literature review

Abstract - A new paradigm made the military police corporations undergo reformulations that
allowed the entry and active participation of women in the professional environment that was
previously only occupied by men, bringing ample personal and professional satisfaction due to their
acquired self-fulfillment. Considering that this debate is extremely relevant, the work aimed to present
a systematic literature review on women in the military police. The review process was carried out
under the guidance of the methodology proposed by OKOLI (2019), using exclusion and filtering by
stages, until reaching a final corpus of 11 articles, where an attempt was made to identify the aspects
that constitute women in the military police and also the main subsidies for analysis.

Keywords: Female Work, Military Police Female. Systematic Review.



1.Introducao

A participagdo das mulheres no mercado de trabalho tem sido um importante tema, de
interesse de diversas esferas, desde a academia, com estudos e pesquisas que abordam a tematica a
partir de diversas perspectivas e contextos, de algumas instdncias da sociedade e do governo, de
organizagdes que lutam por direitos humanos e igualdade de género, e das relacdes de trabalho nas
organizacdes ¢ na Administragdo. Cada vez mais evidente e de maneira expressiva, as mulheres tem
se profissionalizado para ocuparem cargos, fungdes e profissdes que antes eram consideradas de
dominio masculino. Como no caso do contexto desse estudo, na corporagdo Policia Militar, cujo
ingresso de mulheres tem aumentado consideravelmente nos ltimos anos.

Nao se pode negar as transformagdes no mundo do trabalho, com as conquistas das mulheres
nesse contexto, ocupando cargos e fungdes em profissdes e espagos que historicamente sempre foram
ocupados por homens. Essas conquistas representam oportunidades, mas ao mesmo tempo, vem
acompanhado de desafios. Conforme dados levantados em pesquisa feita por CABRAL (2021),
mesmo com a participagdo ativa no mercado de trabalho, as mulheres ainda sofrem discriminagao em
varios pontos, sendo o primeiro deles, ¢ que cerca de 77% de mulheres tiveram rendimentos bem
inferiores ao rendimento dos homens no ano de 2019, o segundo ponto € que a ocupagao das mulheres
em cargos mais altos ¢ 61,9% inferior aos homens, sendo notéria a desigualdade no ambito
profissional.

Nesse sentido, percebe-se o aumento da insercdo de mulheres em determinados cargos
publicos que somente eram ocupados por homens, exemplo disso ¢ observar o numero de mulheres
compondo as corporacdes da policia, principalmente em atividades das ruas, ndo ocupando apenas a
area administrativa. Segundo Pesquisa de Informagdes Basicas Estaduais (ESTADIC) (2020), que
aborda temas especificos de forma detalhada e faz atualizagdes constantes dos temas, no ano de 2019
havia um percentual de cerca de 11% de mulheres na Policia Militar, enquanto que na Policia Civil
esse percentual era de cerca de 27% de mulheres, dados que representam um aumento de 1,2% em
relacdo ao ano de 2014.

Dessa forma, com a crescente presenga de mulheres nessas corporagoes, as policiais femininas
vém desempenhando suas atividades de modo a se sobressairem, na busca pelo tratamento justo e
igualitario, em relacdo a seus colegas do sexo masculino que desempenham a mesma fun¢do. Fato

esse, que acaba gerando constrangimentos advindos de preconceitos em relacdo ao seu género, e
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limitando a ocupag@o das vagas de patente maior, mesmo apos a reformulacdo das corporacdes de
policia militar.

Considerando a relevancia dessa discussao, este trabalho tem o proposito de fazer uma revisao
sistematica de literatura sobre a mulher na policia militar, centralizada na busca de artigos cientificos
jé& publicados sobre o tema. Expondo uma sintese de estudos realizados a respeito do tema, com a
identificacdo de elementos que constituem a mudanga qualitativa e o aporte tedrico. Busca ainda
entender a importancia do trabalho feminino, os desafios enfrentados nesse meio, e principalmente o
processo que envolve o trabalho feminino na policia militar, cujo tema tem importdncia na
Administragdo, no ambito dos debates sobre diversidade e inclusdo nas organizacdes € no ambiente
de trabalho.

Entende-se que ¢ importante debater a respeito do tema, uma vez que observa-se o crescente
numero de mulheres ocupando cargos na policia militar, resultado da reformulag¢do que a corporagao
passou, que permitiu a inser¢ao de mulheres, quando antes era possivel somente para os homens, ¢ a
abertura de espaco para ocupacdo de cargos de alta patente, incentivando as mulheres a estarem
investindo em cursos superiores para alcangarem suas conquistas profissionais e pessoais. Contudo,
ainda tem enfrentado discriminagdes no ambiente de trabalho, obrigando-as a sobressair em suas
atividades para serem respeitadas e tratadas com igualdade em relagdo aos homens, além do desafio
de conciliar as atribuicdes da vida profissional com a vida pessoal. Esse panorama instigou na
elaboragdo da pergunta-problema que norteou esse estudo: como o tema trabalho feminino na policia
militar tem sido abordado em pesquisas conduzidas na Administracao?

Desse modo, esse trabalho tem como objetivo apresentar uma sintese de artigos cientificos
nacionais publicados sobre o tema trabalho feminino na policia militar, com o intuito de
analisar como esse tema tem sido abordado na Administracdo, assim como identificar
oportunidades de pesquisas. Dessa forma, considerando a importancia da discussdo e a relevancia
de centralizar esse debate por meio de uma sintese dos trabalhos publicados a esse respeito,
especificamente, buscou-se a exposicdo de uma sintese dos estudos realizados sobre o tema,
identificando os principais elementos constitutivos que discutem como o tema tem sido abordado,
assim como os achados e conclusdes dessas pesquisas.

Para isso, foi conduzida uma revisao sistematica da literatura (RS) em artigos cientificos
publicados na 4rea da Administragao, em periddicos nacionais, considerando o recorte temporal dos
ultimos dez anos. A pesquisa foi conduzida seguindo essas etapas: elabora¢do de um planejamento

do protocolo que foi seguido na pesquisa, definicdo dos critérios, etapas e plataformas de busca que
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foram utilizados, extragdo, avaliacdo e analise dos dados, sintese e apresentacdo dos resultados. Desse
modo, este trabalho possui a seguinte estrutura: além dessa introducdo, a se¢do seguinte aborda a
revisdo da literatura, que apresenta uma breve discussao sobre o tema trabalho na Administracdo, os
sentidos do trabalho e o trabalho da mulher na policia militar. E nas se¢des seguintes sdo apresentadas
uma descricdo do processo metodologico utilizado, seguido da andlise dos dados, por fim, sao

apresentadas as consideragdes finais desse estudo.

2. Revisao da literatura

2.1 A organizacao do trabalho na Administracao

A organizag¢ao advém de um grupo de pessoas que realizam atividades em conjunto, tendo em
vista o objetivo amplo de conquistar resultados futuros almejados, contudo o trabalho ¢ definido como
um conjunto de atividades que necessitam de esforcos fisicos realizados a terceiros com uma
finalidade laboral ou ndo. O trabalho ¢ visto como meio de recompensa, que possibilita uma posicao
digna no ambiente econdmico, e o resultado disso ¢ conforme a posi¢ao econdmica de cada individuo,
onde a precariedade do trabalho estd diretamente ligada ao grupo ao qual pertencem. Conforme a
evolucdo dos conceitos, o trabalho também foi evoluindo de forma gradativa, por volta dos anos 1850
os trabalhos eram realizados de forma manual/ artesanal expandido para manufaturas, onde as
organizagdes procuravam investir cada vez mais em maquinas e equipamentos para linha de
producdo, e a mao de obra passa a ser qualificada, assim a empresa reduz gastos indevidos com mao
de obra e desperdicios ocorridos na linha de produgao (VARGAS, 2016).

O trabalho era consequéncia de esfor¢o fisico para acumulagdao de capital, na qual essa
mudanca notavel remete a total e suma importancia das pessoas na organizacdo. MATOS e PIRES
(2006), afirmam que a Revolugdo Industrial encontrou novas formas de inclusdo, assim como a
abrangéncia de trabalhos em grupos, € que trabalhadores ndo possuem controle sobre a producao,
momento em que o esfor¢o fisico se torna moeda de troca. Por volta dos anos de 1900, Frederick
Taylor defendia que os objetivos seriam alcangéaveis desde que os trabalhos fossem divididos, e
realizados individualmente sendo o tempo e movimento analisados, assim como a produ¢do de maior
quantidade com menor tempo € movimento envolvido, conforme SOUZA e AGUIAR (2011) o foco
estava na estratégia em si, envolvendo a pentria do planejamento em longo prazo assim como

alteragdes ocorridas no ambiente.
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Partindo da premissa de que o colaborador ¢ a chave essencial para atingir os objetivos
tracados, e que o trabalho precisaria de um fator motivacional destacando a diminui¢do de horas
trabalhadas, aumento de salario, entre outros, comparando entdo seres humanos e maquinas.
RIBEIRO (2007) refor¢a que a preocupacao era pelo aumento da produgdo através da eficacia, e o
cargo e a pessoa que o ocupa ¢ de suma importancia para organiza¢do. Em seguida, Henri Fayol, em
meados de 1916, enfatiza a importancia da estrutura organizacional, destacando alguns aspectos
basicos e o principal ¢ que cada colaborador saiba sua significancia perante a organizacao onde as
tarefas devem ser divididas e realizadas conforme delegadas, e a organizacao precisa de unico lider
com responsabilidade e autoridade respeitando os outros niveis hierarquicos, analisando o plano
tracado e as regras serem cumpridas de modo geral, através das 4 principais fungdes administrativas
sendo: Planejar, Organizar, Dirigir e Controlar, para assim atingir o resultado com eficiéncia.
MATOS e PIRES (2006) abordam que Fayol estava preocupado com as agdes internas da
organizagdo, onde determina através de sua visdo das fungdes administrativas o direcionamento da
organizagao.

No mesmo ano, Henry Ford, no periodo em que a produgdo em massa passou a expandir,
reforga assim como Taylor de que a mao de obra deve ser especializada e o trabalho dividido, a
abrangéncia de maquinas na linha de produg¢do comeca a expandir excepcionalmente esteiras
adotadas para producao, (MATOS; PIRES, 2006). O trabalho devia vir até o colaborador e nao vice-
versa, conforme sua analogia a eficicia era de pessoas ficarem postas em pontos estratégicos e fixos,
e a producao passaria por todos os setores, sendo que em cada se¢ao um colaborador seria responsavel
por desenvolver uma tarefa importante na linha de producao, e para fazer acontecer de forma eficaz
o colaborador tinha que estar satisfeito e totalmente motivado para uma maior produtividade.
Segundo FREITAS (2017) o erro/falha tem que ser visto como aprendizado e progresso € ndo como
sinal de incompeténcia, correr risco lhe permitira alcancar grandes oportunidades, mas de antemao
deve se afastar e corrigir as falhas constantes.

Contudo no ano de 1925 passa a ser analisado que para o melhor desempenho o colaborador
deve estar satisfeito, e testes sdo realizados para essa andlise onde o colaborador reage a determinada
situagdo de forma negativa ou de forma positiva, descobriu-se que esse comportamento interfere
diretamente na produtividade e competéncia, onde sua capacidade produtiva depende de fatores
externos e/ou fatores interno, surgindo entdo a Teoria das relagdes Humanas que defendia e analisava
a forma que o trabalho era desenvolvido, e nessa escola as pessoas passaram a ser priorizadas, sendo

feitas mudangas como, adaptagao para trabalhos em grupos ou equipes, estimulando os colaboradores
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para competi¢do de competéncia, incentivando boas relagdes interpessoais e mostrando que tais agdes
beneficia tanto a organizacdo quanto seus colaboradores, assim todos unidos alcangam os resultados
com eficiéncia e eficacia (FERNANDES; COSTA, 2010) enfatizam que um diferencial de destaque
para a organizacao ¢ adaptagdo dos trabalhos realizados em grupo e isso tem trazido mais eficacia e
aumento produtivo, com uma influéncia impactante no comportamento dos envolvidos.

Na teoria da contingéncia, ndo havia a existéncia de algo mais importante, onde tudo se torna
relativo, e que sempre ha uma preparagao para situagdes inesperadas, reforcando a competitividade,
onde um fator ¢ dependente dos demais. Quanto maior a capacidade dos envolvidos de se comportar
a determinadas situagdes maior a eficacia, contudo o principal objetivo ¢ adequar um ambiente
questionavel para as mudangas evolutivas no mercado e tecnoldgicas para aprimorar a organizagao
conforme a circunstancia e o ambiente (SCHEFFEL et al, 2012).

A realidade da tecnologia também conhecida como era da informacgao iniciou a Terceira
Revolugdo Industrial na qual media a familiarizacdo de homem e maquina, isso devido ao grande
avango tecnologico, que atualmente tem sido notdério essas mudangas, um exemplo claro ¢ a
ocorréncia do findar da Era Industrial para surgimento da Era digital, essa abrangéncia tem impactado
principalmente no mercado de trabalho onde as organizacdes tém preferido investir em equipamentos
e obrigatoriamente pessoas que queiram se manter no mercado de trabalho deve estar atualizado ao
uso dessas tecnologias. O mundo passou por uma mudanga profunda advinda da evolucao cientifica
e tecnoldgica, a evolucdo foi tamanha em muito pouco tempo, essa mudanga tem abrangido

principalmente as areas laborais, (KANA; ARRUDA, 2013).

2.2 Os sentidos do trabalho

Sentido ¢ definido por sensagdes e estimulos produzidos através de determinadas situacdes
em que o corpo estd exposto, € assim provocando reacgdes visiveis no corpo humano, onde o
entendimento de determinado assunto ou acontecimento automaticamente provoca uma reacao. O
sentido ¢ visto como algo além do esperado no trabalho de forma pessoal, para satisfacdo, para auto
realiza¢do. O sentido do trabalho esta relacionado as realiza¢des advindas das transformagdes do
ambiente ao realizar certa atividade, onde o ser humano descobre sua propria identidade nesse

caminho. Para que a vida tenha sentido ¢ necessario que o ser humano se realize ao desenvolver a

atividade, (NEVES et al, 2017).
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Algumas motivacdes somam para que o trabalho tenha algum sentido real aqueles que o
exercem, o simples fato de trabalhar contribui para auto realizacdo pessoal e profissional auxiliando
o desabrochar de talentos ocultos e ainda o despertar da criatividade para potencializagao individual
permitindo um sentimento de maior seguranga para enfrentar uma autonomia e tornar-se
independente. A motivagdo estd relacionada ao desenvolvimento individual e do grupo
organizacional, mas nem sempre os interesses de empresa e colaborador sdo semelhantes, como fator
determinante a empresa exige o desempenho do trabalhador e o comprimento das normas de
comportamento, e ainda o cumprimento das tarefas delegadas nos periodos estabelecidos, ja que os
colaboradores t€m a sua disposi¢do todos recursos necessarios, (TAMAYO; PASCHOAL, 2003).

O fato da maior parte dessas atividades serem remuneradas e serem vitais para que o ser
humano mantenha seus cuidados basicos e necessarios, ¢ assim tem um sentido de alavancar o
prestigio da independéncia e seguranga propria, onde as condi¢cdes do ambiente influenciam o
desempenho e em caso de experiéncia negativa ocorre uma deterioracdo do equilibrio da pessoa, tanto
na vida pessoal quanto na profissional, e a oportunidade da integracdo pessoal fortalece esses
relacionamentos e assim essa ocupacao advém novos sentidos a vida e a espiritualidade. O homem
passa a trocar seu esfor¢o fisico por capital, onde esse capital se torna sua fonte de renda como
saldrios, desenvolvendo sua principal fonte de renda, relacionando trabalho e sociedade e assim
expondo o que se pensa do trabalho, (GOMES, 2021).

Ao executar uma atividade que realmente define uma pessoa, exala satisfacdo ao realiza-la
ndo por obrigacdo, mas sim por vontade propria e individual, normalmente essas atividades sao
estipuladas por carga horaria a ser cumprida, onde os colaboradores contam com intervalo para
descanso nesse meio tempo, € mesmo nao sendo tdo facil essa jornada o contato com pessoas novas
constantemente trard experiéncias que poderdo ser produtivas de forma prazerosa e produtiva
tornando estimulos para as pessoas serem melhores a cada dia. O trabalho realmente faz sentido ao
trabalhador quando ao realizar as atividades, exala-se sentimento e prazer, tornando totalmente
satisfatorio e ainda permite que o colaborador desenvolva suas competéncias, elevando seu potencial

e autoestima, (MORIN, 2001).

2.3 O trabalho feminino na policia militar

As mulheres tém ocupado cada vez mais o mercado de trabalho, com a presenca feminina em

areas e diversas funcgdes e cargos de alto escaldo, que ainda sdo de predominancia masculina,
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quebrando paradigmas de um cendrio histdrico quando exerciam apenas as tarefas do lar. Estudos
recentes apresentam que a ocupacdo da alta geréncia por mulheres, tem sido valorizada pelas
organizagdes, por possuirem habilidades e competéncias distintas que as diferenciam do sexo oposto,
contribuindo para a melhoria e a qualidade do clima e da produtividade. O cenario organizacional
tem passado por grandes transformagdes ao contribuirem para insercdo feminina no mercado de
trabalho, essa abertura de oportunidade tem sido impactante, devido a alta demanda dessas
profissionais, ja que a aceitacdo ¢ a forca de vontade das mesmas sao consideradas um fator
determinante para essa evolu¢do (CAPELLE et al, 2013).

Entretanto, apesar dessas conquistas, as mulheres tém encontrado alguns obstaculos pelo
caminho, pois ainda sofrem discriminagdo e preconceito pelo simples fato de serem do sexo feminino,
e a desigualdade de tratamento ainda estd presente na maioria das organizagdes, quando homens e
mulheres ocupam o mesmo cargo e desenvolvem a mesma atividade, mas ha uma grande diferenca
na faixa salarial de ambos, com homens ganhando mais que as mulheres. Gomes (2005) diz que
apesar da abrangéncia feminina no mercado de trabalho, existem fatores enfraquecedores que afetam
essas profissionais, tais como a diferenciacdo de sexo e remuneracdao, contudo, tem ocorrido
mudancas que valorizam esse novo ambiente, onde o fator essencial estéd interligado a produtividade
e salario, e a forga fisica se torna obsoleta, mesmo com a limita¢cdo, a mulher moderna est4 ocupando
o mercado, e quebrando o paradigma da visdo ultrapassada de uma profissional do lar (GOMES,
2005).

Por outro lado, o fato de terem dupla jornada de trabalho, quando laboram fora de casa e ao
retornar para casa, possuem as fungdes domésticas, como o cuidado com os filhos e a casa, ficando
entdo sobrecarregadas e cansadas, podendo interferir no desempenho do rendimento. Ainda assim,
essas mulheres estdo em desvantagem no mercado de trabalho por estarem dedicadas ao cuidado dos
filhos e de seus lares, e o resultado tem sido uma carga exaustiva (CARVALHO, 2016). Mesmo com
esses fatores, as mulheres tém sido vistas pelo mercado de trabalho como uma vantagem competitiva
principalmente se estiverem a frente da lideranga, pois contribuem ativamente para o
desenvolvimento econémico da organizagdo, por buscarem sempre estar atualizadas nas questdes
necessarias as organizagdes, € também por terem algumas caracteristicas como serem mais atentas,
esforgadas, comprometidas, trabalham muito bem em equipe, e ainda sabem lidar com multiplas
tarefas, sendo maleavel e se adaptando facilmente as transformagdes constantes. Ainda sdo minoria,
mas vem tomando a lideranga e assumindo cargos de relevancia que somente eram ocupados por

homens, inclusive a mulher desempenha um papel importante, com paixdo, comprometimento,
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responsabilidade e outros aspectos positivos que mostram seu poder de facil adaptagdo as mudancas
ocorridas a sua volta, fato que faz com que invistam em sua independéncia financeira e assim

conquistar a lideranca (SANTOS et al, 2017).

3. Metodologia

Em termos metodolégicos, essa pesquisa foi realizada com uma abordagem qualitativa, que
trabalha com fendmenos comportamentais com coleta de dados narrativos (LOZADA, 2019) diz que
a pesquisa qualitativa se baseia nas caracteristicas narradas em certa circunstancia que na qual esta
sendo estudados, do tipo descritivo, e ja para Vergara (2016), os atributos de um grupo de individuos
ou de um acontecimento. Para alcangar os objetivos tracados nesta pesquisa, esse estudo sera
conduzido por uma Revisdo Sistematica da Literatura (RS) de abordagem qualitativa, que permite a
leitura, interpretacdo e analise do tema em artigos cientificos publicados no contexto das publicagdes
nacionais na Administragdo sobre o tema.

Galvao et al. (2019) afirmam que esta modalidade de pesquisa ¢ especificamente protocolada,
buscando entender e qualificar o corpus documental com intuito de reproduzir os dados de outros
autores, de forma implicita e explicita. Conforme Galvao (2014), é necessario seguir os seguintes
passos para elaborar um método de revisao de literatura: 1) pergunta de pesquisa; 2) buscar dados na
literatura; 3) selecionar os artigos; 4) retirar os dados dos artigos; 5) analisar a qualidade do
procedimento técnico utilizado; 6) sintetizar os dados; 7) analisar a qualidade dos dados coletados;
8) textualizar e publicar os resultados. Okoli (2019) também refor¢a que uma revisao de literatura
sistematica necessita das oito etapas citadas anteriormente, e que as referidas etapas sdo de suma
importancia para todo tipo de revisao de literatura.

Esse tipo de revisdo ¢ importante porque aborda a bibliografia utilizada detalhando a
metodologia de sintese servindo de base na teoria da argumentagdo para os relatdrios, seguindo
teremos a coleta de dados descrita de forma rigorosa, amplia¢do dos protocolos, revisdo e avaliacao
das qualidades. Segundo, ¢ necessario documentar essa revisao literaria, explanando o detalhamento
dessa etapa de forma especifica, onde o presente aponta todas as etapas utilizadas no processo de
revisdo de literatura, servindo como um guia. Esse tipo de revisao sistematica de literatura tem
contribui¢do metodologica para analise organizacional, usando métodos explicitos e organizados de

busca tornando a pesquisa em um processo transparente e replicado.
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Dessa forma, para este estudo, serdo utilizadas duas plataformas eletronicas como ferramenta
para apoiar no processo de pesquisa de publicacdes, sendo as plataformas Scientific Periodicals
Electronic Library (SPELL) e o site da ANPAD, por meio de termos de busca mostrados no Quadro 1.
A pesquisa sem filtros pode trazer uma quantidade elevada de artigos, portanto, foi necessaria uma
filtragem especifica como critério para exclusdo de material que esteja fora do objetivo dessa
pesquisa. Foram selecionados apenas artigos cientificos, excluindo as dissertagdes, teses, TCCs,
monografias e livros, publicacdes da area de Administra¢ao, no contexto das publicagdes nacionais,
onde nao sera utilizado publicagdes que seja de fora do pais, utilizado ainda um recorte temporal dos
ultimos 10 anos, considerando o periodo de janeiro de 2011 a janeiro de 2021.

Os dados foram analisados de acordo com a abordagem da Andlise de Contetido (BARDIN,
2011), abordando um tratamento de dados qualitativos, sem desconsiderar a parte quantitativa
simples, pois, para Okoli (2019), uma caracteristica da pesquisa ¢ ter equilibrio entre dados
quantitativos e qualitativos.

Quadro 1- Termos de busca

N. | Termo de Consulta SPELL ANPAD

1| Trabalho feminino 1 5

2 | Policia Militar 22 20

3 | Mulheres policiais 1

4 | Mulheres de farda 0

5 | Policiais Femininas 1

6 | Mulher na policia militar 0
Subtotal 29 27
Total 56

Fonte: Dados da pesquisa

O Quadro 1 apresenta os termos utilizados na busca realizada nas duas plataformas, o nlimero
de artigos encontrados em ambas, que resultou em um total de 56 artigos, que foram analisados e
passaram por um critério de sele¢do, julgamento e exclusao, sendo considerados apenas os artigos
que abordavam diretamente o tema “mulheres na policia militar”, chegando a um nimero de 10
artigos no Spell e 9 no Anpad. Esses 19 artigos foram reavaliados, sendo excluidos os textos em
duplicidade, chegando a um resultado final de 11 artigos, sendo 5 na plataforma Spell e 6 na

plataforma Anpad, listados no Quadro 2. Além disso, o termo de busca genérico “policia militar”
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relacionava artigos que tratavam do tema de forma generalizada ou direcionada a outras discussdes

ndo relacionadas ao tema desta pesquisa, sendo, assim, descartados.

4. ANALISE DOS DADOS

Nesta referida etapa serdo apresentados os resultados da andlise realizada no conjunto de
dados extraidos, sintetizados e organizados, a partir da etapa anterior até chegar ao corpus final
representativo desta pesquisa, onde serao descritos detalhadamente informacdes como o local de
publicacao, tematica discutida nos artigos, titulo, ano de publicagdo e autores. Para chegar ao corpus
final foi realizada as oito etapas previstas pelos autores que embasaram a RS, respeitando os critérios
de identificagdo e classificagdo dos artigos, incluindo selecdo e exclusdo. Os temas foram definidos
pela escolha, selegdo e etapas principais, considerando o procedimento analitico da andlise de
conteudo (BARDIN, 2011). A seguir, no Quadro 2 sdo apresentados os artigos selecionados para o

corpus final, a fim de serem analisados.

Quadro 2 - Corpus final

Numero | Autor (es)
1 Cappelle; Melo, 2010
2 Ribeiro; Garcia, 2015
3 Carmo; Guimaries; Caeiro, 2016
4 Queiroz; Paiva; Lima, 2019
5 Queiroz; Paiva, 2019
6 Menezes; Paiva; Aratijo, 2020
7 Cappelle; Melo, 2007
8 Sa, 2020
9 Sa, 2019
10 Rodrigues; Dias; Oliveira; Barreto; Andrade, 2016
11 Castro; Franco, 2011

Fonte: Dados da Pesquisa

Dentre os periodicos e anais de eventos identificados na busca, o que teve destaque com maior
numero de publicag¢des foi o Encontro da Anpad, com trés publicacdes, e em relagdo ao periodo de
publicacdo, com maior destaque foi o ano de 2019, com trés publicagdes, equivalentes a 27 % do total
de artigos, em sequéncia o ano de 2016, com duas publica¢des, no ano de 2020 também teve duas
publicacdes, representando 18 % respectivamente. Por fim, os 37% restantes foram publicados nos

anos de 2007, 2010, 2011 e 2015, com apenas uma publicacao para cada ano. J& os periodos de 2000
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a 2006, 2008, 2009, 2012 a 2014, 2017, 2018 e 2021 ndo foram identificadas publicac¢des, portanto,

ndo compdem o corpus final desta pesquisa.

Quadro 3 — Principais temas correlacionados ao tema

Temas correlacionados Trabalhos que abordam o tema
Socializa¢do feminina 1,4,5,9

Relagdes de género 2,3,7,11,10

Sentidos do trabalho 8

Independéncia financeira 6

Fonte: Dados da pesquisa

Observa-se no quadro 3, que a categoria relagcdes de género foi a que teve maior discussdo em
relagdo a todos os artigos selecionados e analisados, a segunda maior discussdo esta relacionado ao
tema socializacdo de mulheres na policia, significando que ha uma concordancia dos trabalhos

selecionados para o corpus final.

4.1 — Categorias tematicas identificadas nos temas correlacionados ao tema principal

As categorias tematicas foram definidas por meio da busca de elementos semelhantes no
corpus final da pesquisa, seguindo as orientacdes de Bardin (2011), por meio da avaliagdo do
intervalo dos significados semanticos, permitindo a busca de termos, que se referem ou ndo, ao
conjunto semantico e/ou significados atribuidos, assim como na forma que os autores discutiram o
tema. Sao representadas pelo método de busca e interpretacdo dos resultados, refletindo os pontos
comuns identificados nos artigos discutidos pelos autores, e analisa todo o conjunto observado no
quadro 2 (corpus final), e entende a jun¢do dos pontos centrais dos temas dos artigos selecionados.

Socializacdo Feminina: Cappelle e Melo (2010), afirmam que a socializagdo profissional de
policiais femininas ¢ advinda de seu esforco e destaque em comparacao aos homens, sem se vitimar
por ser mulher, contudo ¢ necessario um esforco para se adequar e se familiarizar com as normas
estabelecidas na corporacdo, e ainda saber conciliar vida pessoal e profissional, sem que essas
questdes prejudiquem sua profissdo. As autoras ressaltam a importancia da inser¢cdo da feminilidade
na profissao de policial, e as transformagdes nas relagdes de género nos ambientes de trabalho, no
ambito social. Queiroz, Paiva e Lima (2019) dizem que o processo de socializagdo requer algumas
mudangas externas para permitir a inser¢do feminina na Policia Militar, contudo, nesse processo

compreendido como importante para a inser¢do, ¢ importante que recebam treinamento formal, s6
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que na pratica o que acontece ainda ¢ o treinamento informal, e o fato dessas profissionais receberem
auxilio de colegas mais experientes contribui positivamente para sua socializa¢do e inser¢ao na
corporagdo. As autoras destacam ainda que um ponto negativo pode influenciar o desempenho das
profissionais, o fato de as profissionais, para alcangcarem cargos mais altos, precisam esperar por
longos periodos, e essa demora tem causado frustragao no grupo. De acordo com Queiroz e Paiva
(2019), no processo de socializacdo da policial feminina, as mudangas organizacionais facilitaram o
ingresso de policiais femininas em corporacdes, € que no passado esse processo era muito mais dificil
ou quase nulo, e que as profissionais passaram por outro regime de ingresso, onde o ambiente externo
teve grande influéncia para mudancas adotadas, mostrando a importancia das mulheres no ambito
policial.

Sa (2019) destaca alguns atributos encontrados nas profissionais femininas no ambito policial,
e também as mudangas decorridas nessa classe, fazendo com que as torne mais masculinizadas,
deixando a ingenuidade de lado para sobrevivéncia na profissdo de ambiente machista, contudo,
devido a grande dificuldade de conciliagdo como dona de casa, mae e a profissdo de policial, muitas
vezes tem interferido na vaidade das mesmas, o que reforca a ideia de que essas profissionais seriam
“forcadas” a se masculinizarem, em decorréncia da profissdo. Mas isso ndo as impede de exercer
bem, os papeis de mae, esposa e boa profissional, e quando aborda o tema socializacdo, enfatiza que
o primordial ¢ que ndo percam sua identidade feminina em um ambiente muito masculinizado.

Relacdes de género: Para Ribeiro e Garcia (2015), a participacdo de mulheres em ambientes
de trabalho preponderantemente masculinizado, somente foi possivel depois da reforma ocorrida na
organizacao da policia, contudo, apenas uma parte das mulheres na profissao de policial chegam a
cargos de maior poder, e quanto as relacdes de género nas organizagoes, essas profissionais devem
buscar sempre se sobressair nas fungdes e atividades, para assim serem niveladas aos homens. Para
Carmo, Guimaraes e Caeiro (2016), ¢ necessario compreender questdes relacionadas as relagdes de
género das policiais femininas, pois isso tem trazido sofrimento a essas profissionais, sendo que para
atingirem a igualdade sdo obrigadas a sobressairam em suas atividades ou fungdes diferentes dos
homens, para serem vistas como profissionais competentes, as obrigando a se masculinizar cada vez
mais. Os autores destacam ainda, que muitas vezes elas tém sua capacidade e desempenho colocado
em duvida, simplesmente por serem mulheres, ¢ ainda podem ser submetidas ao abuso de poder,
mesmo assim, sd3o apaixonadas pela profissdo e as enaltecem para melhor desenvolver seu

atendimento a sociedade.
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Na visdo de Cappelle e Melo (2007), as questdes relacionadas a relagdo de género estdo
amplamente ligadas ao ambiente pessoal e profissional, onde essas profissionais tém que
permanecerem firmes, ja que facilmente sao acusadas de terem preferéncia por serem mulheres, e
quanto mais dedicadas, mais exalam o poder principalmente na conquista de cargos de maior patente,
que vem sendo ocupados por profissionais femininas, ja que possuem multiplas atividades,
principalmente como mae, esposa e profissional, onde a inser¢do vem quebrando o paradigma do
ambiente e das relacdes de trabalho.

Castro e Franco (2011) abordam que as profissionais femininas t€ém sua propria identidade
dentro da organizagao, e que a discriminag¢do em relacdao ao género, que antes tinha nas corporagdes,
visto que cargos de alta patente tinham poucas disponibilidades para as mulheres, e em decorréncia
da reforma nessas institui¢des, o desfecho tem promovido alteracdes causadas pelo ingresso de
mulheres na institui¢do, que tem competido por altos cargos, com igualdade aos homens. Rodrigues,
Dias, Oliveira, Barreto, Andrade (2016) dizem que os homens t€ém influenciado a inser¢ao feminina
nas organizagdes militares e ainda que isso tenha tido um retardo nas questdes de relagdes de género
e que as mudangas nao surtiram efeitos para inser¢ao das mulheres na organizagao, ja que a devida
organizac¢ao nao apresentou planos de mudangas e que a identidade das mesmas tem que ser conforme
os principios militares onde os homens continuam dominando as organizag¢des militares.

Sentidos do trabalho: S& (2020) relata que mesmo passando por dificuldades, elas ndo
perdem o sentido de apreciagdo pelo trabalho, ja que muitas tem uma missdo associada a profissao,
onde mesmo fora da corporagdo mantém suas identidades e postura de policial, j& que dificilmente se
desapegam dessa identidade, e afirma ainda que o maior sentido associado a profissdo ¢ a
independéncia financeira das mesmas, trazendo uma vida mais digna e confortavel para familia sem
falar no orgulho que as pessoas mais proximas sentem por essas profissionais, onde se sentem
gratificadas ao saber que sua participagdo nessas organizacdes trazem impactos positivos para
sociedade, apesar de estarem inseridas em um mundo completamente machista ndo tem impedido o
desenvolvimento de competéncia.

Independéncia Financeira: Menezes, Paiva e Araujo (2020) abordam que o que motiva as
mulheres adentrarem na profissao de policial esta relacionado a condi¢do financeira trazida do
concurso publico, € a ambigdo por cargos maiores até por que a remuneracdo ¢ superior
principalmente o cargo de delegada, onde para assumir tal cargo ¢ necessario possuir graduacao, e
como fator negativo sofre com o machismo existente no ambiente, com o preconceito por serem

mulheres, e contam com a dificuldade para estar a disposicao do servi¢o 24h e ainda conciliar a vida
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pessoal com a profissional, e com elas tudo sdo analisados, desde a postura, o vestuario e a aparéncia,
tudo remete a0 modo como executam, trazendo uma grande satisfagdo profissional mesmo com
tributos negativos advindos do preconceito de género para cargos de alto escaldo, tendo até reducao

dos salarios para que as mesmas desistam de tais cargos.

5. Consideracoes Finais

Este trabalho teve por objetivo apresentar uma sintese de artigos cientificos nacionais
publicados sobre o tema trabalho femininos na policia militar, com o intuito de analisar como esse
tema tem sido abordado na Administragdo, assim como identificar as oportunidades para novas
pesquisas sobre o tema, expondo um resumo especifico de trabalhos feitos sobre o tema, detectando
os elementos que constituem a pesquisa sobre o tema. Contudo, as mulheres vém ocupando um
ambiente que antes era apenas ocupado por homens, e apds a reforma que ocorreu no ambito das
organizagdes policiais, que possibilitou e proporcionou a essas mulheres uma inser¢do nesse
ambiente, que ocorreu no século XXI, essas profissionais ainda passam por preconceito por serem do
género feminino, e precisam lutar para se sobressair em suas atividades e fungdes, para ter igualdade
aos homens.

Mesmo o mercado de trabalho estando aberto para insercdo e socializagdo dessas
profissionais, e esse ambiente de trabalho ter sido reformulado, ainda assim, as relagdes de género na
corporacdo nao sdo tratadas com igualdade, pois as diferencas salariais muitas vezes tem sido um
obstaculo, e também o nimero de vagas disponibilizadas para as mulheres em cargos de alta patente.
Apesar de todas essas vertentes, elas t€ém que desempenhar seu papel de mae, esposa, dona do lar,
sem perder o profissionalismo, paixdo e admiracao pelo cargo exercido na corpora¢dao. E mesmo com
todo o excesso de servico e estar a disposicdo em tempo integral da corporagdo, e tendo que
reformular sua identidade feminina em um ambiente totalmente masculino, faz com que cada vez
mais essas profissionais se masculinizem, embora isso nao permite que elas percam a feminilidade,
o vestuario e a postura. Os altos cargos exigem uma graduacdo no curso de Direito e isso ndo as
desanima, pois participam ativamente dos concursos publicos para independéncia financeira e para
realizacao profissional.

Contudo, nota-se na composi¢ao produtiva dos artigos, que foi abordado os sentidos do
trabalho, finangas, socializagdo e a categoria de maior discussdo foram dos géneros somados aos
elementos que constituem o assunto mulher na policia militar. Logo depois de analisar o corpus final

do referido estudo, foram identificados construtos que foram unificados na categoria definida como
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posteriori, sendo socializacdo feminina, onde apds a reforma acontecida nas corporagdes permitiu a
inser¢do feminina neste ambiente; relagdes de género ¢ caraterizada pela discriminagdo em desfavor
das profissionais femininas por conta do género a que pertencem; sentido do trabalho discute a
satisfacdo dessas profissionais femininas por terem conquistado tal cargo, sem falar na realizagao
pessoal; independéncia financeira caracteriza a preparacdo na formacdo para assumir os cargos de
alta patente para se tornarem independentes financeiramente, ja que os altos cargos te maior
remuneracao.

O conjunto de dados analisados permite a esse estudo concluir que a inser¢ao de mulheres no
mercado de trabalho tem crescido significativamente, e essa participacdo no ambiente policial hoje ¢
visto como realidade ampla, e devido a alta procura pela ocupacdo de cargos de alta patente, as
mulheres ainda tem sofrido discriminagao relacionadas ao género, obrigando as mesmas a adotarem
uma postura de trabalho direcionada a terem sempre que se sobressair em suas atividades, para
conseguirem tratamento de igualdade no ambiente de trabalho. O que se observa, ¢ que mesmo com
essas barreiras, a procura para ingresso na profissdo tem se intensificado, e, visando uma melhor
aceitagcdo e insercao de mulheres no ambiente policial, as corporagdes realizaram uma reforma da
organizacao policial, e tem se esfor¢ado para diminuir essas desigualdades.

Contribui para o debate na area da Administragcdo, na area de gestdo de pessoas e relagdes de
trabalhos, diversidade e inclusdo nas organizagdes, que abordam o tema com o intuito de expor uma
revisdo sistematica de literatura sobre a presenca da mulher em cargos, fungdes e organizagdes que
historicamente t€ém sido ocupados por homens, como o caso da policia militar, possibilitando um
aprimoramento ¢ atualizagao cientifica acerca do tema.

Como limitagdes desse estudo estd o fato de estar centrado na insercao de mulheres na policia
militar, e abrange superficialmente as questdes relacionadas as questdes de géneros, também a alta
procura e ingresso a de mulheres em cargos de alta patente onde sdo atraidas financeiramente. Como
sugestdo para estudos futuros, sugerem abordagens de pesquisa conduzidas de forma presencial, com
a utilizagdo de técnicas de entrevista, questionarios, a fim de ouvir os depoimentos das mulheres que
atuam na policia militar, em suas trajetorias e vivéncias de trabalho. A analise dos dados permitiu
identificar que alguns temas nao foram debatidos nos artigos, e, portanto, constituem uma agenda de
pesquisa, sdo eles: policiais femininas ocupando cargos de alta patente na corporagdo, policiais
femininas na fung¢do de lideranga; armamento feminino; psicologia policial feminina nas delegacias;

motivagoes e significados do trabalho policial para as mulheres, entre outros.
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